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Bolagsstyrningsrapport

Nobia AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm,
Sverige. Bolaget &r moderbolag i Nobiakoncernen (“koncernen”).
Till grund f&r styrningen av koncernen ligger bland annat
Svensk kod f&r bolagsstyrning ("Koden), bolagsordningen,
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Nasdag Stock-
holms regelverk for emittenter. Under 2022 noterades inga
Svertrddelser av Koden, tilladmpliga bérsregler eller av god

sed p& aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnédmnden.
Koden finns tillgénglig pd corporategovernanceboard.se.
Faljande information finns tillgdngligt p& www.nobia.com

+ Nobia AB:s bolagsordning

» Uppférandekod

* Alla bolagsstyrningsrapporter sedan 2009
+ Information frén Nobia AB:s &rsstdmma

Styrelsens &tagande

Styrelsen dtar sig att uppratthélla de hdgsta standarderna fér bolags-
styrning. Styrelsen har det dvergripande ansvaret att faststalla kon-
cernens mdl och strategi, samt sdkerstélla att koncernen har forma-
gan att genomféra denna strategi. Dartill ska styrelsen faststdlla de
varderingar som ska ligga till grund fér koncerns arbete, varderingar
som ocksd ska Gterspeglas i styrelsens arbete. Styrelsens arbete
syftar till att stikerstdlla 18ngsiktigt och hdllbart aktiedgarvarde.

Aktiedgare

Per den 31december 2022 hade Nobia AB 170 293 458 utgivna aktier
enligt aktieboken. Den stdrsta aktiedgaren, Nordstjernan AB, dgde

vid detta datum 24,9 procent av aktierna/résterna baserat pd antalet
utest&ende aktier. If Skadefdrsdkring AB (publ) &gde vid samma datum
10,7 procent av aktierna/résterna baserat pd antalet utestéende
aktier.

Arsstamman 2022

Aktietigarnas ratt att besluta i Nobia AB angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Arsstdmma 2022 hélls den 6 maij.
Med anledning av coronaviruset beslutade styrelsen att aktiedgarna
fére Grsstdmman dven skulle ha méjlighet att utdva sin réstratt genom
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postréstning. Vid &rsstdmman var 65 procent av antalet aktier i Nobia
representerade. Till ordférande fér stdmman valdes Nora Forisdal
Larssen, styrelsens ordférande.

Arsstdmman fattade bland annat beslut om:

attienlighet med styrelsens férslag betala utdelning till aktiedgarna
med 2,50 kronor per aktie,

att antalet styrelseledamadter ska vara sex utan suppleanter for tiden
intill slutet av n&sta &rsstdmma,

arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordférande och ledaméter,

omval avledamdterna Nora F. Larssen, Marlene Forsell, Carsten
Rasmussen och Jan Svensson, samt nyval av Tony Buffin och
David Haydon,

nyval av styrelsens ordférande Jan Svensson,

nyval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor,

principerna och riktlinjerna fér ersattning och andra anstdllnings-
villkor f&r VD och 6vriga ledande befattningshavare,

ett bemyndigande for styrelsen att under perioden fram till &rs-
stmman 2023 besluta om forvary och Gverldtelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet frén rsstdmman aterfinns p&
www.nobia.com.

© Bolagsstémma
Aktiedgarnas inflytande utdvas via bolagsstdmman som dr Nobia AB
hégsta beslutande organ. Nobia AB har en typ av aktieslag dar varje
aktie motsvarar en rést vid bolagsstdmman. Ytterligare information
om Nobia AB aktien och dgarstrukturen &terfinns pé sidorna 115-116.
Arsstémman, som &r den drliga ordinarie bolagsstémman, fattar
beslut om bolagsordningen, vdljer styrelseledaméter, styrelsens ord-
férande och revisor samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar
drsstdmman om faststdllande av resultatrékning och balansrékning,
om disposition betrdffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gent-
emot Nobia AB for styrelseledaméterna och VD. Arsstémman beslutar
Gven om valberedningens tillsdttande och arbete, samt beslutar om
principer for ersdttnings- och andra anstdliningsvillkor for VD, och
ovriga ledande befattningshavare.

Bolagsordningen innehdller inte n&gra bestdmmelser om styrelse-
moters entledigande eller dndring av bolagsordningen.
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9 Revisorer

(6) Revisionsutskott

Funktion for
intern kontroll

Viktiga externa reielverk:
Aktiebolagslagen. Arsredovisningslagen
och IFRS. Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter. Marknadsmissbruksfor-
ordningen (MAR). Svensk kod for bolags-
styrning. Modern Slavery Act.

Finans (inkl.funktion fér

intern kontroll

Aktiedgare

genom bolagsstdmma

(L) Styrelse

VD och
Koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

Frivilliga &taganden:

FN:s globala mal fér héllbar utveckling.
FN:s initiativ Global Compact. Science
Based Target initiative. Hallbarhetsredo-
visning enligt Global Reporting Initiative
(GRI) och Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD).

Personal

Kundupplevelse &
Marknadsfdring

(2) Valberedning

(5) Ersattningsutskott

Staber

Viktiga interna regelverk:

Bolagsordning. Styrelsens arbetsordning
samt instruktioner till verkstallande direk-
téren. Uppférandekod. Koncernens Finans-
& redovisningsmanual. Leverantérsuppfo-
randekod. Miljé- och klimatpolicy. Policy
fér héllbart skogsbruk. Modern Slavery
Statement.

W Stédfunktioner
[ Affarsenheter

Region Norden

Portfolio Business Units

Region Storbritannien

Product Supply
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9Va|beredning

Enligt den instruktion for valberedningen i Nobia AB som antogs vid
&rsstamman 2022, valjs ledaméter och ordfdrande i valberedningen
p& &rsstdmma f3r tiden intill slutet av n&stféljande drsstdmma. Valbe-
redningen ska bestd av minst tre och hégst fyra ledaméter represente-
rande de storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningens ordférande
ar sammankallande till valberedningens férsta sammantrade. Val-
beredningen har ratt att utse tvd ytterligare adjungerade ledaméter.
Adjungerad ledamot ska hjdlpa valberedningen med att utféra dess
uppdrag men har inte rdstratt. Styrelsens ordférande f&ringd i valbe-
redningen endast som adjungerad ledamot. Valberedningen bér enligt
Koden ledas av en dgarrepresentant. Av den av &rsstémman antagna
instruktionen fér valberedningen féljer vidare att valberedningens
uppgifter &r att till drsstémman lémna forslag till val av styrelseord-
férande och Svriga ledamater till Nobia AB styrelse, styrelsearvode
och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revi-
sor, val av ordférande vid drsstdmma, samt val av ledaméter till val-
beredningen. Valberedningen har etablerade rutiner och processer
fér att bedéma styrelsemedlemmars oberoende. Valberedningen ska

i samband med sitt uppdrag i Svrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Koden ankommer pd valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete
tilldmpat regel 4.1i Koden som sin m&ngfaldspolicy. | enlighet med det
beslut som antogs vid drsstdmman 2022 har valberedningen infér drs-
stémman 2023 best&tt av fdljande ledaméter:

Valberedning infér &rsstdmman 2023

Namn/representunt Andel av réster, 2022-12-31
Peter Hofvenstam (ordférande)

representerande Nordstjernan 24.9%
Fredrik Ahlin representerande If Skadeforsadkring 10,7%
Lovisa Runge representerande Fjarde AP-fonden 9,3%
Marianne Nilsson representerade

Swedbank Robur Fonder 2,2%
Summa 47,1%

Ledamé&terna i valberedningen representerar uppemot 50 procent av
aktierna och résterna i Nobia AB. Nagon erséttning till ledamdterna
utgér ej.

Valberedningen har haft 3 sammantréden infér drsstdmman 2023.
Samtliga ledaméter var ndrvarande vid dessa sammantréden. Val-
beredningens férslag infér &rsstdmman 2023 framgér av kallelsen till drs-
stdmman, vilken publicerades p& Nobias webbplats den 22 mars. Aktie-
dgare ges majlighet att vanda sig till valberedningen med férslag via post
till: Nobia AB, Valberedningen, Blekholmsterassen 30 E7, 111 64 Stockholm.
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Valberedningens arbete

Nedan &terfinns en dversikt av valberedningens arbete.

* Férberedelser och rekommendationer till val av styrelse-
ordférande och dvriga ledamater till Bolagets styrelse.

Forberedelser och rekommendationer av styrelsearvode upp-
delat mellan ordférande och Gvriga ledam&ter samt eventuellt
arvode for utskottsarbete.

Tagit stallning till och rekommenderat omval av Pricewater-
houseCoopers AB som revisor baserat pé revisionsutskottets
rekommendation, inklusive arvode.

.

Val av ledaméter till Bolagets valberedning frdn tiden efter
stdmma.

Val av ledaméter till Bolagets valberedning frén tiden efter
drsstdmmans avslutande fram till tiden dé& en ny valberedning
utsetts.

.

Intervjuat styrelseordférande, styrelseledaméter och koncern-
chefen gallande arbetet i styrelsen.

» Granskat styrelsens sammansattning fér att sdkerstalla en
1dmplig balans mellan kompetens och méngfald av erfarenheter
for att stédja koncernens strategi.

» Granskat styrelseledaméternas fortsatta oberoende.

+ Beddmt den arbetstid som krévs av varje styrelseledamot fér att
hantera sina skyldigheter mot Nobia AB och dragit slutsatsen att
styrelseledaméter fortsatt dgnar ldmplig mangd tid &t sitt
styrelsearbete.

Valberedningen utvarderar &rligen sin instruktion och lamnar
vid behov férslag till férandringar till drsstamman, infér érs-
stdmman 2023 foresl&s inga séddana andringar.

Sdikerstdllt att majoriteten av de féreslagna stdmmovalda
ledam&terna &r oberoende i férhéllande till Nobia AB och
bolagsledningen, samt oberoende i férhallande till Nobia AB:s
storre aktiedgare samt andra intressenter.
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9 Revisor

Arsstémman utser revisor som granskar Nobia AB:s &rsredovisning

och koncernredovisning, styrelsens och VD:s férvaltning, samt avger
revisionsberdttelse. Som en del av deras revision f&r och uppdaterar
revisorerna sin forst&else fér kontrollmiljon, inklusive relevanta kontroll-
aktiviteter. Dartill genomfor revisorerna en dversiktlig granskning av
del@rsrapporten for tredje kvartalet. Vid arsstdmman 2022 nyvaldes
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC] till revisorer f&r
tiden intill slutet av drsstdmman 2023. Huvudansvarig revisor &r aukto-
riserad revisor Anna Rosendal. Valberedningens férslag till &rs-
stdmman 2023 dr omval av revisionsbolaget PwC. Koncernens kép

av tjanster frén PwC, utdver revision, framgdr av Not 6.

°Stgrelsen
Styrelsens framsta uppgift ar att sdkerstdlla Nobia AB:s hdllbara och

l&ngsiktiga framgéng och tillvarata samtliga aktieagares intressen,
samt fattar beslut om och 8vervakar koncernens péverkan pé& ekono-
min, miljén och manniskor.

Enligt Nobia AB bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och
h&gst nio ledamdter, med hégst tre suppleanter. Hégst en stdmmovald
styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av bola-
gets dotterféretag. Vidare ska en majoritet av de sttmmovalda leda-
méterna vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsen har tillsett att interna riktlinjer, bland annat policys
och rutiner for hur intressekonflikter férebyggs och hanteras.

Malsattningen &r att styrelsen ska ha en med hansyn till koncernens
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt, &ndamdls-
enlig sammansattning praglad av méngsidighet och bredd avseende
de stdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt att jamn kénsférdelning ska efterstravas. Vid &rsstamman 2022
beslutades att styrelsen ska bestd av sex ledamdter utan suppleanter.
I styrelsen ingdr dven ledamdter utsedda av arbetstagarnas organisa-
tioner, i enlighet med lagen om styrelserepresentation fér privatan-
stallda. Information om styrelsemedlemmarna &terfinns pé sid 28-29.
Andra tjanstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammantréden som
féredragande. Koncernens ekonomi- och finansdirektdr har varit sty-
relsens sekreterare. Styrelsen har under dret haft sju sammantraden,
alla med full ndrvaro. Den &rliga utvarderingen av styrelsens arbete
leddes av styrelseordféranden. Styrelsens arbetssatt, kompetens och
sammansdttning, inklusive styrelsens bakgrund, erfarenhet och
ma&ngfald, utvérderades och resultatet presenterades fér valbered-
ningen. Styrelsen utvdrderar kontinuerligt verkstallande direktérens
prestation och minst en gdng per &r traffas styrelsen utan bolags-
ledningens nérvaro.
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Styrelsens arbete

De viktigaste fr&gorna som hanterats av styrelsen beskrivs nedan.

Varje styrelsemdte innehéller dessutom en verksamhetsrapport
frdn koncernchefen och en rapport om koncernens finansiella
utveckling och nytillkomna bolagsstyrnings- och regelfrégor frén
koncernens ekonomi- och finansdirektdr. Samtliga styrelsebeslut
fattades enhdlligt.

Mal och strategi

» Utvdrderat interna och externa faktorer, inklusive konkurrent-
och omvdrldsanalyser, samt bedémda risker och méjligheter,
som grund for uppféljning och utformandet av mél och strategi.

. &rlig genomgdng av koncernens mél och strategi, inklusive
klimat och héllbarhetsfrégor.

Finansiellt resultat

» Godkdnt koncernens externa finansiella rapporter och
sdkerstdllt att de ar korrekta, balanserade och begripliga.

+ Lamnat forslag till utdelning till aktiedgarna.

+ Granskat och godkant den érliga budgeten utifrén de
antaganden som gjorts inom ramen fér genomférandet
av koncernens strategi.

« Tagit del av rapporteringen frén revisionsutskottet.

« Tagit del av revisionsberdttelsen och héllit mste med
revisorerna utan ndrvaro av koncernledningen.

Operativ utveckling

+ Tagit stdllning till den operativa utvecklingen presenterad
av VD, och i fdrekommande fall mer ing&ende av divisions- eller
funktions-chefer, samt diskuterat risker och mgjligheter och
hur dessa bdst kan hanteras.

* Analyserat utmaningar och kortsiktiga dtgarder fér att hantera
framtida makroekonomiska férutsattningar.

* Tagit del av Idpande rapporteringar avseende de stérre strate-
giska investeringarna, sd som den nya fabriken i Jénk&ping och
koncernens systemuppgradering.

» Genomgdng av kostnadsbesparingsprogram samt ompositione-
ring av Region Storbritannien.

Organisation & riskhantering
« Utvarderat organisationen och organisationsféréndringar.
+ Tagit del av ersattningsutskottets rapportering.

* Beslutat om riktlinjer fér ersattningar till personer med
ledande befattning att rekommenderat till drsstémman.

» Granskat och godként koncernens dvergripande policyer.
» Mottagit regelbundna riskrapporter frén ledningen.

* Analyserat och hanterat konsekvenser av kriget i Ukraina och
dess péverkan pd Nobia.

Styrelseutvardering

Styrelsearbetet utvdrderas arligen med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ordférande ansva-
rar fér utvarderingen och for att presentera den for valbered-
ningen. Syftet med utvdrderingen &r att f& en uppfattning om
styrelseledamdternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka &tgdrder som kan vidtas fér att effektivisera styrelsearbetet.
Styrelseordféranden alternativt en av styrelsens ledaméter, p&
uppdrag av ordféranden, genomfsr rligen en insamling av data
fran samtliga styrelseledaméter. Resultatet av utvarderingen har
rapporterats och diskuteras i styrelsen och valberedningen.
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(5) Ersdttningsutskott

Styrelsen har format ett ersattningsutskott att férbereda de ersatt-
ningsrelaterade frédgor styrelsen ansvarar f8r. Arbetet i utskottet styrs
av den instruktion som styrelsen har upprattat. Utskottets framsta
uppgift dr att ta fram férslag till styrelsen avseende VD:s kompensa-
tion och anstdllningsvillkor. Utskottet har Gven till uppgift att ta stdll-
ning till VD:s férslag till kompensation och andra anstallningsvillkor
for de chefer som rapporterar till VD. Utskottet bereder vidare for-
slaget till &rsstdmman avseende principerna for ersattning och dvriga
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare samt féljer upp
genomférandet av drsstdmmans beslut, vilket bland annat innefattar
utvardering och uppfdljning av program for rorlig ersattning. Frén
Grsstamman 2022 till &rsstdmman 2023 bestdr detta utskott av Nora
F Larssen (styrelsens ordférande mate nr1), Jan Svensson (ledamot
mdte nr1samt styrelsens ordférande méte nr 2 och 3) och Carsten
Rasmussen (ledamot méte nr2 och 3). Utskottet har under &ret haft
tre sammantréden, alla med full nérvaro. Aven VD och EVP People

& Culture har deltagit pé delar av dessa sammantrdden. Samman-
tradena protokollfors och protokollen ér tillgangliga for hela styrelsen
och revisorerna.

e Revisionsutskott
Styrelsen har format ett revisonsutskott att Svervaka finansiell rappor-
tering och kontroll. Arbetet i utskottet styrs av den instruktion som
styrelsen har upprdttat. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att
&vervaka den finansiella rapporteringen, revisorns iakttagelser och
ledningens genomfdrande av dess rekommendationer samt sdker-
stdlla att koncernen har ett andamalsenligt internkontrolls- och risk-
hantrings-ramverk. Revisionsutskottet utvérderar ocksé revisorerna
och ger sin rekommendation av val av revisorer till valberedningen. For
att sdkerstdlla revisorernas oberoende har revisionsutskottet upprét-
tat riktlinjer som reglerar anlitandet av revisorerna for icke-revisions-
ndra tjéinster. Aven revisorerna &r skyldiga att sgkerstdlla att de icke-
revisionsndra tjénster de erbjuder inte p&verkar deras oberoende.

Som del av utvdrderingen av koncernens internkontrollsramverk
utvarderar revisionsutskottet &rligen behovet av en internrevisions-
funktion. Revisionsutskottet &r av &sikten att ndgon internrevisions-
funktion inte behdver uppréttas d& koncernen har en funtion for
internkontroll som upprattar och kontrollerar efterlevnad av koncer-
nens riktlinjer fér internkontroll och att dess avrapportering till
revisionsutskottet beddms transparent.

Revisionsutskottet har under &ret haft tvé ledamdter, Marlene Forsell
(ordfsrande) och Nora F. Larssen. Utskottets ledamé&ter har den redo-
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Ersattningsutskottets arbete

Nedan &terfinns en dversikt av ersdttningsutskottets arbete.

Generella ersdttningsprinciper

» Utvarderat generella ersattningsprinciper for ersattning och
ovriga anstdllningsvillkor till ledande befattningshavare.

» Genomfdrt en Sversyn av riktlinjer for ersdttning och andra
anstdllningsvillkor for koncernledningen.

« Forberett en ersattningsrapport till styrelsen infér rsstamman
i enlighet med Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Ersdttning till ledande befattningshavare
» Genomfdrt en Sversyn av VD:s I6n och dvriga ersattningar.

* Férberett underlag och forslag fér [6nerevision av VD:s [6n fér
styrelsen.

+ Tagit stallnings till VD:s forslag fér I6nerevision av dvriga
ledande befattningshavare.

R&rlig ersattning

« Utvarderat, f8ljt upp samt faststallt utfall for Gret rérliga ersatt-
ningsprogram (bonusprogram) fér ledande befattningshavare.

» Forberett forslag till styrelsen om matparametrar fér kommande
ars rérliga ersattningsprogram.

« Utvarderat utestdende aktierelaterade incitamentsprogram och

relevansen fér kommande &rs program.

* Forberett forslag till beslut om Prestationsaktieprogram fér
styrelsen att presentera pd &rsstamman.

Revisionsutskottets arbete

Nedan &terfinns en dversikt av revisionsutskottets arbete.

Finansiell rapportering

» Utvarderat den finansiella rapporteringen utifrén tidsenlighet,
fullsténdighet och korrekthet.

» Utvarderat redovisningsprinciper anvanda.

« Tagit stdllning till sarskilda stallningstaganden och
beddmningar gjorda i rapporteringen.

+ Tagit stdllning till revisorns rapportering och ledningens
hantering av revisorns rekommendationer.

+ Lépande utvarderat finansorganisationen.

Externrevision

» Utvdrderat revisorns oberoende, ddribland granskat de
icke-revisionsndra tjdster utforda.

» Godkant den externa revisionsplanen och revisionsarvodet.

* Haft I6pande avstdmningar med revisorerna, med och utan
koncernmedarbetare.

» Rekommenderat till valberedningen omval av revisionsbyra.

Intern kontroll, riskhantering & interna riktilinjer

» Godkdnnande av arsplanen for internkontrollsarbetet samt
erhéllit avrapporteringar av utférda granskningar.

» Genomgdng av enheternas egna bedémningar av efter-
levnaden av internkontrollerna och diskuterat &tgardsplaner.

» Tagit stallning till revisorernas granskninga av internkontroller
och rekommendationer samt koncernens tillrattaldggande av
tidigare identifierade brister.

« Vid ett antal tillfallen djupdykt i utvalda enheters riskhantering.

» Tagit stdllning till anmalningar om avsteg frdn koncernens
uppférandekod, bland annat via koncernens anonyma vissel-
bl&sarfunktion Speak-Up.

» Erhéllit en Svergripande analys avseende regelefterlevnad i
Jénkspingfabriken samt Projektstyrningsanalys av ett av Nobias
stérre p&géende projekt.
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visningskompetens som krdvs enligt aktiebolagslagen. Nora F. Larssen
3r beroende i férhdllande till en av Nobias huvuddgare. Revisions-
utskottet har under aret haft &tta sammantréden, alla med full nér-
varo. Férutom ledamdterna har koncernens ekonomi- och finandirek-
tor, redovisningschef och chefen for intern kontroll deltagit pa alla
sammantrdden och revisorerna har deltagit under flertalet av dessa
sammantrdden. Sammantrddena protokollférs och protokollen &r till-
gdngliga fér hela styrelsen och revisorerna.

@vos koncernledning
Koncernchefen ansvarar fér koncernens affarsutveckling samt leder
och samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktio-
ner till koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. VD ska
tillse att styrelsens ledaméter I6pande tillstélls information som
behdvs for att félja bolagets och koncernens stélining, likviditet och
utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende
ekonomiska férhdllanden.

Vid utg&ngen av 2022 bestod koncernledningen av nio personer.
For ytterligare information om koncernledningen, se sidan 30.
Koncernledningen sammantrdder regelbundet enligt ett faststallt
schema. Mdtena &gnas &t uppfsljning av strategisk och verksamhets-
madssig utveckling, stdrre férandringsprogram, investeringar, risker
och m&jligheter samt andra fr&gor av strategisk art och av stérre
betydelse fér koncernen. VD och ekonomi- och finansdirektéren traffar
darutdver ledningen for varje affdrsenhet flertalet gdnger per &r vid
lokala ledningsgruppsmaten.

Klimat & héllbarhetsstyrning

Klimat och héllbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten
och styrs enligt samma bolagssstyrningsstruktur som &vrig verksam-
het. Bolag som inkluderas i héllbarhetsrapporteringen &r samma som
finns listade i not 17.

En av de huvudsakliga uppgifterna fér Nobia AB:s styrelse &r att
identifiera hur h&llbarhetsfrégor p&verkar risker och affarsmajlig-
heter, som en del i denna beddmning inh&mtas information frén b&de
interna och externa intressenter. Klimat och héllbarhet &r &ven en
Sterkommande punkt pé styrelsens agenda. For att identifiera och
hantera héllbarhetsrelaterade risker och majligheter &r héllbarhet
integrerat i processerna fér s&val koncernens affdrsstrategi som risk-
hantering (ERM). Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till
VD som regelbundet far statusrapportering fr&n funktionen f&r hall-
barhet. Denna funktion &rledd av en héllbarhetschef som driver det
strategiska héllbarhetsarbetet p& koncernnivd och stéttar klimat och
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

héllbarhetsarbetet i organisationen, samt ansvarar fér att héllbar-
hetsrapportering och datakvalitet dr i linje med GRI. Arbete inkluderar
aven regelbunden uppfdljning av koncernens pdverkan pé& samhalls-
ekonomi, miljé och mdnniska inkl. ménskliga rattigheter.

Fré&n och med 2022 ingdr arbetet med strategin for klimat och héll-
barhetiden Svergripande strategiprocessen for koncernen. Risker och
majligheter relaterade till klimat och hallbarhet har identifierats, tyd-

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

liga mél ar uppsatta och en strategi har utarbetats och antagits av
styrelsen. Nobias engagemang och dtagande harimplementerats

i ramverk och arbetsprocesser. Klimat och héllbarhetsarbetet ska
genomsyra hela koncernens verksamhet och alla medarbetare har
ettansvar for héllbarhetsarbetet. Fér mer information om héllbarhets-
mé&len samt utfallen, se sidan 17 och héllbarhetsnoterna frén och

med sidan 89.
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Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras

i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Koden. Processen
for internkontroll av finansiell rapportering har tagits fram for
att sdkerstdlla en korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering
samt upprdttande av finansiella rapporter i enlighet med till-
I[dmpliga lagar och bestdmmelser, god redovisningssed och
3vriga krav fér noterade bolag. Processen bygger pé Integrerat
ramverk (2013) utgivet av COSO. De fem komponenterna i ram-
verket ar kontrollmiljs, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, upp-
féljning och dvervakning, samt information och kommunikation.

Kontrollmiljs

Styrelsen ansvarar fér sdkerstdlla att koncernen har en effektiv intern-
kontroll. Styrelsen anser att detta kréver att koncernen och alla dess
ledningsorgan genomsyras av hég etik och moral. Styrelsen har dar-
for upprattat en uppférandekod som beskriver koncerns principer for
uppférande och ger praktiska riktlinjer om hur dessa ska efterlevas
samt sgtter forvéntningar p&d medarbetarnas omdéme och ansvar-
skdnsla. Uppférandekoden avser att hjdlpa medarbetarna och andra
intressenter att fatta valgrundade, etiskt och moraliskt riktiga beslut.
Uppférandekoden granskas och uppdateras regelbundet, och efter-
levnaden fdljs systematiskt.

Interna policies och instruktioner har dven upprattats for specifika
omréden som krdver sdrskilda och mer detaljerade riktlinjer, dessa
inkluderar bland annat styrelsens arbetsordning, styrelsens instruk-
tioner till VD och utskott, finanspolicy, rikshanteringspolicy, kommuni-
kationspolicy, miljépolicy, policy fér hdlsa och sdkerhet samtintern
kontroll policy.

Det ar dven viktigt att koncernens externa samarbetspartners hand-
lar p& ett etiskt och moraliskt frsvarbart sgtt. En uppférandekod for
leverantdrer har darfér dessutom upprattats.

Riskbed6mning
Den interna kontrollen blir som mest effektiv ndr man besitter kunskap
om vilka de visentliga riskerna &r. Koncernen har darfér infort ett sys-
tem f&r riskhantering (Enterprise Risk Management) inom vilket risker
avseende den finansiella rapporteringen ingar.

Riskerna avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av riskerna
attinte uppfylla de grundldggande kriterierna lamplighet, fullstandig-
het och korrekthet. Nar riskerna bedéms tas hdnsyn till olika posters
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vastentlighet i balans- och resultatrdkning, komplexiteten i berdk-
ningar, bedémningar och framtagande av underlag samt robusthet
och tillgang till de stddsystem som anvdnds. Fr att sdkerstdlla att
risker beddms lika inom koncernen bistdr koncernfunktionen fér intern
kontroll enheterna ndr frégestaliningar uppstdr kring riskbedémningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernfunktionen Finans ansvarar fér att koncernens rapportering
arienlighet med tilldmplig redovisningsstandard och praxis och annat
tillampligt regelverk. For att sdkerstdlla att alla enheter redovisar och
rapporterar p& ett enhetligt sdtt har koncernfunktionen Finans upp-
rattat en redovisningsmanual. I tilldgg till denna redovisningsmanual
har ett internkontrollsramverk upprattats som ger instruktioner om
vilka kontroller som ska upprattas for att hantera dvergripande risker,
s&dana kontroller omfattar bland annat ansvars- och godkdnnande-
instruktioner samt upprdttande av rattigheter till konton och system.
Aven en [T-sékerhetspolicy har upprattats for att sdkerstalla att stdd-
systemen for finansiell rapportering fungerar som de ska och minska
risken f&r felaktigheter och olovlig tillgéng till data. Kontroller upp-
rgttas sedan baserat p& den enhetsspecika riskbedémningen, fr
att hantera b&de &vergripande och specifika risker, och upprattas
pé b&de process- och enhetsnivd. Kontrollerna kan vara av fdre-
byggande, upptdckande eller korrigerande karaktér.

Uppféljning och 6vervakning
Varje enhet ansvarar for att sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och
kontroller och att tillr&ttalégga de brister som upptéicks. Varje ar gor
enheterna en egen beddmning av efterlevnaden som rapporteras till
koncernfunktionen for intern kontroll. Koncernfunktionen fér intern
kontroll utfér ocks& &rligen tester av internkontrollerna pd ett urval av
enheter. Tanken Gr att alla enheter Gver tid och regelbundet skall tes-
tas. Baserat pd utfallet diskuteras &tgarder for att tillrattaldgga bris-
terna men dven eventuella behov av att komplettera eller férandra
riktlinjer och en &tgdrdsplan upprattas. Koncernfunktionen fér intern
kontroll sammanstdller utfallet av enheternas bedémningar och funk-
tionens egen testning samt &tgdrdsplaner och rapporterar dessa till
divisions- och koncernledningarna och revisionsutskottet.
Revisionsutskottet tar del av rapporteringen frén bé&de koncernfunk-
tionen f8r intern kontroll vad avser internkontroller och &tgardsplaner
samt revisionen, revisorernas gransking av internkontroller och reviso-
rernas rekommendationer. Revisionsutskottet féljer dven upp hur fére-
slagna och planerade &tgérder inférs.

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Information och kommunikation

Koncernens information- och kommunikationskanaler ska underlatta
ett korrekt beslutsfattande. Policys, riktlinjer och instruktioner finns
tillgdngliga pd intrandtet. Nar nyanstéllda introduceras informeras
de om de policys, riktlinjer och instruktioner som &r viktiga for deras
arbete. For uppférandekoden har en digital utbildning upprattats for
att sdkerstdlla att alla medarbetare 15tt kan ta till sig innehéllet. Med-
arbetarna p&dminns ocksd regelbundet om viktiga riktlinjer via intra-
néatet. Koncernen har ett visselbl&sarsystem dar personal och leveran-
térer kan rapportera Svertradelser. Det finns dessutom tydliga forum
for &terrapportering av utfall av riskbeddmningar, kontrollbedém-
ningar och testning som omfattar bland annat divisions- och lednings-
gruppsmdten, utskottsmdten och styrelsemsten. Koncernen har Gven
en kommunikationspolicy som sdkerstaller att allmdnheten informeras
om den finansiella utvecklingen och héndelser viktiga fér bedém-
ningen av koncernen.

Kontrollmiljo

Information Risk-
Uppféljning och .

beddmning

Svervakning kommunikation

Kontroll-
aktiviteter
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Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Jan Svensson
Styrelsens ordférande

Invalsar 2020
Fédd 1956
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom fré&n
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Tomra
Systems AS, Fagerhult och Bille-
rudKorsndas. Styrelseledamot

i Climeon, Stena Metall och
Herenco.

Arbetslivserfarenhet
VD och styrelseledamot for

Investment AB Latour 2003-2019.

Tony Buffin

Ledamot

Invalsér 2022
Fédd 1971
Nationalitet Brittisk

Utbildning

University of Cambridge
Ovriga uppdrag

Ordférande i Highbourne Group
och styrelseledamot i Dysons
aktiedgarstyrelse.

Arbetslivserfarenhet
Styrelseledamot i Kingfisher plc.
VD pd Holland & Barret, Group
COO och VD pé Plumbing &
Heating Toolstation internatio-
nal businesses och Group CFO
pé& Travis Perkins plc, CFO pé&
Wesfarmers.

Marlene Forsell
Ledamot

Invalsér 2019
Foédd 1976
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom frén
Handelshégskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Kambi Group,
Lime Technologies, AddSecure,
STG Group och Index Pharma-
ceutials.

Arbetslivserfarenhet

CFO i Swedish Match 2013-2018
och dessférinnan flera ledande
ekonomibefattningari samma
foretag.

David Haydon

Ledamot

Invalsér 2022
Fédd 1970
Nationalitet Brittisk

Utbildning

MBA, University of Edinburgh
och Bachelor of Commerce,
University of Queensland.
Ovriga uppdrag

COO pé& Wolseley UK.
Arbetslivserfarenhet

CCO pa Ferguson plc, COO p&
Wesfarmers Group, COO pd&
Office Works och International
Commercial Director p& King-
fisher plc.

Hallbarhetsnoter
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Nora Ferisdal Larssen
Ledamot

Invalsér 2011
Fédd 1965
Nationalitet Norsk

Utbildning

Civilekonom, MBA

Ovriga uppdrag

Senior Investment Manager
pé Nordstjernan. Styrelseord-
férande i Etac och Emma S.

Arbetslivserfarenhet

Product line manager i Electrolux
och partneriMcKinsey & Co.

Ovrig information

Carsten Rasmussen
Ledamot

Invalséar 2020
Fodd 1972
Nationalitet Dansk

Utbildning

Master i Logistik frén Aarhus
Universitet

évrigq uppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S. Styrelseledamot
i Evolve Additive Solutions.

Arbetslivserfarenhet
COQiLEGO Group sedan 2017
dar han varit anstdlld sedan
2001. Tidigare erfarenheter
bland annat befattningar inom
Scan Choco A/S 1997-2001.
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Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant

Invalséar 2000

Fédd 1960

Nationalitet Svensk
Utbildning -

Ovriga uppdrag

Ledamot i Tidaholms Energi,
Elnat, Bredband Ostra Skara-

borg samt Nobia Production
Sweden.

Arbetslivserfarenhet
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Styrelsen 2022

Strategi och mdl

Regioner

w

Mats Karlsson
Arbetstagarrepresentant

Invalsér 2019
Fédd 1976
Nationalitet Svensk

Utbildning

Pol. Mag. Business analyst
Ovriga uppdrag -
Arbetslivserfarenhet

Ledande positioner inom inkdp,
Nobia Production Sweden.

Bolagsstyrningsrapport

Dennis Pettersson
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2021

Fodd 1966
Nationalitet Svensk
Utbildning

Ovriga uppdrag -
Arbetslivserfarenhet

Olika roller inom tillverkning
Nobia Production Sweden.

Forvaltningsberdttelse

Bekke Séderhielm
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2021

F5dd 1979

Nationalitet Svensk
Utbildning
Eftergymnasial utbildning
YH; Logistikutvecklare med
affarsmannaskap.
Ovriga uppdrag -
Arbetslivserfarenhet
Inkdpare, Nobia. Strategic
Buyer atKinnarps.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Anna Rosendal, Auktoriserad revisor
Ovriga revisorsuppdrag: Indutrade, Addnode, Sdiptech

Egnaoch ndrstédendes Aktier indr- Styrelseméte, Revisionsutskott,  Ersdttningsutskott, Ersdttning Varav Varav
Uppdrag Oberoende' aktieinnehav stdende féretag 7 mdten 8 méten 3 mdten 2022/23, kr styrelsen, kr utskott, kr
Jan Svensson, Styrelsens ordférande Ja 67000? = 7 = 3 1275000 1200000 75000
Nora Fgrisdal Larssen, ledamot Nej 5000 = 7 8 1 535 000 410000 125000
Marlene Forsell, ledamot Ja 14000 = U 8 = 560 000 410000 150000
Tony Buffin, ledamot Ja = = 5 = = 410000 410 000° =
David Haydon, ledamot Ja - - b - - 410000 4100008 -
Carsten Rasmussen, ledamot Ja = = 7 = 2 460 000 410000 50000
Per Bergstrém, Arbetstagarrepresentant = = = 7 = = = = =
Dennis Pettersson, Arbetstagarrepresentant, suppleant = = = 6 = = = = =
Bekke S6derhielm, Arbetstagarrepresentant, suppleant - - - 6 - - - - -
Mats Karlsson, Arbetstagarrepresentant - - - 7 - - - - -

1) Oberoende avser i férhéllande till ledningen, bolaget och stérre aktiedigare.
2) Jan Svensson har &ven 300 000 teckningsoptioner i Nobia AB.
3) Ledaméter boendes utanfér Norden har rétt att erh&lla 10 000 kronor extra per métestillfélle fram till &rsstdmman 2022, dérefter 20 000 kronor.

Arja Taaveniku avgick som ledamot i februari 2022, erhsll 89 tkr i erséttning &ret 2022.



Koncernledning

Bolagsstyrningsrapport

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Fodd 1966

Anstalld 2019

Utbildning Civilingenjsr (teknisk fysik],
Uppsala Universitet. MBA, Handelshdg-
skolan Stockholm.

Tidigare positioner VD och koncernchef
Permobil. Global Chef Cooling, DelLaval.
Olika positioner inom ABB.

Innehav i Nobia 1791120 képoptioner.
56 769 aktier.

Kristoffer Ljungfelt
EVP Commercial Region West (UK]

Fédd 1977
Anstdlld 2013

Tidigare positioner Seniora roller inom
Nobia, bland annat som CFO f&r koncer-
nen, region Norden och fér Norge.

Olika ledande positioner inom Electrolux.

Innehav i Nobia 49 662 aktier, privat och
i tjdnstepension. 145 560 kdppotioner.

Samuel Dalén
Executive Vice President Supply Chain

F6dd 1980

Anstalld 2022

Tidigare positioner Chief Operating
Officer (COQ) och positioner inom verk-

samhetsutveckling, strategi och marknad
pé& Kdhrs Group.

Innehav i Nobia 1000 aktier.

Cecilia Forzelius

EVP People, Communications, Sustain-
ability and Group Shared Service Center
F6dd 1975

Anstalld 2020

Tidigare positioner Chief People Officer
och HR Director Northern Europe,

Transcom. Olika chefspositioner inom
Skandia och Telia.

Innehav i Nobia 16 775 aktier.

Henrik Skogsfors

Tillférordnad Ekonomi- och finansdirektsr
(CFQ)

Fodd 1971

Anstdlld 2019

Tidigare positioner Chef controlling,
redovisning och tresury Nobia, CFO
mySafety Group. Flera positioner inom
finans p& Electrolux.

Innehav i Nobia 8 250 aktier.
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Philip Skald

EVP Strategy & Transformation samt
Portfolio Business Units

Fodd 1971

Anstalld 2020

Tidigare positioner Chief Commercial
Officer & GM Global Accounts p&
Transcom. Partner p& Bain & Company.

Innehav i Nobia 23 577 aktier.

Ole Dalsbg

EVP Commercial Region North

(Region Norden)

Fédd 1966

Anstdlld 2004

Tidigare positioner Ledande befattningar

i Nobia Norge, Norema och Sigdal
Kjokken.

Innehav i Nobia 42 122 aktier.

Sara Bjork
Chief Information Officer (CIO)

Fodd 1973

Anstalld 2020

Tidigare positioner [T-chef for HEM-
koncernens [T-division for design, inkdp
och produktion. Olika chefspositioner
inom Indiska och Accenture.

Innehav i Nobia 10 675 aktier.

Dan Josefsberg
EVP Product, Marketing & Sustainability
(till och med februari 2023)

Fodd 1973
Anstdlld 2019

Tidigare positioner Managing Partner
for PwC Experience Center och Pond.

Innehav i Nobia 32 078 aktier.



