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Nobiakoncernen &r Nordens
ledande tillverkare av kok, dor-
rar och fonster. Nobias produk-
ter marknadsfors under bland
annat varumarkena A la Carte,
HTH, Implast, JiTe, Marbodal,
Parma, Petra, Sigdal, Star Beka,
Swedoor, Uno form och Yes Box.
I koncernen ingar ocksa bygg-
varugrossisten Star Byggpro-
dukter AB och 50 procent av
Svenska Fonster AB med varu-
markena BorDorren, SP Fonster
och Traryd Fonster.

Forsaljningen sker till 85 pro-
cent i Norden. Andra viktiga
marknader &r Tyskland och Stor-
britannien. Produkterna tillver-
kas i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Tyskland.

Nobia AB grundades i oktober
1996 av investeringsfonden
Industri Kapital 1994. Nobia for-
vdarvade dérefter Stora Bygg-
produkter AB frdn dévarande
STORA-koncernen och dndrade
foretagets namn till Nobia
Nordisk Bygginterior AB.

Nobia AB dgs huvudsakligen
av Industri Kapital 1994 och fore-

tagsledningen.

Pd vir hemsida pd Internet;
www.nobia.se kan du

ldsa mer om vdr verksambhet.
Hemsidan uppdaterar vi lopande
med nyheter i Nobiakoncernen.
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Affarsomrade Kok utvecklar, tillverkar och marknadsfor monterade
kok, paketkok for gor-det-sjdlv-marknaden samt snickerikomponenter
for koksindustrin. I affirsomrddet ingar affirsenheterna HTH i
Danmark, Marbodal, Eurokit och TidaComponents i Sverige, Sigdal i
Norge, Novart i Finland samt Star Beka i Tyskland. Novart, som ar
Finlands ledande koksforetag, ingar i affirsomréadet fr o m den 1 februa-
ri 1998.

Affarsomrade Kok berdknas ha 30 procent av de danska, finska och

svenska kéksmarknaderna och cirka 15 procent av den norska.

Andel av koncernens omséttning 1998

Rorelseresultat*, MSEK

120
100%
80

. W4

ol

1996 1997 1998

* Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster.

Affarsomrade Dorrar utvecklar, tillverkar och marknadsfér dorrar for
saval bostdder som offentliga miljoer, sasom kontor, skolor och hotell.
Norden &r affirsomrade Dérrars huvudmarknad. Marknadsforing och
forsaljning sker under varumarket Swedoor pa de skandinaviska och
utomnordiska marknaderna samt under varumarket JiTe i Finland.
Marknadsandelarna uppgar till 30-50 procent, beroende pa produkt-
segment. Tillverkning sker i Gran i Norge, Forserum och Astorp i Sverige

samt Kuopio och Humppila i Finland.

Andel av koncernens omséttning 1998

Rorelseresultat*, MSEK
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* Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster.

Star Byggprodukter dr den ledande fullsortimentsgrossisten inom bygg-
material i Sverige med en andel pa cirka 30 procent av grossistmark-
naden. Star levererar ett brett sortiment av byggprodukter innefattande

bl a snickerier, skivmaterial och travaror till byggvaruhandeln.

Andel av koncernens omséttning 1998

Rérelseresultat*’, MSEK
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* Rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster.

Svenska Fonster AB &gs till halften vardera av Nobia och Vitterledens
Invest. I bolaget ingar varuméarkena BorDérren, SP Fonster och Traryd
Fonster. Svenska Fonster har cirka 85 procent av sin forsiljning i Sverige
och berdknas ha narmare en tredjedel av den svenska fénstermarknaden.
Tillverkningen sker i Traryd, Edsbyn och Bor (Vdrnamo).

Svenska Fonster redovisas av Nobia som intressebolag.

Rérelseresultat, MSEK
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NOBIA ARSREDOVISNING 1998

Forvarvet av verksamheterna i Finlands ledande koksforetag Novart och dérr-
foretaget Parmavalmiste slutférdes. Verksamheterna integrerades framgangsrikt
under dret i Nobiakoncernen.

Marbodal Center i Stockholm dppnades.

En ny miljovanlig malningslinje for profilerade kdksluckor togs i bruk i Tidaholm.
Marbodal fick ddrmed som forsta nordiska kokstillverkare Svanenmérkning av sina
produkter.

Uno forms produktion av kdksutrustningar flyttade till en ny och effektivare
anldggning i Farsg i Danmark.

Star Byggprodukter bérjade som forsta svenska byggmaterialgrossist med forsalj-
ning via Internet.

Star Byggprodukters terminal i Hisings-Backa i Géteborg séldes till
Eklandia Fastighets AB.

Svenska Fonster koncentrerade fonsterproduktionen till Edsbyn och Traryd och
stangde fabriken i Torup.

Produktionen i Forserum av allmogedérrar for den tyska marknaden avvecklades.

Beslut togs om dndrad inriktning av verksamheten i Swedoors tyska férséljnings-
bolag, Swedoor Bauelementevertrieb GmbH.

Nytt nordiskt sortiment av Swedoors allmogedérrar introducerades pa marknaden.
Produktionen av allmogeddrrar koncentrerades till Gran i Norge.

Swedoors produktion av innerddrrar f6r Skandinavien koncentrerades till produk-
tionsenheten i Astorp.

NOBITAKONCERNEN I SAMMANDRAG

19938 1997 1996
Nettoomséttning, MSEK 4022 3336 3430
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, MSEK 114 56 -139
Rérelseresultat inkl. jamforelsestérande poster, MSEK 110 79 -139
Resultat efter finansiella poster, MSEK 54 37 -167
Rorelsens kassaflode fore investeringar, MSEK 134 -121 —
Roérelsemarginal, % 3 2 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 9 neg
Avkastning pa eget kapital, % 6 1 2
Andel riskbarande kapital, % 25 26 23
Soliditet, % 18 18 15
Investeringar, MSEK 88 101 98
Medeltal anstallda 3529 3092 3605

dérav utanfor Sverige 2165 1544 1517
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VD HAR ORDET

nder de tre senaste aren

har Nobiakoncernen férand-
rats frdn att vara ett olonsamt affars-
omridde for byggprodukter inom
Storakoncernen, styrt genom en
centraliserad ~ matrisorganisation
med inriktning pa expansion utan-
for Norden, till en 16nsam och speci-
aliserad industrikoncern for bygg-
interidrprodukter i Norden. Genom
fortsatt specialisering och decentra-
liserat ansvar skall vi skapa maxi-
malt vérde for vara kunder och
aktiedgare. Vara aktiviteter och
atgardsprogram de senaste aren har
darfor varit helt inriktade pa att
uppna véra delmal, d v s hog lon-
samhet, kundanpassad service, att
skapa basta produkt- och sorti-
mentsbredd samt att 6ka marknads-
andelarna pa var definierade hem-
mamarknad Norden.

Inforlivandet av den storsta finska
kokskoncernen Novart och dorr-
foretaget Parmavalmiste i bérjan av
1998 var ett viktigt led i Nobias Gver-
gripande mal att skapa den ledande
bygginteriérkoncernen i Norden.

Forutom forvarvet av de finska
foretagen, vilka  kompletterar
Nobias verksamhet pd ett mycket
bra sitt, fortsatte arbetet med att
effektivisera och specialisera vara
anldggningar i enlighet med det
industristrukturprogram som be-
slutades under 1996. Programmet
omfattade under 1998 flera
strukturdtgdrder, bland annat att
fullfélja inférandet av enhetliga
stomkonstruktioner inom affars-
omrade Koks skandinaviska del.
Vidare har stor kraft lagts pé att van-
da koncernens tva aterstaende for-
lustgenererande verksamheter, de
tysklandsbaserade koks- och dorr-

rorelserna. For att sikerstilla en 1on-

sam dorrverksamhet i Tyskland
beslots i slutet av 1998 att dels andra
inriktningen pa verksamheten i
Swedoors tyska forsiliningsbolag,
dels avveckla produktionen i
Forserum av allmogedorrar for den
tyska marknaden. Samtidigt beslut-
ade vi att ytterligare utoka atgards-
programmet for den tyska koks-
rorelsen. Vi raknar med att den tys-
ka dorrorelsen kommer att vara 16n-
sam under 1999 och att koksrorelsen
successivt forbattrar resultatet.

Under aret genomfordes dven ett
antal storre marknadssatsningar,
bland annat forsdljning  av
byggvaruprodukter online via
Internet pa Star Byggprodukter.
Samtidigt paborjades inférandet av
nattplock av order, vilket mojliggor
senare stopptider och kortare leve-
ranstider. Vi dppnade flera och stor-
re butiker och utstillningar i
Sverige, Danmark och Finland, for
bland annat Marbodal och HTH.

Var nya vattenbaserade malnings-
linje i Tidaholm togs i bruk och ger
Nobia de forsta Svanenmairkta
koksluckorna, vilket ar viktigt for
framtiden. Swedoor introducerade
ett nytt sortiment av allmogeddrrar
for den nordiska marknaden och
paborjade leveranser av kompon-
entprodukter fran Baltikum.

Vidare flyttade den danska koks-
verksamheten Uno forms produk-
tion av koksutrustning till en ny och
andamalsenlig anldggning i Farse.
Svenska Fonsterkoncernen avveck-
lade fabriken i Torup och koncentre-
rade verksamheten till fabrikerna i
Edsbyn och Traryd. Under 1998 pa-
gick flera aktiviteter for att minska
Nobias stora innehav av industri-
och kontorslokaler, bland annat
avyttrades Star Byggprodukters fas-
tighet i Hisings Backa i Géteborg.

Som en konsekvens av ovannamn-
da dtgdrder, samt den malmedvetna
satsningen pa IT for lonsamhets-
styrning och uppfoljning, har kon-
cernens effektivitet fortsatt att for-
béttras. Produktiviteten 6kade under
1997 och 1998 med 13% resp 6%
berdknat som omséttning per ars-
anstilld, d v s fran 0,95 MSEK 1996
till 1,14 MSEK 1998.

Koncernens resultat forbattrades
markant under aret trots det faktum
att marknadsforhallandena i bland
annat Sverige och Tyskland var
mycket svaga. Omsittningen i de
heldgda bolagen 6kade med 21% till
4 022 MSEK under aret. Den hogre
omséttningen forklaras bland annat
av forvdrvet av verksamheterna i
Novart och Parmavalmiste, vilka
bidrog med 16 procentenheter av
omsattningsdkningen.

Rorelseresultatet fore engangs-
avsdttningar for atgarder i den
tyska koks- och dorrverksamheten
Okade med 67% till 133 MSEK.
Rérelseresultatet, som uppgick till
110 MSEK, har belastats med avsatt-
ningar for avveckling av produktio-
nen av allmogedérrar i Forserum.
Jamfort med 1997 okade rorelse-



Omséitiningens fordelning per land

Danmark 21% Sverige 31%
Norge
16%
T Finland 17%
Ty 11% s
VA Svriga 4%

resultatet med 39%. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 54
MSEK, vilket dr 46% béttre an 1997.

1998 ars resultat belastas av koncer-
nens tva aterstdende forlustverk-
samheter, de tyska koks- och dorr-
rorelserna, med cirka 50 MSEK. Av
koncernens IT-satsningar beraknas
26 MSEK vara att hanfora till atgar-
der i samband med millennieskiftet.
Var IT-plattform fér modern lén-
samhetsstyrning dr nu anpassad for
2000-talets behov.

Rorelseresultatet for koncernens
deldgda fonsterverksamhet forbatt-
rades kraftigt under aret och upp-
gick till 16 MSEK, jamfort med
6 MSEK 1997 och -39 MSEK 1996.
Detta visar hur viktigt det ar att ska-
pa en industriellt riktig bransch-
struktur.

Starkt forandrade villkor for den
nordiska bygginteridrindustrin

Mot bakgrund av att vi idag har allt
fler stora kunder som &r verksamma
pa hela den nordiska marknaden ar
det avgorande hur vi utvecklar var
industristruktur och vara service-
system. Nobias storlek &r saledes
inte ett sjdlvindamal utan ger
ménga fordelar for vara kunder och
for var férmaga att bibehalla och
Oka var I6nsamhet. Vér affarsidé och
vart mal ar att skapa en for bran-
schen unik mojlighet att agera inter-
nationellt, sprida risker och skapa
affarsmojligheter pa de mest expan-
siva marknaderna i Nordeuropa.
Detta dr avgorande for att vi skall
kunna vara framgangsrika i var
strategi att mota de allt hogre
kraven fran védra nordiska och
internationella kunder vad géller
sortiment, service och produkt-
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utveckling. Nobias finansiella resur-
ser ger méjlighet och kraft att aktivt
driva egna eller gemensamma pro-
jekt inom forskning, utveckling och
kvalitetssdkring.

Utover en fortsatt effektivisering
av var befintliga och redan starka
nordiska verksamhet har vi avsik-
ten att fortsdtta deltaga i omstruktu-
reringen av den nordiska bygginte-
riérindustrin.  Nobias  struktur-
affarer 1997/1998, Svenska Fonster,
Novart, Parmavalmiste och avytt-
ring av Swedoor Industriprodukter
visar pa var konsekventa stravan att
renodla och forstdrka karnverksam-
heten. Detta &r ett arbete som inte
bara innebér att forandra den indus-
triella basen for tillverkning utan
innefattar hela kedjan fran till-
verkning till kund samt synen
pa service och kundbearbetning.
Effektivare produktion, nya pro-
dukter och djupare relationer till
farre och huvudsakligen nordeuro-
peiska kunder kommer att utgora
nagra av de viktigare framgangs-
faktorerna pa 2000-talet.

Utsikter for 1999

Den dramatiska turbulensen pa vérl-
dens aktiemarknader under hésten
1998 var ett tecken pa en tilltagande
ekonomisk nervositet i var omviérld,
vilket paverkat efterfragan pa vara
produkter negativt under hosten
1998 och borjan av 1999. Om den
ekonomiska utvecklingen fortsatter
att stabiliseras och om rénteldget for-
blir lagt finns goda forutsattningar
att efterfrigan i vart marknadsomré-
de totalt sett utvecklas positivt under
de kommande aren. Det faktum att
det finns ett stort uppdamt renove-
ringsbehov i bland annat Sverige och

MSEK
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0,95
0,90
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Produktivitetsutveckling
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Omséttning per anstélld i helégda bolag

att hushéllens ekonomi ar god, gor
att vi bedémer att efterfragan 1999 i
Norden forblir i niva med 1998.

Nobia har en ensidig ratt att forvar-
va resterande 50% av aktierna i
Svenska Fonster AB. Under 1999
kommer vi att utvdardera om denna

rétt skall utnyttjas eller ej.

Under aren 1999 och 2000 kommer
utbildningsinsatserna att intensifie-
ras samt viss nyckelkompetens att
nyrekryteras for att ytterligare hoja
kompetensnivéan i koncernen.

For att na koncernens lonsamhets-
mal kommer vi att fortsitta arbeta
intensivt med att effektivisera och
renodla verksamheten. Redan idag
ar flera av véara enheter bransch-
ledande vad giller effektivitet,
kompetens och l6nsamhet. Arbetet
inriktas séaledes framst mot de
enheter som ej ndr vara mal. En viss
positiv marknadsutveckling i Sverige
och Finland, en successivt forbatt-
rad marknadsbearbetning samt
majligheter till fortsatt strukturfor-
andring inom bygginteriérindustrin
i Norden gor att vi raknar med goda
forutsdttningar for en kontinuerligt
forbéttrad lonsamhet for Nobia

under de kommande aren.

Goteborg i april 1999.
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NOBIAS AFFARSIDE

Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfior ett
kundorienterat sortiment av kok, dorrar och
fonster. Vira produkter skall ge kunderna ett
mervirde genom att vi fokuserar pd service,
kvalitet, funktion, design, individuell anpass-

ning och miljoansvar.

Afférsidén dr uppbyggd pa fyra hornstenar:
M AL

Vad vill vi uppnd?

STRATEGIER

Hur skall vi agera pa kort och lang sikt for

att nd vara mal?

ORGANISATION

Hur skall vi vara organiserade for att

genomfora vdra strategier och nd vdra mal?

PoLicCy

Vilka principer och regler giller for vart

dagliga arbete?

MAL

Vi skall vara det ledande koks-, dorr- och fonsterforeta-

get i Norden.

Malet bygger pa fyra delmal:

Lonsamhet

* Rorelsemarginalen skall vara minst 8 procent
for producerande enheter och minst 5 procent
for grossistrorelsen.

¢ Kassaflddet skall vara positivt.

¢ Indirekta kostnader skall inte 6verstiga 25 pro-

cent av omsattningen.

Kundanpassad service

Nobia skall hélla en hog serviceniva genom att
fokusera pa foljande omraden:

¢ Orderhantering.

e Leveranser och leveranstider.

¢ Reklamationshantering.

* Mitning och uppf6ljning av kundnéjdhet.



Okade marknadsandelar

e Marknadsandelarna i de nordiska landerna
skall 6kas och sdkerstéllas.

* Den strategiska ndrvaron pa valda marknader i
Storbritannien, Ryssland, Baltikum och Polen

skall bibehallas och stirkas.

Konkurrenskraftigt sortiment

o BEtt konkurrenskraftigt sortiment inom kdok,
dorrar och fonster som tillfredsstéller kunder-
nas behov skall marknadsféras och vidare-
utvecklas.

* Produkterna skall halla en genomgdende hog

kvalitet.

STRATEGIER

Produkter

Affarsverksamheten dr koncentrerad pa bygg-
interiérprodukter inom omradena kok, dorrar
och fonster. Specialisering och minsta mdjliga
produktoverlappning skall efterstravas inom

respektive affirsomrade.

Geografisk marknad och forsiljning

Nobias huvudmarknad &r norra Europa med ton-
vikt pa de nordiska landerna. Huvudprincipen dr
att etablera forséljningsorganisationerna sa ndra

kunderna som méjligt i varje land.

Kunder och kundrelationer

Nobias kundbas ar byggvaru- och bygginterior-
handeln. Direktférsaljning sker ocksé till stérre
byggentreprendrer.

Valet av kunder dr strategiskt. Finansiellt
starka, och i mdjligaste man nordiska eller
internationella partners skall véljas.

Kundrelationerna skall vara aktiva och langsikt-
iga och skall utvecklas i ett ndra samarbete. Vi
skall fokusera pa nyckelkunder och bor efterstra-
va att ansluta dem till Nobias IT-system.

I forsdljningsarbetet skall olika produkter och
produktgrupper aktivt utnyttjas for att stodja
arbetet med att etablera, utveckla och férdjupa

nyckelkundrelationer.

Varumirken

Marknadsforing och férséljning av produkter
skall i forsta hand bedrivas under egna varumér-
ken. Varumdrket skall alltid betonas i kommuni-

kationen med kunderna.

Service och distribution

Valen av distributionskanaler anpassas till lokala
forhallanden. Korta serier med direktleverans
fran fabrik till kund skall efterstrévas for att mini-

mera lager- och transportkostnader.

Produktion
Produktionen skall inriktas pa att stindigt mot-
svara marknadens krav — dock med minsta mgjli-

ga ledtider och lager. En kontinuerlig teknisk



AFFARSIDE, MAL

utveckling skall ge tydliga produktionsférdelar
och uppfylla bestdimda effektivitetsmal.

Inkop

Inkopsfunktionen dr samordnad och skall maxi-
malt utnyttja gemensamma volymer for att na
fordelaktiga avtal. Inkopen skall koncentreras till
sd fa leverantorer som mdjligt. Samtidigt skall
inképen o©kas fran ldgkostnadsproducenter i

Ryssland, Polen och Baltikum.

Produktutveckling och FoU

Produktutveckling skall ske utifran kundernas
behov och leda till foérbattrad lonsamhet.
Utvecklingsarbetet fokuseras pa optimering av
produkternas kostnad, kvalitet och prestanda
samt pd att forbdttra material och materialkombi-

nationer.
Miljo
Nobia skall vara foregadngare inom branschen pa

miljdomradet. Miljdarbetet skall bedrivas utifran

OCH STRATEGIER

koncernens miljdpolicy och enligt upprittade

handlingsplaner.

Medarbetare

Inom Nobia skall allas agerande bygga pa gemen-
samma varderingar:

¢ Visa omtanke om varandra, om kunder och miljo.
e Lita pa varandra och skapa fortroende.

e Krdv att fa bli hord och tagen pa allvar.

Gott ledarskap

Att vara chef i Nobia innebar att:

e Tillsammans med medarbetarna ta ansvar for
att na gemensamma mal.

* Visa respekt for individen.

e Se till att medarbetarna blir hérda och tagna pa

allvar.

Ekonomistyrning och IT

Resultatnivéer och nyckeltal skall utformas sé att
bade kortsiktiga och langsiktiga l6nsamhetsbe-
grepp tydliggors. Kassaflode och 16nsamhet skall

prioriteras.
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N O BT A

A RSREDOVISNI

e Huvudkontor i Géteborg
e Verksamhetsorter

Kuopio
(Star Byggprodukter se sid. 22) S Nastola. ()
Tidaholm Humppila
o Goteborg Forssa o
Trondheim Forserum @ ~
Nedre Eggedal Bor o
Gran ® Traryd St. Petersburg
Drebak o [ Astorp
LX)
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Bjerringbro PY % ®
Plgod Lipiany
Taastrup
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IT-systemen skall knyta samman kunder, afférs-
enheter och affirsomraden till gagn for goda

kundkontakter, affirsverksamhet och l1onsamhets-

styrning.

ORGANISATION

Nobia dr organiserat i 15 affdrsenheter. Varje
affarsenhet har ansvaret for varumérkets och sorti-
mentets positionering, profilering, produktut-
veckling och design, prissittning samt val av
distributionskanaler, inom ramen fér den gemen-
samma affdrsstrategin. Affirsenheten svarar dar-
med for hela affaren, fran den forsta kundkontak-
ten fram till leverans.

Flertalet affarsenheter &r kvalitetscertifierade
enligt ISO 9001. Ett stort antal av Nobias produk-
ter dr Svanenmarkta.

Affarsenheternas verksamhet méts mot ett
antal mal ddr de viktigaste dr kassaflode, resultat,
kapitalbindning, lénsamhet, kundngjdhet, pro-
duktivitet och leveranssakerhet.

Affarsenheterna grupperas i affairsomraden f6r

att utnyttja stordriftsfordelar och optimera styr-

ning av ramar, mal, strategier och gemensamma
funktioner, som IT-utveckling och Business
Control.

Nobias produkter tillverkas i 17 fabriker med en
sammanlagd golvyta pd for ndrvarande cirka
450 000 m*i dgda och hyrda lokaler. Ink&pen, som
i storsta mojliga utstrackning samordnas, uppgar
till over 1 800 MSEK arligen, varav 800 MSEK

utgdr virke och andra trébaserade produkter.

PorLicCy

Principer och regler for verksamheten &r samlade i
koncernens Financial & Administration Manual
(FAM) som utgor regelverk for chefer pa bolags- och
avdelningsniva. Den innehaller all 6vergripande
information avseende personal, ekonomi, finans,
inkdp, IT- och informationsverksamhet som behévs
for den dagliga verksamheten.

FAM ér utformad sa att den &r ett hjalpmedel for
att forbattra det administrativa arbetet och under-
latta kommunikationen mellan koncernledning och
affdrsenheter. Den anvinds ocksa som underlag f6r

utbildning av nyanstallda.
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Marknaden f6r bygginteriérprodukter kan indelas

i tvd huvudavsnitt, objekt- och konsumentmark-
nad. Den storsta delen av savél objekt- som kon-
sumentmarknaden utgdrs av reparation, om-
byggnad och tillbyggnad. Varumarkets betydelse
dr stor pa konsumentmarknaden, men mindre pa
objektmarknaden. Nobias beroende av objekt-
marknaden har  minskat

under de senaste dren.

Nobias position pa markna-
den Nobia dr den enda
aktoren pa den nordiska
marknaden med ett komplett
sortiment inom kok, dorrar f onster.
och fonster. Narmare 40 pro-

cent av forséljningen (inklusive Svenska Fonster)
sker pa den svenska marknaden.

Affirsomride Kok ar det storsta koksforetaget i
Norden och ett av de ledande i Europa med
berdknade marknadsandelar pd 30 procent i
Danmark, Finland och Sverige och 15 procent i
Norge. Konkurrenterna i Norden &r huvudsakli-
gen foretag som arbetar lokalt pd en marknad;
undantagen &r Ikea och Norema. Kok fran
Centraleuropa utgér en mycket liten del av for-
sdljningen i Norden.

Affirsomride Dorrar dr det enda dorrforetaget i
Norden med ett komplett sortiment av innerdér-
rar, ytterdorrar, allmogeddrrar och s k klassade
dorrar*) . Affarsomrddet har en ledande stéllning
pé den nordiska marknaden med marknadsande-
lar mellan 30 och 50 procent, beroende pa pro-

dukttyp, i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

*) Med klassade dorrar avses dorrar for framst offentlig miljo vilka uppfyller
siirskilda krav med avseende pd brand- och inbrottssikerhet, ljudisolering etc.

Nobia dr den enda aktoren
pd den nordiska markna-
den med ett komplett sorti-

ment inom kok, dorrar och

Konkurrenter adr huvudsakligen foretag som
arbetar inom ett eller ett fatal produktomraden
eller pa en enstaka marknad. Undantag ar det
danska dorrforetaget Vest-Wood som har en stark
stdllning i Danmark och Tyskland. Importen av
konstruktionsmdéssigt enklare dorrar okar fran
Polen och Baltikum.

Star Byggprodukter verkar
pé den svenska marknaden
som leverantdr av ett brett
sortiment av byggprodukter
till byggvaruhandeln. Féore-
taget har en stark logistik-
plattform och marknadsle-
dande varumirken. Av han-
delns inkdép av produkter
inom Stars sortiment levererar Star cirka 8 pro-
cent. Stars andel av byggmaterialgrossisternas
marknad dr cirka 30 procent och foretaget ar dar-
med marknadsledande. Narmaste konkurrent &r
Elof Hansson Byggross AB och i ovrigt bestar
konkurrenterna av lokalt verksamma grossister
och nischgrossister.

Svenska Finster verkar huvudsakligen pa den
svenska marknaden dar det rdder stor priskon-
kurrens. Det finns fa differentierade produkter,
varfor pris ar ett huvudargument - bade till kon-
sumenter och till professionella kopare.
Branschens nuvarande &verkapacitet berdknas
kvarstd under de ndrmaste aren. Marknadsandel-
arna i fonsterbranschen ar relativt stabila.
Svenska Fonster har ndrmare en tredjedel av
marknaden. Storsta konkurrent &r ElitFonster

som har en nédgot storre andel. Utvecklingen i



byggentreprendrs- och aterforséljarledet gar mot
en koncentration som sannolikt leder till att storre
fonstertillverkare Okar marknadsandelarna pa

bekostnad av de medelstora.

Den nordiska byggmarknaden blir alltmer en
gemensam marknad f6r de nordiska byggforeta-
gen. De enskilda landerna var tidigare mer slutna
marknader, dven om manga byggforetag var
engagerade pé projektbasis i de nordiska grann-
landerna. Nu véxer en gemensam nordisk bygg-
marknad fram med nagra fa starka och ledande
foretag. En starkt bidragande orsak &r att de skil-
da konjunkturforloppen gor det majligt for fore-
tagen att utjimna variationer i efterfrigan och
sysselsdttning.

Den nordiska byggmarknaden exkl. vagar och
anlaggningar uppgar till cirka 500 miljarder kro-
nor, varav reparationer och underhall utgor cirka
150 miljarder. Sverige utgor cirka 30 procent av
denna marknad.

Tillvaxten var stark i Finland och Danmark
under dren 1997-98 medan den under 1998 brom-
sades upp i Norge till f6ljd av rdntehdjningar.
I Sverige 6kade byggmarknaden 1998 med cirka
8 procent efter flera ar med sjunkande volym.

Den svenska nyproduktionen av bostdder lig-
ger pa en extremt 1ag niva. Under 1998 pabdrjades
cirka 13 000 bostdder, vilket kan jamféras med
1990 ars nyproduktion pd 69 000 bostdder.
Marknaden for reparationer och underhall ar sta-
bilare dn nyproduktionsmarknaden och har en

langsiktig tillvéxttrend kring 2 procent per ar.

N O BT A

Nyproduktion av bostdder i Sverige
Antal pabsriade 1990-1997, prognos 1998-2000
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Nyproduktionen av bostéder i de fyra nordiska
landerna tillsammans var cirka 80 000 under 1998.
Pé den nordiska marknaden for bygginterior-
produkter pagéar en omstrukturering och koncen-
tration till farre aktorer och férre enheter. Nobia

deltar aktivt i denna omstrukturering.

Kedjebildningar och allianser pa bygginterior-
marknaden Omstruktureringen leder till storre
enheter genom kedjebildningar och allianser av
olika slag. Den svenska marknaden har influerats
sent av strémningar fran bade kontinenten, 6vri-
ga nordiska linder och USA. Byggvaruhus som
till exempel tyska Bauhaus, danska Silvan, finska
K-Rauta etablerar sig nu i Sverige. De svenska
byggmaterialhandlarna organiserar sig i kedjor
som Woody (Interpares och Allbygg) och
Optimera i samarbete med norska Byggmakker.
Danmark, Norge och Finland har redan kommit
ldngt i motsvarande omstrukturering.

Import fran Osteuropa  Under 1998 fortsatte
importen att 6ka. Baltiska produkter kommer in
pé den svenska marknaden via svenska tillverka-

re som kompletterar egen produktion med lag-

A RSREDOVISNTING
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MARKNADER

prisprodukter fran Osteuropa. Dessa produkter
forbattras snabbt till bade kvalitet och funktion
varfor de utgor ett hot mot traditionella tillverka-
re. Flera svenska tillverkare etablerar produktion

i Osteuropa.

Okad differentiering och segmentering
Interisrmarknaden differenti-
eras alltmer mellan professio-
nella kopare och konsumen-
ter.  Konsumentmarknaden
véxer i betydelse och utveck-
las pa samma sdtt som andra
marknader f6r varaktiga kon-
sumtionsvaror. Detta innebar
for Nobias del att betoningen
inte langre kan ligga enbart
pa produkternas funktion och
kvalitet. Framgang pa mark-
naden krdver ocksa att kunden upplever produk-
ten som individuellt anpassad och unik. For att
hévda sig pa marknaden maste Nobia tillfreds-
stdlla dessa krav och samtidigt férena dem med
storskalig produktion. Man kan tala om “individ-
anpassad massproduktion” - d v s att tillverka fa
komponenter i stora serier men som upplevs som

ett brett sortiment av marknaden.

Varumirken som barare av marknadsbudskapet
Det framsta medlet for att nd olika konsumentka-
tegorier och ge produkterna en sdrpragel &r
anvidndningen av varumdrken. Nobias mark-
nadsstrategi bygger pa varumarken som bérare
av produkternas image. Detta innebdr att de lad-
das med rétt innehall i reklam- och marknadsf6-

ringsatgédrder sd att varje varumaérke individuali-

Det foretag som vill nd
framgding pd marknaden
mdste fore alla andra iden-
tifiera de forandringar som
pdverkar besluten, som
leder — eller inte leder — till

kop av produkter.

OCH KONKURRENTER

seras och far ett hogt uppmérksamhetsvarde.
Koncernens ekonomiska styrning bygger pa
resultatansvar under varumédrkena som darmed
har en central roll i hela verksamheten och repre-

senterar ett betydande varde.

Effektivt styrmedel For att styra alla aktiviteter
effektivt, mats regelbundet
konsumenternas — och andra
kopares —attityder till de egna
och konkurrenternas varu-
midrken. I dessa mitningar
framkommer olika kund-
gruppers kdnnedom om och
syn pa respektive varumarkes
position, profil pa koéparen
och dennes preferenser. Med
utgangspunkt frin denna
kunskap byggs sedan pro-
gram upp for produktutveckling, materialval, till-

verkningsteknik och marknadsféring.

Produktutveckling och design ar liksom trend-
bevakning ett centralt omrdde f6r Nobia. Inom
affairsomradena Kok och Dérrar bedrivs utveck-
ling och design i respektive varuméarkesorganisa-
tion. Utvecklingen koordineras pa affarsomrades-
niva.

I fonsterbranschen fokuseras produktutveck-
lingen pa marknadens krav pa mer energieffekti-
va och miljovanliga produkter. Nya typer av iso-
lerglas utvecklas och miljévanliga fargsystem och
plaster infors.

Andra utvecklingsomrdden &r inbrottssdker-
het, brandskydd och ljudisolerade produkter for
bostader och kontor som byggs i anslutning till

vagar eller flygplatser.



Att uppticka forindringar Det foretag som vill
na framgéang pa marknaden maste fore alla andra
identifiera de forandringar som paverkar beslu-
ten, som leder — eller inte leder — till kop av pro-
dukter. Inom Nobia finns en arbetsgrupp, som
bevakar de omvirldsforandringar som kan
paverka efterfraigan pa Nobias produkter och
tjdnster. Det kan vara forandringar i attityder hos
morgondagens konsumenter, forandringar i kon-
sumtionsmonster, boendeformer, familjestruktur,
IT, teknikutveckling, etik m m. Alla dessa forand-
ringar delges kontinuerligt foretagets besluts-
fattare och utgor underlag for koncernens strate-

giska planering.

Konst &ppnar dérrar
JiTe i Finland har l&tit internationellt kénda
konstnérer designa en serie innerdérrar som
produceras i begrénsat anfal. | fillverkningen
kombineras industriell produkiion med hant-
verksskicklighet. Dérrarna blir dérmed bade
konstverk och hagklassiga  bygginterior
produkier fér privatbostéder och offentliga
lokaler.

Dérren pd bilden har designats av den
italienske konstnéren Marcello Morandini.
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RISKER

Grossistmarknaden  For Star Byggprodukter

Interiormarknaden Med Nobias effektiva pro-
duktionsapparat och starka marknadsposition
innebdr en okning i nybyggandet, framforallt i
Sverige, stora mdjligheter till 6kat kapacitetsut-
nyttjande och béttre priser.

Samtidigt finns hos konkurrenterna, liksom hos
Nobia, en betydande ledig produktionskapacitet.

Historiskt sett har en okad aktivitet pa egna-
hemsmarknaden haft positiva effekter pa forsalj-
ningen av bygginteridrprodukter och snickerier.
Den laga rantan pa bolan samt en hogre takt i
funktions- och designutvecklingen ger goda for-
utsittningar for en langsiktigt hog aktivitet pa
detta marknadssegment.

Vid en avveckling av kdrnkraftverket i
Barsebdck kommer stora energibesparingar att
krdvas. Med anledning av detta planerar
Energimyndigheten aktiviteter for att informera
om, och eventuellt ekonomiskt stodja, utbyte till
mer energieffektiva fonster. En sadan kampanj
skulle, framforallt om det finns ekonomiska inci-
tament, ge forutsdttningar for en betydande

volymokning pa fonstermarknaden.

Importkonkurrens  Fortsatt lagprisimport ger
anledning till oro f6r nordiska tillverkare som inte
har tillgdng till motsvarande révaru- eller arbets-
kraftspriser. Importen fran Baltikum och Polen av
framfor allt trakomponenter har ¢kat under de
senaste dren. Nobia deltar i utvecklandet av kom-
ponentindustrin i dessa ldnder och kan dar-
igenom Oka konkurrenskraften for de egna pro-

ducerande enheterna.

innebdr utvecklingen pa byggmaterialmarkna-
den nya mdjligheter att stirka sin position. Detta
sker genom att utveckla grossistfunktionen mot
inkdpskedjorna och industrikunderna samt ge-
nom att i storre utstrackning bli serviceleverantor
till byggvaruhusen. Servicenivan kan ocksé héjas
genom ett 6kat partnerskap med leverantdrer, en
okad import samt ett utokat IT-samarbete med
kunder och leverantérer.

Samtidigt ligger det en risk for Star i framvéax-
ten av nya stora byggvaruhuskedjor som kan
strdva efter att sjdlva Gverta en del av grossist-

funktionen.

Finansiella risker ~Nobia har som policy att
begransa paverkan av fluktuerande rdntor och
valutakurser pd koncernens resultat. Koncernen
arbetar dérfor aktivt med att sdkra en stor del av
ldnestocken och valutaflodena, for att uppna en

stabil och siker resultatutveckling

Paverkan fran euro Nobia har verksamheter
savdl inom som utom euroomradet. Forsdlj-
ningen mellan ldnderna Sverige, Norge och
Danmark & ena sidan och Finland och Tyskland &
andra sidan &r dock begransad.

Inkop sker, forutom i svenska kronor, bland
annat i tyska mark, osterrikiska schilling och bel-
giska francs.

Sammantaget innebdr detta att den nya valu-
tans inverkan pa Nobiakoncernen dnnu ar for-

héllandevis liten.
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- EN VIKTIG FRAMGANGSFAKTOR

Miljbarbetet har stor strategisk betydelse. Fér pro-
fessionella kopare dr miljodeklarerade produkter
ofta en av grundforutsittningarna for att gora
affirer medan manga konsumenter ocksé har ett
kdnslomassigt miljoengagemang. De olika kund-
kategoriernas krav dr det som, jamte lagar och

forordningar, framst styr miljoarbetet i Nobia.

Vattenbaserad farg  Ett exempel pa konkreta
atgdrder for battre miljo 4r det omfattande arbete
som bedrivs inom Affarsomrdde Kok med att
miljémaérka kok. Ett viktigt steg i detta arbete var
att under 1998 inféra malning av profilerade
koksluckor med vattenbaserad farg i produk-
tionsanlaggningen i Tidaholm.

Den nya produktionslinjen har gjort det méjligt
att minska anvandningen av 19sningsmedel med
minst 60 ton per &r, samtidigt som ytkvaliteten
bibehalls. Atervinningstekniken har ocksa for-
béttrats och cirka 80 % av &verskottsfargen ater-
vinns nu. I det fortsatta utvecklingsarbetet infors
vattenburen bets och klarlack pa flera produk-

ter och utslappen av kolvdtebaserade 16snings-

medel reduceras darmed ytterligare.

Vid arsskiftet 1998-1999 hade Sigdal tre och
Marbodal sex Svanenmarkta kok. Dessutom fick
HTH under 1998 “Dansk indeklima maerkning”.

Inom affdrsomrade Dérrar har vattenbaserade
farger anvénts sedan 1993. Innerddrrar med
bjorkfanér dr Svanenmarkta och arbetet med att
Svanenmérka 6vriga produkter inom affarsomra-

det fortsitter.

Nya firgsystem for fonster Miljofragorma ar
dnnu inte i fokus ndr det géller snickerier for
utomhusbruk. Det har bland annat saknats lamp-
liga fargsystem. Under 1998 har dock bade Traryd
Fonster och SP Fonster arbetat fram ytbehand-
lingssystem baserade pd vattenburna farger.
Produktionen i Traryd anvéander sedan slutet av
1998 dessa miljovdnliga produkter medan
Edsbyn kommer att borja anvdanda dem under
1999.

Ovriga material som anvénds vid fonstertill-
verkning har en relativt lag miljobelastning varfor
Svanen eller andra miljdmérkningar inom kort

kommer att inforas.

Miljopolicy

Nobia skall stréava efter att reducera skadlig miljo-
paverkan i alla sina verksamheter. Géllande lagar
och férordningar samt standarder enligt ISO 14 000
och EMAS utgor grunden for miljdarbetet. Arbetet
skall praglas av kontinuerlig férbattring i samver-
kan med kunder, leverantorer och andra intressen-
ter.

Utifran vad som ar ekologiskt motiverat och ekono-

miskt rimligt skall vi verka for:

o effektiv resursanvandning,

e okad anvandning av biologiskt nedbrytbara och
fornyelsebara resurser,

e forebyggande av fororeningar,

e sikra, kretsloppsanpassade verksamheter och
produkter.

Vi skall méta var miljopaverkan, regelbundet utvar-
dera miljoarbetet och 6ppet redovisa miljodata.

Ansvaret for miljoarbetet ligger pa respektive
affarsomrades ledning och ansvaret fér uppfoljning
av miljopolicyn péa koncernledningen.
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Inom Nobia finns ett antal uttalade véarderingar

och synsitt som giller medarbetare och ledarskap.

Alla medarbetare skall bidra till att affdrsidé
och mal uppnas och skall arbeta utifran Nobias
grundldggande vérderingar och synsétt. Dessa &r
formulerade sa att de skall vara ldtta att forsta och
tillampa praktiskt. Det ar ocksa utifran dessa var-
deringar som medarbetare och chefer bedoms,

forutom efter resultat och arbetsprestationer.

Decentraliserat ledarskap Den grundldggande
synen pd Nobias organisation bygger pa decen-
traliserat ledarskap med ansvar for hela affdrs-
processen. Didrfor dr organisationen uppbyggd
utifran affaren med tydligt ansvar for hela afférs-
kedjan. Bearbeta marknaden - ta order - produ-
cera — leverera — fdlja upp. Varumérkena ar
Nobias styrka och i huvudsak dr ansvaret for
respektive varumdrke liktydigt med en affdrs-
enhet.

P& Marbodal och TidaComponents i Tidaholm
paborjades under 1998 genomfdérandet av en ny
organisation for personalen i produktionen.
Verksamheten organiseras i 29 malstyrande grup-
per som skall bli sjdlvstyrande utifran givna mal

som sdtts upp i samrad med varje grupp.

Chef- och ledarskap Med ledarskap avses sit-
tet att utova chefskapet. Inom Nobia forutsitts att
chefer tillsammans med medarbetare tar ansvar
for att nd gemensamma mal, att chefer visar
respekt for individen och ser till att medarbetare

blir hérda och tagna pé allvar.

Medarbetarskap Inom Nobia skall allas ageran-

de bygga pa gemensamma vérderingar:

* Visa omtanke om varandra, om kunder och miljo.
e Lita pa varandra och skapa fortroende.

e Krdv att fa bli hord och tagen pa allvar.

Bakom synen pd medarbetarskap ligger en
grundldggande respekt for individen och en
grundtro pa méanniskors behov av att bli sedda,
respekterade och tagna pa allvar liksom pa allas

mojlighet att vixa i sin yrkesroll.

Managementprogram Som ett led i Nobias stra-
tegiska utveckling startades 1998 ett internt
managementprogram som i forsta hand riktar sig
till chefer pa ledningsnivd i affirsenheterna.
Avsikten &r att arligen genomféra tvé program

med 15 deltagare i varje. I programmet laggs vikt

Produktivitetsutveckling i heldgda bolag

1995 1996 1997 1998

Omsittning, MSEK

3213 3430 3336 4022

Medeltal anstéllda

3443 3605 3092 3529

Produktivitet (omséttning per anstalld, MSEK) 0,93 0,95 1,08 1,14

Procentuell forandring mellan resp ar 2 13 6

Under perioden 1995-1998 uppgick produktivitetsforbattringen till 23 procent.



N O BT A

vid att férmedla vad Nobias och affirsomrddenas
mal och strategier betyder i praktiken samt att
utveckla chefernas kompetens inom omraden

som ledarskap, Ionsamhet och affairsmannaskap.

Sarskild utbildningsinsats for affirsomrade
Dorrar  Inom affirsomrade Dorrar har grunden
lagts for en dndrad affdrsinrikining som sam-
manfattas i vision och afférsidé. Utméarkande for
inriktningen r att den tydligt tar utgdngspunkt i
kunders och konsumenters behov och betonar
dérrens betydelse som interidrprodukt.

For att gora vision och affarsidé kénd, begriplig
och tillimpad startades i november 1998 en sir-
skild utbildning omfattande all ledningspersonal
inom affirsomradet. Denna utbildning var
genomford i borjan av 1999 och f6ljdes av infor-

mation for all dvrig personal.

Produktivitetsutveckling

MSEK
1,15
1,10
1,05
1,00
0,95
0,90
1995 1996 1997 1998
Omsdttning per anstdlld i helégda bolag
Alders- och kénsférdelning 1998
3,8%
14,8% &
m -29ar
3039ar [ 23,0% -

40-49 ar

50-59 ar 29,0%
60-
29,4%
Kvinnor
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AFFARSPROCESSEN

For Nobia dr IT ett strategiskt verktyg och en
framgangsfaktor som skapar forutsattningar for
merforsiljning, effektivare produktion och béttre
ekonomisk styrning. IT-systemen knyter samman
kunder, affiarsenheter och affirsomraden med
positiva effekter pa affarsverksamhet och I6nsam-

hetsstyrning.

Nobia har sedan 1996 kraftfullt byggt ut anvan-
dandet av IT pa alla nivéder och &r idag bransch-

ledande pé detta omrade.

For att aterférsdljarna pd et

enkelt st skall kunna visa
kundemna olika kaksldsning-
ar anvdnds eft system som
skapar en bild av kaket
direkt pa datorskéarmen.

Designprogram for Kok — For att koksaterforsal-
jarna pa ett enkelt sdtt skall kunna visa kunderna
olika l6sningar for deras nya kok utvecklades for
Marbodal ett ritsystem som hjélper sdljaren att
skapa en bild av koket direkt pa datorskdrmen.

Férutom Marbodal har nu dven Sigdal denna
form av ritsystem och Novart installerar ett lik-
nande system under 1999. HTH anvénder sedan
atskilliga ar ett egenutvecklat system som inne-
haller likartade funktioner.

Presentationen av Nobias koksvarumadrken
over Internet vidareutvecklades under 1998 och

samtliga varumarken finns nu med.

Dorrar  Under 1998 lanserades ett CD-rombase-
rat program som stod vid val av ytterdorrar. Med
hjdlp av programmet kan aterforséljaren visa
hela Swedoors ytterdérrprogram i kombination
med ett stort antal typhus. Darigenom kan kunden
fa en uppfattning om hur hans hus skulle kunna
se ut med en ny dérr fran Swedoor. Aven kundens

egna foton kan anvéindas for jamforelsen.

Star Byggprodukter Grossistrorelsen har skapat
ett Internetbaserat ordersystem med ett avsnitt
dar dven lagersaldon dr tillgdngliga for kunden.
Systemet kan anvdndas utanfér Star Bygg-
produkters kontorstider och har ddrmed bidragit

till att hoja foretagets serviceniva.

Lonsamhetsstyrning System 3S dr ett av Nobias
analysinstrument for 16nsamhetsstyrning. Faktu-
rering och orderingédng kan analyseras pa ett
enkelt och detaljerat sétt av sdval séljare som fore-
tagsledning. Har upptécks problem och mgjlighe-

ter som blir incitament till sdljaktiviteter och
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Det nya sdttet att képa sitt individuellt utfor-
made kok: Kunden planerar sjalv sitt kok
hemma i lugn och ro, med eller utan
datorns hjdlp. Dérefter besdker han kéks-
butiken dar han i samréd med &terforsalja-
ren kommer fram fill grundférutsétiningarna,
anger alla mattuppgifter, dnskemdl om férg-
séttning, luckor, beslag, lister, bankskivor
och andra detalier. Alla uppgifter matas in

effektivare styrning. Faktaunderlag skapas som
underléttar séljarnas uppféljnings- och planerings-
arbete med kunderna. Systemet dr inf6rt pd samt-

liga affdrsenheter utom tva.

Millennieskiftet Nobia driver ett omfattande
forberedelsearbete vid samtliga fabriker och silj-
kontor for att i god tid fore ar 2000 ha system som
klarar millennieskiftet. Arbetet leds av en projekt-
grupp direkt understilld koncernchefen. Till
gruppen dr knuten extern teknisk och juridisk
expertis.

I férberedelsearbetet ingar dven att inventera,
och vid behov modifiera, datorer, persondatorer,
natverk och styrutrustning. Dessutom intervjuas
leverantdrer om deras status med avseende pé

forberedelser for millennieskiftet.

i designprogrammet i &terférsdljarens dator
som visar kakef med alla detaljer, direkt pé

papper, rilningar pd koket och offert. Nar
han bestémt sig for aft kopa gar bestall-
ningen via Internet in i fabrikens produk-
tionssystem med fullsténdiga specifikationer
fér tillverkningen. Detf nya kompletia kaket
levereras direkt frén fabriken fill kunden.

Affirsapplikationer
Samtidigt genomfors kvalitetsforbéttringar och
forenklingar dér tidigare egenutvecklade system
erstts med nya standardsystem. S sker i koksfore-
tagen HTH, Star Beka, Marbodal, Eurokit och
TidaComponents och planeras i Novart. Det egna
utvecklingsarbetet koncentreras i dessa enheter
pa foretagsunika tilligg for att hoja konkurrens-
formagan. De bolag som redan har standard-
system har reducerat antalet anpassningar i dessa
for att fa lagre underhallskostnader i framtiden.
Inom affirsomraddena Dorrar och Star Bygg-
produkter har standardiseringen i ett gemensamt

system redan genomforts.

bildskarmen. Kunden fér bilder utskrivna pd

17



AFFARSOMRADE KOK

Resultatutvecklingen varierade mellan affirsenheterna. Sammantaget okade rorelseresultatet
med 4 procent trots en negativ utveckling i Tyskland och hoga IT-kostnader infor dar 2000.

Marknad och forsaljning Koksmarknaderna i
Finland och Sverige utvecklades positivt under
verksamhetsaret medan tillvixten i Danmark och
Norge avstannade. I Tyskland fortsatte den nega-
tiva marknadsutvecklingen.

Verksamheten i Novart, Finlands ledande koks-
foretag, integrerades framgéngsrikt i affarsomra-
det under 1998.

Nya butiker och utstédllningar etablerades for

HTH, Novart, Eurokit och Marbodal. Butikerna

har pa senare ar blivit allt storre och fatt ett vidgat
sortiment, en utveckling dar HTH varit féregang-
are. De nya HTH-butikerna i Danmark har nor-
malt 600-800 m* golvyta och dr lokaliserade utan-
for stadskdrnorna i stérre butikscentra med brett
kundunderlag. I Finland ingick HTH under 1998

ett samarbetsavtal med mobelvaruhuskedjan Asko.

Omsattning och resultat  Omsédttningen for
affairsomradet okade 1998 med 30 procent. For
jamforbara enheter 6kade omsattningen 5 procent.
Rorelseresultatet exkl jamforelsestorande poster
forbattrades med 4 procent till 102 MSEK.
Resultatet har belastats med betydande engangs-
kostnader for att byta och éatgérda IT-systemen
infor millennieskiftet samt for forlusten i den tyska
koksverksamheten.

Under perioden 1996-98 dkade omséttningen
med 37 procent. Rorelseresultatet exkl jamforel-
sestdrande poster steg under motsvarande period

med 132 procent.

Rationaliseringar for okad produktivitet
I samtliga enheter utom Novart reducerades

bemanningen for att hoja produktiviteten. I Star

1998 1997 1996
Omséttning MSEK 2265 1742 1653

Rorelseresultat exkl
jamforelsestdrande poster MSEK (1] 98 44

Rorelseresultat MSEK 105 104 44

Rérelsemarginal %*) 4,5 5,6 2,7

Avkastning pé operativt kapital %**! 22,3 378 14,5

75 101 101
Antal anstillda 2198 1767 1740

Omséttningsfordelning
Finland 20%

Danmark 30%

Tyskland 17% ‘ Norge 16%
Sverige 16% ‘ Ovriga 1%

AFFARSOMRADE KOK
STORSKALIG PRODUKTION

Beka pagér dessutom en anpassning av organisa-
tionen till det radande marknadsldget i Tyskland.

Omstillningen till en skandinavisk skdpstand-
ard fortsatte under 1998. Fran och med halvérs-
skiftet 1999 kommer dven HTH att helt ha over-
gétt till den nya standarden.

Verksamheter som ej tillhér huvudverksam-
heterna har sélts. Underhéllet i Tidaholms-
fabriken har lagts ut pa entreprenad. I Tidaholm

hyrs successivt lediga fabriksytor ut.

Investeringar Investeringarna under aret upp-
gick till 72 MSEK. De viktigaste projekten var
effektivisering av HTH: fabrik i Olgod i
Danmark samt produktivitetshdjande atgéarder i
Tidaholmsfabriken. I Danmark utrustades bank-
skivetillverkaren Implast i Bjerringbro med en ny
maskinlinje for s k postformning och Uno form-
fabriken flyttade till mera andmalsenliga lokaler i
Farsg. I Novart i Finland och Sigdal i Norge gjor-

des ersdttningsinvesteringar.

*) Riiknat pa rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster.

**) Rorelseresultat i forhdllande till operativt kapital.
Operativt kapital = Icke rintebirande tillgingar minus icke rantebirande
skulder exkl fordringar/skulder for inkomstskatt och latent skatt.
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AFFARSOMRADE DORRAR
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Strukturforindringar, rationaliseringar och okad forsiljning

ledde till ett starkt forbittrat rorelseresultat.

Strukturandringar Med verkan fran 1 februari
1998 forvarvades verksamheten i den finska dorr-
tillverkaren Parmavalmiste med tillverkning i
Humppila. Forvarvet kompletterar befintliga
verksamheter i Finland och stédrker affarsomradets
position pa nybyggnadsmarknaden.

Under éret koncentrerades all tillverkning av
latta innerdorrar pa den skandinaviska markna-
den till Astorp och tillverkningen av allmogedorr-
ar koncentrerades till Gran i Norge. I samband

med detta beslutades att upphora med produktion

19 9R-=1R0RA 1996
Omséttning MSEK 1123 1016 1107

Rorelseresultat exkl
jamforelsestdrande poster MSEK

Rorelseresultat MSEK

Rérelsemarginal %*) ! neg.

neg.

ur)

Avkastning pé operativt kapital %

Operativt kassaflode
exkl foretagsforvarv MSEK 0 -16

Antal anstillda 1213 1201 1291
Sverige 24%

Norge 26%
Finland 19% ‘.
Storbritannien 7% Danmark 15%
Tyskland 4% p Ovriga 5%

Omséttningsfordelning

AFFARSOMRADE DORRAR

PRODUKTUTVECKLING

av hogvardiga allmogeddrrar for den tyska mark-
naden.

Dessa forandringar, tillsammans med ett rational-
iseringsprogram resulterade i betydande kost-

nadssankningar under dret.

Marknad  Affarsomradets kundbas utgérs av
grossister, byggfackhandel, byggvaruhus, typhus-
fabrikanter och byggentreprendrer.

Efterfragan i Finland 6kade kraftigt under 1998.
Aven pa den svenska marknaden 6kade efterfra-
gan, huvudsakligen i storstadsomradena.

I Danmark har den efterfrdgedkning som kun-
nat noteras sedan 1993/94 mattats av under 1998.
Den hoga byggaktiviteten i Norge ddmpades under

slutet av fjolaret till f6ljd av rantehdjningar.

Forsiljning och resultat  Affarsomrédets omsétt-
ning 6kade under 1998 med 10 procent. For jaim-
forbara enheter uppgick forsaljningsokningen till 4
procent. Rorelseresultatet exkl jamforelsestérande
poster 6kade med 46 MSEK till 15 MSEK. Resultat-
forbattringen beror i huvudsak pa lagre kostnader.
Antalet levererade dorrar under 1998 var 980 000.
Affarsomradets investeringar uppgick till 11 MSEK.

Bostadsdorrar  Detta produktomrade omfattar
entré- och ytterdorrar, tamburdérrar och inner-
dorrar. Entrédorrar for framst smahus tillverkas
i Astorp. Tillverkningsvolymen uppgick under
1998 till 63 000.

Tamburdérrar — entrédérrar for lagenheter i fler-
bostadshus - tillverkas i Forserum och Humppila.
Under 1998 tillverkades 15 000.

Innerdorrar  tillverkas i Astorp, Gran och
Kuopio. Tillverkningen i Astorp och Kuopio
omfattar s k latta innerddrrar. I Gran tillverkas all-
mogeddrrar baserade pa massivt trd. Till-
verkningsvolymen for inner- och allmogeddrrar
uppgick under 1998 till 700 000.

Dorrar for offentligmiljo  Detta produktomrade
omfattar dorrar och véggpartier med speciella
krav pa ljud- och brandskydd i offentliga lokaler
sasom sjukhus, hotell, skolor etc. Tillverkningen
sker i Forserum och Humppila. Under 1998 tillver-
kades 160 000 dorrar.

*) Riknat pd rorelseresultat exkl jimforelsestorande poster.

**) Rorelseresultat i forhdllande till operativt kapital.
Operativt kapital = Icke rintebirande tillgingar minus icke rantebirande
skulder exkl fordringar/skulder for inkomstskatt och latent skatt.
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AFFARSOMRADE

STAR BYGGPRODUKTER
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Okad forsiljning och fortsatt effektivisering av verksamheten gav en forbittring
av rorelseresultatet exkl jamforelsestorande poster med 27 procent.

Marknad och forsdljning  Stars verksamhet
bygger pa tillgéinglighet och hog serviceniva vil-
ket uppnas genom att Star har forséljning och
lager pa sex orter: Goteborg, Katrineholm,
Kristinehamn, Malmd, Nassjo och Stockholm.
Fran lagren utgar dagligen 23 turbilar som tdcker
i stort sett hela byggvaruhandelns marknads-

omrade. Under 1998 inférdes nattplockning av

1998 1997 1996
Omsattning MSEK 765 710 648

Rorelseresultat exkl
jamforelsestdrande poster MSEK 14 1 -6

Rorelseresultat MSEK 25 1 -6

Rérelsemarginal %*) 1,8 15 neg

Avkastning pé operativt kapital %**) 21,3 9,0 neg

Operativt kassaflode
exkl foretagsforvarv MSEK 32 1 -7

Antal anstillda 157 169 229

AFFARSO MRADE

STAR BYGGPRODUKZMER
HOG SERVIGENIVA OCH

kundorder pa flera av Stars filialer, vilket innebér
att kunden kan bestilla fram till stingningsdags

for leverans ndstkommande arbetsdag.

Star online &r en Internettjinst som ytterligare
Okar tillgangligheten. Kunden far tillgang till
Stars hela sortiment, dygnet runt, och kan fa
information om produkter, aktuellt lagersaldo,
leveranstider, priser och inneliggande order.
Dessutom kan kunden ldgga order via
Star online.

Stars samarbete med kunder och leverantorer
med radgivning och information fran Stars mark-
nadsorganisation bidrar ocksa till en hog service-
niva. Under 1998 startades “Star University” dar
kunderna har méjlighet att utbilda sin personal
pad for dem viktiga omrdden som produkt-
kdnnedom, inkdpsekonomi och anvéndning av
Internet. Utbildningen sker genom foreldsningar,
praktiska 6vningar och studiebesok.

Ceos Industriprodukter ingar som en enhet
inom Star med ansvar for ett separat marknads-
segment. Ceos levererar framst skivmaterial till

mobel- och snickeriindustrin och hade under

1998 en bra utveckling av bade omséttning och

lonsambhet.

Omsittning och resultat ~ Stars omsattning upp-
gick 1998 till 765 MSEK, en 6kning jamfért med
foregdende ar med 8 procent. Volymtillvixten pa
marknaden var under 1998 cirka 3 procent.
Rorelseresultatet exkl jamforelsestrande pos-
ter forbattrades med 27 procent jamfért med 1997
och uppgick till 14 MSEK. Resultatforbattringen
sedan 1996 beror delvis pa den ¢kade omsatt-
ningen men framforallt pa effektivisering av

verksamheten.

*) Riiknat pa rorelseresultat exkl jamforelsestorande poster.
**) Rorelseresultat i forhdllande till operativt kapital.
Operativt kapital = Icke rintebirande tillgingar minus icke rintebirande
skulder exkl fordringar/skulder for inkomstskatt och latent skatt.
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Samordning och rationaliseringar ledde till en kraftig forbittring av rorelseresultatet.
Rorelsemarginalen 6kade med 2,7 procentenheter. Nobia diger 50 procent av Svenska Fonster AB.

Marknad och forsiljning  Svenska Fonster AB
har 85 procent av sin forsaljning i Sverige. Under
1998 6kade den svenska fonstermarknaden cirka
5 procent i volym, vilket var den forsta 6kningen
pad méanga &r. De segment som Okade var ny-
produktion av bostider samt i ndgon man kon-

sumentmarknaden.

1998 1997
Omsattning MSEK 379 371
Rorelseresultat MSEK 16 6

Rérelsemarginal % 43 16
Avkasining pa sysselsatt kapital % 10,2 37
Medelantal anstéllda 17 453

Omsdttningsfordelning

Tyskland 1% Sverige 85%

Storbritannien 4%

Ovriga 8%

SVENSKA FONSTER

Svenska Fonster har cirka en tredjedel av den
svenska fonstermarknaden. Marknadsandelen
minskade nagot 1998 jamfort med 1997, framst pa
grund av att marknaden vaxte i segmentet nypro-
duktion dér bolaget har ligre andel. Svenska
Fénster kunde dock 6ka lonsamheten inom detta
segment genom att fokusera pa produktkvalitet,
leveranssdkerhet och servicegrad.

De nordiska landerna utvecklades volymmas-
sigt mindre bra, med sdnkta priser som f6ljd.
Marknadsutvecklingen i Holland och Storbri-
tannien, som dr viktiga exportmarknader, var sta-
bil. Konjunkturnedgéngen i Asien medforde en
betydande minskning av exporten till Japan.

BorDérren AB har cirka 60 procent av sin for-
sdljning pa den svenska marknaden dér mark-
nadsandelen &r drygt 10 procent.

Omsittningen 1998 6kade med 2 procent till
379 MSEK.

DR -5 EibeVaiC E

Samordning och rationalisering ~ Under aret
fortsatte samordningen inom Svenska Fonster.
Genom att samordna inkdp, administration och
IT uppnaddes betydande kostnadsminskningar.
Inom produktionen koncentrerades &mnestill-
verkning och montering av sidohdngda produk-
ter till fabriken i Edsbyn. Ytterligare produktions-
samordning planeras.

Under dret stingdes produktionsenheten i
Torup dér tidigare fonsterdorrar och sidohdngda
fonster tillverkades for Traryd Fonster AB.

Under 1999 tas nya datasystem i drift pa samt-
liga enheter.

Resultat och investeringar ~ Rorelseresultatet
forbattrades under aret till 16 MSEK (6). Efter
finansiella kostnader redovisar Svenska Fonster
AB ett resultat pa 12 MSEK (0). De totala investe-
ringarna uppgick till 3 MSEK. Huvuddelen avser
investeringar i datautrustning i samband med sys-

tembyte.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOR NOBIA AB, ORGANISATIONSNUMMER 556528-2752

Information om verksamheten Nobia AB dgs huvud-
sakligen av nordiska och internationella investerare
genom Industri Kapital 1994 samt av féretagsledningen.
Dotterbolaget Nobia Nordisk Bygginteridr AB dgs till 100
procent av Nobia AB och utgér moderbolag i underkon-
cernen. Koncernen tillverkar och séljer kék och dorrar
under varumdrkena Marbodal, HTH, Sigdal, Star Beka,
Swedoor m fl samt bedriver byggvarugrossistrorelse i Star

Byggprodukter AB.

Omsittning  Omsittningen for 1998 uppgick till 4 022
MSEK (3 336 MSEK). For jamforbara enheter motsvarar
detta jamfort med foregaende ar en 6kning med 5 procent
eller 174 MSEK. Efterfragan i Finland 6kade kraftigt under
1998. Aven pé den svenska marknaden ¢kade efterfragan,
huvudsakligen fér reparations-, ombyggnads- och till-
byggnadssegmentet i storstadsomrddena. I Danmark har
den efterfrigeckning som kunnat noteras sedan 93/94
mattats av under 1998. Den hoga byggaktiviteten i Norge
dédmpades under slutet av fjolaret till foljd av rantehdj-
ningar. I Tyskland fortsatte den negativa marknadstren-
den.

Koncernens omsittning fordelar sig pa affarsomraden
enligt foljande (MSEK):

1998 1997
Kok 2265 1742
Dérrar 1123 1016
Star Byggprodukter 765 710
Ovrigt 1 5

Resultat  Nobias rorelseresultat forbdttrades avsevirt
under 1998, trots en negativ resultatutveckling for bade
Allmogedérrar i Forserum och Star Mobelwerk GmbH.
Rorelseresultatet blev 110 MSEK (79 MSEK), exklusive
jamforelsestorande poster blev rorelseresultatet 114 MSEK
(56 MSEK)), vilket fordelar sig per affarsomrdde som ned-
an (MSEK):

1998 1997
Kok 102 98
Dérrar 15 -31
Svenska Fonster 6 0
Star Byggprodukter 14 11
Ovrigt =23 -22
Summa 114 56

I rorelseresultatet ingar en avsdttning med 20 MSEK som
avser avveckling av allmogeverksamheten i Forserum.
Avvecklingen kommer att genomféras under 1999.
Bruttomarginalen har férbattrats med 1 procent, fran 27
procent till 28 procent.
Réntabiliteten pa sysselsatt kapital blev 10 procent (9).

Finansiell stillning och likviditet Koncernens likvida
medel inklusive ej utnyttjade checkkrediter uppgick vid
arsskiftet till 340 MSEK (317 MSEK).

Koncernens egna riskbarande kapital, inklusive efter-
stallt 1an, uppgar till 525 MSEK (474 MSEK), vilket mot-
svarar 25 procent (26) av totala kapitalet. Soliditeten upp-
gar till 18 procent (18).

Visentliga handelser under rikenskapsaret Nobia AB
genomforde en nyemission i borjan av 1998 till ledande
befattningshavare, vilken innebar en 6kning av eget kapi-
tal med 1 MSEK.

Det under 1996 pabérjade industristrukturprogrammet
har avslutats under aret. Programmet omfattade bl a flytt-
ning av produktion, avyttring av verksamheter, sorti-
mentsbyten, stomkoncentration, inforande av en ny linje-
organisation samt kraftiga personalminskningar i framfor-
allt Sverige. Detta har skapat en effektivare industristruk-
tur for koncernens verksamhet.

Fran och med den forsta februari ingar de forvarvade
verksamheterna i de finska bolagen Novart och Parma-
valmiste i Nobiakoncernen. Genom afféren blev Nobia
Finlands marknadsledande tillverkare och forséljare av
bade kok och innerdérrar.

Novart &r Finlands ledande kokstillverkare med en
marknadsandel pa cirka 30 procent. Foretaget &r lonsamt
och omsitter 444 MSEK. Verksamheten sysselsdtter 475
personer och tillverkningen sker i tva fabriker i Nastola
och Forssa. De mest kinda varumérkena r Petra, Parma
och A la Carte. Forvérvet av Novart ligger helt i linje med
Nobias karnverksamhet. Nobia &dr redan marknadsledan-
de pa kok i ovriga Skandinavien och genom affaren blir
Nobia dven en mycket stark aktor pa den finska markna-
den.

Parmavalmiste, Humppila, dr Finlands ledande tillver-
kare av hogkvalitativa innerdérrar for framst offentlig
miljo. Foretaget omsatter 68 MSEK och sysselsétter
110 anstéllda. Genom affdren har Nobia fatt méjligheten
att samordna produktion och sortiment med den redan

tidigare dgda fabriken i Kuopio, sa att Nobia fatt en star-



kare stéllning inom innerdérrar pa den finska marknaden.

Genom de bada affarerna har Nobia befést sin stdllning
som den ledande tillverkaren inom kok, dorrar och fonster
i Norden. Bida affirerna faller inom ramen fér Nobias
kdrnverksamhet och har gett Nobia ett starkt faste pa den
finska marknaden. Affdren ger ocksa ytterligare mojlighe-
ter till att skapa helhetslosningar fér Nobias allt flera
internationella kunder. I not 26 redogores for hur dessa
forvarv har paverkat koncernen.

Star Byggprodukter AB har under éret avyttrat sin fas-
tighet i Hisings Backa i Goteborg.

Ar 2000 Nobia driver ett omfattande forberedelsearbete
vid samtliga fabriker och séljkontor for att i god tid fore ar
2000 ha system som klarar millennieskiftet. Arbetet leds av
en projektgrupp direkt understalld koncernchefen. Till
gruppen dr knuten extern teknisk och juridisk expertis.

I samband med forberedelserna for millennieskiftet
genomfors kvalitetsforbattringar och forenklingar dér tidi-
gare egenutvecklade system ersitts med nya standardsys-
tem. S& har skett i koksforetagen HTH, Star Beka,
Marbodal, Eurokit samt TidaComponents och planeras i
Novart. Det egna utvecklingsarbetet koncentreras i dessa

enheter pa foretagsunika tilligg for att héja konkurrens-

NOBIA ARSREDUOVISNTING

formagan. De bolag som redan har standardsystem har
reducerat antalet anpassningar i dessa for att fa lagre
underhallskostnader i framtiden.

Inom affarsomrddena Dérrar och Star Byggprodukter
har standardiseringen i ett gemensamt system redan
genomforts.

Ovrig utrustning sdsom datorer, persondatorer, nétverk,
styrutrustning och maskiner inventeras och modifieras for

att klara millennieskiftet.

Styrelsens arbete  Styrelsen i Nobia AB har minst fem
styrelseméten per ar samt styrelsemoten per capsulam vid
behov. En arbetsordning reglerar styrelsens, liksom verk-

stdllande direktorens, ansvar och befogenheter.

Personal ~ Nobia AB bedriver ingen egen tillverkning
eller férsaljningsverksamhet och har heller ingen personal

anstdlld. Antal anstéllda i koncernen redovisas i not 24.

Forslag till behandling av forlust Koncernens ansam-
lade forlust enligt koncernbalansrakningen uppgar till
- 107 MSEK. Ingen avsittning till bundet eget kapital ar
erforderlig.

Moderbolaget redovisar varken vinst eller forlust.

Agare Antal aktier Procentandel av
Serie A Serie B Kapital Roster
Industri Kapital 1994 Limited Partnership I (UK) 320393 10,2 10,9
Lansforsakringar Wasa Forsakrings AB (Sverige) 118 037 200 000 10,2 4,7
Industri Kapital 1994 Limited Partnership 2 (UK) 265 031 8,5 9,0
Industri Kapital 1994 Limited Partnership 3 (UK) 265 031 8,5 9,0
Industri Kapital 1994 Limited Partnership 4 (UK) 265 031 85 9,0
Industri Kapital 1994 Limited Partnership 5 (UK) 227 338 733 7,7
Investor Investments AB (Sverige) 200 246 6,4 6,8
Uni Storebrand Livsforsakrings AS (Norge) 176 687 56 6,0
PGGM Pensioenfonds (Nederlanderna) 176 687 56 6,0
Robur Allemansfonder 1-7 (Sverige) 153 130 49 5.2
Foretagsledning och anstéllda 153 855 49 52
Forvaltningsaktiebolaget Ratos (Sverige) 141 350 4,5 48
Unibank A/S (Danmark) 129 571 41 44
ForeningsSparbanken Aktiefond (Sverige) 23 558 0,8 0,8
ForeningsSparbanken Aktiesparfond (Sverige) 23 558 0,8 0,8
Ovriga aktiedgare 291142 9,2 9,7

2930 645 200 000 100,0 100,0

1

9 9 8

27



28

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 1998 1997
Nettoomsittning 2 4 022 3336
Kostnad salda varor 3 -2896 -2443
Bruttovinst 1126 893
Forsaljningskostnader 3 - 833 - 698
Administrationskostnader 3 -193 -157
Ovriga rérelseintikter 35 -20
Ovriga rérelsekostnader =2/ -2
Jamforelsestérande poster 4 -4 23
Andel i intressebolags resultat fore skatt 9 6 0
Rorelseresultat 110 79
Resultat frin finansiella investeringar
Rénteintdkter och liknande resultatposter 5 3 3
Réntekostnader och liknande resultatposter =5 -45
-56 -42
Resultat efter finansiella poster 54 37
Skatt 6,22 =135 -34
Arets resultat 21 3
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

MSEK 1998 1997
Rérelseresultat 110 79
Avskrivningar 108 100
Resultatandel fran intressebolag -6 0
Finansnetto -56 —-42
Realisationsvinst pa anldggningstillgangar =7 -15
Betald skatt -35 -14
114 108
Medel bundna/frigjorda i rorelsen
Minskning/(6kning) av varulager 40 =3
(Okning)/minskning av rorelsefordringar -11 26
Minskning av rérelseskulder och avsattningar =0 - 224
20 -229
Kassaflode i rorelsen fore investeringar 134 -121
Investeringar
Investeringar - 87 -101
Férandring av anldggningskapital genom
kop av verksamheter -164 0
Omrékningsdifferenser -1 =1
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 32 137
Forandring av rorelsekapital genom forsaljning / (kop)
av verksamheter -56 13
-276 48
Kassaflode i rorelsen efter investeringar -142 -73
Finansiering
Okning av langfristig upplaning 144 64
Nyemission 1 13
145 77
Okning av likvida medel 3 4
Likvida medel vid arets borjan 157 153
Likvida medel vid arets slut 160 157

19 98
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 1998-12-31 1997-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar 7
Goodwill 119 0
Ovriga immateriella tillgangar 5 0
124 0
Materiella anliggningstillgingar 8
Byggnader och mark 357 371
Pagaende investeringar 6 3
Maskiner och andra tekniska anldggningar 329 297
Inventarier, verktyg och installationer 38 37
730 708
Finansiella anliggningstillgangar
Aktier i intressebolag 9,11 45 39
Ovriga andelar 2 0
Andra langfristiga fordringar 15 20
Latent skatt 2 136 143
198 202
Summa anlaggningstillgangar 1052 910
Omsittningstillgangar
Varulager
Révaror och férnédenheter 152 129
Varor under tillverkning 116 108
Fardiga varor 57 62
Handelsvaror 60 72
385 371
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 1 0
Kundfordringar 422 337
Ovriga fordringar 18 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 57 26
498 395
Kassa och bank 13 160 157
Summa omsattningstillgangar 1043 923
Summa tillgangar 2 095 1833




NOBIA ARSREDOVISNING
KONCERNENS BALANSRAKNING
MSEK Not 1998-12-31 1997-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31 31
Bundna reserver 451 351
482 382

Ansamlad forlust
Balanserad forlust -128 -6l
Arets resultat 21 3

-107 =58
Summa eget kapital 375 324
Avsittningar
Avsittningar for garantier 15 16
Avsittningar for pensioner 25 25 13
Avsittningar for skatter 2 44 53
Omstruktureringsreserv 15 24 54
Summa avsittningar 108 136
Langfristiga skulder 16
Efterstallt lan 17 150 150
Skulder till kreditinstitut 650 523
Summa langfristiga skulder 800 673
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 14 1
Forskott fran kunder 4 0
Leverantorsskulder 852 314
Skatteskulder 37 12
Ovriga skulder 169 149
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 256 224
Summa kortfristiga skulder 812 700
Summa eget kapital och skulder 2095 1833
Stillda sakerheter 20 898 250
Ansvarsforbindelser 21 28 31

19 98
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 1998 1997
Jamforelsestorande poster 4 10 0
Rorelseresultat 10 0

Resultat frin finansiella investeringar

Réanteintakter 5 1 0
Réntekostnader -12 -12
Resultat efter finansiella poster -1 -12
Arets resultat -1 -12

MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS

MSEK 1998 1997
Rorelseresultat 10 0
Finansnetto -11 -12

-1 -12

Medel bundna/frigjorda i rorelsen

Minskning/(6kning) av rérelsefordringar 13 =31
(Minskning)/6kning av rorelseskulder -14 17
-1 -14
Kassaflode i rorelsen fore investeringar -2 -26
Investeringar 0 =1
Kassaflode i rorelsen efter investeringar -2 -27
Finansiering
Koncernbidrag 1 14
Nyemission 1 13
2 27
Minskning/6kning av likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0

Likvida medel vid arets slut 0 0




NOBIA ARSREDOUVISNING
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 1998-12-31 1997-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 9,10 456 456
Summa anldggningstillgangar 456 456
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag 17 31
Summa omsittningstillgangar 17 31
Summa tillgangar 473 487
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31 31
Reservfond 281 281

312 312
Ansamlad forlust
Balanserad vinst/forlust 1 12
Arets resultat -1 -12

0 0

Summa eget kapital 312 312
Langfristiga skulder
Efterstallt l1an 17 150 150
Summa langfristiga skulder 150 150
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 0 3
Ovriga kortfristiga skulder 11 22
Summa kortfristiga skulder 11 25
Summa eget kapital och skulder 473 487
Stillda sdkerheter 20 456 456
Ansvarsforbindelser 21 24 3

19 98
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n REDOVISNINGSPRINCIPER

Nobia ABs redovisnings- och vérderingsprinciper dver-
ensstimmer med god redovisningssed. For resultatrdk-
ningen anvands fran och med 1998 den funktionsindelade
uppstéllningsformen som di Overensstimmer med
branschpraxis. Majoriteten av bolagen i byggnads- och
fastighetsbranschen tillimpar denna uppstdllningsform.
Resultatrakningen for 1997 har justerats i enlighet med
detta. Koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital,
enligt uttalande fran Redovisningsradet. I 6vrigt ar redo-

visningsprinciperna oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning I koncernredovisningen ingar
dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt inne-
har mer &n 50 procent av rdsterna.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmeto-
den, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid for-
varvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. Ikon-
cernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvérdet for aktier-
na overstiger det i forvdrvsanalysen upptagna vardet av
bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden som kon-
cernmassig goodwill. Om i stdllet det koncernméssiga
anskaffningsvardet for aktierna understiger det i forvarvs-
analysen upptagna véardet av bolagets nettotillgdngar, har
skillnadsbeloppet reducerat det forvarvade bolagets icke-
monetira tillgangar. Om inte hela skillnadsbeloppet elimi-
nerats genom reduktion av de icke-monetéra tillgangarna
redovisas kvarstdende belopp som negativ koncerngood-
will under Ovriga avsdttningar. Avsattningen upploses
baserat pa forvantningar om resultatutvecklingen.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredo-
visningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.
Resultat frdn under aret salda bolag inkluderas i koncer-
nens resultatrékning for tiden fram till tidpunkten for

avyttringen.

NOTER

Latent skatteskuld i dotterbolags obeskattade reserver
vid forvarvet samt latent skatteskuld i skillnader mellan
marknadsvirde av tillgangar och skulder enligt forvarvs-
analysen och bokfort varde i det enskilda bolagets redo-
visning, inklusive omstruktureringsreserven, redovisas
som avsdttning.

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdisposi-
tioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i eget
kapital och latent skatteskuld. Latent skatt hanforlig till
arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens nettovinst.
Den latenta skatteskulden redovisas som avsattning, med-
an resterande del tillférs koncernens bundna egna kapital.

Forlustavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot
framtida vinster aktiveras som latent skattefordran. Detta
avser saval ackumulerade forlustavdrag vid forvérvstid-
punkten, som darefter uppkomna férluster. Aven differen-
ser mellan det bokférda och det skattemdssiga vardet
beaktas sasom latent skatteskuld, alternativt efter sarskild
provning, som latent skattefordran.

For samtliga dotterbolag tillimpar Nobia AB dagskurs-
metoden for omrakning av bokslut for utlindska dotter-
bolag. Detta innebér att de utlindska dotterbolagens till-
gangar och skulder omrdknas till balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrdkningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till
koncernens egna kapital.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet,

utan beaktande av minoritetsandel.

Intressebolagsredovisning Som intressebolag beaktas
de foretag som inte r dotterbolag men dir moderbolaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av rosterna
for samtliga andelar. Andelar i intressebolag redovisas
enligt den s k kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att konsolidering huvud-
sakligen sker pé separata rader i koncernresultatrdkning-
en och koncernbalansrakningen. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hinforlig till intressebolag redovisas i koncern-
balansrédkningen som kapitalandelsfond under bundna

reserver.



Fordringar Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta Fordringar
och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. I de fall valutasdkringsatgédrd genomforts, t ex ter-
minssikring, anvands terminskursen.

Varulager  Varulagret véirderas, med tillimpning av
forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffnings-
vdardet och det verkliga vardet pad balansdagen.
Erforderlig inkuransavséttning har gjorts.
Anlaggningstillgangar I resultatrikningen belastas
rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka
berdknas pa ursprungliga anskaffningsvéarden och baseras

pa tillgdngarnas bedémda ekonomiska livslingd enligt

foljande:

Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-30 ar
Goodwill 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 &r

Avskrivningsplanen for goodwill i Novart Oy uppgar till
20 é&r, da Novarts marknadsposition och varumérke
bedoms ha en ekonomisk livslingd som uppgar till
atminstone 20 ar.

Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskriv-
ningar enligt plan redovisas som bokslutsdisposition.
Ackumulerade avskrivningar utéver plan redovisas som
obeskattad reserv.

I samband med marknadsvérdering av fastigheterna
(1997) gjordes en bedémning av kvarvarande ekonomisk
livslingd. Avskrivning av fastigheternas koncernmassiga

varden har berdknats utifrdn denna ekonomiska livslangd.

NOBIA ARSREDUOVISNTING

Nyckeltalsdefinitioner
Bruttomarginal

Bruttovinst i forhdllande till nettoomséttning.

Rantabilitet pd sysselsatt kapital
Rorelseresultat okat med rinteintikter i forhallande till

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minus icke rantebarande kortfristiga skulder

och icke rantebdrande avsattningar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

Eget riskbirande kapital
Eget kapital och efterstallt 1an i forhallande till totalt kapital.

Alla belopp redovisas i MSEK om ej annat anges.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

PA GEOGRAFISKA MARKNADER

Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader

enligt foljande:
Koncernen

MSEK 1998 1997
Sverige 1236 1153
Norden, exkl Sverige 2174 1609
Europa, exkl Norden 577 541
Ovriga marknader 35 3B
Summa 4022 3336

1
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NOTER

E LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Av kostnad sdlda varor, forsljnings- och administrationskostnader, uppgar l6ner, andra erséttningar och sociala kost-

nader till féljande belopp:

1998 1997

Loner och varav Loner och varav
andra Sociala pensions- andra Sociala  pensions-
Dotterbolag: ersittningar kostnader kostnader ersittningar kostnader  kostnader
Sverige 319 173 33 324 182 19
Danmark 248 17 8 227 12 6
Norge 60 21 1 61 21 2
Finland 116 5 22 28 8 6
Tyskland 78 40 1 74 35 0
Storbritannien 4 0 4 0 0
Koncernen totalt 825 306 65 718 258 33

Loner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda:

1998 1997
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstillda VD  anstillda
Dotterforetag i Sverige 4 315 3 320
Dotterforetag utomlands

Danmark 2 246 2 225
Norge 1 59 1 60
Finland 2 114 1 28
Tyskland 2 75 2 72
Storbritannien 1 4 1 3
Koncernen totalt 12 813 10 708

Styrelsearvoden och 16n till verkstéllande direktéren i Nobia AB och Nobia Nordisk Bygginterior AB uppgar till 3 (3).

Utover pensionsformaner enligt lagen om allmén forsékring (ATP och AFP) har verkstéllande direktoren ritt till pen-

sionsférméner enligt ITP-plan. Vid uppségning fran bolagets sida dger verkstillande direkt6ren rétt till uppsagnings-

och avgéngsvederlag motsvarande totalt 24 manader. Avrakning fran avgangsvederlag gérs om 16n erhalles fran annan

anstéllning.



ﬂ JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen 1998

Garantiersattning frain STORA
Kopparbergs Bergslags AB vid férvérv

av Nobia Nordisk Bygginteriér AB 10
Realisationsvinst avseende sald fastighet

i Hisings-Backa 8
Avsittning for strukturatgarder under 1999 =77
Summa -4

Koncernen 1997

Realisationsvinst avseende sdlda virmecentraler 18

Realisationsvinst vid forsaljning av rérelsen och

fastigheten for Swedoor Industriprodukter 16

Merkostnader vid flyttning och uppstart av
dorrproduktion -1
Summa 23
Moderbolaget 1998

Garantierséttning frain STORA Kopparbergs
Bergslags AB vid forvarv av Nobia Nordisk
Bygginterior AB 10

OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

1998 1997 1998 1997

Réntor 3 3 1 0

Summa 3 3 1 0
SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen

1998 1997

Betald skatt -35 -14

Latent skatt 2 -20

Summa -33 -34

Nobia Nordisk Bygginterior AB ér, avseende taxeringsaret
1997, part i skatteprocess. I koncernen har, enligt Nobias
Skatte-
myndigheten har pafért skattetilligg med 4 MSEK.

bedomning, erforderlig reservering skett.
Reservering for detta har ej skett da Nobias bedomning &r
att skattetilldgg inte skall utga.

I'not 22 redogors for berdkningen av latent skatteskuld

och fordran.

NOBIA ARSREDOVTISNTING

IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Goodwill 1998 1997
Ingaende anskaffningsvarde 53 58
Forséljningar och utrangeringar -19 0
Foretagsforvarv 117 0
Omrékningsdifferenser 8 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 159 &)
Ingéende avskrivningar 53 52
Forsaljningar och utrangeringar -19 0
Arets avskrivningar 6 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 40 58
Utgéende planenligt restvirde 119 0
Ovriga immateriella tillgingar
Ingéende anskaffningsvarde 8 14
Arets investering 2 0
Forsiljningar och utrangeringar 0 -6
Foretagsforvarv 4 0
Omrakningsdifferenser 1 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 15 8
Ingéende avskrivningar 8 13
Forsaljningar och utrangeringar 0 -6
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar 1 1
Omrékningsdifferenser 1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 10 8
Utgaende planenligt restvarde 5 0

1
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38 E MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Inventarier, verktyg och installationer 1998 1997
Ingéende anskaffningsvarde 204 213
Arets investeringar 18 13
Forsaljningar och utrangeringar =27 -24
Omklassificeringar 0 -1
Omréakningsdifferenser 9 3
Utgédende anskaffningsvarden 204 204
Ingaende avskrivningar 167 167
Arets investeringar 16 16
Forséljningar och utrangeringar -24 -19
Omréakningsdifferenser 7 3
Utgaende avskrivningar 166 167
Utgéende planenligt restvarde 38 37
Pigiende investeringar

Ingaende balans 2 19
Arets paborjade investeringar 5 2
Arets avslutade investeringar =7 =19
Omréakningsdifferenser 1 0
Utgaende balans 6 2

Forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Ingaende balans 0 13
Under aret genomforda omférdelningar 0 -13
Utgédende balans 0 0
Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvarde 1078 1289
Arets investeringar 95 36
Forséljningar och utrangeringar -28 -263
Omklassificeringar 0 19
Omrékningsdifferenser 29 =3
Utgaende anskaffningsvérde 1174 1078
Ingdende avskrivningar 781 922
Arets avskrivningar 70 69
Forsdljningar och utrangeringar -25 -208
Omklassificeringar 1 0
Omréakningsdifferenser 18 =2
Utgédende avskrivningar 845 781
Utgaende planenligt restvirde 329 297

Koncernen
Byggnader 1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 460 507
Arets investeringar 9 12
Foretagsforvarv 2 0
Forsdljningar och utrangeringar -22 -62
Omklassificeringar 0 4
Omrékningsdifferenser 19 -1
Utgéende anskaffningsvérde 468 460
Ingaende avskrivningar 250 280
Arets avskrivningar 17 17
Forsaljning och utrangeringar -8 -47
Omrakningsdifferenser 11 0
Utgéende avskrivningar 270 250
Ingaende uppskrivningar 118 127
Arets uppskrivning 0 25
Forsiljning och utrangeringar 0 -34
Utgédende ackumulerade uppskrivningar 118 118
Ingdende avskrivning pa uppskrivning -4 -1
Arets avskrivning -3 -3
Utgédende avskrivning pa uppskrivning =Y -4
Utgédende planenligt restvarde 323 332
Mark
Ingaende anskaffningsvarde 25 31
Forsaljningar och utrangeringar =3 -6
Omrakningsdifferenser 1 0
Utgaende anskaffningsvarde 23 25
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljning och utrangeringar = =
Utgaende avskrivningar
Ingaende uppskrivningar 15 16
Forsiljning och utrangeringar -2 0
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 13 16
Utgaende planenligt restvdrde 34 39
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 181 184



ﬂ FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget
Aktier i dotterbolag 1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 456 455
Inkép 0 0
Omklassificeringar 0 1

Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 456 456

AKTIER I DOTTERFORETAG

N OBTIA ARSREDOVISNTING

Koncernen
Aktier i intressebolag 1998 1997
Ingaende anskaffningsvarde 39 0
Inkop 0 39
Resultat fran intressebolag 6 0

Utgédende ackumulerat anskaffningsvirde 45 39

Underkoncernens moderbolag Kapitalandel, %  Rostréttsandel, % Antal aktier  Bokfort varde, MSEK
Nobia Nordisk Bygginterir AB 100 100 100 456
Ovriga koncernbolag

Swedoor AB 100 100 30 000 274
Lovene Dorr AB 100 100 2000 3
Svensk Dorrteknik AB 100 100 1000 0
Suomen Ovi Oy 100 100 31000 54
Nobia Nordisk Bygginteriér AS 100 100 2300 16
Swedoor A/S 100 100 2000 8
Star Byggprodukter AB 100 100 4760 52
Marbodal AB 100 100 10 000 102
TidaComponents AB 100 100 2000 63
HTH Kekkener A/S 100 100 18 000 143
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH 100 100 1 0
Star Mobelwerk GmbH 99,95 99,95 1

Swedoor UK Ltd 100 100 210000 1
Novart OY 100 100 400 000 58
Swedoor Industriprodukter AB 100 100 1000 0
Summa 714162 1230
Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och site visas nedan: Org nr Site
Nobia Nordisk Bygginteriér AB 556060-1006 Goteborg
Swedoor AB 556043-2337 Goteborg
Lovene Dorr AB 556038-1724 Goteborg
Svensk Dorrteknik AB 556088-0014 Goteborg
Suomen Ovi OY 253.128 Kuopio
Nobia Nordisk Bygginteriér AS 957.855.016 Drobak
Swedoor A/S A /544495 K6penhamn
Star Byggprodukter AB 556000-8145 Goteborg
Marbodal AB 556039-2440 Tidaholm
TidaComponents AB 556038-0072 Tidaholm
HTH Kekkener A/S A /S63435 Qlgod
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH HRB 3639 Weiterstadt
Star Mobelwerk GmbH HRB 1841 Melle
Swedoor UK Ltd 888620 Nottingham
Novart OY 726.341 Nastola
Swedoor Industriprodukter AB 556012-6392 Goteborg

19 98
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m AKTIER I INTRESSEBOLAG

Bokfort virde
Direkt iigda Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Antal aktier i koncernen MSEK
Svenska Fonster AB 50 50 250000 45
Bokfort varde i koncernen och koncernens andel i intressebolagets egna kapital uppgar till samma belopp.
Uppgifter om intressebolagets organisationsnummer, eget kapital och resultat efter skatt:
Org nr Séte Eget kapital Resultat efter skatt
Svenska Fonster AB 556275-5511 Edsbyn 90 12
FORUTBETALDA KOSTNADER mLLKHDA MEDEL
OCH UPPLUPNA INTAKTER Koncernen Moderbolaget
Koncernen
1998 1997 1998 1997 1998 1997
Forutbetalda h 29 5
oriibetdTdd hyror Kassa och bank 160 0 0
Bonus fran leverantorer 6 5
Ovriga kostnader 22 16 Outnyttjade krediter, vilka ¢j ingér i likvida medel, upp-
Summa 57 26 gick vid arets slut i koncernen till 180 MSEK (161 MSEK).

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Ansamlad forlust Summa
Belopp vid arets ingang 31 351 -58 324
Nyemission 1 1
Forandring av omrakningsdifferens 39 -10 29
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 59 -59 0
Arets resultat 21 21
Belopp vid arets utgang 31 451 -107 375
I bundna reserver ingar kapitalandelsfond med 6 MSEK (0 MSEK).

Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 31 281 0 312
Nyemission 0 0 0
Koncernbidrag 1 1
Arets resultat =1 =1
Belopp vid arets utgang 31 281 0 312

Aktiekapitalet bestar av 2 930 645 st A-aktier a 10 SEK och 200 000 st B-aktier a 10 SEK.

Optionsritt

Bolaget har utgivit optionsbevis att teckna totalt 162 632 aktier av serie A i bolaget till en kurs om 100 SEK for varje aktie. Om options-

bevisen inloses till ursprungliga villkor innebér dessa teckning av serie A aktier till hogst 1 632 320 SEK. Innehavare av optionsbe-

vis skall dga ratt att under tiden fran och med den 30 september 1996 till och med 30 september 2005 teckna nya aktier av serie A i

bolaget.



BESLUTADE OMSTRUKTURERINGS-
ATGARDER
Den vid foregaende ars utgang dterstaende strukturreser-
ven, (54 MSEK), som héanfordes till férvarvet av Nobia
Nordisk Bygginteriér AB, har under aret forbrukats, i
enlighet med det beslutade industriprogrammet.
Avsittning  for beslutade omstruktureringsatgarder
hénférs huvudsakligen till nedldggning av allmogetill-
verkningen i Forserum samt omstrukturering av den for-

vdrvade enheten i Humppila.

LANGFRISTIGA SKULDER

Den del av de langfristiga skulderna som forfaller till
betalning senare dn fem ér efter balansdagen uppgar till
163 MSEK (163 MSEK). Av dessa utgor ldnet i not 17 mer-
parten med 150 MSEK.

EFTERSTALLT LAN

Lanet ar efterstallt ovriga skulder ur risksynpunkt och for-
faller till betalning i september 2005. Lanet &r beviljat av
Intermediate Capital Group i London, vilka ocksa ér inne-
havare av optionsbevisen enligt not 14. Aktierna i Nobia
Nordisk Bygginteriér AB har lamnats som sakerhet for
lanet.

CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncer-
nen till 192 MSEK (162 MSEK)

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen  Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Bonus till kunder 36 35 0 0
Upplupna loner 101 101 0 0
Upplupna sociala avgifter
och pensioner 29 26 0 0
Upplupna rantor 7 6 0 3
Ovriga kostnader 83 56 0 0
Summa 256 224 0 3

NOBIA ARSREDOVTISNTING

STALLDA SAKERHETER

Koncernen ~ Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
For skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 488 7 0 0
Fastighetsinteckningar 15 14 0 0
Aktier i dotterbolag 365 200 456 456
For avséttningar till pensioner
Fastighetsinteckningar 30 29 0 0

Summa stillda sakerheter 898 250 456 456

ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen  Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Borgen 1 4 24 3
Garantier 27 27 0 0
Summa ansvarsforbindelser 28 31 24 3

LATENT SKATT

I koncernen redovisas arets latenta skatt 2 MSEK (- 21
MSEK) som skatteintékt i koncernresultatrdkningen.
Arets latenta skatteintakt ar hinforlig till ianspraktagen
omstruktureringsreserv, upplosning av  obeskattade
reserver samt utnyttjade skattemassiga forlustavdrag.
Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 44 MSEK (52
MSEK). Den bestdr av berdknad skatt pa obeskattade
reserver och redovisas i posten Avsattningar for skatter.
Latent skattefordran i koncernen uppgar till 136 MSEK
(143 MSEK) och redovisas under rubriken Finansiella
anldggningstillgangar. Den latenta skatten utgor ett netto
skatteskuld

avseende i koncernredovisningen korrigerade vérden pa

av skattefordran 1 forlustavdrag och

tillgangar.

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN

DOTTERBOLAG OCH MODERBOLAG

Forsaljning till eller ink6p fran andra koncernforetag har ej

dgt rum under aret.

1

9 9 8
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m MEDELANTAL ANSTALLDA

1998 1997
Antal Antal
Dotterforetag anstillda Varav man anstallda Varav mén
Sverige 1364 1106 1548 1250
Danmark 823 583 799 560
Norge 283 207 276 210
Finland 734 516 134 11
Tyskland 313 252 322 272
Storbritannien 12 8 13 9
Koncernen totalt 3529 2672 3092 2412

m AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

L avsittningar for pensioner ingar pensioner for utlandska dotterbolag med 1 MSEK (1 MSEK). Ovriga avsattningar till

pensioner, 23 MSEK (12 MSEK) utgores av PRI/FPG pensioner.

m FORANDRING I KONCERNENS SAMMANSATTNING

Per den forsta februari 1998 forvarvades verksamheten i Novart och Parmavalmiste i Nastola, Forssa respektive

Humppila, Finland.

Forvarvet har haft foljande effekter pa 1998 ars bokslut: Omséttning

Hans Larsson
Ordforande

Thomas Nilsson

Rorelseresultat

Rérelsekapital

Anléggningskapital

Goteborg den 19 mars 1999

Wilhelm Laurén

Michael Rosenlew

Fredrik Cappelen
Verkstiillande Direktir

512 MSEK
36 MSEK
56 MSEK

164 MSEK

Harald Mix

Flemming @stergaard

Min revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 1999

Robert Barnden
Auktoriserad revisor



NOBIA ARSREDOV

REVISIONSBERATTELSE

TiLL BOLAGSSTAMMAN I NOBIA AB. ORG NR 556528-2752

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Nobia AB for ar 1998. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen.
Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebér att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad férsikra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Jag har granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-

ningslagen varfor jag tillstyrker
att resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen faststalls.
Moderbolaget redovisar varken vinst eller forlust.

Styrelseledaméterna och verkstdllande direktoren har inte vidtagit nagon atgérd eller
gjort sig skyldiga till nagon forsummelse som enligt min bedémning kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget varfor jag tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskaps-

aret.

Goteborg den 19 mars 1999

Robert Barnden

Auktoriserad revisor
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KONCERNLEDNING

AFFARSENHETSCHEFER

Fredrik Cappelen,
Goteborg, fodd 1957.

Koncernchef och VD. Anstilld sedan 1995.

Aktieinnehav i Nobia AB: 16 810 aktier

Tommy Crona,

Henén, fodd 1945. Finansdirektor.
Anstilld sedan 1997.

Aktieinnehav i Nobia AB: 3 840 aktier

Bengt Ekberg,

Helsingborg, fodd 1951.
Affarsomradeschef Kok.

Anstilld sedan 1995.

Aktieinnehav i Nobia AB: 12 000 aktier

Lars-Inge Larsson,

Varberg, f6dd 1948. Direktor IT och
controlling. Anstalld sedan 1995.
Aktieinnehav i Nobia AB: 6 720 aktier

Peter Petersson,

Goteborg, fodd 1951. Informations- och
personaldirektor. Anstalld sedan 1995.
Aktieinnehav i Nobia AB: 6 720 aktier

Hékan Spangberg,

Mellosa, fodd 1941. Affarsomradeschef
Star Byggprodukter.

Anstilldes i Storakoncernen 1989.
Aktieinnehav i Nobia AB: 1 920 aktier

Lars Svensson,

Bohus-Bjorko, f6dd 1950. Inkopsdirektor.
Anstilld sedan 1995.

Aktieinnehav i Nobia AB: 5 760 aktier

Ingemar Tarnskar,

Kullavik, fodd 1961.
Affarsomradeschef Dorrar.

Anstilld sedan 1998.

Aktieinnehav i Nobia AB: 3 086 aktier

Preben Bager, HTH

Mikael Dahlgren, TidaComponents
Bengt Ekberg, Star Beka (t.f.)

Rune Hall, Swedoor Dérrkomponenter

Olof Hermansson, Spegelddrrar, Forserum
(t 0 m 1998-09-30)

Paavo Lampinen, Dorrar, Finland
Jorma Lehtovouri, Novart

Johan Magnusson, Swedoor Ytterdorrar,
Swedoor Innerdorrar

Q@yvind Moe, Spegelddrrar, Gran
Anders Reuthammar, Marbodal
Jan Svefors, Eurokit

Arne Truedsson, Swedoor Dorrar
Offentlig Miljo

Egil Wold, Sigdal

Olle Sigurdson, VD Svenska Fonster AB
(deliigt bolag)



Stockholm, fodd 1942, ordfor-
ande, ledamot sedan 1996. VD i
Nordstjernan AB, styrelseord-
forande i Althin Medical AB.
Styrelseledamot i bl a BTL AB,
Bilia AB, Handelsbanken,MoDo
AB, NCC AB. Aktieinnehav i
Nobia AB: 10.000 aktier.

Enebyberg, f6dd 1959, ledamot
sedan 1996, Direktor i Industri
Kapital AB. Styrelseledamot i
Addtek International OY Ab,
MsC Metsa Specialty Chemicals
Oy, KCI Konecranes Internatio-
nal Oy, Nyge Aero Norden AB,
Addum Intressenter AB,
Elektrokoppar Holding AB,
MCG (MacGregor) Navire AB.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0.

Stockholm, fodd 1943, ledamot
sedan 1996. Styrelseordférande
i Elektrokoppar AB, Hornell
International AB samt Expanda
AB. Styrelseledamot i bl a
Martinssongruppen, Gibeck och
Aros Securities. Aktieinnehav

i Nobia AB: 3 000 aktier.

Skodsborg, Danmark, fodd
1943, ledamot sedan 1997. VD
Football Club Kopenhamn A/S.
Styrelseordforande i
International Business Service
A/S, Promovator A/S,
Skodsborg Fysioterapi Aps
samt Driftsselskabet Parken
A/S. Styrelseledamot i bl a
Albatros Travel A/S, J.L.G.
Entreprise A/S. Aktieinnehav
i Nobia AB: 3 000 aktier.

Stockholm, fodd 1960, ledamot
sedan 1996, vice VD i Industri
Kapital AB. Vice ordférande i
Addum Ab, Elektrokoppar AB,
Guldfynd. Styrelseledamot i
Carema AB, Intrum Justitia,
MCG (MacGregor) Navire AB,
PPS (Perstorp Plastic Systems)
International AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0.

Goteborg, f6dd 1957, ledamot
sedan 1996. Koncernchef och
VD i Nobia AB.
Aktieinnehav i Nobia AB:

16 810 aktier.

London, fodd 1948, ledamot
sedan 1998, VD i Investor UK
Limited. Styrelseledamot i
WM-Data AB och Nilorn-
gruppen AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0.

REVISORER

I

Robert Barnden

Huddinge, f6dd 1946.
Auktoriserad revisor (ordinarie)
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Claes Thimfors

Goteborg, fodd 1956.
Auktoriserad revisor (suppl.)
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Ouvanstiende ledamdter ingdr dven i dotterbolaget Nobia Nordisk Bygginteriors styrelse.

Arbetstagarrepresentanter i Nobia Nordisk Bygginteridrs styrelse.

Astorp, fodd 1941, arbetstagar-
representant sedan 1996.
Anstilld i Swedoor, Astorp
sedan 1972.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0.

Tidaholm, fodd 1959, arbets-
tagarrepresentant sedan 1999.
Anstilld i Marbodal, Tidaholm.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0.
(Eftertradde Bengt Johansson
som avled den 18 december
1998).

Huskvarna, fodd 1958, arbetsta-
garrepresentant sedan 1996.
Anstilld i Swedoor, Forserum
sedan 1987. Klubbordférande i
Skogs- och tréfacket.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0.

Tidaholm, fodd 1949, arbetsta-
garrepresentant sedan 1998.
Anstilld i Marbodal, Tidaholm
sedan 1971.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0.
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Dorrar

Flera av de varumirken som &r samlade inom
Nobiakoncernen har en lang historia och ndgra av
dem gar tillbaka till 1900-talets borjan.
Ursprunget till Nobia finns i Svenska
Tandsticks Aktiebolaget, STAB. STAB skapades
av Ivar Kreuger, 6verlevde Kreugerkraschen 1932
och kom darefter att inga i Wallenbergssfaren.
Efter andra vérldskrigets slut breddades
Tandsticksbolagets verksamhet till andra omra-
den med huvudsakligen skogsindustriell anknyt-
ning. Byggmaterialgruppen som etablerades

under 50-talet utvecklades starkt.

Det borjade med dorrar  Svenska Dorr bildades
1961 som ett gemensamt séljbolag for ett antal
dorrtillverkare, déaribland Téandsticksbolagets
dorrfabrik i Jonkoping. Under 60- och 70-talen

forvarvades JiTe i Astorp, WST i Forserum och

1961 Svenska
Dorr bildades.

Kéhrs dorrtillverkning i Nybro, vilka var de
ovriga deldgarna i Svenska Dorr.

I'slutet pa 60-talet bildade STAB Eurodoor med
dorrfabriker i Tyskland, Frankrike och Portugal.
Dorrfabriken i Lunde i Norge koptes 1980.

Svenska Dorr bytte 1986 namn till Swedoor AB.
Tva ar senare forvarvades dorrfabrikerna i
Boxholm och Lovene.

1997 forvarvades det finska dorrforetaget

Parmavalmiste.

Koksinredningar Affarsomrade Koksinred-
ningar startades 1968 och i samband darmed
koptes Marbodal AB i Tidaholm, en av de storsta
producenterna av kokssnickerier i Norden.

1973 koptes Beka Kiichen i Tyskland, sederme-
ra namnéndrat till Star Beka.

1974 kopte Tandsticksbolaget HSBs snickerifabrik

Slutet 60-talet Eurodoor bilda- 1980 Dorr-
des med dorrfabriker i Tyskland, fabriken i Lunde i

Frankrike och Portugal. Norge koptes.

1970

60-70-talet forvarvades JiTe, Astorp,
WST i Forserum och Kéhrs i Nybro.

1974 HSBs snickeri-
fabrik i Nassjo koptes.

1968 Affarsomrade 1973 Beka Kiichen
Koksinredningar star-  sedermera Star Beka,

tades och Marbodal koptes.
AB i Tidaholm koptes.

Ovrigt




i Néssjo och STAB 6vertog darmed HSBs roll som
Sveriges storsta producent av snickeriprodukter.

Under aren 1980-85 koptes flera foretag, bland
annat Kalmarkok. Exporten vaxte och Japan blev
en ny marknad.

HTH i Danmark férvédrvades 1983. Foretagets
affarsidé byggde pa ett franchisesystem med buti-
ker for att komma nédra kunderna. Idén hade visat
sig vara ett lyckokast och HTH hade expanderat
mycket snabbt. Senare kdptes dven Sigdals koks-
fabrik i Norge.

De danska foretagen Implast, Uno form och
Danica forvdrvades 1988-89. Under aren 1989-90
koptes ocksa aktieposter i koksforetag i Frankrike
och Italien vilka dock séldes ett par ar senare.

1997 forvarvades det finska koksforetaget

Novart.

Grossistverksamheten Denna utvecklades

inom Tandsticksbolaget, ursprungligen som en
terminalfunktion fér Marbodal. Under 80-talet
forvarvades ett antal privatigda grossistforetag
som slogs samman med terminalerna och blev

Star Trade, senare Star Byggprodukter.

Nytt namn och nya dgare 1983 bytte Svenska
Tandsticks AB namn till Swedish Match. Stora
Kopparbergs Bergslags AB kopte 1988 Swedish
Match som darmed kom att ingd i STORA-kon-
cernen. SP-Fonster som ingick i STORA-koncer-
nen 6verfordes till Swedoor.

All snickeritillverkning, dorrar, kok och fonster
sammanfordes 1993 till en enhet inom STORA-
koncernen under namnet Stora Byggprodukter

AB med huvudkontor i Jénkoping. Bolaget séldes

1996 till Nobia AB och dndrade namn till Nobia
Nordisk Bygginterior AB.

1997 Parmavalmiste i

Finland férvarvades.

1997 Swedoor Industriprodukter séaldes.

1980-85 koptes 1988-89 Danska koksforetagen
flera foretag, bl a Implast, Uno form och Danica
Kalmarkok. forvdrvades. 1997 Novart i Finland férvarvades.

1983 HTH i Danmark
och Sigdals koksfabrik
i Norge koptes.

1993 Dorrar, kok och

fonster blev en enhet

under namnet Stora

Byggprodukter AB. 1997 Svenska Fonster bildades.

1983 Svenska 1988 Stora Kopparbergs 1996 Stora Byggprodukter saldes
Tandsticks AB Bergslags AB kopte till Nobia AB och blev Nobia
bytte namn till Swedish Match. Nordisk Byggintericr AB.

Swedish Match.
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Nobia AB

Nobia Nordisk
Bygginterior AB
Box 5436

402 29 GOTEBORG
Tel 031-703 53 50
Fax 031-703 53 60
www.nobia.se

Eurokit Nordic
522 81 TIDAHOLM
Tel 0502-173 00
Fax 0502-173 57

Eurokit Star Trade
Pestelstrasse 35
DE-49324 MELLE
Tyskland

Tel +49-54 22 94 870
Fax +49-54 2294 87 48

HTH Kokkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 OLGOD
Danmark

Tel +45-7524 47 77
Fax +45-75 24 63 02
www.hth.dk

Implast

Heimdalsvej 8

DK-8850 BJERRINGBRO
Danmark

Tel +45-86 68 26 11

Fax +45-75 24 63 02

Marbodal

522 81 TIDAHOLM
Tel 0502-170 00

Fax 0502-173 20
www.marbodal.se

Nobia Nordisk
Bygginterior AS
Postboks 265
NO-1441 DROBAK
Norge

Tel +47-64 93 73 00
Fax +47-64 9373 40

Novart Oy

FI-305 20 FORSSA
Finland

Tel +358-3 41 281
Fax +358-3 422 3222
www.novart.fi

Novart Oy

P110

FI-155 61 NASTOLA
Finland

Tel +358-3 887 711
Fax +358-3 887 7450
www.novart.fi

Sigdal

NO-3358 NEDRE
EGGEDAL

Norge

Tel +47-32 71 39 90
Fax +47-3271 38 41
www.sigdal.com

Suomen Ovi Oy
FI-316 40 HUMPPILA
Finland

Tel +358-3 412 7700
Fax +358-3 437 79 30
www.suomenovi.fi

Suomen Ovi Oy
P11016

FI-70501 KUOPIO
Finland

Tel +358-1724 8111
Fax +358-1726 16 756
www.suomenovi.fi

Star Byggprodukter AB
Exportgatan 15

422 46 HISINGS BACKA
Tel 031-58 65 90

Fax 031-52 84 60
www.starbygg.se

Star Mobelwerk GmbH
Oldendorfer Strasse 25-33
DE-49324 MELLE
Tyskland

Tel +49-54 22 10 70

Fax +49-54 2210 71 00
www.star-beka.de

Swedoor

Box 148

571 03 FORSERUM
Tel 0380-297 00

Fax 0380-297 11
www.swedoor.se

Swedoor

265 81 ASTORP
Tel 042-660 00
Fax 042-664 10
www.swedoor.se

Swedoor

NO-2750 GRAN
Norge

Tel +47-61 31 38 00
Fax +47-61 31 38 45
www.swedoor.se

Swedoor

Fossegranda 34
NO-7002 TRONDHEIM
Norge

Tel +47-739 572 95

Fax +47-739 572 96
www.swedoor.se

Swedoor A/S
Roskildevej 342 C
DK-2620 TAASTRUP
Danmark

Tel +45-43 55 90 55
Fax +45-43 55 90 59
www.swedoor.se

Swedoor
Bauelementevertrieb
GmbH

Staudinger Strasse 4
DE-642 93 DARMSTADT
Tyskland

Tel +49-615192800

Fax +49-61 51 92 80 32

Swedoor UK Ltd
Scanda House

Acton Close, Long Eaton
GB-NOTTINGHAM
NGI10 I FZ

England

Tel +44-11 59 72 52 31
Fax +44-11 59 73 65 97

Tryckt av Géteborgstryckeriet, 1999

Swedoor

ul. Pyrzycka 44
PL-74-240 LIPIANY
Polen

Tel +48-91 56 41 122
Fax +48-91 56 41 222

TidaComponents
522 81 TIDAHOLM
Tel 0502-172 00

Fax 0502-173 52

Uno form
Fabriksvej 7
DK-9640 FARSY
Danmark

Tel +45-98 63 29 44
Fax +45-98 63 29 55

DELAGDA BOLAG

Bor Dorren AB
Box 44

330 15 BOR

Tel 0370-503 50
Fax 0370-501 22
www.bordorren.se

Svenska Fonster AB
SP Fonster AB

828 81 EDSBYN

Tel 0271-290 50

Fax 0271-223 16
www.spfonster.se

Traryd Fonster AB
Box 2062

287 02 TRARYD

Tel 0433-795 55

Fax 0433-795 54
www.trarydfonster.se

Arsredovismngen ar producerad av Nobia AB i samarbete med Solberg Kommunikation
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