N OB I A

1 9 9 9




Innehall

VD har ordet

Nobia har genomfort tva stora strukturaffarer och fokuserar nu pa
koksinredning, bad och forvaring.

Affarsidé, mal och strategier

Nobias styrelse har faststéllt nya mal for koncernens omsattnings-
och [onsamhetstillvéxt.

Marknadsutveckling

Byggmarknaden i Norden som helhet utvecklades positivt under 1999. Konjunkturférloppet
varierade dock mellan I&anderna. | Sverige och Finland dkade byggandet medan det minskade i Danmark och Norge.

Marknadsandelar och konkurrenter

Samtliga Nobias verksamhetsomraden har en stark stallning pa sina definierade hemmamarknader.
Marknadsandelarna varierar mellan 20 och 35 procent.

Varuméarken och varuméarkesvard

Nobias marknadsforing bygger pa starka och vélkanda varumarken. En genomténkt positionering och profilering
av varumarkena &r viktiga stod i marknadsféringen och 6kar effekten av marknadsforingsinsatserna.

Kanalvalsstrategier

Valet av forsaljningskanal for olika varumérken ar avgérande for méjligheten att nd de malgrupper som definierats
for varumarkena. Utvecklingen av Internet-baserade informations- och forsaljningskanaler blir allt viktigare.

Affarsomrade Kok

Rorelseresultatet fortsatte att forbattras
trots forlust i den tyska verksamheten.

Affarsomrdde Dorrar

Rorelseresultatet 6kade till 43 MSEK (15). Dorrverksamheten
saldes i borjan av 2000 till danska Vest-Wood A/S.

Star Byggprodukter

Byggvaruhandeln utvecklades positivt under aret. Stars omsattning
o6kade med 8 procent och rérelseresultatet med 35 procent.

Svenska Fdonster

Saval omsattning som rorelseresultat okade kraftigt under 1999.
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= Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster 6kade med
50% till 172 MSEK.

= Utbyggnaden av marknadsforingsorganisationen fortsatte. Nya koks-
butiker Oppnades i Danmark, Polen, Sverige, Norge och Ryssland.

= Beslut togs om ett kraftfullt atgardsprogram i den tyska koks-
interiérverksamheten Star Mobelwerk.

= Swedoors séljbolag i Storbritannien saldes till Janex UK Limited.
= Star Byggprodukters fastighet i Skarholmen, Stockholm saldes.

= Styrelse och foretagsledning beslutade om ny strategisk inriktning av
koncernens verksamhet med fokusering pa kdksinredning som huvudaffar.

= Beslut togs om att inleda forhandlingar med den danska borsnoterade
dorrkoncernen Vest-Wood A/S om forsaljning av dorrverksamheten.
Affaren slutfordes i april 2000 och innebéar bl.a att Industri Kapital 1994
och ledningen 1 Nobia nu har en dgarandel om 18,1 % i Vest-Wood.

= Resterande 50% av aktierna i Svenska Fonster — Sveriges ledande
fonsterforetag — forvarvades i enlighet med optionsavtal.

MSEK 1999 1998 1997 1996
Nettoomséattning 3977 3816 3412
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 114 56 -139
Rérelseresultat inkl. jamforelsestorande poster 110 79 -139
Resultat efter finansiella poster 54 37 - 167
Kassaflode fore investeringar 127 -121 —
Rérelsemarginal, % 2,7 2,4 -41
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10,2 84 -141
Avkastning pa eget kapital, % 6,0 0,9 1,6
Andel riskbarande kapital, % 25 26 23
Soliditet, % 17,9 17,7 151
Investeringar i anldggningar, utrustningar 87 101 98
Genomsnittligt antal anstallda 3 528 3092 3605

darav utanfor Sverige 2165 1544 1517
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edan 1996 har Nobia stegvis
genomgatt en kraftfull forandring.
Genom specialisering, decentralise-
rat ansvar och med fokusering pa
Norden har vi successivt skapat en
alltmer lénsam koncern. Afférs-
verksamheten bygger pé& en stabil
organisk tillvaxt kompletterad med
maélmedvetna forvarv och avytt-
ringar som starker var industriella
och marknadsmassiga plattform.
Dessutom forbéttrar vi kontinuer-
ligt var position genom att vi utnytt-
jar synergier i bland annat gemen-
sam produktion och inkép.

Allt tyder pa'en fortsatt
god wtvecklingtnder de
narmaste aren

Koncernens resultat fortsatte att for-
battras under 1999. Rorelseresul-
tatet exklusive jamforelsestérande
poster 6kade med 50 procent till 172
MSEK. Inklusive jamforelsestéran-
de poster, huvudsakligen bestdende
av omstruktureringskostnader i
Tyskland, uppgick rorelseresultatet
till 132 MSEK, jamfort med 110
MSEK féregédende ar. Det under
1996 paborjade atgardsprogrammet
&r nu avslutat och vi har darmed
lagt en stabil grund for en stark
resultatutveckling i koncernen.

Inklusive det fran érsskiftet 1999/
2000 helagda Svenska Fonster upp-
gick koncernens omsattning 1999
till 4 437 MSEK.
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Positiv marknadsutveckling

Efter en svag inledning pa aret van-
de utvecklingen under andra kvar-
talet. | framforallt Sverige och
Finland 6kade bostadsbyggandet i
snabb takt. | Danmark har byggan-
det stagnerat. | Norge minskade
byggandet under aren 1998-1999
men de kraftigt stigande oljepriser-
na under senare delen av 1999 inne-
bar en stimulans fér ekonomin och
darmed aven for byggandet. Den
nordiska marknaden som helhet
utvecklades darfor positivt under
1999 och allt tyder pa en fortsatt god
utveckling under de narmaste aren.

Fokus pa marknadsaktiviteter och
nya forsaljningskanaler

Det sker en intensiv utveckling av
marknadsféringen av bygginterior-
produkter, dar det framsta syftet ar
att nd och paverka slutkunderna —
konsumenterna. | Nobia har vi
under 1999 prévat nya idéer och sat-
sat ytterligare pad véra befintliga
kanaler for att 6ka marknadspene-
trationen.

Produktivitetsutveckling
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Omsattning per anstélld i helagda bolag

Affarsomrade Dorrar genomforde
en uppmarksammad annonskam-
panj som gav ett mycket gott resul-
tat och som ocksa prisbelonades i
tre reklamtavlingar. Vart danska
dotterbolag HTH 6ppnade flera nya
koksbutiker i Danmark och Polen
och tecknade ocksa avtal om forsalj-
ning av HTH-kok i Electrolux Home-
butiker i Sverige. Marbodal tog
beslut om att 6ppna kdkshutikerna
Marbodal Center med nya butiker i
Malmé och Géteborg. Infor millen-
nieskiftet gjordes en omfattande an-
passning och vidareutveckling av
vara datasystem som ocksa tog sikte
pa att férbereda for en utveckling av
Internetbaserad forséljning av kok.

Koncernen skallfokuseras
helt kringkarnverksamheten
koksinredning, bad och

forvaring

Strukturatgarder i Tyskland...
Atgarderna i den tyska verksamheten
for "flat pack”-kok, Star Trade Ver-
triebs GmbH, gav forvéntat resultat.
Rorelseresultatet forbattrades kraf-
tigt genom sénkta kostnader och
Okad forsaljning.

For att anpassa var andra koksverk-
samhet i Tyskland, Star Beka, till den
svaga marknadssituationen gjordes
stora insatser under &ret. Atgarderna
innefattade bl a en personalreduk-
tion motsvarande 35 procent av tota-
laantalet anstallda, tillsattande av ny
ledning, inférande av battre styrning
och uppfdljningsinstrument i enlig-
het med de system Nobia har pa sina
ovriga enheter. Vi réknar med att
atgarderna skall leda till en avsevard
resultatforbattring under ar 2000.

...och Norge

Detta géller &ven koncernens andra
forlustomrade, massiva traddrrar i
Gran i Norge, dér hoga inkdrnings-



kostnader belastat darets resultat.
Kraftfulla &tgarder sattes in vilka
innebar ytterligare produktutveck-
ling, personalreduktioner samt kval-
itetssakring. Mot slutet av aret stabi-
liserades situationen och vi har
nu en tillfredsstallande utveckling.
Produkten kommer att utvecklas
positivt under 2000.

Stark utveckling i Svenska Fonster
Svenska Fonsterkoncernen fortsat-
ter att utvecklas positivt. Resultat-
forbattringen sedan 1996 uppgar till
60 MSEK. Under slutet av aret
besléts att utnyttja var option att
forvarva resterande 50% av Svenska
Fonsterkoncernen fran Vitterledens
Invest AB.

Fortsatta strukturaffarer

Som ett led i den langsiktiga om-
struktureringen av Nobia och den
nordiska  bygginteridrmarknaden
inleddes under 1999 férhandling om
en avyttring av dorrverksamheten
till det danska bdrsnoterade dorr-
foretaget Vest-Wood A/S. Affaren
genomfordes i april innevarande ar
och innebdr bland annat att Industri
Kapital 1994 tillsammans med led-
ningen i Nobia har en dgarandel om
18,1 procent i Vest-Wood, som nu ar
Europas ledande dérrkoncern.

Byggmarknaden internationaliseras
Nobia har byggt upp en stark posi-
tion p& den nordiska marknaden.
Utsikterna for god tillvaxt och 6kad
I6nsamhet de ndrmaste aren ar goda.

Detta ar dock inte tillrackligt. For
att kunna na vara mal, att ha en till-
véxt pd minst 10 procent per ar
och en rérelsemarginal pa over 10
procent dver en konjunkturcykel,
kravs utdver fortsatt effektivisering
ocksa ytterligare specialisering av
var verksamhet. Inrednings- och
byggmarknaderna internationalise-
ras allt mer och internationellt verk-
samma kunder vill i okad ut-
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strackning gora affarer med samma
leverantdr pd maénga marknader.
For att behalla och starka en ledande
position inom omradena produktut-
veckling, effektiv produktion, mark-
nadsféring och kanalval kravs ocksa
en 6kad specialisering.

M ra

Eur

pa
koks-
inredningsforetag

leda

Koncentration pa karnverksamheten
Mot denna bakgrund ar det avgo-
rande hur vi utvecklar var industri-
struktur och véra servicelsningar.
Nobias styrelse och ledning har
darfor beslutat att fokusera koncer-
nen helt kring kéarnverksamheten
koksinredning, bad och férvaring.
Malet &r att deltaga i den fortsatta
omstruktureringen av denna del av
var marknad och skapa Europas
ledande kéksinredningsforetag.

Nobias nuvarande kdksverksamhet
ar den fjarde storsta i Europa. Trots
det &r Nobias andel av den europe-
iska marknaden bara i storleksord-
ningen 3-5 procent. De fem storsta
europeiska  kokstillverkarna har
sammanlagt cirka en tredjedel av
marknaden medan resten &r forde-
lad p& en mangd mindre tillverkare.
Detta indikerar att det finns bety-
dande expansionsméjligheter pa en
fragmenterad marknad. Med avse-
ende pd lonsamhet &ar vi ledande
bland de stora.

Utsikter for 2000

Som konsekvens av vart beslut att
forandra koncernens strategiska
inriktning kommer vi under 2000 att
ytterligare renodla och forstarka
karnverksamheten. Detta arbete
innefattar inte bara att utnyttja kon-
cernens kompetens i att gora strate-
giska forvarv och fortsatta invester-
ingar i effektivare produktion och

A

AARSREDTOVISN

marknadsforing. Det berdr hela
kedjan fran produktutveckling,
design och tillverkning fram till
leverans till slutkund. Val av mark-
nadsféringskanaler och kompeten-
sen att identifiera och tillgodose
kundernas preferenser ar nyckel-
funktioner. Formagan och resurser-
na att satsa pa utvecklingen av nya
marknadsforingskanaler, inte minst
e-handel, ar viktiga skal till varfér
storlek ar av betydelse. Under 2000
har vi bland annat for avsikt att lan-
sera ett helt nytt butikskoncept for
forséljning av kdksinredningar.

Val a kn ings-

ko

identifiera och tillgodose

kanaler

kundernas preferenser ar
nyckelfunktioner

Konjunkturutvecklingen i Norden
&r positiv med fortsatt ékning av
byggaktiviteten i framforallt Finland
och Sverige. | Tyskland férvantas en
forbattring av konjunkturen. Forut-
sattningarna for en fortsatt god
resultattillvéxt &r darfor gynnsamma.

Goteborg i april 2000

LardA

Fredrik Cappelen

ensen att

N

G
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Affarsidé, mal och

NOBIAS AFFARSIDE

Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfor
ett kundorienterat sortiment av kok,
dorrar och fonster.

Vara produkter skall ge kunderna ett
mervarde genom att vi fokuserar pa
service, kvalitet, funktion, design
och miljoéansvar.

Nobia bygger verksamheten pa fyra delmal:

Lonsamhet

= Rorelsemarginalen skall vara minst 10 procent for
producerande enheter och minst 4 procent for
grossistrorelsen.

= Kassaflodet skall vara positivt.

= Indirekta kostnader skall inte éverstiga 25 procent
av omsattningen.

Konkurrenskraftigt sortiment

= Ett konkurrenskraftigt sortiment som tillfredsstaller
kundernas verkliga behov.

= Produkterna skall halla en genomgaende hdg
kvalitet.

Kundanpassad service

Nobia skall halla en hog serviceniva genom att
fokusera pa foljande omraden:

= Orderhantering.

= Leveranser och leveranstider.

= Reklamationshantering.

= Matning och uppfdljning av kundngjdhet.

Affarsomrade

Affarsomrade

DORRAR

STAR BYGG- |
PRODUKTER

SVENSKA |
FONSTER ¢

Okade marknadsandelar

= Marknadsandelarna i de nordiska landerna skall
Okas och sékerstallas.

= Den strategiska narvaron pa valda marknader i
Ryssland, Baltikum och Polen skall bibehallas och
starkas.

STRATEGIER

Produkter
Affarsverksamheten ar koncentrerad pa bygginterior-
produkter inom omradena kok, dorrar och fonster.

Geografisk marknad och férsaljning
Nobias huvudmarknad &ar norra Europa med tonvikt
pa de nordiska landerna.

Kunder och kundrelationer

Primért &r det de enskilda konsumenterna som &r
Nobias kunder. Uppféljning av forandringar i kund-
preferenser, design, inredningstrender samt de enskilda
konsumenternas uppfattning om Nobias varumarken
och produkter ar nyckelfunktioner.

I marknadsfoéringen gors en indelning i tva huvudav-
snitt, projektmarknad, dar kunderna framst ar bygg-
entreprendrer och konsumentmarknad, dar férsaljning
sker genom ett antal olika kanaler.



strategier

Kanalval

Kanalerna for forsaljning till enskilda konsumenter
forandras och utvecklas snabbt. Valet av kanaler blir
darmed allt viktigare. Nobias produkter skall alltid
finnas i de for konsumenten réatta kanalerna.

Varumarken

Marknadsféring och forséljning av produkter bedrivs
under egna varumarken. Varumarket skall alltid beto-
nas i kommunikationen med kunderna.

Service och distribution

Hdoga krav stalls pa korrekta och tidsgaranterade
leveranser. Korta serier med direktleverans fran
fabrik till kund efterstravas for att minimera lager-
och transportkostnader.

Produktion

Produktionen skall inriktas pa att standigt motsvara
marknadens krav — dock med minsta mdjliga ledtider
och lager. En kontinuerlig teknisk utveckling skall ge
tydliga produktionsférdelar och uppfylla bestaimda
effektivitetsmal.

Inkop

Inkdpsfunktionen &r samordnad och skall maximalt
utnyttja gemensamma volymer for att na fordelaktiga
avtal.

Produktutveckling och FoU
Produktutveckling skall ske utifran kundernas behov
och leda till forb&ttrad I6nsamhet.

Miljo

Nobia skall vara féregangare inom branschen pa mil-
joomradet. Miljoarbetet skall bedrivas utifran koncer-
nens miljopolicy och enligt uppréattade handlingspla-
ner.

Ekonomistyrning och IT

Kassaflode och I6nsamhet skall prioriteras.
IT-systemen skall utvecklas kontinuerligt for att stod-
ja forséljning, produktion och Iénsamhetsstyrning.



... Marknadsutveckling

Marknad

Nobia har byggt upp en stark position pa den nor-
diska marknaden for bygginteriérprodukter som
den enda aktdren med ett komplett sortiment inom
kok, dorrar och fonster.

Efterfragan pa Nobias produkter styrs bl.a av
utvecklingen av bostadsbyggandet i de nordiska
landerna. Detta omfattar dels nybyggnation, dels
reparationer, om- och tillbyggnader (ROT). Kund-
erna i bada dessa avsnitt kan indelas i de tva seg-
menten objektmarknad, dar kunderna huvudsakli-
gen utgors av byggentreprendrer, samt konsument-
marknad.

Affarsomrade Dorrars forséljning fordelar sig
med ungefar halften pa vardera segmentet.

Forséljningen av kok sker till évervagande del
till konsumentmarknaden men med variationer
mellan de nordiska landerna — i Sverige och Norge
ar fordelningen cirka en fjardedel objektforsaljning
och tre fjardedelar detaljhandelsforsaljning direkt
till konsument. Fordelningen i Danmark och
Finland &r cirka 45% objektforsaljning och 55% till
konsumenter.

Svenska Fonster séljer cirka 90% av sin produk-
tion péa den svenska marknaden med huvudsaklig

Omséttningens fordelning per land

Danmark 21% Sverige 34%

Norge 17%

Tyskland 5% Finland 18%

Ovriga 6%

inriktning pa konsumentmarknaden. Cirka 20% av
forsaljningen sker pa objektmarknaden, dar hus-
fabrikanter ar en viktig kundkategori.

Gréansen mellan objekt- och konsumentmarkna-
derna haller pa att delvis suddas ut genom att kon-
sumenternas individuella preferenser slar igenom
alltmer, dven i storre byggprojekt. Kraven pé pro-
duktutveckling och design 6kar darmed i bada
marknadssegmenten.

Byggandet i Norden

Aret inleddes med en svag byggkonjunktur och allt
tydde pa en nedgang i bostads- och husbyggandet
i Norden som helhet under 1999. Under varen van-
de emellertid utvecklingen, framst i Finland och
Sverige.

= | Danmark har en hogkonjunktur passerat och
byggandet stagnerar eller minskar.

= | Norge har det ratt en liknande situation under
1998-99 nér sjunkande oljepriser och stigande ran-
tor gjorde att bygginvesteringarna minskade.

Utveckling av byggandet i Norden 1998-99

Forandring

Miljarder SEK 1998 1999 i procent
Danmark

Bostadsbyggande 43,9 43,5 -1

Ovrigt husbyggande ™ 38,3 37,9 -1
Finland

Bostadsbyggande 38,7 41,4 7

Ovrigt husbyggande ™ 38,7 40,6 5
Norge

Bostadsbyggande 33,3 31,3 -6

Ovrigt husbyggande ™ 47,8 44,5 -7
Sverige

Bostadsbyggande 24,1 27,7 15

Ovrigt husbyggande ™ 46,0 47,8 4

Norden totalt
Bostadsbyggande 140,0 143,9 3
Ovrigt husbyggande ™ 170,8 170,8 0

* Ovrigt husbyggande inkluderar industrins byggande.
Kalla: Byggentreprendrerna




Under 1999 steg oljepriserna kraftigt och gav ny
fart at konjunkturen. Byggandet i Norge berdknas
darfor 6ka de narmaste aren.

= | Finland &r ekonomin pa stark frammarsch och
byggandet har 6kat i snabb takt under aren 1997-99.
Okningen viantas fortsatta dven under 2000.
= | Sverige ar situationen likartad. Efter atta ar
med extremt l&ga nivaer i bostadsbyggandet sker
nu en 6kning. Det finns ett stort uppdamt behov av
nya bostader vilket talar for en fortsatt uppgang.

I framfor allt Sverige och Finland kan darfor
efterfragan pa Nobias produkter vantas fa en posi-
tiv utveckling under de narmaste aren.

Skillnaderna mellan de nordiska landernas kon-
junkturforlopp visar att det ar en riktig strategi att
betrakta Norden som en marknad for att dérige-
nom kunna utjamna variationer i efterfragan och
sysselsattning.

Nyproduktion av bostéader i Norden
1990-2000
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Kok

Nobias affarsomrade kok ar den ledande leveran-
toren pa den nordiska marknaden. Marknaden for
skap till kok, badrum och garderober i Norden
uppgar till storleksordningen SEK 7,3 miljarder.
Nobias varumérken representerar cirka 25% av den
nordiska marknaden. | ett europeiskt perspektiv ar
Nobias marknadsandel betydligt lagre. Nobia ar
dock den femte storsta tillverkaren av kdk i Europa
och ar den som varit mest framgangsrik nar det
gallt att skapa en stark och ledande stallning pa sin
hemmamarknad.

Den storsta konkurrenten pa den nordiska mark-
naden som helhet &r Ikea. Storre tillverkare pa den
svenska marknaden ar Ballingslov och Myresjokok.
I Danmark ar Kvik, Svane och Invita HTHs narmas-
te konkurrenter. | Finland &r stérsta konkurrenten
pa konsumentmarknaden Harjavaltas Puustelli.

Dorrar
Den nordiska dérrmarknaden uppgar till cirka SEK
3,8 miljarder i forsaljningsvarde, vilket utgor drygt
10% av den europeiska totalmarknaden.
Affarsomrade dérrars marknadsandel i Norden
ar drygt 30%. Marknadsandelarna varierar dock
kraftigt beroende pa typ av dorrar.
Den storsta konkurrenten pa den nordiska mark-
naden ar danska Vest-Wood. Andra stora tillverkare
ar finska Alavus och Viitapuu samt norska Fjordtre.

Fonster

Svenska Fonsters forséljning sker huvudsakligen
pa den svenska marknaden som uppgar till cirka
SEK 1,3 miljarder i forséljningsvarde. Svenska
Fonsters marknadsandel ar cirka 30%. Storsta till-
verkare &r Skanska-égda Elit Fonster med cirka
35% av marknaden. Resterande marknad delas av
ett 40-tal tillverkare.

Antal skap

Marknadsandelar

Star Byggprodukter

Star verkar pa den svenska marknaden som leve-
rantor av ett brett sortiment av byggprodukter till
byggvaruhandeln. Foretaget har en stark logistik-
plattform och marknadsledande varumérken och
ar ocksa en viktig forsaljningskanal for Nobias pro-
dukter.

Av handelns inkop av produkter inom Stars sor-
timent levererar Star cirka 8 procent. Stars andel av
byggmaterialgrossisternas marknad ar cirka 30
procent och féretaget ar darmed marknadsledan-
de. Narmast i storlek ar Elof Hansson Byggross AB
och i 6vrigt bestar konkurrenterna av lokalt verk-
samma grossister och nischgrossister.

Den nordiska skdpmarknaden
Fordelning pa lander
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och konkurrenter

SWEDOO=
Fieu peh proc:

Under sommaren 1999
drev affarsomréade Dorrar
en utomhuskampanj for
ytterdérrar. Pa annons-
pelare fanns block med
l6stagbara dérrar i pap-
per, i naturlig storlek.
Meningen var att man
skulle ta med sig en dorr
hem, klistra fast den pa
den befintliga ytterdorren
och prova hur en ny dorr
fran Swedoor skulle se ut
pé det egna huset.

Kampanjmaterialet
anvandes ocksa hos ater-
forsaljare som ett effek-
tivt verktyg i dorrforsalj-
ningen.

Kampanjen, som blev
mycket uppmarksammad,
vann guld i den arliga
europeiska reklam-
tavlingen Epica. Den
nominerades ocksa till
den ansedda reklam-
tavlingen 100 watt dar
den fick 50-watts priset.
Dessutom beldnades kam-
panjen med Silverdgg i
Sveriges Reklamférbunds
arliga Guldaggstavling.
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Nobias marknadsféring bygger pa vélkanda och starka
varumérken. Varumérken med klart definierad identitet
bidrar till att bygga langsiktiga och bestende kundrela-
tioner. Malsattningen &r att varje varumarke skall “lad-
das” med ett innehall som stimmer Gverens med definie-
rade kundgruppers behov och livsstil. Marknadsféringen
sker genom olika forséljningskanaler och stdds genom
varumérkesdifferentiering.

Emotionella Funktionella

PRODUKT

Jamforande

Ett varumarke skapas av manniskor i sinnevarlden

Varumdrken dr bdrare av produkternas image som skall
skapa medvetenhet hos kunderna vad varumarket star
for. Detta &r ett viktigt stod i marknadsforingen och bidrar
till att skapa kundlojalitet och 0ka effekten av marknads-
foringsinsatserna.

Varumarken och

Positionering och profilering av varumarken

Nobia genomfor sedan manga ar systematiska attitydmat-
ningar bland konsumenter for att sla fast saval de egna
som de konkurrerande varumadrkenas position och profil.

STYRKA

KANNEDOM
X
LADDNING g8

Med detta underlag beskrivs sedan dnskade férandringar
och atgarder for att starka de egna varumarkena.

Ofta dr konsumentens uppfattning inte liktydig med
det faktiska forhallandet vad géller exempelvis pris och
kvalitet. Nobia beddmer just skillnaden mellan upplevt
varde och faktiskt pris som varumarkets véarde.

_ UPPLEVT VARDE
FAKTISKT PRIS

i VARDE

For att nd ett hogt varde, laddas darfor market medve-
tet med vissa attribut. D& malgrupperna blir allt fler, okar
naturligtvis vérdet av kunskap om konsumenterna.

&l
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varumarkesvard

Malgrupper - det var enklare forr

Antalet identifierbara grupper av manniskor med likarta-
de konsumtionsvanor och preferenser blir allt fler. Med
introduktion av Internet-handel kan man nu &ven tala om
behovet av ”Individanpassad massproduktion” dér allt-
mer hansyn tas till individuella preferenser. Tillganglighet
blir en allt viktigare konkurrensfaktor som kan maétas i
realtid i sekunder. Genom att ha kdnnedom om de olika
varumarkenas position, kan marknadsféringen styras sa
att kollisioner undviks.

Kénda varumarken
Exempel pa kanda varumarken inom affarsomrade Kok,
vilka séljs i Skandinavien & HTH, Marbodal och Sigdal.

| Finland har A la Carte, Parma och Petra hog kénne-
dom. De finska koksvarumérkenas identitet forstarks av
att de séljs genom differentierade kanaler.

| Tyskland anvénds Star Beka och Yes Box som varu-
marken.

For “gor-det-sjdlv’-marknaden har en sérskild enhet
skapats — Eurokit — som forfogar Over flera varumarken, i
regel ett for varje kund, da dessa bestar av storre kedjor.

Affarsomrade Dorrar séljer sina produkter under tva
geografiskt differentierade varumarken, Swedoor i
Skandinavien och Jite i Finland.

Svenska Fonster séljer sina produkter under de tre varu-
maérkena SP Fonster, Traryd Fonster och BorDérren. SP
Fonster ar profilerat som ett varumarke som stér for indi-
viduell anpassning och design med hdg kvalitet och leve-
ranssékerhet medan Traryd erbjuder ett begrénsat sorti-
ment med snabba leveranser. BorDérren tillverkar ytter-
dorrar av hog kvalitet.

BOX

L STAR-BEKA
-\.---\.n...::_'\,n-l:-. BEbaE auis

Do 3

N O B I A

...med tradition och historia

Flera av Nobias varumarken har en 1ang historia. Aldst ar
Star Beka som tillkom redan 1909. Marbodals tillverkning
av kok borjade 1924, norska Sigdal startade 1950 och HTH
i Danmark 1966. De forvéarvades vid olika tidpunkter av
Swedish Match och kom under 80-talet att inga i Stora
Byggprodukter som 1996 blev Nobia.

Omvérlden

Nobias produkter och tjanster paverkas i hog grad av
forandringar i var omvarld - férandringar som paverkar
konsumentens kopmaonster, boendeform, familjestruktur,
etik etc.

Nobia sammanfattar systematiskt dessa forandringar
och ger beslutsfattare inom koncernen underlag som gér
det lattare att Overblicka konsekvenserna for den egna
verksamheten.

Produktutveckling och design

Konsumenten kréver “sin” sérpraglade produkt som skil-
jer ut sig fran alla andras. Produktionen av interiérproduk-
ter utvecklas darmed alltmer mot en individualisering med
betoning av det unika. Produktens aura kan ségas bli minst
lika viktig som produkten i sig. Samtidigt som konsumen-
ten skall uppleva den erbjudna produkten som unik skall
ocksa kraven péa produktens anpassning till en rationell
produktionsorganisation uppfyllas.

Med utgéngspunkt fran varje enskilt varumarkes 6nska-
de position och profil, skapas genom egna och externa pro-
dukt- och designavdelningar slutprodukter som uppfyller
dessa kriterier.

11
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Val av forsaljningskanaler - en strategisk fraga

Valet av forséljningskanal for olika varumarken &r avgo-
rande for mojligheten att na den eller de kundkategorier
som varumdrket i frdga har som malgrupp. Det &r dar-
med en viktig strategisk fraga.

Lika viktigt ar att hela tiden folja utveckling och for-
andringar inom de olika kanalerna for att fa ut stérsta
mojliga effekt av investeringarna i marknadsféringen.

I Danmark, Norge och Finland har det pa senare ar
skett en snabb omstrukturering av bygginteriérmarkna-
den. Resultatet har blivit storre enheter genom kedje-
bildningar och allianser av olika slag.

Sverige ligger sent i omstruktureringen

Den svenska marknaden har influerats sent av strom-
ningar fran bade kontinenten, Gvriga nordiska lander
och USA. Omstruktureringen av den svenska markna-
den for bygginteriérprodukter kom darfor igang senare
an i grannlanderna. Nu har emellertid byggvaruhus som
till exempel tyska Bauhaus, danska Silvan, finska
K-Rauta etablerat sig i Sverige. De svenska byggmateri-
alhandlarna har organiserat sig i kedjor som Woody
(Interpares och Allbygg) och Optimera i samarbete med
norska Byggmakker.

Nobia skall finnas i alla kanaler

De svenska Nobiaféretagen har av tradition sin tyngd-
punkt i byggmaterialhandeln men finns dven i alla de
andra kanalerna for kok och andra bygginteriorproduk-
ter. Hit hoér de nya byggvaruhusen, koksbutiker, s.k.
shop-in-shop och mébelhandel.

T

Interior fran Marbodal Center i Tidaholm

Kanalvalsstrategier

HTHs forséljning i de nordiska landerna sker helt
genom egna butiker som drivs pa franchise-basis. Under
1999 tecknade HTH &ven avtal om férséljning av HTH-
kok i Electrolux Home-butiker.

Forséljning av kdk genom, eller i samarbete med,
mobelhandeln ar en ny foreteelse i Sverige. | Tyskland ar
detta en etablerad forsdljningskanal vilket hanger sam-
man med att koksinredning i Tyskland inte réknas som
fast byggnadsinredning utan som maobler. Aven i de
6vriga nordiska landerna forekommer sedan tidigare en
viss forséljning av kék genom mébelhandeln.

Utvecklingen av Internetbaserade informations- och
forséaljningskanaler blir en allt viktigare del i Nobias
marknadsbearbetning. De designprogram for kok och
dorrar som anvands som hjélpmedel i forsaljningsarbe-
tet for saval koksinredning som daérrar ar ett led i denna
utveckling. HTH har kommit ytterligare ett steg i anpass-
ningen till elektronisk handel genom att samtliga HTH-
butiker &r uppkopplade direkt till fabriken i @lgod i
Danmark. Den fortsatta satsningen pa Internet som en
forsaljningskanal kréaver dock ett betydande utvecklings-
arbete.

Finland foregangare

| Finland har den mest konsekventa satsningen pa en
flerkanalsstrategi inom affarsomrade Kok genomforts.
Den bygger pa varuméarken som ar differentierade med
avseende pa design, kvalitet, pris och servicenivd med
forsaljning genom olika kanaler. Detta har ocksa lett till
att affarsomrade Kok har en storre marknadsandel i
Finland &n i de dvriga nordiska landerna.
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Marbodal Center i Tidaholm erbjuder
1700 m? upplevelser. Har finns Marbodals
samtliga kok och bad under ett tak.

Marbodal Center finns &ven i Stockholm pa
Humlegardsgatan. | Géteborg och Malmé
oppnas Marbodal Center under varen 2000.
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Affarsomrade KO k

NYA FORSALININGSKANALER OCH DESIGNUTVECKLING

Marknad Efterfragan pa kok i de nordiska landerna
foljer huvudsakligen konsumtionsménstret for privata
kop av kapitalvaror. Bland kapitalvaror for privat bruk
konkurrerar kok med produkter sdsom annan heminred-
ning, elektronikprodukter och bilar. Under de senaste
aren har trenden att satsa pa heminredning forstarkts.
Denna trend har fangats upp av nyetablerade forsalj-
ningskedjor for heminredning dér koket ar en viktig del.

Enbart cirka en tredjedel av efterfragan pa kok kommer
fran nyproducerade bostader. Under de senaste aren har
antalet nyproducerade bostader 6kat i saval Sverige som
i Finland. | Sverige ar nyproduktionen dock fortfarande
pa en mycket 1&g niva medan nyproduktionen i Finland
Okat med cirka 50 procent sedan 1996.

I Danmark och Norge har nyproduktionen varit sjun-
kande sedan 1997.

Marknadsaktiviteter Det storsta varumarket ar HTH,
som séljs i Danmark, Sverige, Finland och Norge. Under
aret 6ppnade HTH ett flertal nya butiker i Danmark
under konceptet "HTH gor det selv”. Foretaget inledde
aven en satsning i Polen genom en nydppnad butik i
Warszawa.

Marbodal, som sdljs i Sverige och Norge, genomforde
en marknadskampanj for ”smabyggare” kombinerat med
en konsumentkampanj under temat "Kop ett Marbodals-
kok sé bjuder vi pa snickarhjalpen”. Férsaljningen av kok
till renoveringsmarknaden 6kade starkt. Nya produkter i
ek och bjork lanserades med framgang under aret.

| Finland har efterfragan pa kok varit stark under de
senaste aren. Novart starkte sin andel av marknaden for
nybyggnation. Produktprogrammen for varumdrkena

Omséttningsfordelning

Finland 22%
Tyskland 9%
Sverige 16% .'

Danmark 29%
Norge 16%
Ovriga 8%

Andel av koncernens omséttning 1999

A la Carte och Petra fornyades och nya utstallningar 6pp-
nades. Novart har sin huvudsakliga export till Ryssland
och de baltiska landerna, dar efterfragan férsvagades.

Efterfrdgan minskade pa den norska marknaden. Trots
detta 6kade Sigdals forséljning i Norge till foljd av 6kad
marknadsandel inom nybyggnation.

Distributionen av market Eurokit, som &r ett paket-
kok” for de kunder som foredrar att montera skapen sjélva,
breddades med nya aterforsaljare i sdval Sverige som i
Norge.

Efterfragan pa kok pa den tyska marknaden fortsatte
att sjunka under 1999, vilket innebar att den radande
Overkapaciteten i tillverkningsledet kvarstod. Kapaci-
teten i Star Beka anpassades till den rddande efterfragan
genom bland annat en minskning av antalet anstéallda
med 60 personer. Engangskostnader for denna kapacitets-
minskning har belastat arets resultat med 42 MSEK.

Omséttning och resultat Fakturerad forsaljning steg
med 4 procent till 2 321 MSEK. Rérelseresultatet exklu-
sive jamforelsestorande poster uppgick till 128 (102)
MSEK. Rorelseresultatet forbattrades framst for Novart
och Eurokit medan Star Beka redovisade en stigande for-
lust. Rorelsemarginalen exklusive jamforelsestorande
poster uppgick till 5,5 procent (4,6).

Investeringar och kassaflode Under aret genomforda
investeringar uppgick till 40 (72) MSEK. Investeringarna
bestod framst i modernisering av montageutrustning
hos HTH och Novart.

Det operativa kassaflodet uppgick till 176 (75) MSEK.

Rorelseresultat exkl. jomforelse-
storande poster, MSEK
150
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Rorelsemarglnal %) 55

nrawm

Avkastnlng pa operatlvt kapltal %™ 21,4

176
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l-fj: *Definition nr 3 sid 43
** Definition nr 11 sid 43
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Affarsomrade D O r rar

PRODUKTUTVECKLING MED FOKUS PA KUNDNYTTA

Marknad Efterfragan pa dérrar styrs till lika delar av
dels nyproduktionen av byggnader dels renoverings-
marknaden. Under 1999 okade efterfrdgan i Sverige och
i Finland medan den minskade i Danmark och i Norge.
Marknaderna i Ryssland och Baltikum, till vilka export
sker fran i framsta hand Finland, minskade kraftigt.

Strukturdandringar Under aret fortsatte arbetet med att
integrera den under 1998 forvarvade dorrtillverkaren
Parmavalmiste med den O6vriga dorrtillverkningen i
Finland. Atgérderna omfattade bland annat gemensamt
styrsystem och samordning av produktsortimenten.
Integrationsprocessen gick dock langsammare an for-
vantat och full effekt uppnas forst under 2000.

Tillverkningen av allmogedorrar, vilken koncentrerats
till Gran i Norge, hade betydande inkdrningsproblem
med det malade sortimentet. Dessa avhjalptes mot slutet
av aret.

Dotterbolaget Swedoor UK Ltd saldes till Janex
Limited, som &r en ledande leverantor av skandinaviska
byggprodukter till den engelska marknaden. Janex
representerar Swedoor i England och Wales.

Kostnadsrationaliseringar Materialkostnadens andel
av den totala produktionskostnaden fortsatte att sjunka
till foljd av byte av materialslag, forbattrade produktlds-
ningar samt byte av leverantérer. Andelen virke och
annan ravara fran Baltikum och Ryssland 6kade.

| ett flertal fabriker fortsatte arbetet med att rationali-
sera produktflédet och forbattra leveranssakerheten.

Produktnyheter En ny minikarm lanserades som gor
det majligt att byta ytterdorr med bibehallande av befint-

Omsittningsfordelning

Sverige 28% Norge 27%

;ﬂm
Storbritannien 59 Ovriga 3%

Andel av koncernens omséttning 1999

& )
0

lig karm. Innovationen beddms vara applicerbar pa ett
mycket stort antal dorrar.

En sékerhetsdorr introducerades, vilken klarar att eli-
minera ljudnivaer pd 40 dB. Produktprogrammet for
innerdorrar forenklades och indelades i fyra kategorier
med vardera enhetlig grunddesign.

Marknadsaktiviteter Reklamkampanjen for ytterdorrar
under temat "Riv en dorr och prova hemma” véckte stor
uppmérksamhet hos sdval kunder som media. Kampan-
jen, vilken bedrevs i de tre skandinaviska landerna, resul-
terade i 0kad forsaljning och battre kapacitetsutnyttjande
i produktionen.

Omsattning och resultat Fakturerad forséljning minsk-
ade med 6 procent till féljd av minskad fakturering till
Storbritannien och Tyskland. | Norden steg fakturer-
ingen med 1 procent. Rorelseresultatet exklusive jamfo-
relsestérande poster uppgick till 43 (15) MSEK. Rorelse-
resultatet forbattrades framst for enheterna i Forserum
och Astorp medan resultatet minskade fér verksamheten
i Finland och var negativt i Norge. Rorelsemarginalen
exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 4,1 (1,3)
procent. | rorelseresultatet ingick en reavinst fran forsalj-
ning av en fastighet i Forserum till Star Byggprodukter.

Investeringar och kassafléde Under aret genomférda
investeringar uppgick till 28 (10) MSEK. De viktigaste
projekten var koncentration av produktionen i Forserum
till en byggnad samt flyttning av maskinutrustning fran
Forserum till fabriker i Norge och Finland.

Det operativa kassaflodet uppgick till 65 (46) MSEK.

Rorelseresultat exkl. jamforelse-
storande poster, MSEK

1996 1997 1998 1999
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Nettoomsattning MSEK 1049
Rorelseresultat exkl
jémf@relsgs@dr ande poster MSEK 43

Rorelseresultat MSEK 55
Rorelsemarginal %) 4,1
Avkastning pa operativt kapital %) 65

Operativt kassaflode
exkl foretagsforvarv MSEK 65

Antal anstéllda

* Definition nr 3 sid 43
** Definition nr 11 sid 43
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s Star Byggprodukter

HOG SERVICENIVA OCH TILLGANGLIGHET | HELA SVERIGE

Verksamhet Star &r det ledande foretaget inom grossist-
handel med byggmaterial och utgdr en viktig forsélj-
ningskanal for snickerier, skivmaterial och trévaror till
aterforsaljarna i Sverige.

Nyckelordet i Stars strategi ar tillganglighet. Effektiv
forsérjning av material mojliggdrs av en rikstdckande
forsaljnings-, lager- och distributionsfunktion péa étta
orter inom Sverige. Pa flera orter sker plockning av order
nattetid for att &ven sent inkomna order ska kunna leve-
reras nastkommande dag. Detta kompletteras med tjans-
ter som "Star Online” som &r en bestallningstjanst pa
Internet. Ett ytterligare exempel &r utbildningsprogram-
met ”Star University” som erbjuder kunderna mojlighet
att utbilda sin personal pd omraden som produktkéanne-
dom och inkdpsekonomi.

CEOS Industriprodukter ingar i Star som ett sarskilt
affarssegment. CEOS levererar trabaserat skivmaterial till
mabel- och snickeriindustrin i hela landet. Man tillhanda-
héller ocksé formatsagade skivor dar volymen uppgar till
cirka 15000 m? Zar. CEOS éar idag Sveriges ledande MDF-
distributor. Efterfrdgan har under aret varit fortsatt
mycket god och omséttningen blev drygt 160 miljoner.
Lonsamheten har darmed ytterligare forbattrats.

Rationaliseringar En fastighetsforséljning genomfordes
under 1999 i Stockholm i syfte att f4 mer andamalsenliga
och mindre kapitalkrdvande anldggningar. Verksam-
heten i Blomstermala flyttades under aret till Nassjo.
| Forserum forvarvades en fastighet dit verksamheten i
Néssjo kommer att flyttas under 2000.

Nytt datasystem togs i drift under aret.

Forsaljning och resultat Marknaden for byggvaruhan-
deln, da framst konsumenthandeln, utvecklades positivt

Andel av koncernens omséattning 1999
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under 1999. For Stars del startade 1999 svagt men avslu-
tades med mycket bra efterfrdgan. Volymmissigt blev
darfor 1999 totalt sett béttre an 1998. Forséljningen oka-
de med 8 procent till 824 MSEK.

Volymdokningarna kunde klaras utan storre kostnads-
okningar tack vare intern effektivisering och samordning
mellan enheterna. Rorelseresultatet forbattrades med 35
procent mot foregaende ar och uppgick till 19 MSEK.

Anpassning till nya marknadsférutsattningar Bygg-
varuhandeln i Sverige fordndras i snabb takt. Detta inne-
bar nya krav pa Star som grossist att anpassa produktut-
budet till olika kunders behov samt att behérska de nya
forsaljningskanaler som véxer fram. FOr att méta dessa
krav etablerar Star en rikstdckande marknadsfunktion
med fem affarssegment; ”Fria terforséljare”, "Byggvaru-
kedjor”, "Byggvaruhus”, “Husfabriker” och "CEOS”.
Andra rikstackande funktioner kommer att bli inkop,
distribution och administration.

Rorelseresultat exkl. jamforelse-
storande poster, MSEK
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Svenska FOnster

PRODUKTUTVECKLING FOR ENERGIBESPARING

Marknadsutveckling Svenska Fonster har ndrmare 90
procent av sin forsaljning i Sverige. Den svenska fonster-
marknaden 6kade med ca 3 procent i volym under 1999.
Det var framst forséljningen genom bygghandeln som
Okade men &ven leveranserna till husfabriker dkade for
andra éret i rad. Forsaljningen till byggentreprendrer
minskade nagot.

Pa exportmarknaderna hade Japan en mycket stark
utveckling med férdubblade volymer fran aret innan.
Aven Skottland har haft en positiv utveckling medan
efterfrdgan i Mellaneuropa varit oférandrad. | de nordiska
grannlanderna har efterfragan varit god.

Svenska Fonsters andel av den svenska marknaden
dkade nagot under 1999.

Marknadsaktiviteter Under 1999 har energieffektiva
fonster varit i fokus. Tillverkare, myndigheter och in-
kopare har satsat pa produkter med laga U-vérden i syfte
att sanka energiforbrukningen. 1 ménga fall har dessa
produkter orsakat problem i form av utvéndig kondens.
Inom Svenska Fonster har Traryd Fonster lanserat
“Traryd Superenergi” som tagits emot mycket val pa
marknaden. Produkten innehaller ett belagt glas som ger
en betydande energibesparing utan att orsaka kondens-
problem.

SP Fonster lanserade under 1998 fonster i en helt ny
virkeskvalitet. Satsningen innebdr att SP levererar fons-
ter med i stort sett kvistrena in- och utsidor. Det ger kon-
sumenten ett vackrare, hallbarare fonster utan risk for
gula kvistar. Den hogre kvaliteten méjliggor ett hogre
pris.

Omesattning och resultat Omséttningen 1999 kade med
12 procent till 426 Mkr och rorelseresultatet forbattrades
till 25 MSEK (16). Efter finansiella kostnader redovisar
Svenska Fonster ett resultat pa 22 MSEK (11).

Investeringar De totala investeringarna uppgick till
7 MSEK. Huvuddelen av investeringarna avser en ny
malningsanlaggning i Edsbyn samt ombyggnad av far-
digvarulager i Traryd.

Utvecklingsaktiviteter Samtliga bolag i Svenska Fonster
har under 1999 bytt administrativa datasystem. De nya
systemen ger betydande fordelar savil internt som for
kunderna. Bland annat kommer kunderna att i samband
med offerter och bestallningserkannande fa en ritning pa
de fonster som avses. Systemet innehaller ocksa funktio-
ner for elektronisk handel, saval via EDI som via Internet.

Rorelseresultat exkl. jgmforelse-
storande poster, MSEK
40
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Forvaltningsberattelse
for Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Information om verksamheten Nobia AB &gs huvudsak-
ligen av nordiska och internationella investerare genom
Industri Kapital 1994 samt av foretagsledningen. Dotter-
bolaget Nobia Nordisk Bygginterior AB ags till 100 pro-
cent av Nobia AB och utgdr moderbolag i underkoncern-
en. Koncernen tillverkar och séljer bygginteriérprodukter
under varumérkena Marbodal, HTH, Sigdal, Star Beka,
SP Fonster m fl samt bedriver byggvarugrossistrorelse i
Star Byggprodukter AB.

Strukturforandringar
Avyttringar
| december 1999 offentliggjordes att Nobia Nordisk Bygg-
interior AB inlett forhandlingar om avyttring av Nobias
dorrverksamhet till det danska Vest-Wood A/S. Férhand-
lingarna slutférdes i april 2000.

Under aret har det tyska dérrbolaget Swedoor GmbH
avvecklat sin verksamhet. Dessutom har det engelska
dotterbolaget Swedoor UK avyttrats.

Forvarv av resterande 50 procent av aktierna i Svenska
Fonster Genom utnyttjande av det optionsavtal, som
ingicks mellan Nobia Nordisk Bygginteriér AB och Vétter-
ledens Invest AB vid bildandet av Svenska Fonster AB
1997, forvarvade Nobia Nordisk Bygginterior AB per
utgangen av 1999 resterande 50 procent av aktierna i
Svenska Fonster AB.

Fakturering Koncernens fakturerade forséljning under
1999 uppgick till 4 049 (3 977) MSEK. Inklusive det fran
1999-12-31 heléagda Svenska Foénster AB uppgick faktur-
eringen proforma till 4 437 MSEK (efter beaktande av
internforséljning mellan Nobia—koncernen och Svenska
Fonster—koncernen).

Efterfragan pa bygginteriorprodukter okade i Sverige
och i Finland medan en avmattning intradde under aret i
Danmark. | Tyskland var efterfragan fortsatt 1&g och den
minskade i Norge.

Fakturering per affarsomrade

MSEK 1999 1998 Forandring %
Kok 2321 2227 4
Dorrar 1049 1116 -6
Star Byggprodukter 824 765 8
Elimineringar -145  -131

Totalt 4049 3977 2
Svenska Fonster 426 379 12

Inom affarsomrade Kok Okade faktureringen genom
hogre leveranser i Sverige och Finland medan fakturering-
en i Tyskland minskade till foljd av en allméant fortsatt svag
efterfrdgan pa kok.

Faktureringen for Dérrar minskade som en foljd av
avveckling av verksamheten i Tyskland och fokusering pa
de nordiska marknaderna. Leveranserna till marknaderna
i Norden 6kade. Storsta okningen uppnaddes for dorrar
for offentlig miljo, sésom skolor, sjukhus etc.

Inom Star Byggprodukter 6kade faktureringen till foljd
av den hdgre aktiviteten inom byggsektorn i Sverige.

Svenska Fonster okade faktureringen genom hdogre
leveranser till i forsta hand renoveringsmarknaden.

Fakturering per land

MSEK 1999 1998 Forandring %
Sverige 1364 1236 10
Danmark 838 832 1
Norge 686 662 4
Finland 713 645 11
Tyskland 217 336 -35
Ovriga lander 231 266 -13
Totalt 4049 3977 2

Koncernens fakturering steg framst i Sverige och Finland till
foljd av den forbattrade allmanna efterfragan. | Tyskland
minskade faktureringen till foljd av dels minskad efter-
fragan pa kok dels avveckling av dorrverksamheten.

Resultat Koncernens rorelseresultat exkl jamforelsestoran-
de poster forbattrades med 58 MSEK och uppgick till 172
(114) MSEK. Jamforelsestdrande poster uppgick netto till
—40 (-4) MSEK bestéende av kostnader for personalreduk-
tioner och andra atgarder av engangskaraktar avseende
koksverksamheten i Star Mobelwerk GmbH, -42 MSEK,
realisationsvinst vid avyttring av fastighet, 7 MSEK, samt
avsattning for produktionsutrustning i dorrverksamheten,
-5 MSEK. Rorelseresultatet inkl jamforelsestérande poster
blev 132 (110) MSEK.

Rorelseresultat per affarsomrade
(exkl. jamforelsestérande poster)

MSEK 1999 1998
Kok 128 102
Dorrar 43 15
Star Byggprodukter 19 14
Ovrigt -18 =17
Totalt 172 114

Svenska Fonster 25 16




Resultatet for Kok forbattrades framst for det finska dotter-
bolaget Novart och paketskapsverksamheten Eurokit och
resultatet var fortsatt starkt i HTH. | Star Beka redovisades
en stigande forlust. Kapaciteten i foretaget anpassades
genom en personalreduktion med 35 procent i avsikt att
uppna positivt resultat vid radande efterfrageniva.

Den positiva resultatutvecklingen inom Dérrar fortsatte
under 1999. De huvudsakliga skalen till resultatforbattring-
en var fortsatta kostnadsrationaliseringar.

Star Byggprodukter redovisade ett forbattrat resultat till
féljd av 6kade volymer och intern effektivisering.

Resultatet i Svenska Fonster forbattrades genom fortsatt
rationalisering kombinerat med volymokning.

Avkastning

1999 1998
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11 10
Avkastning pa eget kapital, % 0 6

Finansiell stéllning
Balansrékning i ssmmandrag och finansiell stéllning

MSEK 1999 1998
Anlaggningstillgangar 1000 1052
Omséttningstillgangar 1055 883
Likvida medel 135 160
Summa tillgangar 2190 2095
Eget kapital 351 375
Réntebdrande skulder och avsattningar 845 839
Ovriga skulder och avsattningar 994 881
Summa skulder och eget kapital 2190 2095
Soliditet, % 16 18
Nettoskuldsattning, MSEK 710 680
Sysselsatt kapital vid arets slut, MSEK 1194 1214

Genom forvarvet av Svenska Fonster 6kade koncernens
tillgdngar med 220 MSEK och nettoskuldsattningen steg
med 85 MSEK. Exklusive detta forvarv forbattrades omsatt-
ningshastigheten av sysselsatt kapital i koncernen till 3,6
ganger (3,3).

Kassaflodesanalys i ssmmandrag

MSEK 1999 1998
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 126 127

Kassaflode fran investerings-
verksamheten -35 =275

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -106 143

Arets kassaflode -15 -5

N O B I A

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har i huvudsak
anvants for att minska nettolaneskulden. Kopeskillingen for
Svenska Fonster AB har erlagts efter balansdagen.

Personal Vid utgangen av aret uppgick antalet anstallda i
koncernen till 3 334 (3 529). Forvérvet av Svenska Fonster
innebar en 6kning med 430 personer.

Antal anstéllda vid arets slut

1999 1998
Sverige 1289 1364
Danmark 812 823
Norge 250 283
Finland 740 734
Tyskland 232 e
Storbritannien 11 12
Totalt 3334 3529

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensam-
ma funktioner och dgande av dotterbolagen. Rorelse-
intékterna uppgick till 0 (10) MSEK. Nettoresultatet blev
-11 (-1) MSEK.

Framtidsutsikter Efterfragan pa den typ av produkter
som koncernens affarsomraden representerar ar framst
beroende av utvecklingen av bostadsbyggandet i de nor-
diska landerna. Forvantningarna innebar en dkad efter-
fragan i Sverige, fortsatt stark efterfragan i Finland och en
avmattning i Danmark.

Koncernens struktur &r under omprovning. Forsélj-
ningen av dérrverksamheten till Vest-Wood ar ett led i att
fokusera Nobiakoncernens verksamhet till kok.

Miljo  Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljobalken i dotterbolagen Nobia Nordisk Bygg-
interior AB, SP Fonster AB, BorDdrren AB och Traryd
Fonster AB. Koncernens tillstandspliktiga verksamhet pa-
verkar den yttre miljon huvudsakligen genom buller och
utslépp i luft i anslutning till ytbehandling av tradetaljer.

Forslag till behandling av forlust Koncernens ansamlade
forlust enligt koncernbalansrakningen uppgar till 102
MSEK. Ingen avséttning till bundet eget kapital ar erfor-
derlig.
Moderbolaget redovisar varken vinst eller forlust.
Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning
framgar av foljande redovisningshandlingar.

19 9 9

23



N OB I A

24

19 9 9

Koncernens Resultatrakning

MSEK Not 1999 1998
Nettoomsattning 2 4049 3977
Kostnad sélda varor 3 -2873 - 2895
Bruttovinst 1176 1082
Forsaljningskostnader 3 - 823 - 788
Administrationskostnader 3 - 189 -193
Ovriga rorelsgintékter 31 35
Ovriga rorelsekostnader -34 -28
Jamférelsestdorande poster 4 =40 -4
Andel i intressebolags resultat fore skatt 10 11 6
Rorelseresultat 132 110
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter och liknande resultatposter 5 3 3
Réntekostnader och liknande resultatposter -51 -59
- 48 - 56
Resultat efter finansiella poster 84 54
Skatt 7,22 -83 -33
Avrets resultat 1 21
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Koncernens Kassaflddesanalys

MSEK Not 1999 1998 2 5

Den lopande verksamheten

Rérelseresultat 132 110
Avskrivningar 105 108
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m m -18 -13
Erhallen ranta 3 3
Erlagd rénta — 51 —59
Betald inkomstskatt -43 -35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 128 114
Foréandring av varulager -21 53
Forandring av fordringar - 62 3
Forandring av rorelseskulder och avsattningar 81 -43
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126 127

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -74 -87
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23 32
Forvarv av dotterforetag 26 9 -58
Forséljning av dotterforetag 27 1 0
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 6 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 -113

Finansieringsverksamheten

Nyemission — 1
Amortering av skuld -125 0
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 19 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 106 -19
Arets kassaflode -15 -5
Likvida medel vid arets borjan 160 157
Kursdifferens i likvida medel -10 8

Likvida medel vid arets slut 135 160
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Koncernens Balansrakning

MSEK Not 1999-12-31 1998-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8
Goodwill 126 119
Ovriga immateriella tillgéngar 8 5
134 124
Materiella anlaggningstillgangar 9
Byggnader och mark 397 357
Pagaende investeringar 12 6
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 2 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar 312 329
Inventarier, verktyg och installationer 37 38
760 730
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i intressebolag 10 — 45
Ovriga andelar 1 2
Andra Iangfristiga fordringar 10 15
Latent skatt 2 95 136
106 198
Summa anlaggningstillgangar 1000 1052
Omsiattningstillgangar
Varulager
Révaror och fornodenheter 157 152
Varor under tillverkning 132 116
Fardiga varor 100 57
Handelsvaror 58 60
Forskott till leverantérer 0 0
447 385
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 2 1
Kundfordringar 529 422
Ovriga fordringar 42 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 35 57
608 498
Kassa och bank 13 135 160
Summa omsattningstillgangar 1190 1043
Summa tillgangar 2190 2095
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Koncernens Balansrakning

MSEK Not 1999-12-31 1998-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31 31
Bundna reserver 422 451
453 482
Ansamlad forlust
Balanserad forlust -103 - 128
Arets resultat 1 21
-102 -107
Summa eget kapital 351 375
Avsiattningar
Avséttningar for pensioner 25 56 25
Avsattningar for skatter 22 47 44
Ovriga avsattningar 15 42 40
Summa avséattningar 145 109
Langfristiga skulder 16
Efterstallt 1an 17 150 150
Skulder till kreditinstitut 443 650
Ovriga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 593 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 131 14
Forskott fran kunder 2 4
Leverantdrsskulder 408 332
Skatteskulder 31 37
Ovriga skulder 246 168
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 283 256
Summa kortfristiga skulder 1101 811
Summa eget kapital och skulder 2190 2 095
Stallda sékerheter 20 934 898
Ansvarsforbindelser 21 28 28
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Moderbolagets Resultatréakning

MSEK Not 1999 1998
Administrativa kostnader 0 0
Jamforelsestorande poster 4 0 10
Rorelseresultat 0 10
Resultat frén finansiella investeringar
Réanteintakter 5 0 1
Réntekostnader -1 -12
-11 -1
Resultat efter finansiella poster -11 -1
Arets resultat -1 -1
Moderbolagets Kassaflodesanalys
MSEK 1999 1998
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 0 10
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm - -10
Erhallen ranta - 1
Erlagd rénta -11 -12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -11 -11
Forandring av fordringar 22 14
Forandring av rorelseskulder =11 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 -1
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1
Avrets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid érets slut 0 0
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Moderbolagets Balansrékning

MSEK Not 1999-12-31 1998-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 10,11 456 456

Summa anlaggningstillgangar 456 456

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterforetag 6 17

Kassa och bank 13 0 0

Summa omséttningstillgangar 6 17

Summa tillgangar 462 473

Eget kapital och skulder

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 31 31

Reservfond 281 281
312 312

Ansamlad forlust

Balanserad vinst 11 1

Arets resultat - 11 =il

0 0

Summa eget kapital 312 312

Langfristiga skulder

Efterstallt [an 17 150 150

Summa langfristiga skulder 150 150

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 0 0

Ovriga kortfristiga skulder 0 1

Summa kortfristiga skulder 0 11

Summa eget kapital och skulder 462 473

Stéllda sékerheter 20 456 456

Ansvarsforbindelser pil 28 24

19 9 9
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Agarforteckning och noter

Agare . Antal aktier . . Procentandel fav
Serie A Serie B Kapital Roster
Industri Kapital 1994 Limited Partnership | (UK) 320393 10,2 10,9
Léansférsékringar Wasa Forsakrings AB (Sverige) 118 037 200 000 10,2 47
Industri Kapital 1994 Limited Partnership Il (UK) 265 031 85 9,0
Industri Kapital 1994 Limited Partnership 11l (UK) 265 031 85 9,0
Industri Kapital 1994 Limited Partnership IV (UK) 265031 8,5 9,0
Industri Kapital 1994 Limited Partnership V (UK) 227 338 73 77
Investor Investments AB (Sverige) 200 246 6,4 6,8
Storebrand Livforsikring AS (Norge) 176 687 56 6,0
PGGM Pensioenfonds (Nederlanderna) 176 687 5,6 6,0
Roburs Allemansfonder I-IV (Sverige) 153 130 49 5,2
Foretagsledning och anstéllda 153 855 49 52
Ratos AB Publ (Sverige) 141 350 45 48
Livférsakrings AB Skandia (Sverige) 129 571 41 44
Unibank A/S (Danmark) 129571 41 4.4
Pensionskassernes Adm (PKA) A/S (Danmark) 58 896 19 2,0
Handelshanken Liv Forsakrings AB (Sverige) 47 117 15 1,6
Forsékringsbranschens Pensionskassa (Sverige) 23558 08 0,8
Roburs Aktiefond Kapitalinvest (Sverige) 23 558 0,8 08
Roburs Aktiesparfond (Sverige) 23558 08 08
Ovriga aktie4gare 32000 1,0 1,1
2930 645 200 000 100,0 100,0

Redovisningsprinciper

Nobia ABs redovisnings- och vérderingsprinciper dverens-
stémmer med god redovisningssed. Kassaflodesanalysen
ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Redovisningsprinciperna ar oforandrade
jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning | koncernredovisningen ingar dotter-
foretag dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 procent av rosterna.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt forvarvsmeto-
den, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid for-
varvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | kon-
cernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktier-
na Overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av
bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden som kon-

cernmassig goodwill. Om i stallet det koncernmassiga
anskaffningsvérdet for aktierna understiger det i forvarvs-
analysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, har
skillnadsbeloppet reducerat det forvéarvade bolagets icke-
monetéra tillgdngar. Om inte hela skillnadsbeloppet elimi-
nerats genom reduktion av de icke-monetara tillgdngarna
redovisas kvarstaende belopp som negativ koncerngood-
will under 6vriga avsattningar. Avséttningen upploses
baserat pa forvantningar om resultatutvecklingen.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredo-
visningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.
Resultat fran under aret salda bolag inkluderas i koncer-
nens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for
avyttringen.

Latent skatteskuld i dotterbolags obeskattade reserver
vid forvarvet samt latent skatteskuld i skillnader mellan
marknadsvarde av tillgdngar och skulder enligt forvarvs-
analysen och bokfort varde i det enskilda bolagets redo-
visning, inklusive omstruktureringsreserven, redovisas
som avséttning.



| koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdisposi-
tioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i eget
kapital och latent skatteskuld. Latent skatt hanforlig till
arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens nettovinst.
Den latenta skatteskulden redovisas som avséttning,
medan resterande del tillférs koncernens bundna egna
kapital.

Forlustavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot
framtida vinster aktiveras som latent skattefordran. Detta
avser saval ackumulerade forlustavdrag vid forvarvstid-
punkten, som dérefter uppkomna férluster. Aven differen-
ser mellan det bokforda och det skatteméssiga vérdet
beaktas sdsom latent skatteskuld, alternativt efter sarskild
provning, som latent skattefordran.

For samtliga dotterbolag tillampar Nobia AB dagskurs-
metoden fér omrakning av bokslut for utlandska dotter-
bolag. Detta innebér att de utlandska dotterbolagens till-
gangar och skulder omraknas till balansdagens kurs.
Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till
koncernens egna kapital.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet,
utan beaktande av minoritetsandel.

Intressebolagsredovisning Som intressebolag beaktas de
foretag som inte ar dotterbolag men dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av rdsterna
for samtliga andelar. Andelar i intressebolag redovisas
enligt den s k kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att konsolidering huvud-
sakligen sker pa separata rader i koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hanforlig till intressebolag redovisas i koncern-
balansrakningen som kapitalandelsfond under bundna
reserver.

Fordringar Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta Fordringar och
skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
| de fall valutasakringsatgard genomforts, t ex termins-
sakring, anvands terminskursen.

Varulager Varulagret varderas, med tillampning av forst-
in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa balansdagen. Erforderlig inku-
ransavsattning har gjorts.

N O B I A

Anlaggningstillgangar | resultatrakningen belastas rorel-
seresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beraknas
pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa till-
gangarnas bedémda ekonomiska livslangd enligt foljande:

Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-30 &r
Goodwill 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6-12 &r
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 &r

Avskrivningsplanen for goodwill i Novart Oy uppgar till
20 &r, da Novarts marknadsposition och varumarke be-
déms ha en ekonomisk livslangd som uppgar till &t-
minstone 20 &r.

Skillnaden mellan bokforda avskrivningar och avskriv-
ningar enligt plan redovisas som bokslutsdisposition.
Ackumulerade avskrivningar utdver plan redovisas som
obeskattad reserv.

| samband med marknadsvardering av fastigheterna
(1997) gjordes en bedémning av kvarvarande ekonomisk
livslangd. Avskrivning av fastigheternas koncernmassiga
varden har beraknats utifran denna ekonomiska livslangd.

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader
enligt foljande:

Koncernen
MSEK 1999 1998
Sverige 1364 1236
Norden, exkl Sverige 2 237 2143
Europa, exkl Norden 415 563
Ovriga marknader 33 35
Summa 4049 3977
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Av kostnad salda varor, forsaljnings- och administrationskostnader, uppgar lI6ner, andra ersattningar och sociala kostnader till

foljande belopp:
1999 1998
Sociala Sociala
Loner och andra kostnader (varav Léner och andra kostnader (varav
Dotterbolag: ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Sverige 318 166 319 173
(23) (33)
Danmark 260 12 248 17
© ®)
Norge 59 21 60 21
) @)
Finland 125 62 116 5]
(@7) (22)
Tyskland 63 42 78 39
@ @)
Storbritannien 4 0 4 1
) ©
Koncernen 825 303 825 306
(62) (65)
Loner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstéllda:
1999 1998
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstéllda VD anstéllda
Dotterforetag i Sverige g 315 4 315
Dotterforetag utomlands
Danmark 2 258 2 246
Norge 2 53 1 59
Finland 2 123 2 114
Tyskland 1 62 2 75
Storbritannien 1 3 1 4
Koncernen totalt 11 814 12 813

Styrelsearvoden och I6n till verkstéllande direktéren i Nobia AB och Nobia Nordisk Bygginteriér AB uppgar till 3 (3). Utéver pen-
sionsformaner enligt lagen om allman forsakring (ATP och AFP) har verkstallande direktéren ratt till pensionsformaner enligt ITP-
plan. Vid uppségning fran bolagets sida &ger verkstéllande direktoren ratt till uppsagnings- och avgangsvederlag motsvarande
totalt 24 manader. Avrakning fran avgangsvederlag gérs om 16n erhdlles fran annan anstallning.



Jamforelsestorande poster

Koncernen 1999

Realisationsvinst fastighet i Stockholm 7
Avséttning tyska koksverksamheten —42
Avsittning produktionsutrustning
i dorrverksamheten -5
Summa -40
Koncernen 1998
Realisationsvinst fastighet i Hisings-Backa 8
Avsattning strukturatgarder -22
Garantiersittning fran STORA hanforlig
till forvéarv av Nobia Nordisk Bygginterior AB 10
Summa 4
Moderbolaget 1998
Garantiersittning frén STORA hanforlig
till forvérv av Nobia Nordisk Bygginterior AB 10
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Summa 3 3 0 1
Ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Revision, Ohrlings Price-
waterhouse Coopers 3 3 - -
Andra uppdrag an
revisionsuppdrag,
Ohrlings Price-
waterhouse Coopers 1 1 - -

Moderbolagets arvode ar fakturerat dotterbolaget Nobia
Nordisk Bygginterior AB.

Skatt pa arets resultat

Koncernen

1999 1998

Bolagsskatt -39 -35
Latent skatt —44 2
Summa -83 -33

Nobia Nordisk Bygginteriér AB &r, avseende taxeringsaret
1997, part i skatteprocess. Skattemyndigheten har pafort
skattetillagg med 4 MSEK. Lansratten har under 1999 domt
till Nobias nackdel. Arendet &r 6verklagat till n4sta instans.
Reservering har ej skett da Nobias bedémning ar att skatte-
tillagg inte skall utga. | not 22 redogors for berdkningen av
latent skatteskuld och fordran.

NOBIA ARSREDGOVISN
E Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Goodwill 1999 1998
Ing&ende anskaffningsvérde 159 53
Forsaljningar och utrangeringar 0 -19
Foretagsforvarv 26 117
Omrékningsdifferenser -12 8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 173 159
Ingdende avskrivningar 40 53
Forsaljningar och utrangeringar 2 -19
Avrets avskrivningar 6 6
Omrékningsdifferenser -1 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 47 40
Utgaende planenligt restvéarde 126 119
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 15 8
Avrets investering 1 2
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Foretagsforvarv 0 4
Omekilassificeringar 5 0
Omrékningsdifferenser -1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 15
Ing&ende avskrivningar 10 8
Forséljningar och utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar 3 1
Omrakningsdifferenser -1 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar 12 10
Utgaende planenligt restvarde 8 5

E Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen

Inventarier, verktyg och installationer 1999 1998
Ing&ende anskaffningsvérde 204 204
Avrets investeringar 13 18
Forsaljningar och utrangeringar -23 =27
Foretagsforvarv 4 0
Omrékningsdifferenser -9 9
Omkilassificeringar -28 0
Utgaende anskaffningsvarden 161 204
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Forts. not 9
Koncernen

1999 1998
Ingéende avskrivningar 166 167
Arets avskrivningar 15 16
Forsaljningar och utrangeringar =21 -24
Foretagsforvarv 1 0
Omrakningsdifferenser -7 7
Omkilassificeringar -30 0
Utgaende avskrivningar 124 166
Utgaende planenligt restvarde 37 38
Pagaende investeringar
Ingéende balans 6 2
Arets paborjade investeringar 12 5
Arets avslutade investeringar -5 -2
Omrakningsdifferenser -1 1
Utgaende balans 12 6
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Ingaende balans 0 0
Under aret genomforda omfordelningar 2 0
Utgaende balans 2 0
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1174 1078
Arets investeringar 42 95
Forséljningar och utrangeringar -59 -28
Foretagsforvérv 50 0
Omrékningsdifferenser -34 29
Omklassificeringar 85 0
Utgaende anskaffningsvarde 1208 1174
Ing&ende avskrivningar 845 781
Arets avskrivningar 66 70
Forsaljningar och utrangeringar -55 -25
Foretagsforvarv 27 0
Omrakningsdifferenser -20 1
Omklassificeringar 33 18
Utgéaende avskrivningar 896 845
Utgaende planenligt restvarde 312 329

Koncernen

1999 1998
Byggnader
Ing&ende anskaffningsvérde 468 460
Avrets investering 6 9
Foretagsforvarv 76 2
Forsaljningar och utrangeringar -18 =22
Omrékningsdifferenser -20 19
Omkilassificeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 512 468
Ingdende avskrivningar 263 250
Avrets avskrivning 14 17
Forsaljningar och utrangeringar -4 -8
Foretagsforvarv 12 0
Omrékningsdifferenser -12 11
Utgaende avskrivningar 273 270
Ingdende uppskrivningar 118 118
Arets uppskrivning 0 0
Forséljningar och utrangeringar -12 0
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 106 118
Ing&ende avskrivning pa uppskrivning —7 -4
Avrets avskrivning -4 -3
Utgaende avskrivning pa uppskrivning -1 —7
Utgaende planenligt restvarde 356 323
Mark
Ing&ende anskaffningsvérde 23 25
Forsaljningar och utrangeringar -1 -3
Foretagsforvarv 9 0
Omrékningsdifferenser -1 1
Utgaende anskaffningsvarde 30 23
Ingdende avskrivningar 2 2
Arets avskrivningar 0 1
Forséljningar och utrangeringar 0 -1
Utgaende avskrivningar 2 2
Ingdende uppskrivningar 13 15
Forséljningar och utrangeringar 0 -2
Utgaende ackumulerade uppskrivningar i3 13
Utgaende planenligt restvarde 41 34
Taxeringsvérde for fastigheter i Sverige 168 181
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NOBIA ARSREDGOVISN
Finansiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget _ Koncernen
Aktier i dotterbolag 1999 1998 Aktier i intressebolag 1999 1998
Ingende anskaffningsvarde 456 456 Ingéende anskaffningsvarde 45 39
Inkép 0 0 Inkdp 65 0
Omklassificeringar 0 0 Resultat fran intressebolag 8 6
Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden 456 456 Omklassificering -118 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 0 45
Aktier i dotterforetag
Underkoncernens moderbolag Kapitalandel, %  Rostrattsandel, % Antal aktier Bokfort varde
Nobia Nordisk Bygginteriér AB 100 100 100 456
Ovriga koncernbolag
Swedoor AB 100 100 30 000 100
Lovene Dorr AB 100 100 2000 3
Svensk Dorrteknik AB 100 100 1000 0
Suomen Ovi Oy 100 100 31000 54
Nobia Nordisk Bygginteriér AS 100 100 2300 9
Swedoor A/S 100 100 2000 8
Star Byggprodukter AB 100 100 4760 52
Marbodal AB 100 100 10 000 102
TidaComponents AB 100 100 2000 64
HTH Kokkener A/S 100 100 18 000 143
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH 100 100 1 0
Swedoor AS 100 100 100 7
Star Mobelwerk GmbH 99,95 99,95 1 0
Novart Oy 100 100 400 000 59
Swedoor Industriprodukter AB 100 100 1000 0
Svenska Fonster AB 100 100 500 000 105
Summa 1004 162 1162
Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate visas nedan:
Org nr Sate Org nr Sate
Nobia Nordisk Bygginterior AB 556060-1006  Goteborg TidaComponents AB 556038-0072  Tidaholm
Swedoor AB 556043-2337  Goteborg HTH Kokkener A/S A/S63435 Olgod
Lovene Dorr AB 556038-1724 Goteborg Swedoor
Svensk Dorrteknik AB 556088-0014  Goteborg Bauelementevertrieb GmbH HRB 3639 Weiterstadt
Suomen Ovi Oy 253.128 Kuopio Swedoor AS 881128152 Gran
Nobia Nordisk Bygginteriér AS 957.855.016 Drébak Star Mobelwerk GmbH HRB 1841 Melle
Swedoor A/S A/S44495 Kopenhamn Novart Oy 726.341 Nastola
Star Byggprodukter AB 556000-8145 Goteborg Swedoor Industri-
Marbodal AB 556039-2440  Tidaholm produkter AB 556012-6392  Goteborg

Svenska Fonster AB 556275-5511

Edsbyn
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Likvida medel
Koncernen
S — Koncernen Moderbolaget
1999 1998
- 1999 1998 1999 1998
eI e 2 A Kassa och bank 135 160 0 0
Bonus fran leverantorer 9 6 ) _ ) N o
Guriga kostnarer 20 2 O_utny_ttjz:lde kredlt_er, vilka ej |r_lgar i likvida medel, upp-
gick vid arets slut i koncernen till 280 MSEK (180 MSEK).
Summa 35 57
Forandring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundnareserver  Ansamlad forlust Summa
Belopp vid arets ingang 31 451 -107 375
Forandring av omrakningsdifferens -9 -16 -25
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -20 20 0
Avrets resultat — — 1 1
Belopp vid arets utgang 31 422 -102 351
I bundna reserver ingar kapitalandelsfond med 0 MSEK (6 MSEK).
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 31 281 0 312
Koncernbidrag — — 11 11
Avrets resultat — — =11 =11
Belopp vid arets utgang 31 281 0 312

Aktiekapitalet bestar av 2.930.645 st A-aktier a 10 SEK och 200.000 st B-aktier a 10 SEK.

Optionsratt

Bolaget har utgivit optionsbevis att teckna totalt 162.632 aktier av serie A i bolaget till en kurs om 100 SEK for varje aktie. Om
optionsbevisen inloses till ursprungliga villkor innebér dessa teckning av serie A-aktier till hogst 1.632.320 SEK. Innehavare av
optionsbevis skall 4ga ratt att under tiden fran och med den 30 september 1996 till och med 30 september 2005 teckna nya aktier av

serie A i bolaget.

Ovriga avséttningar

Avséttningarna avser beslutat omstruktureringsprogram
i den tyska koksverksamheten (25 MSEK) samt garantiav-
sattning (17 MSEK).

Langfristiga skulder

Den del av de langfristiga skulderna som forfaller till
betalning senare an fem ar efter balansdagen uppgar till
7 MSEK (162 MSEK). Beviljat belopp pé checkrakningskre-
diten uppgar i koncernen till 416 MSEK (192 MSEK).

17

Efterstallt Ian

Lanet r efterstéllt 6vriga skulder ur risksynpunkt och for-
faller till betalning i september 2005. Lanet &r beviljat av
Intermediate Capital Group i London, vilka ocksa &r inne-
havare av optionsbevisen. Aktierna i Nobia Nordisk
Bygginterior AB har lamnats som sakerhet for lanet.

Kortfristiga skulder

Den del av ldnga skulder som skall betraktas som
kortfristiga uppgar till 131 MSEK.
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Upplupna kostnader och férutbetalda intakter MW Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

Bonus till kunder 45 35 0 0 Borgen 8 1 28 24

Upplupna léner 104 101 0 0 Garantier 25 27 0 0

Upplupna sociala Summa

avgifter och pensioner 36 29 0 0 ansvarsforbindelser 28 28 28 24

Upplupna réntor 6 7 0 0

Ovriga kostnader 92 84 0 0 Latent skatt

Summa 283 256 0 0 I koncernen redovisas arets latenta skatt -44 MSEK

(2 MSEK) som skattekostnad i koncernens resultatrakning.

Stéllda sdkerheter Avrets latenta skattekostnad &r hanforlig till avsattning till

Koncernen Moderbolaget obeskattade reserver, nedskrivning av tidigare aktiverade
1999 1998 1999 1998 forlustavdrag samt utnyttjande av férlustavdrag.

e bl el s sttt Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 47 MSEK
Foretagsinteckningar 479 488 0 0 (44 MSEK). Den bestz?lr av t_)eraknad skatt p% obetskattade
Fastighetsinteckningar 13 = i 0 resell"ver_ och k"oncernjustermgar som redovisas i posten

Avsattningar for skatter.

Tz volty L <183 3 e Latent skattefordran i koncernen uppgar till 95 MSEK
For avsattningar (136 MSEK) och redovisas under rubriken Finansiella
U] anlaggningstillgdngar. Den latenta skatten utgor ett netto

Fastighetsinteckningar 29 30 0 0 av skattefordran i forlustavdrag och skatteskuld avseende
Summa stallda i koncernredovisningen korrigerade varden pa tillgangar.
sékerheter 934 898 456 456

Inkdp och forsaljning mellan dotterbolag och moderbolag
Forsaljning till eller inkop fran andra koncernféretag har ej
agt rum under dret.

Medelantal anstallda

1999 1998
Antal Antal

Dotterforetag anstéllda Varav man anstallda Varav man

Sverige 1289 1055 1364 1106

Danmark 812 590 823 583

Norge 250 181 283 207

Finland 740 SIS 734 516

Tyskland 232 189 313 252

Storbritannien 11 7 12 8

Koncernen totalt 3334 2537 3529 2672

N

G
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Avséttningar for pensioner

| avsattningar for pensioner ingar pensioner for utlandska
dotterbolag med 1 MSEK (1 MSEK). Ovriga avséttningar till
pensioner, 55 MSEK (23 MSEK) utgores av PRI/FPG pen-
sioner.

Forvarv av dotterforetag

| december 1999 forvérvades resterande 50% av Svenska
Fonster AB. Totala vardet av forvarvade tillgdngar och skul-
der, kopeskillingar och péaverkan pa koncernens likvida
medel var enligt foljande:

1999
Immateriella anlaggningstillgangar 24
Materiella anlaggningstillgangar 102
Varulager 58
Ovriga omséttningstillgangar 80
Avséttningar -40
Langfristiga skulder 27
Kortfristiga skulder -87
Bokfort varde pa tidigare dgda andelar —44
Total kdpeskilling 66
Ej utbetald del av kopeskillingen* -66
Likvida medel i de forvéarvade foretagen 9
Totalt kassaflode hanforligt till
investeringar i dotterféretag 9

* Likviden har erlagts efter balansdagen

27

Avyttrade dotterforetag

Under aret avyttrades Swedoor UK Ltd. Totala vardet av
avyttrade tillgdngar och skulder, kopeskillingar och
paverkan pa koncernens likvida medel var enligt foljande:

1999
Materiella anlaggningstillgdngar 1
Ovriga omsattningstillgangar 14
Kortfristiga skulder -14
Total kopeskilling 1
Okning (-)/minskning (+) av fordran
avseende salda dotterforetag 4
Likvida medel i de
avyttrade dotterforetagen -4
Totalt kassaflode hanforligt till avyttringar
av dotterforetag 1

Goteborg den 27 april 2000

Hans Larsson
Ordftrande

Thomas Nilsson

Wilhelm Laurén

Christian Lorenzen

Harald Mix

Flemming @stergaard

Fredrik Cappelen
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 april 2000
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nobia AB Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning i Nobia AB for &r 1999. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart
ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vésentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en
revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tilliampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden enligt nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stall-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststaller resultatrdakningen och balansrédkningen for
moderbolaget och for koncernen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Moderbolaget redovisar varken vinst eller férlust.

Goteborg den 28 april 2000
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor

19 9 9
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Koncernledning

AFFARSENHETSCHEFER

Fredrik Cappelen,
Goteborg, fodd 1957.

Koncernchef och VD. Anstélld sedan 1995.

Aktieinnehav i Nobia AB: 16 810 aktier

Bengt Ekberg,

Helsingborg, fodd 1951.
Affarsomréadeschef Kok.

Anstalld sedan 1995.

Aktieinnehav i Nobia AB: 12 000 aktier

Lars-Inge Larsson,

Varberg, fodd 1948. Direktor IT och
controlling. Anstélld sedan 1995.
Aktieinnehav i Nobia AB: 6 720 aktier

Peter Petersson,

Goteborg, fodd 1951. Informations- och
personaldirektor. Anstélld sedan 1995.
Aktieinnehav i Nobia AB: 6 720 aktier

Lennart Rappe,

Goteborg, fodd 1944. Finansdirektor.
Anstélld sedan 1999.

Aktieinnehav i Nobia AB: 3 086 aktier
(Tommy Crona t o m 1999-04-30)

Lars Svensson,

Bohus-Bjorko, fodd 1950. Inkdpsdirektor.
Anstalld sedan 1995.

Aktieinnehav i Nobia AB: 5 760 aktier

Ingemar Térnskar,

Kullavik, fodd 1961.
Affarsomradeschef Dérrar.

Anstalld sedan 1998.

Aktieinnehav i Nobia AB: 3 086 aktier

Preben Bager, HTH

Mikael Dahlgren, TidaComponents
Zdenko Topolovec, Star Byggprodukter
Bengt Ekberg, Star Beka

Christian Frisk, Swedoor Ytter-/Innerddrrar,
dorrkomponenter (Peter Peterssontom
1999-08-31)

Paavo Lampinen, Dérrar Finland
Jorma Lehtovuori, Novart
Anders Reuthammar, Marbodal och Eurokit

Arne Truedsson, Swedoor Dorrar
offentlig Miljo

Egil Wold, Sigdal
Olle Sigurdson, VD Svenska Fonster AB
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Hans Larsson

Stockholm, fodd 1942, styrelseordférande,
ledamot sedan 1996. Styrelseordférande i
NCC AB och Biolight International AB.
Styrelseledamot i bl a Bilia AB, Handels-
banken, Holmen AB och Nordstjernan AB.
Aktieinnehav i Nobia AB: 10.000 aktier

Wilhelm Laurén

Stockholm, fédd 1943, ledamot sedan 1996.
Styrelseordférande i Elektrokoppar Holding
AB, Hornell International AB samt

NRE Enermet Group. Styrelseledamot i bl a
Martinssongruppen och Aros Securities.
Aktieinnehav i Nobia AB: 3000 aktier

Harald Mix

Stockholm, fodd 1960, vice ordférande,
ledamot sedan 1996. Vice VD i Industri
Kapital AB. Vice ordférande i Addum
Intressenter AB, Elektrokoppar Holding AB,
Guldfynd AB, Arca Systems International AB.
Styrelseledamot i Intrum Justitia Holding
NV, Mac Gregor International AB,
Nordkemi Oy (Neste Chemicals), Oriflame
International SA.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Thomas Nilsson

London, fédd 1948, ledamot sedan 1998.
VD i Firesteed Limited. Styrelseledamot i
WM-data AB och Nildrngruppen AB.
Aktieinnehav i Nobia AB: 3000

Christian Lorenzen

Hamburg, fodd 1962, ledamot sedan 1999.
Direktor i Industri Kapital GmbH och
Industri Kapital Ltd, London.
Styrelseledamot i FONA Holding A/S.
Vice Ordforande i Tholstrup Cheese
Holding A/S

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Flemming Qstergaard

Skodsborg, Danmark, fodd 1943, ledamot
sedan 1997. VD Football Club Képenhamn
A/S. Styrelseordférande i International
Business Service A/S, Promovator A/S,
Skodsborg Fysioterapi Aps samt
Driftsselskabet Parken A/S.
Styrelseledamot i bl a Albatros Travel A/S,
J.L.G. Entreprise A/S. Aktieinnehav i Nobia
AB: 3000 aktier.

Fredrik Cappelen

Goteborg, fodd 1957, ledamot sedan 1996.
Koncernchef och VD i Nobia AB.
Aktieinnehav i Nobia AB: 16 810 aktier.
Ovanstaende ledaméter ingar &ven i dotterbolaget
Nobia Nordisk Bygginteridrs styrelse.

Arbetstagarrepresentanter
i Nobia Nordisk Bygginteriors styrelse

Siv Andersson

Astorp, fédd 1941, arbetstagarrepresentant
sedan 1996. Anstélld i Swedoor, Astorp
sedan 1972. Aktieinnehav i Nobia AB: 0.

Hans Dahlén

Tidaholm, fodd 1959, arbetstagarrepresentant
sedan 1999. Anstalld i Marbodal, Tidaholm.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0.

Claes Eklund

Huskvarna, fodd 1958, arbetstagarrepresen-
tant sedan 1996. Anstalld i Swedoor, Forse-
rum sedan 1987. Klubbordférande i Skogs-
och trafacket. Aktieinnehav i Nobia AB: 0.

Olle Harrius

Tidaholm, fodd 1949, arbetstagarrepresentant
sedan 1998. Anstalld i Marbodal, Tidaholm
sedan 1971. Aktieinnehav i Nobia AB: 0.

REVISORER

Claes Thimfors

Goteborg, fodd 1956. Auktoriserad revisor
(suppl.)

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers

Robert Barnden

Huddinge, fodd 1946. Auktoriserad revisor
(ordinarie)

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers
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Fyraarsoversikt
MSEK 1999 1998 1997 1996
Resultatrakning
Nettoomséttning 4049 3977 3316 3412
Forandring i procent 2 20 -3 —

Bruttovinst 1176 1082 873 —
Rorelseresultat 132 110 79 -139
Finansiella intakter 8 3 3 7
Finansiella kostnader -51 -59 -45 -35
Resultat efter finansiella poster 84 54 37 - 167
Skatter -83 -33 -34 33
Nettovinst 1 21 3 5
Balansrékning
Anlaggningstillgangar 1000 1052 910 1062
Lager 447 385 371 380
Fordringar 608 498 395 450
Likvida medel 135 160 157 153
Summa tillgangar 2190 2095 1833 2045
Eget kapital il 375 324 309
Ej rantebdrande avséttningar 89 83 123 268
Réntebdrande avsattningar 56 25 13 47
Ej rantebdrande skulder 905 798 699 842
Rantebarande skulder 789 814 674 579
Summa eget kapital och skulder 2190 2095 1833 2045
Nettolaneskuld ! 710 680 530 473
Sysselsatt kapital 2 1194 1214 1011 935
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 3 33 2,7 24 -41
Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomsattningen 2,1 1,3 1,1 -49
Omsattningshastighet pa totalt kapital, ggr 4 19 2,0 1,7 1,7
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 5 3,6 33 34 37
Avkastning pa totalt kapital, % 6 6,3 58 42 -65
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 11,2 10,2 84 -14,1
Avkastning pa eget kapital, % 8 0 6,0 0,9 1,6
Réantetackningsgrad, ggr ® 2,6 19 18 -38
Nettolaneskuld / Eget kapital 2 1,8 1,6 15
Soliditet, % 10 16,0 17,9 17,7 151
Kassaflode fore investeringar 126 127 -121 —
Investeringar i anlaggningar, utrustningar 74 87 101 98
Personal
Genomsnittligt antal anstallda 3334 3529 3092 3605
Nettoomséttning per anstélld, KSEK 1214 1140 1079 951
Loner och andra ersattningar 825 825 718 804



NOBIA ARSREDOVISN
Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal
1999 1998

MSEK kv4d kv3 kv2 kvl kv4d kv3 kv2 kvl
Nettoomsattning

Affarsomrade Kok 636 509 603 573 601 526 571 529
Affarsomrade Dorrar 282 233 289 245 295 250 304 267
Affarsomrade Star Byggprodukter 219 212 217 176 194 196 204 171
Koncernen 1097 923 1069 960 1059 944 1042 933
Rorelseresultat

Affarsomrade Kok 35 34 41 18 26 32 28 19
Affarsomrade Dorrar 16 8 18 1 15 6 3 -8
Affarsomrade Star Byggprodukter 7 6 5 1 15 4 1
Ovrigt -34 -7 -6 -1 -27 -3 7 -12
Koncernen 24 41 58 9 29 39 43 0

Kvartalsuppgifter

Nettoomsattning per kvartal
MSEK

Rorelseresultat och rorelsemarginal per kvartal
MSEK

1200

1997

1998 1999

80

60
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1998

1999

20

-20

[ Rorelseresultat Rérelsemarginal

Definitioner

1 Nettolaneskuld
Summan av réntebarande skulder och
avsittningar minus riantebarande tillgangar.

2 Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande
avsattningar och skulder.

3 Rorelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomséattningen.

4 Omséttningshastighet pa totalt kapital
Nettoomsattningen dividerad med
genomsnittlig balansomslutning.

5 Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital
Nettoomsattningen dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

6  Avkastning pa totalt kapital
Resultatet efter finansiella intakter i procent
av den genomsnittliga balansomslutningen.

10

11

12

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultatet efter finansiella intakter i procent

av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital

Avrets resultat i procent av

genomsnittligt eget kapital.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella intakter dividerat

med finansiella kostnader.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Avkastning pé operativt kapital

Rorelseresultat i procent av operativt kapital.
Operativt kapital

Icke rantebdrande tillgdngar minus icke rantebarande
skulder exkl fordringar/skulder for inkomstskatt
och latent skatt.

N

G

1999
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Nobia AB

Nobia Nordisk
Bygginterior AB
Box 5436

402 29 GOTEBORG
Tel 031-703 53 50
Fax 031-703 53 60
www.nobia.se

Bor Dorren AB
Box 44

330 15BOR

Tel 0370-503 50
Fax 0370-501 22
www.bordorren.se

Eurokit Nordic
522 81 TIDAHOLM
Tel 0502-173 00
Fax 0502-173 57

Eurokit Star Trade
Pestelstrasse 35
DE-49324 MELLE
Tyskland

Tel +49-54 22 94 870
Fax +49-54 22 94 87 48

HTH Kgkkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @LGOD
Danmark

Tel +45-75 24 47 77
Fax +45-75 24 63 02
www.hth.dk

Implast

Heimdalsvej 8

DK-8850 BJERRINGBRO
Danmark

Tel +45-86 68 26 11

Fax +45-86 68 48 72

Marbodal

522 81 TIDAHOLM
Tel 0502-170 00

Fax 0502-173 20
www.marbodal.se

N
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Nobia Nordisk
Bygginterior AS
Postboks 265
NO-1441 DR@BAK
Norge

Tel +47-64 93 73 00
Fax +47-64 93 73 40

Novart Oy

FI-304 20 FORSSA
Finland

Tel +358-3 887 711
Fax +358-3 887 7613
www.novart.fi

Novart Oy

Pl 10

FI-155 61 NASTOLA
Finland

Tel +358-3 887 711
Fax +358-3 887 7450
www.novart.fi

Sigdal

NO-3358 NEDRE
EGGEDAL

Norge

Tel +47-32 71 40 00
Fax +47-32 71 38 41
www.sigdal.com

Suomen Ovi Oy
FI-316 40 HUMPPILA
Finland

Tel +358-3 412 7700
Fax +358-3 437 79 30
www.suomenovi.fi

Suomen Ovi Oy

PI 1016

FI-70501 KUOPIO
Finland

Tel +358-1724 8111
Fax +358-1726 16 756
www.suomenovi.fi

Star Byggprodukter AB
Exportgatan 15

422 46 HISINGS BACKA
Tel 031-58 65 90

Fax 031-52 84 60
www.starbygg.se

Adresser

Star Mobelwerk GmbH
Oldendorfer Strasse 25-33
DE-49324 MELLE
Tyskland

Tel +49-54 22 10 70

Fax +49-54 22 10 71 00
wwwi.star-beka.de

Svenska Fonster AB
SP Fonster AB

828 81 EDSBYN

Tel 0271-290 50

Fax 0271-223 16
www.spfonster.se

Swedoor

Box 148

571 03 FORSERUM
Tel 0380-297 00
Fax 0380-297 11
www.swedoor.se

Swedoor

265 81 ASTORP
Tel 042-660 00
Fax 042-664 10
www.swedoor.se

Swedoor AS
NO-2750 GRAN
Norge

Tel +47-61 31 38 00
Fax +47-61 31 38 45
www.swedoor.se

Swedoor AS
Fossegrenda 34
NO-7436 TRONDHEIM
Norge

Tel +47-739 572 00

Fax +47-739 572 30
www.swedoor.se

Swedoor A/S
Roskildevej 342 C
DK-2620 TAASTRUP
Danmark

Tel +45-43 55 90 55
Fax +45-43 55 90 59
www.swedoor.se

Swedoor
Bauelementevertrieb
GmbH

Staudinger Strasse 4
DE-642 93 DARMSTADT
Tyskland

Tel +49-615192800

Fax +49-61 51 92 80 32

Swedoor

ul. Pyrzycka 44
PL-74-240 LIPIANY
Polen

Tel +48-91 56 41 122
Fax +48-91 56 41 222

TidaComponents
522 81 TIDAHOLM
Tel 0502-172 00

Fax 0502-173 52

Traryd Fonster AB
Box 2062

287 02 TRARYD

Tel 0433-795 55

Fax 0433-795 54
www.trarydfonster.se

Uno form
Fabriksvej 7
DK-9640 FARS@
Danmark

Tel +45-98 63 29 44
Fax +45-98 63 29 55
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Trinyd Homster

Nobia AB, Box 5436, 402 29 Goteborg
Besoksadress: Drakegatan 6 - Telefon 031-703 53 50 - Telefax 031-703 53 60
www.nobia.se

Grafisk form och produktion: Solberg Kommunikation. Tryck: Goteborgstryckeriet, 2000.



