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Kort om Nobia

Nobia ar Europas storsta koksinteriorforetag och leder konsolideringen av

den europeiska kdksbranschen. Under Nobias starka varumarken erbjuds

kunderna individuella kokslosningar. Huvuddelen av forsaljningen sker

i egna butiker och butiker som drivs genom franchise.

Nobiakoncernen ar verksam huvudsakligen i Norden, Kontinental-

europa och Storbritannien. Av koncernens forsaljning proforma 2001

svarade affarsenheter i Storbritannien for 41 procent, i Norden for 34 pro-

cent och i Kontinentaleuropa for 25 procent. Bland Nobias varumarken

finns A la carte, C.P. Hart, Goldreif, HTH, Invita, Magnet, Marbodal,

Myresjokok, Norema, Optifit, Parma, Petra, Poggenpohl, Pronorm, Sigdal

och Uno form.
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Aret i korthet

e Resultatet efter finansiella poster 6kade till 414 miljoner kronor
(220).

e Forsaliningen okade till 8 283 miljoner kronor (4 102).

e Vinsten per aktie efter full utspadning 6kade till 51,10 kronor
(28,97).

® | maj 2001 forvarvade Nobia den brittiska kokstillverkaren
Magnet och befaste darigenom stéllningen som det stérsta kdks-

féretaget i Europa.

o Ay forsdljningen skedde 71 procent i forsaljningskanaler dar
Nobia har en direkt eller betydande indirekt relation med slut-
kunderna, det vill sdga genom egna butiker, franchisebutiker

samt direktférsalining.

Nyckeltal

2001 2000
Nettoomsattning, MSEK 8283 4102
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK 821 356
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar (EBITA), MSEK 588 270
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 537 261
Rorelsemarginal, % 6,5 6,4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 414 220
Vinst per aktie, efter full utspadning, SEK 51,10 28,97
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 22,2

Avkastning pa eget kapital, % 16,2 17,2




Koncernchefens kommentar

Ar 2001 befaste Nobia sin position som Europas ledande
koksforetag. Fokusering, tillvaxt i kirnverksamheten och
resultatforbattring praglade foretaget. Organisk tillvaxt
och de strategiska férvarv vi genomférde i slutet av 2000
samt 2001 fordubblade omsattningen till ndra 8,3 miljar-
der kronor. Trots en svag europeisk marknad forbattra-
des rorelseresultatet i alla regioner.

Formagan att forena tillvaxt med god lonsamhet ar
vasentlig for Nobia. Genom fortsatta effektiviserings-
atgarder i befintliga och férvarvade enheter kunde vi
hoja resultatet i samma takt som omséttningen. Kassa-
flodet starktes kraftigt och arbetet med att integrera de
forvarvade enheterna utvecklades enligt plan.

Jag kanner tillfredsstallelse 6ver vad vi dstadkommit
sa hdr langt och 6ver var nuvarande position. Var erfa-
renhet, marknadsposition och affirsmodell ger oss en
stark plattform pd en marknad som enligt var bedom-
ning star infér modernisering och konsolidering. Nobia
har idag tolv affirsenheter med starka koksvarumérken
och en god geografisk tackning pa de storsta markna-
derna i Europa.

Baserat pa vara forvaringslosningar har vi ocksa
verksamhet inom badrums- och sovrumsinteriorer som

erbjuder ytterligare tillvéxtpotential.

Fortsatt expansion och renodling

Forvérvet av det ledande brittiska koksforetaget Magnet
imaj2001 dkar var geografiska tdckning vasentligt. Fore-
taget passar vél in i verksamheten och tillfor ytterligare
kompetens om detaljhandel och konsumenters kop-
monster, som flera av vara andra affarsenheter nu drar
nytta av. Magnets marknadsposition, starka varumérken
och produktbredd starker Nobias position som det
ledande koksinteriorforetaget i Europa.

I Magnet har vi nu inlett de dtgdrdsprogram for att
oka lonsamheten och effektivisera verksamheten som ut-
arbetades under 2001.

Som ett led i strategin att fokusera pa kok, bad och
forvaring avyttrades den svenska byggmaterialgrossis-

ten Star Byggprodukter i januari 2001.

Framgangsrik integration av forvarvade
koksverksamheter
Nobia arbetar sedan flera ar med ett offensivt erfaren-

hetsutbyte mellan koncernens affarsenheter och ett in-

dustriellt angreppssatt, vilket successivt forbattrat mar-
ginaler i befintliga och forvarvade foretag. Vi utvecklar
nu detta angreppssitt ytterligare inom produktion, in-
kop och andra verksamhetskritiska omrdden. Malet &r
att forbattra lonsamheten, 6ka konkurrenskraften och ge
vara kunder storre valfrihet.

Under aret fick integrationsarbete och atgards-
program stort utrymme i de sju affarsenheter som vi for-
varvade under hosten 2000. Programmen syftade i
forsta steget till att skapa en effektiv kostnadsstruktur.
Bland annat stingdes den tyska fabriken Star Beka. Till
foljd av atgarderna minskade antalet anstdllda med

450 personer.

Gemensam komponentforsérjning

Under aret fortsatte arbetet med att etablera centres of
excellence, dédr produktionen av en komponent sker i
specialiserade anldggningar. Nobia har idag tre sidana
anldggningar av betydelse. Var K-20 mattstandard for
skapstommar ger ytterligare mojligheter till samordning
av produktion och inkdp. Den anvands nu i fyra affars-
enheter och kommer att inforas vid fler affirsenheter

under de narmaste dren.

Forstarkt inkdpssamordning

De senaste drens forvarv har lett till kraftigt 6kade in-
kopsvolymer och ger méjligheter till ytterligare inkops-
synergier. Under 2001 startade en ny inkdpsorganisation
som innebér en kraftig forstarkning av vart koncern-
gemensamma inkdpsprogram. Malet dr att langsiktiga
relationer med strategiska affdarspartners ska ersatta kort-
fristiga leverantorsavtal.

Den koncerngemensamma upphandlingsstrategin
underldttar affirsenheternas beslut att tillverka eller
kopa en komponent. Samordningen utvecklas planenligt
och leder till ett 6kat urval av komponenter for varje
affarsenhet, trots att det totala antalet komponenter
minskar. Genom samordningen kan vi paskynda pro-
duktutvecklingen och forbattra produktkvaliteten,
samtidigt som bade kundnytta och l6nsamhet dkar.
Under 2001 uppnadde vi kostnadsbesparingar mot-
svarande ungefar 2 procent av inkdpskostnaderna
proforma. Vi rdknar med att kunna halvera antalet
leverantorer av direktmaterial under de narmaste tva

till tre dren.
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Investeringar i marknad och 6kad integration mot
slutkund

Via egna koksbutiker, franchisebutiker eller starka sam-
arbetspartners erbjuder Nobia sina kunder individuali-
serade totallosningar som omfattar inte bara koksinred-
ning utan ocksd vitvaror, tillbehér, mét- och ritningshjalp
samt installation. Idag sker narmare 3/4 av var forsalj-
ning genom butiker som dgs av Nobia eller drivs av fran-
chisetagare samt genom direktforséljning.

Integrationen i forsaljningsledet fortsatter, vilket
Okar kontakten med slutkunden, forbattrar styrning och
differentiering av erbjudandet, starker varumérkena och
underlattar organisk tillvaxt. Narheten till distributionen
gOr att vara affarsenheter kan bredda det totala erbjudan-
det och dra nytta av utvecklingen mot ett allt hogre
genomsnittligt ordervarde med storre kok, hogre
materialkvalitet samt 6kad forsaljning av tillbehdr och
tjanster.

Under det gangna dret gjorde affarsenheterna bety-
dande marknadsinvesteringar. Bland annat uppgrade-
rade Magnet 40 butiker och Poggenpohl inférde ett nytt
enhetligt butikskoncept.

Foretagskultur med respekt for individen

Nobias verksamhet bedrivs i affirsenheter med hog
sjalvstandighet, decentraliserat ledarskap och fullstdn-
digt resultatansvar i en tydlig affarsprocess. Decentrali-
seringen ger narhet till den lokala marknaden och starker

relationen med slutkunden.

Vart sdtt att arbeta stiller hoga krav pa medarbe-
tarna. Vi stravar efter att skapa utrymme for den enskilde
medarbetarens entreprendrskap och initiativkraft samt
en stor personlig frihet i det egna arbetet. Cheferna har
ett stort och direkt ansvar for att skapa fortroende, tillit
och ett positivt arbetsklimat dar varje medarbetare

respekteras.

Nobia skapar aktiedgarvarde
Nobia har sedan bildandet 1996 skapat betydande var-
den for sina aktiedgare. Under ar 2000 avyttrades verk-
samheter for dorrar och fénster och under 2001 avyttra-
des byggrossistrorelsen. Det sammanlagda vederlaget pa
skuldfri bas for dessa verksamheter uppgick till cirka
1,2 miljarder kronor. Av detta tilldelades Nobias aktie-
agare direkt aktier och kontanter till ett varde av cirka
590 miljoner kronor.

En central del i vart arbete med att skapa aktiedgar-
varde dr de atgarder som vidtas for att kontinuerligt

starka koncernens kassaflode.

Utsikter 2002

Ilikhet med manga andra branscher sker en modernise-
ring i koksbranschen. Den europeiska koksmarknaden &r
fragmenterad, vilket skapar méjligheter for Nobia att
vaxa genom ytterligare forvarv.

Vi bedomer att vi har den storlek, bredd och mark-
nadstdckning som kravs for fortsatt expansion, och dess-
utom ett arbetssétt som underldttar integration av for-
varvade foretag. Starka varumarken, integration i forsalj-
ningsprocessen och en effektiv organisation med ett 16n-
samhetsfokuserat ledarskap ar avgorande for framgdang.
Nobia &r fortsatt intresserat av forvarv som erbjuder 16n-
sam tillvixt. Den organiska tillvéxten ska dver tid vara
hogre dan marknadens tillvaxt.

Under de senaste sex aren har koncernens resultat
forbattrats varje ar. Vi ser fram emot en fortsatt god for-
séljnings- och resultatutveckling under de narmaste
aren, och vi dr beredda att fortsdtta leda moderniseringen

av den europeiska koksindustrin.

Stockholm i april 2002

/Z:A@/LM

Fredrik Cappelen



Koncernoversikt

Fokusering pa koksinteriorer

Nobia bildas av

Strategiskt beslut att
Industri Kapital a

fokusera pa den euro-

peiska koksmarknaden

S i —

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Nobia bildades i samband med att Industri Kapital 1994-
fonden forvdrvade Stora Byggprodukter AB fran Stora
AB. Nobia har sedan dess utvecklats fran att vara en
olénsam koks-, dorr- och fonstertillverkare samt bygg-
materialgrossist med huvudsakligen nordisk inriktning
till att bli Europas ledande koksinteriorforetag.

Sedan 1996 har Nobia vént forlust till vinst for de
numera avyttrade dorrtillverkarna Swedoor och Bor-
Dérren, fonstertillverkaren Svenska Fonster samt bygg-
materialgrossisten Star Byggprodukter. Nobia har ocksd
forbattrat marginalerna genom att rationalisera produk-
tionen, 0ka varumarkeskannedomen, effektivisera och
omorganisera samt avyttra eller ligga ned andra verk-
samheter som inte ingick i kdrnverksamheten. 1998 for-
varvades Finlands ledande kokstillverkare Novart. Dar-

med blev Nobia det ledande koksforetaget i Norden.
Fokusering pa kok

Hoésten 1999 fattades det strategiska beslutet att fokusera

pa koksinteriorer och vixa d@ven utanfér Norden. Den

Nettoomsattning och rérelse-

Resultat och kassafléde

Avyttring av Avwyttring av Avyttring av
Swedoor Svenska Fénster Star Byggprodukter
och BorDérren

fragmenterade koksindustrin erbjuder betydande méj-
ligheter for ett foretag med kapacitet att leda dess kon-
solidering och modernisering.

Som ett led i denna strategi avyttrades under 2000
och 2001 foretag som inte ingick i kdrnverksamheten.
Parallellt starktes narvaron pa den europeiska markna-
den med forvarvet av den tyska Poggenpohlgruppen ar
2000, dar Poggenpohl, Goldreif, Pronorm, Optifit samt
svenska Myresjokok ingick. Samma ar forvarvades
norska Norema och danska Invita. Under 2001 forvirva-
des den brittiska Magnetkoncernen. Sammanlagt forvar-
vades under aren 1998-2001 verksamheter med en om-
séttning pd cirka 7,3 miljarder kronor. Under samma
period avyttrades verksamheter med en omsittning pa
cirka 2,3 miljarder kronor.

Nobia bedriver idag verksamheten i 12 decentralise-
rade affarsenheter, varav sju ar belagna i Norden (HTH,
Invita, Marbodal, Myresjokok, Norema, Novart och Sig-
dal), fyra i Kontinentaleuropa (Goldreif, Optifit, Poggen-

pohl och Pronorm) och en i Storbritannien (Magnet).
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Utvecklingen under 2001

Fokusering, tillvaxt i kirnverksamheten och effektivise-
ringsdtgédrder praglade 2001. Till f5ljd av de tva senaste
drens forvarv 6kade nettoomséttningen med 102 procent
till 8 283 miljoner kronor (4 102). Den organiska tillvaxten
ijamforbara enheter, det vill siga exklusive férvarvade
och avyttrade enheter, uppgick till 4 procent. Rorelse-
resultatet 6kade med 106 procent till 537 miljoner kronor
(261). Rorelsemarginalen forbattrades till 6,5 procent
(6,4). Integration av forvarvade enheter utvecklades
enligt plan.

Byggmaterialgrossisten Star Byggprodukter avyttra-
des per 1 januari 2001.

Nettoomséttningen i den nordiska verksamheten
var 3 311 miljoner kronor (2 327). For jamforbara enheter
Okade omsattningen med 15 procent, varav valutaeffek-
ter svarade for 7 procent. Den organiska tillvéxten var
8 procent med starkta marknadspositioner och 6kade
genomsnittliga ordervarden. Rorelseresultatet steg med
50 procent till 355 miljoner kronor (237) och rorelsemar-
ginalen uppgick till 10,7 procent (10,2).

I den kontinentaleuropeiska verksamheten fortsatte
de dtgdardsprogram som startade under 2000 att resultera
isdnkta kostnader. Produktionsenheten Star Beka av-
vecklades, och produktionen flyttades till Pronorm re-
spektive Optifit. Nettoomsattningen 2001 uppgick till
2 459 miljoner kronor (782). En allmén férsvagning av
marknaden, avvecklingen av Star Beka samt avveck-
lingen av olonsamma saljkanaler ledde till en omsatt-
ningsminskning pa 72 miljoner kronor i jaimfdrbara

enheter, varav cirka hilften berodde pd avvecklingen av

Antal anstéllda och netto-
omsattning per anstalld

Nettoomsattning per
verksamhetsomrade 2001

Star Beka. Rorelseresultatet 6kade till 70 miljoner kronor
(—4), exklusive kostnader for avvecklingen av Star Beka
som belastar koncernens omstruktureringsreserv. Rorel-
semarginalen uppgick till 2,8 procent (-0,5).

Den brittiska verksamheten bestdr av affdrsenheten
Magnet, som forvarvades i maj2001. Magnet starker
ytterligare Nobias geografiska tackning och positionen
som Europas ledande koksleverantor. Magnet tillverkar
och séljer interiorprodukter huvudsakligen for kok, bad-
rum och sovrum och omsitter cirka 4 miljarder kronor pa
drsbasis. Under perioden maj-december var netto-
omséttningen 2 527 miljoner kronor, rorelseresultatet
219 miljoner kronor och rérelsemarginalen 8,7 procent.
Under 2001 inleddes program for saval kostnadsrationa-

lisering som omfattande investeringar i butiksntet.

Integration i forsaljningsledet

Efter forvarvet av Magnet sker 71 procent av koncernens
forséljning proforma genom egna butiker, franchise-
butiker, direktforsdljning fran fabrik eller andra kanaler
dér Nobia har en direkt eller betydande indirekt relation
med slutkunden. Ar 2001 var antalet dgda butiker eller
franchisebutiker 518 stycken.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten fore in-
vesteringar uppgick 2001 till 551 miljoner kronor (156).
Rorelsekapitalet exklusive valutaeffekter minskade med
137 miljoner kronor, vilket framfor allt férklaras av
minskade varulager och kundfordringar i de enheter
som forvarvades 2000 och 2001.

Rorelseresultat per
verksamhetsomrade 2001
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Strategi och affarsmodell

Nobias affarsidé

Via starka varumarken utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor vi ett kundorienterat sortiment av interidrpro-
dukter for kok, bad och forvaring. Genom effektivise-
ring, samordning och korsvist larande inom inkop, till-
verkning och marknadsféring skapar vi varden for vara

kunder och dgare.

Strategi

Nobias strategi dr att leda konsolideringen och moder-
niseringen av den europeiska koksmarknaden och ytter-
ligare befésta stallningen som marknadsledare.

Nobias ansats dr industriell och baserad pa effektivi-
sering och samordning av produktion och inkdp, intern
benchmarking och tillimpning av best practice mellan
affarsenheterna. Nobias storlek, bredd och marknads-
tackning tillsammans med en affdrsmodell som underlat-
tar integration av forvarvade foretag dr en forutsittning
for att nd malet att fortsatta vaxa sdval organiskt som
genom fOrvarv som ger synergier.

Nobia har for avsikt att fortsétta integrationen i for-
sdljningsledet, vilket 6kar kontakten med slutkunden,
forbattrar styrning och differentiering av erbjudandet
och stirker varumarkena. Darmed kan Nobias affars-
enheter bredda det totala erbjudandet och d4ven dra nytta

av trenden att det genomsnittliga orderviardet okar.

Affarsmodell

Affarsenheterna bedriver verksamheten med hog sjalv-
standighet, decentraliserat ledarskap och fullstandigt
resultatansvar. Koncernledningen stodjer affars-
enheterna i arbetet med att skapa och dra nytta av
skalfordelar. Affirsmodellen bygger pa sex hdrnstenar:
¢ Effektiv produktion

¢ Intern benchmarking och best practice

* Samordnade inkdp

e Starka varumarken och integration i forsaljningsledet
¢ Informationsteknik

* Konsolidering genom férvarv

Effektiv produktion

Tillverkning av kok innefattar en stor méangd komponen-
ter, vilket innebér goda méjligheter f6r samordning och
effektivisering av produktion och inkép. Nobia stravar

efter att koncentrera produktionen av egna komponenter

och tjdnster till specialiserade anldggningar, sa kallade
centres of excellence. Nobia har dven skapat och infort
den gemensamma mattstandarden K-20 for skapstom-
mar, som idag finns vid tre affirsenheter i Norden och en
i Tyskland. K-20 fungerar som en bas for att ytterligare
konsolidera produktionen av komponenter som till
exempel luckor och bankskivor, samt for att samordna

inkop.

Intern benchmarking och best practice

Fokuseringen pa kok och langtgdende lokalt ansvar
kombinerat med central samordning har en rad férdelar
pa en geografiskt spridd marknad med starka lokala
varumdrken. Narheten till marknaden starker relationen
med slutkunden samtidigt som ett gemensamt rapporte-
ringssystem underléttar utbyte av information inom
koncernen. Anvandningen av benchmarking och intern
best practice dr inbyggd i Nobias affirsmodell. Kostna-
der jamfors systematiskt mellan affarsenheterna genom
ett antal faststédllda nyckeltal. Denna nyckeltalsanalys ar
dven det forsta steget for att identifiera mojligheter till
forbattringar och synergier i potentiella forvarv.

P& marknadssidan samlas gemensam kunskap som
syftar till att stodja affarsenheterna i beslut om produkt-
utveckling, varumarkesbyggande och marknadsférings-
fragor. Sa utgor exempelvis Magnets detaljhandelskun-
skap och kundvardsprogram “full circle service” tillsam-
mans med HTHs kunskap om franchiseverksamhet
vardefulla kompetenser for 6vriga affarsenheter nar
dessa Okar integrationen framat och breddar erbjudandet

mot slutkonsumenten.

Samordnade inkop

Nobia har utvecklat och arbetar utifran en koncern-
gemensam inkdpsorganisation och upphandlingsstrategi
som innebar att affarsenheternas inkdp samordnas for att
skapa volymfordelar. Eftersom strategin omfattar hela
koncernen, kan Nobia fa formanligare 6verenskommel-
ser avseende pris och ett minskat antal leverantorer, sam-
tidigt som affirsenheterna har ett gemensamt underlag
vid beslut om att kopa eller tillverka en komponent.
Samordningen leder till ett storre urval av komponenter
for varje enskild affirsenhet, medan det totala antalet
komponenter i koncernen minskar. Genom att utnyttja

inkdpssynergierna kan produktutvecklingen paskyndas



Affarsenheterna arbetar oberoende av varandra men utnyttjar synergier

Marknad

Affa I
enheter

Synergier

Distributions- Bench-
och varumarkes- marking/

strategi best practice

Produktion och
produktutveckling
av komponenter

Inkép och
logistik b

och produktkvaliteten forbéttras, vilket i sin tur kommer
slutkunderna till godo.

Enligt Nobias berdakningar gav samordnade inkdp
dr 2001 koncernen totala besparingar som motsvarade
2 procent av inkopskostnaden proforma. Vid utgangen
av 2001 hade Nobia cirka 1 450 leverantorer av direkt-
material. Avsikten &r att antalet ska halveras de ndrmaste

tva till tre aren.

Starka varumarken och integration i forsaljningsledet
Nobias strategi for varumérken och forséljning ska
sédkerstdlla narvaro i de viktigaste sdljkanalerna pa varje
marknad. Starka varumérken &dr grunden for verksam-
heten.

Nobias affirsenheter marknadsfor produkter under
flera olika varumarken genom en médngd olika siljkana-
ler. En gemensam strdvan ar att 6ka delaktigheten i for-
séljningsprocessen, stirka relationen med konsumenten
och utoka erbjudandet for att darigenom ocksd dra nytta
av trenden mot ett 6kat genomsnittligt ordervarde.

Betydelsen av starka varumérken okar. Koket ar
idag en konsumentvara med hog design- och statusfak-

tor. Under det senaste decenniet har det aven skett en

polarisering av koksmarknaden, dér framfor allt kunder
idet exklusiva segmentet och det vre mellansegmentet
ar villiga att anvdnda en allt storre del av sin disponibla
inkomst for att kdpa kok. Nobias varumérken dr huvud-
sakligen positionerade mot kunder i det 6vre mellan-

segmentet.

Informationsteknik

Nobia har ett gemensamt rapporteringssystem, vél ut-
vecklade produktionsstyrningssystem, en gemensam
plattform for internetmarknadsforing och centres of
excellence inom IT.

Det gemensamma rapporteringssystemet dr av-
gorande for att méta och jamfora verksamheternas 16n-
samhet i till exempel produkt-, kund- eller forsaljnings-
ledet. Inférandet av systemet inleder darfor integratio-
nen av nyférvérvade foretag.

Nér det galler produktionsstyrningssystem har kon-
cernen med utgangspunkt i en standardplattform till-
sammans med programvarutillverkaren utvecklat en
gemensam applikation anpassad for industriell tillverk-
ning av kok. Likasd har en gemensam teknisk 16sning for

internetmarknadsforing utvecklats. Den &r baserad pa



avancerad modulteknik och méjliggor for konsumenten
att bland annat bygga och laborera med olika 16sningar
infor det egna kokskopet.

For att uppna okad effektivitet och sakerhet inom IT
har Nobia inrattat ett centre of excellence for detta vid
Marbodal, som idag svarar for samordningen av IT-16s-

ningar for affarsenheter i Danmark, Norge och Sverige.

Konsolidering genom forvarv

Nobia ska fortsdtta vixa genom forvarv som ger syner-
gier. Foretaget har genom sin relativa storlek, finansiella
styrka och dokumenterade férmdga till l6nsamhetsfor-
bittring en stark stdllning som okar potentialen att ge-
nomfdra fordelaktiga forvarv. Dessutom har Nobia en
affarsmodell som underlattar effektiv integration av for-

varvade foretag.

Konkurrensférdelar
Flera konkurrensfordelar stodjer méjligheten att tillimpa
affarsmodellen.

Affarsmodellen ar ett beprévat och

tillvara skalfordelar och integrera framat. Darfor kom-
mer Nobia att fortsdtta tillimpa modellen pd befintliga

enheter och nya forvarv.

Nobia har starka och valpositionerade
varumarken samt en bred tackning i olika forsaljnings-
kanaler. Det underldttar kommunikationen med slut-
kunden.

Den
omfattande verksamheten pd flera av de stérsta markna-
derna i Europa skapar méjligheter att uppnd skalférdelar
och synergier. Affarsmodellen &r skalbar och narvaron pa
flera marknader ger forbattrade utsikter att kompensera
lagkonjunktur pa en lokal marknad.

En fram-
gangsrik affarsmodell och finansiell styrka ger mojlighet
att vélja ut de mest intressanta forvarven.

I den decentrali-
serade organisationen har varje affarsenhet ett entydigt
resultatansvar for affar och varumarke. Best practice

kombineras med sund konkurrens mellan affarsenhe-

framgéngsrikt redskap for att omstrukturera verksam- terna.
heter, sinka kostnader, integrera forvarvade enheter, ta
Vertikalt integrerad aterférsaljare

Varumarke

Tillverkning Erbjudande Forsaljning

Industriellt

Kommersiellt
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Organisation och foretagskultur

Organisation
Organisationen i Nobia speglar foretagets affarsmodell
och strategi och kombinerar lokalt ansvar med sam-
ordning frdn koncernledningen. De tolv affarsenheterna
bedriver verksamheten med hog sjdlvstandighet, decen-
traliserat ledarskap och fullstindigt resultatansvar.
Decentraliseringen ger nérhet till den lokala mark-
naden och starker relationen med slutkunden, medan ett
gemensamt rapporteringssystem underldttar utbyte av
information inom koncernen. Organisationen innehdller

fa nivaer och fa delade funktioner.

Foretagskultur

Foretagskulturen bygger pa gemensamma varderingar,
dar fundamentet ar att varje medarbetare blir respekte-
rad, hérd och tagen pa allvar. Personligt engagemang,
Oppenhet for férandring och en stravan efter utveckling
ar forutsattningar for att na koncernens mal. Medarbe-
tarna ska kunna kdnna samhorighet med sin affarsenhet
och dess varumarken och stolthet 6ver att vara en del av
Nobiakoncernen.

Beslutsvégarna ar korta och kommunikationen
oppen. Cheferna har ett stort och direkt ansvar for att
skapa fortroende, tillit och ett positivt arbetsklimat.

Nobia fokuserar pa kund- och resultattillfredsstal-
lelse med ett obyrakratiskt arbetssatt och 6ppenhet for
forandringar. Genom att benchmarking och best practice
ar inbyggt i affirsmodellen kan affdarsenheterna sporra
varandra, vilket stimulerar ett affairsmassigt samarbete

med hélsosam intern konkurrens.

Centrala funktioner

Koncernledningen och de centrala funktionerna stodjer
affirsenheterna i arbetet med att skapa synergier och
best practice inom koncernen. Vid utgdngen av 2001
hade huvudkontoret 14 anstallda.

Funktionen Inkdp/produktion/logistik ansvarar for
samordningen tillsammans med utsedda personer pa
affarsenheterna. Under 2001 forstarktes det gemen-
samma inkdpsprogrammet med ytterligare resurser och
en ny inképsorganisation inférdes. Den dr ocksa ett tyd-
ligt exempel pa Nobias synsitt att koncernfunktioner
ska vara smd och effektiva, och att samordning och ut-
vecklingsaktiviteter i storsta mojliga man ska drivas i
projektform tillsammans med affarsenheternas organisa-
tion.

Marknadsfunktionen ansvarar fér samordning av
Nobias varumarkespositionering och férsaljningskanal-
strategi, baserat pa kontinuerliga attitydmétningar.
Funktionen tillser genom samordning att varumaérkes-
portfoljen pa den enskilda marknaden dr optimal och an-
svarar ocksa for att marknads- och omvérldsinformation
utnyttjas i hela verksamheten.

Funktionen Finans/redovisning/IT ansvarar for
redovisning, finansiering och ekonomisk rapportering
samt systematiserar den jamforelse av nyckeltal som gors
mellan affarsenheterna. Funktionen samordnar dven
foretagsforvarv och storre IT-projekt inklusive utveck-
ling och inférande av strategiska IT-system.

Affarsutveckling/personal/information ansvarar

for att arbetet med affarsutveckling samt personalfrdgor

VD och koncernchef

Marbodal Sigdal



inom koncernen foljer Nobias affarsmodell och féretags-
kultur. Funktionen ansvarar dven for ledarutvecklings-

program samt intern och extern kommunikation.

Internetkommunikation

Nobia anvénder allt mer webbaserad marknadskom-
munikation och fortsatte under 2001 utveckla koncern-
gemensamma verktyg for denna kommunikationskanal.
Det modulbaserade systemet méjliggor for affars-
enheterna att kostnadseffektivt skapa och utveckla egna
webbplatser. Dar kan de exponera sitt sortiment och ldta
konsumenten rita och prova till exempel olika plan-
16sningar, luckor, farger och tillbehdr infor det egna
kokskopet.

Produktutveckling

God form &r en central egenskap hos varje kok och de-
sign tillmats numera samma vikt som funktion och kvali-
tet ndr nya produkter lanseras. Utveckling av nya pro-
dukter och nya barande idéer sker med hansyn till den
individuella sirprageln hos varje varumérke och ar dér-
for ett lokalt ansvar for varje affarsenhet. Utvecklings-
arbetet organiseras internt inom respektive affarsenhet
och kompletteras med kvalificerade industridesigners

som radgivare och bollplank.

Miljo

Koncernen arbetar decentraliserat med miljofragor med
eget miljoansvar i varje affirsenhet. Miljohénsyn paver-
kar hela verksamheten men har storst betydelse inom
produktionen, dir valet av material och produktions-
metoder gors pa ett sddant satt att miljopaverkan reduce-
ras. Nobia vill vara det ledande koksforetaget i Europa;
detta géller d&ven i miljdarbetet. Manga av véra affars-
enheter dr redan miljocertifierade enligt ISO 14000-stan-
dard eller motsvarande. Det ar ett krav inom Nobia att

alla vdra enheter ska vara tredjeparts-certifierade.
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Den europeiska kdksmarknaden

Den europeiska marknaden for koksinredning (EU-

som Nobia bedémer kommer att bestd under verskadlig
landerna, Schweiz och Norge) uppgar till cirka 11,4 mil- tid.
jarder euro. Tyskland och Storbritannien dr de tva enskilt Marknaden kan delas upp i fyra segment: Ett 6vre
storsta marknaderna med cirka 25 respektive 21 procent segment samt ett ovre mellan-, ett mellan- och ett ekono-
av den totala forsdljningen, medan Norden svarar for misegment. Det 6vre segmentet omfattar utpraglade
cirka 10 procent. prestigevarumarken, bland vilka Nobiadgda Poggenpohl
Den europeiska koksmarknaden har 6kat i varde ar ett av varldens mest kdnda. Nobia fokuserar dock
under den senaste tiodrsperioden med bade volymtillvéaxt huvudsakligen pa det 6vre mellansegmentet.

och tillvixt i det genomsnittliga ordervardet, en trend

Den europeiska koksmarknaden Nobia ar marknadsledare i Europa
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Fragmentering ger konsolideringsmojligheter

Den europeiska koksmarknaden dr i huvudsak lokal
med variationer mellan olika nationella marknader i
bade tillverknings- och distributionsled. Aven konsu-
menternas preferenser skiljer sig mellan olika lander.
Liksom mdnga andra branscher star koksbranschen infor
en modernisering. De fem storsta europeiska tillverkarna
har en sammanlagd marknadsandel pd cirka 20 procent
och pa samtliga Nobias marknader finns manga sm4,
sjalvstandiga tillverkare. Marknaden gar mot 6kad kon-
solidering, men fortfarande dr badde produktion och dis-

tribution starkt fragmenterade.

Varumarken blir allt viktigare
Ett vaxande intresse for heminredning, inte minst kok,
har gjort att koksinteridrer i allt hogre grad blivit
konsumentprodukter, och varumarken for kok far
successivt storre betydelse. Kokets roll har fordndrats,
rummet har vuxit i storlek och betydelse och blivit hem-
mets hjérta, en plats for njutning och ndgot att vara stolt
over.

Marknaden ar lokal och fragmenterad, vilket bety-

der att det finns manga sma varumarken, det stora fler-

nobia arsredovisning 2001

talet kinda bara lokalt. Undantaget dr framfor allt ett

begrédnsat antal varumarken i marknadens 6versta seg-
ment. Fragmenteringen forsvérar tillrackliga varumar-
kesinvesteringar bland de mindre tillverkarna, vilket
paskyndar en konsolidering av marknaden och 6ppnar
mojligheter for Nobia.

Att konsumenterna i framfor allt de 6vre segmenten
av marknaden ar villiga att ligga en vixande andel av
sin disponibla inkomst pa koket, bidrar ocksa till att

varumarkena blir allt viktigare.

Forsaljningskanalernas betydelse 6kar
Valet av forsiljningskanal har blivit en strategisk fraga
for tillverkaren, eftersom koket blivit mer av en konsu-
mentvara och allt fler kunder vill ha en individuell 16s-
ning som motsvarar deras énskan eller lingtan val sa
mycket som deras funktionella behov. De fem viktigaste
forsaljningskanalerna dr koksbutiker, mobelhandel,
byggmaterialhandel, gor-det-sjdlv-butiker och direkt-
forsaljning.

Den fysiska produkten dr bara en del av kundens
upplevelse. Kokskopet dr i vaxande utstrackning en helt

individualiserad totalldsning som kan inkludera plane-
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ring och ritning, tillbehdr, vitvaror, installation och kan-
ske till och med finansiering. Egna butiker, franchise-
butiker och strategiska affarspartners ger tillverkaren
bast mojligheter att 6ka kundndjdheten, stirka varu-
market och generera merforsaljning. Darfor dr det ocksa
generellt de specialiserade koksbutikernas andel av for-
séljningen som okar, och de marknader dar dessa butiker
ar sarskilt framgangsrika ar i allmanhet ocksd de mark-
nader som dr mest mogna ur varumarkessynpunkt. I
koksbutiken dr kontakten med slutkunden god och ut-

budet av saval produkter som service i allmédnhet brett.

Konsumenternas kopkraft styr efterfragan

Efterfragan pa koksinteriorer styrs huvudsakligen av
efterfragan pa konsumentmarknaden. Konsumenternas
framtidstro samt fordndringar i rantenivder och dis-
ponibel inkomst har darfor stor betydelse, tillsammans
med utvecklingen pd bostadsmarknaden. Den huvud-
sakliga efterfrigan kommer fran renoveringsmarknaden,
snarare dn frdn nybyggnation. Manga bygger om da de

byter bostad och anpassar da ofta koket efter egna

onskemal.

Projektmarknaden

Koksinteriorer marknadsfors ocksa mot professionella
kunder som byggentreprendrer och andra pa projekt-
marknaden. Konsumenten har ett vixande inflytande
dvenibyggprojekt, en trend som véntas fortsatta. Kraven
pa tillganglighet och lokal kundservice liksom pa pro-
duktutveckling och design 6kar nir gransen mellan pro-
jekt- och konsumentmarknad successivt suddas ut. Det
gor ocksd att starka varumarken far en allt storre bety-

delse d@ven pd projektmarknaden.

Polarisering

Konsumenter i framfor allt marknadens tva 6vre seg-
ment lagger en vixande del av sin disponibla inkomst pa
kok som motsvarar deras livsstil. Leverantdrerna moter
forandringen genom att bredda sitt utbud av produkter
och service. Parallellt finns en vixande marknad for
omonterade kok som bygger pa att konsumenten sjilv
monterar och installerar dem. Storbritannien ar en mark-
nad dar denna trend &r sarskilt stark. Omonterade kok
stdr dar for ndra hélften av totalvolymen. I 6vriga lander
dar Nobia har sin huvudsakliga verksamhet dr andelen

betydligt lagre.
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Verksamheten pa de lokala marknaderna

Stark varumarkesportfolj

B 2 o
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och radgivning PARMA Mar[¥dal.

myresjokak L PETRA Asigdal

Affarsenheterna har framgangsrikt etablerat sina varu- Nobias marknadsandelar
marken och givit dem starka positioner pa marknaden. %
Flertalet vander sig till det 6vre mellansegmentet, dar Sverige
samtliga tillhor ledarna pa sina huvudmarknader. Mark- Danmark
nadsandelen dr hogst i Norden, men dven i Kontinental- Finland
europa och Storbritannien tillhér varumérkena de storsta Norge
inom sina segment.

Valet av sdljkanaler anpassas efter forhdllandena pa Tyskland
respektive marknad. Huvuddelen av forsaljningen sker Holland
genom butiker dar Nobia har direkt eller betydande in- Storbritannien
direkt kontakt med slutkunden. 0 > 10 15 20 = 30

Kélla: Nobia




Den nordiska verksamheten

Andel av Nobias
omsattning 2001, 40%

Andel av Nobias
resultat 2001, 66%

Nobia dr marknadsledare pd den nordiska koksmarkna-
den och ocksé ledare i vart och ett av de fyra nordiska
landerna. Den sammanlagda marknadsandelen é&r cirka
27 procent. Andelen i Danmark ar cirka 28 procent, i Fin-
land cirka 30 procent, i Norge cirka 26 procent och i Sve-
rige cirka 25 procent.

Verksamheten omfattar de danska affdrsenheterna
HTH och Invita, finlandska Novart, norska Norema och
Sigdal samt svenska Marbodal och Myresjokok.

Nobias starka och vilpositionerade varumérken &dr
framfor allt inriktade pa kok for det vre mellansegmen-
tet. HTH intar en sdrstdllning, eftersom market &r vél-
ként i samtliga nordiska ldander samt har betydande for-
saljning utanfér Norden, bland annat i Polen och Portu-
gal. Affairsenheten HTH erbjuder ocksa produkter under
varumaérket Uno form som genom sin sérskilt fram-
stdende formgivning sedan decennier ar viletablerat
imarknadens 6versta segment. For 6vriga affarsenheter
ar marknaden huvudsakligen lokal, med viss forséljning
utanfor det egna landet. S4 finns till exempel Invita dven
iSverige och Marbodal dven i Norge. Novarts varumar-
ken A la Carte, Parma och Petra har en stark stéllning
iFinland och Baltikum. Myresjokok dr huvudsakligen
inriktat pa projektmarknaden i Sverige.

I ekonomisegmentet erbjuder Marbodal omonterade
kok under handelsmarken till storre gor-det-sjdlv kedjor.
HTHs omonterade produkter under varumarket HTH
Gor Det Selv finns i egna butiker med samma namn.

Samtliga affarsenheter erbjuder d&ven badrums- och
garderobssystem inom ramen for sina férvaringslos-

ningar.

Marknaden

Den nordiska koksmarknaden omstter cirka 1,2 miljar-
der euro och 6kade under den senaste femarsperioden i
bade omsittning och volym. Privatkonsumtion driver i
hog utstrackning den nordiska koksmarknaden, dér om-

byggnation och renovering i genomsnitt genererar cirka

80 procent av efterfragan. Nybyggnation star for reste-
rande 20 procent. I Finland svarar nybyggnation for cirka
hélften av marknaden.

Danmark och Norge &r de stérsta marknaderna i
Norden med en omséttning pd cirka 330 miljoner euro
vardera, medan marknaderna i Sverige och Finland om-
satter 300 respektive 220 miljoner euro.

Koksbutiker ar 6ver lag den viktigaste forsaljnings-
kanalen och dominerar fullstindigt i Danmark, men be-
tydelsen av de olika kanalerna varierar mellan de lokala
marknaderna. I Sverige och Norge dr byggmaterialhan-
deln stark medan direktforsaljning ar en viktig kanal
iFinland, vilket framfér allt beror pa projektmarknadens

starka stallning dar.

Verksamheten

Nobias nordiska varumarken finns representerade i de
viktigaste lokala forsaljningskanalerna och férsaljnings-
strategin bygger pa tillgdnglighet, positionering och
kundkategori.

Vid érets slut var antalet 4gda butiker och franchise-
butiker sasmmanlagt 281 stycken.

Under det gdngna aret var marknaden stark med
okad eller stabil efterfradgan i varje land. Nobias affars-
enheter hade god tillvéaxt i 1onsamma produkt- och
kundsegment, med ett 6kat genomsnittligt ordervarde
och stiarkta marknadspositioner.

Marknadsinvesteringarna fortsatte. Exempelvis
uppgraderade HTH sitt butiksnat ytterligare genom nya
utstéllningar och butiker. Bland annat 6ppnades ytter-
ligare sju HTH Geor Det Selv butiker. Marbodal, som har
sin huvudsakliga forsiljning i byggmaterialhandeln, ut-
vecklade ett utstallningskoncept och komplett service-
paket med tjanster fran produktpresentation till arbets-
plan och uppfdljning. Syftet r att bredda erbjudandet
och presentera Marbodals produktprogram pa ett enhet-
ligt sitt. Servicekonceptet introducerades hos utvalda
aterforsaljare i borjan av 2002 och bygger pa ett ndra sam-
arbete med och utbildning av aterforsaljarna.

I Norden hade Nobia vid utgangen av 2001 fem
centres of excellence: HTH Implast i Danmark tillverkar
laminerade bankskivor till samtliga 6vriga nordiska

verksamheter, HTH specialiserar sig pa luckor med



massiv trakant, Marbodal tillverkar K-20 skapstommar

till Sigdals monteringsfabrik i Norge samt lackerade
MDF-luckor till HTH, Sigdal och Magnet. De nordiska
affarsenheternas IT-kompetens och hardvara samlas nu
hos Marbodal som 2001 blev ett nordiskt centre of excel-
lence for IT.

Enligt planerna ska den gemensamma mattstandar-
den for skdpstommar, K-20, inforas vid ytterligare tre
nordiska affirsenheter under 2002 och 2003. Darvid
kommer verksamheten vid dessa anldggningar att liggas

om frén tillverkning till montering.

Den kontinentaleuropeiska verksamheten

Andel av Nobias ‘ Andel av Nobias
omsattning 2001, 30%

resultat 2001, 13%

Nobia forvarvade hosten 2000 Poggenpohlgruppen som
ar basen i den kontinentaleuropeiska verksamheten. Har
ingdr de tyska affarsenheterna Poggenpohl, Pronorm,
Goldreif och Optifit. Huvudmarknaderna ar Tyskland
och Holland, dar Nobia har marknadsandelar pa cirka

5 procent respektive cirka 15 procent.

Det internationella prestigevarumarket Poggenpohl,
med forsdljning i 6ver 50 lander, &r ett av varldens mest
kdnda konsumentvarumérken inom kok och &r helt in-
riktat pd det 6vre segmentet av marknaden. Goldreif och
Pronorm vénder sig till det 6vre mellansegmentet av
marknaden, medan Optifits omonterade kok finns i eko-
nomisegmentet. I Tyskland tillhor samtliga dessa varu-
mérken de tre storsta pd marknaden i sina respektive
segment. Optifit sdljer &ven omonterade badrum for
ekonomisegmentet samt erbjuder under varumarket
Marlin kompletta badrumsinteridrer i det 6vre mellan-
segmentet.

I Holland &r Nobia marknadsledare tillsammans
med en inhemsk kokstillverkare. Pronorm &r det storsta
importerade kdksvarumarket med cirka 45 procent av
sin omsattning i Holland.

Affarsenheterna i Kontinentaleuropa har dven for-
sdljning till andra lander i Europa, framfor allt till
Belgien, Luxemburg, Schweiz och Osterrike. I dessa lan-

der har Nobia en sammanlagd marknadsandel pa cirka

3 procent. Dessutom finns viss forséljning utanfor
Europa, frimst genom Poggenpohls betydande export
till bland annat USA och Asien. Affirsenheterna i
Kontinentaleuropa hade under 2001 en nettoomséttning
utanfor regionen pa cirka 490 miljoner kronor, eller 20

procent av deras totala nettoomséttning.

Marknaden

Tyskland ar Europas enskilt storsta koksmarknad med
en omséttning pa cirka 2,8 miljarder euro, det vill siga
cirka 25 procent av totalmarknaden. Dessutom stdr
Tyskland for cirka 27 procent av tillverkningen av kok

i Europa och av de tio storsta tillverkarna &r fem tyska.

I Holland uppgdr marknaden till cirka 420 miljoner euro.
Marknaden i Tyskland var svag med vikande efterfradgan
under den senaste femarsperioden och dven i Holland
minskade efterfrigan, om &n inte i samma grad.

I Tyskland skiljer sig distributionsmonstret markant
fran Nobias dvriga marknader. De flesta dterforséljarna
dr medlemmar i ndgon av de inkdpsorganisationer som
helt dominerar marknaden. Tillsammans med traditio-
nen att inkdpsorganisationerna eller dterforséljarna siljer
koken under sina egna varuméarken begransar detta till-
verkarens relation med slutkunden. Endast i det 6versta
segmentet finns traditionella konsumentvarumarken.
Nobias kontinentaleuropeiska affdarsenheter samarbetar
dérfor med olika inkdpsorganisationer for att utforma er-
bjudandet till slutkunden. Aven i Holland férekommer
inkdpsorganisationer, men de har inte den dominerande
stéllning de har i Tyskland.

Forséljningskanalerna &r i 6vrigt samma som pd de
andra marknaderna. I Tyskland dr mébelbutiker den
dominerande kanalen med néra hélften av forsaljningen.
Pa Nobias huvudmarknad, det 6vre mellansegmentet,
dominerar dock koksbutiker. I Holland star koksbutiker
for cirka 80 procent av forsiljningen och pa bada mark-

naderna 0kar koksbutikernas betydelse.

Verksamheten

I'samtliga kontinentaleuropeiska affarsenheter fortsatte
under 2001 pagdende program fér omfattande kostnads-
minskningar och investeringar i varumérken och

forséljningskanaler.
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Omedelbart efter férvérvet av Poggenpohlgruppen
strukturerades verksamheten om till fem fristdende
affarsenheter, varav Myresjokok nu redovisas som en av
Nobias nordiska verksamheter. Forvarvet innebar att
produktionen i Tyskland kunde konsolideras och under
det gdngna dret avvecklades affirsenheten Star Beka.
Produktion och marknadsforing av monterade kok dver-
fordes till Pronorm, medan Optifit tog 6ver produktion
och marknadsféring av omonterade koksinteridrer.

Under det gangna dret infordes ett nytt butikskon-
cept hos Poggenpohls dterforsédljare. Avsikten dr att
Poggenpohlvarumarket ska associeras med en hog
design- och serviceniva, och att konsumenter vérlden
over ska mota Poggenpohlkoken i enhetligt utformade
utstallningar. Vid drsskiftet var konceptet infort i 98
koksbutiker.

For att ytterligare starka varumarkets position redu-
cerade Poggenpohl antalet dterforsiljare i Tyskland med
tva tredjedelar. Detta har paverkat forséljningsvolymen
negativt, men skapar forutsattning for framtida resultat-
forbittring. Okad export, huvudsakligen till USA, kom-

penserade delvis omsattningsminskningen under 2001.

Ett exempel pd hur koncernen kan utnyttja synergier
internationellt dr det nya avtal som Nobias brittiska
affairsenhet Magnet under 2001 slét med Homebase, en
av Storbritanniens storsta gor-det-sjdlv kedjor, och dér
Optifit dr leverantor av omonterade skdpstommar. Till-
verkningssynergier utnyttjas ocksa lokalt, bland annat
genom att Pronorm koper alla sina laminerade bank-
skivor fran Poggenpohl samt vissa luckor fran Goldreif.

I Kontinentaleuropa hade Nobia vid utgdngen av
2001 tre centres of excellence: Poggenpohls Ritter-
anldggning for tillverkning av laminerade bankskivor,
Goldreifs produktionsenhet for laminerade luckor och
Optifits anldggning i Stemwede-Wehdem for omonte-
rade skdpstommar. Inom Optifit inférdes mattstandar-
den K-20 under 2001.

Nobia stravar efter att befdsta sin stallning pa den
kontinentaleuropeiska marknaden, att fortsatta forbattra
I6nsamheten och att 6ka marknadsandelen. Det nya
butikskonceptet for Poggenpohlkok ska fortsatta
etableras i samarbete med strategiska affarspartners och

infors enligt planerna i ytterligare 200 butiker under de

narmaste tva aren.




Den brittiska verksamheten
Andel av Nobias ‘ Andel av Nobias
omsattning 2001, 30% resultat 2001, 41%

Nobia gjorde sitt intrdde pa den brittiska marknaden,
den nésta storsta koksinteridrmarknaden i Europa, ge-
nom forvarvet av Magnetkoncernen i maj2001. Magnet
ar vertikalt integrerat och séljer den helt dominerande
delen av sina kok genom en kedja med 222 heldgda buti-
ker och aterstoden via direktforsiljning. I Magnets bu-
tiksnét séljs &ven badrumsinteridrer och sovrums-
interiorer. Magnet har en marknadsandel p4 cirka sju
procent i Storbritannien. Foretaget dr dock helt fokuserat
pa marknaden for monterade kok i 6vre mellansegmetet
och dr ddr en av de tva storsta aktorerna. Nobias totala
marknadsandel i Storbritannien uppgar till cirka atta
procent och inkluderar férutom Magnet framfor allt for-
séljning fran Poggenpohl.

I den brittiska affarsenheten ingér butikskedjan C.P.

Hart med fem heldgda butiker som séljer exklusiva bad-

rumsinteriorer. I tva av butikerna séljs sedan borjan av

nobia arsredovisning 2001

2002 dven kok under Nobias prestigevarumérke Poggen-
pohl som med sin inriktning mot det 6versta segmentet
av marknaden passar vl in hos C.P. Hart.

Pa den brittiska marknaden &r det vanligt att mindre
byggentreprendrer formedlar koket till slutkunden.
Magnet moter detta med butiker under namnet Magnet
Trade som ocksa séljer snickeriprodukter till denna vik-
tiga malgrupp. Magnetkoncernen tillverkar dven vissa
snickeriprodukter, till exempel dorrar, fonster och tra-
trappor. Under ar 2001 stod kok, badrum och garderober
for 70 procent av Magnets forsaljning, medan snickeri-
produkter stod for resterande 30 procent.

Magnet har genom sitt butiksnit en stark direkt rela-
tion till slutkunderna. Magnet har utvecklat ett koncept
kallat “full circle service” for att fanga upp kundernas
forvantningar, involvera dem i utformningen, ge insikt
ileverans- och installationsprocessen samt méata kund-
tillfredsstéllelse. For narvarande séljer Magnet

installationstjanster med cirka halften av forsalda kok.
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Marknaden

Koksmarknaden i Storbritannien omsatter cirka 2,4 mil-
jarder euro. Volymerna minskar sedan mitten av 1990-
talet, men nedgdngen kompenseras av ett 6kat genom-
snittligt ordervirde, vilket betyder att marknadens virde
okar.

Polariseringen av marknaden &r sdrskilt stark och
halva férsaljningsvolymen utgors av omonterade kok.
Liksom pa de andra europeiska koksmarknaderna dr
fragmenteringen stark bland tillverkarna. Koksbutiker
och mobelhandel ar de viktigaste forsaljningskanalerna

och star for ndra 70 procent av forsédljningen.

Verksamheten
Ett rationaliseringsprogram pagdr for att effektivisera
verksamheten och 6ka lonsamheten, bland annat genom
besparingar inom produktion, ink6ép och logistik. Snicke-
ritillverkning har organisatoriskt skilts frin den dvriga
verksamheten och olénsamma snickeriprodukter har av-
vecklats. Samtidigt har ledningsorganisationen effektivi-
serats och huvudkontoret flyttats till anldggningen i Dar-
lington. I administrationen har personalen minskat till
forman for silj- och marknadsorganisationen som stérkts
genom att framfor allt antalet butiksanstéllda 6kat.

Ett program for uppgradering av butiker paborjades
under fjarde kvartalet 2001, da 40 stycken fardigstalldes.

Magnet slot under 2001 ett avtal med Homebase, en
av Storbritanniens storsta gor-det-sjalv kedjor, som inne-
bar att Magnet levererar omonterade kok till Homebase
for forséljning i kedjans stormarknader. Optifit levererar
skdpstommarna och Marbodal de lackerade fronter som
ingar i sortimentet. Magnet skoter alla kontakter med
Homebase, inklusive installation av utstéllningar och ut-
bildning av butikspersonal. De forsta sex pilotbutikerna
Oppnades strax fore arsskiftet 2001/2002.




Aktiedata Nobiakoncernen

1997 1998 1999 2000 2001
Vinst per aktie fore utspadningseffekter 0,96 6,71 0,32 30,33 54,72
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 0,91 6,38 0,30 28,97 51,10
Antal aktier vid periodens slut 3130645 3130645 3130645 4627 404 4655077
Antal aktier vid periodens slut, efter full utspadning 3293277 3293277 3293277 4790036 5151209
Genomsnittligt antal aktier under perioden 3130645 3130645 3130645 3462 408 4641735
Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering 3293277 3293277 3293277 3625040 4971117
Utdelning 0 0 0 0 0
Agarférteckning
Antal aktier %-andel av
Serie A Serie B Kapital Roster
Investerare i Industri Kapital 1994-fonden
Industri Kapital 1994 Limited Partnership I-V (UK) 1277058 27,6 28,7
Lansforsakringar Wasa Forsakrings AB (Sverige) 102 461 200000 6,5 2,7
Duba AB (Sverige) 190 439 4.1 4,3
Storebrand Livsforsikring AS (Norge) 168 034 3,6 3,8
PGGM Pensioenfonds (Nederlanderna) 168 034 3,6 3,8
Ratos AB (Sverige) 134 427 2,9 3,0
Livforsakrings AB Skandia (Sverige) 123225 2,7 2,8
Nordea A/S (Danmark) 123225 2,7 2,8
Pensionskassernes Adm. (PKA) A/S (Danmark) 56011 1,2 1,3
Handelsbanken Livforsakrings AB (Sverige) 44809 1,0 1,0
Roburs Allemansfond IV (Sverige) 44 809 1,0 1,0
Roburs Allemansfond Il (Sverige) 39208 0,8 0,9
Roburs Allemansfond Il (Sverige) 33607 0,7 0,8
Roburs Allemansfond | (Sverige) 28 006 0,6 0,6
Roburs Aktiefond Kapitalinvest (Sverige) 22404 0,5 0,5
Roburs Aktiesparfond (Sverige) 22404 0,5 0,5
Forsakringsbranschens Pensionskassa (Sverige) 22 404 0,5 0,5
Summa Industri Kapital 1994-fonden 2600565 200000 60,5 59,0
Skanska Holding GmbH 859115 18,6 19,3
Skanska Europe AB 129510 2,8 2,9
Norsk Kjgkken Invest ASA 509123 11,0 11,4
Styrelse, foretagsledning och anstallda 224 864 4,8 7.1
Ovriga aktiedgare 105216 2,3 0,3
Summa 4428393 200000 100,0 100,0

Pagaende nyemission registrerad 2002-01-10

Foretagsledning

26 684

4

455077 200000
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MSEK 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Resultatrakning
Nettoomséattning 3412 3316 3977 4049 4102 8283
Féréndring i procent - -3 20 2 1 102
Bruttovinst - 873 1082 1176 1325 3106
Rorelseresultat -139 79 110 132 261 537
Finansiella intakter 7 3 3 3 9 15
Finansiella kostnader -35 -45 -59 -51 -50 -138
Resultat efter finansiella poster -167 37 54 84 220 414
Skatter 33 -34 -33 -83 -115 -160
Minoritetsandelar i arets resultat - - - - 0 0
Arets resultat 5 3 21 1 105 254
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 1062 910 1052 1000 1975 3719
Lager 380 371 385 447 614 1178
Fordringar 450 395 498 608 835 1159
Likvida medel 153 157 160 135 221 362
Summa tillgangar 2045 1833 2095 2190 3645 6418
Eget kapital 309 324 375 351 1363 1776
Minoritet - - - - 5 6
Ej rantebdrande avsattningar 268 123 83 89 378 467
Rantebarande avsattningar 47 13 25 56 79 74
Ej rantebarande skulder 842 699 798 905 1025 1714
Rantebarande skulder 579 674 814 789 795 2 381
Summa eget kapital och skulder 2045 1833 2095 2190 3645 6418
Nettolaneskuld 473 530 680 710 601 2078
Sysselsatt kapital 935 1011 1214 1196 2242 4237
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % 4,1 2,4 2,7 3,3 6,4 6,5
Resultat efter finansiella poster i % av nettoomséattningen -4,9 1,1 1.3 2,1 54 5,0
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 1,7 3,4 3,6 3,4 3,4 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -14,1 84 10,2 11,2 22,2 15,5
Avkastning pa eget kapital, % 1,6 0,9 6,0 0,0 17,2 16,2
Rantetackningsgrad, ggr -3,8 1,8 1,9 2,6 4,4 4,0
Nettoldneskuld/Eget kapital 1,5 1,6 1.8 2,0 0,4 1,2
Soliditet, % 15,1 17,7 17,9 16,0 37,5 27,8
Kassaflode fore investeringar - -121 127 126 156 551
Investeringar 98 101 87 74 87 226
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 0,91 6,38 0,30 28,97 51,10
Personal
Genomsnittligt antal anstallda 3605 3092 3529 3334 3003 5343
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 946 1072 1127 1214 1366 1550
Loner och andra ersattningar 804 718 825 825 818 1672




Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Férandringar i koncernens struktur

Ilinje med koncernens strategi att fokusera pa interior-
produkter for kok, badrum och forvaring avyttrades i
januari 2001 byggmaterialgrossisten Star Byggprodukter
AB. Kopare var travaruproducenten Mindab ingdende i
Mellanskog-koncernen. Realisationsvinsten uppgick till
22 MSEK. Genom avyttringen reducerades nettoldne-
skulden med 132 MSEK. Avyttringen har redovisats med
verkan fran 1 januari 2001.

I'maj 2001 férvarvades den brittiska kékskoncernen
Magnet. Forvarvet innebar ytterligare expansion inom
interidrprodukter f6r kék, badrum och férvaring samt en
utdkning av den geografiska tackningen.

Séljare var det brittiska foretaget Enodis Plc. Képe-
skillingen uppgick till 1 777 MSEK pé skuldfri basis.
Dessutom erhéll sdljaren teckningsoptioner avseende
50 000 Nobia-aktier till kursen 10 SEK per aktie. Képe-
skillingen erlades genom kontant betalning med 1 476
MSEK och genom ett lan fran séljarna pa 301 MSEK. For-
varvet medforde en 6kning av koncernens nettolane-
skuld med 1 860 MSEK och gav upphov till en koncern-
maéssig goodwill pa 736 MSEK. Magnet redovisas i kon-
cernrdkenskaperna med verkan fran 1 maj.

Magnet tillverkar och séljer interidrprodukter
huvudsakligen inom kok, badrum och sovrum i Stor-
britannien. I Magnet ingar d@ven C.P. Hart med verksam-
het inom exklusiva badrumsinteridrer. Utover detta in-

gdr aven tillverkning och forsdljning av snickeriproduk-

Definitioner
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ter. Nettoomsattningen uppgick till cirka 270 MGBP mot-
svarande cirka 4 miljarder SEK pa drsbasis. Magnet har
drygt 200 egna forsdljningsstallen i Storbritannien, fyra

fabriksanldggningar och cirka 2 200 anstillda.

Nettoomsattning
Effekterna pa nettoomséttningen till f5ljd av férand-
ringar i koncernens struktur under 2001 och 2000 fram-

gdr av nedanstdende tabell:

MSEK 2001 2000
Redovisade varden 8283 4102
Avgar avyttrade enheter” - -1012
Avgar forvarvad verksamhet™ -5635 -698
Jamforbara verksamheter 2 648 2392

* Avser avyttringarna Star Byggprodukter samt Svenska Fonster och BorDorren.
** Avser forvarven av Magnet, Goldreif, Myresjokok, Optifit, Poggenpohl, Pronorm,
Invita och Norema.

Koncernens nettoomséttning uppgick till 8283 MSEK
(4 102), vilket innebar en 6kning med 102%. For kéarn-
verksamheten, dvs justerat for de avyttrade enheterna
Star Byggprodukter och Svenska Fonster inklusive Bor-
Dorren 6kade nettoomsattningen med 5 193 MSEK eller
168%. De verksamheter som forvarvats under 2001 och
2000 bidrog med 5 635 MSEK under 2001, varav Magnet
utgjorde 2 527 MSEK och resterande del, hanforligt till
Poggenpohl- och Noremaforvarven, utgjorde 3 108
MSEK. Under 2000 bidrog férvéarvade verksamheter med
698 MSEK. For jamforbara enheter, dvs exklusive effek-

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital. Eget kapital har justerats for forvarv
och avyttringar.

Resultatet efter finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt
kapital har justerats for forvarv och avytt-
ringar.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoomsattningen dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Balansomslutningen minus ej rantebdrande
avsattningar och skulder.

Eget kapital och efterstallt lan i procent av
balansomslutningen.

Arets resultat dividerat med ett vagt genom-
snittligt antal aktier under aret.

Resultat efter finansiella intakter dividerat

med finansiella kostnader.

Summan av rantebéarande skulder och avsatt-
ningar minus rantebdrande tillgdngar.

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-

ningen.
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Nettoomsattning och rérelseresultat per verksamhetsomrade

Nettoomsattning
januari-december

Rorelseresultat
januari-december

Roérelsemarginal
januari—-december

MSEK 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Nordiska verksamheten 3311 2327 355 237 10,7% 10,2%
Kontinentaleuropeiska verksamheten 2459 782 70 -4 2,8% -0,5%
Brittiska verksamheten 2527 219 8,7%
Jamforelsestérande poster 22 46

Avyttrade enheter 1012 39

Avskrivning goodwill -51 -9

Ovriga koncernjusteringar -14 -19 -78 -48

Redovisade varden 8283 4102 537 261 6,5% 6,4%

ten av férvarvade enheter, bkade omséttningen med 11%
till 2 648 MSEK (2 392), varav valutaeffekter utgjorde
cirka 160 MSEK (7%). Darmed uppgick den organiska
tillvixten till 4% for jamforbara enheter inklusive effekter
av forsaljningsbortfall i Tyskland till foljd av avveck-

lingen av Star-Beka.

Nordiska verksamheten
Den nordiska verksamheten utgors av de svenska affars-
enheterna Marbodal och Myresjokok, de norska affars-
enheterna Sigdal och Norema, de danska affirsenheterna
HTH och Invita och den finska afférsenheten Novart.
Nettoomséttningen uppgick till 3 311 MSEK (2 327).
De verksamheter som férvarvades under 2000 bidrog
med 836 MSEK under 2001 och 175 MSEK under 2000.
For jamforbara verksamheter 6kade omséttningen med
15% till 2 475 MSEK (2 152), varav valutaeffekter utgjorde
7% och organisk tillvaxt 8%. Den organiska tillvaxten dr
framst hanforlig till den svenska och norska marknaden
och forklaras av god efterfrageutveckling i kombination
med stdrkta marknadspositioner och fortsatt 6kat pro-
duktinnehall.

Kontinentaleuropeiska verksamheten

Den kontinentaleuropeiska verksamheten utgors av
affarsenheterna Poggenpohl, Pronorm, Optifit och
Goldreif.

Nettoomséttningen uppgick till 2 459 MSEK (782).
Forvarvad verksamhet bidrog med 2 272 MSEK under
2001 och 523 MSEK under 2000. Darmed uppgick om-
sdttningen for jamforbara verksamheter till 187 MSEK

(259). Minskningen pd 72 MSEK férklaras av avveck-
lingen av Star-Beka. Efterfrdgan forsvagades ytterligare
pa den tyska marknaden under dret och detta tillsam-
mans med atgarder for forandring i Poggenpohls kund-
bas medforde en omséttningsminskning i framfor allt
Tyskland. Okad export till framfér allt USA kompense-

rade delvis omsattningsbortfallet.

Brittiska verksamheten
Den brittiska verksamheten utgors av affarsenheten
Magnet som forvarvades i maj 2001.

Nettoomséttningen uppgick under perioden maj-
december till 2 527 MSEK. Pa proforma heldrsbas mins-
kade omsattningen med cirka 4% exklusive valutaeffek-
ter till f6ljd av avveckling av produktomraden inom
snickeriverksamheten. Ett omfattande utvecklingsarbete

har skett av butiksnatet.

Resultat
Effekter pd rorelseresultatet till foljd av forandringar i
koncernens struktur under 2000 och 2001 framgar av

nedanstdende tabell:

Rorelseresultat

MSEK 2001 2000
Redovisade varden 537 261
Avgar avyttrade enheter - -39
Avgar jamforelsestorande poster -22 -46
Avgar effekt av forvarvade enheter -342 -19
Avgar effekt av 6kade avskrivningar

pa goodwill 42 -
Jamforbara verksamheter 215 157




Koncernens rorelseresultat uppgick till 537 MSEK (261).
Rorelsemarginalen uppgick till 6,5% (6,4). Exklusive av-
skrivningar pa goodwill uppgick rorelsemarginalen till
7,1% (6,6). For karnverksamheten, dvs justerat for de av-
yttrade enheterna Star Byggprodukter och Svenska
Fonster inklusive BorDorren samt justerat for jamforelse-
storande poster uppgick rorelseresultatet till 515 MSEK
(176). Detta innebar att rorelsemarginalen i kdrnverksam-
heten uppgick till 6,2% (5,7). Forvarvade verksamheter
bidrog med 342 MSEK under 2001 och 19 MSEK under
2000. Effekten av 6kade avskrivningar pa goodwill upp-
gick till 42 MSEK. For jamforbara verksamheter uppgick
ddrmed rorelseresultatet till 215 MSEK (157) motsva-
rande en resultatforbattring med 58 MSEK eller 37%.

Finansiella poster uppgick till -123 MSEK (—41). Den
hogre skuldséttningen i samband med Magnet-férvarvet
har hojt koncernens rantekostnader. Under dret har
denna effekt motverkats av lagre ranteldge samt amorte-
ring av lan.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 414 MSEK (220), en forbéttring med 88% jamfort med
foregdende ar.

Arets skattekostnad uppgick till -160 MSEK (~115).
Skattesatsen uppgick darmed till 39%. Exklusive ej av-
dragsgilla avskrivningar pd koncernmassig goodwill
uppgick skattesatsen till 35%. Skattesatsen har paverkats
negativt genom att underskottsavdrag som uppstod i
samband med avvecklingen av Star-Beka ej bedéms
kunna utnyttjas mot framtida vinster och darfor ej akti-
verats som uppskjuten skattefordran.

Resultatet efter skatt uppgick till 254 MSEK (105),
vilket motsvarar en vinst per aktie pa 51,10 SEK (28,97)
efter full utspadning.

Avkastningen pd eget kapital uppgick till 16% (17)
och avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 16%
(22).

Nordiska verksamheten

Rorelseresultatet steg till 355 MSEK (237). De verksam-
heter som férvarvades under 2000 bidrog med 52 MSEK
under 2001 och 7 MSEK under 2000. For jamforbara verk-
samheter 6kade ddrmed rorelseresultatet med 32% till
303 MSEK (230). Rorelsemarginalen har forbattrats ge-
nom kostnadssankningar i de forvarvade enheterna som

en f6ljd av de dtgérdsprogram som genomforts under

dret. I den ursprungliga verksamheten har rorelsemargi-
nalen forbéttrats framst genom okad tillvaxt i Ionsamma
produkt- och kundsegment.

Rorelsemarginalen i den nordiska verksamheten
uppgick till 10,7% (10,2).

Kontinentaleuropeiska verksamheten
Rorelseresultatet uppgick till 70 MSEK (—4). De verksam-
heter som férvarvades under 2000 bidrog med 71 MSEK
under 2001 och 12 MSEK under 2000. Kostnaden for av-
vecklingen av Star-Beka har redovisats mot koncernens
omstruktureringsreserv och har ddrmed inte paverkat
rorelseresultatet. De dtgdrdsprogram som startade under
2000 har genomforts under innevarande ar och resulterat
isdnkta kostnader. Effekten av atgardsprogrammen har
motverkats av lagre efterfrdgan pa framfor allt den tyska
marknaden.

Rérelsemarginalen uppgick till 2,8% (-0,5).

Brittiska verksamheten
Rorelseresultatet uppgick till 219 MSEK (-). Rorelse-
marginalen uppgick till 8,7% (-).

Den brittiska verksamheten utgors av Magnet, som
forvarvades med verkan fran maj2001. Ett atgardspro-
gram i syfte att sinka kostnaderna har pabdrjats under

sista kvartalet.

Kassaflode och finansiering

Den I6pande verksamhetens kassaflode fore investe-
ringar uppgick till 551 MSEK (156). Férandringen i
rorelsekapital, som under dret uppgick till 137 MSEK,
utgjordes fraimst av en sinkning av rorelsekapital i de
enheter som férviarvades under 2000 och 2001.

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
226 MSEK (87) och utgjordes framst av investeringar syf-
tande till att hoja produktions- och logistikeffektiviteten
samt investeringar i butiksnit.

Forvarvet av Magnet innebar att nettolaneskulden
o6kade med 1 860 MSEK medan effekten pa nettoldne-
skulden av avyttringen av Star Byggprodukter medforde
en minskning pa 132 MSEK.

Nettoldneskulden uppgick till 2 078 MSEK (601) vid
drets slut, vilket var 1477 MSEK hogre dn vid arets in-
gang. Forandringen utgjordes i huvudsak av nettot av

kassaflode fran rorelsen (341 MSEK), forvarv och avytt-
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ringar (-1 728 MSEK) samt negativa effekter av svenska
kronans forsvagning (-83 MSEK).

Omrékningseffekten pa eget kapital uppgick till 148
MSEK till f6ljd av kronférsvagningen. Darmed uppgick
det egna kapitalet till 1 776 MSEK (1 363) och soliditeten
var 28% (37). Skuldséttningsgraden uppgick till 1,2 ggr
0,4).

I'samband med forvarvet av Magnet genomfordes
en refinansiering av Nobiakoncernen. Refinansieringen
innebar nya kreditfaciliteter pa cirka 2,5 miljarder SEK
exklusive det sdljarlan som upptogs i samband med
Magnetforvarvet. Dessutom uppnaddes en effektivare
amorteringsplan med ldngre 16ptider.  samband med re-
finansieringen amorterades huvuddelen av de gamla
krediterna.

Vid arets slut uppgick tillgangligt kreditutrymme till
594 MSEK exklusive likvida medel, varav 172 MSEK ut-
gjordes av beviljade ej utnyttjade checkrakningskrediter.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under aret till 5 343.
Genom férvérv och avyttringar 6kade medelantalet an-
stdllda med 1317.

Milj6

I Sverige bedriver koncernen tillstdndspliktig verksam-
het enligt miljobalken i Marbodal AB och Myresjokok
AB. Koncernens tillstdindspliktiga verksamhet paverkar
den yttre miljon huvudsakligen genom buller och ut-

slapp i luften i anslutning till ytbehandling av tréadetaljer.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemen-

samma funktioner och dgande av dotterbolagen. Rorelse-

resultatet uppgick till 0 MSEK (0). Arets resultat blev 130
MSEK (-3).

Framtidsutsikter

Efterfragan pa koksinteriorprodukter féljer normalt
samma konjunkturcykel som for konsumentkapitalvaror.
Marknaden utgors av konsumentkdp for renovering, vil-
ken utgor den dominerande delen av efterfragan, samt
en projektmarknad for professionell nybyggnation och
renovering. Efterfragetillvixten utgérs dels av volymtill-
vaxt, dels av véardetillvéaxt i form av 6kat produktinne-
hall. Trenden mot 6kat produktinnehall inom Nobia har
varit tydlig under den senaste femarsperioden och Nobia
tror pd en fortsatt utveckling i denna riktning.

Den europeiska marknaden for koksinteriorer ka-
raktariseras av hog grad av fragmentering. Detta innebér
goda mojligheter att utvinna skalférdelar genom forvarv.

For 2002 forvantas en i stort oforandrad efterfragan
iNorden och Storbritannien medan den vikande efter-
frdgan som erfarits i Kontinentaleuropa férvéntas fort-

satta.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria reserver enligt koncernbalansrakningen
uppgick till 234 MSEK. Ingen avséttning till bundet eget
kapital erfordras.

Till bolagsstimmans forfogande stér f6ljande vinst-

medel i moderbolaget:

129778 311 SEK
20367611 SEK
150 145922 SEK

Arets vinst

Balanserade vinstmedel

Summa

Styrelsen och verkstdllande direktdren foreslar att i ny
rakning dverfores 150 145 922 SEK.



MSEK Not 2001 2000
Nettoomsattning 2 8283 4102
Kostnad salda varor -5177 2777
Bruttovinst 3106 1325
Forsaljningskostnader -2139 -881
Administrationskostnader -446 -223
Jamforelsestorande poster 4 22 46
Ovriga rérelseintakter 34 21
Ovriga rérelsekostnader -40 -26
Andel i intressebolags resultat fore skatt 0 -1
Rorelseresultat 3,28 537 261
Resultat fran finansiella investeringar 5

Ranteintakter och liknande resultatposter 15 9
Rantekostnader och liknande resultatposter -138 -50
Resultat efter finansiella poster 414 220
Skatt 7,21 -160 -115
Minoritetsandelar i drets resultat 0 0
Arets resultat 254 105
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MSEK Not 2001-12-31 2000-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 8
Goodwill 1215 430
Ovriga immateriella tillgangar 41 32
1256 462
Materiella anldggningstillgangar 9
Byggnader och mark 1476 926
Pagdende investeringar 86 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 488 341
Inventarier, verktyg och installationer 234 100
Forskott anldaggningstillgdngar 0 1
2284 1370
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga andelar 1 1
Andra langfristiga fordringar 40 69
Andelar i intressebolag 10 3 0
Uppskjuten skattefordran 21 135 73
179 143
Summa anlaggningstillgangar 3719 1975
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 362 252
Varor under tillverkning 186 175
Fardiga varor 62 79
Handelsvaror 568 108
Forskott till leverantorer 0 0
1178 614
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 8 3
Kundfordringar 977 739
Ovriga fordringar 39 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 135 54
1159 835
Kassa och bank 13 362 221
Summa omsattningstillgangar 2699 1670
Summa tillgangar 6418 3645




MSEK Not 2001-12-31 2000-12-31
Eget kapital och skulder 14
Eget kapital
Bundna reserver
Aktiekapital 46 46
Bundna reserver 1496 1313
1542 1359
Fritt eget kapital
Balanserad forlust -20 -101
Arets resultat 254 105
234 4
Summa eget kapital 1776 1363
Minoritetsintressen 6 5
Avsattningar
Avsattningar for garantier 22 26
Avsattningar for pensioner 24 74 79
Avsattningar for skatter 21 126 100
Ovriga avsattningar 15 319 252
Summa avsattningar 541 457
Langfristiga skulder
Efterstallt 1an 17 460 150
Checkrakningskredit 0 100
Skulder till kreditinstitut 16 1833 309
Ovriga skulder 42 0
Summa langfristiga skulder 2335 559
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 46 236
Forskott fran kunder 128 20
Leverantorsskulder 695 433
Skatteskulder 32 18
Ovriga skulder 297 214
Upplupna kostnader och féreutbetalda intakter 18 562 340
Summa kortfristiga skulder 1760 1261
Summa eget kapital och skulder 6418 3645
Stallda sakerheter 19 2512 1508
Ansvarsforbindelser 20 36 21
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MSEK Not 2001 2000
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 537 261
Avskrivningar 284 95
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m =214 =112
Erhéllen ranta 15 9
Erlagd ranta -137 -50
Betald inkomstskatt =71 -61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 414 142
Forandring av varulager 13 -32
Forandringar av fordringar 106 158
Forandringar av rorelseskulder 18 =112
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 551 156
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -208 -82
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -18 -5
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 25 14
Forvarv av dotterforetag 25 -1561 =271
Forsaljning av dotterforetag 26 144 392
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar -9 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1627 59
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2073 75
Pagaende nyemission 1 -
Amortering av skuld -778 -128
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -107 -82
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1199 -135
Arets kassaflode 123 80
Likvida medel vid arets borjan 221 135
Kursdifferens i likvida medel 18 6
Likvida medel vid arets slut 362 221




MSEK 2001 2000
Administrationskostnader 0 0
Rorelseresultat 0 0
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 144 6
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -35 -13
Resultat efter finansiella poster 124 -7
Skatt 6 4
Arets resultat 130 -3
MSEK 2001 2000
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -21 0
Forandring av skulder 3 0
Forandring av fordringar =212 -75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -230 -75
Investeringsverksamheten

Forvarvskostnader -6 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 0
Finansieringsverksamheten

Pagaende nyemission 11 0
Upptagna lan 310 75
Amorteringar -74 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 247 75
Arets kassaflode 1 (]
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 1 0
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MSEK Not 2001-12-31 2000-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag 10, 11 1369 1366

Summa anlaggningstillgangar 1369 1366

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 451 71

Kassa och bank 1 0

Summa omsattningstillgangar 462 71

Summa tillgangar 1831 1437

Eget kapital och skulder

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 46

Pagaende nyemission 1 0

Overkursfond 870 870

Reservfond 281 281
1208 1197

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 20 9

Arets resultat 130 -3

150 6

Summa eget kapital 1358 1203

Langfristiga skulder

Efterstallt Ian 17 460 150

Summa langfristiga skulder 460 150

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 0 74

Skulder till koncernféretag 12 9

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 1 1

Summa kortfristiga skulder 13 84

Summa eget kapital och skulder 1831 1437

Stallda sakerheter 19 1677 456

Ansvarsforbindelser 20 20 23




1

Nobia foljer Redovisningsradets rekommendationer. Anpass-
ning har skett till den nya rekommendationen RR9 betraffande
inkomstskatter, varvid koncernens uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder har bruttoredovisats. For évriga nya rekommen-
dationer som galler fran 2001 har anpassningen inte haft en
vasentlig effekt pa resultat och stallning. For 6vrigt ar redo-
visningsprinciperna oférandrade jamfort med foregaende ar.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vil-
ket innebér att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, fast-
stallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verk-
liga varden, bestamd utifran en marknadsvardering, elimineras
i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast
den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna
overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig good-
will. Om i stéllet det koncernmassiga anskaffningsvardet for
aktierna understiger det i férvarvsanalysen upptagna vardet av
bolagets nettotillgangar, har skillnadsbeloppet reducerat det
forvarvade bolagets icke-monetara tillgangar. Om inte hela
skillnadsbeloppet eliminerats genom reduktion av de icke-
monetara tillgdngarna redovisas kvarstaende belopp som
negativ goodwill under 6vriga avsattningar. Avsattningen upp-
|6ses baserat pa forvantningar om resultatutvecklingen. Om sa
erfordras gors vid forvarvsanalysen en avsattning for forvan-
tade utgifter for omstrukturering.

Avyttrade dotterbolag ingdr i koncernens redovisning till och
med tidpunkten for avyttringen.

Skatter
I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver. Dessa delas upp i eget kapital och
uppskjuten skatteskuld.

Aven differenser mellan det bokférda och det skatteméssiga
vardet beaktas sdsom uppskjuten skatteskuld alternativt, efter
sarskild prévning, som uppskjuten skattefordran.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta
avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid férvarvstid-
punkten som darefter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som géllde pa balans-
dagen. Uppskjuten skatt redovisas som avsattning medan in-
komstskatteskuld redovisas som kortfristig. Arets skattekost-
nad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Omrakning av utlandska dotterbolag

For samtliga dotterbolag tillampar Nobia AB dagskursmetoden
for omrakning av bokslut for utlandska dotterbolag. Detta in-
nebdr att de utlandska dotterbolagens tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrak-
ningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Kursdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital. Internvinster inom kon-
cernen elimineras i sin helhet, utan beaktande av minoritets-
andel.

Intressebolagsredovisning
Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag
men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20%
av rosterna for samtliga andelar. Andelar i intressebolag redo-
visas enligt den s k kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att konsolidering huvud-
sakligen sker pa separata rader i koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen. Ej utdelad ackumulerad vinstandel
hanforlig till intressebolag redovisas i koncernbalansrakningen
som kapitalandelsfond under bundna reserver.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. | de fall valutasakringsatgard genomforts, t ex
terminssakring, anvands terminskursen.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in-forst-ut princi-
pen, till det ldgsta av anskaffningsvardet och det verkliga var-
det pa balansdagen. Erforderlig inkuransavséttning har gjorts.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som an-
ldggning respektive skuld och i resultatrakningen delas leasing-
kontraktet upp i avskrivning och ranta. Operationella leasing-
avtal redovisas i resultatrakningen som rérelsekostnad.
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Anldggningstillgdngar

I resultatrékningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar Av kostnad salda varor, forséljnings- och administrationskost-
enligt plan, vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvérden nader, uppgadr l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
och baseras pa tillgdngarnas bedémda ekonomiska livslangd till foljande belopp:
Kontorsinventarier samt fordon 3-54r Loner  Sociala Loner  Sociala
. och kostnader och kostnader
Byggnader 15-40 ar
— - . andra (varav andra (varav
Koncernmassig goodwill 20ar ersatt- pensions- ersatt- pensions-
Maskiner och andra tekniska anl'aggningar 6-12 ar MSEK ningar kostnader) ningar kostnader)
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar Dotterféretag i:
. . X Sverige 160 70 268 113
Avseende goodwill har denna faststallts till 20 ar. Denna av- (13) (16)
skrivningstid har valts da foretagsforvarven ar av langsiktigt Danmark 361 23 314 18
strategiskt varde. (16) (13)
Norge 152 29 141 28
Intaktsredovisning 3) 4)
Bolaget redovisar intakter nér risken for varan har éverférts till Finland 83 49 79 47
kund i enlighet med leveransvillkor. a7 (19)
Tyskland 463 97 451 100
() 5)
Storbritannien 400 30 6 1
Z (26) (0)
Frankrike 2 1 2 1
Koncernen © ©
MSEK 2001 2000 USA 35 6 26 4
Sverige 676 553 _ - ©) ©)
Norge 1060 699 Osterrike 1 (00) 1 (O(;
Finland 620 266 Schweiz 12 3 1 2
Danmark 920 791 M Q)
Summa Norden 3276 2609 Nederlanderna 3 0 3 0
Storbritannien 4068 98 - © ©
Tyskland 1164 1247 Belgien 0 (o(; 0 (o(;
Ovriga Europa 886 864 Deltotal 1672 308 1302 314
Summa Europa 9394 4818 (80) (59)
Nordamerika 261 146 Avgar forvarvade
Ovriga varlden 80 71 bolag fére - - -484 -113
Deltotal 9735 5035 forvarvstidpunkten® (=12)
. Koncernen 1672 308 818 201
Avgar forvarvade bolag fore (80) 47)
forvarvstldpunkten —1452 —2030 * Avser de verksamheter som ingick i Poggenpohl- och Noremaférvérven ar 2000.
Tillkommer avyttrade bolag™ 1097
Koncernen 8283 4102

* Avser Magnet ar 2001 och de verksamheter som ingick i Poggenpohl- och
Noremaférvarven ar 2000.
** Avser Star Byggprodukter och Svenska Fonster ar 2000.




NOTER

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledaméter m fl och anstallda:

2001 2000

Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
MSEK och VD anstallda och VD anstallda
Dotterféretaq i
Sverige 7 153 8 260
Danmark 4 357 3 311
Norge 3 149 3 139
Finland 1 82 1 78
Tyskland 11 452 8 443
Storbritannien 8 392 1 5
Frankrike 1 1 1 1
USA 2 33 2 24
Osterrike 1 0 1 0
Schweiz 3 9 2 8
Nederlanderna 1 2 1 2
Belgien 0 0 0 0
Deltotal 42 1630 31 1271
Avgar forvarvade
bolag fore
forvarvstidpunkten® - - -15 -469
Koncernen 42 1630 16 802

* Avser de verksamheter som ingick i Poggenpohl- och Noremaférvarven &r 2000.

Moderbolaget
Bolaget har ej ndgra anstallda. Styrelsearvoden redovisas och
utbetalas av dotterbolaget Nobia Nordisk Bygginterior AB.

Ledande befattningshavares formaner

Styrelsen och styrelsens ordférande

Styrelsemedlemmar, vilka e] &r anstallda i Nobia, har erhallit
sammanlagd ersattning pa 1 425 kSEK varav styrelsens ordfo-
rande under rakenskapsaret 2001 i styrelsearvode erhallit 300
kSEK. Styrelsens ordférande har inga pensionsféormaner eller
avtal om avgangsvederlag.

Verkstéllande direktéren
VD har under rakenskapsaret 2001 i 16n erhallit 3 280 kSEK och
bonus avseende 2001 ars resultat med 1 650 kSEK.

Utover pensionsformaner enligt lagen om allman férsakring
(ATP och AFP) har verkstéllande direktoren ratt till pensionsfor-
maner enligt [TP-plan. Genom avstdende av 16n och férmaner
har extra pensionspremier betalats med 30 kSEK.

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direk-
toren ratt till uppsagningstid motsvarande tolv manader samt
avgangsvederlag motsvarande tolv manaders 16n. Avrdkning
fran avgangsvederlag gors om |6n erhélles fran annan anstall-
ning. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader.

Koncernledningen i évrigt

Koncernledningen i 6vrigt, bestdende av nio personer, har un-
der rékenskapsaret erhallit [n motsvarande 11 216 kSEK och
bonus avseende 2001 rs resultat med 2 282 kSEK. Avseende
pensioner har 6vriga ledande befattningshavare ratt till pensio-
ner enligt ITP-systemet eller motsvarande.

A

MSEK Koncernen 2001
Realisationsvinst avyttring av Star Byggprodukter 22
MSEK Koncernen 2000
Realisationsforlust avyttring dorrverksamheten -104
Realisationsvinst avyttring Svenska Fonster

och BorDorren 108
Kostnader for avtalspensionering -22
Aterbaring pensionsmedel Alecta 64
Totalt 46

5

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2001 2000 2001 2000
Resultat fran andelar
i koncernféretag
Utdelningar, anteciperade - - 147 15
Nedskrivningar - - -3 -9
Ovriga rénteintikter
och liknande poster
Ranteintakter, kortfristig 15 9 15 0
Réntekostnader och
liknande poster
Rantekostnader -138 -50 -35 -13
Totalt -125 —41 124 -7
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2001 2000 2001 2000
Revision, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers 8 6 0 0
Andra uppdrag an
revisorsuppdrag, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers 3 3 0 0
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Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2001 2000 2001 2000 MSEK 2001 2000
Aktuell skattekostnad -66 -59 0 0 Goodwill
Uppskjuten skatt -94  -56 6 4 Ingdende anskaffningsvarde 497 173
Arets skattekostnad -160 -115 6 4 Foretagsavyttringar 0 -25
Foretagsforvary 760 343
Skattekostnader utgér 39% av resultatet fore skatt. Skillnaden Omrékningsdifferenser 79 6
mellan redovisad skattekostnad (39%) och forvantad skatte- Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1336 497
kostnad pa koncernens resultat fore skatt beraknad med lokal
skattesats for Sverige (28%) forklaras nedan: Ingdende avskrivningar 67 47
Foretagsavyttringar 0 -2
Olika lokala skattesatser 4% Foretagsforvary 0 12
Skatter hanforliga till tidigare perioder 2% Arets avskrivningar 51 9
Ej avdragsgill goodwillavskrivning 3% Omrakningsdifferenser 3 1
Andra ej avdragsgilla/skattefria poster 7% Utgdende ackumulerade avskrivningar 121 67
Ovrigt 1% Utgdende planenligt restvarde 1215 430
Foregaende ars skattekostnad (48%) forklaras framst av att Gvriga immateriella tillgéngar
den forlust som uppstod vid avyttringen av dérrverksamheten Ingéende anskaffningsvarde 14 20
ej kunde utnyttjas skattemassigt. Avets investeringar 18 5
Nobia Nordisk Bygginterior AB &r, avseende taxeringsaret Forsaliningar och utrangeringar ) )
1997, part i skatteprocess. Skattemyndigheten har pafort Foretagsforvary 0 75
skatteti!!égg med 4 MSEK. Lansratten har domt till nackdel for OmKlassificeringar 5 12
Nobia. Arendet &r 6verklagat till Kammarratten. Reservering Omrakningsdifferenser 9 4
for detta har ej skett da Nobias bedémning ar att skattetillagg Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 142 T4
inte skall utga.
I not 21 redogars for berakning av uppskjuten skatteskuld Ingdende avskrivningar 80 12
och fordran. Forséljningar och utrangeringar -3 -2
Foretagsforvarv 0 54
Omklassificeringar 1
Arets avskrivningar 11
Omrakningsdifferenser 7
Utgdende ackumulerade avskrivningar 96 80
Ingaende nedskrivningar 2 0
Arets nedskrivningar 3 2
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 5 2
Utgdende planenligt restvarde 41 32
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Koncernen

MSEK 2001 2000
Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 1054 512
Arets investeringar 24 14
Forsaljningar och utrangeringar -5 -1
Foretagsavyttringar -24 258
Foretagsforvarv 448 762
Omklassificeringar 20 0
Omrakningsdifferenser 97 25
Utgadende anskaffningsvérde 1614 1054
Ingaende avskrivningar 338 273
Forsaljning och utrangeringar -4 0
Foretagsavyttringar -4 -123
Foretagsforvarv 61 161
Omklassificeringar 1 0
Arets avskrivningar 54 17
Omrakningsdifferenser 21 10
Utgdende avskrivningar 467 338
Ingaende uppskrivningar 74 106
Foretagsavyttringar 0 -32
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 74 74
Ingaende avskrivning pa uppskrivning -12 =11
Arets avskrivning -2 -1
Utgdende avskrivning pa uppskrivning -14 -12
Utgdende planenligt restvarde 1235 802
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 133 30
Arets investeringar 1 1
Forsaljningar och utrangeringar -5 -1
Foretagsavyttringar -1 -16
Foretagsforvarv 112 115
Omrakningsdifferenser 13 4
Utgadende anskaffningsvérde 253 133
Ingaende avskrivningar 17 2
Forsaljning och utrangeringar 0 -1
Foretagsforvarv 0 15
Arets avskrivning 2 1
Omrakningsdifferens 1 0
Utgdende avskrivningar 20 17
Ingaende uppskrivningar 8 13
Foretagsavyttringar 0 -5
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 8 8
Utgdende planenligt restvarde 241 124
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 72 93

| ovanstaende redovisning ingar finansiell leasing enligt nedan:

Ackumulerade
anskaffnings-

Ackumulerade

varden avskrivningar
MSEK 2001 2000 2001 2000
Byggnader och mark 40 39 5 3
Pagaende investeringar
Ingdende balans 2 12
Arets paborjade investeringar 71 10
Arets avslutade investeringar =77 -1
Foretagsavyttringar 0 -20
Foretagsforvarv 84 0
Omrakningsdifferenser 6 1
Utgdende balans 86 2
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1133 1208
Arets investeringar 57 40
Forsaljningar och utrangeringar -67 =24
Foretagsavyttringar -36 645
Foretagsforvarv 765 536
Omklassificeringar 58 =11
Omrakningsdifferenser 98 29
Utgdende anskaffningsvarde 2008 1133
Ingdende avskrivningar 782 896
Forsaljningar och utrangeringar -66 =21
Foretagsavyttringar -29 =519
Foretagsforvarv 634 370
Omklassificeringar -1 =11
Arets avskrivningar 112 48
Omrakningsdifferenser 73 19
Utgdende avskrivningar 1505 782
Ingdende nedskrivningar 10 0
Arets nedskrivning 5 10
Utgdende nedskrivningar 15 10
Utgdende planenligt restvarde 488 341
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Inventarier, verktyg och installationer

10

Ingdende anskaffningsvarde 325 161 Moderbolaget
Arets investeringar 55 17 Aktier i dotterbolag MSEK 2001 2000
Forsaljningar och utrangeringar -48 -39 Ingdende anskaffningsvarde 1366 456
Féretagsavyttringar 0  -48 Forvarv av dotterbolag 3 910
Foretagsforvary 127 223 Utgdende anskaffningsvarde* 1369 1366
Omklassificeringar 19 -1 * Efter hansyn tagen till nedskrivningar.
Omrakningsdifferenser 27 12 . ) _Koncernen _
Utgaende anskaffningsvarden 505 325 Aktieri mtressebolag Kapitalandel 2001 2000
HTH Expert w Kuchni sp Z 44,7% 3 -
Ingdende avskrivningar 225 124
Forsaljningar och utrangeringar -40 -31
Foretagsavyttringar 0 -35
Foretagsforvarv 18 140
Omklassificeringar -4 3
Arets avskrivningar 56 16
Omréakningsdifferens 14 8
Utgdende avskrivningar 269 225
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 2 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2 0
Utgdende planenligt restvarde 234 100
Férskott avseende materiella anldggningstillgangar
Ingdende balans 1 2
Under aret genomférda omférdelningar -1 -1
Utgdende balans 0 1
Nobia ABs innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Antal
Org. nr Sate Kapitalandel %  andelar/aktier ~ Bokfort varde
Nobia Nordisk Bygginteriér AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456
Lovene Dorr AB” 556038-1724 Goteborg 100
Svensk Dérrteknik AB* 556088-0014 Goteborg 100
Sigdal Kjekken AS 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
—Marbodal Oy* 100
Nobia Interiér AB* 556039-2440 Tidaholm 100
HTH Kakkener A/S 100
— HTH Kbk Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
— Danica Invest A/S* 100
— HTH Kolding A/S 100
— HTH Handel A/S* 100
— HTH Handel 2 A/S* 100
— HTH Handel 4 A/S* 100
- HTH Kbge A/S 100
— HTH Kitchens Ltd* 100
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH* 100
Star Mobelwerk GmbH 99,95
— Star Trade Vertriebs GmbH 100
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Antal

Org. nr Sate Kapitalandel %  andelar/aktier ~ Bokfort varde

Novart Oy 100

Swedoor Industriprodukter AB* 556012-6392 Goteborg 100

Nobia Koksinvest AB* 556062-9502 Varnamo 100

— KB Kvadraten® 916836-4959 Vdrnamo 100

Nobia Holding (UK) Limited 100

— Magnet Ltd 100

— Hiveserve Ltd 100

—C.PR Hart & Sons Ltd 100

— Aquamaison Ltd" 100

—Aqua Ware Ltd" 100

— Magnet Group Trustees Ltd" 100

— Flint Properties Ltd 100

— Magnet (Retail) Ltd 100

— Eastham Ltd" 100

— Hyphen Fitted Furniture Ltd* 100

— Magnet Distribution Ltd* 100

— The Penrith Joinery Company Ltd 100

— Magnet & Southerns Ltd" 100

— Magnet Furniture Ltd* 100

— Magnet Joinery Ltd" 100

— Larkflame Ltd" 100

— Magnet Manufacturing Ltd* 100

— Magnet Retail Ltd* 100

— Magnet Supplies Ltd"* 100

— Magnet Industries Ltd* 100

— Magnet Kitchens Ltd* 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30000 76
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 6 532

Poggenpohl Group UK Ltd 100

Poggenpohl France SARL 100

Poggenpohl US Inc. 100

Poggenpohl GesmbH 100

Poggenpohl Group Schweiz AG 100

Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100

Poggenpohl A/S 100

Poggenpohl Nederland BV 100

Poggenpohl Belgium NV 100

Poggenpohl Service GmbH 100

Rose Kiiche Beteiligungs GmbH 100

Maobelwerkstétten Josef Ritter GmbH 100

Goldreif Mobelfabrik GmbH 100

Pronorm Gieschwa Mdbel GmbH 100

Optifit Jaka-Mobel GmbH 100

— Eurofit Vertriebs-GmbH 100

— Marlin Bad-Mdobel GmbH 100
Norema AS Jevnaker 100 20000 154
Norema Forséljnings AB 556236-4280 Stockholm 100 1000 0
Invita Kekkener A/S Bording 100 6 000 000 151

Invita Detail & Projekt A/S

Totalt 1369

* Vilande
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Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2001 2000 MSEK 2001 2000 2001 2000
Forutbetalda hyror 25 6 Kassa och bank 362 221 11 0
Bonus fran leverantorer 20 25
Forutbetalda bankavgifter 10 0 Outnyttjade krediter, vilka ej ingar i likvida medel, uppgick vid
Ovriga kostnader/ intakter 20 23 arets slut i koncernen till 172 MSEK (288). Utover checkrak-
Summa 135 54 ningskrediten innehar bolaget ej utnyttjade Ianeléften om

14

422 MSEK per 31 december 2001.

Koncernen MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
Belopp vid drets ingang 46 1313 4 1363
Pagaende nyemission 11 11
Forandring av kursdifferens 155 -7 148
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 17 -17 0
Arets resultat 254 254
Belopp vid drets utgang 46 1496 234 1776
Pagaende
Moderbolaget MSEK Aktiekapital nyemission Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 46 0 870 281 6 1203
Pagdende nyemission 11 11
Erhallet koncernbidrag 20 20
Skatteeffekt, koncernbidrag -6 -6
Arets resultat 130 130
Belopp vid arets utgang 46 11 870 281 150 1358

Aktiekapitalet bestar av 4 428 393 st A-aktier och 200 000 st B-aktier a 10 SEK.

Optionsratt
Bolaget har utgivit optionsratter att teckna aktier av serie A
enligt nedan:

Antal aktier  Teckningskurs Forfall Utgivna
162 632 100 SEK Sept 2005 1996
33500 10 SEK Jun 2009 2001

50 000 10 SEK Dec 2008 2001

Dérutover har bolaget emitterat ytterligare skuldebrev for-
enade med 78 042 optionsratter att teckna aktier av Serie A
till kurs 10 SEK, vilka tecknats av dotterbolaget Nobia Nordisk
Bygginterior AB. Bolaget har en forpliktelse att under vissa for-
utsattningar dverlata dessa. Bolagets beddmning ar dock att
dessa sarskilda forutsattningar ej kommer att foreligga, varfor
denna utspadning ej medraknats vid nyckeltalsberakningar.
Vidare har bolaget i samband med ett incitamentsprogram
till foretagsledningen utgivit skuldebrev omfattande 250 000

avskiljbara optionsratter berattigande till teckning av aktier av
Serie A till kurs 10 SEK. Aven detta skuldebrev har tecknats av
dotterbolaget Nobia Nordisk Bygginterior AB.

I samband med bolagets forvarv av Skanskas och Noremas
koksverksamheter utgav bolaget tva skuldebrey, vart och ett
forenat med 430 293 avskiljbara optionsréatter till nyteckning
av aktier i bolaget. Bada skuldebreven tecknades av Industri
Kapital 1994 Limited. | samband ddrmed ingick Industri Kapital
1994 Limited optionsavtal med Skanska respektive Norema in-
nebarande att vart och ett av bolagen erhéll option pa att utan
vederlag forvarva upp till 430 293 optionsratter till nyteckning,
for det fall den av Industri Kapital 1994 Limited i respektive
optionsavtal ldmnade informationen avseende forhallanden i
Nobia skulle visa sig vara felaktig och bolagen lida skada till
foljd darav.
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Avser framst planerade omstruktureringsatgarder i forvarvade
bolag. Avseende de bolag som forvarvades under ar 2000 har
uppldsning av denna avsattning gjorts med 182 MSEK. Valuta-
kurspaverkan uppgick till 20 MSEK, varfér avsattningen vid ars-
skiftet uppgick till 91 MSEK. | samband med férvarv av Magnet
under 2001 gjordes avsattning med 154 MSEK avseende pla-
nerade omstruktureringsatgarder. Under aret har i ansprakta-
gits 8 MSEK och valutakurspaverkan uppgar till 8 MSEK, varfor
avsattningen vid drets slut uppgick till 154 MSEK. Ovriga av-
sattningar uppgar till 74 MSEK.

16

Forfallostruktur MSEK
Inom 1 ar 46
Mellan 1 och 5 ar 1821
Langrean 5 ar 12
Totalt 1879

Uppstéliningen ovan exkluderar det efterstallda lanet som be-
skrivs i not 17. Ovriga langfristiga skulder bestar av finansiella
leasingavtal.

17

Lanen ar efterstallda 6vriga skulder ur risksynpunkt.

Langivare ar: MSEK

Intermediate Capital Group i London

med forfall september 2005 150

Enodis, forfall juni 2009 310
460

Langivarna dr innehavare av de optionsbevis som beskrivs i
not 14.

18

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2001 2000 2001 2000
Bonus till kunder 70 65 - -
Upplupna I6ner 88 1M1 - -
Upplupna sociala avgifter
och pensioner 11 20 - -
Upplupna réntor 6 6 1 1
Ovrigt 387 138 - -
Summa 562 340 1 1
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2001 2000 2001 2000
For skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 580 475 - -
Fastighetsinteckningar 151 286 - -
Aktier i dotterbolag 1776 723 1368 456
Andra omsattnings-
tillgangar 0 19 309 -
For avsattningar till
pensioner
Fastighetsinteckningar 5 5 - -
Summa stallda sékerheter 2512 1508 1677 456
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2001 2000 2001 2000
Borgen 11 0 20 23
Garantier 25 21 0 0
Totalt 36 21 20 23
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I koncernen redovisas arets uppskjutna skatt =94 MSEK (-56)

NOTER

Periodens utgaende balans av uppskjuten
skattefordran/skatteskuld

Uppskjuten skattefordran

Kattekostnad i k ltatrakning. Aret Koncernen Moderbolaget
som skattekostnad i koncernens resultatrakning. Arets upp-
, ! 1o resutatraxning PP MSEK 2001 2000 2001 2000
skjutna skattekostnad ar framfor allt hanforlig till utnyttjade
frlustavdraa i Storbritanni ; Kiuten skatti sk Underskottsavdrag 204 108 - -
orlustavdrag i Storbritannien samt uppskjuten skatt i ansprak- -
9 . PPsY P Omstruktureringsreserv 82 97 - -
tagen omstruktureringsreserv. o
Ovrigt 11 13 - -
. - . . Utgdende balans 297 218 - -
Periodens forandringar av uppskjuten g
skattefordran/skatteskuld
Uppskjuten skatteskuld
Uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 2001 2000 2001 2000
MSEK 2001 2000 2001 2000 Skattemdssiga dver-
Ingaende balans 73 95 - - avskrivningar 111 95 - -
Justering IB* 145 - - - Uppskrivningar 174 145 - -
Kursdifferenser 13 0 - - Ovrigt 3 5 - -
Forvarv! 157 73 - - Utgaende balans 288 245 - -
Avyttring - 7 - -
Redovisad skattekostnad Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
for perioden 90 -102 _ _ finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
Kvittning uppskjuten skatt skatteskulder samt ndr uppskjutna skatter avser samma skatte-
inom skattegemenskap -162 - - - myndighet. Efter sddan kvittning har féljande belopp fram-
Ovriga férandringar? -1 0 - - kommit och redovisats i balansrakningen:
Utgaende balans 135 /3 - - Koncernen Moderbolaget
* Bruttoredovisning av tidigare nettoredovisad uppskjuten skatt i enlighet med RR 9.
Jamforelsetalen for &r 2000 har ej omréknats eftersom jamférelsen ej blir MSEK 2001 2000 2001 2000
meningsfull med anledning av de under &r 2000 genomférda forvarven. Uppskjutna skatte-
T Férvary Magnet maj 2001, justeringar férvary Poggenpohl oktober 2000. fordringar 135 73 - -

2 Avser omklassificering mellan uppskjuten skatt och aktuell skatt.

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2001 2000 2001 2000
Ingdende balans 100 47 - -
Justering IB* 145 — _ _
Kursdifferenser 19 2 - -
Forvarv! 40 105 - -
Avyttring? -6 -7 - -
Uppskjuten skattekostnad
for perioden 4  -47 - -
Kvittning uppskjuten skatt
inom skattegemenskap -162 0 - -
Ovriga férandringar? -14 0 - -
Utgdende balans 126 100 - -

* Bruttoredovisning av tidigare nettoredovisad uppskjuten skatt i enlighet med RR 9.
Jamforelsetalen for &r 2000 har ej omréknats eftersom jamforelsen ej blir
meningsfull med anledning av de under ar 2000 genomforda férvarven.

T Forvarv Magnet maj 2001, justeringar forvarv Poggenpohl oktober 2000.

2 Awyttring Star Byggprodukter januari 2001.

3 Avser omklassificering mellan uppskjuten skatt och aktuell skatt.

Uppskjutna skatteskulder 126 100 - -

Vérdet av underskottsavdrag for vilken uppskjuten skatteford-
ran ej beaktats uppgar till 90 MSEK.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intres-
sebolag. Eventuella framtida effekter (kallskatter och annan
uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovi-
sas nar Nobia inte langre kan styra aterféringen av sadana skill-
nader eller det av andra skél inte langre &r osannolikt att ater-
foring kan komma att ske inom &verskadlig tid. Saddana even-
tuella framtida effekter bedéms inte sta i nagon relation till det
sammanlagda beloppet av de temporara skillnaderna.

22

Forsaljning till eller inkop fran andra koncernféretag har ej dgt
rum under dret.
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2001 2000 Med verkan fran maj 2001 forvarvades Magnetgruppen.

Antal  Varav Antal  Varav Paverkan av dessa transaktioner pa forvarvade tillgdngar och

anstillda _mén _anstdllda  mén skulder, kdpeskillingar samt paverkan pa koncernens likvida

Dotterfretag i medel var enligt féljande:
Sverige 553 451 998 800 Justering
Danmark 953 680 1009 729 tidigare
Norge 519 331 520 322 MSEK 2001 ars forvarv
Finland 478 331 510 346 Goodwill 736 24
Tyskland 1280 997 1526 1199 Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Storbritannien 1479 1228 17 11 Materiella anldggningstillgangar 823 0
Frankrike 2 0 p 2 Latent skattefordran 117 0
USA 51 27 47 22 Finansiella anlaggningstillgangar 9 0
Osterrike 2 1 2 1 Varulager 595 0
Schweiz 20 13 22 10 Ovriga omséattningstillgangar 494 0
Nederlanderna 6 6 7 7 Avsattningar —229 -7
Belgien 0 0 1 1 Langfristiga skulder 3 0
Deltotal 5343 4065 4663 3450 Kortfristiga skulder —647 -6
L Latent skatteskuld 0 -9
Avgar forvarvade bolag Total kapeskilling 1901 2
fore forvarvstidpunkten® 0 0 -1660 —1208
Koncernen totalt 5343 4065 3003 2242 Saljarlan -301 0
* Avser de verksamheter som ingick i Poggenpohl- och Noremaférvarven &r 2000. Likvida medel i de forvarvade bolagen -41 0
Totalt kassaflode hanforligt till
investeringar i dotterféretag 1559 2

MSEK 2001 2000 2 6

FPG/PRI-pensioner 17 22
Ovriga pensioner 57 57 Under &ret avyttrades Star Byggprodukter. Paverkan av dessa
Summa 74 79

transaktioner pa forvarvade tillgangar och skulder, kopeskil-

. . . lingar samt paverkan pa koncernens likvida medel var enligt
| utlandsverksamheten har lokala regler f6r pensionsavsattning ng pav P vt v '9

fols. foljande:
MSEK 2001
Materiella anldggningstillgangar 28
Finansiella anlaggningstillgangar 21
Varulager 85
Ovriga omséattningstillgdngar 103
Avsattningar -9
Latent skatteskuld 1
Kortfristiga skulder -198
Realisationsresultat 14
Total kopeskilling 45

Okning/minskning av fordran
avseende salda dotterforetag 99

Totalt kassaflode hanforligt till
avyttringar av dotterforetag 144
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Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avse- MSEK 2001 2000
ende avtal dér aterstaende [6ptid dverstiger ett ar, fordelar sig Kostnad sélda varor —233 —56
enligt féljande: Forsaljningskostnader -25 -16

Koncernen Moderbolaget Administrationskostnader -26 -23
MSEK 2001 2000 2001 2000 -284 -95
Forfaller till betalning 2002 102 41 0 0

Forfaller till betalning 2003 69 31 0 0
Forfaller till betalning 2004 65 21 0 0
Forfaller till betalning 2005 60 15 0 0
Forfaller till betalning 2006 31 0 0 0
Stockholm den 20 februari 2002

Hans Larsson Harald Mix Fredrik Cappelen

Ordférande Vice Ordférande Verkstéllande Direktor

Karsten Bomann Jonsen Wilhelm Laurén Christian Lorenzen

Thomas Nilsson Staffan Schéle Flemming @stergaard
Per Bergstréom Olof Harrius

Var revisionsberéattelse har avgivits 20 februari 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor



till bolagsstamman i Nobia AB
Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfdéringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Nobia AB fér ar 2001. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisionen
for attirimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision in-
gar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-

frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallan-
den i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bola-
get. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger darmed en ratt-
visande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vitillstyrker att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 februari 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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nobia arsredovisning 2001

Styrelse

Styrelsens arbete under 2001
Styrelsen i Nobia AB bestar av nio ordinarie
ledaméter valda av bolagsstdamman samt fyra
arbetstagarrepresentanter. Andra tjansteman
i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande och som sekreterare.
Under verksamhetsaret 2001 hade styrelsen
sex ordinarie sammantraden samt ett extra
sammantrade.

Styrelsen behandlade vid dessa méten fasta
punkter for respektive styrelsemdte sdsom
affarslage, investeringar, budget, delérs- och
arsbokslut. Behandling av fragor rérande for-
varv och avyttringar och liknande fragor av
strategisk karaktar gavs stort utrymme i styrel-
sens arbete.

De pa styrelsen ankommande kontroll-
fragorna handhas av styrelsen i sin helhet. For
atti denna del sékerstalla styrelsens informa-
tionsbehov, rapporterar bolagets revisor till
styrelsen varje ar sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av bolagets in-
terna kontrollsystem.

N o vk WwN =

Hans Larsson

Harald Mix

Fredrik Cappelen
Wilhelm Laurén
Gerard de Geer
Thomas Nilsson
Flemming @stergaard
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Erik Larsson

Staffan Schéle

Karsten Bomann Jonsen
Per Bergstrom

Olof Harrius

Inga Andersen

Kjell-Ole Marken



Stockholm, fodd 1942, styrelseordférande,
ledamot sedan 1996. Styrelseordférande i
Sydsvenska Kemi AB, Biolight International AB
och Carema AB. Styrelseledamot i bland an-
nat Bilia AB, Svenska Handelsbanken, Holmen
AB och Pergo AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 13 000 aktier

Stockholm, fédd 1960, vice ordférande,
ledamot sedan 1996. Till 2001 vice VD i
Industri Kapital AB. Vice ordférande i Elektro-
koppar Holding AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Stockholm, foédd 1957, ledamot sedan 1996.
Anstalld som VD i Stora Byggprodukter AB
1995. VD och koncernchef i Nobia AB sedan
1996.

Aktieinnehav i Nobia AB: 33 620 aktier

Stockholm, fédd 1949, ledamot fr o m 3 april
2002. Director Operations & Business Control
i Industri Kapital AB. Vice ordférande i Lindex
AB, styrelseledamot i MacGregor International
AB, AB Elektrokoppar och Addtek Inter-
national Oy.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Bekkestua, Norge, fédd 1950, ledamot sedan
2000. Koncerndirektor Selvaag Gruppen A/S.
Styrelseordférande i bland annat Isolith A/S
och Selvaag Eiendom A/S. Styrelseledamot i
Norsk Kjgkken Invest A/S och A/S Selvaag-

bygg.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Stockholm, fédd 1943, ledamot sedan 1996.
Styrelseordférande i Elektrokoppar Holding AB,
Enermet Group och Hornell International AB.
Aktieinnehav i Nobia AB: 3 000 aktier

London, fédd 1962, ledamot fran 1999 till
3 april 2002. Till juni 2001 VD i Industri
Kapital (Deutschland) GmbH och direktor
i Industri Kapital Ltd.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

London, fédd 1948, ledamot sedan 1998. VD
i Firesteed Capital Limited. Styrelseledamot i
WM-data AB, Fulcrum Invest Equity N.V. och
Dyconex AG.

Aktieinnehav i Nobia AB: 3 000 aktier

Stockholm, foédd 1949, ledamot sedan 2001.
Senior Vice President, chef Corporate Finance
Skanska AB sedan 1994. Styrelseledamot i
Polaris Aircraft Leasing KB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Skodsborg, Danmark, fodd 1943, ledamot
sedan 1997. VD Parken Sport & Entertain-
ment A/S. Styrelseordférande i Flemming
@stergaard Management A/S, Saloprint Hol-
ding A/S, Driftsselskabet Idraetsparken A/S,
Skodsborg Fysioterapi ApS, York & Duck
Holding ApS, RockShow A/S och E-billetter
DK A/S.

Aktieinnehav i Nobia AB: 3 000 aktier

Suppleant

Stockholm, fodd 1971, suppleant sedan
2000. Associate director i Industri Kapital AB.
Styrelsesuppleant i Viking Sewing Machines
AB och Telefos AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Arbetstagarrepresentanter

Tidaholm, fodd 1960, arbetstagarrepre-
sentant sedan 2000. Anstalld i Marbodal AB,
Tidaholm sedan 1976.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Tidaholm, fodd 1949, arbetstagarrepre-
sentant sedan 1998. Anstalld i Marbodal AB,
Tidaholm sedan 1971.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

@lgod, Danmark, fodd 1951, suppleant,
arbetstagarrepresentant sedan 2000. Anstalld
i HTH Kekkener A/S sedan 1973.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Eggedal, Norge, fodd 1967, suppleant,
arbetstagarrepresentant sedan 2000. Anstalld
i Sigdal AS, Nedre Eggedal sedan 1986.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0

Revisor
Sollentuna, fodd 1946.

Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Aktieinnehavet avser innehav per den 31 december 2001.
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Koncernledning

Ingemar Tarnskar, fodd 1961.
Direktér Produktion, Inkop, Logistik och

Produktutveckling. Anstélld sedan 2001. Friedhelm Meyer, fédd 1940.
Aktieinnehav i Nobia: 6 172 aktier. Affarsenhetschef Pronorm. Anstalld i Pronorm
sedan 1991.

Fredrik Cappelen, fodd 1957.
VD och Koncernchef. Anstalld sedan 1995.
Aktieinnehav i Nobia: 33 620 aktier.

Aktieinnehav i Nobia: 0

Henning Storm, fédd 1955.
Direktor Marknad. Anstalld i HTH sedan 1981.
Aktieinnehav i Nobia: 3 840 aktier.

Bjorn Arnestad, fodd 1946.
Affarsenhetschef Norema. Anstalld i Norema
sedan 2000.

Aktieinnehav i Nobia: 0

Lennart Rappe, fodd 1944.

Vice VD, Ekonomi och Finansdirektor.
Anstélld sedan 1999.

Aktieinnehav i Nobia: 6 172 aktier.

Preben Bager, fodd 1948.
Affarsenhetschef HTH. Anstélld i HTH sedan
1989.

Aktieinnehav i Nobia: 20 000 aktier.

Gary Favell, fédd 1956.

Affarsenhetschef Magnet. Anstélld i Magnet
sedan 1987.

Aktieinnehav i Nobia: 9 821 aktier.

Affarsenhetschefer

Ulrich Galla Bjorn Arnestad

Goldreif Norema

Preben Bager Jorma Lehtovuori

HTH Novart

Leif Nygard Elmar Duffner

Invita Optifit

Gary Favell Heiko Mittag

Magnet Poggenpohl

. Anders Friedhelm Meyer

Peter Petersson, fodd 1951. Jorma Lehtovuori, fédd 1952. Reuthammar Pronorm
Direktor Affarsutveckling, Personal, Affarsenhetschef Novart. Anstalld i Novart Marbodal Egil Wold
Information. Anstalld sedan 1995. sedan 1985. Per Andersson Sigdal
Aktieinnehav i Nobia: 13 440 aktier. Aktieinnehav i Nobia: 1 000 aktier. Myresjokok

Aktieinnehavet avser innehav per den 31 december 2001.



Adresser

Huvudkontor
Nobia

Box 70376

107 24 Stockholm
Tel 08-440 16 00
Fax 08-440 16 20
www.nobia.se

Affarsenheter

Goldreif M6belfabrik GmbH
Meerbrede 4/B239

DE-32107 Bad Salzuflen
Tyskland

Tel +49-52 2177 10

Fax +49-52 2177 12 34
www.goldreif.de

HTH Kokkener A/S
Industrivej 6
DK-6810 @lgod
Danmark

Tel +45-7524 4777
Fax +45-75 24 63 02
www.hth.dk

Invita Kekkener A/S
Fabriksvej 20
DK-7441 Bording
Danmark

Tel +45-77 88 70 00
Fax +45-77 88 70 01
www.invita.dk

Magnet Ltd

Allington Way
Darlington

Co Durham

DL1 4XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469441
Fax +44 1325 744003
www.magnet.co.uk.com

Marbodal AB

522 81 Tidaholm

Tel 0502-170 00

Fax 0502-173 20
www.marbodal.com

Myresjokok AB
Box 603

343 24 Aimhult

Tel 0476-557 00
Fax 0476-152 82
www.myresjokok.se

Norema AS
Bergermoen
NO-3520 Jevnaker
Norge

Tel +47 6131 14 00
Fax +47 61312589
WwWw.norema.com

nobia arsredovisning 2001

O Huvudkontor
® Produktionsenheter
@ Forsaljningskontor

® Importorer/Agenter/
Representanter

Novart Oy

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358-3887 711
Fax +358-3 887 7450
www.novart.fi

Optifit Jaka M6bel GmbH
Jaka Strasse 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel +49 57 73 830

Fax +49 57 73 8871 44
www.optifit.de

o

Poggenpohl Mébelwerke GmbH
Poggenpohlstrasse 1

DE-32051 Herford

Tyskland

Tel +49-52 2138 10

Fax +49-52 21 38 12 08
www.poggenpohl.de

Pronorm Gieschwa M&bel GmbH
Hoferweg 28

DE-32602 Vlotho

Tyskland

Tel +49-57 33 97 90

Fax +49-57 33 97 93 00
www.pronorm.de

Sigdal Kjekken AS
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel +47-66 82 23 00
Fax +47-66 82 23 40
www.sigdal.com
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Nobia AB - Box 70376 - 107 24 Stockholm
Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 C8 - Telefon 08-440 1600 - Telefax 08-440 16 20
www.nobia.se
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