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Nobia ir Europas ledande kiksinteriorforetag. Koncernen arbetar med starka varumirken pd

ett flertal europeiska marknader. Forsiljningen sker i huvudsak genom specialiserade koks-

butiker, som drivs i egen regi eller genom franchisetagare. Nobia leder konsolideringen av den

europeiska koksbranschen, och skapar lonsam tillvixt genom att med ett industriellt angrepps-

sitt genomfora effektiviseringar och forvirv. Koncernen omsatte 9,6 miljarder kronor 2002 och

har 5 900 anstillda. Nobia dr noterat pa Stockholmsborsens O-lista.
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Nettoomsattningen 6kade med 16 procent
och rérelsemarginalen ©kade fran 6,5 till
7,6 procent.
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Avkastningen pa eget och sysselsatt kapital
steg till 19 respektive 18 procent.
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Resultatet efter finansiella poster steg med
46 procent medan kassaflodet efter inve-
steringar minskade till foljd av hogre rorelse-
kapital.

Nettoomsattning per land

Ovriga lander Sverige
6% 8%

Danmark
10%

Storbri-
tannien Norge
43% 12%
Finland
6%
Nederlanderna Tyskland
5% 10%

Efter forvarvet av Magnet &r Storbritannien
Nobias storsta marknad.



. Marknadsandel per land
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* Nettoomsittningen okade med 16 procent till 9 594 miljoner kronor (8 283).

* Rorelsemarginalen dkade till 7,6 procent (6,5).

* Vinst per aktie efter full utspidning dkade med 46 procent till 7,53 kronor (5,15).

* Organisk tillviixt och resultatforbittring i de nordiska och brittiska verksamheterna.

* Besparingar om 180 miljoner kronor uppnidda av program pid 400 miljoner kronor som
loper frin 2002 till och med 2004.

* Ytterligare tvd affirsenheter inforde den koncerngemensamma mdttstandarden K20.

* Framgingsrik integrering och renodling av den 2001 forvirvade verksamheten
Magnet i UK.

Nyckeltal

2002 2001" Forandring
Nettoomsattning, MSEK 9 594 8283 16%
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK (EBITDA) 1036 821 26%
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, MSEK (EBITA) 788 588 34%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 725 537 35%
Rorelsemarginal, % 7,6 6,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 606 414 46%
Resultat per aktie, efter full utspadning, SEK 7,53 5,15 46%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,9 15,5
Avkastning pé eget kapital, % 18,7 16,2
Andel av forsaljningen i kontrollerade kanaler (egna butiker, franchise och direkt), % 74 71
Antal butiker (egna och franchise) 534 543

' Magnet ingar i rakenskaperna fran och med maj 2001.
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Det pigdende arbetet for dkad effektivitet forstirktes under dret vilket ledde till att l6nsam-

heten utvecklades positivt. Utvecklingen inom Nobia under de senaste dren bekriftar att vdr

strategi dr ett kraftfullt redskap i vir ambition att delta i moderniseringen av Europas koks-

industri. Under 2002 slutforde vi framgingsrikt integrationen av de under dr 2000 och 2001

forvirvade bolagen samtidigt som vi genom Nobias birsnotering tog ett avstamp for fortsatt

lonsam tillvixt. Rorelsemarginalen forbittrades under 2002 till 7,6 procent frin 6,5 procent

2001 samtidigt som forsiljningen steg med 16 procent till 9 594 miljoner kronor.

| och med att kokets betydelse i hemmet har 6kat blir det allt viktigare att kunna erbjuda god service och stod i kdpprocessen. Manga kunder vill ha
hjalp med att rita, valja tilloehdr och vitvaror samt med installation.

Fortsatta effektiviseringar
Nobia hade under 2002 fortsatt fokus pa att effektivisera
tillverkning och inkdp samt pa att integrera Magnet som
forvarvades i maj 2001. Vara lopande program berdknas
fram till och med 2004 ge kostnadsbesparingar pa 400 mil-
joner kronor. Vid utgédngen av 2002 berdknade vi att ca 180
miljoner kronor av de planerade besparingarna uppnatts.
Samordningen inom koncernen fokuserades under
2002 pa sénkta kostnader for material. En allt storre del
av koncernens komponenter koordineras idag vilket suc-
cessivt gett oss 6kad effektivitet, lagre kostnader och ett
battre och mer konkurrenskraftigt sortiment. Under de

kommande &ren efterstravar vi en ytterligare samordning
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av komponenter. For att géra denna samordning sé effek-
tiv som mojligt samtidigt som vi forbéattrar kvalitet och
sortiment for vara kunder kommer vi att fortsatta att
introducera var koncerngemensamma mattstandard.
Under 2002 introducerades den gemensamma matt-
standarden inom Norema, Norge och Invita, Danmark.
Vart, sedan ménga ar, pdgaende kunskaps- och
erfarenhetsutbyte inom koncernen bidrog under 2002
till nya effektiviseringar i flera enheter, vilket bland
annat innebar personalminskningar pa 237 personer.
Svaérigheterna pa den tyska marknaden fortsatte, men
trots det bibeholls resultatet i var verksamhet, mycket tack



vare att vi kunde anpassa oss till radande volymer sam-

tidigt som vi genomdrivit effektiviseringar.

Integration av nya enheter

Under éret slutfordes arbetet med integrationen av
Magnet. Rorelsemarginalen i det brittiska verksam-
hetsomradet forbéttrades till 9,7 procent 2002, fran 8,7
procent aret innan. For att fa ett tydligt lonsamhetsansvar
inférdes en decentraliserad affarsstyrning. Huvudkonto-
ret flyttades till koksverksamheten i Darlington. Dorr-
och fonsterverksamheterna i Penrith och Flint avyttrades
under dret da de ej tillhor kdarnverksamheten. Magnets
ledning har ocksé kunnat dra férdelar av benchmarking-
en mot andra Nobia-enheter vilket lett till béttre effektivi-
tet samtidigt som de gett vardefulla bidrag till andra
delar av koncernen med sina vél utvecklade forsaljnings-
modeller. Badrumsspecialisten C.P. Hart renoverade flera
av sina butiker for att forstarka sin starka marknadsposi-
tion. C.P. Hart ar hogt positionerat inom sitt segment och

har forutsattningar att expandera utanfor Storbritannien.

Okade marknadsinvesteringar

Under 2002 6kade vi investeringarna och resurserna for
att skapa ytterligare organisk tillvaxt. Vi har investerat i
nya storre butiker, utvecklat och forbéttrat vara service-
koncept och paborjat nya samarbetsformer med vara
aterforsaljare. Arbetet med att utveckla forséljningskana-
ler forvantas ge ett successivt genomslag i en starkare
marknadsposition.

De som ska kopa kok styr sina steg mot en viss typ av
forsaljningsstalle, ofta till en koksbutik, mobelvaruhus
eller till en byggvaruhandel. Att kopa ett kok &r en kom-
plex procedur som inte bara handlar om att vélja stil och
utseende utan minst lika mycket om att skapa en helhet
som passar bade rummet och de som ska leva i och anvén-
da koket. Dérfor vill de flesta kokskopare ha hjédlp med att
rita, vélja tillbehor och vitvaror samt med installation. Vi
brukar séga att slaget om kokskunderna star i butiken.
Kunderna vill i allt hogre grad ha en upplevelse. Att vara
genomsnittlig racker inte langre.

Var malsattning ar darfor att ge kunderna den hjalp
de behover, oavsett var de valjer att kopa sitt kok. Specia-
liserade koksbutiker ger manga ganger den basta servi-
cen. I fjol skedde 74 procent av Nobias forséljning i 534
butiker dgda av oss eller vara franchisetagare.

Vi satsar ocksd mycket kraft pd att utveckla samarbe-
ten med detaljister och franchisetagare. Ett exempel ar

Poggenpohl som 2001 lanserade ett nytt férhandlar- och

butikskoncept som omfattar hela butiken, fran lage till
inredning, service och bemétande. Under 2002 omvand-
lades och 6ppnades 90 nya konceptbutiker vilket gjorde
att det totala antalet i varlden uppick till 190 vid arets
slut. I Storbritannien utvecklades ett samarbete med "gor
det sjdlv”-kedjan Homebase som innebér att Nobia skoter
hela dess erbjudande inom kok. I detta syfte har vi tagit
fram en ny serie omonterade kok dar skapen tillverkas av
vér tyska enhet Optifit, medan Magnet svarar for det tota-
la sortimentet, logistiken och service. I fjol 6ppnades 150
kokscentra i Homebase-anldggningar. Kok i platta paket
véxer snabbt i branschen och f6r Nobia. Flera av vara
affarsenheter producerar idag omonterade kok av hog
kvalitet. Forutom de 150 Homebaseanldggningarna &pp-
nade HTH 5 ”gér det sjalv”-butiker. Omonterade kok
svarade i fjol for 8 procent av Nobias omséattning.
Utvecklingen av forsaljningskanaler erbjuder en rad
mojligheter, men stéller ocksa okade krav pa oss som fore-
tag. Genom att erbjuda en komplett kokslosning med
skap, tillbehor, vitvaror och installationer utnyttjar vi batt-
re den potential som finns i vara kundrelationer. Vi far
dessutom en avsevirt battre kunskap om vad vara kun-

der efterfragar och kan darigenom béttre styra vart utbud.

Borsnoteringen 6kar mojligheterna for fortsatt expansion
Borsnoteringen i juni var en viktig milstolpe fér Nobia.
Nobia tillhor fran arsskiftet 2003 O-listans Attract-40.
Efter att ha integrerat Magnet ar vi idag redo att vaxa
ytterligare. Var ambition dr att forstiarka var position pa
flera marknader dar vi redan &r representerade. Vi vill
ocksa expandera pa nya marknader i Europa.

Det handlar dock inte om tillvéxt till varje pris. Vi
kommer att fortsitta att prioritera intern effektivisering
och forbéttrad 1onsamhet. Men det vi ser ar en stor méj-
lighet till ytterligare konsolidering i Europa och Nobias

ambition &r att fortsdtta att leda denna utveckling.

Stockholm i mars 2003

o
s

Fredrik Cappelen
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Nobias dvergripande strategi ir att delta i konsolideringen av marknaden for kiks- och bad-

interiorer i Europa. Nobia ska viixa dels organiskt, dels genom att utnyttja tillfillen att

genomfora forvirv. Nobia bedriver sin verksamhet med ett industriellt angreppssitt och

utnyttjar skalfordelar inom koncernen.

Affarsidé

Via starka varumarken utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor Nobia interiorlosningar for kok, bad och forvar-
ing. Genom effektivisering, samordning och korsvist
larande inom inkop, tillverkning och marknadsforing
skapar Nobia varden fér kunder och &dgare.

Nobias finansiella mal

Tillvaxtmal

Nobia har inriktningen att genom tillimpning av sin
affarsmodell och finansiella styrka uppna lonsam tillvaxt.
Nobias organiska tillvaxt ska vara hogre &n marknadens
utveckling. Nobia har ambitionen att fortsdtta att vaxa
genom forvarv. Tillvaxt genom forvarv beror till viss del

pa omstandigheter utom Nobias kontroll.

Finansiella maltal
Vinsten per aktie ska vixa med genomsnittligt 12 procent
per ar.

Nobia ska i befintlig struktur pé sikt uppna en rorel-
semarginal fére goodwillavskrivning (EBITA) pé 10 pro-
cent 6ver en konjunkturcykel.

Koncernens affarsenheter styrs med mal for rorelse-
marginal fore goodwillavskrivningar och avkastning pa
sysselsatt kapital.

Skuldsittningsgraden uttryckt som relationen netto-
skuld/eget kapital ska ej overstiga 1:1. En tillfalligt hogre
skuldsattningsgrad kan accepteras i samband med for-
varv medan en langsiktigt vasentligt lagre skuldsatt-
ningsgrad ska korrigeras genom extrautdelning eller
aterkop av aktier.

Utdelningen till aktiedgare ska utgora cirka 30 pro-
cent av resultatet efter skatt. Vid beslut om utdelningens
storlek ska dock hédnsyn tas till bolagets aktuella kapital-

struktur.
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Strategi

Nobia bedriver sin verksamhet med ett industriellt

angreppssitt och utnyttjar darigenom skalfoérdelar inom

koncernen for att kontinuerligt forbattra effektivitet och

lonsamhet, genom:

® Samordnade inkop

¢ Gemensam mattstandard vilket sénker det totala anta-
let komponenter i koncernen, men 6kar utbudet till
kunderna

® Samordnad produktion av vissa komponenter

¢ Intern benchmarking, som sikerstaller kunskaps- och
erfarenhetsoverforing mellan affirsenheterna

Nobias koncernstruktur ska ge férutsattningar for fram-

gang. Detta sker genom:

¢ Sjalvstandiga affarsenheter som forenar handlings-
frihet med tydligt resultatansvar

¢ Koncernledningens stod till affarsenheterna i arbetet
med att skapa och dra nytta av skalférdelar.

Nobia ska utveckla och bredda sitt erbjudande till kun-

der och konsumenter for att férstarka sin marknadsposi-

tion och 6ka den organiska tillvixten. Detta ska ske

genom:

e Starka varumirken med néirvaro i ett flertal forsalj-
ningskanaler

¢ Stort inflytande i forsdljningskanalerna

¢ Storre produkt- och tjansteinnehall som dkar genom-
snittligt ordervarde

e Strategiska distributionssamarbeten

Nobias ambition &r att fortsitta leda konsolideringen av

den europeiska koksmarknaden. Detta sker genom:

e Fortsatt tillvéaxt, organiskt och via forvarv som skapar
synergier

e Fortsatt effektivisering av produktionen

* Expansion av framgangsrika affarsenheter



Ett kok bestar av en stor mangd komponenter. Samordning inom koncernen avseende inkép och produktion skapar darfor maéjligheter till stora
besparingar.

Konkurrensfoérdelar

STARK VARUMARKESPORTFOL] OCH BRED DISTRIBU- KAPACITET ATT LEDA KONSOLIDERINGEN. En fram-
TION. Nobia har starka och vél positionerade varu- gangsrik affairsmodell och finansiell styrka skapar
marken samt en bred tidckning i olika forsaljnings- forutsattningar for forvarv.

kanaler, vilket ldgger grunden f6r merforséljning.

EN STODJANDE FORETAGSKULTUR. Varje affirsenhet
STORLEK, BREDD OCH MARKNADSTACKNING. Verk- har ett tydligt resultatansvar for affdr och varumarke.
samhet pd flera av de storsta marknaderna i Europa Intern benchmarking kombineras med sund konkur-
skapar mojligheter att uppné skalférdelar och synergi-  rens mellan affarsenheterna.
er inom koncernen. Narvaro pé flera marknader ger
samtidigt forbattrade utsikter att kompensera lagkon-
junktur pa en lokal marknad.

Utveckling av centrala nyckeltal

Rorelsemarginal fore

Vinst per aktie goodwillavskrivningar Skuldsattningsgrad
k 0 0
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" Justerat med avseende pa split 10:1.
Nobias renodling och tillvéxtstrategi har medfért en 6kning av vinst per aktie och rérelsemarginal. Koncernens operativa kassafléde i kombina-

tion med nyemissionen 2002 har medfort en
sankning av Nobias skuldsattningsgrad.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002



6

Att finnas i flera olika typer av forsiljningskanaler ir en nyckelfaktor for kokstillverkare

eftersom koparna oftast viljer inkopskanal innan de viljer koksmirke. Genom att finnas i

flera kanaler nir en tillverkare helt enkelt fler kunder. Nobia strivar efter att finnas i de

viktigaste siljkanalerna pd varje marknad och marknadsfora sina varumirken i specialiserade

koksbutiker, byggvaruhus och ”gor det sjilv”-butiker samt dven direkt till inkopsorganisa-

tioner och byggforetag.

Inflytande i olika forsaljningskanaler
Det stora antalet forséljningskanaler i kombination med
lokala variationer i kopbeteende och smak skapar méjlig-
heter att marknadsfora en bred varumarkesportfol;.
Inflytande &ver forsiljningskanalerna dr en forutsatt-
ning for att utveckla och uppratthalla starka varumarken.
Nobia arbetar mélmedvetet for att nd inflytande &ver for-
séljningskanalerna for att pa sé sétt fa 6kad kontroll 6ver
erbjudandet till slutkunderna, bland annat hur koks-
losningen presenteras i butiken och vilken service som
erbjuds. Detta dr avgorande for konsumenternas upp-
levelse av saval koket som varumarket. Med storre infly-
tande kan Nobia ocksé bredda erbjudandet till handeln
och utveckla 16sningar som dven inkluderar tillbehér, vit-
varor, installation och finansiering. Pa sé sitt drar Nobia
fordel av trenden mot ett hdgre genomsnittligt ordervar-
de, vilket skapar tillvéxt och lonsamhet, bade genom hog-
re forséljning av egentillverkade produkter som genom

forséljning av andra produkter och tjanster.

Nobias inflytande 6ver butiken

16% L&gt inflytande

Medelstarkt inflytande

Starkt inflytande

Antal butiker

Forsaljning

Inflytandet 6ver moétet med kunden har stor paverkan pa
forséljningsprocessen och genomsnittligt ordervarde.
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Nobia har pé senare ar malmedvetet arbetat for att
utveckla nya typer av kanaler. Ett sétt har varit att bilda
strategiska allianser med detaljister, sisom exempelvis en
”gor det sjdlv”-kedja, ddr Nobia tar helhetsansvar for ked-
jans erbjudande inom kategorin kok. Magnets erbjudande
via Homebase &r ett sadant exempel.

Erbjudandet dr mest utvecklat i specialiserade koks-
butiker. Dessa har sérskilt starka positioner pa de mark-
nader som har en vl utvecklad detaljhandelsstruktur for
kok, bland annat Storbritannien och Danmark. I butiker-
na finns en nira kontakt med kunderna och utbudet av
saval produkter som tjanster ar i allméanhet brett. Butiker-
na blir allt stérre och fokuserar tydligare pa kpupplevel-
sen. Butikerna kan vara specialiserade pa ett séarskilt
varumadrke eller erbjuda flera. Nobia gor sitt inflytande
over butikerna gallande som direkt dgare, franchisegivare
eller som viktig leverantor.

Vid arsskiftet 2002/03 hade Nobia totalt 534 specialise-
rade koksbutiker i egen och franchisetagares regi. Under

HTH’s butiker utgér exempel pa en kanal i vilken Nobia har starkt inflytande.
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Nobia verkar framst inom det 6vre mellansegmentet, men har aven varumarken i det Gvre segmentet och inom omonterade kok.

2002 skedde 74 procent av koncernens forsiljning genom
egna butiker, franchisebutiker, direktférsaljning fran fabrik
eller andra kanaler dar Nobia har en direkt relation med
slutkunden. Under 2002 6ppnade Nobia 24 nya koksbuti-
ker i egen och franchisetagares regi. Nobias strategi ar att
fortsatta stiarka och forbéttra forséaljningsnéten och stan-

digt ge konsumenterna nya och spannande upplevelser.

Nationella, regionala och globala varumarken
Koksinteriorer marknadsfors vanligtvis endast i de lan-
der eller den region dér de tillverkas. Skillnader i smak-
preferenser mellan olika lander &r inte avgorande, men
de flesta tillverkare dr sma och har varken intresse eller
kapacitet att bygga en marknadsposition utanfor sin
nationella marknad.

Ett fatal tillverkare har genom ett medvetet varumaér-
kesarbete och en konsekvent kanalstrategi framgangsrikt
etablerat regionala varumarken. Ett sadant &r HTH som
marknadsfors i Skandinavien, Polen och Portugal. I det
Oversta segmentet finns flera globala varumarken. Har
finns Nobia representerat via Poggenpohl som é&r ett av
varldens mest kdnda varumarken inom kok, med forsélj-
ning i 6ver 50 lander.

Nobia marknadsfor ett flertal, framst nationella varu-
marken, sdsom exempelvis Magnet, Marbodal, Norema
och Sigdal. Nobia satsar konsekvent pa starka varumar-

ken eftersom det &r viktigt att koncernens produkter har
en tydlig profil och identitet. Nobias varuméarken ska
vara bland de framsta pa sina respektive marknader.
Vissa affarsenheter inom Nobia tillverkar “private
label”-produkter inom kok och bad, som erbjuds éaterfor-
saljarkedjor. Pronorm och Goldreif &ar bra exempel pa detta,

men dven Optifit och Marbodal tillimpar denna strategi.

Forsaljning till byggprojekt

Av Nobias forséljning gar ca 22 procent till nyproducerade
bostader och lokaler. Denna forséljning sker ofta direkt fran
affarsenheterna till byggforetagen. Detta galler sarskilt i
Norden dér Nobia har en ldng tradition av att arbeta med
storre byggforetag. Slutkonsumenterna har idag ett stort
och 6kande inflytande 6ver interidrval i nyproducerade
bostédder och kan oftast vélja kok, tillbehor, ytterligare snick-
erier, antingen i koksbutiker eller i byggforetagens utstall-
ningar. Vid mindre byggprojekt involveras emellanét &ven
aterforséljare, sdssom exempelvis byggmaterialhandeln.

I den kontinentaleuropeiska verksamheten &r det
framst Poggenpohl som arbetar med projektférsaljning.
Brittiska Magnet har en mycket blygsam projektforsalj-
ning. Det ar vért att notera att i en del europeiska lander
ingar inte koksinredning i bostadsproduktionen, utan de
boende sjilva far ombesorja att koksinredning kommer

pa plats.
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Magnet Full Circle Service

Magnet har utvecklat ett servicekoncept som fatt
namnet Magnet Full Circle Service. Med detta siker-
stdller Magnet en god service fran det att kunden kli-
ver in i butiken tills dess att koket ar pa plats i hem-
met da en 15-drig garanti tar vid. I forsta steget far
kunderna hjélp att i en tredimensionell datamodell
planera ergonomiska kok i olika utférande. Darefter
gor Magnet ett hembesok for att korrekt méta upp
platsen for det nya koket. Nar kunden valt och

bestallt kok sakerstdller Magnets Master Craftsmen att

koket kommer pa plats med minsta mojliga oldgenhet

for kunden. Inom 14 dagar efter det att koket levere-

rats och installerats kontrollerar Magnet att kunden &r

helt n6jd med sitt kok. Kunden far stod genom hela

processen, fran att vdlja modell, tillbehor och vitvaror,

till att sdkerstdlla att koket smidigt kommer pa plats

och finansiering.

HTH Gor det sjalv

For att mota den 6kade polariseringen av marknaden i ett

6vre mellansegment och ett ekonomisegment har HTH
dels uppgraderat det ursprungliga konceptet, dels lanse-
rat ett “gor det sjalv”-koncept. Det ursprungliga HTH
Forum har sedan 1989 anpassats for att tydligt uppfattas
som ett koncept i 6vre mellansegmentet med ett heltack-
ande serviceutbud. Uppgraderingen har gjorts utan att

HTH gjort avsteg fran sin prisméassiga konkurrenskraft.

HTH Gor det sjalv &r ett koncept i ekonomisegmentet
som saljer omonterade kok med ett begransat serviceut-
bud. Sedan 1996 har 20 HTH Gor det sjalv-butiker 6ppnat
i Danmark. Butikerna dgs av samma éterforsiljare som
har franchise pa HTH Forum-konceptet, vilket medfor att
samma kompetens och infrastruktur anvands samtidigt
som kunderna méter tva butiker som &r tydligt differenti-

erade med olika pris- och serviceniva.

Magnet, Chester

Magnets nya butikskoncept fick premiér i januari 2003 i
Chester. I hjartat av butiken ligger designstudion déar
Magnets varumarke, produkter och designidéer vaxer
fram. Kunderna kan se sina drommars kok, sovrum och
badrum ta form pa storbildskédrm allt eftersom inred-

ningsutbildad butikspersonal utvecklar skisser. For de
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som pa egen hand vill utforska olika majligheter finns

interaktiva dataskdrmar kopplade till Magnets hemsida.
Butiken har ocksa ett kok dar kockar lagar mat for att visa
hur koket fungerar i praktiken och dar kunderna far
smaka. Magnet planerar att 6ppna fem butiker med det

nya konceptet under 2003.



Invita

Invita 6kade under 2002 sin forsiljning genom ett
mélmedvetet arbete med dterforsiljarna for att hoja
“avslutsprocenten” i butikerna. For att gora det for-
mulerades tydliga mal for hur aterforsaljarna battre
skulle ta tillvara genomstromningen av kunder i buti-
kerna. Malen géllde dels andel lamnade offerter per
besok, dels andelen offerter som resulterar i order.
Aterforsiljarna fick genomga ett utbildningsprogram
for att forbattra sin séljteknik. Darefter anslots alla
aterforsaljare till ett intrandt dar de kan jamféra sina
nyckeltal med andra aterforsiljare for att pa sa satt

utveckla “best practice”.

Poggenpohl +STUDIOKONCEPT
Poggenpohl fortsatte under 2002 lanseringen av ett

nytt och heltidckande koncept for sina aterforséljare.
Konceptet sékerstaller att Poggenpohl anvander
samma formspréak dédr kunderna méter varumarket i
hela varlden. Butikskonceptet +STUDIOKONCEPT ar
samordnat med reklam och marknadsforing. Konceptet
omfattar hela butiken och tacker sédval harda som
mjuka faktorer. Det anger vilket lage butikerna ska ha
och hur fasaden ska utformas och skyltas. For interio-
ren finns olika alternativ fran golv och belysning, bord
och stolar till utstallningstillbehér som skalar och ter-
mosar. Konceptet lanserades under 2000 och aterfanns
vid arsskiftet i 190 av Poggenpohlbutikerna.

Eurokit

Marbodals affirsomrdde Eurokit har utvecklat kompletta
koncept for byggvaruhuskedjor i Norden. Koncepten omfat-
tar kok, bad och forvaring till mycket konkurrenskraftiga
priser, séljmaterial, ritsystem, “butik i butiken” och unika
varumadrken for varje kedja. Sortimentet justeras ofta for att
fanga upp trender pa “gor det sjalv”’-omradet. Konceptet ar
indelat i tva linjer - Express och Design. Express &r ett “sjalv-
sdljande” shop-in-shop koncept for mindre butiker med hog
kundgenomstromning men med smé personalresurser.
Design dr ett koncept med bredare sortiment avsett for stor-
re butiker med utrymme for utstallning samt specialutbil-
dad personal. Bland kunderna finns Nordens ledande bygg-
materialhandel och storre “gor det sjalv”-kedjor som Coop
Forum, K-Rauta, Silvan, Byggmakker och Maxbo.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002
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Ett kok innefattar en stor mingd komponenter, vilka affirsenheterna antingen koper frin en

extern leverantor, tillverkar sjilva eller kdper frin en annan affirsenhet inom koncernen.

Nobias stora inkdps- och produktionsvolymer ger goda mdojligheter till utnyttjandet av skal-

fordelar.

Distribution

Montage

Inkopsdatabas

Ny

FABRIK

Forsaljningskanal

Erbjudande | Ritning | Order

Order-
behandling

Produktion

Bestdllning

Underleverantorer
Interna/Externa

Inkép

Koncernen startade ett gemensamt inkdpsprogram under
2001. Programmet inleddes med att skapa en databas for
att fa 6versikt over produkter, komponenter, volymer,
pris, leverantorer, etc hos samtliga affarsenheter. I data-
basen kan ansvariga inkopare identifiera prisavvikelser
och koncernens inkdpsvolymer hos leverantdrerna. Med
denna kunskap och en god orientering om varldsmark-
nadspriser forbattras deras férhandlingsposition.

For att systematisera inkdpsarbetet har produkterna
delats in i elva produktomraden, vardera med en ansva-
rig inkdpare som férhandlar och sluter avtal for hela kon-
cernen. Inkopsorganisationen &r liksom Nobia uppdelad i
tre regioner, var och en med inkdpsvolymer éver en mil-
jard kronor. For varje produktomréde formulerar Nobia
besparingsmal, vilka f6ljs upp manads- och kvartalsvis

via nyckeltal.
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Nobia arbetar fér narvarande med att omférhandla
avtal i syfte att ersitta korta leverantdrsavtal med lang-
siktiga strategiska samarbeten. Koncernens inkdp samlas
dérefter hos farre leverantorer.

Nobia genomfér dven analyser for att minska antalet
snarlika komponenter och darmed na ytterligare volymfor-
delar. Att det totala antalet komponenter minskar behover
inte innebédra en minskning av utbudet for de enskilda
affarsenheterna. Affarsenheterna har dessutom mojlighet att

komplettera koncernsamordnade inkép med lokala inkop.

Samordnad produktion

For att 6ka effektivitet och lonsamhet samordnar Nobia
viss produktion inom koncernen, bland annat i speciali-
serade enheter for tillverkning av sarskilda produkter.

HTH levererar exempelvis laminerade bankskivor till



Minskning av den totala mangden komponenter men 6kat utbud fér varje affarsenhet.

Lokalt utbud

oA
o O

'
XX

= A
oY

Affarsenhet A

Affarsenhet B

Affarsenhet C

0d=XxX00

ovriga nordiska affirsenheter. Marbodal forser flera
andra affarsenheter med skdpluckor och stommar.

Den mattstandardiserade skapstommen K20 méjlig-
gor ytterligare effektivisering och samordning av pro-
duktion. Nobia har hittills infort K20-plattformen vid fem
av affarsenheterna i Norden samt en i Tyskland. Nar
Norema inférde K20 stillde enheten om fréan tillverkning
till montering, vilket f6r Nobia medforde ett 6kat
kapacitetsutnyttjande och ligre produktionskostnader.
Fler tillverkningsanldggningar i Nobia planeras att stillas
om till montering med K20-plattformen som bas.

Nobia genomfor kopa/tillverka analyser f6r kompo-
nenter. Analyserna gors utifrdn inkdpsdatabaser med
information om insatskomponenter, effektivitetsdata och
data fran produktionsanldggningar. Om beslutet faller pa

egen tillverkning koncentreras denna till en anldggning

Samordnat storre utbud

Farre komponenter men 6kat utbud

Skalfordelar,
lagre kostnad

Bevarandet av
arumarkenas pro

for att dra nytta av skalfoérdelar, pa samma sétt som
inkdpsvolymer samordnas for att skapa kostnadsfordelar.

Benchmarking for 6kad effektivitet

Genom att méata s& kallade “Key Performance Indica-
tors”, KPI, och presentera dessa i 6verskadliga rapporter
far affarsenheterna pa ett enkelt satt overblick over effek-
tiviteten i produktionen. Bland de KPI som anvands kan
namnas tidsétgang och kostnad per enhet i produktio-
nen, leveranskapacitet och omséattningshastighet i lager-

hallningen samt sjukfranvaro och personalomsittning.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002
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Storlek och tillvéxt

Den europeiska marknaden for koksinredning (EU-lan-
derna, Schweiz och Norge) uppskattades 2001 omsitta ca
11,4 miljarder euro. Tyskland och Storbritannien &r de tva
enskilt storsta marknaderna med ca 24 respektive 21 pro-
cent av den totala forsiljningen, medan Norden svarade
for ca 11 procent. Under den senaste tioarsperioden har
marknaden Okat i varde, padriven av savél volymtillvaxt
som tillvixt i genomsnittligt ordervarde.

Kopare &r privatpersoner, hantverkare som képer for
slutkunder och byggftretag som bygger eller renoverar stor-
re bostadsbestand. Efterfragan styrs framst av konsumenter-
nas kopkraft, vilken paverkas av framtidstro, ranteutveck-
ling och disponibel inkomst. Den huvudsakliga efterfrédgan
pé de marknader dar Nobia ar verksamt kommer fran reno-
veringsmarknaden, snarare 4n fran nybyggnation.

Marknaden kan delas upp i fyra prissegment: Gvre, Gvre
mellan, mellan och ekonomi. Det 6vre segmentet omfattar
utpréglade prestigevarumarken, dér Nobias Poggenpohl ar
ett av varldens mest kdnda. Nobias varumarken fokuserar
huvudsakligen pé det 6vre mellansegmentet. Monterade
kok finns i samtliga segment medan omonterade kok fore-

tradesvis aterfinns i mellan- och ekonomisegmenten.

Fragmentering

Den europeiska koksmarknaden ar starkt fragmenterad. De
fem storsta tillverkarna bedéms tillsammans ha en mark-
nadsandel pa ca 21 procent. Flertalet tillverkare dr sma och
verkar pa lokala marknader. Forsiljningens fordelning mel-
lan olika kanaler varierar mellan linder. Konsumenternas
preferenser skiljer sig at och foljer lokala trendcykler. I bran-

schen pagér en modernisering och konsolidering.

Den europeiska koksmarknaden

MEUR
Tyskland
Storbritannien
Italien
Frankrike
Spanien
Holland
Danmark
Sverige
Schweiz
Norge
Osterrike
Belgien/Luxenburg
Finland

0 500 1000 1500 2000 2500 3000
Kalla: Nobia

Den europeiska koksmarknaden beraknades omsatta 11,4 miljarder
euro under 2001. Tyskland, Storbritannien och Italien ar de tre storsta
marknaderna.
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Trender
Sedan mitten av 1990-talet har intresset for inredning all-
mant sett okat. Kokets roll har forandrats fran att ha varit
ett litet utrymme med enkla praktiska funktioner till att
bli hemmets medelpunkt och i vissa fall, en statussym-
bol. Detta har medfort att koksinredningar gatt fran att
vara en producentvara till att bli en konsumentprodukt.
Kunderna foredrar storre, mer exklusiva kok med indivi-
duella 16sningar och ett 6kat designinnehall. I framfor
allt 6vre och 6vre mellansegmentet dr kunderna beredda
att lagga en storre andel av sin disponibla inkomst pa
koksinredning an tidigare, vilket aterspeglas i stigande
ordervarden. For att mota detta breddar tillverkarna sitt
sortiment och varumarken har fatt en 6kad betydelse.
Parallellt med denna trend véxer marknaden for
omonterade kok, vilket ar sarskilt tydligt i Storbritannien.
Branschorganet Csil rapporterar att totalmarknaden for
omonterade kok har okat fran att 1999 ha utgjort 18 pro-
cent av marknaden till att 2001 utgora 24 procent. Denna
utveckling har sannolikt fortsatt under 2002.
Produktutveckling i form av design, planlosning och
arkitektur sker hos tillverkarna, medan komponentutveck-
lingen till storsta delen sker hos komponenttillverkarna.
Tillverkare kan under nagot ar f& ensamratt pa nyutveckla-
de komponenter, varefter komponentleveranttrerna lanse-
rar dem bredare. Produktutvecklingen har under senare
ar fokuserats till utveckling av material, tillbehor och del-
komponenter. Bland de produktlanseringar som ront stort
genomslag aterfinns bland annat fullt utdragbara lador med
en bredd 6verstigande 1,2 meter och stangningsmekanismer

for luckor och lador.

Nobia ar marknadsledare i Europa

%
Nobia (S)
MFI (UK)
Alno (D)
Casawell (D)
Nobilia (D)
Snaidero (1)
Nolte (D)
K&M (D)
Cuisines Schmidt (F)
Mobalpa (F)

0 1 2 3 4 5 6 7

Kalla: Csil, Prognoscentret och Nobia

Nobia &r Europas ledande kokstillverkare med en uppskattad
marknadsandel pa 7 procent. De omsattningsmassigt storsta
konkurrenterna é&r brittiska MFI och tyska Alno.



Forsaljning och marknadsforing

Det finns huvudsakligen fem forsaljningskanaler for koks-
interidrer i Europa: koksbutiker, mobelhandel, byggmate-
rialhandel, ”gor det sjalv”-butiker och direktforséljning.
Kanalstrukturen skiljer sig markant mellan olika lander.

I takt med att koksinteriorer blir konsumentprodukter
erbjuder kanalerna ett hogre serviceinnehall samtidigt
som specialiserade forséljningsstéllen tar marknadsandel.

I det 6vre segmentet finns ett mindre antal etablerade
globala varumaérken. De flesta andra varumérken mark-
nadsfors endast pa den lokala marknad dar de tillverkas.
Pa senare ar har ett mindre antal varumarken expanderat
utanfor sin hemmamarknad och etablerat sig regionalt.

Nobia uppskattar att renoveringsmarknaden utgoér 70
procent och nybyggnadsmarknaden 30 procent i de lan-

der i Europa dér Nobia dr verksamt.

Storbritannien

Koksmarknaden i Storbritannien omsétter ca 2,4 miljar-
der euro i producentpriser, och dr dirmed den nést stors-
ta i Europa. Mellan 1995 och 2000 minskade antalet salda
kok, vilket kompenserades av att det genomsnittliga
ordervardet 6kade, framfor allt tack vare dkad forséljning
av tillbehor. Nobia har en marknadsandel pa ca 8 pro-
cent, via affirsenheten Magnet samt Poggenpohl. Magnet
bedoms vara en av de tva storsta tillverkarna av fardig-
monterade kok i Storbritannien.

De viktigaste forsiljningskanalerna i Storbritannien
ar koksbutiker och mobelhandel. Huvuddelen av den
ovriga forsaljningen sker direkt fran tillverkaren eller
genom ”“gor det sjalv”-butiker.

Monterade kok berdknas i virde svara for 60 procent
och omonterade kok for 40 procent av marknadens efter-

fragan.

Norden
Den nordiska kksmarknaden omsitter ca 1,2 miljarder
euro i producentpriser.

Okningstakten har varit stabil pa tre till fyra procent
per ar de senaste fem aren. Nobia dr marknadsledande i
samtliga nordiska lander med en sammanlagd mark-
nadsandel pa ca 27 procent for ar 2001. Per land motsva-
rar det for Danmark 27 procent, fér Finland 29 procent,
Norge 33 procent och Sverige 21 procent.

De viktigaste forsaljningskanalerna ar koksbutiker,
mobelhandel, byggmaterialhandel och direktforsaljning till
byggbranschen. I Finland, dar nybyggnation svarar for en
stor del av marknaden, bedéms direktférsiljning vara den
storsta kanalen. I Danmark ar koksbutiker sérskilt vanligt
med néra tre fjardedelar av distributionen. I Norge dr koks-
butiker den viktigaste forsaljningskanalen och i Sverige ar

det byggmaterialhandeln.

Monterade kok berdknas i varde svara for 75 procent
och omonterade kok for 25 procent av marknadens efter-

fragan.

Tyskland och Nederlanderna

Nobias tva storsta marknader i Kontintentaleuropa &r
Tyskland och Nederldnderna. Sammanlagt omsatte dessa
ca 3,2 miljarder euro i producentpriser, varav Tyskland,
som dr Europas storsta koksmarknad, svarade for ca 2,7
miljarder euro och Nederlianderna drygt 400 miljoner
euro. Efter Tysklands aterforening 1990 fick bostadsbyg-
gandet ett uppsving som varade till 1996. Sedan dess har
marknaden varit sjunkande fram till utgangen av 2002.

Nobias marknadsandel berdknas till 5 procent i Tysk-
land och 13 procent i Nederldnderna.

I Tyskland betraktas koksinteridrer som méobler och
néra hélften av forsiljningen sker i mébelbutiker, som i
forsta hand siljer kok i mellan- och ekonomisegmentet.
Koksspecialister dr den nést storsta forsaljningskanalen
och siljer framforallt i 6vre och 6vre mellansegmentet. I
Nederlédnderna sker huvuddelen av férsiljningen genom
koksspecialister.

Ett stort antal koksspecialister har bildat inképsorga-
nisationer vilka har stor betydelse pd marknaden, fram-
for allt i Tyskland. Kok i dessa kanaler siljs ofta under
andra varumaérken an tillverkarnas egna.

Monterade kok berdknas i varde svara for 80 procent

och omonterade kok for 20 procent av marknadens efter-

fragan.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002
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Den brittiska verksamheten utgors av affirsenheten Magnet som tillverkar interiorer for kok,

bad- och sovrum och siiljer dessa genom ett eget butiksniit. Magnet har dven tillverkning och

forsiljning av snickeriprodukter. I affirsenheten ingdr Magnets dotterbolag C.P. Hart. Mag-

net forvirvades av Nobia i maj 2001.

Marknad och forséaljning

Forséljningen ckade med 61 procent till 4 075 MSEK

(2 527). Den stora okningen forklaras av att Magnet inte
ingick i koncernen under hela 2001. Pa helarsbas exklusive
valutaeffekter uppgick forsaljningsokningen till 8 procent.
Omsittningen 6kade i samtliga produktomraden utom
badrum. Kok, sovrum och garderob utgjorde 64 procent av
Magnets omsiattning under 2002. Bad svarade for 8 pro-
cent och snickeriprodukter for 28 procent. Framfor allt
okade forsdljningen av koksinteriorer till konsumentmark-
naden. Magnet forbattrade rorelseresultatet” till 396 miljo-
ner kronor (219). Rorelsemarginalen® steg frén 8,7 procent
till 9,7 procent, framst till f6ljd av hogre forsaljning, hogre
genomsnittliga ordervérden till f6ljd av 6kad forsaljning

" Exklusive goodwillavskrivningar.

av vitvaror, installationstjanster och tillbehor samt lagre
materialkostnader.

Den brittiska koksmarknaden tillhér de snabbast vax-
ande i Europa, med en uppgéang pa ca 4 procent under
2002. Okningen drevs framst av hogre genomsnittliga
ordervirden. Aven marknaderna for badinteritrer, sov-

rumsinteridrer och snickeriprodukter bedoms ha 6kat.

Satsning pa butiksnatet

Under varumarket Magnet erbjuds konsumenten kom-
pletta kokslosningar, sovrumsinteriorer och i vissa butiker
aven badrumsprodukter. Varuméarket Magnet Trade vander
sig till den professionella smaskaliga byggmarknaden, dvs
hantverkare och siljer huvudsakligen koksinredningar,

Magnet hade vid darsskiftet 214 butiker i Storbritannien.
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men &ven snickeriprodukter som dorrar, fonster, trappor
och trélister. C.P. Hart &r aterforsaljare for badrumsproduk-
ter och kok under varumarkena Poggenpohl och Pronorm.
Magnet introducerade under 2002 omonterade kok,
vilka séljs under varumaérket Studio Kitchen, av en av Stor-
britanniens stdrsta “gor det sjalv”-kedjor, Homebase. Sam-

3 1

arbetet dr ett exempel pa ”category management” och inne

bar att Homebase driver butikerna, och Magnet ansvarar
for en méngd kringtjénster, bland annat utbildning av salj-
personal och installation av koksutstéllningar i butikerna.
Skapstommarna kops frén systerforetaget Optifit i Tysk-
land, som &r specialiserat p4 omonterade kok. Stommarna
utrustas sedan med komponenter som luckor och handtag.
Konceptet har varit mycket framgéngsrikt, med introduk-
tion i 150 Homebasebutiker och Magnets forsaljning i denna
kanal uppgick under aret till 5 miljoner pund.

Den fortsatta utvecklingen av Magnets forsiljnings-
koncept “Full circle service” medférde bland annat en
okad forsaljning av installation och tillbehor. For att hoja
servicegraden har antalet anstéllda i butikerna 6kats och
butikerna har uppgraderats for att forbattra képupplevel-
sen. Under aret 6ppnades 13 nya butiker och 5 renovera-

des eller omlokaliserades. Vid érets slut hade Magnet 214

egna butiker, varav fem var C.P. Hart-butiker.

aMagnet

Nyckeltal (Storbritannien) 2002 2001" Féréndring
Nettoomséattning, MSEK 4075 2527 61%
Rorelseresultat?, MSEK (EBITA) 396 219 81%
Rorelsemarginal”, % 9,7 8,7 -
Medelantal anstéllda 2 047 -

Antal butiker 214 221

2002 2001

Kvartal v n I | v m I |

Nettomsattning, MSEK 947 1057 1006 1065 957 983 587 -

Rérelseresultat?, MSEK 101 103 82 110 87 92 40 -

Rorelsemarginal”, % 10,7 97 82 103 91 94 638 -

V" Maj-december.
2 Exklusive goodwillavskrivningar.

42%
Andel av .

koncernens
omsattning

Omsattning per produkt

Kok, sovrum
och garderober Badrum Snickeri
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Brittiska verksamheten

Effektiviseringar

Koncernens inkdpssamordning ledde till sinkta material-
kostnader. Ytterligare kostnadsbesparingar uppnaddes
genom en Oversyn av foretagets logistik, som bland annat
resulterat i byte av speditor. Installation av nya data-
system i butiksnatet som ger tillgéng till Internet och
intranét padborjades under 2002 och ett nytt ekonomi-
system installerades under aret.
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Magnet minskade snickeriverksamheten genom att
dorrtillverkningen i Penrith och fonstertillverkningen i
Flint avyttrades. Forsaljningen av dessa produkter fort-
sdtter genom Magnet Trades butiker. Avyttringarna har
underlittat Magnets kostnadsrationalisering. Antalet

organisatoriska nivaer har dessutom minskats.




Den nordiska verksamheten omfattar sju affiarsenheter: HTH och Invita i Danmark, Novart

med varumirkena A la Carte, Petra och Parma i Finland, Norema och Sigdal i Norge samt

Marbodal och Myresjokok i Sverige. Nobia idr marknadsledande i vart och ett av de nordiska

linderna med en sammanlagd marknadsandel pd 27 procent.

Nobias varumarken &r profilerade framfér allt mot det évre mellansegmentet.

Marknad och férséljning

Forsaljningen i den nordiska verksamheten ckade med
6 procent till 3 498 miljoner kronor (3 311), varav valuta-
effekter svarade for 2 procentenheter. Forséljningen 6ka-
de i samtliga nordiska lander utom i Finland. Rorelse-
resultatet? forbattrades med 20 procent till 425 miljoner
kronor (355). Rorelsemarginalen? forbéttrades till 12,1
procent (10,7), vilket framfor allt beror pa hogre genom-
snittliga ordervérden och ldgre materialkostnader.

Totalt bedoéms efterfragan pa den nordiska marknaden
ha varit oforandrad jamfort med foregdende ar. I Danmark
var marknaden stabil med en viss 6kning i renoverings-
segmentet. I Finland bedéms marknaden ha minskat med
ca 5 procent, huvudsakligen pa grund av lagre aktivitet

inom nybyggnadssegmentet. Under fjarde kvartalet sked-

" Exklusive goodwillavskrivningar.

de dock en dterhdamtning pa den finska marknaden. I Nor-
ge bedoms marknaden ha minskat med 2 procent. Framfér
allt var det renoveringsmarknaden som minskade under
andra halvaret, medan efterfrigan i nybyggnationsseg-
mentet var stabil. I Sverige bedéms marknaden ha okat
med 5 procent med en 6kad efterfrdgan fran nybyggnation

medan renoveringsmarknaden var stabil.

Satsning pa butiksnatet

Nobias varumarken har hog tillgénglighet och finns i de

ledande forsiljningskanalerna i varje land. Varumérkena
ar profilerade framfor allt mot det 6vre mellansegmentet,
men finns dven i mellansegmentet. Under aret 6ppnades

sammanlagt 8 nya butiker och 53 renoverades eller om-
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Nobia &r marknadsledande i vart och ett av de nordiska landerna.

lokaliserades. Vid arets slut var antalet &gda butiker och
butiker som drivs under franchiseavtal 311. HTH 6ppna-
de i februari Sveriges storsta koksbutik i Lanna, soder om
Stockholm. Novart 6ppnade en butik i Helsingfors dar
dess tre konsumentvarumarken &r representerade.
Affarsenheterna vidtog flera atgarder for att bredda
sina erbjudanden till kunderna. Marbodal introducerade
i borjan av 2002 sitt utdkade serviceprogram ”steg-for-
steg” hos utvalda aterforsiljare. Programmet omfattar ett
komplett paket tjdnster som hembesok, ritning, koordina-
tion av leveranser och hantverkare samt till sist uppfolj-
ning. Invita introducerade ett nytt och heltackande eko-
nomiskt styrsystem pé InvitaNet, riktat till aterforsaljar-
na. Systemet bygger pa benchmarking och ger méjlighet
for aterforsiljarna att jamfora egna nyckeltal med andra
butikers. Norema fordndrade varumérkesimage och sor-
timent samt lanserade ett nytt profilprogram. Myre-
sjokok, som &r specialiserat pa forsaljning till byggentre-
prendrer, utokade sitt erbjudande till dessa med installa-

tionstjanster.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002

I Danmark séljs omonterade kok i speciella butiker
under varumérket HTH-"gér det sjalv”. Under 2002 6pp-
nade HTH 5 sddana butiker, vilket medforde att antalet
vid arets slut stigit till 20. I Sverige och Norge séljs omon-
terade kok genom “gor det sjdlv”-kedjor som Coop och
Bauhaus under detaljisternas egna varumarken. Under
2002 inleddes forséljning dven hos Silvan-kedjan. Forsélj-
ningen i detta segment visade fortsatt god tillvéxt och
efterfragan pa omonterade kok i ekonomisegmentet fort-
satte utvecklas positivt i Danmark, Norge och Sverige. I
Finland &r segmentet obetydligt. Under 2002 utgjorde
omonterade kok 5 procent av Nobias forséljning i Norden.

Nobias affirsenheter har starka relationer till byggent-
reprendrer och bolaget har darfor en vasentligt storre
andel av sin forséljning till nybyggnation i Norden &n i
6vriga verksamhetsomraden. I Finland, dér nybyggnation
utgor halften av koksmarknaden, sdljer Novart koksinteri-
orer till professionella kunder under varumaérket Petra
Pro som riktar sig enbart till denna marknad. Under 2002
skedde 59 procent av forsaljningen i den nordiska verk-
samheten till renovering och 41 till nybyggnation.



Export

Av omsittningen séljs 2 procent utanfér Norden. HTH
séljs i ytterligare 11 lander framforallt till Portugal och
Polen. Novart har sedan tio ar forséljning i Ryssland och
dven i bland annat Baltikum. I oktober etablerade Novart
en ny butik i Moskva for sitt prestigevarumarke A la
Carte.

Produktionssamordning
Nobias K20-system, en koncerngemensam mattstandard
for skapstommar, inférdes under sommaren i Norema i
Norge och under januari 2003 i Invita i Danmark. Det
innebér att K20 nu konsekvent anvands vid fem av de
nordiska affirsenheterna. Den gemensamma mattstan-
darden mojliggor ytterligare samordning och effektiviser-
ing av koncernens inkdp samt ett 6kat utbyte av egenpro-
ducerade komponenter.

Vid inférandet av K20 i Norema genomfordes dven en
genomgripande férnyelse av produktprogrammet for att
battre motsvara marknadens efterfragan, samtidigt som

antalet artikelnummer reducerades.

JL
ar
M INVITA

e y——

Asigral

AbCaits PARMA
KeiTTigT KEITTIOT
Mar@@@
Nyckeltal (Norden) 2002 2001 Féréindring
Nettomsattning, MSEK 3498 3311 6%
Rorelseresultat”, MSEK (EBITA) 425 355 20%
Rorelsemarginal”, % 12,1 10,7 -
Medelantal anstéllda 2477 2495
Antal butiker 311 315
2002 2001
Kvartal v 1 1} | v m I |
Nettomsattning, MSEK 916 7391009 834 889 730 877 815
Rorelseresultat”, MSEK 110 84 149 82 100 82 106 67
Rorelsemarginal”, % 120 11,4 148 98 11,3 11,2 12,1 82

" Exklusive goodwillavskrivningar.

36%
Andel av .

koncernens
omsattning

o .

Andel av omsattning per affarsenhet

HTH Novart Marbodal Norema Sigdal
33% 18% 15% 13% 10%
Invita Myresjokok

6% 5%
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Den kontinentaleuropeiska verksamheten omfattar affirsenheterna Goldreif, Optifit, Poggen-

pohl och Pronorm. Huvudmarknaderna dr Tyskland och Nederlinderna.

Marknad och férséljning

Forsdljningen i den kontinentaleuropeiska verksamheten
uppgick till 2 083 MSEK (2 459), vilket innebar en minsk-
ning med 15 procent. Férséljningen sjonk i samtliga
affarsenheter. Justerat for nedlaggningen av Star Beka
och valutaeffekter uppgick omséttningsminskningen till
10 procent. Genom personalminskningar och sénkta
materialkostnader kunde dock resultatet bibehallas i
niva med foregaende ar och rorelsemarginalen 6kade

till 3,3 procent (2,8).

Marknadslaget var under 2002 ogynnsamt pa saval
den tyska som den nederlandska marknaden. Nedgang-
en i Tyskland bedoms under aret ha varit ca 10 procent
for marknaden som helhet. Nedgangen avtog dock mot
slutet av aret. I Nederldnderna bedoms nedgéngen ha
varit 9 procent. Som en f6ljd av den minskade efterfragan
pagér en anpassning framst bland de tyska kokstillver-

karna genom strukturatgarder.

Forsaljningskanaler

Inkdpsorganisationernas starka position pa de tyska och
nederlandska marknaderna begréansar tillverkarens kon-
takt med slutkunden. Nobia soker pd dessa marknader
andra végar att forstdrka relationen med slutkunden och
bredda erbjudandet.

Ett exempel pé detta dr Pronorms samarbete med
inkopsorganisationen MHK, dar Pronorm &r ensam leve-
rantor av koksinteriorer under varumaérket Designo.
Koken séljs i specialiserade koksbutiker i Tyskland och
under dret ppnade Designo-utstéllningar i 22 butiker.

Poggenpohl presenterade under 2002 en rad pro-
duktnyheter inom savél design som funktion som lanse-
ras i butik i februari 2003. Poggenpohls +STUDIOKONCEPT
fortsatte att inforas hos aterforsiljare, och var vid
arsskiftet infort i 195 butiker.

Poggenpohl och Pronorm startade under 2002 forsalj-

ning i C.P. Harts butiker i Storbritannien.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002

Optifit, som ar koncernens specialtillverkare av omon-
terade kok, inledde leveranser av skapstommar till Magnet
under sommaren. Magnet utrustar och séljer dessa vidare
inom ramen for ett samarbete med Homebase. Optifit
inledde under slutet av &ret dven leveranser till véarldens
storsta postorderforetag Otto, samt inledde samarbete med
byggvaruhusen OBI och Bauhaus om forséljning av

badrumsinredningar under varumarket Eurokit.

Ytterligare effektvisering

Arbetet for att ytterligare sinka kostnaderna inom verk-
samhetsomradet fortsatte under 2002. Sedan forvarvet av
Poggenpohlgruppen &r 2000 har Nobia stangt en fabrik

och minskat antalet anstéllda i Tyskland med 310 perso-




ner eller 20 procent, varav 60 personer under 2002. Det &r
redan kommunicerat att ytterligare 90 personer kommer
att lamna verksamheten under forsta halvaret 2003. Till-
sammans med sdnkta materialkostnader ledde detta till
att bruttovinstmarginalen starktes i samtliga affarsenhe-
ter i Kontinentaleuropa.

Den kraftiga reduktionen av antalet Poggenpohl-ater-
forséljare under 2001 som gjordes for att starka lonsam-
het och positionering, har inneburit att Poggenpohl
under 2002 kunnat fokusera pa produkt- och kundseg-

ment med hogre 16nsamhet.

Export

Poggenpohl dr den enda affdrsenheten i den kontinental-
europeiska verksamheten som har forsaljning till bygg-
entreprendrer. Denna projektforsaljning ar storst i USA
och Asien, medan forsiljning direkt till konsumentmark-
naden dominerar i Kontinentaleuropa.

Forsaljningen till Asien 6kade under dret medan for-
sédljningen i USA minskade. Poggenpohl dr bland annat
leverantor till flera prestigeprojekt i Kina, dér aktiviteten
inom bostadssektorn &r hog infoér OS 2008.

Den kontinentaleuropeiska verksamheten hade under
2002 en nettoforsaljning utanfor regionen motsvarande
19 procent av den totala omsattningen. Poggenpohl stod
for den helt dominerande delen av detta. Inom regionen
sker férsiljning dven till bland annat Osterrike, Belgien,

Luxemburg och Schweiz.

poggen
pohl

. OP[TI]
.. reif SFT

Die Kocha - Das Bad

Nyckeltal (Kontinentaleuropa) 2002 2001 Férindring

Nettoomséattning, MSEK 2 083 2 459 -15%
Rorelseresultat”, MSEK (EBITA) 68 70 -3%
Rorelsemarginal”, % 3,3 2,8 -
Medelantal anstéllda 1266 1389

Antal butiker O] 7

2002 2001

Kvartal v 1 1} | \") m I |
Nettomsattning, MSEK 508 521 542 512 600 591 636 632
Rérelseresultat”, MSEK 30 22 14 2 16 16 32 6
Rorelsemarginal”, % 59 42 26 04 27 27 50 09

" Exklusive goodwillavskrivningar.

Andel av
koncernens
omsattning

Andel av omsattning per affarsenhet

22%

Poggenpohl Optifit
35% 32%

N

Pronorm Goldreif
27% 6%

D
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Nobia har en decentraliserad organisation diir verksamheten bedrivs via tolv affiarsenheter som

har ett tydligt resultatansvar och hog grad av sjilvstindighet. Affirsenheterna ir fundamentet

i Nobia utifrin vilka verksamheten drivs och utvecklas. Koncernledningens uppgift ir att stodja

affirsenheterna, driva synergifrigor, underlitta benchmarking samt svara for strategisk och

strukturell inriktning.

VD och koncernchef

Centrala funktioner

| HTH || Invita

| | Marbodal | |Myresj6k6k|

| Goldreif | | Optifit | | Magnet

| Norema || Novart || Sigdal |

|Poggenpoh|| | Pronorm |

Affarsenheternas verksamhet spanner 6ver véaldefiniera-
de vérdekedjor, vilka bildar utgdngspunkt for styrningen.
Varje enhet ansvarar for hela sin vertikala vardekedja
fran materialanskaffning till kund. Att varje kokslosning
varierar i friga om sammansittning, mattanpassning, till-
behor, etc medfér hog komplexitet i de flesta foradlings-
steg. Formaga att hantera denna komplexitet dr en av-
gorande faktor for affirsenheternas konkurrenskraft.

Den decentraliserade organisationen ger nirhet till den
lokala marknaden och stérker relationen med slutkunden
samtidigt som ett gemensamt rapporteringssystem under-

lattar utbyte av information inom koncernen.

Foretagskultur och medarbetarskap

Varje affarsenhet bygger sitt varumérke och sin kultur.
Samtliga enheter praglas av forandringsbenédgenhet, per-
sonligt engagemang och strdvan efter utveckling. Besluts-
vagarna ar korta och kommunikationen 6ppen, bade

inom och mellan affirsenheterna liksom till koncernled-
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ningen. Medarbetarna ska kdnna samhorighet och identi-
fiera sig med affarsenheten och dess varumarken och
kéanna stolthet 6ver att vara en del av Nobiakoncernen.
Nobias grundldggande varderingar, dar det viktigaste &r
att varje medarbetare ska bli respekterad, hord och tagen
pa allvar, ska genomsyra affirsenheterna. Afféarsenhets-
ledningen har ett stort och direkt ansvar for att skapa for-

troende, tillit och motivation hos medarbetarna.

Samarbete och koordinering
Affarsenheterna samarbetar for att utvinna synergier.
Organisationen innehaller fa nivéer och féa centrala funk-
tioner. Koncernledningens roll ar framst att stodja affars-
enheterna i deras arbete. Affirsenhetscheferna och kon-
cernledningen tréffas varje kvartal for att forankra och
implementera koncerngemensamma fragor samt for att
utbyta kunskaper och erfarenheter.

Koncernledningen tréffar regelbundet varje affarsen-

hetsledning for att diskutera fragor som ror den specifika



Allt fler uppfattar koket som hemmets hjarta. Darfor har attraktiv design blivit allt viktigare fér kunderna.

affarsenheten och for att folja upp benchmarking och for-
verkligande av samordningsvinster.

Inom koncernen finns en koncernfacklig verksamhet
(European Works Council, EWC) med personalrepresen-
tanter fran samtliga affarsenheter. Koncernledningen traf-
far normalt EWC tva ganger per ar. Vid traffarna sprids
kunskaper och utbyts erfarenheter mellan affarsenheter-
na. Aven detta dr ett viktigt forum fér benchmarking.

Inom omraden med skalférdelar finns det en val
utvecklad struktur och processer for samarbete inom kon-
cernen. Inom exempelvis inkdp och produktion samarbe-
tar medarbetare fran olika affirsenheter for att med stod
fran koncernledningen utvinna samordningsvinster saval

for den egna affirsenheten som for koncernen som helhet.

Mal och benchmarking
Varje affarsenhet har tydliga mal for sin verksamhet vad
géller lonsamhet, produktion och forsaljningsfaktorer.

Malen sitts tillsammans av affarsenheten och koncern-

ledningen. Utgangspunkten &r historisk l6nsamhet, kon-
cerngemensamma maél och évervaganden, samt den for-
battringspotential som identifierats via benchmarking.
Uppfoljning och utvérdering mot malen sker via en
ménatlig 16nsamhetsuppfoljning och benchmarking.
Benchmarkingen innehaller dels finansiella uppgifter
om bland annat kostnader och férsiljning, dels andra data
(Key Performance Indicators) fran produktion och forslj-
ning, sdsom tidsatgang i olika tillverkningsmoment och
genomsnittligt ordervarde. Benchmarkingen genomférs
ménadsvis och rapporterna f6ljs upp bade av koncernled-
ning och av affarsenheterna sjdlva. Rapporterna identifie-
rar forbattringsomraden och tydliggor potential inom
koncernen. De bidrar ddrmed till en sund intern konkur-

rens som sporrar affirsenheterna att ldra av varandra.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002
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Nobia har under 2002 genomfort en omfattande kartliggning av miljostatus i koncernens alla

affirsenheter och har med denna som bas utformat en gemensam miljopolicy. De enskilda affiirs-

enheterna ska utifrdn riktlinjerna i policyn besluta om bolagsspecifika miljomdl och strategier.

Miilen bestdir oftast av olika nyckeltal och avser bland annat utslipp till luft, energianvindning,

avfall, resurseffektivitet vid bearbetning av triamaterial, andel trimaterial fran ansvarsfullt bedrivet

skogsbruk samt forpackningar. Nyckeltalen for var och en av dessa miljoaspekter mojliggor i forsta

hand jiamforelser mellan affirsenheterna och i andra hand externa jamforelser.

Produktionsprocessen

Produktionen sker vid sammanlagt 18 anldggningar i de

nordiska landerna, i Tyskland och i England. Tillverkning-

en vid dessa omfattar framfor allt f6ljande processer:

¢ formatsagning och/eller kantbearbetning av melamin-
belagda spanskivor

¢ sammanfogning av koksskap med traplugg och lim

¢ konfektionering (tillpassning i matt, kantbearbetning
och haltagning for vask) av bankskivor i massivt tra
eller av hogtryckslaminerad spanskiva

¢ formatsagning och/eller profilfrasning av koksluckor i
trafiberskiva (MDF) eller massivt tra

¢ ytbehandling av koksluckor

Miljétillstand

Nobias affdrsenheter bearbetar och ytbehandlar nastan
uteslutande tramaterial. De milj6tillstind som behovs for
verksamheten avser darfor utslapp av organiska 16s-
ningsmedel fran ytbehandlingsprocesser, emissioner av
tradamm, traspan och buller frén trabearbetning samt
utslapp av rokgaser och stoft fran panncentraler f6r upp-
varmning. I alla lander ddr Nobia bedriver tillverkning ar

verksamheten foremal for tillstindsprévning for en eller

Utdrag ur Nobias miljopolicy:

e Nobias verksamhet ska bidra till utvecklingen av ett héllbart sam-
hélle och vi ska i alla delar av var verksamhet genom kunskap
och standiga forbattringar inom miljdomradet skapa forutsatt-
ningar att bidra till Idngsiktig [6nsamhet i koncernen. Vi ska med
god marginal uppfylla tillamplig miljélagstiftning.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002

flera av dessa typer av miljopaverkan. Samtliga anlagg-

ningar uppfyller de villkor som stills i respektive land.

Miljéundersékningar i samband med foérvarv

Nobias expansion har till stor del skett genom férvérv av
foretag. Infor flertalet av dessa har genomgripande kontrol-
ler av foretagens miljostatus genomforts. Kontrollerna
utfors av oberoende specialistféretag och omfattar férutom
grundldggande tillstindsfragor d&ven undersokning av
exempelvis méjliga mark- och grundvattenféroreningar
fran tidigare verksamheter pa omradet, kontroll av byggna-
der, ingdende byggnadsmaterial, kanalisation och avlopp.
De svagheter som upptacks blir foremal for tgarder om
forvarvet genomfors.

Miljocertifiering

Miljocertifiering ar ett frivilligt atagande for att bygga in
miljchansyn i bolagets alla tillverknings- och afférspro-
cesser och for att Iopande forbattra verksamhetens mil-
joprestanda. Inom Nobia &r sex av de tolv affdrsenheter-
na certifierade enligt miljostandarden ISO 14001
och/eller registrerade enligt EU:s miljostyrningsférord-

ning, EMAS. Av de andra affirsenheterna kommer ytter-

o Affarsenheterna ska certifiera sin verksamhet enligt miljostandar-
den ISO 14001 eller jamforbar standard.

e Vi ska valja ravaror, tillverkningsprocesser och férpackningar som
minimerar produktens miljopaverkan under hela dess livscykel,
fran design till sluthantering av produkten.



Energi- och materialbalans for tillverkning av kdks- och badrumsinteriorer

IN

Koldioxid, kvéavedioxid Kolvaten

koloxid, svaveldioxid, stoft ut
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Diesel, gas och bensin fér transporter szng;ﬁj"d Miljofarligt avfall

Ca 80 procent av de material som anvénds i Nobia-koncernen &r fornyelsebar traravara.

ligare tva att certifieras under véren 2003 och de 6vriga
senast under 2004.

Energi- och materialbalanser

Genom att periodiskt méta forbrukningen av material
och energi i tillverkningsprocessen erhalls olika nyckeltal.
Dessa ska anvandas dels till interna, dels till externa jam-
forelser, men ocksa till att satta kvantifierade miljomal.
Balanserna synliggor ocksé i vilken utstrackning miljofar-
liga &mnen anvénds, de visar avfalls- och utsldppsméng-
der samt ger en sammanstéllning av de ravaror verksam-
heten forbrukar. Energi- och materialbalanser uppréttas
for samtliga produktionsenheter i Nobia.

De material som anvands i koncernen ér till ca 80 pro-
cent fornyelsebara. De vanligaste &r trafiberplattor och en
mindre méngd massivtrd. De trarester som uppkommer
vid tillverkningen anvénds for uppvarmning av anlagg-
ningarna. Koncernen foérbrukar darfor endast en mycket
begriansad mangd fossilt bransle i forhdllande till verksam-
hetens omfattning, vilket minimerar nettotillskottet av
vaxthusgaser till atmosfaren.

Den storsta miljopaverkan som uppstar till f6ljd av

Nobias verksamhet bedéms komma frén avgaser vid last-

o Var malsattning ar att anvanda traravara fran ansvarsfullt bedri-
vet skogsbruk.

o Tillverkningsprocesserna i Nobias anldggningar ska vara sa utfor-
made att material och energi utnyttjas pa effektivaste satt och
att emissionerna minimeras.

bils- och persontransporter och frén emissioner av organis-
ka 16sningsmedel. Nobias affirsenheter anviander redan
idag en stor andel vattenburna och UV-hiardande farger
och lacker for ytbehandling, vilka avger inga eller laga
emissioner av organiska losningsmedel. Andelen organis-
ka losningsmedel kommer att successivt minska allt efter-
som utvecklingen av lacker sker och anldggningarna for
ytbehandling anpassas till harmoniserade EU-krav inom
omradet for utslapp av organiska losningsmedel.

Inkdp och kontroll av leverantorskedjan

I Nobias verksamhet skapas en stor del av foradlingsvar-
det genom montering och sammanfogning av inképta
komponenter. Det innebér stora inkopsvolymer av en
miéngd komponenter. Inképen samordnas och koordine-
ras i koncernen.

Leverantorer aterfinns nédstan uteslutande i Vast-
europa. Av kostnadsskél stravar Nobia efter att 6ka an-
delen komponenter fran Osteuropa och Asien. De produk-
ter som kops in ska tillverkas under socialt och miljomas-
sigt ansvarsfulla forhallanden. Riktlinjer f6r inkopsarbetet
som sikerstéller detta kommer darfor att utformas och

implementeras under 2003.

e Vid distributionen av vara produkter ska vi aktivt soka resurs-
effektiva logistiklésningar med ldga emissioner av vaxthusgaser.
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Kommersiell valutaexponering

Kommersiell valutaexponering hanteras decentraliserat
inom koncernen. Affdrsenheterna hanterar valutasakring
i samrad med huvudkontoret och inom ramen fér den
policy som styrelsen faststéllt. Nobias policy ar att valu-
tasdkra ca 75 procent av prognosticerat flode 6-9 ména-
der framat, samt 100 procent av kontrakterade projekt.
Mindre floden sdkras ej. De viktigaste valutarelationerna
ar SEK mot NOK samt Euro mot GBP. Den totala expo-
neringen uttryckt i SEK efter kvittning av motriktade
fléden uppgick under 2002 till 826 MSEK. Vid utgéngen
av 2002 uppgick valutasdkringsvolymen till 397 MSEK.

Finansiell valutaexponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgangar
innebar att sysselsatt kapital finansieras med 1dn i mot-
svarande valuta, i sdidan omfattning att paverkan av
valutakursforandringar pé skuldsattningsgraden mini-
meras. Som komplement kan valutakontrakt ingas for att
undga exponering. Vid nuvarande skuldsattningsgrad
och valutaférdelning av sysselsatt kapital innebar det att
ca 30 procent av det utlaindska sysselsatta kapitalet ska
finansieras i lokal valuta. I kombination med denna poli-
cy kan annan kapitalisering véljas i respektive land i syf-
te att optimera skattesituationen for koncernen. Nobias
policy for finansiell exponering innebér att ingen sakring

av eget kapital gors.

Sysselsatt kapital/valuta  Laneskuld/valuta

SEK 326 0
Euro 1042 181
GBP 1725 877
DKK 453 154
usD 76 10
NOK 352 37
Ovriga 27 0
Total 4 001 1259
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Ranterisk

Hanteringen av ranterisker ar centraliserad, vilket inne-
bar att huvudkontoret ansvarar for att identifiera och
hantera ranterisker. Nobia tillimpar en kort rantebind-
ningstid. Koncernens synsitt ar att en hog ranteniva van-
ligen sammanfaller med god efterfragan i samhallet i
stort. Under 2002 uppgick rantebindningstiden till 2-3
manader.

Upplaningsrisk

Koncernens finansiering ar centraliserad, vilket innebar
att upplaning sker i Nobia AB eller Nobia NBI AB.
Nobias huvudsakliga upplaning sker genom ett syndike-
rat banklén. Syndikatet bestar av fyra nordeuropeiska
banker och avtalet I6per till och med 2007. Nobia har
som policy att arbeta med ldngsiktiga kreditl6ften som
6verensstimmer med koncernens langsiktiga forvarvs-
strategi, vilket dock maste balanseras mot kravet pa laga
kreditkostnader. Utover syndikatlanen har Nobia ett
mindre antal lokala lan.



Finansiell information

Styrelsen och verkstallande direkto-
ren fér Nobia AB (publ) avger har-
med foljande arsredovisning och
koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2002.

Om inte sarskilt anges, redovisas
alla belopp i miljoner kronor.
Uppgifter inom parentes avser

féregaende ar.

Organisationsnummer:
556528-2752.
Sate: Stockholm.



Koncernen
Koncernens strategi att forstarka samordningen inom
inkdp, produktion samt tillimpa “best practice” i kombi-
nation med ett fortsatt utvecklingsarbete av distributions-
kanalerna har resulterat i positiva effekter pa koncernens
marginal- och resultatutveckling under 2002. Omséttning-
en okade i de nordiska och brittiska verksamheterna
medan omséttningen i den kontinentaleuropeiska verk-
samheten sjonk till foljd av fortsatt efterfragebortfall pa
framforallt den tyska och nederlandska marknaden.

I linje med koncernens strategi att fokusera pa interiorer
for kok, badrum och férvaring avyttrades i juli 2002
snickeriverksamheten i de brittiska anldggningarna Flint och
Penrith. Avyttringen gav inte upphov till nagot realisa-
tionsresultat. Transaktionen medforde en sankning av
nettolaneskulden med 117 MSEK och en reduktion av good-
will hdnforlig till de avyttrade enheterna med 27 MSEK.

Nobia AB noterades pa Stockholmsborsens O-lista
den 19 juni 2002. Totalt erbjods marknaden 19 933 297
aktier varav 7 000 000 utgjordes av nyemitterade aktier
och éterstoden saldes av befintliga dgare. Priset i anbuds-
forfarandet sattes till 78 SEK per aktie. Nobia tillférdes en
nyemissionslikvid om 513 MSEK vilket anvéandes for att

amortera laneskulder.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomséattning uppgick till 9 594 MSEK
(8 283) vilket innebar en 6kning med 16 procent. Magnet,
som forvarvades under 2001 och ingar i rakenskaperna
fran och med maj 2001, bidrog med 4 075 under inneva-
rande ar och 2 527 MSEK under perioden maj-december
foregdende ar. Justerat for valutaeffekter minskade
omséttningen for jamforbara enheter med 2 procent.
Rorelseresultatet 6kade med 35 procent till 725 MSEK
(537). Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (6,5).
Magnet bidrog med 396 MSEK under innevarande &r
och 219 MSEK under perioden maj-december foregaende ar.
ExKklusive avskrivningar pa goodwill uppgick rorelse-

marginalen till 8,2 procent (7,1).
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Rorelsemarginalen forbattrades i samtliga verksam-
hetsomréden. Resultat- och marginalforbattringen forkla-
ras framst av hogre bruttovinstmarginaler som en f6ljd av
hojda ordervarden och siankta materialkostnader.

Finansiella poster uppgick till -119 MSEK (-123 MSEK).
Genom nyemissionslikviden som erhélls i samband med
noteringen pa Stockholmsboérsen och kassaflode fran rorel-
sen har under &ret 1an pa 991 MSEK amorterats varav ca
435 MSEK i efterstillda lan. Den lagre skuldsattningen till-
sammans med ldgre rantor och valutaeffekter medforde att
rantekostnaderna sjonk under andra halvan av aret. I sam-
band med nyemissionen hade Nobia kostnader for fortids-
inlosen av lan pa 6 MSEK vilket belastat drets finansnetto.

Resultatet efter finansiella poster ckade med 46 pro-
cent till 606 MSEK (414).

Arets skattekostnad uppgick till ~198 MSEK (~160)
vilket motsvarar en skattesats pd 32,7 procent (38,6).
Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa koncernmas-
sig goodwill uppgick skattesatsen till 29,6 procent (34,4).
Av arets skattekostnad utgjorde den aktuella skattekost-
naden -92 MSEK (-66).

Resultat efter skatt uppgick darmed till 408 MSEK
(254), vilket motsvarar en 6kning med 61 procent.

Resultat per aktie efter utspadningseffekter ckade
med 46 procent till 7,53 kr/aktie (5,15).

Brittiska verksamheten
Den brittiska verksamheten utgors av affirsenheten
Magnet.

Efterfragan i Storbritannien bedéms ha 6kat med
4 procent jamfort med foéregdende ar.

Nettoomséttningen uppgick till 4 075 MSEK. Exklusi-
ve valutaeffekter ar detta ca 8 procent hogre an foregéen-
de ar pé helarsbas. Under perioden maj-december forega-
ende &r redovisades 2 527 MSEK.

Forséljningen av koks-, sovrums- och garderobsinteri-
orer 6kade genom att ordervérdena stigit som en foljd av
okad tillbehors- och installationsforséljning. Forséljningen

av badrumsinteriorer minskade.



Rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick
till 396 MSEK (219). Rorelsemarginalen fore goodwillav-
skrivningar uppgick till 9,7 procent, vilket dr en forbatt-
ring jamfort med foregdende &r da 8,7 procent redovisa-
des for perioden maj-december. I resultatet for 2002 ingar
vinst fran forsiljning av hyreskontrakt med 15 MSEK.
Jamfort med foregaende ar forbattrades rorelsemargina-
len, huvudsakligen genom hogre genomsnittliga order-

varden samt sankta materialkostnader.

Nordiska verksamheten

Den nordiska verksamheten utgors av de svenska afférs-
enheterna Marbodal och Myresjokok, de norska affarsen-
heterna Sigdal och Norema, de danska affarsenheterna
HTH och Invita och den finska affarsenheten Novart.

Efterfradgan bedoms i Sverige ha 6kat med 5 procent,
varit oférandrad i Danmark och minskat i Norge och Fin-
land med 2 respektive 5 procent.

Nettoomséttningen uppgick till 3 498 MSEK (3 311)
vilket motsvarar en 6kning med 6 procent. Exklusive
valutaeffekter uppgick dkningen till 4 procent. Omsétt-
ningen 6kade i samtliga lander utom Finland dar aktivi-
teten inom nybyggnationssektorn varit lagre an foregaen-
de ar. Omsattningsokningen i 6vriga ldnder ar relaterad
till bade nybyggnations- och renoveringssegmenten och
drivs framforallt genom 6kade ordervéarden och mindre
grad av dkade volymer. Forséljningen av omonterade
kok utvecklades positivt i hela Skandinavien. Rorelse-
resultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 425
MSEK (355) motsvarande en 6kning pa 20 procent. Rorel-
semarginalen exklusive goodwillavskrivningar steg till
12,1 procent (10,7). Marginalforbéttringen forklaras
huvudsakligen av hégre bruttovinst till f6ljd av 6kade
ordervirden och sinkta materialkostnader. Okade insat-
ser gjordes inom marknadsforing samt i butiksled i form

av nyetableringar, renoveringar och utokad saljstyrka.

Kontinentaleuropeiska verksamheten
Den kontinentaleuropeiska verksamheten utgors av
affarsenheterna Poggenpohl, Pronorm, Optifit och
Goldreif.

Efterfragan pa marknaderna i Tyskland och Neder-

landerna bedoms ha minskat med 10 respektive 9 procent

under aret. Under det andra halvaret bedoms nedgangen
ha dampats i Tyskland men fortsatt i Nederldnderna.
Nettoomséattningen uppgick till 2 083 MSEK (2 459)
vilket motsvarar en minskning med 15 procent. Justerat
for effekter av nedldggningen av Star-Beka och valutaef-
fekter uppgick omséttningsminskningen till ca 230 MSEK
eller 10 procent. Forsiljningen minskade i Tyskland,
Nederldnderna och USA, medan den 6kade i Asien.
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick
till 68 MSEK (70). Rorelsemarginalen uppgick till 3,3 pro-
cent (2,8). Effekten av lagre forsaljning motverkades
framforallt av sinkta materialkostnader samt genomfor-

da personalminskningar.

Kassaflode och finansiering

Den Iopande verksamhetens kassaflode fore investering-
ar uppgick till 513 MSEK (551). Det ldgre kassaflodet jam-
fort med foregdende ar forklaras av tidigarelagda utbetal-
ningar om ca 50 MSEK till foljd av systembyte i Magnet,
okat varulager samt okat utnyttjande av kassarabatter.
Jamforelse med foregdende &r forsvaras av att Magnet
vid forvarvstidpunkten i maj 2001 hade ett sasongsmaés-
sigt hogt rorelsekapital.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
269 MSEK (226) och utgjordes framst av investeringar i
butiker, IT-system och produktionsutrustning.

Nettolaneskulden uppgick till 1 098 MSEK jamfort
med 2 078 MSEK vid arets ingang. Forandringen av
nettolaneskulden utgjordes av nettokassaflodet fran
rorelsen som uppgick till 274 MSEK, likvid for avyttring-
en av Flint och Penrith med 117 MSEK, samt omrak-
ningseffekten som uppgick till 87 MSEK till foljd av den
svenska kronans forstarkning.

Dessutom tillférdes 513 MSEK genom den nyemis-
sion som genomférdes i samband med introduktionen pé
Stockholmsboérsen. Emissionslikviden har i sin helhet
anvants for att aterbetala lan.

Omrakningseffekten pa eget kapital uppgick till -108
MSEK till f6ljd av forstarkningen av den svenska kronan.
Efter nyemission om 513 MSEK, netto efter emissions-
kostnader, uppgick det egna kapitalet till 2 589 MSEK, att
jamfora med 1 776 MSEK vid foregaende arsskifte. Solidi-

teten var vid arets utgang 45,3 procent att jamféra med
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Forvaltningsberattelse

27,8 procent vid arets ingédng. Nettoskuldsdttningsgraden
var 42 procent vid arets utgéng att jamféra med 117 pro-
cent vid &rets ingéng.

Vid érets slut uppgick tillgangligt kreditutrymme till
962 MSEK exKklusive likvida medel.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under aret till 5 790

(5 343). Genom avyttringen av verksamheten i Flint och
Penrith minskade medelantalet anstdllda med ca 120.

Milj6

I Sverige bedriver koncernen tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken i svensk lagstiftning i Marbodal AB och
Myresjokok AB. Koncernens tillstdndpliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom buller och
utslédpp i luften i anslutning till ytbehandling av tréddetaljer.

Effekter av nya redovisningsprinciper

Fran och med 2002 har anpassning skett till Redovis-
ningsradets nya rekommendationer RR 1, 15, 16, 17, 19,
21 och 23. Denna anpassning har inte medfért nagon
materiell paverkan pa koncernens resultat och stillning.

Avseende RR15, immateriella tillgangar, sa bedriver
Nobia produktutveckling. Produktutvecklingen har fram-
forallt karaktar av designutveckling och bedrivs kontinu-
erligt och anpassas till gdllande modetrender. Utveckling-
en tar relativt kort tid. Nobia har valt att inte redovisa
utgifter for denna verksamhet som immateriell tillgang
da kriterierna enligt RR 15 inte bedéms vara uppfyllda.

Betraffande RR 17, nedskrivningar, har provats huru-
vida nedskrivningsbehov foreligger av koncernens till-
géangar. Denna proévning har endast medfort smérre
nedskrivningar.

Nobia avser att anpassa redovisning av pensionsfor-
pliktelser ar 2004, i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 29, erséttning till anstillda. Nobia
uppskattar att om denna férandrade redovisningsprincip
hade genomférts vid utgangen av 2002 skulle eget kapi-
tal ha paverkats negativt med i storleksordningen
300-400 MSEK. I Nobias borsprospekt angavs underskot-
tet till 140-180 MSEK, per 31 mars 2002. Foérandringen

forklaras huvudsakligen av den kraftiga borsnedgéngen
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under 2002. Underskottet dr framforallt hanforligt till den

brittiska verksamheten.

Bérsintroduktion
Nobia noterades pa Stockholmsbérsen den 19 juni 2002.
Totalt erbjods 19 933 297 aktier bestdende av en nyemis-
sion pa 7 000 000 aktier samt forséljning av 12 933 297
aktier fran de befintliga 4garna Industri Kapital 1994-
fonden, Skanska, Norsk KjokkenInvest, Enodis och ICG.
Antalet aktier i erbjudandet omfattade 34,6 procent av
kapital och roster i Nobia.

Priset i anbudsforfarandet faststélldes till 78 kronor
per aktie.

Genom nyemissionen tillférdes Nobia 513 MSEK vil-
ket i sin helhet anvandes for att aterbetala lan.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemen-
samma funktioner och dgande av dotterbolagen. Rorelse-
resultatet uppgick till -6 MSEK (0). Arets resultat blev

33 MSEK (130).

Framtidsutsikter
Efterfragan pa koksinteriorprodukter foljer normalt
samma konjunkturcykel som f6r konsumentkapitalvaror.
Marknaden utgors av konsumentkop for renovering,
vilken utgér den dominerande delen av efterfragan, samt
en projektmarknad for professionell nybyggnation och
renovering. Efterfragetillvaxten utgors dels av volym-
tillvaxt, dels av vardetillvaxt i form av 6kat produktinne-
hall. Trenden mot 6kat produktinnehall inom Nobia har
varit tydlig under den senaste 5-arsperioden och Nobia
tror pa en fortsatt utveckling i denna riktning.

Den europeiska marknaden for koksinteriorer karak-
tariseras av hog grad av fragmentering. Detta innebar

goda mojligheter att utvinna skalférdelar genom forvéarv.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetsaret 2002
faststalls till SEK 2,25 per aktie. Den foreslagna utdelningen
tar i ansprak 130 MSEK och motsvarar 32 procent av rets

nettoresultat. Foregdende ar lamnades ingen utdelning.



MSEK Not 2002 2001
Nettoomsattning 2 9594 8283
Kostnad sélda varor” -5610 -5113
Bruttovinst 3984 3170
Forséljningskostnader” -2718 -2 203
Administrationskostnader 5 -548 -446
Jamforelsestorande poster 4 - 22
Ovriga rorelseintakter 51 34
Ovriga rorelsekostnader -42 -40
Andel i intressebolags resultat fore skatt -2 0
Rorelseresultat 3,67 725 537
Resultat fran finansiella investeringar 8
Rénteintakter och liknande resultatposter 11 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -130 -138
Resultat efter finansiella poster 606 414
Skatt pa arets resultat 10, 19 -198 -160
Minoritetsandelar i drets resultat 0 0
Arets resultat 408 254
» Omklassificering av vissa kostnadsslag innebér att kostnad salda varor och férsaljningskostnader har justerats historiskt med 64 MSEK.
Justeringen &r resultatneutral.

Aktiedata

2002 2001
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 7.83 5,47
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 7,53 5,15
Antal aktier fore utspadning 57 669 220 46 550 770
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 52 109 995 46 417 350
Antal aktier efter utspadning 57 669 220 50 669 220
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 54 169 220 49 289 735

Resultatanalys

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

MSEK 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Brittiska verksamheten 4075 2527 396 219 9,7% 8,7%
Nordiska verksamheten 3498 3311 425 355 12,1% 10,7%
Kontinentaleuropeiska

verksamheten 2 083 2 459 68 70 3,3% 2,8%
Jamforelsestorande poster 22

Avskrivning goodwill -63 =51

Ovriga koncernjusteringar —62 -14 -101 -78

Redovisade vérden 9594 8283 725 537 7,6% 6,5%

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002

31



32

Koncernens nettoomséttning uppgick till 9 594 MSEK (8 283)
vilket innebar en dkning med 16 procent. Magnet, som forvér-
vades under 2001 och ingar i rdkenskaperna fran och med maj
2001, bidrog med 4 075 under innevarande ar och 2 527 MSEK
under perioden maj—-december foregdende ar. Justerat for valu-
taeffekter minskade omsitiningen for jamforbara enheter med
2 procent.

Sambandet framgér av nedanstdende tabell.

MSEK 2002 2001
Redovisade vérden 9594 8283
Avgar forvarvad verksamhet -4 075 -2 527
Avgar avvecklad verksamhet -92
Valutaeffekter 14

Jamforbara verksamheter 5533 5664

Den organiska tillvixten i den nordiska verksamheten upp-
gick till 4 procent genom en dkad forséiljning pa den danska
och svenska marknaden.

I den kontinentaleuropeiska verksamheten var tillvixten
negativ med 10 procent till f6ljd av minskad forsaljning i
Tyskland, Nederldnderna och USA. Okad export till Asien
kompenserade delvis forséljningsbortfallet.

Kvartalsdata®” per verksamhetsomrade

I den brittiska verksamheten uppgick den organiska
tillvaxten till 8 procent pa helérsbas.

Rorelseresultatet 6kade med 35 procent till 725 MSEK
(537). Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (6,5).

Magnet, som forvarvades under 2001 och ingar i raken-
skaperna fran och med maj 2001, bidrog med 396 MSEK
under innevarande ar och 219 MSEK under perioden
maj-december féregaende ar.

Vid omrékning av de utldndska dotterbolagens rorelsere-
sultat har en negativ resultatpaverkan om 13 MSEK uppstatt
pa grund av férandrade valutakurser.

Avskrivningar pa goodwill uppgick till 63 MSEK (51).
Okningen fran foregaende ar forklaras av helarseffekt av
avskrivningar pa den koncernmassiga goodwill som upp-
stod i samband med férvérvet av Magnet i maj 2001.

For innevarande ar har rorelseresultatet belastats med
skatter och avgifter i samband med forvarvet av Poggen-
pohl-gruppen uppgaende till ca 10 MSEK samt skattetilligg
avseende taxeringsaret 1997 om ca 4 MSEK. Nedskrivning av
anlaggningstillgdngar i den tyska verksamheten har belastat
resultatet med 5 MSEK.

1 foregaende ars rorelseresultat ingick jamforelsestdrande
poster pa 22 MSEK avseende realisationsresultat vid avytt-
ring av Star Byggprodukter.

2002 2001
MSEK [\ 1l I I\ 1] Il
Nettoomsattning
Nordiska verksamheten 916 739 1009 834 889 730 877 815
Kontinentaleuropeiska verksamheten 508 521 542 512 600 591 636 632
Brittiska verksamheten 947 1057 1006 1065 957 983 587
Ovrigt och koncernjusteringar -28 =17 -10 -7 -3 -3 -4 -4
Redovisade varden 2343 2300 2547 2404 2443 2301 209 1443
Rorelseresultat
Nordiska verksamheten 110 84 149 82 100 82 106 67
Kontinentaleuropeiska verksamheten 30 22 14 2 16 16 32 6
Brittiska verksamheten 101 103 82 110 87 92 40
Jamforelsestorande poster 22
Avskrivningar pa goodwill =17 -15 -16 -16 -16 -16 -13 -6
Ovrigt och koncernjusteringar -33 -23 -23 =21 -33 -13 -22 -10
Redovisade varden 191 171 206 157 154 161 143 79
Rérelsemarginal %
Nordiska verksamheten 12,0 11,4 14,8 9,8 11,3 11,2 12,1 8,2
Kontinentaleuropeiska verksamheten 5,9 4,2 2,6 0,4 2,7 2,7 5,0 0,9
Brittiska verksamheten 10,7 9,7 8,2 10,3 9,1 9,4 6,8
Redovisade varden 8,2 7.4 8.1 6,5 6,3 7.0 6,8 5,5

" Kalla: Publicerade deldrsrapporter som ej varit foremal for revisorernas oversiktliga granskning.
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Finansiella poster uppgick till -119 MSEK (-123 MSEK).
Genom nyemissionslikviden som erhélls i samband med
noteringen pé Stockholmsborsen och kassafléde fran rorelsen
har under aret 1an pa 991 MSEK amorterats varav ca 435
MSEK i efterstéllda 1an. Den ldgre skuldsattningen tillsam-
mans med ldgre rdantor och valutaeffekter medférde att ran-
tekostnaderna sjonk under andra halvan av aret. I samband
med nyemissionen hade Nobia kostnader for fortidsinlésen
av lan pa 6 MSEK vilket belastat arets finansnetto.

Resultatet efter finansiella poster ckade med 46 procent
till 606 MSEK (414).

Arets skattekostnad uppgick till 198 MSEK (-160) vilket
motsvarar en skattesats pa 32,7 procent (38,6). Exklusive €]
avdragsgilla avskrivningar pa koncernmaéssig goodwill upp-
gick skattesatsen till 29,6 procent (34,4). Skattekostnadens for-
delning pé aktuell skatt och uppskjuten skatt framgér nedan.

MSEK 2002 2001
Aktuell skatt -92 -66
Uppskjuten skatt -106 -94
Total skattekostnad -198  -160

Uppskjuten skattekostnad &r framforallt hanforbar till i
anspraktagen omstruktureringsreserv och utnyttjade under-
skottsavdrag i framférallt den brittiska verksamheten.

Okningen av aktuell skatt under 2002 forklaras av hogre
intjaning i lander déar Nobia inte kan utnyttja underskotts-
avdrag.

Resultatbaserade nyckeltal

2002 2001
Resultat per aktie, full utspadning, SEK 7,53 5,15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,9 15,5
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 16,2

Rantabilitetsutvecklingen
1996-2002, %

%
25

20

9% 97 98 99 00 01 02

B Réntabilitet pa eget kapital
B Rantabilitet pa sysselsatt kapital
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TILLGANGAR, MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31
Immateriella anléggningstillgdngar 1"
Goodwill 1077 1215
Ovriga immateriella tillgangar 30 41
1107 1256
Materiella anldggningstillgdngar 12
Byggnader och mark 1361 1476
Pagaende investeringar 90 86
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 427 488
Inventarier, verktyg och installationer 239 234
2117 2284
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 1 1
Andra langfristiga fordringar 13 38 40
Andelar i intressebolag 13 1 3
Uppskjutna skattefordringar 19 44 135
84 179
Summa anlaggningstillgangar 3308 3719
Varulager
Ravaror och fornodenheter 327 362
Varor under tillverkning 161 186
Fardiga varor 66 62
Handelsvaror 553 568
Forskott till leverantorer 0 0
1107 1178
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 5 8
Kundfordringar 880 977
Ovriga fordringar 45 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 91 135
1021 1159
Kassa och bank 16 293 362
Summa omsattningstillgangar 2421 2 699
Summa tillgangar 5729 6418
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31

Bundna reserver 17
Aktiekapital 58 46
Bundna reserver 2 071 1496
2129 1542

Fritt eget kapital 17
Fria reserver/Balanserad forlust 52 -20
Arets resultat 408 254
460 234
Summa eget kapital 2 589 1776
Minoritetsintressen 6 6
Avsattningar for garantier 22 22
Avséttningar for pensioner 18 91 74
Uppskjutna skatteskulder 19 139 126
Ovriga avsattningar 20 124 319
Summa avsattningar 376 541
Efterstallt lan - 460
Checkrakningskredit 17 0
Skulder till kreditinstitut 21 998 1833
Ovriga skulder 39 42
Summa langfristiga skulder 1054 2335
Skulder till kreditinstitut 21 261 46
Forskott fran kunder 87 128
Leverantorsskulder 591 695
Skatteskulder 39 32
Ovriga skulder 287 297
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 439 562
Summa kortfristiga skulder 1704 1760
Summa eget kapital och skulder 5729 6418
Varav rantebdrande skulder 1406 2 455
Stéllda sakerheter 23 15 829 15 748
Ansvarsforbindelser 24 89 36
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Goodwill
Vid utgangen av 2002 uppgick goodwill till 1 077 MSEK
(1215). Arets avskrivning av goodwill uppgick till 63 MSEK
(51). Goodwill avskrivs pa normalt 20 &r d& den &r hdnforlig
till strategiska foretagsforvarv.

Det planenliga restvardet av goodwill fordelas enligt

foljande:

MSEK 2002
Forvarv Novart 91
Forvérv Norema-gruppen 198
Forvarv Poggenpohl-gruppen 149
Forvdrv Magnet-gruppen 639
Utgaende balans goodwill 1077

Vid utgangen av 2002 justerades foérvérvsanalysen avseende
Magnetforvarvet i maj 2001, vilket medforde en 6kning av
goodwill med 70 MSEK. Samtidigt aterférdes den del av
omstruktureringsreserven for den brittiska verksamheten
som ej kommer att utnyttjas vilket medforde en reduktion av
goodwill med 47 MSEK. Den goodwill som var hanforlig till
snickeriverksamheten i Flint och Penrith aterfordes i sam-
band med avyttringen av dessa verksamheter medférande
en ytterligare reduktion om 27 MSEK.

Avsattning for omstrukturering

Avseende Poggenpohl och Norema forvarven har iansprak-
tagits 83 MSEK av omstruktureringsreserven. Kurseffekten
uppgar till -1 MSEK varfor avsittningen vid utgangen av
aret uppgick till 7 MSEK.

I samband med forvéarvet av Magnet under 2001 gjordes
avsittning med 154 MSEK avseende planerade omstruktu-
reringsatgirder. Under éret har ianspraktagits 61 MSEK och
valutakurspéaverkan minskade reserven med 9 MSEK. Den
del av avsittningen som beddmts ej kommer att utnyttjas har
upplésts mot goodwill efter beaktande av uppskjuten skatt.
Déarmed uppgar avsittningen vid arets slut till 17 MSEK.

Kvarvarande omstruktureringsreserver kommer att
anviandas for att slutfora pagdende personalreduktioner och
forvantas vara férbrukad under 2003.
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Finansiering

Nobias bruttolaneskuld uppgick vid arsskiftet till 1 406
MSEK att jamfora med 2 455 MSEK vid foregaende arsskifte.
Totalt har 991 MSEK amorterats under aret. Outnyttjade kre-
diter uppgick till 962 MSEK att jamftra med foregaende
arsskifte 594.

Nettolaneskulden uppgick vid arsskiftet till 1 098 MSEK
att jamfora med 2 078 vid arets ingang. Avseende Alecta-
medel har Nobia en nominell fordran pa 18 MSEK pa Alecta.
Efter diskontering har Nobia varderat denna fordran till 13
MSEK. Detta belopp har reducerat nettolaneskulden.

Soliditet och skuldsattningsgrad
1996-2002, %
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Analys av nettolaneskuld

MSEK 2002 2001
Ingéende balans 2078 601
Omrakningsdifferenser -87 83
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

inklusive investeringar -274 -324
Forséljning Flint & Penrith/

Star Byggprodukter” =117 -132
Foérvérv Magnet -8 1561
Nyemission -513 -1
Saljarlan - 300
Pensioner 19 -
Utgaende balans 1098 2078

" Flint & Penrith 2002, Star Byggprodukter 2001.

Eget kapital

Det egna kapitalet har under aret 6kat med 813 MSEK till
2 589 MSEK. Forandringen av eget kapital framgér av nedan-

staende tabell.

MSEK 2002 2001
Ingdende balans 1776 1363
Omrakningsdifferenser -108 148
Arets resultat 408 254
Nyemission 513 11
Utgaende balans 2 589 1776
Balansrékningsrelaterade nyckeltal

2002 2001
Soliditet, % 45,3 27,8
Skuldsattningsgrad, % 42 117

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002
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MSEK Not 2002 2001
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 725 537
Avskrivningar 311 284
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet mm. -147 -214
Erhéllen ranta 12 15
Erlagd ranta -134 -137
Betald inkomstskatt -82 -71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére forandringar av rorelsekapital 685 414
Forandring av varulager -36 13
Forandringar av fordringar 78 106
Forandringar av rorelseskulder -214 18
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 513 551
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -257 -208
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12 -18
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 27 25
Forvarv av dotterforetag 25 8 -1561
Forséljning av dotterforetag 26 117 144
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 3 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -114 -1627
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 2 073
Pagaende nyemission 513 1M
Amortering av skuld -991 778
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 16 -107
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -462 1199
Arets kassaflode -63 123
Likvida medel vid arets borjan 362 221
Kursdifferens i likvida medel -6 18
Likvida medel vid arets slut 293 362
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Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm framgar
av nedanstaende tabell. Framfdrallt utgors de av utgifter for
omstrukturering av den tyska och brittiska verksamheten
vilka redovisas mot den avsittning som gjordes i samband
med respektive forvarv.

MSEK 2002 2001
Utgifter for omstrukturering -144 -182
Reavinster/-forluster, nedskrivningar 7 -42
Ovrigt -10 10
Totalt -147 -214

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital uppgick till 685 MSEK (414) framforallt
beroende pa hogre rorelseresultat och minskade utgifter for
omstrukturering.

Kassaflodet paverkades negativt av 6kade lager med 36
MSEK framforallt hanforbart till 6kade fardigvarulager i den
brittiska verksamheten. Uppbyggnaden av lager foérklaras
framst av behovet av hog varutillganglighet for “gor det sjalv”-
kedjan Homebase.

Rorelseskulderna minskade under aret med 214 MSEK
varav cirka 50 MSEK utgérs av tidigarelagda betalningar vid
arsskiftet for att underldtta 6vergangen till nytt administra-
tivt system i den brittiska verksamheten. Rorelseskulderna
minskade ocksa till f5ljd av hogre utnyttjande av kassarabat-
ter fran leverantorer.

Rorelsefordringarna minskade med 78 MSEK under éret
framforallt beroende pa lagre omsittning i den kontinental-
europeiska verksamheten.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
513 MSEK ( 551). Jamforelser med foregdende ér forsvaras
dock att Magnet vid forvarvstidpunkten i maj 2001 hade ett
sdsongsmassigt hogt rorelsekapital vilket ddrmed paverkade
foregdende ars kassaflode positivt.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 269
MSEK (226). Okningen ar framst hanforlig till helarseffekt av
forvarvet av Magnet.

Avyttringen av snickeriverksamheten i Flint och Penrith
paverkade kassaflodet positivt med 117 MSEK.

Kassaflodet efter investeringar exklusive foretagsfor-
varv/avyttringar uppgick till 274 MSEK (341).
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2002 2001
Administrationskostnader -6 0
Rorelseresultat -6 0
Resultat fran finansiella investeringar 8

Resultat fran andelar i koncernforetag 17 144
Rénteintakter och liknande resultatposter 30 15
Rantekostnader och liknande resultatposter -22 -35
Resultat efter finansiella poster 19 124
Skatt pa drets resultat 10 14 6
Arets resultat 33 130
Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2002 2001
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 19 -21
Forandring av skulder 4 3
Férandring av fordringar -136 -212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -113 -230
Investeringsverksamheten

Forvarvskostnader -1 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -6
Finansieringsverksamheten

Nyemission 513 11
Koncernbidrag 50 -
Upptagna lan - 310
Amorteringar -460 -74
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 103 247
Arets kassaflode -1 1
Likvida medel vid arets borjan 1 0
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 0 1
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MSEK Not 2002-12-31 2001-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernforetag 13, 14 1370 1369

Summa anlaggningstillgangar 1370 1369

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 587 451

Kassa och bank 0 11

Summa omsattningstillgangar 587 462

Summa tillgangar 1957 1831

EGET KAPITAL OCH SKULDER 17

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 58 46

Pagaende nyemission - 11

Overkursfond 1382 870

Reservfond 281 281
1721 1208

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 186 20

Arets resultat 33 130

219 150

Summa eget kapital 1940 1358

Langfristiga skulder

Efterstallt lan - 460

Summa langfristiga skulder (1] 460

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 13 12

Ovriga skulder 1 0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 3 1

Summa kortfristiga skulder 17 13

Summa eget kapital och skulder 1957 1831

Stéllda sakerheter 23 1653 1677

Ansvarsforbindelser 24 1245 1818
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Nobia foljer Redovisningsradets rekommendationer och arsredovisningslagen.
Fran och med 2002 har anpassning skett till Redovisningsradets nya rekom-
mendationer RR 1, 15, 16, 17, 19, 21 och 23. Denna anpassning har inte
medfort ndgon materiell paverkan pa koncernens resultat och stélining. For
Ovrigt ar redovisningsprinciperna oférandrade jamfort med foregaende ar.

Kassaflode
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingdr dotterféretag dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan till-
gangarnas och skuldernas verkliga varden, bestamd utifran en marknadsvar-
dering, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvardet for aktierna overstiger det i
forvéarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Om sa erfordras gors vid forvarvs-
analysen en avséttning for forvantade utgifter for omstrukturering.

Under dret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag ingar i koncernens redovisning till och med tid-
punkten for avyttringen.

Omréakning av utlandska dotterbolag

For samtliga dotterbolag tillampar Nobia AB dagskursmetoden fér omrakning
av bokslut for utlandska dotterbolag. Detta innebar att de utldandska dotter-
bolagens tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga
poster i resultatrékningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Kursdiffer-
enser fors direkt till koncernens egna kapital. Internvinster inom koncernen
elimineras i sin helhet, utan beaktande av minoritetsandel.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de foretag som inte &r dotterbolag men dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av résterna for
samtliga andelar. Andelar i intressebolag redovisas enligt den s k kapitalan-
delsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att konsolidering huvudsakligen sker pa
separata rader i koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen. Ej
utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig till intressebolag redovisas i kon-
cernbalansrakningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval ackumulerade
underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter uppkomna forluster.

Vérdering sker till de skattesatser som gallde pa balansdagen. Uppskjuten
skatt redovisas som avsattning medan inkomstskatteskuld redovisas som
kortfristig. Arets skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli
betalt.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utléndsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de
fall valutasakringsatgard genomforts, t ex terminssakring, anvands termins-
kursen. Vid valutasakring av framtida budgeterade floden omvarderas inte
sakringsinstrumenten vid férandrade valutakurser.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
Erforderlig inkuransavséttning har gjorts.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som anlaggningstillgang
respektive skuld och i resultatrakningen delas leasingkontraktet upp i
avskrivning och ranta. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrakning-
en som rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

| resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan,
vilka beréknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgang-
arnas berdknade nyttjandetid enligt féljande:

Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar

| de fall en tillgangs redovisade varde Gverstiger dess beraknade atervinnings-
varde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvérde. Utgifter for forbattringar
av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade
vérde. Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjandetiden som faststéllts
till 20 &r. Denna avskrivningstid har valts da foretagsforvarven &r av langsik-
tigt strategiskt varde. Avskrivning av goodwill redovisas i resultatrakningen i
posten kostnad for sélda varor.

Ovriga immateriella tillgdngar, framst patent och licenser, skrivs av med
20-33% per ar. Avskrivningstiden bestams utifran den beraknade nyttjan-
deperioden for tillgangen.

Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart.
Produktutvecklingen har framfor allt karaktar av designutveckling och
bedrivs kontinuerligt och anpassas till géllande modetrender.
Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrékt. Ingen del av utgifterna
for produktutvecklingen redovisas som immateriell tillgang.

Nér det finns en indikation pé att en tillgdng minskat i varde gérs en
beddmning av tillgangens redovisade varde, inklusive goodwill. | de fall en
tillgangs redovisade varde overstiger dess berdknade atervinningsvarde
skrivs tillgdngen ner till sitt dtervinningsvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16, avsattningar, ansvarsforbin-
delser och eventualtillgadngar i balansrakningen nér foretaget har ett for-
mellt eller informellt dtagande som ar en foljd av en intraffad handelse och
det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Intaktsredovisning

Bolaget redovisar intékter nér risken for varan har éverforts till kund i enlig-
het med leveransvillkor. | de fall monteringstjanster tillhandahalls redovisas
intakter nar tjansten ar slutford.



2 Nettoomsattningens férdelning pa
Not geografiska marknader

Not 3 forts.

Koncernen Loner och andra ersattningar styrelse och VD:
MSEK 2002 2001 2002 2001
Sverige 724 676 Moderbolaget
Norge 1142 1060 Styrelse och VD 7 5
Finland 606 620 Ovriga anstallda
Danmark 993 920 Moderbolaget totalt 1 5
Summa Norden 3465 3276
DotterfGretag
Storbritannien 4122 4068 Styrelse och VD 32 37
Tyskland 926 1164 Ovriga anstallda 1771 1630
Nederlanderna 451 521 Dotterforetag totalt 1803 1667
Ovriga Europa 339 365 oncernen 1814 1672
Summa Europa 9303 9394
) Ledande befattningshavares formaner
Nordamerika 180 261 .
v il " 80 Styrelsen och styrelsens ordférande
vriga variden Styrelsemedlemmar, vilka ej ar anstallda i Nobia, har erhallit samman-
Deltotal 9594 9735 lagd ersattning pa 1 692 kSEK varav styrelsens ordférande under raken-
R skapsaret 2002 i styrelsearvode erhallit 350 kSEK. Styrelsens ordférande
Avgar forvarvade bolag har i ionsférma I tal . derl
fore forvarvtidspunkten” 1452 ar inga pensionsformaner eller avtal om avgangsvederlag.
Koncernen 9594 8283 Verkstallande direktéren

" Avser Magnet ar 2001.

Loéner, andra ersattningar
Not och sociala kostnader

Av kostnad sélda varor, forséljnings- och administrationskostnader, upp-
gar I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader till féljande belopp:

2002 2001

Loner Sociala Loner Sociala

och kostnader och kostnader

andra (varav andra (varav

ersatt- pensions- ersatt- pensions-

MSEK ningar  kostnader) ningar  kostnader)
Dotterféretag i:

Sverige 162 74 155 68

(15) (13)

Danmark 377 26 361 23

(18) (16)

Norge 173 38 152 29

4 3)

Finland 81 50 83 49

(18) (17)

Tyskland 370 84 463 97

3 (€]

Storbritannien 592 46 400 30

(40) (26)

Frankrike 2 1 2 1

) (0)

USA 31 6 35 6

) (0)

Osterrike 1 0 1 0

) (0)

Schweiz 12 2 12 3

M (1

Nederlénderna 2 0 3 0

(0) (0)

Totalt dotterféretag 1803 327 1667 306

(99) (80)

Moderbolaget 1 4 5 2

(0) (0)

Koncernen 1814 331 1672 308

(99) (80)

VD har under rakenskapsaret 2002 i 16n erhallit 3 949 kSEK, och bonus
avseende 2002 ars resultat med 1 400 kSEK.

Utover pensionsforméner enligt lagen om allmén forsakring (ATP och
AFP) har verkstallande direktoren ratt till pensionsformaner enligt ITP-
plan. Genom avstédende av 16n och férméner har extra pensionspremier
betalats med 180 kSEK. Vid uppsagning fran bolagets sida &ger verkstal-
lande direktoren réatt till uppsagningstid motsvarande 12 manader samt
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders 16n. Avrakning fran
avgangsvederlag gors om |6n erhélles frdn annan anstallning. Vid egen
uppsagning ar uppsagningstiden sex manader.

Koncernledningen i évrigt

Koncernledningen i évrigt, vilken bestod av nio personer under 2002,
har under rakenskapsaret erhallit [n motsvarande 15 296 kSEK och
bonus avseende 2002 ars resultat med 4 242 kSEK. Under 2003 bestar
ledningsgruppen av 5 personer utéver VD. Avseende pensioner har kon-
cernledningen ratt till pensioner enligt ITP systemet eller motsvarande.

Bonusprogram

For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler att
bonus max kan utga med 30 procent av arslon. For koncernchefen galler 50
procent av arslon. Bonus baseras pa en intjaningsperiod om 1 ar. Utfallet &r
beroende av huruvida i forvag uppsatta resultatmal nas. Malen for koncern-
chefen faststélls av styrelsen. For 6vriga befattningshavare faststalls malen av
koncernchefen efter tillstyrkande av styrelsens kompensationskommitté.

Kompensationskommitté

Under 2002 har en kompensationskommitté utsetts. Kommittén har bland
annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for VD samt ta stall-
ning till férslag till kompensation fér de chefer som direktrapporterar till VD.

Koncernledningens anstallningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestéammelser. Enligt
dessa avtal kan anstélining vanligen upphora pa den anstalldes begéran
med en uppsagningstid pa sex manader och pa Bolagets begaran med en
uppsagningstid pa tolv manader. Dessa bestammelser galler aven verkstal-
lande direktoren. Vissa ledande befattningshavare, daribland verkstéllande
direktoren, ar berattigade till avgangsvederlag som uppgar till ett ars
grundlon. Anstéliningsavtalen innehaller vanligen en konkurrensklausul
som galler under anstallningperioden och ytterligare tolv manader.

Not 4 Jamforelsestérande poster

Koncernen
MSEK 2002 2001
Realisationsvinst avyttring av
Star Byggprodukter - 22
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Noter

Not 5 Ersattning till revisorer

Not 9 Finansiella risker

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001

Revision”, Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers 8 8 0 0

Andra uppdrag an
revisionsuppdrag, Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers 3 3 0 0

" Darutover 4,5 MSEK i samband med granskning av Nobias borsprospekt.

Not 6 Avskrivningar per funktion

MSEK 2002 2001
Kostnad sélda varor” -189  -233
Forsaljningskostnader -65 -25
Administrationskostnader -57 -26

-311 -284

" Varav avskrivningar koncernmassig goodwill 63 MSEK (51). Utéver redovisade
avskrivningar har nedskrivningar gjorts med 8 MSEK (10). | moderbolaget har inga
avskrivningar redovisats.

Not 7 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
aterstdende 10ptid overstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2002 2002

Forfaller till betalning 2003 348 0
Forfaller till betalning 2004 315 0
Forfaller till betalning 2005 277 0
Forfaller till betalning 2006 245 0
Forfaller till betalning 2007 225 0

Leasingavgifterna avser framst hyror av fastigheter sésom butiker och
fabriksbyggnader.

Not 8 Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Resultat fran andelar i
koncernféretag
Utdelningar, anteciperade - - 17 147
Nedskrivningar - - 0 -3
Ovriga rénteintékter och
liknande poster
Ranteintékter, kortfristig 11 15 0 15
Kursdifferenser 0 0 30 0
Réntekostnader och
liknande poster
Rantekostnader -129 -138 -22 -29
Kursdifferenser -1 0 0 -6
Totalt -119 -123 25 124
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Kommersiell exponering

Nobia tillampar ett decentraliserat synsétt vad galler hanteringen av
valutasékringsatgérder. Affarsenheterna handhar sjélva, i samrad med
huvudkontoret, valutasakringsatgarder for den kommersiella exponer-
ingen, inom ramen for den av styrelsen faststéllda policyn for kommer-
siell exponering. Det &r Nobias policy att sakra ca 75 procent av prog-
nosticerat flode 6-9 manader framéat, samt 100 procent av kontraktera-
de projekt. De viktigaste valutarelationerna ar SEK mot NOK och Euro
mot GBP. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvittning av
motriktade floden uppgick under 2002 till 826 MSEK. Vid utgangen av
2002 uppgick sakringsvolymen till 397 MSEK. Se vidare tabell komersiell
exponering.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgdngar innebar att sysselsatt
kapital ska finansieras med Ian i motsvarande valuta sa att paverkan pa
skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Koncernens
lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom internbank forser huvudkon-
toret dotterbolagen med finansiella medel. Upplaningen sker i lokala valu-
tor. Darigenom minimeras resultatpaverkan genom kursférandringar. Som
komplement kan valutakontrakt ingds for att undga exponering.

MSEK Sysselsatt kapital/valuta Laneskuld/valuta
SEK 326 0
EURO 1042 181
GBP 1725 877
DKK 453 154
usb 76 10
NOK 352 37
Ovriga 27 0
Totalt 4001 1259
Ranterisk

Hantering av ranteexponeringen &r centraliserad vilket innebar att
huvudkontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker.
Nobia tillampar en kort réntebindningstid. Vart synsatt ar att tider av
hog ranteniva vanligen sammanfaller med god efterfragan i samhallet i
stort. Under 2002 uppgick rantebindningstiden till 2-3 manader.

Upplaningsrisk

Nobia tillampar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebar att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB. Nobias
huvudsakliga upplaning sker genom ett syndikerat banklan. Syndikatet
bestar av fyra nordeuropeiska banker. Nuvarande avtal I6per till och
med 2007. Det &r Nobias policy att erhélla langsiktiga kreditléften som
star i samklang med Nobias langsiktiga forvarsvstrategi, samtidigt som
detta krav maste balanseras mot kravet pa ldga kreditkostnader. Utéver
syndikatldnen har Nobia ett mindre antal lokala 1an. Nedanstaende
tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lanefaciliteter:

Forfallodr, MSEK 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lan och kreditloften 516 507 501 246 245 5




Not 9 forts.

Ovriga
Kommersiell exponering usb EUR NOK CHF GBP Valutor
Valuta kontrakt
2003, Lokal valuta -6 13 -149 -5 - -
2004, Lokal valuta -1 - - - - -
Totalt, MSEK" -56 120 -188 -33 - -
Marknadsvarde, MSEK 5 2 -4 0 - -
Nettoflode
2002, Lokal valuta -1 -48 176 11 5
Nettoflode, MSEK? -6 -437 214 69 68 -32
Sakrad volym, MSEK? -35 265 -162 -25 - -

" Floden omraknade till bokslutskurs SEK.
2 Omréknat med snittkurs 2002.

Observera att motvaluta for valutakontrakten ej alltid ar SEK, vardet i SEK ska darfor endast ses som en volymindikator.

Not 1 O Skattekostnad

Not 1 1 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen

MSEK 2002 2001 2002 2001 Goodwill 2002 2001
Aktuell skattekostnad -92 -66 - - Ingdende anskaffningsvarde 1336 497
Uppskjuten skatt -106 -94 14 6 Foretagsavyttringar -29 -
Arets skattekostnad -198 -160 14 6 Foretagsforvarv 14 760
A ) j j o ) Omrakningsdifferenser -64 79

retﬂs uppskjutnal skattelfostnfad ar framforalllt héanforlig t||J utnytt!ande Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1257 1338
av forlustavdrag i Storbritannien samt uppskjuten skatt pa utnyttjad
omstruktureringsreserv.

Skattekostnaden utgjorde 32,7 (38,6) procent av resultatet fore skatt. Ingaende avskrivningar 121 67
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad (32,7 procent) och forvantad Féretagsavyttringar ) _
skattekostnad pa koncernens resultat fére skatt beraknad med lokal Arets avskrivningar 63 51
skattesats for Sverige (28 procent) forklaras i nedanstaende tabell. | Omrakningsdifferenser -2 3
moderbolaget avser uppskjuten skatt skatteeffekten p& koncernbidraget. Utgaende ackumulerade avskrivningar 180 121
Koncernbidraget redovisas direkt mot eget kapital. Utgaende planenligt restvarde 1077 1215

2002 2001 Ovriga immateriella tillgdngar
Lokal skattesats i Sverige 28% 28% Ingdende anskaffningsvarde 142 114
Olika lokala skattesatser 2% 4% Arets investeringar 12 18
Skatter harforliga till tidigare perioder 0% 2% Forsaljningar och utrangeringar -9 -4
Ej avdragsgill goodwillavskrivning 3% 3% Omklassificeringar -26 5
Ej resultatrelaterade avdragsgilla poster” -2% - Omrakningsdifferenser -2 9
Andra ej avdragsgilla/skattefria poster 1% 7% Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 117 142
Ovrigt 1% -1%
Koncernens skattekostnad 33% 39% Ingdende avskrivningar 96 80
" Avser kostnader i samband med nyemission vilka redovisats direkt mot eget kapital. Forsaljningar och utrangeringar -7 -3
Omklassificeringar -14 1
I not 19 redogors for berakning av uppskjutna skatteskulder och Avrets avskrivningar 9 M
fordringar. Omréakningsdifferenser -2 7
Utgaende ackumulerade avskrivningar 82 96
Ingdende nedskrivningar 5 2
Arets nedskrivningar - 3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 5
Utgaende planenligt restvarde 30 a1

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002
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Noter

Not 1 2 Materiella anldggningstillgdngar - . Koncernen
g9 g gang Pagaende investeringar 2002 2001
Ingdende balans 86 2
Koncernen o ol . .
Byggnader 2002 2001 erets pabdrjade investeringar 96 71
N - - Arets avslutade investeringar -84 =77
Ingéende anskaffningsvarde 1619 1054 N -
Arets investeri 14 24 Foretagsforvéary - 84
.|.'e S ,'”Yes ernngar ) Omrakningsdifferenser -8 6
Forsaljningar och utrangeringar -4 -5 Utaaende bal %0 26
Foretagsavyttringar =35 -19 gaende balans
Foretagsforvarv - 448
Omklassificeringar 11 20 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Omrakningsdifferenser —62 97 Ingaende anskaffningsvarde 2008 1133
Utgaende anskaffningsvarde 1573 1619 Arets investeringar 81 57
Ingdende avskrivningar 241 316 F?rsaljmngar Qch utrangeringar -72 -67
. ) Foretagsavyttringar -67 -36
Forséljningar och utrangeringar -1 -4 N o
i ) Foretagsforvarv -15 765
Foretagsavyttringar —4 —4 e
i - Omklassificeringar 42 58
Foretagsforvéry - 61 o .
e Omrakningsdifferenser -84 98
Omklassificeringar 2 1 . - -
Avets avskrivningar 63 50 Utgaende anskaffningsvarde 1893 2008
Omrakningsdifferenser -15 21 A .
Utgaende avskrivningar 486 211 Ingdende avskrivningar 1505 782
gaen 9 Forsaljningar och utrangeringar -60 —66
Ingdende uppskrivningar 71 76 Foretagsavyttringar —44 -29
Foretagsavyttringar - -5 Foretagsforvarv - 634
Arets nedskrivningar -2 - Omklassificeringar 5 -1
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 69 71 Avrets avskrivningar 13 112
o o Omrakningsdifferenser -68 73
ngéende aysknvnmg pa uppskrivning 14 12 Utgaende avskrivningar 1451 1505
Arets avskrivning 3 2
Utgéende avskrivning pa uppskrivning 17 14 Ingaende nedskrivningar 15 10
. Arets nedskrivning _ 5
ngéende nedskrwmngar - - Utgaende nedskrivningar 15 15
Arets nedskrivning 2 -
Utgaende nedskrivningar 2 - Utgaende planenligt restvirde 427 488
Utgaende planenligt restvirde 1137 1235
Inventarier, verktyg och installationer
Mark Ingaende anskaffningsvarde 505 325
Ingdende anskaffningsvarde 253 133 Avrets investeringar 65 55
Arets investeringar 2 1 Forséljningar och utrangeringar -63 -48
Forsaljningar och utrangeringar -1 -5 Foretagsavyttringar -3 0
Foretagsavyttringar -2 -1 Foretagsforvarv - 127
Foretagsforvary - 112 Omklassificeringar 28 19
Omrakningsdifferenser -12 13 Omrakningsdifferenser -21 27
Utgaende anskaffningsvérde 240 253 Utgaende anskaffningsvarden 511 505
Ingdende avskrivningar 20 17 Ingdende avskrivningar 269 225
Foretagsforvarv 0 Forsaljningar och utrangeringar -57 -40
Arets avskrivning 2 2 Foretagsavyttringar -3 0
Omklassificeringar 3 - Foretagsforvéary - 18
Omrakningsdifferens -1 1 Omklassificeringar 4 -4
Utgéende avskrivningar 24 20 Arets avskrivningar 61 56
send v Omrakningsdifferens -8 14
Ingdende uppskrivningar 8 8 Utgaende avskrivningar 266 269
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 8 8
. . . Ingdende nedskrivningar 2 -
Utgaende planenligt restvarde 224 241 Arets nedskrivningar 4 2
Taxeringsvéarde for fastigheter i Sverige 72 72 Utgaende ackumulerade nedskrivningar 6 2
Planenligt restvérde 34 36 Utgaende planenligt restvirde 239 234

| ovanstaende redovisning ingar finansiell leasing enligt nedanstaende

tabell:
Ackumulerade
anskaffnings- Ackumulerade
varden avskrivningar
2002 2001 2002 2001
Byggnader och mark 39 40 5 5
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Not 12 forts. Not 13 forts.

Koncernen Koncernen
Férskott anldggningstillgangar 2002 2001 Andra langfristiga fordringar, MSEK 2002 2001
Ingdende balans - 1 Alecta fordran & 6vriga pensionstillgangar 23 22
Under éaret genomférda omfordelningar - -1 Depositioner 9
Utgaende balans - - Langfristigt lan till &terforséljare 5 7
| utgdende anskaffingsvarde har ingen rénta aktiverats for materiella Ovrigt ! 2
anlaggningstillgangar. Total 38 40
Koncernen
Aktier i intressebolag MSEK 2002 2001
. . .. . - Ingdende balans 3 0
Not 1 3 Finansiella anlaggningstillgangar
99 9 gang Omklassificering - 3
Moderbolaget Arets andel i resultat -2 0
Aktier i dotterbolag, MSEK 2002 2001 1 3
Ingdende anskaffningsvarde 1369 1366 K
o oncernen
Férvarv av dotterbolag - 3 Aktier i intressebolag MSEK Kapitalandel 2002 2001
Kapitaltillsk 1 0
apl}a tliskott - - HTH Expert w Kuchni sp Z 44,7% 1 3
Utgaende anskaffningsvarde® 1370 1369
" Efter hansyn tagen till nedskrivningar.
Not 1 4 Aktier och andelar i dotterfoéretag
Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Org. nr Sate Kapitalandel % Antal aktier Bokfort varde
Nobia Nordisk Bygginterior AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456
Sigdal Kjokken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal Oy" Helsingfors 100
HTH Kokkener A/S Olgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Danica Invest A/S” Bjerringbro 100
HTH Kolding A/S Kolding 100
HTH Handel A/S” Jlgod 100
HTH Handel 2 A/S" @lgod 100
HTH Handel 4 A/S? @lgod 100
HTH Kage A/S Kage 100
HTH Kitchens Ltd" UK 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Keighley 100
Magnet Ltd Keighley 100
— Hiveserve Ltd Keighley 100
— C.P. Hart & Sons Ltd Keighley 100
— Aquamaison Ltd" Keighley 100
— Kitchen Sense (Surrey) Ltd Keighley 100
— Esher Management Ltd” Keighley 100
— Dorking Management Ltd” Keighley 100
— Aqua Ware Ltd" Keighley 100
— Magnet Group Trustees Ltd" Keighley 100
— Flint Properties Ltd Keighley 100

" Vilande.
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Noter

Not 14 forts.

Org. nr Sate Kapitalandel % Antal aktier Bokfort varde
Magnet (Retail) Ltd Keighley 100
Eastham Ltd" Keighley 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd” Keighley 100
Magnet Distribution Ltd" Keighley 100
The Penrith Joinery Company Ltd Keighley 100
Magnet & Southerns Ltd" Keighley 100
Magnet Furniture Ltd" Keighley 100
Magnet Joinery Ltd" Keighley 100
Larkflame Ltd Keighley 100
Magnet Manufacturing Ltd" Keighley 100
Magnet Retail Ltd" Keighley 100
Magnet Supplies Ltd" Keighley 100
Magnet Industries Ltd" Keighley 100
Magnet Kitchens Ltd" Keighley 100
Lovene D&rr AB" 556038-1724 Goteborg 100
Star Mobelwerk GmbH" Melle 99,95
Nobia Interior AB” 556039-2440 Tidaholm 100
Swedoor Bauelemente-
Vertrieb GmbH? Weiterstadt 100
Nobia Koksinvest AB"” 556062-9502 Varnamo 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30 000 77
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 6 532
Poggenpohl Group UK Ltd Milton Keynes 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl US Inc. Wayne NJ 100
Poggenpohl GesmbH Wien 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S Képenhamn 100
Poggenpohl Nederland BV Arnhem 100
Poggenpohl Belgium NV Gent 100
Poggenpohl Service GmbH Herford 100
Rose Kuche Beteiligungs GmbH Herford 100
Mébelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Goldreif Mébelfabrik GmbH Bad Salzuflen 100
Pronorm Einbaukiichen GmbH Viotho 100
Optifit Jaka-M6bel GmbH Stemwede 100
Eurofit Vertriebs-GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-Mébel GmbH Stemwede 100
Norema AS Jevnaker 100 20 000 154
Invita Kokkener A/S Bording 100 6 000 000 151
Invita Detail & Projekt A/S Bording 100
Invita Kéksstudio AB 556634-7497 Malmé 100
Norema Forsaljnings AB 556236-4280 Stockholm 100 1000 0
Totalt 1370
" Vilande.
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'I Forutbetalda kostnader och 1 6
Not upplupna intakter Not Likvida medel

Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 MSEK 2002 2001 2002 2001
Forutbetalda hyror 22 25 Kassa och bank 293 362 0 "
Bonus fran leverantorer 17 20 ) ) ) e s .
Forutbetalda bankavgifter 9 10 Outnyttjade‘kredlter, vilka ej ingar [Illeda mesjel,.uppgmkA vid grets slut i
Ovrigt 43 80 koncernen till 200 MSEK (172). Utéver checkrakningskrediten innehar

bolaget ej utnyttjade laneloften om 762 MSEK (422).
Summa 91 135
Not 1 7 Férandring av eget kapital
Koncernen, MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
Belopp vid drets ingédng 46 1496 234 1776
Nyemission 12 501 513
Forandring av kursdifferens -65 -43 -108
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 139 -139 0
Arets resultat 408 408
Belopp vid arets utgang 58 2071 460 2589
Total omrakningsdifferens i utgdende balans 66
Pagaende )

Moderbolaget, MSEK Aktiekapital nyemission Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 46 11 870 281 150 1358
Nyemission 12 -11 512 513
Erhaller koncernbidrag 50 50
Skatteeffekt koncernbidrag 14 ~14
Arets resultat 33 33
Belopp vid arets utgang 58 0 1382 281 219 1940

Aktiekapitalet bestar av 57 669 220 st aktier.

Optionsratt

Bolagets optionsratter har utnyttjats i samband med borsintroduktionen i juni 2002.

Dérmed finns inga utestdende optionsratter i bolaget.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002
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Noter

Not 1 8 Avsattningar for pensioner

Not 19 forts.

MSEK 2002 2001
FPG/PRI-pensioner 19 17
Ovriga pensioner 72 57
Summa 91 74

| utlandsverksamheten har lokala regler fér pensionsavséttning foljts.

Nobia avser att anpassa redovisning av pensionsforpliktelser ar 2004,
i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 29, ersattning
till anstallda. Nobia uppskattar att om denna férandrade redovisnings-
princip hade genomforts vid utgangen av 2002 skulle eget kapital ha
pdverkats negativt med i storleksordningen 300-400 MSEK. | Nobias
borsprospekt angavs underskottet till 140-180 MSEK, per den 31 mars
2002. Forandringen forklaras huvudsakligen av den kraftiga borsned-
gangen under 2002. Underskottet ar framforallt hanforligt till den brit-
tiska verksamheten.

Not 1 9 Uppskjuten skatt

| koncernen redovisas drets uppskjutna skatt —106 MSEK (-94) som skatte-
kostnad i koncernens resultatrakning. Arets uppskjutna skattekostnad &r
framfor allt hanforlig till utnyttjade forlustavdrag i Storbritannien samt upp-
skjuten skatt pa utnyttjad omstruktureringsreserv.

Periodens férandringar av
uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen
MSEK 2002 2001
Ingéende balans 135 73
Justering IB” - 145
Kursdifferenser -17 13
Forvarv? 10 157
Uppskjuten skattekostnad for perioden -128 -90
Aterlaggning kvittning foregaende ar 162 -
Arets kvittning inom skattegemenskap -118  -162
Ovriga férandringar? 0 —1
Utgaende balans a4 135

" Bruttoredovisning av tidigare nettoredovisad uppskjuten skatt i enlighet med RR 9.
2 Forvarv Magnet maj 2001 samt justering av samma forvarv under 2002.
¥ Avser omklassificering mellan uppskjuten skatt och aktuell skatt.
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Uppskjutna skatteskulder

Koncernen
MSEK 2002 2001
Ingaende balans 126 100
Justering IB” - 145
Kursdifferenser -9 19
Forvarv? - 40
Avyttring® - -6
Uppskjuten skatteintakt for perioden -22 4
Aterlaggning kvittning foregaende ar 162 -
Arets kvittning inom skattegemenskap -118  -162
Ovriga férandringar® 0 -14
Utgaende balans 139 126

" Bruttoredovisning av tidigare nettoredovisad uppskjuten skatt i enlighet med RR 9.
2 Forvarv Magnet maj 2001, justeringar forvarv Poggenpohl oktober 2000.

? Avyttring Star Byggprodukter januari 2001.

4 Avser omklassificering mellan uppskjuten skatt och aktuell skatt.

Periodens utgaende balans av

uppskjutna skattefordringar/skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen
MSEK 2002 2001
Underskottsavdrag 126 204
Omstruktureringsreserv 10 82
Tempordra skillnader 17 -
Ovrigt 9 1
Utgaende balans fore kvittning 162 297
Legal kvittning -118  -162
Utgaende balans a4 135
Uppskjutna skatteskulder

Koncernen
MSEK 2002 2001
Skattemassiga 6veravskrivningar 89 111
Uppskrivningar 163 174
Ovrigt 5 3
Utgaende balans fore kvittning 257 288
Legal kvittning -118  -162
Utgaende balans 139 126

Vérdet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar ej
beaktats uppgar till 46 MSEK (90).

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthem-
tagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte ldngre kan styra ater-
foringen av sadana skillnader eller det av andra skal inte langre &r osan-
nolikt att dterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid. Sddana
eventuella framtida effekter bedoms inte st& i nagon relation till det
sammanlagda beloppet av de temporéra skillnaderna.



Not 2 O Ovriga avsattningar

Not 2 3 Stallda sakerheter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingéende balans avséttning for Fér skuld till kreditinstitut
omstruktureringsatgarder 245 252 Foretagsinteckningar 8 063" 8 080" _
Avséttning for omstruktureringsatgarder - 154 Fastighetsinteckningar 5335) 51510 _
Utnyttjad omstruktureringsreserv -144  -190 Aktier i dotterbolag 2431 2512 1370 1368
Uppldsning av omstruktureringsreserv -67 - Andra omsattningstillgangar 0 0 283 309
Kursdifferens omstruktureringsatgérder -10 29
Utgaende balans avséttning for Fér avséttningar till pensioner
omstruktureringsatgarder 24 245 Fastighetsinteckningar 0 5 B 0
Ovriga avsattningar 100 /% Summa stallda sakerheter 15829 15748 1653 1677
Summa 124 319

Avser framst planerade omstruktureringsétgarder i férvarvade bolag.
Avseende de bolag som forvarvades under ar 2000 har 83 MSEK (182)

i ansprakstagits. Valutakurspaverkan uppgick till =1 MSEK varfor avsatt-
ningen vid arsskiftet uppgick till 7 MSEK. | samband med forvérv av
Magnet under 2001 gjordes avsattning med 154 MSEK avseende plane-
rade omstruktureringsatgarder. Under aret har ianspraktagits 61 MSEK
(8) och valutakurspaverkan uppgar till -9 MSEK.
Omstruktureringsreserven for den brittiska verksamheten kommer ej att
unyttjas helt varfér 67 MSEK har uppldsts. Avsattningen uppgar darmed
till 17 MSEK (154) vid drets slut. Kvarvarande omstruktureringsreserver
kommer att anvandas for att slutféra pdgaende personalreduktioner och
férvantas vara forbrukad under 2003.

Ovriga avsattningar uppgéende till 100 MSEK (74) utgoérs framforallt
av reserver for ej utnyttjade hyresratter, garantidtaganden och forlust-
bringande butiker. Korrigering av forvarvsanalysen for Magnet medforde
en 6kning av avsattningar med 60 MSEK under 2002.

Not 2 1 Skulder till kreditinstitut

Forfallostruktur, MSEK 2002 2001
Inom 1 ar 261 46
Mellan 1 och 5 ar 990 1821
Langre &an 5 ar 8 12
Totalt 1259 1879

2 2 Upplupna kostnader och
Not forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001
Bonus till kunder 52 70 - -
Upplupna l6ner 119 112 2 -
Upplupna sociala avgifter
och pensioner 30 33 1 -
Upplupna rantor 4 6 - 1
Hyror 7 21 - -
Ovrigt 227 320 - -
Summa 439 562 3 1

" Déarav 12 500 MSEK avseende ett dotterbolag till forman for Nobias lanesyndikat.
Nobias motsvarande skuld ar 1 203 MSEK. Jamférelsetal for 2001 har justerats
darefter.

Not 2 4 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2002 2001 2002 2001"
Borgen 0 " 9 20
Garantier 89 25 1236 1798
Totalt 89 36 1245 1818

"V Jamforelsetal for 2001 har justerats.

Not 2 5 Forvarv av dotterféretag

Med verkan fran maj 2001 forvarvades Magnetgruppen. Under 2002
har verksamheterna i Flint & Penrith avyttras, dessa effekter redovisas i
not 26. | 6vrigt har forvéarvsvéarden korrigerats enligt nedan. Kassaflodet
avser i huvudsak aterbetald moms.

Justering tidigare ars forvarv”, MSEK

Goodwill -14
Materiella anldggningstillgangar 15
Latent skattefordran -10
Avsattningar 3
Pensionsskuld 19
Kortfristiga skulder -5
Totalt kassafléde hanférligt till

investeringar i dotterforetag 8

VEtt positivt belopp avser inflode.
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Noter

Not 2 6 Avyttrade dotterfoéretag

Not 28 Medelantal anstallda

Under dret avyttrades verksamheterna Flint & Penrith. Péverkan av dessa
transaktioner pé forvarvade tillgdngar och skulder, kopeskillingar samt
péverkan pa koncernens likvida medel var enligt féljande:

MSEK 2002
Goodwill 27
Materiella anldggningstillgangar 56
Varulager 38
Latent skatteskuld -1
Kursférandring -3

Totalt kassaflode hanforligt till
avyttringar av dotterféretag 117

2 7 Ink6p och forsaljning mellan
Not dotterbolag och moderbolag

Forséljning av varor till eller ink6p av varor fran andra koncernforetag
har ej agt rum under aret. Daremot har koncerngemensamma tjanster
fakturerats dotterbolagen.

2002 2001

Antal  Varav Antal Varav
Dotterforetag i anstallda man anstallda man
Sverige 544 429 553 451
Danmark 977 690 953 680
Norge 504 299 519 331
Finland 463 313 478 331
Tyskland 1160 883 1280 997
Storbritannien 2059 1684 1479 1228
Frankrike 4 2 2 -
USA 53 31 51 27
Osterrike 2 1 2 1
Schweiz 20 15 20 13
Nederlanderna 4 4 6 6
Koncernen 5790 4351 5343 4065

Stockholm den 12 mars 2003

Hans Larsson
Ordférande

Harald Mix
Vice Ordférande

Wilhelm Laurén

Flemming @stergaard

Gerard De Geer

Thomas Nilsson

Per Bergstrém
Arbetstagarrepresentant

Karsten Bomann Jonsen

Staffan Schéle

Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Cappelen
Verkstéllande Direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits 12 mars 2003

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i Nobia AB
Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Nobia AB for ar 2002. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget
och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och be-

viljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 mars 2003

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden

Auktoriserad revisor
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Harald Mix Karsten Bomann Jonsen
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Fredrik Cappelen Gerard De Geer

Thomas Nilsson Staffan Schéle Flemming @stergaard Erik Larsson

Arbetstagarrepresentanter

Inga Andersen Per Bergstrom Olof Harrius Kjell-Ole Marken
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HANS LARSSON

Stockholm, fodd 1942, styrelseord-
férande, ledamot sedan 1996.
Styrelsordférande i Sydsvenska Kemi
AB, Biolight International AB och
Carema AB. Styrelseledamot i bland
annat Bilia AB, Svenska Handelsbanken
AB, Holmen AB och Pergo AB.
Aktieinnehav i Nobia AB: 130 000
aktier.

HARALD MIX

Stockholm, fédd 1960, vice ordféran-
de, ledamot sedan 1996. VD i Altor
Equity Partners AB. Styrelseledamot i
Elektrokoppar AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 40 000
aktier.

KARSTEN BOMANN JONSEN
Bekkestua, Norge, fodd 1950, ledamot
sedan 2000.

Koncerndirektor i Selvaag

Gruppen A/S.

Styrelseordférande i bland annat Isolitt
A/S, Selvaag Eiendom A/S, City Self
Storage A/S och Selvaag Omsorg A/S.
Styrelseledamot i bland annat Norsk
Kjekken Invest A/S och A/S Selvaag-
bygg.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

FREDRIK CAPPELEN

Stockholm, fédd 1957, ledamot sedan
1996.

Anstalld som VD i Stora Byggprodukter
AB 1995 och VD i Nobia AB och kon-
cernchef sedan 1996.

Aktieinnehav i Nobia AB: 337 700
aktier.

GERARD DE GEER

Stockholm, fédd 1949, ledamot fr o m
3 april 2002. Director Operations &
Business Control i Industri Kapital AB.
Styrelseordférande i Citylink AB, Vice
ordférande i Lindex AB. Styrelseleda-
mot i Elektrokoppar Holding AB, Con-
solis Oy, MacGregor International AB
och Carema AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

WILHELM LAUREN

Stockholm, foédd 1943, ledamot sedan
1996. Styrelseordférande i Hornell
Holding, Elektrokoppar Holding AB
och Enermet Group. Styrelsemedlem i
bland annat Drott AB och Martinsson-
gruppen AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 30 000
aktier.

THOMAS NILSSON

London, fodd 1948, ledamot sedan
1998. VD i Firesteed Capital Limited.
Styrelseledamot i Dyconex AG och
Fulcrum Invest Equity N.V.
Aktieinnehav i Nobia AB: 37 000
aktier.

STAFFAN SCHELE

Stockholm, fodd 1949, ledamot sedan
2001. Senior Vice President, chef
Corporate Finance Skanska AB sedan
1994, Styrelseledamot i Nordisk Kartro
AB, Polaris Aircraft Leasing KB,
Swedish Aircraft Four KB.
Aktieinnehav i Nobia: 0

FLEMMING @STERGAARD

Skodsborg, Danmark, fodd 1943,
ledamot sedan 1997. Styrelseord-
férande i PARKEN Sport & Entertain-
ment A/S, Driftsselskabet Idraetsparken
A/S, EuroMedia A/S, Saloprint Holding
A/S, FCK Hadbold A/S. Styrelseledamot
i Wonderful Copenhagen, J.L.G. Enter-
prise A/S, Albatros Travel A/S, The Great
Wall Marathon A/S. Aktieinnehav i
Nobia AB: 30 000 aktier.

ERIK LARSSON

Stockholm, fodd 1971, suppleant
sedan 2000. Associate director i
Industri Kapital AB. Styrelsesuppleant
i VSM Group AB och Telefos AB.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0

INGA ANDERSEN

@lgod, Danmark, fodd 1951,
suppleant, arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstdlld i HTH Kekkener
AJS sedan 1973.

Aktieinnehav i Nobia AB: 0

PER BERGSTROM

Tidaholm, fodd 1960, arbetstagar-
representant sedan 2000. Anstalld

i Marbodal AB, Tidaholm sedan 1976.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0

OLOF HARRIUS

Tidaholm, fodd 1949, arbetstagar-
representant sedan 1998. Anstalld i
Marbodal AB, Tidaholm sedan 1971.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0

KJELL-OLE MARKEN

Eggedal, Norge, fodd 1967, suppleant,
arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Anstélld i Sigdal AS, Nedre Eggedal
sedan 1986.

Akieinnehav i Nobia AB: 0

Revisor

ROBERT BARNDEN

Sollentuna, fodd 1946.
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers.

Styrelsens arbete under 2002
Styrelsen i Nobia AB bestar av nio ordinarie leda-
moter och en suppleant valda av bolagstimman
samt fyra arbetstagarrepresentanter. Andra tjanste-
maén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande och som sekreterare. Under
verksamhetséret 2002 hade styrelsen fem ordinarie
sammantrdden samt atta extra sammantraden.
Styrelsen foretog under aret tva resor till for kon-
cernen viktiga verksamheter utanfor Norden.

Styrelsen behandlade vid sina moten fasta
punkter for respektive styrelsemote sasom
affarsldage, investeringar, budget, delars- och érs-
bokslut. Behandling av fragor rérande koncer-
nens strategi samt fragor rérande férvarv gavs
stort utrymme i styrelsens arbete. Introduktionen
av Nobia AB pa Stockholmsborsen har kravt
extra arbetsinsatser fran styrelsens sida.

De pa styrelsen ankommande kontrollfragor-
na handhas av styrelsen i sin helhet. For att i
denna del sikerstilla styrelsens informations-
behov, rapporterar bolagets revisor till styrelsen
varje ar sina iakttagelser frén granskningen och

sin bedomning av bolagets interna kontrollsystem.

Kompensationskommitté

Under éret har en kompensationskommitté
utsetts med uppgift att ta fram forslag till styrel-
sen avseende dels bolagets kompensationspro-
gram (pensionspolicy, bonusprogram etc.) dels
verkstillande direktorens kompensation och
anstallningsvillkor. Kommittén har dven till upp-
gift att ta stallning till verkstallande direktorens
forslag till kompensation och andra anstallnings-
villkor for de chefer som rapporterar till VD samt
att se till att bolaget har ett adekvat program for
chefsforsorjning och chefsutveckling.

Nomineringskommitté

Agare representerande 65 procent av kapital och
roster, har utsett en nomineringskommitté med
uppgift att framlagga forslag till val av styrelse-
ledamoter och arvode for dessa. I kommittén
ingar: Hans Larsson, styrelseordférande Nobia,
Hans Biorck, Skanska, Bjérn Atle Holter-Hovind,
Norsk Kjokken Invest, Tomas Nicolin, tredje AP-
fonden och Christian Salamon, Industri Kapital.
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Koncernledning

Fredrik Cappelen

Lennart Rappe

Peter Petersson
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B

Ingemar Tarnskar

Preben Bager

3

Gary Favell

FREDRIK CAPPELEN,

foédd 1957.

VD och Koncernchef. Anstélld 1995.
Aktieinnehav i Nobia AB: 337 700
aktier.

LENNART RAPPE,

fodd 1944,

Vice VD, Ekonomi och Finansdirek-
tor. Anstalld 1999.

Aktieinnehav i Nobia AB: 133 720
aktier.

PETER PETERSSON,

foédd 1951,

Direktor, Affarsutveckling och Perso-
nal. Anstalld 1995.

Aktieinnehav i Nobia AB: 134 400
aktier.

Affarsenhetschefer

INGEMAR TARNSKAR,

fodd 1961.

Direktér, Produktion, Inkép och
Logistik. Anstalld 2001.
Aktieinnehav: 106 020 aktier.

PREBEN BAGER,

fodd 1948.

Direktor Operations, Affarsenhet-
schef HTH. Anstalld i HTH 1989.
Aktieinnehav i Nobia AB: 470 000
aktier.

GARY FAVELL,

fodd 1956.

Direktor Operations, Affarsenhet-
schef Magnet. Anstélld i Magnet

sedan 1987.

Aktieinnehav i Nobia AB: 233 240
aktier.

ULRICH GALLA,

fodd 1945.

Affarsenhetschef Goldreif.

Anstalld i Goldreif 1991.
Aktieinnehav i Nobia AB: 8 180 aktier.

LEIF NYGARD,

fodd 1949.

Affarsenhetschef Invita.

Anstalld i Invita 1974.
Aktieinnehav i Nobia AB: 30 940
aktier.

ANDERS REUTHAMMAR,

fodd 1949.

Affarsenhetschef Marbodal.
Anstalld i Marbodal 1997.
Aktieinnehav i Nobia AB: 100 000
aktier.

PER ANDERSSON,

fodd 1948.

Affarsenhetschef Myresjokok.
Anstalld i Myresjokok 1988.
Aktieinnehav i Nobia AB: 3 030 aktier.

BJORN ARNESTAD,

fodd 1946.

Affarsenhetschef Norema.
Anstélld i Norema 2000.
Aktieinnehav i Nobia AB: 11 210
aktier.

JORMA LEHTOVUORI,

fodd 1952.

Affarsenhetschef i Novart.
Anstalld i Novart 1985.
Aktieinnehav i Nobia AB: 46.000
aktier.

LEO BRECKLINGHAUS,

fodd 1959.

Tf. Affarsenhetschef i Optifit.

Anstalld i Optifit 2000.

Aktieinnehav i Nobia AB: 1 500 aktier.

ELMAR DUFFNER,

fodd 1960.

Affarsenhetschef i Poggenpohl.
Anstalld i Optifit 1999.
Aktieinnehav i Nobia AB: 11 450
aktier.

FRIEDHELM MEYER,

fodd 1940.

Affarsenhetschef i Pronorm.
Anstélld i Pronorm 1991.
Aktieinnehav i Nobia AB: 0 aktier.

EGIL WOLD,

fodd 1947.

Affarsenhetschef

i Sigdal. Anstalld i Swedoor 1990.
Aktieinnehav i Nobia AB:

196 800 aktier.



Bolagsstamma

Aktiedgarna i Nobia AB kallas harmed till ordinarie
bolagsstimma onsdagen den 23 april 2003 k1 17.00 i
World Trade Centers konferenscenter, Klarabergsviaduk-
ten 70, Stockholm, lokal: New York.

Anmalan
Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstimma ska
DeLs  vara inford i den av VPC AB forda aktieboken
fredagen den 11 april 2003.
DeLs  anmidla sig hos bolaget senast tisdagen den
15 april 2003, klockan 16.00.

Anmaélan om deltagande i bolagsstimman kan goras

under adress Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm eller

per telefon 08-440 16 00, per fax 08-440 16 20. Anmélan
kan &ven goras via e-mail till caroline.almgren@nobia.se

Vid anmaélan ska aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer samt adress och telefonnummer.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste dessutom, for att dga ritt att delta i stimman,
begira att tillfalligt foras in i den av VPC AB forda aktie-
boken. Aktiedgaren maste underrédtta forvaltaren hdrom i
god tid fore fredagen den 11 april 2003, da registreringen

maste vara verkstalld.

Utbetalning av utdelning

Som avstdmningsdag for ritt att erhalla utdelning fore-
slas mandagen den 28 april 2003. Utbetalning genom
VPC beréknas ske fredagen den 2 maj 2003.
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Nobia noterades pa Stockholmsborsens O-lista den 19 juni
2002. I dgarspridningen som foregick noteringen genomfor-
des en nyemission samtidigt som huvudégarna sélde akti-
er, bada till en kurs av 78 kronor. Nyemissionen omfattade
7 000 000 aktier och tillférde foretaget 513 MSEK. Huvud-
dgarna salde 12 933 297 aktier, vilket innebar att erbjudan-
det i sin helhet uppgick till ca 1 600 MSEK. Erbjudandet
tecknades tre ganger. En borspost bestar av 100 aktier.

Kursutveckling och omsattning

Nobias aktiekurs sjonk med 9 procent fran 71,00 kronor
den 19 juni 2002 till 64,50 kronor den 31 december 2002.
Under samma period minskade Affarsvéarldens generalin-
dex med 18 procent och Stockholmsbdrsens index for till-
verkare av sillankdpsvaror och tjanster (SX 25 Consumer
Discretionary) minskade med 16 procent. Hogsta och
lagsta kurs under éret var 78,00 respektive 51,00 kronor.
Det totala borsvardet uppgick den 31 december 2002 till
3720 MSEK. Under 2002 omsattes 19 805 494 Nobia-aktier
pa Stockholmsborsen. Omsattningshastigheten, det vill
sdga antalet omsatta aktier i forhallande till totalt antal
aktier i bolaget, uppgick till 34,3 procent. Justerat for att
Nobia inte var noterat hela 2002 var omséttningshastig-
heten 64 procent.

Indextillhérighet

Fran och med den 1 januari 2003 noteras Nobia i Stock-
holmsborsens segment Attract40 som inkluderar de 40
mest likvida aktierna pa O-listan. Nobia ingér dven i
Stockholmsborsens index for tillverkare av sallankops-
varor och tjanster (5X25 Consumer Discretionary) inom

undergruppen Home Improvement Retail.

Kursutveckling
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Aktiefakta

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgér till 57 669 220 kronor,
fordelat pa 57 669 220 aktier, envar om nominellt 1 krona.
Varje aktie berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Agarstruktur
Den 30 december 2002 hade Nobia 824 aktiedgare. De tio
storsta dgarna hade 75,8 procent av kapital och roster.
Utlandska dgare hade 25,6 procent av aktiekapitalet och
svenska institutionella dgare 62,5 procent. De sex med-
lemmarna av foretagsledningen i Nobia hade vid arsskif-
tet ett sammanlagt innehav i Nobia motsvarande 2,5 pro-
cent av kapital och roster. Nobias styrelseledamoter dgde
604 700 aktier i foretaget motsvarande 1,0 procent av
kapital och roster.

Nobias tio storsta dgare enligt VPC ABs offentliga
aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade aktiedgare
den 31 december 2002:

Andel roster, %

Industri Kapital 1994-fonden 39,6
Skanska 12,5
Tredje AP-fonden 6,9
Norsk Kjgkken Invest 6,6
Capital Group fonder 2,2
Oresund 1,7
Nordea fonder 1,7
Svenska Handelsbanken/SPP fonder 1,6
Skandia Carlsson fonder 1,5
Orkla 1,3

Data per aktie

SEK 2002 2001
Resultat per aktie fore full utspadning 7.83 5,47
Resultat per aktie efter full utspadning 7,53 5,15
Utdelning per aktie” 2,25 -
Direktavkastning %? 3,5 =
P/E? 8,57 =
Eget kapital per aktie 45 38

"V Foreslagen utdelning.
2 Kurs 2002-12-30, 64,50 SEK



De begransningar som i samband med borsintroduktio-

nen i juni 2002 alades Industri Kapital, Skanska och

Norsk Kjokken Invest vid forsiljning av aktier i Nobia
16pte ut 6 februari 2003.

Aterkop

Aterkép av egna aktier ar for narvarande ej aktuellt.

Nobia dgde vid arsskiftet 02/03 inga egna aktier.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Vid arsskiftet 02/03 hade Nobia inga aktierelaterade

incitamentsprogram eller optionsratter utstéllda.

Aktieadgarstruktur

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt &r att Nobia ska lamna utdelning mot-

svarande minst 30 procent av vinsten efter skatt 6ver en

konjunkturcykel. Vid forslag till framtida utdelning kom-

mer styrelsen i forsta hand att ta hdnsyn till investerings-

behov, finansiell stillning, resultatutveckling och utsikter

for de narmaste aren. For rakenskapsaret 2002 foreslar

styrelsen en utdelning om 2,25 kronor per aktie, vilket

motsvarar 31,8 procent av arets nettoresultat eller 129,8

MSEK.

Analyser

Analyser av Nobia har gjorts av foljande fondkommis-

siondrer och banker: D. Carnegie, Deutsche Bank, Enskilda

Securities, Hagstromer & Qviberg och Swedbank.

Antal aktier ~ Antal aktiedgare ~ Andel av aktier ~ Andel av aktiedgare
1-500 80 242 441 0,14% 53,52%
501-1 000 56 964 66 0,10% 8,01%
1 001-2 000 71714 45 0,12% 5,46%
2 001-5 000 163 847 45 0,28% 5,46%
5 001-10 000 280 974 36 0,49% 4,37%
10 001-20 000 800 058 55 1,39% 6,67%
20 001-50 000 1473792 47 2,56% 5,70%
50 001-100 000 2 047 237 28 3,55% 3,40%
100 001- 52 694 392 61 91,37% 7.41%
57 669 220 824 100% 100%

Aktiekapitalets forandring
Forandring av Forandring av Totalt Totalt Nominellt
Ar Transaktion antal aktier aktiekapital aktiekapital antal aktier belopp
1995 Bolagets bildande 10 000 100 000 100 000 10 000 10
1996 Nyemission 2 990 000 29 900 000 30 000 000 3 000 000 10
1997 Nyemission 126 220 1262 200 31 262 200 3126 220 10
1998 Nyemission 4 425 44 250 31 306 450 3130 645 10
2000 Apportemission” 987 636 9 876 360 41 182 810 4118 281 10
2000 Apportemission? 509 123 5091 230 46 274 040 4627 404 10
2001 Apportemission” 989 9 890 46 283 930 4628 393 10
2001 Nyemission 26 684 266 840 46 550 770 4 655 077 10
2002 Nyemission 297 944 2 979 440 49 530 210 4 953 021 10
2002 Nyemission 113 901 1139010 50 669 220 5 066 922 10
2002 Split 10:1 45 602 298 - 50 669 220 50 669 220 1
2002 Nyemission 7 000 000 7 000 000 57 669 220 57 669 220 1

" Avseende Poggenpohl forvarvet.
2 Avseende Norema/Invita forvarvet
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MSEK 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Resultatrakning

Nettoomsattning 3412 3316 3977 4049 4102 8283 9 594
Féréndring i procent - -3 20 2 1 102 16
Bruttovinst - 873 1082 1176 1325 3170 3984
Rorelseresultat -139 79 110 132 261 537 725
Finansiella intakter 7 3 3 3 9 15 11
Finansiella kostnader -35 -45 -59 -51 -50 -138 -130
Resultat efter finansiella poster -167 37 54 84 220 414 606
Skatt pa drets resultat 33 -34 -33 -83 -115 -160 -198
Minoritetsandelar i drets resultat - - - - 0 0 0
Arets resultat 5 3 21 1 105 254 408
Balansrakning

Anldaggningstillgdngar 1062 910 1052 1 000 1975 3719 3308
Lager 380 371 385 447 614 1178 1107
Fordringar 450 395 498 608 835 1159 1021
Likvida medel 153 157 160 135 221 362 293
Summa tillgangar 2 045 1833 2 095 2190 3 645 6 418 5729
Eget kapital 309 324 375 351 1363 1776 2 589
Minoritet - - - - 5 6 6
Ej rantebarande avsattningar 268 123 83 89 378 467 285
Rantebarande avsattningar 47 13 25 56 79 74 91
Ej réntebarande skulder 842 699 798 905 1025 1714 1443
Réntebarande skulder 579 674 814 789 795 2 381 1315
Summa eget kapital och skulder 2 045 1833 2 095 2 190 3645 6418 5729
Nettoldneskuld 473 530 680 710 601 2078 1098
Sysselsatt kapital 935 1011 1214 1196 2242 4237 4001
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 4,1 2,4 2,7 3,3 6,4 6,5 7,6
Resultat efter finansiella poster i % av

nettoomsattningen -4,9 1.1 1,3 2.1 5.4 5,0 6,3
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 1,7 3,4 3,6 3,4 3,4 2,3 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -14,1 8,4 10,2 11,2 22,2 15,5 17,9
Avkastning pa eget kapital, % 1,6 0,9 6,0 0,0 17,2 16,2 18,7
Skuldsattningsgrad, % 153 164 181 202 44 117 42
Soliditet, % 15,1 17,7 17,9 16,0 37,5 27,8 45,3
Kassaflode fore investeringar - -121 127 126 156 551 513
Investeringar 98 101 87 74 87 226 269
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 0,09 0,64" 0,03" 2,90" 5,157 7,53
Personal

Genomsnittligt antal anstallda 3 605 3092 3529 3334 3003 5343 5790
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 946 1072 1127 1214 1366 1550 1657
Loner och andra erséattningar 804 718 825 825 818 1672 1814

" Justerat med avseende pa split 10:1 den 19 juni 2002.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2002

Berdkning av utspadningseffekter justerade med avseende pa verkligt utnyttjande av optioner.



Fokusering pa koksinterior

Strategiskt beslut att
fokusera pa den europeis-
ka koksmarknaden

Utkop av Nobia
fran Stora

Foérvarv av
Poggenpohlgruppen

Foérvarv av
Magnet

Foérvarv av
Norema och Invita

o B e —

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
| I ]
J— ; Avyttring av . Forsaljning av
Forvarv av A\;yttrtljng D/ Svenska Fonster och st Aglyttrlngdavkt verksamheterna i Penrith
Novart wedoor BorDérren ar Byggprodukter och Flint
Sedan 1996 har Nobia fokuserat sin verksamhet.
Nettoomsattning och Resultat och kassafléde Rantabilitet
rorelsemarginal
MSEK % MSEK %
10 000 15 700 25
600 20 A\
8000 10 / \/
500 15
400
6 000 5 10
300
5 . —
200 I
4000 —— 0 0
100 I
-5
2000 -5 0 I
~100 -10 I
0 -10 -200 -15
9 97 98 99 00 01 02 95 97 98 99 00 01 02 9 97 98 99 00 01 02

B Nettoomsattning
Rorelsemarginal, %

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Berakningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats for kapitalhdjningar och sank-
ningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Berakningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats for
forvarv och avyttringar.

Bruttolaneskuld
Summan av rantebdrande skulder och rantebdrande avsattningar.

Nettolaneskuld
Summan av rantebarande skulder och rantebdrande avsattningar minus
rantebdrande tillgangar.

B Resultat efter finansiella poster
B Kassaflode fore investeringar

«= Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldséttningsgrad
Nettoldneskuld i procent av eget kapital inklusive minoritetsintresse

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar och skulder.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt antal aktier under
aret.
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Huvudko

Nobia

ntor

Box 70376 * 107 24 Stockholm e Tel 08-440 16 00 * Fax 08-440 16 20

www.nobia.se

Affarsenheter
Goldreif Mobelfabrik GmbH Magnet Ltd Norema AS Poggenpohl Mobelwerke GmbH
Meerbrede 4/B239 Allington Way Bergermoen Poggenpohlstrasse 1
DE-32107 Bad Salzuflen Darlington NO-3520 Jevnaker DE-32051 Herford
Tyskland Co Durham Norge Tyskland
Tel +49-52 21 77 10 DL1 4XT Tel +47 61 31 14 00 Tel +49-52 21 38 10

Fax +49-52 2177 12 34
www.goldreif.de

HTH Kokkener A/S

Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +45-75 24 47 77
Fax +45-75 24 63 02
www.hth.dk

Invita Kekkener A/S
Fabriksvej 20
DK-7441 Bording
Danmark

Tel +45-77 88 70 00
Fax +45-77 88 70 01
www.invita.dk

Storbritannien

Tel +44 1325 469441
Fax +44 1325 744003
www.magnet.co.uk

Marbodal AB

522 81 Tidaholm
Tel 0502-170 00

Fax 0502-173 20
www.marbodal.com

Myresjokok AB

Box 603

343 24 Almhult

Tel 0476-557 00

Fax 0476-152 82
www.myresjokok.se

Fax +47 61 31 25 89
www.norema.com

Novart Oy

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358-3 887 711
Fax +358-3 887 7450
www.novart.fi

Optifit Jaka M6bel GmbH
Jaka Strasse 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel +49 57 73 880

Fax +49 57 73 8871 44
www.optifit.de

nobia

Fax +49-52 21 38 12 08
www.poggenpohl.de

Pronorm Einbaukiichen GmbH
Hoferweg 28

DE-32602 Vlotho

Tyskland

Tel +49-57 33 97 90

Fax +49-57 33 97 93 00
www.pronorm.de

Sigdal Kjekken AS
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel +47-66 82 23 00
Fax +47-66 82 23 40
www.sigdal.com

Produktion: n3prenér



