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april-juni januari-juni  jan-dec juli-juni
Nyckeltal 2002 2001 2002 2001 2001 2001/02
Nettoomsattning, MSEK 2547 2096 4951 3539 8 283 9 695
Roérelseresultat fore avskrivningar, MSEK (EBITDA) 288 211 526 337 821 1 009
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar, MSEK (EBITA) 222 156 395 241 588 742
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 206 143 363 222 537 678
Rorelsemarginal, % 8,1 6,8 7,3 6,3 6,5 7,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 167 105 288 177 414 525
Resultat per aktie, efter full utspadning, SEK 2,15 1,48 3,71 250 5,15 6,35
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,5 16,8
Avkastning pa eget kapital, % 16,2 16,6

Magnet ingar i rakenskaperna frdn och med maj 2001.

e Nettoomsattningen dkade med 40 procent till 4 951 MSEK (3 539).

e Rorelsemarginalen dkade till 7,3 procent (6,3).

e Resultatet efter finansiella poster 6kade med 63 procent till 288 MSEK (177).
e Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 48 procent till 3,71 SEK (2,50).

o Fortsatt resultatforbattring i de nordiska och brittiska verksamheterna.

e Forbattringen av koncernens rorelsemarginal forklaras framst av lagre

inkbpskostnader och en mer gynnsam produktmix.

e Nobiaaktien noterades pa Stockholmsbdrsens O-lista den 19 juni 2002.

e Nyemission i samband med bérsintroduktionen tillférde 520 MSEK.

e Huvuddelen av snickeriverksamheten i brittiska Magnet avyttrades efter

rapportperiodens utgang.

For ytterligare information med anledning av denna rapport, kontakta:
Fredrik Cappelen, VD och koncernchef, Lennart Rappe, vVD och finansdirektor,
Katarina Sivander, informationschef, tel. 08-440 16 00
Finansiell information finns dven pa Nobias natplats; www.nobia.se



Nobiakoncernen januari — juni 2002

KONCERNEN

Koncernens rorelseresultat kade med 64 procent jamfort med forsta halvaret
foregaende ar, medan omsattningen ékade med 40 procent. De nordiska och
brittiska verksamheterna hade stark marginalutveckling och organisk tillvaxt.
Pagaende projekt for forstarkt samordning inom omradena inkop, produktion och IT
samt tillAmpning av “best practice”, dvs interna jamforelser, har under perioden haft
fortsatt positiv effekt pa resultat- och marginalutvecklingen i samtliga
verksamhetsomraden.

| den kontinentaleuropeiska verksamheten har ett positivt resultat bibehallits trots en
svag marknad, framfor allt tack vare lagre inkdpspriser och fokusering mot produkt-
och kundsegment med hogre ldnsamhet.

| enlighet med Nobias strategi att fokusera pa interiorer for kok, bad och forvaring
ingicks i juli avtal om att salja snickeriverksamheten i de brittiska anlaggningarna Flint
och Penrith. Forsaljningen bedoms inte ge upphov till ndgot koncernmassigt
realisationsresultat. Koncernens nettolaneskuld bedéms reduceras med cirka 120
MSEK. Transaktionerna redovisas i rdkenskaperna for tredje kvartalet.

Nobia noterades pa Stockholmsborsens O-lista den 19 juni 2002. Erbjudandet
omfattade 19.933.297 aktier bestdende av en nyemission om 7.000.000 aktier, samt
forsaljning av 12.933.297 aktier fran befintliga dgare. Priset i anbudsforfarandet
sattes till 78 SEK per aktie. Efter noteringen &gde nya aktiedgare cirka 34,6 procent
av aktierna.

Enligt VPC ABs offentliga aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade aktieagare per
28 juni 2002, var Industri Kapital den storsta agaren med 38,4 procent av aktierna.
Nast storsta agare var Skanska med 12,5 procent, f6ljt av Norsk Kjgkken Invest med
6,6 procent. Darefter kom sju institutionella investerare med agarandelar om mellan
4,4 och 2,0 procent. Dessa tio storsta agare innehade tillsammans 79,0 procent av
aktierna. Andelen utlandskt agande var 33,4 procent.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for perioden januari-juni 6kade med 40 procent till 4 951 MSEK
(3 539). Magnet, som forvarvades under 2001 och ingar i rakenskaperna fran och
med maj 2001, bidrog med 2 071 MSEK under innevarande ar och 587 MSEK under
perioden maj-juni foregaende ar. Justerat for valutaeffekter minskade omsattningen
for jamférbara enheter' med 2 procent. Omséttningen under perioden paverkades
negativt av minskad forsaljning i den kontinentaleuropeiska verksamheten.

Rorelseresultatet 6kade med 64 procent till 363 MSEK (222). Rérelsemarginalen
uppgick till 7,3 procent (6,3). Exklusive avskrivningar pa goodwill uppgick
rorelsemarginalen till 8,0 procent (6,8). Marginalférbattringen forklaras av hogre

! Inklusive effekt av nedlaggningen av Star Beka.
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bruttovinstmarginaler till foljd av samordningsvinster framfor allt inom insatsmaterial
och Okad fokusering mot marknader och kundsegment med hogre ldnsamhet.

| rorelseresultatet fér motsvarande period foregaende ar ingick jamforelsestérande
poster med 22 MSEK. Magnet bidrog med 192 MSEK under innevarande ar och 40
MSEK under perioden maj-juni féregaende ar.

Forvarvet av Magnet medforde dkade avskrivningar pa goodwill. Jamfort med
motsvarande period foregdende ar var 6kningen 13 MSEK. For jamforbara enheter
uppgick rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar till 203 MSEK (179), dvs en
resultatférbattring med 13 procent.

Finansiella poster uppgick till -75 MSEK (-45). Den hdgre skuldsattningen i samband
med Magnetférvarvet medforde hogre rantekostnader jamfoért med motsvarande
period féregaende ar. Den nyemissionslikvid som erhdlls vid noteringen pa
Stockholmsborsen har anvants for att aterbetala lan. | samband med detta har Nobia
haft kostnader for fortidslosen av lan pa 6 MSEK. Dessa kostnader har belastat
periodens finansnetto. Genom aterbetalningen av lan, framfor allt ett saljarlan fran
Enodis plc och ett efterstallt [an fran ICG, har koncernens genomsnittliga rantesats
sankts.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 63 procent till 288 MSEK (177).

Periodens skattekostnad uppgick till -100 MSEK (-57), vilket motsvarar en skattesats
pa 34,7 procent. Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa koncernmassig goodwill
uppgick skattesatsen till 31,2 procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 188 MSEK (120), vilket motsvarar en vinst per aktie
pa 3,71 SEK (2,50) efter full utspadning.

Andra kvartalet 2002

Vinst per aktie efter full utspadning 6kade med 45 procent jamfort med motsvarande
kvartal féregaende ar, och uppgick till 2,15 SEK (1,48). Rorelseresultatet uppgick till
206 MSEK jamfort med 143 MSEK motsvarande kvartal foregdende ar. Den brittiska
verksamheten ingar med maj-juni i motsvarande kvartal féregaende ar.

Rorelsemarginalen uppgick till 8,1 procent jamfort med 6,8 procent motsvarande

kvartal foregadende ar. Rorelsemarginalen tkade i de nordiska och brittiska
verksamheterna medan den sjonk i den kontinentaleuropeiska verksamheten.
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Investeringar och kassaflode

Kassaflodet fore investeringar i den |6pande verksamheten uppgick till 81 MSEK
(174). Koncernen har sasongsmassigt ett samre kassaflode under arets forsta halft
till foljd av att behovet av rorelsekapital da okar. Okningen av rérelsekapitalet uppgick
till 293 MSEK (50) och beror framst pa en temporar uppbyggnad av kundfordringar,
huvudsakligen i slutet av rapportperioden, samt utbetalningar av bonus till kunder
avseende uppnadd helarsforsaljning foregaende ar.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 115 MSEK (72) och utgjordes framst
av investeringar i butiker, IT-system, produktionsutrustning och byggnader.

Finansiell stallning

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 4 082 MSEK jamfort med 4 237 MSEK vid
arsskiftet. Valutaeffekter till foljd av en starkare svensk krona under perioden
motsvarade en minskning av kapitalet med 243 MSEK.

Koncernens omstruktureringsreserv uppgick vid periodens slut till 200 MSEK. Under
perioden har 31 MSEK tagits i ansprak, varav 15 MSEK har anvants i den
kontinentaleuropeiska verksamheten och 16 MSEK i den brittiska verksamheten.
Valutakurseffekter har minskat reserven med 14 MSEK.

Nettolaneskulden uppgick till 1 469 MSEK jamfort med 2 078 vid arets ingang.
Forandringen utgjordes av nettokassaflodet fran rérelsen som uppgick till -11 MSEK,
samt en minskning med 100 MSEK till f6ljd av den svenska kronans forstarkning.
Dessutom tillférdes 520 MSEK genom den nyemission som genomfdérdes i samband
med introduktionen pa Stockholmsboérsen. Emissionslikviden har i sin helhet anvants
for att aterbetala 1an. Totalt har 1an pa 620 MSEK aterbetalats under perioden.

Omrakningseffekten pa eget kapital uppgick till -135 MSEK till foljd av
kronforstarkningen. Efter nyemisson pa 520 MSEK, netto efter emissionskostnader,
uppgick det egna kapitalet till 2 349 MSEK att jamfora med arsskiftet 1 776 MSEK.

Soliditeten var vid periodens utgang 38,3 procent att jamféra med 27,8 vid arets
ingang. Nettoskuldséattningsgraden var 62 procent vid periodens utgang att jamféra
med 117 procent vid arets ingang.

Vid periodens slut uppgick tillgangligt kreditutrymme till 715 MSEK exklusive likvida
medel.
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VERKSAMHETSOMRADEN

Den nordiska verksamheten

Efterfragan pa den nordiska marknaden bedoms ha ¢kat under januari-juni jamfort
med motsvarande period féregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 1 843 MSEK (1 692) vilket motsvarar en 6kning med 9
procent. Exklusive valutaeffekter uppgick 6kningen till 6 procent. Omsattningen
Okade i alla lander utom i Finland dar aktiviteten inom nybyggnationssektorn var
lagre an motsvarande period foregaende ar. Omsattningsokningen i 6vriga lander
genereras fran bade nybyggnations- och renoveringssegmentet. | Norge var dock
omséattningsdkningen framfor allt koncentrerad till nybyggnationssegmentet.
Forséljningen av omonterade kok utvecklas fortsatt positivt i hela Skandinavien.

Rorelseresultatet steg med 34 procent till 231 MSEK (173). Rorelsemarginalen i den
nordiska verksamheten uppgick till 12,5 procent (10,2). Marginalférbattringen
forklaras huvudsakligen av hogre bruttovinstmarginal till fljd av 6kade
samordningsvinster inom framst insatsmaterial, hégre produktivitet samt 6kad
fokusering mot produkt- och kundsegment med hogre Ionsamhet.

| Norema i Norge har den gemensamma mattstandarden K-20 inforts och
omstéllningen till monteringsanlaggning har genomforts enligt plan under
semesteruppehallet. Komponentférsorjningen till Norema sker nu fran Marbodal och
Invita.

Andra kvartalet 2002

Rorelseresultatet uppgick till 149 MSEK jamfort med 106 MSEK motsvarande kvartal
foregaende ar. Rorelsemarginalen steg till 14,8 procent jamfort med 12,1 procent
motsvarande kvartal foregaende ar. Okningen av rorelsemarginalen ar framst en féljd
av hogre bruttovinstmarginal.

Den kontinentaleuropeiska verksamheten

Nedgangen pa den tyska koksinteriGrmarknaden bedéms ha dampats under andra
kvartalet 2002. Efterfrdgan var lagre &n motsvarande period féregdende ar. Aven pé
de viktiga exportmarknaderna Nederlanderna och USA bedoms efterfragan ha
minskat jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 1 054 MSEK (1 268). Valutaeffekter paverkade
omsattningen positivt med 1 procent. Justerat for nedlaggningen av Star Beka och
valutaeffekter uppgick omsattningsminskningen till cirka 170 MSEK eller 13 procent.
En svag projektmarknad i USA kompenserades endast delvis av 6kad export till
Asien.

Arbetet med dversynen av séljkanaler i syfte att starka Ionsamhet och positionering

har medfort att bruttomarginalerna kunnat starkas, men har paverkat
omséttningningen negativt.
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Rorelseresultatet uppgick till 16 MSEK (38). Rérelsemarginalen uppgick till 1,5
procent (3,0). Effekten av lagre forsaljning motverkades framfor allt av 6kade
samordningsvinster inom insatsmaterial, samt fokusering mot produkt- och
kundsegment med hodgre I6nsamhet. Forsaljnings- och administrationskostnader
sanktes jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Poggenpohl fortsatte arbetet med att infora sitt nya enhetliga butikskoncept hos sina
aterforsaljare. Leveranserna inom produktprogrammet Designo, som Pronorm
levererar till inképsorganisationen MHK, har férsenats pa grund av det svaga
marknadslaget i Tyskland.

Andra kvartalet 2002

Rorelseresultatet uppgick till 14 MSEK jamfort 32 MSEK fér motsvarande kvartal
foregaende ar. Rorelsemarginalen uppgick till 2,6 procent jamfért med 5,0 procent for
motsvarande kvartal foregaende ar. Effekten av lagre forsaljning motverkades av
hogre bruttovinstmarginal.

Den brittiska verksamheten

Efterfragan i Storbritannien bedoms ha 6kat nagot jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick under perioden till 2 071 MSEK. Exklusive valutaeffekter
ar detta cirka 2 procent hogre an motsvarande period foregdende ar. Magnet
forvarvades med verkan fran maj 2001, varfor jamforelsevarden for forsta halvaret
2001 endast ingar for perioden maj-juni i koncernens rakenskaper.

Jamfort med perioden januari-juni foregdende ar okade forsaljningen av koks-,
garderobs- och sovrumsinteridrer, medan férséljningen av badrumsinterirer
minskade. Forsaljningen av snickeriprodukter 6kade nagot. Leveranser av
omonterade kok under ett avtal med gor-det-sjalv kedjan Homebase inleddes under
perioden.

Rorelseresultatet uppgick till 192 MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till 9,3 procent,
vilket &r en kraftig forbattring jamfort med féregaende ar da 6,8 procent redovisades
for perioden maj-juni. | innevarande periods resultat ingar vinst fran forsaljning av ett
hyreskontrakt med 15 MSEK. Jamfort med féregaende ar har rérelsemarginalen
forbattrats genom okad inkdpssamordning, sankta omkostnader samt hogre
genomsnittliga ordervarden.

Andra kvartalet 2002

Rorelseresultatet uppgick till 82 MSEK jamfért med 40 MSEK for motsvarande
kvartal foregaende ar. Rorelsemarginalen uppgick till 8,2 procent jamfort med 6,8
procent motsvarande kvartal féregdende ar. Den brittiska verksamheten ingar enbart
med maj-juni i motsvarade kvartal foregaende ar.
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner och &gande av
dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto uppgick till 7,3 MSEK (-20,1).

Personal

Antalet anstallda uppgick vid periodens slut till 6 219, jamfért med cirka 6 100 vid
arets ingang. Antalet anstallda har dkat i de nordiska och brittiska verksamheterna
och minskat i den kontinentaleuropeiska verksamheten.

Redovisningsprinciper

Nobia foljer Redovisningsradets rekommendationer.
For definition av nyckeltal se Nobias arsredovisning 2001.

Stockholm den 27 augusti 2002

Fredrik Cappelen
Verkstallande direktor och koncernchef

Nobia AB org. Nr. 556528-2752

Delarsrapport for januari — september 2002 lamnas den 23 oktober 2002.

Nobia &r Europas ledande koksinteriorforetag. Koncernen arbetar med starka varumarken pa ett flertal
europeiska marknader. Férsaljningen sker i huvudsak genom specialiserade kéksbutiker, som drivs i
egen regi eller genom franchisetagare. Nobia leder konsolideringen av den europeiska
koksbranschen, och skapar I6nsam tillvaxt genom att med ett industriellt angreppssétt genomféra
effektiviseringar och forvarv. Koncernen omsétter cirka 10 miljarder kronor pa arsbasis och har cirka
6.000 anstallda. Nobia ar noterat pa Stockholmsbdérsens O-lista.

Goldreif « HTH e Invita eMagnet « Marbodal ¢ Myresjokok ¢ Norema e Novart e Optifit ¢ Poggenpohl ¢ Pronorm e Sigdal

Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, tel: 08-440 16 00, fax: 08-440 16 20
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Resultatrakning

april - juni januari-juni jan-dec juli-juni
MSEK 2002 2001 2002 2001 2001 2001/02
Nettoomséttning 2547 2096 4951 3539 8283 9695
Kostnad salda varor -1510 -1300 -2977 -2232 -5126 -5871
Bruttovinst 1037 796 1974 1307 3157 3824
Forsaljningskostnader -665 -529 -1329 -894 -2139 -2574
Administrationskostnader -136 -109 -270 -203 -446 -513
Ovriga intakter/kostnader -14 -2 20 9 -6 5
Jamférelsestdrande poster 0 0 0 22 22 0
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 222 156 395 241 588 742
Avskrivning p& goodwill -16 -13 -32 -19 51 -64
Rorelseresultat 206 143 363 222 537 678
Finansnetto -39 -38 -75 -45 -123 -153
Resultat efter finansiella poster 167 105 288 177 414 525
Skatt -58 -34 -100 -57 -160 -203
Minoritetens andel i periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 109 71 188 120 254 322
Rorelsemarginal exkl. avskrivningar p& goodwill 8,7% 7,4% 8,0% 6,8% 7,1% 7,7%
Rorelsemarginal, % 8,1% 6,8% 7,3% 6,3% 6,5% 7,0%
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 15,5% 16,8%
Avkastning pa eget kapital, % 16,2% 16,6%
Aktiedata
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 2,34 1,53 4,04 2,59 5,47 6,92
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 2,15 1,48 3,71 2,50 5,15 6,35
Resultat per aktie, exklusive goodwill, fére 2,69 1,81 4,73 3,00 6,57 8,29
utspadning
Resultat per aktie, exklusive goodwill, efter 2,47 1,75 4,34 2,90 6,19 7,62
utspadning
Antal aktier fére utspadning* 57669220 46550770 57669220 46550770 46550770 57669220
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning* 46550770 46283930 46550770 46283930 46417350 46550770
Antal aktier efter utspadning* 57669220 50669220 57669220 50669220 50669220 57669220
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning* 50669220 47910250 50669220 47910250 49289735 50669220

Magnet ingdr i rakenskaperna frdn och med maj 2001

* Aktierelaterade varden justerade med avseende pa split 10:1 den
19:e juni 2002. Berékning av utspadningseffekter justerade med

avseende pa verkligt utnyttiande av optioner.

8 (11)



Balansréakning

30 juni 31ldec
MSEK 2002 2001 2001
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1109 1234 1215
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 31 31 41
Materiella anlaggningstillgangar 2142 2187 2284
Uppskjuten skatt 105 133 135
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 36 40 44
Summa anlaggningstillgangar 3423 3625 3719
Omsattningstillgangar
Varulager 1154 1135 1178
Kundfordringar 1143 1198 977
Ovriga fordringar 194 146 182
Kassa och bank 240 305 362
Summa omsattningstillgangar 2731 2784 2 699
Summa tillgangar 6154 6409 6418
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2349 1531 1776
Minoritetsintressen 6 5 6
Avsattning for pensioner, rantebarande 74 72 74
Avsattning for skatter 109 83 126
Ovriga avséttningar 271 487 341
Summa avsattningar 454 642 541
Langfristiga skulder, rantebarande 1612 2543 2335
Kortfristiga skulder, rantebarande 39 33 46
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1694 1655 1714
Kortfristiga skulder 1733 1688 1760
Summa eget kapital och skulder 6154 6409 6418
Forandring i koncernens eget kapital

30 juni 31l dec

2002 2001 2001

Ingaende eget kapital, december 31 1776 1363 1363
Kursdifferenser -135 48 148
Periodens nettoresultat 188 120 254
Nyemission 520 11
Ovrig férandring 0 0 0
Belopp vid periodens utgang 2349 1531 1776
Balansrakningsrelaterade nyckeltal
Soliditet 38,3% 23,9% 27,8%
Skuldsattningsgrad 62% 151% 117%
Nettolaneskuld, utgdende balans 1469 2323 2078
Sysselsatt kapital, utgdende balans 4082 4186 4237
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Kassaflodesanalys

april-juni januari-juni  jan-dec
MSEK 2002 2001 2002 2001 2001
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 206 143 363 222 537
Avskrivningar 82 68 163 115 284
Justeringar for poster som inte ingar i -15 -15 -40 -48 -214
kassaflodet
Rénta, utdelningar och skatt -71 -43 -112 -65 -193
Forandring rorelsekapital -64 80 -293 -50 137
Kassaflode fran den lopande 138 233 81 174 551
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -51 -54 -115 -72 -226
Forsaljning av dotterforetag - 0 - 144 144
Forvarv av dotterforetag 0 -1589 -1 -1591 -1561
Ovriga poster i 9 -3 23 10 16
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -42  -1646 -93 -1509 -1627
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -8 2063 17 2063 2073
Nyemission 520 - 520 - 11
Amortering av skuld -633 -527 -637 -654 -885
Kassaflode fran -121 1536 -100 1409 1199
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode exkl. -25 123 -112 74 123

kursdifferenser i likvida medel

Nettoomsattning, rorelseresultat och rérelsemarginal per verksamhetsomrade

Nettoomsattning

jan-juni jan-dec juli-juni
MSEK 2002 2001 2001 2001/02
Nordiska verksamheten 1843 1692 3311 3462
Kontinentaleuropeiska 1054 1268 2459 2245
verksamheten
Brittiska verksamheten 2071 587 2527 4011
Ovriga koncernjusteringar -17 -8 -14 -23
Redovisade varden 4951 3539 8283 9695
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Rorelseresultat Rérelsemarginal

jan-juni jan-dec juli-juni jan-juni jan-dec  juli-juni
MSEK 2002 2001 2001 2001/02 2002 2001 2001 2001/02
Nordiska verksamheten 231 173 355 413 12,5% 10,2% 10,7% 11,9%
Kontinentaleuropeiska 16 38 70 48 1,5% 3,0% 2,8% 2,1%
verksamheten
Brittiska verksamheten 192 40 219 371 9,3% 6,8% 8,7% 9,2%
Jamforelsestdérande poster - 22 22 0
Avskrivning goodwill -32 -19 -51 -64
Ovriga koncernjusteringar -44 -32 -78 -90
Redovisade varden 363 222 537 678 7,3% 6,3% 6,5% 7,0%

Nettoomsattning och resultat per verksamhetsomrade
Kvartalsdata

2002 2001
MSEK Il I v 11 Il I
Nettoomsattning
Nordiska verksamheten 1009 834 889 730 877 815
Kontinentaleuropeiska verksamheten 542 512 600 591 636 632
Brittiska verksamheten 1006 1065 957 983 587
Ovrigt och koncernjusteringar -10 -7 -3 -3 -4 -4
Totalt 2547 2404 2443 2301 2 096 1443
Rorelseresultat
Nordiska verksamheten 149 82 100 82 106 67
Kontinentaleuropeiska verksamheten 14 2 16 16 32 6
Brittiska verksamheten 82 110 87 92 40
Jamférelsestérande poster 22
Avskrivningar pa goodwill -16 -16 -16 -16 -13 -6
Ovrigt och koncernjusteringar -23 -21 -33 -13 -22 -10
Totalt 206 157 154 161 143 79
Rorelsemarginal, %
Nordiska verksamheten 14,8 9,8 11,3 11,2 12,1 8,2
Kontinentaleuropeiska verksamheten 2,6 0,4 2,7 2,7 5,0 0,9
Brittiska verksamheten 8,2 10,3 9,1 9,4 6,8
Totalt 8,1 6,5 6,3 7,0 6,8 55
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