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P& omslagets bild koket Segmento fran Poggenpohl. Bilden
finns i en annons som under 2003 fick tidskriften US Ad
Reviews pris for basta annons i USA. “Enkel och ovanlig”,
tyckte juryn som ocksa sarskilt namnde bildens narvarokénsla
tack vare manniskorna i koket, i kombination med den vinkel
bilden &r tagen ur och den starka fargen.

Nobia dr Europas ledande koksinteriorforetag.
Koncernen arbetar med starka varumirken pa
ett flertal europeiska marknader. Forsiljningen
sker i huvudsak genom specialiserade koks-
butiker, som drivs i egen regi eller genom
franchisetagare. Nobia leder konsolideringen
av den europeiska koksbranschen, och skapar
lonsam tillvixt genom att med ett industriellt
angreppssitt genomfora effektiviseringar och
forvirv. Koncernen omsatte 9,3 miljarder
kronor 2003 och har cirka 6 200 anstillda.
Nobia dr noterat pd Attract40 pd Stockholms-

borsens O-lista.

Bolagsstamma och kommande rapporter

1 april / Ordinarie bolagsstamma
29 april / Delarsrapport januari — mars

22 juli / Delarsrapport januari — juni

26 oktober / Delarsrapport januari — september
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* Nettoomsittningen uppgick till 9 273 miljoner kronor (9 594).

» Koncernens organiska tillvixt var 3 procent.

* Resultat efter finansiella poster uppgick till 500 miljoner kronor (606).
e Vinst per aktie efter full utspiadning uppgick till 5,84 kronor (7,53).

* Avkastning pid eget kapital uppgick till 13,0 procent (18,7).

* EBITA-marginal exklusive avvecklingskostnad for affirsenheten
Goldreif uppgick till 7,8 procent (8,2).

* [ december 2003 forvirvades Gower som dr en av Storbritanniens
ledande leverantdrer av omonterade kok.

Nyckeltal
2003 2002 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 9273 9 594 -3%
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK (EBITDA) 872 1036 -16%
Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar, MSEK (EBITA) 625 788 -21%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 565 725 -22%
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % (EBITA) 6,7 8,2
Rorelsemarginal, % 6,1 7,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 500 606 -17%
Resultat efter skatt, MSEK 338 408 -17%
Resultat per aktie, efter full utspadning, SEK 5,84 7,53 -22%
Skuldsattningsgrad, % 66 42
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 17,9
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 18,7
Andel av forsaljningen i kontrollerade
kanaler (egna butiker, franchise och direkt), % 75 74
Antal butiker (egna och franchise) 541 528
Nettoomsattning och Avkastning pa eget kapital
rérelsemarginal Resultat och kassafléde och sysselsatt kapital
MSEK % MSEK %
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M Nettoomséttning M Resultat efter finansiella poster M Avkastning pa eget kapital
Rérelsemarginal B Kassaflode efter investeringar B Avkastning pa sysselsatt kapital
Nettoomséttningen minskade med 3 Resultatet efter finansiella poster minska- Avkastningen pa eget och sysselsatt kapi-
procent och den organiska tillvaxten de med 17 procent. Det operativa kas- tal uppgick till 13 respektive 15 procent.
var 3 procent. Rorelsemarginalen saflédet minskade framst till foljd av
minskade fran 7,6 till 6,1 procent. hogre rorelsekapital.
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Koncernchefens kommentar

Organisk tillvixt och okade marknadsandelar, men ett resultatmiissigt svagare dr. Fortsatta

satsningar och utveckling i linje med foretagets strategier och ett betydelsefullt forvirv av

den brittiska kokstillverkaren Gower. Det dr nigra av huvuddragen i Nobias verksamhet

under 2003.

For 2003 visar Nobia en organisk
tillvaxt som Overtraffar genomsnittet
pa vara huvudmarknader. I Storbritan-
nien uppgick var tillvéxt till 6 procent
medan totalmarknaden 6kade med 2
procent. I Norden var Nobias tillvaxt 5
procent samtidigt som marknaden
véaxte med ungefar 4 procent. I Tysk-
land fortsatte efterfrdgan att minska,
dock i en lagre takt jamfort med fore-
gaende ar. Trots detta 6kade resultatet
i den kontinentaleuropeiska verksam-
heten, framfor allt tack vare okad
export. Har har vi framst stravat efter
att sl vakt om befintliga positioner,
vilket gjort att vi kunnat forsvara var vinstniva.

Totalt sett var vart resultat for 2003 emellertid svagare
an 2002. Forsaljningen uppgick till 9 273 miljoner kronor
(9 594) och rorelsemarginalen var 6,1 procent (7,6). Dar-
med bréts var hittills obrutna serie av resultatférbattring,
vilket sjélvklart inte kdnns tillfredsstédllande. Det &r i
huvudsak fyra faktorer som haft en negativ paverkan pa
arets resultat: For det forsta nedlaggningen av affarsenhe-
ten Goldreif i Tyskland, som vi tvingades genomféra pa
grund av den fortsatta marknadsnedgangen i Tyskland.
Avvecklingskostnaden for Goldreif uppgar till 98 miljo-
ner kronor.

For det andra valutaeffekter dar pundets férsvagning
resulterat i omrakningseffekter och kraftigt 6kade kostna-
der for materialinkop.

For det tredje en resultatférsamring i den brittiska
badrumsrorelsen C.P. Hart.

For det fjarde den minskade forsiljningen i den
norska affirsenheten Norema till f6ljd av bland annat
leveransstorningar i samband med omstallningar i
produktionen och samtidig omorganisation.

Kraftfulla atgarder

Under éret har vi genomfort kraftfulla tgarder for att
komma till ratta med de omrdden som gett en negativ
resultatpaverkan — atgarder som ocksé borjat ge konkreta
resultat. Under senare delen av aret sag vi saledes en suc-
cessiv forbattring inom Norema. I den brittiska koks- och
badrumskedjan C.P. Hart har ledningsférandringar
genomforts for att vanda en negativ forsaljningsutveck-
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ling. I Tyskland bedomer vi att ned-
laggningen av Goldreif ger oss battre
forutsittningar att fokusera pa véara
tre aterstaende enheter — Poggenpo-
hl, Pronorm samt var specialist pa
omonterade produkter, Optifit. Vi far
saledes en bra bas att utvecklas ifrdn
pa denna betydelsefulla marknad.

Samtidigt kan vi konstatera att
arbetet med att sdinka Nobias mate-
rialkostnader gar enligt plan. Under
2003 uppgick besparingarna inom
direktmaterial till 87 miljoner kro-
nor, vilket 4r i linje med de mal som
sattes upp ndr programmet paborja-
des 2002. Vi ser ocksa att 1onsamheten utvecklats positivt
i manga av vara affarsenheter. Jag vill da sarskilt fram-
halla Poggenpohls framgéngsrika arbete samt HTH, som
uppvisade en stark utveckling i Norden under 2003.

I december forvarvades det brittiska foretaget Gower
som tillverkar omonterade kok. Via forvarvet okar Nobias
marknadsandel i Storbritannien fran 8 till cirka 14 procent.
Omonterade kok star ensamt for cirka 40 procent av vér-
det pa den brittiska koksmarknaden. Gower &r ledande
leverantor till gor det sjalv-kedjor som &r den stdrsta och
snabbast vixande forsaljningskanalen for omonterade kok.

Gower ér ett starkt och valskott foretag, som kommer
att spela en viktig roll i var framtida utveckling. Eftersom
omonterade kok och gor det sjdlv-kanalen véxer éver
hela Europa dr Gower ocksa en tillgdng for oss pa andra
marknader. I framtiden kan det siledes bli aktuellt for
Gower att — tillsammans med var tyska affirsenhet Opti-
fit — leverera omonterade kok dven till de stora kedjorna i
Kontinentaleuropa. Via Gower kan vi nu forstarka var
organisation mot nyckelkunder inom gor det sjalv for att
ge dem den bésta servicen.

Sammantaget har dessa atgarder lett till att Nobia
idag, trots ett resultatméssigt tufft ar, ar ett starkare fore-
tag dn vad vi var for 12 manader sedan.

Polarisering av marknaden

Bakom tillvéxten i gor det sjdlv-kanalen ligger en tilltagan-
de polarisering av koksmarknaden i Europa. Konsumen-
terna viljer sjdlva allt mer medvetet hur och var de vill
kopa sitt kok, bland annat baserat pa serviceinnehallet i



respektive erbjudande. Som en effekt vaxer forséljningsvo-
lymerna inom &vre mellan-segmentet, men ocksa for
omonterade kok. Polariseringen innebér att sarskilt mel-
lansegmentet tappar andelar.

Generellt sett 6kar ocksé intresset for bade kok och
badrum bland de europeiska konsumenterna. Idag koper
man inte alltid ett kok for att man behover, utan for att
man vill. Det &r en viktig distinktion, som fangar pa vil-
ket fundamentalt sdtt kundkraven forandrats 6ver tiden.
Trenderna pekar mot mer tillbehor i koket och att vitva-
ror, kaffemaskiner och mikrougnar blir sjalvklara inslag i
valet av ett nytt kok. Kunderna blir ocksa mer medvetna,
till exempel om design och modetrender. Med den vax-
ande medvetenheten foljer 6kade krav pa service, attrak-
tiva erbjudanden och anpassade forséljningskanaler. Det
ar mot denna bakgrund som jag brukar betona att slaget
om kunderna alltid star i butikerna.

Vi har under 2003 fortsatt uppgradera och 6ppna nya
butiker. Vi kunde ocksé glddja oss at att var brittiska
affarsenhet Magnet belonades med utmarkelsen ”Arets
butiksinredning i Storbritannien 2003" f6r sin butik i
Chester.

Fokus pa strategierna
Nobias viktigaste finansiella mal ar att vinsten per aktie
ska dka med i genomsnitt 12 procent per &r.

Vara strategier for att realisera Nobias mal ligger fast
och baseras pa fyra hornstenar. For det forsta en decent-
raliserad organisation med tydligt ansvar, korta besluts-
végar, ndrhet till kunderna samt stort utrymme for aktiv
benchmarking och internt larande, bade mellan och inom
affarsenheter. Har vill jag ocksd framhaélla att vi &r ména
om att behalla ledning och anstillda i de foretag vi for-
vérvar. Den kunskap och de erfarenheter som tillfors
koncernen ar korsbefruktande.

Var andra hornsten ar starka varumarken och starka
positioner i de viktigaste forséljningskanalerna pa varje
marknad. Det &r s vi sdkrar valfriheten for kunderna
och slagkraften i férséljningsverksamheten. Detta tydlig-
gors av att de 541 butiker dar vi sjdlva har ett starkt
inflytande, tillsammans med direktforsaljning fran
fabrik, star for 75 procent av vér forsiljning. Det ar ocksa
skilet till att arbetet med att integrera affirsenheterna
framat i forsdljningskedjan — narmare kunden — &r
centralt for oss. Vi ska dessutom se till att bibehalla

bredden inom kok, badrum och férvaring. Dessa omra-

den erbjuder flera synergieffekter, sarskilt gentemot kun-
der inom nybyggnation.

Den tredje hornstenen i vér strategi ar att vara en lag-
kostnadsproducent. Vi lagger mycket kraft pa effektivi-
seringar inom tillverkning, inkdp och montering. De fles-
ta av véara produktionsanlaggningar dr huvudsakligen
monteringsenheter med endast liten eller ingen egen
komponentproduktion. Fabrikerna ar oftast del i en tyd-
lig affar med ett logistiskt flode som ar nara kopplat till
respektive varumérke och marknad. Darfor finns den
storsta rationaliseringspotentialen inom produktforsorj-
ning. Under det gangna aret har vi ocksé gjort vara forsta
inkdp fran lagkostnadsldnder i Asien. Successivt kommer
allt fler av inkdpen att ske i denna region. Det samarbete
vi inlett i Litauen for tillverkning av luckor i massivtra ar
ocksa mycket intressant for framtiden. Parallellt arbetar
vi vidare i inkdpsprojektet med produktsamordning — allt
i syfte att minska det totala antalet komponenter i kon-
cernen, for att darigenom sidnka kostnader. Var malsatt-
ning ar att ge vara kunder konkurrenskraftiga produkter
och priser.

Den fjarde och sista hornstenen i Nobias strategi ar
att fortsdtta vaxa lonsamt, sdval organiskt som genom
forvarv. Var organiska tillvaxt — som ska vara 2-3 procent
hogre 4n marknadens tillvaxt — bygger framst pa inves-
teringar i véart butiksnatverk, och pa att utveckla starka
relationer med stora nyckelkunder. Ett sadant exempel
galler Magnet, dér vi ska uppgradera cirka 150 butiker
fram till 2006. Vi ska ocksa delta i omstruktureringen av
europamarknaden genom fortsatta forvarv. Har utgor
Gower ett gott exempel. Forvarvet 6ppnar for en utveck-
ling, som ska 6ka Nobias slagkraft pa flera marknader i
Europa. Darmed kan vi prestera mer och battre i slaget
om kunderna. Detta slag tror vi kommer att st mellan
allt farre, men storre koksforetag. Nobia ska vara ett av
dessa foretag — och ett av de allra bésta.

Stockholm i februari 2004

-
i

Fredrik Cappelen
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Verksamhetsoversikt
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Omséattning? Rorelseresultat? Medelantal Rorelsemarginal®
fore goodwillavskrivningar anstallda fore goodwillavskrivningar
9 273 MSEK 625 MISEK 5571

VExklusive goodwillavskrivningar.
2| verksamhetsomradenas nettoomséttning ingér internleveranser, i koncernens '

Koncernen totalt

nettoomsattning har dessa eliminerats. | koncerntotalen ingar dven annan verk-
samhet som ej ingar i verksamhetsomradena.
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Affarsenheten Magnet tillverkar interiorer for kok, bad och sovrum
for det 6vre mellansegmentet. Produkterna séljs via ett eget butiks-
nat. Magnet tillverkar dven snickeriprodukter och driver en bad-
rumsrorelse i butikskedjan C.P. Hart.

Affarsenheten Gower &r Storbritanniens ledande leverantor av
omonterade kok till gor det sjalv-kedjor samt den nést storsta tillver-
karen av omonterade kok. Gower férvarvades i december 2003.

Den nordiska verksamheten omfattar sju affarsenheter — HTH och
Invita i Danmark, Novart med varumarkena A la carte, Petra och
Parma i Finland, Norema och Sigdal i Norge samt Marbodal och
Myresjokok i Sverige. De produkter som erbjuds & monterade
och omonterade kok, badrum och férvaring och de saljs till saval
konsumentmarknad som byggforetag.

unoform ALt

myresjokok

Verksamhetsoversikt

Varumarken

Magnet Gower

TG B TRADE

Las mer om den brittiska verksamheten pa sidorna 19-21 >>>

Varumarken

el

MarBdal- ) gipal

Las mer om den nordiska verksamheten pa sidorna 22-23 >>>

KEITTIOT

PARMA

KEITTIOT

en Kontinentaleuropeiska verksamneten omrtattar arrarsenneter-

na Optifit, Pronorm samt Poggenpohl — ett av varldens mest
kanda varumarken inom kok. Poggenpohl arbetar uteslutande i
det 6versta segmentet medan Pronorm finns i évre mellan-
segmentet. Optifit ar helt fokuserat pa omonterade produkter,
framst kok men &ven badrum.

poggen
pohl- -

Die Kiche - Das Bad

pronorm

INBAUKOGHEN

Andel av férsaljning per produkt Forséljning, Marknads- Il Huvudmarknader

Huvudmarknader MSEK andel, % [l Betydande narvaro,
PERmELR 1097 30 dvs omsattning Gver
) 10 MSEK.
Finland 618 29 J
Nederlanderna 384 1M
Norge 1064 34
Storbritannien 3913 140

. Kok, 85% Sverige 776 26

W Snickeri, 9% Tyskland 810 3

Bad, 6%

U Inklusive Gower pa helarsbasis.

11 procent av koncernens
omsattning utgors av
omonterade produkter.

Forutom landerna pé kartan, har koncernen betydande
nérvaro i Kina, Island, Japan, Ryssland och USA.




Kursutveckling och omsattning

Nobias aktiekurs 6kade med 16 procent fran 64,50 kronor
den 31 december 2002 till 75,00 kronor den 31 december
2003. Under samma period dkade Affarsvarldens genera-
lindex med 30 procent och Stockholmsbdrsens index for
tillverkare av séllankdpsvaror och tjanster (5X25 Consu-
mer Discretionary) kade med cirka 9 procent. Hogsta
och lagsta kurs under aret var 75,50 respektive 50,00 kro-
nor. Det totala bérsvardet uppgick den 31 december 2003
till 4 325 miljoner kronor. Under 2003 omsattes 38 964 239
Nobia-aktier pa Stockholmsboérsen. Omsattningshastighe-
ten, det vill sdga antalet omsatta aktier i férhallande till
totalt antal aktier i bolaget, uppgick till 68 procent.

Indextillhérighet

Nobia ingar i Stockholmsbdrsens index for tillverkare av
sallankdpsvaror och tjanster (SX25 Consumer Discretio-
nary) inom undergruppen Home Improvement Retail.
Fran och med den 1 januari 2003 noteras Nobia i Stock-
holmsborsens segment Attract40 som inkluderar de 40
mest likvida aktierna pa O-listan.

Nobias tio storsta dgare, 27 februari 2004

Aktiefakta

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgér till 57 669 220 kronor,
fordelat pa 57 669 220 aktier, envar om nominellt 1 krona.
Varje aktie berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt
till andel i bolagets tillgangar och vinst. En borspost
bestar av 100 aktier. Nobia noterades pa Stockholmsbor-
sens O-lista den 19 juni 2002.

Huvudagare
I samband med att Nobia borsintroducerades i juni 2002
alades de tre siljande huvudagarna (Industri Kapital
1994-fonden, Skanska och Norsk Kjekkeninvest) begrans-
ningar i rtten att realisera kvarvarande innehav. Dessa
begransningar 16pte ut den 6 februari 2003. Industri Kapi-
tal 1994-fonden har dérefter i tva steg realiserat sitt inne-
hav. Transaktionerna genomfordes den 24 oktober 2003,
respektive den 18 februari 2004. Skanska och Norsk Kjok-
keninvest har under 2003 realiserat hela sina innehav.
Den 31 december 2003 var Nobias fem storsta dgare:
Industri Kapital 1994-fonden 25,4 procent, Tredje AP-fonden
7,6 procent, HQ fonder 4,0 procent, Robur fonder 3,5 procent
och Orkla ASA 3,3 procent. Tabellen nedan visar dgarforhal-
landen den 27 februari 2004, det vill siga efter den tidigare
huvudégaren Industri Kapitals avyttring av innehavet.

e Aktien
== SX25 Consumer Discretionary (MSCl)
Afv Generalindex
B Omsatt antal aktier 1000-tal (inklusive efteranmalda)
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Antal aktier Andel kapital och roster, % Ackumulerad andel, %
Tredje AP-fonden 4626 403 8,0 8,0
Nordea fonder 3752 190 6,5 14,5
Oresund 3315 500 5,7 20,2
Robur fonder 3153125 5,5 25,7
HQ fonder 2 381 300 4,1 29,8
Orkla ASA 2 270 000 3,9 33,7
Columbia Acorn fonder 2 110 000 3,7 37,4
Odin fonder 1993 300 3,5 40,9
AMF Pension fonder 1720 000 3,0 43,9
Skandia 1573 800 2,7 46,6
Summa 26 895618 46,6
Kalla VPC/SIS Agarservice
Kursutveckling Data per aktie
2003 2002 2001
SEK
90 Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 5,86 7,83 5,47
80 Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 5,84 7,53 5,15
Utdelning per aktie, SEK 2,25" 2,25 -
20 20 000 Direktavkastning, % 3,0? 3,5% -
P/E 192 93 -
50 - 15000 Eget kapital per aktie, SEK 46 45 38
"Enligt styrelsens forslag.
Ly Z’Kursg 20;342-30, 75,80 SEK.
?Kurs 2002-12-30, 64,50 SEK.
50 5000
45
OJZJ AS OND0J3FMAMJ J ASOND0J4F -



Agarstruktur

Den 27 februari 2004 hade Nobia 2 500 aktiedgare. De tio
storsta dgarna hade 46,6 procent av kapital och roster.
Utlandska dgare hade 42,5 procent av aktiekapitalet och
svenska institutionella dgare 22,4 procent. De sju med-
lemmarna i Nobias koncernledning hade vid arsskiftet ett
sammanlagt innehav i Nobia pa 1192 440 aktier motsva-
rande 2,1 procent av kapital och réster. Nobias styrelse-
ledaméter dgde vid arsskiftet 634 700 aktier i foretaget
motsvarande 1,1 procent av kapital och roster.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Under 2003 erbjods ledande befattningshavare och nyckel-
personer i Nobiakoncernen att delta i ett femarigt options-
program. 91 personer forvarvade totalt 774 600 tecknings-
optioner med rétt till nyteckning av aktier i Nobia AB. Op-
tionspremien, berdknad med Black and Scholes modell, var
10,20 kronor. De som tecknat en option kommer, forutsatt
att de kvarstar i anstillningen den 22 maj 2005, att erhalla en
kompensation motsvarande 40 procent av optionspremien.
Teckningskursen faststalldes till 70,50 kronor, motsva-
rande 125 procent av d& gallande aktiekurs. Tecknings-
optionerna Ioper till och med den 22 maj 2008 och kan

Aktieagarstruktur, 27 februari 2004

Aktien och &gare

utnyttjas for teckning av aktier under perioden 22 maj
2005 — 22 maj 2008. Vid full 16sen 6kar aktieinnehavet
med 774 600 aktier, vilket motsvarar en utspadning om
cirka 1,3 procent av antalet aktier.

Aterkop
Nobia dgde vid arsskiftet 03/04 inga egna aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att Nobia i genomsnitt ska lamna
utdelning motsvarande minst 30 procent av vinsten efter
skatt. Vid forslag till utdelning tar styrelsen hansyn till
investeringsbehov, finansiell stéllning, resultatutveckling
och utsikter for de narmaste dren. For rdkenskapsaret
2003 foreslér styrelsen en oférandrad utdelning om 2,25
kronor per aktie, vilket motsvarar 38 procent av arets
nettoresultat eller 130 miljoner kronor.

Analyser

Analyser av Nobia har gjorts av féljande fondkommissio-
nédrer och banker: D. Carnegie, Deutsche Bank, Enskilda
Securities, Hagstromer & Qviberg, Swedbank och
Svenska Handelsbanken.

Antal aktier Antal aktiedgare Andel av aktier, %  Andel av aktiedgare, %
1-500 260 919 1124 0,4 44,9
501-1 000 418 652 474 0,7 19,0
1.001-2 000 525 362 314 0,9 12,6
2 001-5 000 819 961 233 1,4 9,3
5 001-10 000 853 674 105 1,5 4,2
10 001-20 000 1162 081 80 2,0 3,2
20 001-50 000 1654 099 50 2,9 2,0
50 001-100 000 2914 413 40 5,1 1,6
100 001- 49 060 059 80 85,1 3,2
57 669 220 2 500 100 100

Aktiekapitalets forandring
Forandring Forandring Totalt Totalt antal Nominellt
Ar Transaktion av antal aktier av aktiekapital aktiekapital aktier belopp
1995 Bolagets bildande 10 000 100 000 100 000 10 000 10
1996  Nyemission 2 990 000 29 900 000 30 000 000 3 000 000 10
1997 Nyemission 126 220 1262 200 31262 200 3126 220 10
1998  Nyemission 4 425 44 250 31 306 450 3 130 645 10
2000  Apportemission” 987 636 9 876 360 41182 810 4118 281 10
2000 Apportemission? 509 123 5091 230 46 274 040 4627 404 10
2001 Apportemission” 989 9 890 46 283 930 4628 393 10
2001 Nyemission 26 684 266 840 46 550 770 4 655 077 10
2002 Nyemission 297 944 2 979 440 49 530 210 4953 021 10
2002 Nyemission 113 901 1139010 50 669 220 5066 922 10
2002 Split 10:1 45 602 298 - 50 669 220 50 669 220 1
2002 Nyemission 7 000 000 7 000 000 57 669 220 57 669 220 1

" Avseende forvérv av Poggenpohl.
? Avseende forvarv av Norema/Invita.
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Inom ramen for Nobias dvergripande mdl ingdr ambitionen att fortsitta delta i konsolider-

ingen av marknaden for kiks- och badinteridrer i Europa. Koncernen ska viixa dels orga-

niskt, dels genom forviirv. Verksamheten bedrivs med ett industriellt angreppssiitt, som

gor att skalfordelar inom koncernen kan utnyttjas.

Affarsidé

Via starka varumarken utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor Nobia interidrlosningar for kok, bad och forvar-
ing. Genom effektivisering, samordning och korsvist
larande inom inkop, tillverkning och marknadsféring
skapar Nobia vdrden for kunder och agare.

Nobias mal

Tillvéxtmal

Foretagets organiska tillvéaxt ska vara 2-3 procent hogre
an marknadens utveckling. Nobia avser att fortsitta vixa
genom forvarv.

Nobias strategi — fyra hérnstenar

Finansiella maltal

e Vinsten per aktie ska 6ka med i genomsnitt 12 procent
per ar.

* Nobia ska na en rérelsemarginal fore goodwill-
avskrivning (EBITA) pé 10 procent 6ver en konjunk-
turcykel.

e Koncernens affarsenheter styrs med mal for tillvaxt,
rorelsemarginal och kassaflode.

e Skuldséttningsgraden uttryckt som relationen netto-
skuld/eget kapital ska inte verstiga 100 procent. En
tillfalligt hogre skuldsattningsgrad kan accepteras i
samband med forvarv. En langsiktigt véasentligt lagre
skuldséttningsgrad ska korrigeras genom extrautdel-
ning eller aterkop av aktier.

¢ Utdelningen till aktieigare ska i genomsnitt utgora
minst 30 procent av resultatet efter skatt. Vid beslut
om utdelningens storlek ska dock hansyn tas till bola-
gets aktuella kapitalstruktur.

Kundnara
verksamhet
e Decentraliserad
organisation nara
kund och marknad
e |edarskap
och styrning
e Utveckla
best practice
e Intern
benchmarking

NOBIAS ARSREDOVISNING

Bred marknads-

tackning

e Starka varumadrken
i de viktigaste forsalj-
ningskanalerna

e Okat ordervarde via
bredare produkt- och
serviceerbjudanden

e Strategiska sam-
arbeten inom distri-
bution

Kostnadseffektiv Lonsam

produktion tillvaxt

e Samordnade e Organisk tillvaxt
inkop e Tillvaxt via forvary

e Gemensam matt-
standard (K20)



Utveckling av centrala nyckeltal

Afférsidé, mal och strateqi

Rorelsemarginal fore
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Forvarvet av Gower medforde
att skuldsattningsgraden ¢kade
under 2003.

Att silja koksinteriorer dr i huoudsak en nationell verksamhet. Framging pd denna mark-

nad baseras pd att finnas nira sina kunder. Dérfor verkar Nobia i en decentraliserad organi-

sation som kinnetecknas av tydliga affirer. Det skapar forutsittningar for starka och ling-

siktiga kundrelationer, men ocksd for ett effektivt arbete med affirsstyrning och kunskaps-

dverforing.

Nobias verksamhet bedrivs via tolv decentraliserade
afférsenheter. Dessa enheter utgor basen dér den dagliga
verksamheten drivs och utvecklas. Enheterna har ett
tydligt resultatansvar och en hog grad av sjdlvstandig-
het. Koncernledningen stodjer enheterna, driver synergi-
fragor, underlattar benchmarking samt svarar for den
strategiska inriktningen. Koncernledningen tréffar regel-

bundet ledningen for varje affdrsenhet for resultatupp-
foljning och for att diskutera fragor som ror den speci-
fika enheten, samt for att folja upp benchmarking och
forverkligande av samordningsvinster.

Stordrift och skalférdelar inom inkép och produktion
ar barande delar av Nobias affarsstrategi. I forséaljnings-
kanalerna maste affdrsenheternas erbjudanden samtidigt

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003
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priglas av bredd och mangfald. For att kunna férena
stordrift med mangfald utgar Nobia i allt hogre grad fran
mattstandardiserade moduler. Dessa moduler kan sedan
anpassas och forandras pa ett satt som gor att slutkonsu-
menterna erbjuds en mangfald av 16sningar.

Affarsenheterna ansvarar sjdlva for sin vertikala
vardekedja — det vill sdga fran materialanskaffning till
kund. Varje kokslosning varierar i fraga om till exempel
sammansattning, mattanpassning och tillbehor, vilket
medfor hog komplexitet i de flesta féradlingssteg. Forma-
ga att hantera denna komplexitet pa ett kostnadseffektivt
sétt dr en avgorande konkurrensfaktor. Inom Nobia ger
den decentraliserade organisationen nérhet till den lokala
marknaden och starker relationen med slutkunden. Det
gemensamma rapporteringssystemet underlattar utbytet
av information inom koncernen.

Benchmarking
Resultatmal finns upprattade for varje enhet betrdffande
lénsamhet, produktion och férséljningsfaktorer. Det 6pp-
nar méjligheter f6r en sund och sporrande konkurrens
mellan enheter i olika ldnder och pa olika marknader.
Malen satts i samverkan mellan varje affirsenhet och
koncernledningen, vilket gor att koncernen som helhet
kan arbeta med benchmarking pa ett givande sétt.
Utgangspunkten dr historisk 1onsamhet, koncerngemen-
samma mal och 6vervaganden samt den forbattringspo-

tential som identifierats via benchmarking. Uppfoljning
och utvérdering mot malen sker via en manatlig rapport,
som foljs upp av bade koncernledning och affarsenheter.
Rapporteringen innebér att forbattringsomraden identi-
fieras, vilket tydliggoér potentialen inom koncernen.
Benchmarkingen baseras pa finansiella uppgifter —
till exempel om kostnader och forsiljning — men ocksa
pa sa kallade Key Performance Indicators (KPI), det vill
saga nyckeltal frdn produktion och forsiljning. Exempel
pa sadana nyckeltal dr tidsatgdng och kostnad per enhet
respektive arbetsmoment i produktionen, leverans-
sakerhet och omséttningshastighet i lagerhéllningen.
I manadsrapporterna presenteras hur indikatorerna
utvecklats over tiden, vilket ger en tydlig 6verblick av
affarsenheternas effektivitet.

Effektiviseringar via kunskapsutbyte

For att na samlad framgang uppmuntras ocksa kunskaps-
utbytet mellan olika affdrsenheter. I detta arbete har kon-
cernledningen en central roll, frimst i arbetet med att
stodja, koordinera och forankra koncerngemensamma
fragor. Utbytet av kunskap och erfarenheter inom Nobia
banar dessutom vég for synergier och effektiviseringar.
Det bekréftas av utvecklingen under senare ar, da kost-
nadsreduktioner genomforts som baserats pa 6kad
samordning och slagkraft inom organisationen.

VD och koncernchef

Centrala funktioner
Den nordiska

Den kontinentaleuropeiska Den brittiska

verksamheten verksamheten verksamheten
| HTH | | Invita | | Marbodal | | Myresjokok |
| Norema | | Novart | | Sigdal | |Poggenpoh|| | Pronorm | | Gower |

Nobias verksamhet bedrivs via tolv affarsenheter med tydligt resultatansvar. Fokuseringen pa kok ger stora méjligheter till kunskaps-
utbyte och etablering av best practice. Detta understdds av ett gemensamt rapporteringssystem.
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Bred marknadstackning

Nobias forsiljning sker i huvudsak genom specialiserade koksbutiker, som drivs i egen regi

eller genom franchisetagare. Vid drsskiftet hade Nobia 541 sidana butiker. Inflytande i

forsiljningskanalerna dkar mojligheten att pdverka avgorande delar i forsiljningsproces-

sen och att bredda innehillet i erbjudandet till konsumenten.

Affarsenheternas starka varumarken ger Nobias produk-
ter en tydlig profil och identitet. I varumarkesportfljen
finns saval nationella som regionala och globala koks-
varumarken. Det globala varumarket Poggenpohl ar ett
av varldens mest kdnda koksvaruméarken. HTH ar exem-
pel pa ett regionalt varuméirke med stark forankring i
Nordeuropa, medan Magnet, Marbodal och Norema &r
exempel pa nationella koksvarumarken.

Vid sidan av de starka varumarkena &r narvaron i oli-
ka forsdljningskanaler vésentlig for att na ut till olika
kundsegment. De viktigaste kanalerna fér Nobias affars-
enheter ar idag specialiserade koksbutiker, bygghandeln
samt gor det sjdlv-kedjor. Det sker ocksa en betydande
direktforsalining till byggforetag. Sarskilt pa den tyska
marknaden ar det vanligt att aterférséljare dr organisera-
de i inkdpsorganisationer.

Aven om képbeteende och smak blir mer och mer
lika sa finns det fortfarande stora variationer mellan olika
lander. Darfor galler det att forsta och dra maximal nytta
av samspelet mellan forsiljningskanal och varumarke.
Merparten av Nobias varumarken dr idag nummer ett
eller tvd pé sina respektive marknader. Dessa positioner
ar resultatet av ett konsekvent och langsiktigt arbete, dér
olika koncept och varumarken integrerats i forsaljnings-
kanalerna pa ett framsynt sitt.

Bredden okar ordervérdet

Via nérvaron i de olika férsiljningskanalerna kan Nobia
paverka erbjudandet till slutkunderna. Det kan gélla till
exempel innehallet, utformningen och exponeringen av

ett kokskoncept i butiken. Erfarenheten visar att mojlig-
heterna att pdverka har en avgérande betydelse. Idag ar
cirka 75 procent av Nobias forsiljning knuten till forsalj-

Magnets butiksnat bestar av 217 heldgda butiker varav sju inom badrumsrérelsen C.P. Hart. Den néra relationen till konsumenterna har gjort att
Magnet utvecklat en hog kompetens inom konsumentforsaljning.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003
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ningskanaler, ddr foretaget har ett starkt inflytande.
Dessa kanaler utgors av 541 specialiserade koksbutiker i

egen och franchisetagares regi samt av direktforséljning Vit
Itvaror

Vitvarorna blir mer och mer tekniskt avancerade.
Till exempel &r det idag vanligt med inbygg-
arbetar affirsenheterna aktivt for att forbattra service- nadsprodukter som ugnar, spishallar, diskmaski-
innehéllet och ddrmed samarbetet med aterférsiljarna. ner, kyl- och frys, ismaskiner och espressobrygga-
re. Denna utveckling bidrar till att driva upp det
genomsnittliga ordervardet.

fran fabrik. Dessutom finns ett stort antal aterforsaljare
med exklusivavtal. Aven i 6vriga forsiljningskanaler

Affarsenheterna stravar efter att successivt bredda
erbjudandet till slutkunden. Detta kan innebéara saval ett
utdkat utbud av produkter och tillbehér som service och
kringtjanster, till exempel inom installation, vitvaror eller
till och med finansiering. Genom att bredda erbjudandet
Okar ocksa det genomsnittliga ordervardet. Detta ar ett
vasentligt affirsmal inom Nobia eftersom ett 6kat
genomsnittligt ordervarde framjar tillvaxt och l6nsamhet
i verksamheten.

Fler samarbeten inom distribution

I affirsenheter som arbetar mot storre kedjor har sa kal-
lad “category management” borjat utvecklats. Det dr stra-
tegiska samarbeten dér enheterna tar ett totalansvar for
butikens/kedjans erbjudande inom omradet kok och
bad. Att ta ansvar for hela kdkskonceptet kan innefatta
till exempel hjdlp med marknadsforing, exponering i
butik samt ett langtgdende stod inom forséljning och
service. I dagsldget anvands “category management”
framst gentemot storre kunder inom gor det sjalv-
kanalen.

Nobias inflytande éver butiken

U7 Lagt inflytande

Medelstarkt inflytande

Starkt inflytande

Antal butiker Forsaljning

Inflytandet 6ver métet med kunden har stor paverkan pa forséljnings-
processen och genomsnittligt ordervarde. 75 procent av Nobias forsalj-
ning sker i forséljningskanaler dar foretaget har ett starkt inflytande, det
vill sdga specialiserade koksbutiker i egen eller franchisetagares regi
samt direktforséljning fran fabrik.

Tilloehor

Ett kok bestér inte bara av skap och luckor utan dven av méangder
med tillbehr, till exempel bankskivor, underlimmade diskbankar,
blandare, belysning, handtag, stankskydd och inredning for skép och
lador. Nobias afférsenheter erbjuder kompletta I6sningar. Tillbehors-
forsaljningen har okat under de senaste aren i takt med att kok
utvecklats fran byggprodukt till inredningsprodukt. Likasa har efter-
fragan pa hogre materialspecifikationer okat, till exempel pa bank-
skivor och luckor.
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Kokserbjudandet i praktiken

Nobias affdarsenheter stravar efter inflytande i forsalj-
ningskanalerna, vilket 6kar mgjligheten att anpassa och
bredda erbjudandet. Detta kan innebéara savél ett 6kat

utbud av produkter och tillbehor som av service och

kringtjanster. I allmédnhet leder breddningen till att det

Installationsservice

For den som koper ett monterat kok &r hem-
leverans en sjalvklarhet, det gar aven att kopa

till vissa omonterade kok. Majoriteten véljer ocksa
att kopa installation. Afférsenheterna Magnet
och Norema séljer installationstjanster i eget
namn, vilket dven HTHs franchisetagare gor.
Ovriga affarsenheter har i stor utstrackning moj-
lighet att formedla installation. Vissa av Nobias
affarsenheter séljer installationstjanster till bygg-
foretag. Exempel pa detta ar Novart och Sigdal.

Ritning och planlésnirig

Ett viktigt steg i kopet av ett kok ar en smart
design och en bra ritning. Koket blir sa mycket
effektivare om det &r vélplanerat och individu-
ellt anpassat till dem som ska anvanda det. De
flesta av Nobias affarsenheter erbjuder konsu-
menten denna service, endera direkt eller indi-
rekt genom utbildning av &terforséljarnas per-
sonal.

genomsnittliga ordervardet okar, vilket ar ett vasentligt
affairsmal for Nobia eftersom det fraimjar den organiska
tillvaxten. Bilden illustrerar ett axplock av vad ett breddat

utbud kan innebaéra i praktiken.

Uppfoljning

Nar allt ar klart genomfor flera av affarsenheter-
na en uppfoljining av kundnodjdheten. Inte minst
for framtida forséljning ar det viktigt med kun-
skap om hur den egna prestationen uppfattas.
Néra relationer med slutkunden 6kar ocksa moj-
ligheten att folja upp hela képprocessen. Sa har
till exempel Magnet byggt upp goda kunskaper
om konsumenters kdpbeteende.
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Samordning och skalfordelar dr nyckelord i Nobias arbete med inkdp och produktion. Det

dvergripande syftet dr att minska kostnaden for produktforsorjningen i koncernen. Processen

genomfors pd ett sitt som bevarar varumirkenas profil och okar utbudet till kunderna.

En fortsatt minskning av materialkostnaderna &r ett
vasentligt mal for Nobia, sarskilt som material och trans-
porter star for cirka 40 procent av koncernens omséttning.
Koncernens expansion under senare ar har inneburit kraf-
tigt 6kade volymer, vilket skapat forutsattningar for att
utnyttja skalfrdelar inom inkép. Ar 2001 forstarktes
inkopsorganisationen och ett koncerngemensamt inkops-
projekt lanserades. Det handlar i forsta steget om att
samordna inkdpsvolymerna for att darigenom kunna upp-
na skalférdelar och lagre priser. Det andra steget paborja-
des under 2003 och syftar till att reducera komplexiteten
genom att minska antalet artikelnummer i koncernen.
Arbetet med produktforsorjning ingér som en del i Nobias
overgripande effektiviseringsprogram. Under 2003 berak-
nas kostnadsminskningar pa 87 miljoner kronor ha upp-
natts inom direktmaterial.

Lagre materialkostnader

En forutsattning for att lyckas med samordning inom
inkop ar bra systemstdd samt en gemensam terminologi
och kategorisering av komponenter och produkter. I bor-
jan av inkdpsprojektet skapades en gemensam databas
med uppgifter om affidrsenheternas olika produkter,
komponenter, volymer, pris, leverantorer, etc. Detta
underlattar for ansvariga inkopare att identifiera allt fran
prisavvikelser till aktuella inkdpsvolymer hos olika leve-
rantorer.

Procentuell férdelning av inképt
direktmaterial 2003

Handelsvaror, 28% Insatsvaror, 29%

Monterings-
komponenter, 43%

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003

Inkopta produkter delas in i elva produktomraden
med en ansvarig inkopare for varje, vilken sluter avtal
for hela koncernen. For varje produktomrade formuleras
besparingsmal, som f6ljs upp méanadsvis. For att forbatt-
ra kostnadseffektiviteten &nnu mer kommer Nobia dven
att 6ka inkopen fran lagkostnadslander. Ett aktuellt
exempel giller Litauen, dar Nobia i slutet av 2003 bilda-
de ett joint venture med det litauiska bolaget Libra
Group for produktion av massiva trafronter. I framtiden
viantas inkdpen dven oka fran leverantorer i Asien,
sarskilt d& Kina och Taiwan. De forsta inkdpen fran Asien
genomfordes under hosten 2003.

Nobia vill ocks& na volymfordelar genom att minska
antalet snarlika komponenter. Ett exempel géller handtag
och knoppar, dar malet &r att reducera sortimentet med
minst 30 procent fram till 2005. Farre komponenter ska
dock inte resultera i ett minskat utbud f6r de enskilda
affirsenheterna. Genom tillgang till koncernens totala
sortiment far de ett storre urval.

Effektiv produktion
Tillverkning av kok ér till stor del ett logistikflode.

Med undantag av Gower och Optifit — som enbart arbe-
tar med omonterade kok — har samtliga affirsenheter huvud-
inriktningen monterade kok. Darfor d&r montering en vik-
tig del i produktionen. Egen komponenttillverkning — till
exempel av skapstommar, vissa lucktyper och laminerade

Nobias produktionsenheter

°
)
oo
L4 Nobias produktionsenheter fungerar dels
® L som logistikcentra dels som monterings-
e anlaggningar. En mindre del av produk-
°

tionen utgdrs av egen tillverkning av
komponenter. Vanligast ar tillverkning av
skapstommar, men dven egen tillverk-
o® ning av vissa lucktyper och laminerade
bénkskivor finns i koncernen.



béankskivor — utgér ddremot endast en mindre del av pro-
duktionen. For att oka effektivitet och Ionsamhet samordnas
viss produktion inom koncernen i specialiserade enheter.
HTH forser till exempel 6vriga nordiska affdarsenheter med
laminerade bankskivor medan Marbodal levererar vissa
skapluckor samt stommar till flera andra affdrsenheter.
Effektivisering och samordning av produktion moj-
liggors ocksa via den koncerngemensamma standarden
for skapstommar K20, vilket kommer att innebédra sankta
kostnader for produktforsérjning. Det beror pa att en
gemensam standard mojliggor storre volymer av produk-
ter med samma matt. I januari 2003 inférdes K20 inom
Invita. Hittills har K20 inforts vid fem affarsenheter i
Norden samt en i Tyskland. Under kommande ar ska

Nobias strategi

ytterligare tillverkningsanldggningar inom Nobia stéllas
om till montering med K20-standarden som bas.

For de komponenter som kan passa in i Nobias egen
produktion gors en sa kallad képa/tillverka-analys, det
vill siga en totalbedomning av om det blir mest kost-
nadseffektivt att kopa in komponenten fran en extern
leverantor, eller om de istdllet bor tillverkas i egen regi.
En kopa/tillverka-analys baseras pa information fran
ink&psdatabaser, dar information om bland annat insats-
komponenter, effektivitetsdata och data fran produktions-
anldggningar utvarderas. Om analysen utmynnar i egen
tillverkning koncentreras den till en anldggning for att
dra nytta av skalférdelar, det vill sdga pa samma sdtt som
inkdpsvolymer samordnas for att skapa kostnadsfordelar.

Koksmarknaden i Europa ir starkt fragmenterad. Merparten av tillverkarna idr smd och

verkar pd lokala marknader. Denna marknadsstruktur skapar stora mojligheter for Nobia.

Foretagets ambition dr att fortsitta leda konsolideringen av den europeiska koksmarknaden.

Det ska ske genom organisk tillvixt samt via forviro.

Framgangsrika affdrsstrategier och finansiell styrka ar
grunden i Nobias tillvéaxtstrategi. Koncernen ska uppna
organisk tillvixt genom att:

¢ utveckla och forbattra Nobias produktprogram,
butiksnait, forséljningssamarbeten och kanaler

e fortsatt utveckling inom ”category management”

* satsa pa nya partnerskap och samarbeten inom
distribution

¢ utoka det genomsnittliga ordervirdet via tillbehor
och service.

Aktiv forvarvsstrategi

Nobia ska ocksa fortsitta viaxa genom forvarv. Det finns
manga attraktiva forvarvsobjekt pa den fragmenterade
europeiska koksmarknaden. Flera faktorer talar for att
Nobia kan leda konsolideringen av denna koksmarknad
— foretagets relativa storlek och finansiella styrka, erfa-

renheten av ledning av geografiskt spridda verksamheter
samt uppnadd forbéattring av resultat och l16nsambhet i
forvirvade foretag.

Strategin innebér bland annat att Nobia ska forstarka
positionerna pé befintliga marknader. Foretaget stravar
dessutom efter en forankring i nya ldnder i Europa.
Nobia har identifierat ett antal kriterier som en forvérvs-
kandidat maste kunna uppfylla helt eller delvis:

e vara vél integrerad i en distributionskedja till
slutkonsument

¢ erbjuda en potential vad géller synergier

e erbjuda ett starkt varumarke

¢ ha en ledande position inom sitt marknadssegment
och/eller sin geografiska marknad

* uppvisa ett stabilt och vil fungerande ledarskap

¢ ha ett pris som ger en tillfredsstéllande avkastning pa
sysselsatt kapital.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003
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Den europeiska kéksmarknaden

Det stora intresset for koksinredning haller i

sig och det finns inga tecken pd avmattning.

Forsiljningskanalerna blir allt mer specialiserade och betydelsen av koksvarumdrken dkar.

Gor det sjilv-kedjor ir en av de snabbast vixande forsiljningskanalerna med effekten att

omonterade kok vinner marknad. Parallellt fortsitter de tvd oversta segmenten att 6ka medan

mellansegmentets andel av den totala koksforsiljningen minskar.

Okande ordervérden
Den europeiska marknaden® for koksinteridrer berdknas i
producentpriser ha omsatt cirka 11,4 miljarder euro under
2003. De tva storsta enskilda marknaderna &r Tyskland
och Storbritannien, som utgor 22 respektive 20 procent av
totalmarknaden. Norden utgor cirka 11 procent och de
storsta marknaderna i regionen dr Danmark och Sverige.
Den europeiska koksmarknaden har 6kat i varde
sedan mitten av 1990-talet. Orsaken ar framst att det
genomsnittliga ordervérdet 6kat. Under 2003 fortsatte

koksmarknaden i Storbritannien, Frankrike och Italien att

O0ka medan nedgangen fortsatte i Tyskland.

Koparna av kok &r privatpersoner, hantverkare som
koper for slutkunder, samt byggforetag som bygger eller
renoverar storre bostadsbestand.

Efterfragan pa koksinteritrer styrs framst av konsu-
menternas kopkraft. Den paverkas i sin tur av framtidstro,
ranteutveckling och disponibel inkomst. Pa de marknader
dar Nobia arbetar ar efterfragan fran renoveringsmarkna-
den mer betydelsefull &n efterfragan fran nybyggnation.
Nobia uppskattar att renoveringsmarknaden i genom-
snitt utgodr 70 procent och nybyggnadsmarknaden 30
procent i de lander i Europa dar foretaget ar verksamt.

VEU-landerna samt Schweiz och Norge.

Den europeiska
kéksmarknaden
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Kalla: Csil, Prognoscentret och Nobia.
Siffrorna avser 2003.

Den europeiska koksmarknaden beraknades omsatta 11,4 miljarder
euro under 2003. De fem stérsta marknaderna utgoér cirka 70 pro-
cent av totalmarknaden.
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Koksmarknaden brukar delas upp i fyra olika
prissegment — 6vre, 6vre mellan, mellan och ekonomi. I
det Ovre segmentet dterfinns utpréglade prestigevaru-
marken. Hit rdknas till exempel Nobias Unoform och
Poggenpohl. Nobia finns representerat i samtliga
marknadssegment, dock med tyngdpunkt pa det 6vre
mellansegmentet.

Monterade kok finns i samtliga segment. Omonterade
kok finns fraimst i ekonomisegment, men dven i mellan-
segmentet.

Stark fragmentering

Koksmarknaden i Europa ér starkt fragmenterad. Mark-
nadsandelen for de fem storsta tillverkarna bedoms upp-
ga till cirka 24 procent. De flesta tillverkarna dr sma och
verkar i forsta hand pa lokala marknader. Betydelsen av
olika forsdljningskanaler varierar fran land till land.
Aven konsumenternas smak och preferenser skiljer sig at
och &r ofta resultatet av lokala trender. I branschen i stort
pagar en modernisering och konsolidering. Konsolider-
ingen har medfort att antalet tillverkare pa Europamark-
naden blivit firre men storre. Branschinstitutet Csil rap-
porterade 1992 att de 50 storsta koksforetagen stod for 52

Nobia &r marknads-
ledare i Europa

%
Nobia (S)
Alno+Casawell (D)
MFI (UK)
Nobilia (D)
Snaidero (1)
Nolte (D)
Masco Europe (US)
SALM (F)
Siematic (D)
Fournier (F)
Symphony (UK)
Scavolini (I)
Leicht (D)
Hacker (D)
Bauformat+Burger (D)
0o 1 2 3 4 5 6 7
Kélla: Csil och Nobia. Siffrorna avser

2002. Uppgift for IKEA saknas.
Gower ar inkluderat i Nobia.

8

Nobia &r Europas ledande kokstillverkare med en uppskattad mark-
nadsandel pa drygt 7 procent. De omsattningsmassigt storsta konkur-
renterna ar brittiska MFI och tyska Alno.
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Den europeiska kéksmarknaden

Omonterade kok &r ett intressant och vaxande segment av den europeiska koksmarknaden.

procent av kokstillverkningen, 2002 hade siffran stigit till
60 procent. Under 2003 har ett antal strukturaffarer
genomforts. Till exempel kan ndmnas Nobias férvarv av
brittiska Gower, tyska Alnos férvarv av Wellman samt
tvé fusioner i Danmark. Ett antal stdrre och mindre koks-
foretag har helt forsvunnit fran marknaden.

Forsaljning via fem kanaler

Fem forsaljningskanaler for koksinteriorer dominerar i
Europa — koksbutiker, mébelhandel, byggmaterialhandel,
gor det sjdlv-kedjor samt direktforséljning fran fabrik till
byggforetag. Kanalernas betydelse varierar mellan lan-
derna. Eftersom koksinteritrer blivit mer av en konsu-
mentprodukt erbjuder kanalerna ett allt hogre servicein-
nehall. I det 6vre segmentet finns idag ett fatal etablerade
globala varumérken. Varumarken i 6vriga segment mark-
nadsfors nastan uteslutande pa de lokala marknader dar
de tillverkas. Under senare ar har dven ett antal regionala
varumadrken etablerats. Det ror sig da om varumérken
som expanderat utanfor sin hemmamarknad.

Koket — en medelpunkt

Under de senaste tio aren har intresset for heminredning
okat. Samtidigt har kokets roll forandrats. Om koket tidi-
gare var ett litet utrymme med enkla och praktiska funk-
tioner har det successivt blivit hemmets medelpunkt och
till och med en statussymbol, ddr trender inom design och
interior fatt allt stérre genomslag. Darmed &dr koksinterio-
rer inte langre en producentvara, utan snarare en konsu-
mentprodukt. Kunderna vill ha stérre och mer exklusiva
kok. Kunderna efterfragar ocksa fler individuella 16sning-
ar, mer specialdesignade produkter och fler tillbehor.
Trenden &r sdrskilt tydlig i det 6vre och 6vre mellan-
segmentet. Kunderna lagger gérna en storre andel av sin
disponibla inkomst péa koket dn tidigare. Detta aterspeglas
dessutom i stigande ordervarden. For att mota utveck-
lingstrenderna breddar tillverkarna sitt erbjudande och
varumérken har fatt en allt storre betydelse.

Omonterade kok 6kar

Parallellt vaxer marknaden for omonterade kok, som
idag dr ett av de snabbast vaxande segmenten pa den
europeiska koksmarknaden. Nobia bedomer idag att
omonterade kok stér for 25-30 procent av Europamark-
naden uttryckt i varde som andel av koksmobler exklu-
sive tillbehorsforsaljning.

Procentandelen varierar dock kraftigt mellan olika
lander. Den storsta andelen uppvisar Storbritannien, dar
omonterade kok utgdér mer dn 40 procent av totalmarkna-
den. Aven i Frankrike dr motsvarande siffra cirka 40 pro-
cent. Pa den nordiska marknaden beddms andelen omon-
terade kok utgora 30 procent. I Tyskland berdknas omon-
terade kok sta for 20 procent av marknaden. Som en
effekt av tillvaxten for omonterade kok har mellanseg-
mentets andel av den totala koksforsaljningen minskat.

Distributionskanalerna har stor betydelse for tillvax-
ten inom omonterade kok. De viktigaste kanalerna ar
rikstdckande gor det sjdlv-kedjor, dar kok utgor en bety-
delsefull del av sortimentet, samt mobelhandeln, framfor
allt representerad av IKEA. Till kategorin gor det sjalv-
kedjor hor till exempel B&Q, Homebase och Focus Wick-
es i Storbritannien, Obi i Tyskland och Castorama och
Lapeyre i Frankrike. Manga av gor det sjalv-kedjorna har
expanderat kraftigt under senare ar, bland annat genom
etablering i storre affirscentra utanfor staderna. Denna
expansion véantas fortsitta ocksa i framtiden. Darmed blir
kedjorna — som i flera fall har en paneuropeisk strategi —
en allt viktigare distributionskanal for europeiska
kokstillverkare. Gor det sjdlv-kedjorna efterfragar ofta
nédra samarbete med langsiktiga och starka underleveran-
torer. I takt med att Nobia utdkar sin verksamhet inom
omonterade kok 6ppnas dé nya intressanta méjligheter,
dér expansionen bland kedjorna ocksa kan bidra till
Nobias tillvaxt.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003
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Den europeiska kéksmarknaden

Storbritannien — véaxer snabbast

I Storbritannien omsétter koksmarknaden cirka 2,3 mil-
jarder euro i producentpriser, vilket gor den till Europas
nast storsta marknad. Trenden visar att antalet sdlda kok
minskade mellan 1995 och 2000. Det kompenserades
dock av att det genomsnittliga ordervardet 6kade, framst
genom en Okad forsiljning av tillbehor. Dessutom har
samtliga segment forskjutits uppat vad géller specifika-
tion, kvalitet och — i viss utstrackning — pris.

Den brittiska koksmarknaden har under de senaste
aren varit en av de snabbast vixande i Europa. Under
2003 var uppgangen cirka 2 procent. Okningen drevs
framst av hogre genomsnittliga ordervirden. Aven mark-
naderna for badinteriorer, sovrumsinteriorer och snickeri-
produkter bedéms ha okat.

Via affdrsenheterna Magnet, Gower och Poggenpohl
har Nobia en marknadsandel pa cirka 14 procent. Magnet
ar marknadsledande i det 6vre mellansegmentet, medan
Gower dr den nést storsta tillverkaren av omonterade
kok totalt och marknadsledande leverantér av omontera-
de kok till gor det sjdlv-kedjor.

Pa den brittiska marknaden &r koksbutiker den vikti-
gaste forsédljningskanalen. Gor det sjdlv-kedjorna ar den
kanal som 6kar snabbast, en utveckling som forvéntas
fortsdtta allteftersom produkterbjudande och service
byggs ut och forbattras.

Norden - stabil tillvaxt

Koksmarknaden i Norden omsitter cirka 1,2 miljarder
euro i producentpriser. De senaste fem dren har
okningstakten varit stabil och uppgatt till mellan 3 och 4
procent per ar. Koksmarknaden per land berdknas till:
Danmark 400 miljoner euro, Sverige 320 miljoner euro,
Norge 290 miljoner euro och Finland 210 miljoner euro.
Under 2003 berdknas totalmarknaden i Norden ha 6kat
med cirka 4 procent. I Danmark bedoms 6kningen ha
uppgatt till cirka 4 procent. I Finland bedoms marknaden
ha 6kat med cirka 5 procent, huvudsakligen beroende pa
hogre aktivitet inom nybyggnation. I Norge bedéms
okningen till 2 procent med 6kning inom renovering men
tillbakagdng inom nybyggnation. I Sverige bedéms mark-
naden ha 6kat med cirka 5 procent jamnt férdelat mellan
nybyggnation och renovering.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003

I samtliga nordiska lénder &r Nobia marknadsledan-
de. For 2003 uppgick den sammanlagda marknadsande-
len i regionen till cirka 30 procent. Métt per land hade
foretaget foljande andelar — Danmark cirka 30 procent,
Finland 29 procent, Norge 34 procent samt Sverige 26
procent.

Forséljningskanalernas betydelse varierar mellan lan-
derna. I Finland svarar nybyggnation for en stor del av
marknaden, vilket gor direktforséljning till den storsta
kanalen. I Danmark &r det vanligt med kdksbutiker, som
star for cirka 75 procent av distributionen. I Norge ar
koksbutiker den viktigaste forsaljningskanalen medan
byggmaterialhandeln dominerar i Sverige. I vérde berdk-
nas monterade kok sta fér 70 procent och omonterade
kok for 30 procent av den nordiska marknaden for koks-
mobler, det vill sdga exklusive tillbehorsforsiljning.

Tyskland och Nederlanderna — storst i Europa

For Nobias kontintentaleuropeiska verksamhet ar de tva
storsta marknaderna Tyskland och Nederlianderna. I pro-
ducentpriser stod Tyskland — som &r Europas storsta
koksmarknad — for cirka 2,5 miljarder euro och Nederldn-
derna for knappt 400 miljoner euro. Efter den tyska ater-
foreningen fick bostadsbyggandet ett uppsving som vara-
de till 1996. Darefter har marknaden successivt minskat.

Marknadsladget var under 2003 ogynnsamt pa saval
den tyska som den nederlandska marknaden. Nedgéng-
en i Tyskland bedéms under aret ha varit cirka 6 procent
for marknaden som helhet. Nedgangen avtog dock mot
slutet av aret. I Nederldnderna bedéms nedgangen ha
varit 10 procent. Som en f6ljd av den minskade efterfra-
gan pagdr en anpassning framst bland de tyska kokstill-
verkarna genom strukturatgirder.

Nobias marknadsandel i Tyskland berdknas uppga
till 3 procent och i Nederldnderna till 11 procent.

I Tyskland betraktas koksinteriorer ofta som mabler.
Omkring hélften av forséljningen sker i mobelbutiker,
som i forsta hand saljer kok i mellan- och ekonomiseg-
mentet. Den nést storsta forsaljningskanalen &r koksspecia-
lister som framst séljer i 6vre och 6vre mellansegmentet. I
Nederldnderna ar koksspecialister den storsta forsalj-
ningskanalen. I framfor allt Tyskland har ett stort antal
koksspecialister bildat egna inkdpsorganisationer, vilka
har stor betydelse pa marknaden. I dessa kanaler séljs kok
ofta under andra varumérken &n tillverkarnas egna.



Den brittiska verksamheten

Den brittiska verksamheten bestdr av affirsenheterna Magnet och Gower. Magnet ir en av

de ledande tillverkarna av monterade kik, bad och sovrum, och erbjuder dessa till det dore

mellan-segmentet via ett eget butiksnit. Magnet har dven tillverkning och forsiljning av

snickeriprodukter samt driver en badrumsrérelse i butikskedjan C.P. Hart. I Storbritannien

dr Gower den ledande leverantdren av omonterade kok till gor det sjilv-kedjor. Gower

forvirvades i december 2003. Efter forvirvet har Nobia en marknadsandel pid 14 procent

i Storbritannien.

Forsaljningen minskade med 6 procent till 3 848 miljoner
kronor (4 075). Den organiska tillvaxten var 6 procent,
det vill sdga forsdljningen justerad for valutaeffekter samt
for avyttringen av snickeriverksamheten i Flint och Pen-
rith. Gower ingar i rakenskaperna fran december 2003
och bidrog med 68 miljoner kronor, vilket 6kade forsalj-
ningen med 2 procent. Omséttningen 6kade for koks- och

snickeriprodukter, men minskade fér badrum. Interirer
for kok, sovrum och garderober utgjorde 72 procent av
omsittningen under 2003. Bad svarade for 6 procent och
snickeriprodukter for 22 procent. Den organiska tillvax-
ten drevs fraimst av en okad forséljning inom omonterade
kok. Efterfragan pa den brittiska marknaden bedéms ha
okat med 2 procent.

Forvarvet av Gower har starkt Nobias stallning i Storbritannien. Det galler speciellt pa den véxande gor det sjdlv-marknaden.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003
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Den brittiska verksamheten

Rorelseresultatet” minskade till 297 miljoner kronor
(396), vilket dven innefattar en vinst fran forséaljning av
hyreskontrakt och fastigheter med 66 miljoner kronor
(15). Gower bidrog med 3 miljoner kronor.

Resultatminskningen beror framfor allt pa lagre for-
séljning och sdankta marginaler i C.P. Hart, dér lednings-
forandringar genomforts for att vanda den svaga utveck-
lingen. I resultatet for fjarde kvartalet ingar reserveringar
om 25 miljoner kronor for varulager och fordringar i den-
na verksambhet.

Andra orsaker till resultatminskningen var valutaef-
fekter till foljd av det férsvagade brittiska pundet samt en
mixforskjutning mot en lagre andel egenproducerade pro-
dukter. Rorelsemarginalen® uppgick till 7,7 procent (9,7).

Starkare inom gor det sjalv
I december 2003 forvarvades den brittiska kokstillverka-
ren Gower.

Gower ér Storbritanniens ledande leverantor av
omonterade kok till gor det sjalv-kedjor och den nést
storsta tillverkaren av omonterade kok. Férutom gor det
sjalv-kedjor bestar Gowers kunder ocksa av byggvaruhus
och fristdende koksbutiker. Omsittningen uppgar till cir-
ka en miljard kronor pa arsbasis, varav 5 procent pa
marknader i Kontinentaleuropa. Gower tillverkar dven
omonterade badrums- och sovrumsmobler, som star for
cirka 12 procent av forsdljningen. Gower har 475 anstall-
da vid sina tva anldggningar i West Yorkshire. Huvud-
kontoret samt storre delen av foretagets produktion finns
i Halifax.

Forvarvet av Gower innebér att Nobias stillning i
Storbritannien stirks. Det géller speciellt pa gor det sjalv-
marknaden, som ar en stor och viaxande del av total-
marknaden. Via Gower kan Nobia dven dra nytta av de
senaste arens starka tillvéxt i gor det sjalv-kedjorna i
Storbritannien. Gower kan dessutom forstarka organisa-
tionen mot nyckelkunder inom detta segment d@ven pa
andra marknader.

Tillsammans kan Nobia och Gower stédrka relationen
med gor det sjdlv-kedjorna och erbjuda en bredare pro-
duktmix, forbattrad produktutveckling, bredare service,
effektivare inkdp samt kapacitet att leverera 6ver hela
Europa.

Efter forvarvet 6kar koncernens verksamhet inom
omonterade kok fran 11 till 19 procent av omséttningen.
Samtidigt 6kar den brittiska verksamhetens andel av
Nobiakoncernens omséttning fran 41 till 47 procent. Efter
forvarvet uppgar andelen omonterade kok i den brittiska
verksambheten till cirka 27 procent pa arsbasis.

Okade butiksinvesteringar

Magnets butik i Chester belénades med utmairkelsen "drets
butiksinredning i Storbritannien 2003". Det dr den interna-

" Exklusive goodwillavskrivningar.
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tionella tidskriften Retail Interiors Magazine som delar ut
den prestigefulla utmérkelsen till en butiksinredning som
"helt enkelt &r utomordentlig pa alla sitt". Butiken i Chester
- som dppnade i december 2002 — dr formgiven och
utvecklad av Magnets egna designers. Det d&r Magnets fors-
ta butik med ett nytt koncept och den har utvecklats for att
motsvara dagens upplevelseorienterade képmonster.

Under hosten 2003 fattades beslut om att uppgradera
Magnets butiksnit i snabbare takt. Programmet omfattar
cirka 150 butiker under en tredrsperiod. Butikskonceptet i
Chester kommer dérmed att installeras i utvalda butiker
samt dven anvéandas vid 6ppnandet av nya konsument-
butiker. De forsta efterféljarna — tre renoverade butiker i
London - 6ppnade under julen 2003.

Magnets butiksnit bestar av tre olika butikstyper —
koksbutiker som fokuserar pa konsumenter, renodlade
proffsbutiker fér den smaskaliga byggmarknaden samt
kombinerade butiker for bade konsumenter och profes-
sionella kunder. Aven for kunder p& den professionella
marknaden har ett nytt butikskoncept utvecklats.

Framgangen for Interior Solutions, som dr Magnets
koncept for “category management” fortsatte och forsalj-
ningen utvecklades starkt. Konceptet innebar att Magnet
levererar omonterade kok till en av Storbritanniens stors-
ta gor det sjdlv-kedjor. Det &dr kedjan som driver butiker-
na medan Magnet ansvarar for en méangd kringtjanster,
bland annat utbildning av séljpersonal, séljstodsmaterial

W
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Under hosten 2003 beslutades att 6ka uppgraderingtakten i Magnets butiks-

nat. Programmet omfattar 150 butiker under en tredrsperiod.



och installation av koksutstillningar i butikerna. Sorti-
mentet sdljs under varumaérket “Studio Kitchen” och
fanns vid arsskiftet 2003/04 i drygt 200 butiker. Koncep-
tet dr ett koncernsamarbete, dér affarsenheten Optifit i
Tyskland levererar skapstommarna.

Under aret 6ppnade Magnet fem nya butiker samtidigt
som sex butiker renoverades eller omlokaliserades. Vid
arets slut hade Magnet 217 egna butiker. Sju av dessa ingar
i C.P. Hart, som é&r éterforséljare av badrumsprodukter
samt kok under varumérkena Poggenpohl och Pronorm.

Samordning ger besparingar

Koncernens program for samordning av inkép har med-
fort sankta materialkostnader. Effekten av besparingarna
har dock minskat pa grund av férsvagningen av det brit-
tiska pundet, eftersom inkopen till stor del sker i euro.

Magnet har under aret tagit ytterligare ett steg inom
inkdépssamordning och pabdrjat ett program for att mins-
ka antalet artikelnummer. Syftet dr att rationalisera sorti-
mentet och samordna redan vid valet av produkter och
komponenter. Darigenom sékerstélls att skalfordelar
utnyttjas optimalt.

Programmet forvéntas resultera i besparingar som
uppnas med effektivisering via storre produktionsvolymer
och farre omstillningar, hogre leveranssakerhet genom far-
re produktvarianter, samt via storre inkdpsvolymer och far-

re och kvalitetssikrade leverantorer.

LU TRADE

Magnet

Gower

Andel av koncernens

omsattning
41%

C.P.HART

Nyckeltal 2003 2002 Férandring
Nettoomséattning, MSEK 3848 4075 —6%
Rérelseresultat”, MSEK (EBITA) 297 396 -25%
Rorelsemarginal”, % 7.7 9,7
Operativt kapital, MSEK 1131 1113 2%
Avkastning pa operativt kapital, % 26 36
Investeringar, MSEK 97 103 —6%
Medelantal anstallda 1885 2047
Antal butiker, egna 217 214
2003 2002
Kvartal v L] 1] | v n 1} |
Nettoomsattning, MSEK 980 931 929 1 008 947 1057 1006 1065
Rérelseresultat”, MSEK 65 78 43 111 101 103 82 110
Rorelsemarginal”, % 66 84 46 11,0 10,7 97 82 10,3
" Exklusive goodwillavskrivningar.
Omsattning per produkt
Kok, sovrum
och garderober Badrum Snickeri

72%
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22%
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Den nordiska verksamheten

Den nordiska verksamheten omfattar sju affiarsenheter — HTH och Invita i Danmark, Novart

med varumiirkena A la carte, Petra och Parma i Finland, Norema och Sigdal i Norge samt

Marbodal och Myresjikok i Sverige. Nobia dr marknadsledande i samtliga dessa linder. Den

sammanlagda marknadsandelen i Norden uppgir till 30 procent.

Forsaljningen 6kade med 3 procent till 3 592 miljoner
kronor (3 498). Den organiska tillvaxten uppgick till 5
procent och var framst kopplad till 6kad forsaljning pa
de danska och svenska marknaderna. Aven i Finland
okade forsdljningen medan den var oforandrad i Norge.
Den organiska tillvaxten drevs huvudsakligen av 6kade
genomsnittliga ordervarden samt satsningar pa butiks-
nitet. Omonterade kok och kokstillbehor — framst vitva-
ror — fortsatte att 6ka sin andel av forséljningen i den
nordiska verksamheten.

Rorelseresultatet” var i stort sett ofdrandrat jamfort
med foregaende ar och uppgick till 424 miljoner kronor
(425), detta trots ett svagt forsta halvar i den norska afférs-
enheten Norema. I rorelseresultatet ingar nedskrivningar
av varulager och anlaggningstillgangar med 6 miljoner
kronor. Den norska kronans férsvagning minskade resul-
tatet med cirka 12 miljoner kronor. Okade volymer, hojda
genomsnittliga ordervarden och fortsatta besparingar pa
direktmaterial bidrog till att forbattra resultatet. I affars-
enheten Norema éterstilldes produktkvalitet och leve-
ranssdkerhet under det andra halvaret. Det gjorde att

VExklusive goodwillavskrivningar.

omkostnaderna i verksamheten minskade och att resul-
tatet forbattrades. Rorelsemarginalen” uppgick till 11,8
procent (12,1). Efterfrédgan i Norden bedéms ha 6kat med
4 procent.

Satsningar pa butiksnatet

Under éret 6ppnades 14 nya butiker samtidigt som 9
renoverades eller omlokaliserades. Vid érets slut var anta-
let dgda butiker — och butiker som drevs under franchise-
avtal — 313 stycken. Under 2003 blev HTH utsett till arets
franchisesystem i Danmark av tidningen Bersen tillsam-
mans med Dansk franchiseférening. HTH 6ppnade nya
franchisebutiker, bland annat i Glostrup, samt omlokali-
serade butiken i Arhus till storre lokaler. Trenden pa den
danska marknaden gér mot allt stérre butiker som siljer
allt inom kok, vilket i branschen kallas “category killer”.
Med sina knappt 3 500 kvm ar butiken i Arhus Danmarks
och HTHs storsta. Butiken i Glostrup ar nast storst med
cirka 2 000 kvm. HTH fortsatte dven satsningen pa HTH
gor det sjilv i Danmark, vilket resulterade i 3 nya butiker.
Vid arsskiftet 2003 /04 fanns 23 butiker inom detta koncept.

Den organiska tillvéxten i den nordiska verksamheten var 5 procent. Drivkraften var framst 6kade genomsnittliga ordervarden och satsningar pa
butiksnatet.
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I Sverige lanserades en helt ny koksserie under
namnet Format. Serien &r utvecklad i samarbete med
Electrolux och ska séljas i butikskedjan Electrolux
Home i hela Sverige. En av nyheterna &r att konsumen-
ten kan vilja att kopa koket antingen monterat eller i
platta paket. Det ger kunderna goda mdjligheter att
paverka priset pa sina kokslosningar utan att behova
gora avkall pa design eller funktion. Sortimentet levere-
ras av affirsenheten Marbodal.

Under aret 6ppnade Myresjokok sin forsta heldgda
butik i Goteborg och Marbodal 6ppnade en franschise-
butik i Stockholmsomradet. Norema 6ppnade nya buti-
ker i Drammen och Bergen samt flyttade butiken i
Trondheim till storre lokaler. Invita 6ppnade en ny
franchisebutik i Arhus.

Forsaljningen i gor det sjalv-segmentet fortsatte att
utvecklas positivt i Danmark, Norge och Sverige. I Fin-
land &r detta segment mindre. Under 2003 stod omon-
terade kok for 5 procent av Nobias forséljning i den
nordiska verksamheten.

Svenska Myresjokok blev under aret ensam leve-
rantor till byggforetaget NCC. I januari 2004 tecknade
norska Norema avtal om att bli ensam leverantor till
Block Watne — Norges storsta tillverkare av 16svirkes-
hus. Affarsenheterna i den nordiska verksamheten har
starka relationer till byggentreprendorer. Det gor att
Nobia har en visentligt storre andel forsaljning inom
nybyggnation i Norden an i 6vriga verksamhetsomra-
den. Under 2003 omfattade 61 procent av forsaljningen i
den nordiska verksamheten renovering och 39 procent
nybyggnation.

Export

Tva procent av forsiljningen sker utanfér Norden. De
storsta exportlainderna &r Ryssland — dar Novart har
verksamhet sedan mer &n tio ar — och Portugal dar HTH
har sex butiker. Den tredje storsta exportmarknaden &r
Polen, dar HTH har forséljning. Under 2003 har HTH
aven haft forsaljningsframgangar i Kina. Aktiviteten pa
den kinesiska byggmarknaden é&r just nu hog infér som-
mar-OS 2008.

Ytterligare effektivisering

I'januari 2003 inférdes Nobias koncerngemensamma
standard for skapstommar K20 vid den danska affars-
enheten Invita. Ddrmed anvidnds nu K20 vid fem affars-
enheter i den nordiska verksamheten. Den 6kade pro-
duktions- och inkdpssamordningen har under aret
resulterat i fortsatt sankta materialkostnader.

Inom HTH paboérjades 2003 arbetet med en ny hall
for utlastning och lagerhantering. Under de senaste tre
aren har tillvaxten inom HTH uppgatt till cirka 10 pro-
cent per dr. Denna positiva utveckling har samtidigt
gjort att det saknats ledig kapacitet i produktionen.
Den nya investeringen ger saval rationaliseringsvinster
som ett effektivare produktionsflode genom fabriken.
Samtidigt frigors yta for 6kad montering.
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Andel av koncernens

omsattning

39%
Nyckeltal 2003 2002 Férandring
Nettoomséattning, MSEK 3592 3498 3%
Rorelseresultat”, MSEK (EBITA) 424 425 0%
Rorelsemarginal”, % 11,8 12,1
Operativt kapital, MSEK 828 800 4%
Avkastning pa operativt kapital, % 51 53
Investeringar, MSEK 126 110 15%
Medelantal anstéllda 2479 2 477
Antal butiker, egna och franchise 313 305

2003 2002

Kvartal v 1 L} I v n ] |

Nettoomsattning, MSEK 938 753 1022 879 916 739 1009 834

Rorelseresultat”, MSEK 110 85 149 80 110 84 149 82

Rérelsemarginal”, % 1,7 11,3 146 91 120 11,4 148 98

" Exklusive goodwillavskrivningar.

Andel av omsattning per affarsenhet

HTH Novart Marbodal Norema Sigdal
35% 17% 15% 1% 10%
Invita Myresjokok

7% 5%
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Den kontinentaleuropeiska verksamheten

Den kontinentaleuropeiska verksamheten omfattar affirsenheterna Optifit, Pronorm samt

Poggenpohl — ett av virldens mest kiinda varumdirken inom kok. Huvudmarknader dr

Tyskland och Nederlinderna. Marknadsandelen i Tyskland beriknas till 3 procent och i

Nederlinderna till 11 procent. Export utanfor Kontinentaleuropa utgjorde 24 procent av

den totala omsittningen.

| Poggenpohls sortiment finns dels den valkanda moderna design, “modern purism”, som ofta forknippas med Poggenpohl, dels kok med klassisk
design eller “moderna klassiker”.

Nettoomséttningen uppgick till 1 920 miljoner kronor

(2 083), vilket motsvarar en minskning med 8 procent.
Exklusive valutaeffekter och affarsenheten Goldreif — dér
beslut om nedliggning fattades under september — var
minskningen 4 procent. Férsiljningen fortsatte att minska
i bade Tyskland och Nederldnderna. Daremot dkade for-
saljningen till Storbritannien genom systerbolaget Mag-
net. Okningen omfattade fraimst omonterade kok och
Optifit kunde under aret férdubbla sin forséljning till
Magnet. Aven Poggenpohls och Pronorms férsiljning
genom C.P. Hart 6kade. Forséljningen steg ocksa pa
ovriga europeiska marknader och i Asien. Efterfragan
bedéms ha minskat med 6 procent i Tyskland och med
10 procent i Nederldnderna. Sammantaget innebar

" Exklusive goodwillavskrivningar.
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utvecklingen under 2003 att Nobias affarsenheter forsva-
rade sina positioner pa den kontinentaleuropeiska mark-
naden.

Rorelseresultatet” 6kade med 22 procent och uppgick
till 83 miljoner kronor (68), exklusive avvecklingskostna-
der for Goldreif. Rorelsemarginalen® var 4,3 procent (3,3).
Goldreif ingar i rorelseresultatet med —18 miljoner kro-
nor, exklusive avvecklingskostnad. Forbattringen av
rorelseresultatet forklaras framst av okat resultat i affars-
enheten Poggenpohl.

Varumarkesvard och nya kunder
Prestigevarumarket Poggenpohl &r ett av varldens mest
kédnda varumarken inom kok. I sortimentet finns dels



den vélkdnda moderna design — “modern purism” — som
ofta forknippas med Poggenpohl, dels kok med klassisk
design eller “moderna klassiker”. Poggenpohl siljs idag
imer dn 50 lander. Under aret inférdes Poggenpohls
+STUDIOKONCEPT hos ytterligare 55 aterforsiljare,
bland annat i Wien, Barcelona, Taipei, San Francisco,
Toronto, New Delhi, Sankt Petersburg, Prag, Kiev,
Bangkok, Dubai, Moskva, Tokyo, Manilla, Seoul och
Peking. Vid arsskiftet fanns konceptet i 250 butiker. Stu-
diokonceptet syftar till att varumérket ska uppfattas pa
samma sitt varlden over.

Affarsenheten Optifit, som ar inriktad pa omontera-
de produkter inom framst kok, inledde leveranser till
postorderforetaget Otto i Nederldnderna. Optifit pdbor-
jade dven ett forsdljningssamarbete kring badrumsin-
redningar under varumaérket Eurofit. Partner i denna
satsning dr Max Bahr — en av Tysklands storsta bygg-
varukedjor.

Pronorm, som vénder sig mot 6vre mellan-segmentet,
har under aret med lyckat resultat fortsatt med att bred-
da kundbasen. Pronorm har dven &vertagit delar av
kundbasen i samband med avvecklingen av Goldreif.

USA storsta exportmarknaden

Under 2003 hade den kontinentaleuropeiska verksamhe-
ten en nettoférséljning utanfor regionen som utgjorde 24
procent av den totala forsdljningen. De viktigaste omra-
dena dr USA, Asien och Storbritannien. Poggenpohl stod
for den klart storsta delen av exporten. Forséljningsfram-
gangar noterades i Asien, framfor allt Kina. Forutom till
huvudmarknaderna Tyskland och Nederlanderna sker
forsaljning inom regionen till bland annat Schweiz,
Frankrike, Osterrike, Belgien och Luxemburg.

Forbattrad industriell struktur

Hosten 2003 fattades beslut om att koncentrera produk-
tionen och stanga den forlustgenererande tyska affars-
enheten Goldreif. Stingningen planeras till mars 2004.
Atgérden bedoms starka strukturen i Tyskland och ge
battre forutsattningar att utveckla de kvarvarande tre
affarsenheterna.

Koncernens program for samordning av inkop fort-
satte ge kostnadsbesparingar i form av lagre material-
kostnader. Under éret genomfoérdes personalreduktioner i
samtliga affarsenheter i den kontinentaleuropeiska verk-
samheten.

Pa affarsenheten Pronorm togs nya kontorslokaler i
bruk, vilket har forbattrat arbetsmiljon samt 6kat trivsel
och effektivitet. Administrationen var tidigare uppdelad i
fyra olika byggnader.

ETH

Die Kuchs - Das sad

poggen pronorm
pohlzs RS gdidh

Andel av koncernens

omsattning

21%
Nyckeltal 2003 2002 Férandring
Nettoomséattning, MSEK 1920 2 083 —8%
Rérelseresultat”, MSEK (EBITA) 83 68 22%
Rorelsemarginal”, % 4,3 3,3
Operativt kapital, MSEK 483 489 -1%
Avkastning pa operativt kapital, % 17 14
Investeringar, MSEK 68 56 21%
Medelantal anstéllda 1194 1266
Antal butiker, egna och franchise 1 9

2003 2002
Kvartal v [} I I v n 1] |
Nettoomséttning, MSEK 481 475 485 479 508 521 542 512
Rorelseresultat”, MSEK 32 27 15 9 30 22 14 2
Rorelsemarginal”, % 6,7 57 31 1,9 5,9 4,2 26 04
" Exklusive goodwillavskrivningar.
Andel av omsattning per affarsenhet
Poggenpohl Optifit Pronorm Goldreif

35% 34% 27%

LICAGRO
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Personal

I enlighet med Nobias decentraliserade organisation dr personalfrigor i huvudsak ett ansvar

for Nobias affirsenheter. Koncernledningen samordnar fragor som giiller ledande befattnings-

havare. I det arbetet prioriteras omridena chefsforsorjning, ledarutveckling och kompensa-

tionsfrigor.

I Nobias organisation ar arbetet med personalfragor
decentraliserat. Det ar affarsenheterna som har det direk-
ta ansvaret for att medarbetarna kdnner fortroende, tillit
och motivation i det dagliga arbetet. Det dr ocksa enhe-
terna som driver fragor som géller till exempel arbetsmil-
jo, kompetensutveckling och rekrytering.

Pa central niva riktas personalarbetet frimst mot
ledande befattningshavare. Prioriterade omraden ar da
bland annat chefsforsorjning, ledarutveckling och kom-
pensationsfragor. Nobias centrala arbete innefattar d&ven
satsningar for att tydliggora saval koncernkultur som vér-
deringar gentemot de olika affarsenheterna.

Program for ledarutveckling

Under 2003 genomférdes ledarutvecklingsprogrammet
”Setting Nobia Apart” for forsta gdngen. Programmet
riktades till chefer pa mellanniva och omfattade 16 delta-
gare fran samtliga affarsenheter. Innehallet byggde pa
fyra motestillfallen med var sitt tema — ledarskap, finans-
fokus/strategi, marknad/varumarke samt produktion/

Medelantal anstallda,
andel kvinnor/man

Fordelning arbetare/tjansteman

logistik. Mellan varje mote genomforde deltagarna dven
verksamhetsrelaterade projekt i den egna affirsenheten.

Program som “Setting Nobia Apart” bidrar till att
skapa natverk mellan ménniskor och affarsenheter i kon-
cernen. Detta &r sarskilt betydelsefullt i en decentralise-
rad organisation, dar praktiska och lattillgangliga kon-
taktvagar maste etableras for att idé- och kunskapsutby-
tet verkligen ska fungera. Denna typ av program bidrar
dessutom till att tydliggora Nobias syn pa ledarskap,
koncernkultur och véarderingar. Under 2004 genomfors
ytterligare satsningar pé ledarutveckling.

Ledarutveckling dr ett prioriterat omrade inom
Nobia. Foretagets arbete med chefsforsorjning tar i
forsta hand sikte pa de 100 hogsta befattningshavarna i
koncernen. I detta planeringsarbete ingar att utvardera
chefernas prestationer, att ta fram rutiner for att hitta
och utveckla nya chefer samt dven att sdkerstilla en
successionsplanering for att bibehalla kvaliteten i ledar-
skapet over tiden.

Sjukfranvaro

0 Procent av arbetstiden

Medelantal Medelantal
6 000 6 000
5000 5000
4000 4000
3000 3000
2000 2 000
1000 1000

0 0
01 02 03 01
B Kvinnor B Arbetare
W Man B Tjanstemén

Medelantalet anstéllda minskade med 5 pro-
cent mellan 2002 och 2003.
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Under 2003 utgjorde arbetare 55 procent och
tjansteman 45 procent av de anstallda.

3,5

3,0

2,5

2,0

0,5

0,0
03 Arbetare Arbetare Tjénste- Tjanste-
1-90 >90 man man
dagar dagar 1-90 >90
dagar dagar

En person som é&r sjukskriven 100 dagar i
strack redovisas som 100 dagars langtidsfran-
varo medan en person som ar sjuk 10x10
dagar redovisas som 100 dagars korttids-
franvaro.



Under 2003 genomfordes ledarutvecklingsprogrammet “Setting Nobia Apart” for forsta gangen. Programmet ger ocksé majlighet att skapa egna
natverk i koncernen.

Lokala initiativ

Under 2003 paborjade Magnet i Storbritannien ett intern-
projekt kring kultur- och kommunikation kallat “Want to,
can do, will do”. Malet var att tydliggora den egna fore-
tagskulturen for medarbetarna samt dven forbattra enga-
gemang, trivsel och internkommunikation. Projektet
omfattar ocksa regelbundna medarbetarenkiter, som
gjorde att genomforda insatser kunde matchas mot upp-
levda férandringar. Resultaten visar pa vasentliga for-
battringar i form av okad trivsel och béttre kommunika-
tion mellan arbetskamrater.

HTH har en hog ambition inom personalomradet.
Foretaget rankas idag som den 20e bésta arbetsplatsen i
Danmark. P4 sikt ar malet att bli ett av de tio basta fore-
tagen i Danmark inom detta omrade. Inriktningen pa
personalfrdgor motiveras bland annat av att arbetsorga-
nisationen successivt forandrats, vilket gjort att produk-
tionsteam och enskilda medarbetare fatt allt stérre ansvar

for den I6pande verksamheten. Detta har satt fokus pa de
sociala fragorna och gjort att omraden som trivsel, kom-
munikation och egen utveckling betraktas som mer
affarskritiska. For HTH bidrar arbetet med sociala fragor
saledes till att sld vakt om den egna konkurrensférma-
gan. Resultaten av arbetet med sociala fragor foljs upp i
en skrift som kallas Social Rapport. Skriften — som
utkommer en gang per ar — bygger pa en uppfoljning av
nagra utvalda insatsomraden. For 2003 var dessa
insatsomraden bland annat trivsel, arbetsmiljo och extern
miljopaverkan.

Facklig samverkan

Via European Works Council (EWC) har Nobia en koncern-
facklig verksamhet. I EWC ingar personalrepresentanter
fran alla affarsenheter. Koncernledningen tréffar normalt
EWC tva ganger per ar. Vid dessa tréffar utbyts idéer och
erfarenheter mellan olika affirsenheter och ldnder.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003
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Milj

Varje affirsenhet ansvarar for sitt eget miljoarbete. Forbrukningen av material och energi i

tillverkningsprocessen foljs upp med olika nyckeltal som anvinds for interna och externa

jamforelser. Under 2003 forbittrades bland annat nyckeltalen for transporter och energi-

anvindning.

Produktionsprocessen

De material som anvands i Nobiakoncernen ér till cirka
80 procent fornyelsebara. De vanligaste ar tréfiberplattor
och en mindre médngd massivtrd. De trarester som upp-
kommer vid tillverkningen anvénds for uppvarmning av
anldggningarna eller séljs som str6 for stallar och hus-
djur. Koncernen forbrukar dérfor endast en mycket
begrdansad méngd fossilt bransle i forhdllande till verk-
samhetens omfattning, vilket minimerar nettotillskottet
av véxthusgaser till atmosfaren.

Den storsta miljopaverkan som uppstar till foljd av
Nobias verksamhet bedéms komma frdn avgaser vid
lastbils- och persontransporter och frdn emissioner av
organiska losningsmedel. I koncernen pagar flera projekt
for forbattrad planering och koordinering av trans-
portrutter, vilka pa sikt forvéntas leda till miljoforbatt-
ringar. For att minimera persontransporter anvands ett
koncerngemensamt videokonferenssystem som finns vid
samtliga affarsenheter utom nyférvarvet Gower. Under
2003 installerades systemet vid fem affarsenheter, Gower
ansluts under 2004.

Vad giller organiska 16sningsmedel s& anvander
affirsenheterna redan idag en stor andel vattenburna och
UV-hirdande farger och lacker for ytbehandling, vilka
avger inga eller laga emissioner fran organiska 16snings-

medel. Andelen organiska losningsmedel kommer suc-
cessivt att minska allt eftersom utvecklingen av lacker
sker och anldggningarna for ytbehandling anpassas till
harmoniserade EU-krav inom omradet for utslapp av
organiska losningsmedel.

Eftersom bearbetning och ytbehandling néstan ute-
slutande géller trdmaterial, avser de miljétillstand som
behovs for verksamheten utsldpp av organiska 16snings-
medel fran ytbehandlingsprocesser, emissioner av tra-
damm, traspan och buller fran trdbearbetning samt
utsldpp av rokgaser och stoft fran panncentraler for upp-
varmning. I alla lander dédr Nobia bedriver tillverkning &r
verksamheten foéremal for tillstdindsprovning for en eller
flera av dessa typer av miljopaverkan. Samtliga anldgg-
ningar uppfyller de villkor som sitts i respektive land.

Uppfoljning

For samtliga produktionsenheter uppréttas energi- och
materialbalanser. Syftet ar att synliggéra i vilken
utstrackning miljofarliga &mnen anvands. Balanserna
visar dven avfalls- och utslappsméangder samt ger en
sammanstallning av de ravaror verksamheten forbrukar.
Darmed kan forbrukningen av material och energi i till-
verkningsprocessen f6ljas upp som olika nyckeltal. Dessa
anvands sedan dels till jamforelser mellan affdrsenheter-

Nyckeltal

2003 2002 Forandring, %
Miljoledningssystem "
Verksamheter med certifierat miljéledningssysterm, % av koncernens nettoomséttning 80 57
Vaxthusgaser
Vasthusgaser fran produkt- och persontransporter, kg/skap 3,80 4,21 -9,75
Vaxthusgaser fran uppvarmning och tillverkning, kg/skap 8,69 9,39 -7,41
Flyktiga organiska &mnen
VOC utslapp, kg/100 lackerade luckor 11,31 11,82 -4,34
Energi
Elektricitet, kWh/skép 13,00 14,21 -8,46
Forpackningsmaterial
Materialanvandning, kg/skap 1,30 1,29 0,98
Andel fornyelsebart forpackningsmaterial, % 85,84 84,51

VFor jamforbara enheter, det vill sdga exklusive Penrith, Flint och Gower.
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Milj

Energi- och materialbalans for tillverkning av koks- och badrumsinteriorer

IN
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De material som anvands i koncernen &r till cirka 80 procent fornyelsebara. Tréarester fran tillverkningen anvands for uppvarmning av anldggningarna. Koncernen forbrukar
darfor endast en mycket begransad mangd fossilt bransle i forhallande till verksamhetens omfattning, vilket minimerar utslépp av véxthusgaser till atmosfaren.

na, dels till externa jamforelser, men ocksa till att satta
kvantifierade miljomal. Det ar varje enskild affirsenhet
som, utifran riktlinjerna i policyn, beslutar om bolags-
specifika miljomal och strategier.

Miljocertifiering

Miljocertifiering &r ett atagande for att bygga in miljo-
hénsyn i bolagets alla tillverknings- och affarsprocesser
och for att 16pande forbattra verksamhetens miljoprestan-
da. Under aret certifierades produktionen vid Marbodal,
HTHs huvudfabrik i @lgod samt Magnets fabrik i
Keighley enligt ISO 14001. Vid arsskiftet 2003/04 var atta
av koncernens 18 produktionsenheter certifierade enligt
miljostandarden ISO 14001 och/eller registrerade enligt
EUs miljostyrningsférordning, EMAS. De certifierade
anldggningarna stod for 80 procent av koncernens totala
omsédttning.

Ink6p och kontroll av leverantérskedjan

I Nobias verksamhet skapas en stor del av foradlingsvar-
det genom montering och sammanfogning av inképta
komponenter. De produkter som kops in ska tillverkas
under socialt och miljoméssigt ansvarsfulla forhallanden.
Under 2003 har riktlinjer for inkopsarbetet som sakerstal-
ler detta utformats och implementerats.

Utdrag ur Nobias miljopolicy:

Nobias verksamhet ska bidra till utvecklingen av ett hallbart
samhalle och vi ska i alla delar av var verksamhet genom
kunskap och standiga forbattringar inom miljdomradet ska-
pa forutsattningar att bidra till ldngsiktig I6nsamhet i kon-
cernen. Vi ska med god marginal uppfylla tillamplig miljo-
lagstiftning.

o Afférsenheterna ska certifiera sin verksamhet enligt miljo-
standarden ISO 14001 eller jamférbar standard.

Vi ska vélja révaror, tillverkningsprocesser och férpackningar
som minimerar produktens miljopaverkan under hela dess
livscykel, fran design till sluthantering av produkten.

Var malsattning &r att anvanda traravara fran ansvarsfullt
bedrivet skogsbruk.

Tillverkningsprocesserna i Nobias anldggningar ska vara sa
utformade att material och energi utnyttjas pa effektivaste
satt och att emissionerna minimeras.

Vid distributionen av vara produkter ska vi aktivt soka resurs-
effektiva logistiklésningar med ldga emissioner av véxthus-
gaser.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003
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Styrelsen och verkstallande direk- Om inte sarskilt anges, redovisas
toren for Nobia AB (publ) avger alla belopp i miljoner kronor.
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och koncernredovisning for verk- féregaende ar.
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Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Koncernen

Nobia ar Europas ledande koksinteriorforetag. I borjan
av december 2003 forvarvades den brittiska kokstillver-
karen Gower.

Gower é&r Storbritanniens ledande leverantor av
omonterade kok till gor det sjalv-kedjor och nést storsta
tillverkare av omonterade kok. Omséttningen uppgar till
cirka 1 miljard kronor pa arsbasis.

Kopeskillingen uppgick till 897 miljoner kronor, pa
skuldfri bas, och gav upphov till en goodwill om 686 mil-
joner kronor. Férvéarvet ingér i rakenskaperna fran och
med december.

I september fattades beslut om att stinga den forlust-
genererande tyska affirsenheten Goldreif i den kontinen-
taleuropeiska verksamheten. Nedldggningen planeras till
slutet av mars 2004. Avvecklingskostnaden, som berak-
nas uppga till 98 miljoner kronor, ingar i rorelseresultatet
for 2003. Harav paverkar cirka 50 miljoner kronor kassa-
flodet, huvudsakligen under forsta halvaret 2004.

Marknad och forsaljning

Den organiska tillvaxten uppgick till 3 procent for heléaret
trots fortsatt minskad efterfragan i Tyskland och Neder-
landerna och ldgre ckningstakt i Storbritannien. I den
brittiska verksamheten var den organiska tillvéxten 6
procent och i den nordiska verksamheten 5 procent. Den
organiska tillvaxten var ett resultat av Nobias fortsatta
satsningar i gor det sjalv-segmentet samt utbyggnad och
modernisering av butiksndtet. Under aret beslutades att
oka uppgraderingstakten av det brittiska butiksnatet vil-
ket innebér att 150 butiker kommer att renoveras under
en tredrsperiod.

Under aret 6ppnades i koncernen totalt 21 nya buti-
ker och 24 renoverades eller omlokaliserades. Vid arets
utgdng uppgick totala antalet heldgda eller franchisebuti-
ker till 541.

Inkép och produktion
Fortsatt samordning av inkop av direktmaterial innebar
ytterligare besparingar om 87 miljoner kronor. Under aret
inférde den danska affirsenheten Invita den standardise-
rade skdpsstommen K20. Darmed &r K20 infort pa half-
ten av Nobias affarsenheter. I november forvarvade
Nobia en 45 procentig andel i ett nystartat samarbete for
produktion av massiva traluckor i Litauen som ett led i
Nobias strategi att 6ka komponentforsorjningen fran lag-
kostnadslander.

Genom avvecklingen av Goldreif kommer produktio-
nen i den kontinentaleuropeiska verksamheten att kon-
centreras till tre anldggningar. Genom besparingsatgarder



som genomforts i den dvriga delen av den kontinental-
europeiska verksamheten samt Norema sianktes personal-
kostnaderna under 2003 med 35 miljoner kronor jamfort
med foregaende ar.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen minskade med 3 procent till 9 273
miljoner kronor (9 594). Gower som foérvarvades under
aret ingar i rdkenskaperna fran och med december 2003
och bidrog med 68 miljoner kronor. Den organiska
tillvaxten var 3 procent, det vill siga omséttningen for
jamforbara enheter och justerat for valutaeffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 565 miljoner kronor
(725) inklusive avvecklingskostnaden for Goldreif om
-98 miljoner kronor. Fore goodwillavskrivningar och
exklusive avvecklingskostnaden foér Goldreif uppgick
rorelseresultatet till 723 miljoner kronor (788), en sank-
ning med 8 procent. Rorelseresultatet minskade i den
brittiska verksamheten. I den nordiska verksamheten
var rorelseresultatet i stort oférandrat, trots ett svagt
forsta halvér i den norska affirsenheten Norema. I den
kontinentaleuropeiska verksamheten forbattrades rorel-
seresultatet, trots fortsatt svag marknad i Tyskland och
Nederldnderna.

Rorelsemarginalen uppgick till 6,1 procent (7,6). Exklu-
sive avskrivningar pa goodwill uppgick rorelsemarginalen
till 6,7 procent (8,2). Exklusive avvecklingskostnad for
affarsenheten Goldreif pa 98 miljoner kronor och fére
avskrivningar pa goodwill uppgick rérelsemarginalen till
7,8 procent (8,2).

Finansiella poster uppgick till -65 miljoner kronor
(-119). Rantenettot har forbattrats jamfort med foregaen-
de ar, till foljd av den nyemission som genomfordes 2002
samt koncernens kassafldde.

Resultatet efter finansiella poster minskade med 17
procent till 500 miljoner kronor (606).

Periodens skattekostnad uppgick till =162 miljoner
kronor (-198), vilket motsvarar en skattesats pa 32,4 pro-
cent (32,7). Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa
koncernmassig goodwill uppgick skattesatsen till 28,9
procent (29,6).

Resultatet efter skatt uppgick till 338 miljoner kronor
(408), vilket motsvarar en vinst per aktie pa 5,84 kronor
(7,53) efter utspadning.

Den brittiska verksamheten

Den brittiska verksamheten utgors av affirsenheten Mag-
net som forvarvades i maj 2001 och affarsenheten Gower
vilken forvarvades i december 2003.

Forvaltningsberattelse

Efterfragan i Storbritannien bedéms ha 6kat med 2
procent under 2003 jamfort med 2002.

Nettoomsattningen uppgick till 3 848 miljoner kronor
(4 075), vilket motsvarar en minskning med 6 procent.
Héarav minskade valutaeffekter forsiljningen med 9 pro-
cent, medan avyttringen av snickeriverksamheten i Flint
och Penrith minskade forséljningen med 4 procent. Gower,
som ingar i rakenskaperna fran och med december, bidrog
med 68 miljoner kronor, vilket 6kade forsiljningen med
2 procent. Den organiska tillvaxten var 6 procent, och
drevs av 0kad forsdljning av omonterade kok. Sambandet
framgar av nedanstaende tabell:

Brittiska verksamheten
Omsattningsanalys

MSEK 2003 2002
Redovisade varden 3848 4075
Flint & Penrith -176
Valutaeffekter 355
Forvarv av Gower —68
Jamforbara varden 4135 3899

Jamfort med motsvarande period foregaende ar och
justerat for valutaeffekter 6kade forséljningen av koks-,
garderobs- och sovrumsinteridrer med 11 procent. Kok
till gor det sjalv-segmentet hade en stark tillvaxt, medan
forsaljningen av monterade kok 6kade med 2 procent.
Forséljningen i badrumsrorelsen inom C.P. Hart minska-
de med 17 procent.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick
till 297 miljoner kronor (396). I rorelseresultatet ingar
vinst fran forséljning av hyreskontrakt och fastigheter
med 66 miljoner kronor (15). Gower, som ingér i raken-
skaperna fran och med december bidrog med 3 miljoner
kronor.

Lagre forséljning och sankta marginaler i C.P. Hart
paverkade resultatet negativt. Ledningsférandringar har
genomforts i C.P. Hart for att vanda den svaga utveck-
lingen. Reserveringar avseende varulager och fordringar
uppgaende till 25 miljoner kronor ingar i resultatet for
fjarde kvartalet.

Valutaeffekter till f6ljd av forsvagningen av det brit-
tiska pundet, huvudsakligen beroende pa inkop i euro,
har paverkat resultatet negativt med 65 miljoner kronor,
varav den negativa effekt som uppstar vid omrakning av
utlandska bolags rorelseresultat uppgar till 28 miljoner
kronor. Rorelseresultatet paverkades negativt av mixfor-
skjutning mot ldagre andel egenproducerade produkter.

Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar upp-
gick till 7,7 procent (9,7).
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Forvaltningsberattelse

Den nordiska verksamheten

I den nordiska verksamheten ingéar de svenska affars-
enheterna Marbodal och Myresjokok, de danska affars-
enheterna HTH och Invita, de norska affirsenheterna
Norema och Sigdal samt affdrsenheten Novart i Finland.

Efterfragan i Norden bedoms ha 6kat med 4 procent
under 2003 jamfort med 2002.

Nettoomsattningen uppgick till 3 592 miljoner kronor
(3 498), vilket motsvarar en 6kning med 3 procent. Den
organiska tillvaxten var 5 procent och beror framfor allt
pa okad forséljning pa de danska och svenska marknader-
na. Den huvudsakliga drivkraften var 6kade genomsnitt-
liga ordervirden. Aven i Finland 6kade forséljningen
medan den var oférandrad i Norge. Omonterade kok och
kokstillbehor, framst vitvaror, fortsatte att 0ka sin andel
av forséljningen.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar var i stort
sett oforandrat jamfort med motsvarande period forega-
ende ar och uppgick till 424 miljoner kronor (425). I rorel-
seresultatet ingar nedskrivningar av varulager och
anlaggningstillgangar med 6 miljoner kronor. Den norska
kronans forsvagning har paverkat resultatet negativt med
cirka 12 miljoner kronor. Okade volymer, hojda genom-
snittliga ordervérden och fortsatta materialprisbesparing-
ar har paverkat resultatet positivt. I affirsenheten Nore-
ma har under andra halvéret produktkvaliteten och leve-
ranssdkerheten aterstillts och omkostnaderna i verksam-
heten minskat, med ett forbéattrat resultat som foljd.

Rorelsemarginalen uppgick till 11,8 procent (12,1).

Den kontinentaleuropeiska verksamheten
Den kontinentaleuropeiska verksamheten utgors av affars-
enheterna Poggenpohl, Pronorm, Optifit och Goldreif.

Efterfragan i Tyskland bedéms ha minskat med 6 pro-
cent under 2003 jamfort med 2002.

Nettoomsattningen uppgick till 1 920 miljoner kronor
(2 083), vilket motsvarar en minskning med 8 procent.
Exklusive valutaeffekter samt affirsenheten Goldreif, for
vilken beslut om nedlaggning fattades under september,
uppgick minskningen till 4 procent. Forsiljningen fortsatte
att minska i saval Tyskland som Nederldnderna. Forsalj-
ningen till Storbritannien genom systerbolaget Magnet
dkade. Okningen utgjordes framst av omonterade kok.
Forsiljningen 6kade till savél dvriga europeiska markna-
der som Asien.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick
till 83 miljoner kronor (68), exklusive avvecklingskostna-
der for Goldreif. Rorelsemarginalen uppgick till 4,3 pro-
cent (3,3). Goldreif ingar i rorelseresultatet med —18 miljo-
ner kronor exklusive avvecklingskostnad. Forbattringen
av rorelseresultatet forklaras framfor allt av 6kat resultat i
affirsenheten Poggenpohl.
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Kassaflode och finansiell stallning

Det operativa kassaflodet, det vill siga kassaflode exklu-
sive forvarv och avyttringar av verksamheter, uppgick
till 260 miljoner kronor (274). Okningen av rérelsekapita-
let uppgick till 209 miljoner kronor (172), huvudsakligen
bestaende av tkade fordringar och minskade leveran-
torsskulder. Kapitalbindningen i lager i den brittiska
verksamheten minskade under det fjarde kvartalet.
Kassaflodet inklusive forvarv och avyttringar uppgick till
-647 miljoner kronor (399).

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 294
miljoner kronor (269). Investeringarna ckade framst som
en konsekvens av en héjd uppgraderingstakt i Magnets
butiksnit samt utbyggnad av produktionskapaciteten
inom HTH. Ovriga poster i investeringsverksamheten,
exklusive forvarv och avyttringar, innebar ett positivt
kassaflode om 115 miljoner kronor (30), huvudsakligen
till f6ljd av hogre intdkter fran forsiljning av hyreskon-
trakt och fastigheter.

Nettoldneskulden uppgick vid periodens slut till
1 763 miljoner kronor jamfért med 1 098 miljoner kronor
vid &rets ingdng. Férandringen av nettolaneskulden
utgjordes i huvudsak av nettokassaflodet frén rorelsen
som uppgick till +276 miljoner kronor, utdelning om 130
miljoner kronor, samt en minskning med 89 miljoner kro-
nor till f6ljd av den svenska kronans forstarkning. Netto-
laneskulden dkade med 907 miljoner kronor till f6ljd av
Gower-forvarvet.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 41,4 procent att
jamfora med 45,3 procent vid arets ingang.

Skuldsattningsgraden var 66 procent vid arets utgang
att jamfora med 42 procent vid &rets ingang. Okningen
berodde pa forvarvet av Gower.

I samband med foérvarvet av Gower utdkades lanekre-
diterna med 850 miljoner kronor varav checkrakningskre-
diten utdkats med 50 miljoner kronor. Den 6vervigande
delen av Nobias ldnekrediter 16per till 2008 med en arlig
nedsittning av kreditutrymmet med 280 miljoner kronor.

Tillgangligt kreditutrymme per 31 december uppgick
till 1 179 miljoner kronor, inklusive outnyttjad checkrak-
ningskredit p& 274 miljoner kronor.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under aret till 5 571, jam-
fort med 5 790 foregaende ar. Antalet anstallda steg i den
nordiska verksamheten och minskade i de kontinental-
europeiska och brittiska verksamheterna.

Miljo

I Sverige bedriver koncernen tillstdndspliktig verksamhet
enligt miljcbalken i Marbodal AB och Myresjokok AB.
Koncernens tillstindpliktiga verksamhet paverkar den



yttre miljon huvudsakligen genom buller och utslapp i
luften i samband med ytbehandling av tradetaljer.

Effekter av nya redovisningsprinciper

Fran och med 2003 har anpassning skett till Redovisnings-
radets nya rekommendationer RR2:02 Varulager, RR22
Utformning av finansiella rapporter, RR25 Rapportering
for segment, RR26 Handelser efter balansdagen, RR27
Finansiella instrument, RR24 Forvaltningsfastigheter och
RR28 Statliga stod. Denna anpassning har inte medfort
nagon materiell paverkan pa koncernens resultat och
stallning.

Nobia kommer att anpassa redovisning av pensions-
forpliktelser ar 2004, i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR29, ersittning till anstillda. Se vidare
under kommentarer till balansrakningen (sidan 39) for
dessa effekter.

Overganag till IFRS
Fran ar 2005 kommer Nobia att rapportera enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS, tidigare IAS).
Arsredovisningen for 2004 blir darfér den sista arsredo-
visning som upprittas enligt Redovisningsradets rekom-
mendationer. I delarsrapporten for forsta kvartalet 2005
och i arsredovisningen fo6r 2005 kommer en avstimning
att finnas mellan Nobias balans- och resultatrakningar
2004 dels enligt IFRS och dels enligt bolagets nuvarande
redovisningsprinciper.
Redovisningsradets rekommendationer har gradvis
narmat sig IFRS. Fortfarande kvarstdr dock ett antal skill-
nader mellan Redovisningsradets rekommendationer och
IFRS. Antalet skillnader 6kar genom de dndringar i IFRS
som for narvarande genomfors. Annu finns inte alla IFRS
som skall tillimpas 2005 tillgangliga i sin definitiva form.
Nobia foljer 16pande utvecklingen for att kunna anpassa
sig till det nya regelverket. Baserat p& vad som &r kant
idag kommer de storre skillnaderna mellan nuvarande
redovisningsprinciper och de kommande IFRS principer-
na att vara foljande:
¢ redovisning av pensioner (denna skillnad foérsvinner
dock genom inférandet av RR 29 under 2004)

¢ redovisning av finansiella instrument. Skillnaden inne-
bar att fler instrument kommer att redovisas till verk-
ligt varde. Dessutom skérps kraven for att sakringsre-
dovisning skall tillatas

¢ goodwill och vissa immateriella tillgangar kommer
inte langre att skrivas av linjart. I stéllet blir det obliga-
toriskt att varje &r préva huruvida nedskrivningsbe-
hov foreligger.

Koncernens finansiella rapporter kommer ocksa att
paverkas av dndrade krav pa klassificering och upplys-

Forvaltningsberattelse

ningar enligt IFRS. Dessa dndringar kommer sannolikt
att paverka Nobias nyckeltal. Dessa skillnader kan dock i
dagsldget inte kvantifieras.

Koncernen ser for narvarande 6ver sina interna rap-
porteringsrutiner for att kunna samla in de data som
behovs for IFRS-redovisningen. Under 2004 kommer kon-
cernen ocksa att ta in information som skall anvandas for
jamforelsebelopp i delarsrapporter och arsredovisning for
2005. Inom koncernen pagar ett projekt for dessa fragor.

Under fjarde kvartalet 2004 kommer niarmare infor-
mation att limnas om effekterna pa bolagets redovisning
nér IFRS infors.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensam-

ma funktioner och dgande av dotterbolagen. Resultatet

efter finansnetto uppgick till 104 miljoner kronor (19).
Arets resultat blev 106 miljoner kronor (33).

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Under februari 2004 avyttrade Industri Kapital 1994-
fonden sitt dterstidende aktieinnehav, motsvarande 25
procent av aktierna, i Nobia.

Framtidsutsikter
Efterfragan pa koksinteridrprodukter foljer normalt sam-
ma konjunkturcykel som fér andra konsumentkapital-
varor. Marknaden utgors av konsumentkop for renove-
ring, vilken utgér den dominerande delen av efterfragan,
samt en projektmarknad for professionell nybyggnation
och renovering. Efterfragetillvaxten utgors dels av
volymtillvaxt, dels av vardetillvaxt i form av 6kat pro-
duktinnehéll. Trenden mot dkat produktinnehéll inom
Nobia har varit tydlig under den senaste 5-arsperioden
och Nobia tror pé en fortsatt utveckling i denna riktning.
Den europeiska marknaden for koksinteriorer karak-
tariseras av hog grad av fragmentering. Detta innebar
goda majligheter att utvinna skalférdelar genom forvarv.

Styrelsens arbete under 2003
Styrelsens arbete beskrivs pa sidan 58.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetsaret
2003 faststalls till kronor 2,25 per aktie (2,25). Den
foreslagna utdelningen tar i ansprak 130 miljoner kronor
och motsvarar 38 procent av arets nettoresultat.
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MSEK Not 2003 2002
Nettoomsattning 3,5 9273 9 594
Kostnad salda varor " 4,5,7,8 -5 687 -5729
Bruttovinst 3586 3865
Forséljningskostnader” 4,5,7,8 -2 541 -2 599
Administrationskostnader 4,56,7,8 -516 -548
Ovriga rorelseintakter 88 51
Ovriga rorelsekostnader 5 -52 -42
Andel i intressebolags resultat fore skatt 0 -2
Rorelseresultat? 565 725
Resultat fran finansiella investeringar 9
Ranteintakter och liknande resultatposter 14 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -79 -130
Resultat efter finansiella poster 500 606
Skatt pa arets resultat 10,21 -162 -198
Minoritetsandelar i drets resultat 0 0
Arets resultat 18 338 408
Y Omklassificering av historiska varden avseende kostnad sélda varor och forsaljningskostnader avseende 2002.
2| rérelseresultatet ingar kostnader for avveckling av Goldreif vilka specificeras i not 5.
Aktiedata

Not 2003 2002
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 5,86 7,83
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 5,84 7,53
Antal aktier fére utspadning 17 57 669 220 57 669 220
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning” 17 57 669 220 52 109 995
Antal aktier efter utspadning” 17 57 859 227 57 669 220
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning " 17 57 780 058 54 169 220
Utdelning per aktie, SEK 18 2,257 2,25

V Aktierelaterade varden justerade med avseende pa split 10:1 den 19 juni 2002.

“Foreslagen.

Resultatanalys

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

MSEK 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Brittiska verksamheten 3848 4075 297 396 7.7% 9,7%
Nordiska verksamheten 3592 3498 424 425 11,8% 12,1%
Kontinentaleuropeiska verksamheten 1920 2083 83 68 4,3% 3,3%
Awvecklingskostnad Goldreif -98

Avskrivning goodwill -60 -63

Ovriga koncernjusteringar -87 -62 -81 =101

Redovisade varden 9273 959% 565 725 6,1% 7,6%
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Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 9 273
miljoner kronor (9 594). Den organiska tillvaxten var 3
procent, det vill siga omsattningen for jamfoérbara enhe-
ter och justerat for valutaeffekter. Sambandet framgar av
nedanstaende tabell.

Koncernen Omsattningsanalys
MSEK 2003 2002
Redovisade varden 9273 9 594
Flint & Penrith -176
Goldreif -85 -126
Valutaeffekter 471

Forvérv av Gower —68

Jamférbara varden 9 591 9 292

Rorelseresultatet uppgick till 565 miljoner kronor (725)
inklusive avvecklingskostnaden for Goldreif om —98 mil-
joner kronor. Fore goodwillavskrivningar och exklusive
avvecklingskostnaden fér Goldreif uppgick rorelseresul-
tatet till 723 miljoner kronor (788), en férsimring med 8

Kvartalsdata” per verksamhetsomrade

procent. Rorelseresultatet minskade i den brittiska verk-
samheten. I den nordiska verksamheten var rorelseresul-
tatet i stort oférandrat, trots ett svagt forsta halvar i den
norska affarsenheten Norema. I den kontinentaleuropeis-
ka verksamheten forbattrades rorelseresultatet, trots fort-
satt svag marknad i Tyskland och Nederlanderna.
Vinster fran avyttring av hyreskontrakt och fastig-
heter i Magnet ingdr i rorelseresultatet med 55 miljoner
kronor (15), efter koncernjusteringar om —11 miljoner
kronor (0). I rorelseresultatet ingar dessutom en negativ
resultatpaverkan om 28 miljoner kronor som uppstér vid
omrakning av utlindska dotterbolags rorelseresultat till
svenska kronor. Totalt pdverkade valutaeffekter rorelse-
resultatet med -85 miljoner kronor. Affirsenheten Gower,
vilken ingér i radkenskaperna fran och med december,
ingar i rorelseresultatet med 0 miljoner kronor, varav
avskrivning pa goodwill utgdr -3 miljoner kronor.
Rorelsemarginalen uppgick till 6,1 procent (7,6).
Exklusive avskrivningar pa goodwill uppgick rorelse-
marginalen till 6,7 procent (8,2). Exklusive avvecklings-

2003 2002
MSEK [\ 1l Il I\ 1l Il
Nettoomsattning
Nordiska verksamheten 938 753 1022 879 916 739 1009 834
Kontinentaleuropeiska verksamheten 481 475 485 479 508 521 542 512
Brittiska verksamheten 980 931 929 1008 947 1057 1006 1065
Ovrigt och koncernjusteringar -22 -15 -30 -20 -28 -17 -10 -7
Redovisade varden 2377 2144 2406 2346 2343 2300 2547 2404
Rorelseresultat
Nordiska verksamheten 110 85 149 80 110 84 149 82
Kontinentaleuropeiska verksamheten 32 27 15 9 30 22 14 2
Brittiska verksamheten 65 78 43 111 101 103 82 110
Jamforelsestorande poster -3 -95
Avskrivningar pa goodwill =17 -14 -14 -15 -16 -15 -16 -16
Owrigt och koncernjusteringar -19 -22 -16 -21 -34 -23 -23 -21
Redovisade varden 168 59 174 164 191 171 206 157
Rorelsemarginal %
Nordiska verksamheten 1,7 11,3 14,6 9,1 12,0 11,4 14,8 9,8
Kontinentaleuropeiska verksamheten 6,7 5,7 3,1 1,9 59 4,2 2,6 0,4
Brittiska verksamheten 6,6 8,4 4,6 11,0 10,7 9,7 8,2 10,3
Redovisade virden 71 2,8 7,2 7.0 8,2 7.4 8,1 6,5

VKaélla: Publicerade delarsrapporter som ej varit foremal for revisorernas 6versiktliga granskning.
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Kommentarer till resultatrékningen

kostnad for affirsenheten Goldreif pa 98 miljoner kro- Resultatbaserade nyckeltal
nor och fére avskrivningar pa goodwill uppgick rorelse- 2003 2002
marginalen till 7,8 procent (8,2). Resultat per aktie, efter utspadning, SEK/aktie 5,84 7,53
Finansiella poster uppgick till =65 miljoner kronor Avkastning pa sysselsatt kapital, % 146 179
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 18,7

(-119). Rantenettot har forbattrats jamfort med foregaen-
de ér, till foljd av den nyemission som genomfordes 2002
samt koncernens kassaflode.

Resultatet efter finansiella poster minskade med
17 procent till 500 miljoner kronor (606).

Periodens skattekostnad uppgick till -162 miljoner

kronor (-198), vilket motsvarar en skattesats pa 32,4 pro- . )
Rantabilitetsutvecklingen

1997-2003, %

%

cent (32,7). Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa
koncernmassig goodwill uppgick skattesatsen till 28,9

procent (29,6). 25
Skattekostnadens fordelning pa aktuell skatt och
uppskjuten skatt framgar nedan. 20
MSEK 2003 2002 15
Aktuell skatt 74 -92
Uppskjuten skatt -88 -106 10
Total skattekostnad -162 -198

Uppskjuten skattekostnad &r framfor allt hanforbar till
ianspraktagen omstruktureringsreserv och utnyttjade 97 98 99 00 01 02 03

underskottsavdrag. W Avkastning pa eget kapital
B Avkastning pa sysselsatt kapital
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

TILLGANGAR, MSEK Not 2003-12-31 2002-12-31 OCH SKULDER, MSEK Not 2003-12-31 2002-12-31
Immateriella Bundna reserver 19
anléggningstillgangar 11 Aktiekapital 58 58
Goodwill 1619 1077 Bundna reserver 1999 2071
Ovriga immateriella tillgangar 27 30 2 057 2129
1646 1107 . .
Fritt eget kapital 19
Mjfer/e/{a filld Fria reserver 272 52
anldggningstillgdngar 12
5 ggd 9 hg gk 8 361 Arets resultat 18 338 408
z/g?na er. oc mér 610 460
Pagaende investeringar
och forskott 13 90 Summa eget kapital 2 667 2 589
Maskiner och andra Minoritetsintressen 6 6
tekniska anldggningar 548 427
Inventarier, verktyg . . .
och installationer 216 239 Avsattningar for garantier 31 22
2 059 2117 Avsétthingar for pensioner (R) 20 87 91
Uppskjutna skatteskulder 21 199 139
Finansiella anléggningstillgangar Ovriga avsattningar 2 36 124
Andra langfristiga Summa avsattningar 353 376
vardepappersinnehav 0 1
i”jr‘? 'a,”_‘-’ft”“'gabffrd””gar *3 5; 3:3 Skulder till kreditinstitut (R) 2 1532 998
n eér hintresse oagl B Ovriga skulder (R) 209 39
Uppskjutna skattefordringar 21 24 44
Summa langfristiga skulder 1741 1037
78 84
Summa anliggningstillgangar 3783 3308 Skulder till kreditinstitut (R) 23 16 261
Checkrakningskredit (R) 16 97 17
Varulager Forskott fran kunder 88 87
Ravaror och fornddenheter 383 327 Leverantdrsskulder 690 591
Varor under tillverkning 157 161 Skatteskulder 38 39
Fardiga varor m 66 Ovriga skulder 312 287
Handelsvaror 557 553 Upplupna kostnader och
1208 1107 forutbetalda intakter 24 452 439
Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 1693 1721
Skattefordringar 38 5 Summa eget kapital och skulder 6 460 5729
Kundfordringar 1050 880 Varav réntebdrande poster (R) 1941 1406
Svngg forl‘;””far der och a4 4 Stallda sakerheter 2 4152 15829
Orutbetalda kostnader oc L
upplupna intakter 15 183 91 Ansvarsforbindelser 26 128 89
1315 1021
Kassa och bank 16 154 293
Summa omséttningstillgangar 2677 2421
Summa tillgangar 6 460 5729
Varav rantebdrande poster 178 308
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Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
MSEK Not kapital reserver kapital kapital
Ingdende balans 2002 46 1496 234 1776
Valutakursdifferens vid omrékning
av utlandsverksamheter 19 -65 -43 -108
Summa férandringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrakningen -65 -43 -108
Arets resultat 408 408
Forskjutningar mellan bundet
och fritt eget kapital 139 -139 0
Utdelning 18 0
Nyemission 501 513
Eget kapital 2002-12-31 2071 460 2589
Valutakursdifferens vid omrékning
av utlandsverksamheter 19 -77 -60 -137
Summa forandringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrakningen =77 -60 -137
Arets resultat 338 338
Forskjutningar mellan bundet
och fritt eget kapital -2 2 0
Utdelning 18 -130 -130
Optionspremie 17 7 7
Eget kapital 2003-12-31 1999 610 2 667

Goodwill

Vid utgangen av 2003 uppgick goodwill till 1 619 miljo-
ner kronor (1 077). Arets avskrivning av goodwill upp-
gick till 60 miljoner kronor (63). Effekten av forvérvet av
Gower pa arets avskrivning pa goodwill uppgar till 3
miljoner kronor. Gower ingér i rdkenskaperna fran och
med december. Det planenliga restvardet av goodwill
fordelas pa forvarv enligt foljande:

MSEK 2003
Forvarv Novart 1998 84
Forvarv Norema/Invita 2000 170
Forvarv Poggenpohlgruppen 2000 140
Forvarv Magnet 2001 545
Forvarv Gower 2003 680

1619

Goodwill skrivs i Nobia av pa normalt 20 ar i de fall

goodwill ar hanforligt till strategiska foretagsforvarv.
Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter,

vilka i stort sett motsvaras av affarsenheter, och varderas
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regelbundet genom att forvantat kassaflode diskonteras
med en vdgd genomsnittlig kapitalkostnad per kassa-
genererande enhet. Denna vardering jamfors sen med
bokfort véarde inklusive goodwill. Detta har inte foranlett
nagon justering av bokférd goodwill.

Finansiering

Nobias rantebdrande skulder uppgick vid arsskiftet till

1 941 miljoner kronor att jamfora med 1 406 miljoner kro-
nor vid féregdende arsskifte. Okningen &r framfor allt
hénforlig till finansieringen av forvarvet av Gower. I
samband med forvarvet av Gower utokades lanekrediter-
na med 850 miljoner kronor varav 50 miljoner kronor
utgjordes av utdkad checkrakningskredit. Képeskillingen
for Gower uppgick till 897 miljoner kronor varav refinan-
sierade laneskulder utgjorde 111 miljoner kronor. Av ater-
stoden pa 786 miljoner kronor betalades 628 miljoner kro-
nor kontant och resterande 158 miljoner kronor erlades i
form av skuldforbindelser vilka forfaller till betalning
under 2006.



Totalt outnyttjat kreditutrymme per 31 december
2003 uppgick till 1 179 miljoner kronor inklusive ej
utnyttjad del av checkrdkningskrediten pa 274 miljoner
kronor. Koncernens kassa- och banktillgodohavanden
har under aret minskat med 139 miljoner kronor till 154
miljoner kronor som en f5ljd av utdkade checkraknings-
krediter och stramare likviditetsstyrning. Minskningen
har anvénts for att amortera lan.

Nettolaneskulden uppgick vid arsskiftet till 1 763 mil-
joner kronor att jamfora med 1 098 vid arets ingang.

Forandringen framgar av nedanstaende tabell.

Analys av nettolaneskuld
januari-december

MSEK 2003 2002
Ingdende balans 1098 2078
Omrakningsdifferenser -89 -87
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten inklusive investeringar -276 -274
Avyttring av dotterféretag - -117
Forvarv av dotterforetag 907 -8
Utdelning 130 -
Nyemission/optionspremie -7 -513
Forandring av pensionsskuld - 19
Utgaende balans 1763 1098

Nettolaneskuldens komponenter framgér av nedanstéen-
de tabell.

Nettolaneskuldens bestandsdelar

MSEK 2003 2002
Banklan m.m. 1802 1277
Leasing 52 39
Pensionsskulder 87 91
Kassa/Bank -154 -293
Alectafordran -7 -13
Ovriga finansiella fordringar -17 -3
Summa 1763 1098

Effekter av Redovisningsradets rekommendation RR29 —
Ersattning till anstallda

Per den 1 januari 2004 kommer Nobia, som en konse-
kvens av inférandet av RR29 att férandra redovisningen
av pensionsforpliktelser. Harvid kommer nettot av pen-
sionsskulden for forménsbestimda planer och férvalt-
ningstillgangar att redovisas som avséttning for pensio-
ner. Effekten av forandringen redovisas direkt mot eget
kapital efter beaktande av uppskjuten skatt. Pdverkan pa
balansrakningen och balansrikningsrelaterade nyckeltal
framgar av tabellen nedan.

Kommentar till balansrékning

Effekter av inférande av RR 29

MSEK 1/1 2004 31/12 2003  Forandring
Balansomslutning 6 681 6 460 221
Eget kapital 2150 2 667 -517
Nettolaneskuld inklusive

pensionsskuld 2 501 1763 738
Nettoldneskuld exklusive

pensionsskuld 1676 1676 0
Sysselsatt kapital 4 835 4614 221
Soliditet 32% 1%
Skuldsattningsgrad inklusive

pensionsskuld 116% 66%
Skuldsattningsgrad exklusive

pensionsskuld 78% 63%

Effekten av férandringen pa koncernens resultatrakning
bestar av 16pande pensionskostnad, avkastning pé for-
valtningstillgdngar samt (diskonterad) ranta pa pen-
sionsskulden. Aktuariella vinster/forluster det vill siga
de differenser som uppkommer till f5ljd av dndrade
aktuariella antaganden amorteras &ver den genomsnittli-
ga dterstdende anstillningstiden (fér narvarande 15 &r)
for de anstéllda som ingar i pensionsplanen till den del
som denna differens ligger utanfér den sa kallade “korri-
doren”. "Korridoren” utgérs av 10 procent av det hogsta
vérdet av de totala pensionstillgangarna alternativt pen-
sionsskulderna.

Vésentliga aktuariella antaganden vid berdkning av
ingdende pensionskuld har varit:

Diskonteringsranta 5,35%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,35%
Framtida I6nedkningar 4,15%
Framtida levnadskostnadsokningar 2,65%

Balansrakningsrelaterade nyckeltal

2003 2002
Soliditet, % 41,4 45,3
Skuldsattningsgrad, % 66 42

Soliditet och skuldsattningsgrad
1997-2003, %

50 % % 250

40 200

30 150

20 H 100

10 50
0 0

97 98 99 00 01 02 03

B Soliditet (vanstra skalan)
Skuldsattningsgrad (hogra skalan)
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MSEK Not 2003 2002
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 565 725
Avskrivningar 307 311
Justeringar for poster som ej

ingar i kassaflodet m.m. -39 -147
Erhéllen ranta 15 12
Erlagd ranta -80 -134
Betald inkomstskatt -120 -82
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fére férandringar

av rorelsekapital 648 685
Forandringar av varulager 42 -36
Forandringar av fordringar -103 78
Forandringar av rorelseskulder —64 -214
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 439 513
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -284 -257
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar -10 -12
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgdngar 133 27
Forvarv av dotterforetag 27 -907 8
Forvarv av intresseforetag -2 -
Forséljning av dotterforetag - 117
Okning/minskning av kortfristiga

finansiella placeringar -16 3
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -1 086 -114
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 915 -
Nyemission/optionspremie 7 513
Utdelning -130 -
Amortering av skuld -301 -991
Okning/minskning av

kortfristiga finansiella skulder 51 16
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 542 -462
Arets kassaflode -105 -63
Likvida medel vid arets bérjan 293 362
Kursdifferens i likvida medel -34 -6
Likvida medel vid arets slut 154 293
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Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore forand-
ring av rorelsekapital uppgick till 648 miljoner kronor
(685). Minskningen beror framst pa lagre rorelseresultat.
Justering for poster som inte paverkar kassaflodet upp-
gar till -39 miljoner kronor (-147) fordelade enligt nedan-
staende tabell.

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
MSEK

Nedskrivningar 35
Realisationsvinster p& anlaggningstillgangar -61
Ovrigt -13
Summa -39

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten inklusive
forandring av rorelsekapital uppgick till 439 miljoner
kronor (513). Okningen av rorelsekapitalet uppgick till
209 miljoner kronor (172) framst pa grund av 6kade ford-
ringar och minskade leverantorsskulder.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 294
miljoner kronor (269). Investeringarna har dkat framst
som en konsekvens av hojd uppgraderingstakt i Magnets
butiksnat samt utbyggnad av produktionskapaciteten
inom HTH. Ovriga poster inom investeringsverksamhe-
ten har inneburit ett positivt kassaflode om 115 miljoner
kronor (30), huvudsakligen till féljd av hogre intakter
fran forsaljning av hyreskontrakt och fastigheter.

Det operativa kassaflodet, det vill sdga kassaflodet
exklusive forvarv och avyttringar av verksamheter, upp-
gick till 260 miljoner kronor (274).



Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2003 2002 MSEK 2003 2002
Nettoomsattning 34 0 Den I6pande verksamheten
Administrationskostnader 4,6,8 -42 -6 Kassaflode fran den I6pande
Rérelseresultat -8 -6 verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital -8 19
Resultat fran finansiella
nvestor
fnvesteningar ° Forandring av skulder 8 4
Resultat fran andelar Forandring av fordringar -1 -136
i koncernforetag 112 17 "g - g
Ranteintakter och :("assa:‘ilode fI:an d:n
liknande resultatposter 0 30 Spande verksamheten -1 -13
Rantekostnader och Investeringsverksamheten
liknande resultatposter 0 -22 -
Forvarvskostnader 0 -1
Resultat efter finansiella poster 104 19 Kassaflde fran
Skatt pa arets resultat 10 2 14 investeringsverksamheten 1] -1
Arets resultat 106 33
Finansieringsverksamheten
Nyemission/optionspremie 7 513
Koncernbidrag -6 50
Amorteringar 0 -460
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 1 103
Arets kassaflode (] -1
Likvida medel vid arets bérjan 0 1
Likvida medel vid arets slut 0 0
Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2003-12-31 2002-12-31 MSEK Not 2003-12-31 2002-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 19
Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Aktier och andelar i koncernforetag 13, 14 1370 1370 Aktiekapital 58 58
Summa anlaggningstillgdngar 1370 1370 Overkursfond 1389 1382
Reservfond 281 281
Omséttningstillgdngar 1728 1721
Kortfristiga fordringar Fritt eget kapital
Fordringar hos koncernféretag 582 587 Balanserad vinst 95 186
Upplupna intdkter och Arets resultat 106 33
forutbetalda kostnader 2 0
201 219
Kassa och bank 16 0 0 -
— — Summa eget kapital 1929 1940
Summa omsattningstillgangar 584 587
Summa tillgangar 1954 1957
u —9°19 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3 0
Skulder till koncernféretag 15 13
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 24 6 3
Summa kortfristiga skulder 25 17
Summa eget kapital och skulder 1954 1957
Stéllda sakerheter 25 1370 1653
Ansvarsforbindelser 26 1641 1245
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Moderbolaget

Moderbolagets forandring i eget kapital

Aktie- Pagaende Over- Reserv-  Fritt eget Summa eget
MSEK Not kapital ~ nyemission kursfond fond kapital kapital
Ingéende balans 2002 46 1" 870 281 150 1358
Erhéallet koncernbidrag 50 50
Skatteeffekt koncernbidrag -14 -14
Arets resultat 33 33
Nyemission 12 -11 512 513
Eget kapital 2002-12-31 58 0 1382 281 219 1940
Erhéallet koncernbidrag 8 8
Skatteeffekt koncernbidrag -2 -2
Arets resultat 106 106
Utdelning 18 -130 -130
Optionspremie 17 7 7
Eget kapital 2003-12-31 58 0 1389 281 201 1929
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Not 1 Finansiella risker

Kommersiell valutaexponering

Nobia tilldmpar ett decentraliserat synsatt vad galler hanteringen av
valutasakringsatgarder. Affarsenheterna handhar sjalva, i samrad med
huvudkontoret, valutasakringsatgarder for den kommersiella exponer-
ingen, inom ramen for den av styrelsen faststallda policyn for kommersi-
ell exponering. Det ar Nobias policy att sakra cirka 75 procent av prog-
nosticerat nettoflode 6-9 manader framat, samt 100 procent av kon-
trakterade projekt. De viktigaste valutarelationerna var under 2003 SEK
mot NOK och EUR mot GBP. Den totala exponeringen uttryckt i kronor
och efter kvittning av motriktade floden uppgick under 2003 till 1 444
miljoner kronor. Vid utgangen av 2003 uppgick sakringsvolymen till 596
miljoner kronor.

Finansiell valutaexponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgdngar innebar att syssel-
satt kapital ska finansieras med Ian i motsvarande valuta séa att paverkan
pé skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursforandringar.
Koncernens 1&n handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank
forser huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Upplaningen
sker i lokala valutor. Darigenom minimeras resultatpaverkan genom
kursforandringar. Som komplement kan valutakontrakt ingés for att
undgd exponering. Vid nuvarande skuldséattningsgrad och valutaférdel-
ning av sysselsatt kapital innebér det att cirka 40 procent av det ut-
landska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombination
med denna policy kan annan kapitalisering valjas i respektive land i syfte
att optimera skattesituationen for koncernen. Nobias policy for finansiell
exponering innebdr att ingen sakring av eget kapital gors.

Sysselsatt kapital per valuta Laneskuld per valuta

SEK 327 10
EUR 925 99
GBP 2 489 1295
DKK 479 227
usb 64 20
NOK 304 106
Ovriga 26 0
Totalt 4614 1757

Kommersiell valutaexponering

Rénterisk

Hantering av ranteexponeringen &r centraliserad vilket innebar att
huvudkontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker.
Under 2003 uppgick rantebindningstiden till 2-3 ménader. | december
2003 tecknades en tredrig ranteswap pa 50 miljoner brittiska pund.
Detta utgjorde vid arsskiftet cirka 50 procent av upplaningen i pund. Av
de totala ldnen har darmed 37 procent bundits med fast ranta.

Upplaningsrisk

Nobia tillampar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebar att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB. Nobias
huvudsakliga upplaning sker genom ett syndikerat banklan. Syndikatet
bestar av fyra nordeuropeiska banker samt en brittisk bank. Nuvarande
avtal I6per till och med 2008. Det ar Nobias policy att erhalla langsiktiga
kreditl6ften som star i samklang med Nobias langsiktiga forvarvsstrategi,
samtidigt som detta krav maste balanseras mot kravet pa laga kredit-
kostnader. Utover syndikatldnen har Nobia ett mindre antal lokala lan.
Nedanstaende tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lanefaci-
liteter:

Forfallostruktur
kreditloften

MSEK
1500

1200

900

600
300

0
2004 2005 2006 2007 2008

Forfalloar, MSEK 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Lan och kreditloften 292 286 285 284 1304 2

usb EUR NOK CHF GBP SEK DKK CAD

Valutakontrakt

2004, lokal valuta -10 35 -140 -2 -3

2005, lokal valuta -2 - - - -

Totalt, MSEK" -84 302 -152 -14 -44

Marknadsvarde, MSEK 9 0 2 0 0

Nettoflode

2003, Lokal valuta 1 -81? 369 A 6 17 -3 -2
Nettoflode, MSEK? 6 -740% 423 68 74 117 -4 -12
Sakrad volym, MSEK? -16 274 -288 -32 - - - -

"Floden omraknade till bokslutskurs.
20Omraknat med snittkurs 2003.
¥ Déarav avser 20 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 182 MSEK.

Observera att motvaluta for valutakontrakten ej alltid ar SEK, vérdet i SEK ska darfér endast ses som en volymindikator.
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Noter

Not 2 Redovisningsprinciper

Nobia foljer Redovisningsradets rekommendationer och arsredovisnings-
lagen. Fran och med 2003 har anpassning skett till Redovisningsradets

nya rekommendationer RR 2:02, 22, 24, 25, 27 och 28. Denna anpass-
ning har inte medfért ndgon materiell paverkan pa koncernens resultat
och stallning. For 6vrigt ar redovisningsprinciperna oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-
ningar.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar foretag over vilka moderbolaget direkt
eller indirekt har ett bestammande inflytande.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket inne-
bar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillna-
den mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin
helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernméssiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i
forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Om sa erfordras gors vid forvarvs-
analysen en avsattning for forvantade utgifter for omstrukturering.

Under dret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag ingdr i koncernens redovisning till och med tid-
punkten for avyttringen.

Omrékning av utlandska dotterbolag

For samtliga dotterbolag tillampar Nobia AB dagskursmetoden for
omrékning av bokslut for utldndska dotterbolag. Detta innebar att de
utlandska dotterbolagens tillgdngar och skulder omréknas till balans-
dagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.
Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan beaktande av
minoritetsandel.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de foretag som inte &r dotterbolag men dér
moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av résterna
for samtliga andelar. Andelar i intressebolag redovisas enligt den sa kal-
lade kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebar att konsolidering huvudsakligen sker
pa separata rader i koncernresultatrakningen och koncernbalansrakning-
en. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanférlig till intressebolag redovi-
sas i koncernbalansrdkningen som kapitalandelsfond under bundna
reserver.

Segment

Nobias primara segment ar koncernens rorelsegrenar kok, badrum, for-
varing samt snickeriverksamhet. Nagon sérredovisning av badrums-, for-
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varings- och snickeriverksamheterna gors inte, eftersom dessa utgor en
sa liten del av koncernens totala balans- och resultatrakning samt kassa-
flode. For det priméra segmentet hanvisas i linje med det ovanstaende
till koncernens resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys.

Sekundart segment &r koncernens geografiska verksamhetsomraden,
bestdende av de nordiska, kontinentaleuropeiska och brittiska verksamhe-
terna. Redovisning av sekundéra segment framgadr av sid 21, 23 och 25.
Uppgift om totala tillgdngar ersatts med den i sammanhanget mer infor-
mativa uppgiften om operativt kapital.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot framtida
vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran.

Vardering sker till de skattesatser som gallde pa balansdagen.
Uppskjuten skatt redovisas i balansrékning som finansiell anlaggningstill-
gang eller avsattning. Aktuell skatt redovisas som kortfristig fordran eller
skuld. Arets skattekostnad utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas
bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. |
de fall valutasakringsatgard genomforts, till exempel terminssakring,
anvands terminskursen. Vid valutasékring av framtida budgeterade flo-
den omvarderas inte sakringsinstrumenten vid forandrade valutakurser.
Se vidare not 1.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balans-
dagen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mel-
lan i koncernen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har
gjorts.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som anldggning
respektive skuld och i resultatrakningen delas leasingkontraktet upp i
avskrivning och ranta. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar hanteras som operationell
leasing. Leasingkostnaden for bilar utgér en mindre del av koncernens
totala leasingkostnader.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig.



Noter

Nettoomsattningens férdelning pa

Not 2 forts. Not geografiska marknader
X . ) . Koncernen
Materiella anlaggningstillgangar
o ) _— . MSEK 2003 2002
| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt
plan, vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa Sverige 776 724
tillgadngarnas beréknade nyttjandetid enligt féljande: Norge 1064 1142
) ) R Finland 618 606
Kontors(ljnventarler samt fordon 3-5 Zr Danmark 1097 993
Byggha er . . 15-40 Dr Summa Norden 3 555 3 465
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar . .
Storbritannien 3913 4122
I de fall en tillgangs redovisade vérde éverstiger dess beraknade dterv Tyskland 810 926
le a“ en ti gangs redovisade vgr e.overs |ger‘ ess" erakna ‘e a efvm- Nederlanderna 384 451
ningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde. Utgifter for .
e s N . Ovriga Europa 347 339
forbattringar av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redo- Summa Europa 9 003 9303
visas som kostnader.
Nordamerika 147 180
Immateriella tillgadngar Ovriga vérlden 117 1
Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjandetiden som fast- Koncernen 9273 9594

stéllts till 20 ar. Denna avskrivningstid har valts da foretagsforvarven éar
av langsiktigt strategiskt véarde. Avskrivning av goodwill redovisas i resul-
tatrakningen i posten kostnad for sélda varor.

Ovriga immateriella tillgéngar, framst patent och licenser, skrivs av
med 20-33 procent per ar. Avskrivningstiden bestdams utifrdn den berak-
nade nyttjandeperioden for tillgangen.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i varde gors en
beddmning av tillgdngens redovisade varde, inklusive goodwill. | de fall
en tillgdngs redovisade vérde Gverstiger dess beraknade atervinnings-
varde skrivs tillgangen ner till sitt atervinningsvarde.

Produktutveckling

Produktutvecklingen har framfor allt karaktdr av designutveckling och
bedrivs kontinuerligt och anpassas till gallande modetrender.
Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrakt. Ingen del av utgifterna
for produktutvecklingen redovisas som immateriell tillgang.

Avsattningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16, avsattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualforpliktelser i balansrakningen nar foretaget har
ett formellt eller informellt &tagande som &r en foljd av en intr&ffad
handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser krévs for att regle-
ra dtagandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Intéktsredovisning

Bolaget redovisar intakter nar risken for varan har éverforts till kund i
enlighet med leveransvillkor. | de fall installationstjanster tillhandahélls
redovisas intakter nar tjansten ar slutford.
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Noter

Not 4 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Av kostnad salda varor, forséljnings- och administrationskostnader, uppgar l6ner,
andra ersattningar och sociala kostnader till féljande belopp:

2003

2002

Loner och andra

Sociala kostnader

Léner och andra

Sociala kostnader

MSEK ersattningar  (varav pensionskostnader) ersattningar  (varav pensionskostnader)
Dotterforetag i:

Sverige 163 73 162 74

(15) (15)

Danmark 413 32 377 26

(23) (18)

Norge 157 35 173 38

(6) (4)

Finland 82 49 81 50

(20) (18)

Tyskland 358 83 370 84

(5) (3)

Storbritannien 513 45 592 46

(32) (40)

Frankrike 2 1 2 1

) (0)

USA 29 6 31 6

) (0)

Osterrike - - 1 0

=) (0)

Schweiz 12 2 12 2

(M (M

Nederldnderna - - 2 0

) (0)

Totalt dotterféretag 1729 326 1803 327

(102) (99)

Moderbolaget 13 5 11 4

(0) (0)

Koncernen 1742 331 1814 331

(102) (99)

Sjukfranvaro fér moderbolaget redovisas ej da antalet anstallda understiger 10 personer.

Loner och andra ersattningar styrelse och VD:

MSEK 2003 2002
Moderbolaget

Styrelse och VD 7 7
Ovriga anstallda 6 4
Moderbolaget totalt 13 1
Dotterforetag

VD 32 32
Ovriga anstallda 1697 1771
Dotterforetag totalt 1729 1803
Koncernen 1742 1814
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Not 4 forts.

Noter

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar erséattning enligt bolags-
stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Styrelsemedlemmar som &r anstallda i Nobia erhaller ej sarskilt styrelse-
arvode. Av stdmman valda styrelsemedlemmar erhaller en fast del och
en del som ér relaterad till Nobias borskurs. Den fasta delen utgor for
ledamot 100 000 kronor och fér ordféranden 250 000 kronor. Den
rorliga delen motsvarar den volymviktade genomsnittskursen for Nobia-
aktien under de fem borsdagar som foljde narmast efter dagen for
offentliggérandet av bolagets bokslutskommuniké for 2003, multiplice-
rat med en faktor om 2 000. For styrelsens ordférande anvands istallet
faktor 5 000.

Arbetstagarrepresentanter erhdller ett inldsningsarvode pa 20 000
kronor per person och ar. For tiden mellan ordinarie stammor 2003 och
2004 erhaller styrelsen ett arvode pa sammanlagt 2 168 000 kronor,
varav styrelsens ordférande erhéller 638 000 kronor och enskild ledamot
255 000 kronor. Styrelsens ordférande har inga pensionsférmaner eller
avtal om avgangsvederlag.

Verkstallande direktoren
VD har under rakenskapsaret 2003 i 16n erhallit 4 miljoner kronor, och
bonus avseende 2003 ars resultat med 800 000 kronor.

Utover pensionsformaner enligt lagen om allmén forsakring (ATP och
AFP) har verkstallande direktoren ratt till pensionsformaner enligt ITP-
plan. VD har utover det ratt till en utdkad tjanstepensionspremie med
20 procent pa I6nedelar mellan 30 och 100 basbelopp. Utéver ITP-plan
har VD ratt till en pension mellan 60 och 65 ars dlder. Denna pension &r
premiebaserad, dar premien motsvarar 20 procent av foregdende ars l6n
upp till 100 basbelopp. Vid uppsagning fran Nobias sida ager verkstal-
lande direktoren ratt till uppsagningstid motsvarande 12 manader samt
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders 16n. Avrakning fran
avgangsvederlag gors om 16n erhélles fran annan anstalining. Vid egen
uppsagning ar uppsdgningstiden sex manader. Avgangsvederlag utgar ej
vid egen uppsagning.

Koncernledningen i dvrigt

Koncernledningen i évrigt, vilken under 2003 bestod av 5 personer, har
under rakenskapsaret erhallit I6n motsvarande 14 864 000 kronor och
bonus avseende 2003 &rs resultat med 1 508 000 kronor. Vid ingdngen
av 2004 bestod ledningsgruppen av 6 personer utéver VD. Avseende
pensioner har koncernledningen rétt till pensioner enligt ITP-systemet
eller motsvarande. Dérutéver har ledningen ratt till en utdkad tjanste-
pensionspremie med 20 procent pa I6nedelar mellan 30 och 100 bas-
belopp.

Bonusprogram

For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler att
bonus maximalt kan utgad med 30 procent av arslon. For koncernchefen
samt ytterligare tvd medlemmar av koncernledningen galler 50 procent
av arslon. Bonus baseras pé en intjaningsperiod om 1 ar. Utfallet &r
beroende av huruvida i férvag uppsatta mal nas. Malen ar i huvudsak
kvantitativa. Malen for koncernchefen faststalls av styrelsen. For évriga
befattningshavare faststalls malen av koncernchefen efter tillstyrkande
av styrelsens kompensationskommitté.

Kompensationskommitté

Bland styrelsens medlemmar utses en kompensationskommitté.
Kommittén har bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensa-
tion for VD samt ta stélining till forslag till kompensation for de chefer
som direktrapporterar till VD. Betraffande kommitténs uppgifter och
sammansattning, se sidan 59.

Koncernledningens anstallningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstéllning vanligen upphora pa den anstalldes begéran
med en uppsdgningstid pa sex manader och pa bolagets begaran med
en uppsagningstid pa tolv manader. Dessa bestammelser galler dven
verkstallande direktéren. Vissa ledande befattningshavare, daribland
verkstallande direktoren, ar berattigade till avgangsvederlag som uppgar
till ett drs grundlén. Anstallningsavtalen innehaller vanligen en konkur-
rensklausul som géller under anstallningsperioden och ytterligare tolv
manader.

Optionsprogram

Vid ordinarie bolagsstamma 2003 beslutades om ett optionsprogram.
91 ledande befattningshavare och nyckelpersoner tecknade sig for

774 600 optioner med ratt till nyteckning av aktier i Nobia AB.
Optionspremien var 10,20 kronor, vilken berdknats enligt Black and
Scholes modell. De som tecknat en option kommer, forutsatt att de
kvarstar i sin anstalining den 22 maj 2005 att erhalla en kompensation
motsvarande 40 procent av optionspremien. Teckningskursen ar 70,50
kronor. Teckningsoptionerna Iéper till och med 22 maj 2008 och kan
utnyttjas for teckning av aktier under perioden 22 maj 2005 till 22 maj
2008. Vid full I6sen okar aktieinnehavet med 774 600 aktier, vilket mot-
svarar en utspadning om cirka 1,3 procent av alla aktier. Samtliga tidiga-
re program ar avslutade.

Teckningsoptioner 2003/2008 Antal  Forvarvspris
Verkstallande direktéren 40 000 408 000
Ovriga ledningen 103 000 1050 600
Ovriga anstallda 631 600 6 442 320
Totalt 774 600 7 900 920
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Noter

Not 5 Upplysningar for jamfoérelseandamal

Not 8 Operationella leasingavtal

Under 2003 fattades beslut om nedlaggning av den tyska affarsenheten
Goldreif. Efter beslutet om nedlaggning har Goldreif belastat koncer-
nens rorelseresultat med totalt 98 miljoner kronor. Ovriga rérelsekostna-
der om 26 miljoner kronor avser nedskrivning av koncernméssiga over-
varden pa fastighet.

MSEK 2003
Nettoomsattning 17
Kostnad salda varor -60
Bruttovinst -43
Forsaljningskostnader -25
Administrationskostnader -4
Ovriga rorelsekostnader -26
Rorelseresultat -98

Not 6 Ersattning till revisorer

Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
aterstdende loptid Overstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2003 2002 2003 2002
Erlagt under dret 398 365 0 0
Forfaller till betalning 2003 348 0
Forfaller till betalning 2004 396 315 0 0
Forfaller till betalning 2005 390 277 0 0
Forfaller till betalning 2006 366 245 0 0
Forfaller till betalning 2007 342 225 0 0
Forfaller till betalning 2008 324 0

Forfaller till betalning senare 1758 1455 0 0

Av ovanstaende belopp ingar ateruthyrda hyresavtal med 130 miljoner
kronor fér 2003.

Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2003 2002 2003 2002 MSEK 2003 2002 2003 2002
Revision, Resultat fran andelar
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 9 8 - - i koncernforetag
Andra uppdrag dn revisorsuppdrag, Utdelningar, anteciperade - - 112 17
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2 3 - - Nedskrivningar _ _ 0
7 o ) Ovriga rénteintikter och
Not Avskrivningar per funktion liknande poster
Ranteintakter, kortfristig 14 1" 0 0
MSEK 2003 2002 Kursdifferenser 0 0 0 30
Kostnad sald N 19 189 Réntekostnader och liknande poster
Ff’s ”la > ka :arcg - o - e Rantekostnader 80 129 0 -2
orsa‘Jr.wmgsA ostnader - - Kursdifferenser 1 -1 0 0
Administrationskostnader -52 -57
Totalt 65 -119 112 25
-307 =311

"Varav avskrivningar pa goodwill 60 miljoner kronor (63).

Utéver redovisade avskrivningar har nedskrivningar gjorts med
35 miljoner kronor (8).
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Not 1 O Skattekostnad

Noter

Not 1 1 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2003 2002 2003 2002 Goodwill, MSEK 2003 2002
Aktuell skattekostnad -74 -92 - - Ingédende anskaffningsvarde 1257 1336
Uppskjuten skatt -88 -106 2 14 Foretagsavyttringar - -29
Arets skattekostnad -162 -198 2 14 Foretagsforvarv 686 14
Omrakningsdifferenser -86 —64
Arets uppskjutna skattekostnad ar framfor allt hanforlig till den brittiska Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1857 1257
verksamheten och avser skatt pa utnyttjad omstruktureringsreserv, for-
andring av forlustavdrag samt 6kning av Gveravskrivningar och andra Ingdende avskrivningar 180 121
temporara skillnader. Foretagsavyttringar - -2
Skattekostnaden utgjorde 32,4 procent (32,7) av resultatet fore skatt. Arets avskrivningar 60 63
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekostnad Omrakningsdifferenser -2 -2
pa koncernens resultat fore skatt berdknad med lokal skattesats for Utgaende ackumulerade avskrivningar 238 180
Sverige (28 procent) forklaras i nedanstdende tabell. | moderbolaget Utgaende planenligt restvérde 1619 1077
avser uppskjuten skatt skatteeffekten p& koncernbidraget.
Koncernbidraget redovisas direkt mot eget kapital. . . .
Ovriga immateriella tillgangar, MSEK
% 2003 2002 Ingdende anskaffningsvérde 117 142
Lokal skattesats i Sverige 28 28 Arets .in.vesteringar _ 10 12
Olika lokala skattesatser 0 2 Forsaljningar och utrangeringar -4 -9
Skatter hanforliga till tidigare perioder 1 0 Omk_l_assllflcen.ngar - -26
Ej avdragsgill goodwillavskrivning 3 3 Omrékningsdifferenser —4 =2
j resultatrelaterade avdragsgilla poster” 0 ) Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 119 117
Andra ej avdragsgilla/skattefria poster 0 1
Ovrigt 0 1 Ingdende avskrivningar 82 96
Koncernens skattekostnad 32 33 Férsaljningar och utrangeringar 1 -7
Omklassificeringar - -14
" Avser kostnader i samband med nyemission vilka redovisats direkt mot eget kapital. Arets avskrivningar 10 9
Omrakningsdifferenser -1 -2
Olika lokala skattesatser fér 2003 innebar totalt sett ingen effekt pél Utgaende ackumulerade avskrivningar 92 82
koncernens skattesats. De effekter som uppstod i framfor allt Storbritan-
nien och Tyskland motverkade varandra.
| 21 redoabrs o berakni i K kuld och ford Ingdende nedskrivningar 5 5
not 21 redogdrs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och fordran. Omklassificeringar = _
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (1] 5
Utgaende planenligt restvarde 27 30
Varav
Programvara 15 15
Varumarken 10 12
Ovrigt 2 3
Utgaende planenligt restvarde 27 30
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Noter

Not 1 2 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen
Byggnader, MSEK 2003 2002 Mark och markanldggningar, MSEK 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 1573 1619 Ingéende anskaffningsvarde 240 253
Arets investeringar 81 14 Arets investeringar 2 2
Forsaljningar och utrangeringar -63 -4 Forsaljningar och utrangeringar -14 -1
Foretagsavyttringar - -35 Foretagsavyttringar - -2
Foretagsforvarv 20 - Omrakningsdifferenser -12 -12
Omklassificeringar 34 41 Utgdende anskaffningsvirde 216 240
Omrakningsdifferenser 61 -62
Utgaende anskaffningsvarde 1584 1573 Ingaende avskrivningar 24 20
Arets avskrivningar 2 2
Ingdende avskrivningar 486 441 Omklassificeringar 0 3
Forsaljning och utrangeringar -17 -1 Omrakningsdifferens -1 -1
Foretagsavyttringar -4 Utgaende avskrivningar 25 24
Foretagsforvarv 5 -
(?mklassificeringar 1 2 Ingaende uppskrivningar 8 8
Arets avskrivningar 48 63 Arets uppskrivningar 4 _
Omrakningsdifferenser -7 -15 Utgaende ackumulerade uppskrivningar 12 8
Utgaende avskrivningar 506 486 Utgaende planenligt restvirde 203 224
Ingende ustk‘rivningar 69 71 Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 72 72
%rets uppskr.|vn.|ngar 20 - Planenligt restvarde 84 85
Arets nedskrivningar - -2
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 89 69 Pagaende investeringar, MSEK
Ingaende avskrivning pa uppskrivning 17 14 Ingaende balans 90 86
Arets avskrivningar 25 3 /}rets pabérjade investeringar 9 96
Utgaende avskrivning pa uppskrivning 42 17 Arets avslutade investeringar -85 -84
Omrakningsdifferenser -4 -8
Ingéende nedskrivningar 2 - Utgaende balans 10 90
Arets nedskrivningar 44 2
Utgaende nedskrivningar 46 2 Maskiner och andra tekniska anldggningar, MSEK
Utgaende planenligt restvarde 1079 1137 Ingdende anskaffningsvérde 1893 2008
Arets investeringar 92 81
Okningen av &rets avskrivning pa& uppskrivning férklaras av en forandrad Forsaljningar och utrangeringar -65 -72
rubricering av delar av de koncernmassiga justeringar som gors avseen- Féretagsavyttringar - —67
de dotterbolagens byggnader. Motsvarande minskning uppstéar i arets Féretagsforvary 178 -15
avskrivning pé anskaffningsvarde. Omklassificeringar 7 42
Omrakningsdifferenser -87 -84
| ovanstaende redovisning ingar finansiell leasing enligt nedan: Utgaende anskaffningsvirde 2018 1893
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden  avskrivningar Ingende avskrivningar 1451 1505
MSEK 2003 2002 2003 2002 Forsaljningar och utrangeringar -60 -60
Byggnader 50 39 7 5 Foretagsavyttringar - -44
Foretagsforvarv 105 -
Omklassificeringar -91 5
Arets avskrivningar 103 113
Omrakningsdifferenser -68 -68
Utgaende avskrivningar 1440 1451
Ingdende uppskrivningar - -
Arets uppskrivningar 12 -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 12 -
Ingdende nedskrivningar 15 15
Arets nedskrivningar 27 -
Utgaende nedskrivningar 42 15
Utgaende planenligt restvarde 548 427
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Not 12 forts.

Noter

Not 1 3 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2003 2002 Aktier i dotterbolag MSEK 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 511 505 Ingdende anskaffningsvarde 1370 1369
Arets investeringar 97 65 Forvarv av dotterbolag - 1
Forsaljningar och utrangeringar -80 -63 Utgaende anskaffningsvarde® 1370 1370
Féretagsavyttringar - -3 VEfter hansyn tagen till nedskrivningar.
Foretagsforvarv 34 -
Omklassificeringar 26 28 Koncernen
Omrakningsdifferenser -33 -21 Andra langfristiga fordringar MSEK 2003 2002
Utgéende anskaffningsvérden 555 51 Alectafordran och évriga pensionstillgangar 16 23
Depositioner 13 9
Ingdende avskrivningar 266 269 Langfristigt 1an till terforsaljare 18 5
Forséljningar och utrangeringar -73 -57 Fordran finansiell leasing 4 0
Foretagsavyttringar - -3 Ovrigt 0 1
Foretagsforvarv 17 - Total 51 38
Omklassificeringar 75 4
Arets avskrivningar 59 61 Koncernen
Omrakningsdifferens l =8 Aktier i intressebolag MSEK 2003 2002
Utgaende avskrivningar 333 266
Ingdende balans 1 3
Ingdende nedskrivningar 6 2 Arets anskaffning 2 R
Arets nedskrivningar _ a Arets andel i resultat 0 -2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 6 6 3 1
Utgaende planenligt restvirde 216 239
Koncernen
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar, MSEK Aktler i intressebolag MSEK Kapitalandel 2003 2002
N UAB Domingos Durelés, Litauen 45,0% 2 0
Ingdende balans - - .
Under aret genomférda omfordelningar 3 - HTH Expert w Kuchni sp 2 44.7% ! !
Utgaende balans 3 - 3 L

| utgdende anskaffningsvérde har ingen ranta aktiverats for materiella

anlaggningstillgangar.
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Noter

Not 1 4 Aktier och andelar i dotterfoéretag

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Org. nr Sate Kapitalandel, % Antal aktier Bokfort varde
Nobia NBI AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456
Sigdal Kjokken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal Oy* Helsingfors 100
HTH Kokkener A/S Olgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Danica Invest A/S* Bjerringbro 100
HTH Kolding A/S Kolding 100
HTH Handel A/S* Jlgod 100
HTH Handel 2 A/S* Jlgod 100
HTH Handel 4 A/S* Jlgod 100
HTH Kage A/S Kage 100
HTH Kitchens Ltd* London 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Hiveserve Ltd Darlington 100
C.P. Hart & Sons Ltd Darlington 100
Aquamaison Ltd* Darlington 100
Kitchen Sense (Surrey) Ltd Darlington 100
Esher Management Ltd* Darlington 100
Dorking Management Ltd* Darlington 100
Aqua Ware Ltd* Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd* Darlington 100
Flint Properties Ltd Darlington 100
Magnet (Retail) Ltd Darlington 100
Eastham Ltd* Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd* Darlington 100
Magnet Distribution Ltd* Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd* Darlington 100
Magnet Furniture Ltd* Darlington 100
Magnet Joinery Ltd* Darlington 100
Larkflame Ltd* Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd* Darlington 100
Magnet Retail Ltd* Darlington 100
Magnet Supplies Ltd* Darlington 100
Magnet Industries Ltd* Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd* Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
WOR Ltd* Halifax 100
Gower Windows Ltd* Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd* Halifax 100
Beverly Doors Ltd* Halifax 100
Working Systems Ltd* Halifax 100
Perfectshot Ltd* Halifax 100
Addspace Products Ltd* Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd* Halifax 100
Lovene Dorr AB* 556038-1724 Goteborg 100
Star Mobelwerk GmbH* Melle 99,95
Nobia Interiér AB* 556039-2440 Tidaholm 100
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Noter

Org.nr  Sate Kapitalandel, % Antal aktier Bokfort varde
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH* Weiterstadt 100
Nobia Koksinvest AB* 556062-9502 Varnamo 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30 000 77
Poggenpohl Mobelwerke GmbH Herford 98,57 6 532
Poggenpohl Group UK Ltd Milton Keynes 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl US Inc. Wayne NJ 100
Poggenpohl GesmbH Wien 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S Kopenhamn 100
Poggenpohl Nederland BV* Arnhem 100
Poggenpohl Belgium NV* Gent 100
Poggenpohl Service GmbH* Herford 100
Rose Ktiche Beteiligungs GmbH Herford 100
Mabelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Goldreif Mobelfabrik GmbH Bad Salzuflen 100
Pronorm Einbaukiichen Gmbh Vlotho 100
Optifit Jaka-M6bel GmbH Stemwede 100
Eurofit Vertriebs-GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-Mébel GmbH Stemwede 100
Norema AS Jevnaker 100 20 000 154
Invita Kekkener A/S Bording 100 6 000 000 151
Invita Detail & Projekt A/S Bording 100
Invita Koksstudio AB 556634-7497 Malmo 100
Norema Forsaljnings AB 556236-4280 Stockholm 100 1 000 0
Totalt 1370
* Vilande
’I Forutbetalda kostnader och ’l 7
Not upplupna intakter Not Resultat per aktie
Koncernen Antal aktier fore utspadning 57 669 220
MSEK 2003 2002 Antal aktier efter utspadning 57 859 227
Forutbetalda hyror 31 22 Utspédninlg,lantal aktierl ) o 190 007
. N Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 57 669 220
Bonus frén leverantorer 19 17 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 57 780 058
Forutbetalda bankavgifter 14 9
Forsakringar 10 1
Ovrigt 109 42 Antalet stamak.tier har inte.féréndrats under aret varfor det geno.msnit.t-
Summa 183 91 liga antaIeF aktier uppgar till 57 669 220. Ut('.')ver antalet akt|er vu? Peno—
dens slut finns ocksa ett antal potentiella aktier utestdende, hanforliga
till de teckningsoptioner som i maj 2003 tecknades av ledande befatt-
1 6 ningshavare och nyckelpersoner i koncernen. En utspadningseffekt upp-
Not Likvida medel star om nuvardet av teckningskursen &r lagre an stamaktiernas verkliga
varde. Utspadningseffekten framkommer som skillnaden mellan antalet
Koncernen Moderbolaget aktier som innehavarna av teckningsoptioner har ratt att teckna och det
MSEK 2003 2002 2003 2002 antal aktigr varderade till verkligt varde §om denna t.eckrl\ling.slikviq mot-
svarar. Skillnaden behandlas som en emission av aktier for vilka foreta-
Kassa och bank 154 293 0 0

Outnyttjade krediter, vilka ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets slut i
koncernen till 274 miljoner kronor (200). Utover checkrakningskrediten
innehar bolaget ej utnyttjade laneldften om 905 miljoner kronor (762).

get inte erhaller ndgon betalning.
Vid berakning av utspadningseffekt har ett verkligt varde per aktie
om 75 kronor och en diskonteringsranta pa 5,0 procent anvants.

Optionsprogram

Vid ordinarie bolagsstdmma 2003 beslutades om ett optionsprogram
riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner. 91 personer
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Not 17 forts.

Antal Optionspremie  Emissionskostnader Nyemission vid Redovisad kostnad 2003 Balanserade
full 16sen utgifter
774 600 8 1 55 1 1

tecknade sig for 774 600 optioner med réatt till nyteckning av aktier i
Nobia AB. Optionspremien, berdknad med Black and Scholes modell, var
10,20 kronor. De som tecknat en option kommer, forutsatt att de kvar-
star i anstallningen den 22 maj 2005, att erhélla en kompensation mot-
svarande 40 procent av optionspremien. Teckningskursen ar 70,50 kro-
nor. Teckningsoptionerna loper till och med 22 maj 2008 och kan
utnyttjas for teckning av aktier under perioden 22 maj 2005 till 22 maj
2008. Vid full I6sen 6kar aktieinnehavet med 774 600 aktier, vilket mot-
svarar en utspadning om cirka 1,3 procent av alla aktier.

Not 1 8 Utdelning per aktie

Koncernens resultatrakning har under 2003 belastats med 1 miljon
kronor avseende periodisering av kompensation pa 40 procent av
erhéllen optionspremie samt for sociala avgifter pa berdknad forman.
Formanen pa balansdagen beraknad med Black and Scholes optionsvar-
deringsmodell, har belastats med sociala avgifter enligt avgiftssatser i de
lander dar denna férman ska belastas med dylika avgifter.

Not 2 O Avsattningar for pensioner

Pa bolagsstamman 2004-04-01 kommer en utdelning avseende ar 2003
pé 2,25 kronor per aktie, totalt 130 miljoner kronor att foreslas. Detta
belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en
vinstdisposition under eget kapital, for rakenskapsaret 2004.
Utdelningarna avseende 2002 och 2001 uppgick till 130 miljoner kronor
respektive O kronor.

Not 1 9 Eget kapital

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns pa sidan 38

MSEK 2003 2002
FPG/PRI-pensioner 18 19
Ovriga pensioner 69 72
Summa 87 91

och 42.
Antal aktier A-aktier Totalt antal
Antal 2002-01-01 4 655 077 4 655 077
Nyemission 7 411 845 7 411 845
Split 10:1 45 602 298 45 602 298
Antal 2002-12-31 57 669 220 57 669 220
Antal 2003-12-31 57 669 220 57 669 220
Aktiernas nominella varde ar 1 kr.
Samtliga aktier ar fullt betalda.
Nobia innehar 0 st (0) egna A-aktier.
Valutakursdifferenser i eget kapital

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2003 2002 2003 2002
Ingdende balans 66 174 - -
Forandr. vid arets omrakn.
avs. bef. dotterbolag -137  -108 - -
Utgaende balans -71 66 - -

Nobias policy for finansiell exponering innebar att ingen sakring av eget
kapital gors. | linje med detta har inga kursdifferenser till foljd av sddana
transaktioner paverkat koncernens eget kapital.
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| utlandsverksamheten har lokala regler for pensionsavséttning foljts.

Not 2 1 Uppskjuten skatt

| koncernen redovisas drets uppskjutna skatt —88 miljoner kronor (-106)
som skattekostnad i koncernens resultatrakning. Arets uppskjutna skat-
tekostnad &r framfor allt hanforlig till den brittiska verksamheten och
avser skatt pa utnyttjad omstruktureringsreserv, forandring av forlustav-
drag samt 6kning av éveravskrivningar och andra temporara skillnader.
Periodens forandringar av uppskjuten skattefordran/skatteskuld:

Uppskjuten skattefordran

Koncernen, MSEK 2003 2002
Ingdende balans 44 135
Kursdifferenser -9 =17
Forvarv? 15 10
Redovisad skattekostnad for perioden -30 -128
Aterlaggning kvittning féregaende ar 118 162
Arets kvittning inom skattegemenskap -110 -118
Ovriga férandringar -4 0
Utgaende balans 24 a4

12003 érs siffra avser Gower. Siffran for 2002 avser justering av forvarv Magnet.

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen, MSEK 2003 2002
Ingdende balans 139 126
Kursdifferenser -6 -9
Avyttring - 0
Uppskjuten skatteintékt/kostnad for perioden 58 -22
Aterlaggning kvittning foregaende ar 118 162
Arets kvittning inom skattegemenskap -110 -118
Ovriga férandringar 0 0
Utgaende balans 199 139
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Noter

Not 2 3 Skulder till kreditinstitut

Periodens utgdende balans av

uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt

ndar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Uppskjuten skattefordran

Forfallostruktur, MSEK 2003 2002
Inom 1 ar 16 261
Mellan 1 och 5 ar 1530 990
Langre an 5 ar 2 8
Totalt 1548 1259

Koncernen, MSEK 2003 2002 =
Upplupna kostnader och férutbe-
Underskottsavdrag 107 126 Not talda intakter
Omstruktureringsreserv 0 10
Temporara skillnader 24 17 Koncernen Moderbolaget
Ovrigt 3 £l MSEK 2003 2002 2003 2002
Utgaende balans fére kvittning 134 162 -
Coaal kit 10 18 Bonus till kunder 56 52 - -
£03 ilining - - Upplupna léner 136 119 4 2
Utgaende balans 24 a4 . .
Upplupna sociala avgifter
och pensioner 17 30 2 1
Uppskjuten skatteskuld Upplupna réntor 2 4 - -
Koncernen, MSEK 2003 2002 Hyror 60 / - -
- — Ovrigt 181 227 - -
Skattemdssiga 6veravskrivningar 126 89 Summa 452 439 6 3
Uppskrivningar 142 163
Ovrigt 41 5
Utgaende balans fére kvittning 309 257 2 5 . .
— Not Stallda sakerheter
Legal kvittning -110 -118
Utgaende balans 199 139
Koncernen Moderbolaget

Vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordringar ej

beaktats uppgar till 36 miljoner kronor (46).
Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthem-

tagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra ater-
féringen av sddana skillnader eller det av andra skal inte langre &r osan-
nolikt att aterféring kan komma att ske inom overskadlig tid.

Not 2 2 Avsattningar

Koncernen, MSEK 2003 2002
Ingdende balans avsattning for

omstruktureringsatgarder 24 245
Avsattning for omstruktureringsatgarder - -
Utnyttjad omstruktureringsreserv -22 144
Uppldsning av omstruktureringsatgarder - -67
Kursdifferens omstruktureringsatgarder -2 -10
Utgaende balans avsattning for

omstruktureringsatgarder 0 24
Ovriga avsattningar 36 100
Summa 36 124

Avsattning for omstruktureringsatgarder avseende de bolag som forvér-

vades &r 2000 och 2001 har under &ret férbrukats i sin helhet. Ovriga

avsattningar uppgaende till 36 miljoner kronor (100) utgoérs framfor allt

av reserver for ej utnyttjade hyresratter.

MSEK

2003 2002 2003 2002

For skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Aktier i dotterbolag
Andra omsattningstillgangar

For avsattningar till pensioner
Fastighetsinteckningar

899” 8063" - -
6197 53357 - -
2634 2431 1370 1370
0 0 0 283

0 0 -

Summa stallda sékerheter

4152 15829 1370 1653

"Darav 12 500 miljoner kronor avseende ett dotterbolag till forman for Nobias lane-
syndikat. Nobias motsvarande skuld &r 1 203 miljoner kronor.

“Pantbrev avseende dotterbolaget Norema AS har under aret nedsatts fran 12 500
miljoner kronor till 600 miljoner kronor, genom en éverenskommelse med pant-

havaren.

Not 2 6 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2003 2002 2003 2002
Borgen pensionsforpliktelse 0 0 8 9
Ovriga ansvarsforbindelser 128 89 1633 1236
Totalt 128 89 1641 1245
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Noter

Not 2 7 Forvarv av dotterféretag

Not 29 Medelantal anstallda

Med verkan fran december 2003 forvarvades Gowergruppen. Paverkan
pé koncernens likvida medel av forvarvet uppgick till =749 miljoner
kronor.

MSEK 2003
Goodwill -686
Materiella anldggningstillgangar -105
Uppskjuten skattefordran -16
Rorelsetillgdngar -364
Ovriga skulder 264
Summa kopeskilling -907
Ej erlagd kopeskilling 158
Paverkan pa koncernens likvida medel -749

Ej erlagd kopeskilling avser dels rantebarande skuld till séljaren, 54 mil-
joner kronor, dels uppskattad villkorad kopeskilling, 104 miljoner kronor.

Not 28 Transaktioner med narstaende

Forsalining av varor till eller inkép av varor fran moderbolaget till andra

koncernforetag har ej &gt rum under aret. Daremot har koncerngemen-
samma tjanster fakturerats dotterbolagen.Tidigare &r har dotterbolaget

Nobia NBI AB fakturerat de koncerngemensamma tjénster som nu fak-

tureras frdn moderbolaget.

2003 2002
Antal  Varav Antal  Varav
Foretag i: anstéllda  mén anstdllda man
Sverige 523 431 544 429
Danmark 1035 744 977 690
Norge 477 290 504 299
Finland 465 315 463 313
Tyskland 1095 855 1160 883
Storbritannien 1889 1598 2059 1684
Frankrike 4 2 4 2
USA 62 37 53 31
Osterrike 0 0 2 1
Schweiz 21 16 20 15
Nederlanderna 0 0 4 4
Koncernen 5571 4288 5790 4351
2003 2002
Antal  Varav Antal  Varav
man man
Styrelseledamater 59  93% 60 95%
Verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare 94  89% 96 90%
Koncernen 153 91% 156  92%
Styrelseledamoter 10 90% 11 100%
Verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare 6 100% 10 100%
Moderbolaget 16 94% 21 100%

Stockholm den 1 mars 2004

Hans Larsson

Ordférande
Harald Mix Gerard De Geer
Wilhelm Laurén Thomas Nilsson

Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant

Bodil Eriksson

Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Cappelen
Verkstéllande direktér

Var revisionsberdttelse har avgivits den 1 mars 2004

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i Nobia AB
Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Nobia AB for ar 2003. Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att proéva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger ddrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman faststiller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och be-
viljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2004

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Fran vanster: Hans Larsson och Karsten Bomann Jonsen.

Frén vénster: Fredrik Cappelen, Gerard De Geer och Thomas Nilsson.

Styrelsens arbete under 2003

Styrelsen i Nobia AB bestar av atta ordinarie ledaméter valda av
bolagsstimman samt tva ledaméter med tva suppleanter utsedda av
de anstéllda. Verkstéllande direktoren ingar i styrelsen. Andra tjanste-
maén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som féredragande
och som sekreterare. Under verksamhetsaret 2003 hade styrelsen sex
ordinarie sammantraden samt tre extra sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punk-
ter for arets respektive styrelsemoten sdsom affarslage, investering-
ar, budget, delars- och arsbokslut. Styrelsens arbete paverkas vidare
av en arbetsordning som styrelsen arligen faststéller rorande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren.
Under 2003 har behandling av fragor rorande koncernens strategi,
finansiella mal samt fragor rérande forvarv givits stort utrymme i
styrelsens arbete.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2003

HANS LARSSON

Stockholm, fédd 1942, styrelseord-
férande, ledamot sedan 1996.
Styrelseordférande i Sydsvenska
Kemi AB, Biolight International AB
och Carema AB. Styrelseledamot i
bland annat Svenska Handelsban-
ken AB, Holmen AB och Pergo AB.
Innehav i Nobia AB: 130 000 aktier.

FREDRIK CAPPELEN

Stockholm, fédd 1957, ledamot
sedan 1996. Anstélld som VD i
Stora Byggprodukter AB 1995 och
VD i Nobia AB och koncernchef
sedan 1996.

Innehav i Nobia AB: 337 700
aktier, 40 000 teckningsoptioner.

GERARD DE GEER

Stockholm, fodd 1949, ledamot

fr o m 3 april 2002. Director Opera-
tions & Business Control i Industri
Kapital AB. Styrelseordférande i
Citylink AB. Styrelseledamot i Lin-
dex AB, Elektrokoppar Holding AB,
Consolis Oy och MacGregor Inter-
national AB.

Innehav i Nobia AB: 0.

KARSTEN BOMANN JONSEN
Bekkestua, Norge, fodd 1950, leda-
mot sedan 2000. Koncerndirektor i
Selvaag Gruppen A/S. Styrelseord-
forande i bland annat Isolitt A/S,
Selvaag Eiendom A/S, City Self
Storage A/S och Selvaag Senior A/S.
Styrelseledamot i bland annat A/S
Selvaagbygg.

Innehav i Nobia AB: 0.

THOMAS NILSSON

London, fodd 1948, ledamot sedan
1998. VD i Firesteed Capital Limi-
ted. Styrelseledamot i Dyconex AG
och Fulcrum Invest Equity N.V.
Innehav i Nobia AB: 37 000 aktier.

Styrelsen efterstravar att halla en nara kontakt med foretagets
revisorer for att pa ett tillfredsstéllande satt halla sig informerad om
vasenliga fragor avseende bolagets rakenskaper, redovisningsrutiner,
forvaltning av bolagets tillgangar samt vid behov dven bolagets skot-
sel i allménhet. En viktig princip ér att de pa styrelsen ankommande
kontrollfradgorna handhas av styrelsen i sin helhet. For att i denna del
sakerstalla styrelsens informationsbehov, rapporterar bolagets revisor
till styrelsen minst tvd ganger per ar. Formerna for dessa avrapporter-
ingar foredrogs pa Nobias bolagsstamma 2003 och &r dokumenterade
i styrelsens arbetsordning.

Revisorernas rapportering tar upp fragor som bland annat rér
Nobias interna kontroll, varderingsfragor, vasentliga regelférand-
ringar samt planering av kommande revision. Vidare ska revisorn
arligen redogora for konsultuppdrag som utforts av revisorns firma
samt sitt beroende i 6vrigt av foretaget och dess ledning. Delar av



HARALD MIX

Stockholm, fodd 1960, ledamot
sedan 1996. Partner i Altor Equity
Partners AB. Styrelseledamot i

ACO Hud Holding AB och Lindorff
Group AB.

Innehav i Nobia AB: 100 000 aktier.

INGA ANDERSEN

@lgod, Danmark, fodd 1951,
suppleant, arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstalld i HTH Kakke-
ner A/S sedan 1973.

Innehav i Nobia AB: 0.

PER BERGSTROM

Tidaholm, fodd 1960, arbetstagar-
representant sedan 2000. Anstalld i
Marbodal AB sedan 1976.

Innehav i Nobia AB: 0.

Styrelse och revisorer

BODIL ERIKSSON

Stockholm, fodd 1963, ledamot
sedan 2003. Vice VD i Axfood AB,
styrelseledamot i Oriflame Cosme-
tics S.A.

Innehav i Nobia: 0.

WILHELM LAUREN

Stockholm, fédd 1943, ledamot
sedan 1996. Styrelseordférande i
Hoérnell Holding, Elektrokoppar Hol-
ding AB och Enermet Group. Styrel-
semedlem i bland annat Ostnor AB
och Martinssongruppen AB.
Innehav i Nobia AB: 30 000 aktier.

OLOF HARRIUS —
Tidaholm, fodd 1949, arbetstagar- A

representant sedan 1998. Anstalld
i Marbodal AB sedan 1971.
Innehav i Nobia AB: 0.

PATRIK PERSSON

Almhult, fédd 1973, suppleant,
arbetstagarrepresentant sedan
2003. Anstélld i Myresjokok AB
sedan 1992.

Innehav i Nobia: 0.

Revisor

ROBERT BARNDEN
Sollentuna, fodd 1946.
Auktoriserad revisor
Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB.

Fran vanster: Inga Andersen, Olof Harrius, Per Bergstrom och Patrik Persson.

revisorernas presentation infor styrelsen sker utan narvaro av
bolagets tjansteman.

Under aret har en utvardering av styrelsen och dess arbetsformer
genomforts med hjalp av externa konsulter. Utvéarderingen har pre-
senterats for bolagets nomineringskommitté.

Kompensationskommitté

Styrelsen utser inom sig en kompensationskommitté bestaende av
minst tre av styrelsens vid bolagsstimman valda ledaméter, med
uppgift att ta fram forslag till styrelsen avseende dels bolagets
kompensationsprogram (pensionspolicy, bonusprogram etc) dels
verkstéllande direktorens kompensation och anstallningsvillkor.
Kommittén har dven till uppgift att ta stallning till verkstéllande
direktorens forslag till kompensation och andra anstallningsvillkor
for de chefer som rapporterar till VD samt att se till att bolaget har

ett adekvat program for chefsforsorjning och chefsutveckling. Kom-
pensationskommittén bestar under perioden fram till ordinarie
bolagsstimma 2004 av Hans Larsson, ordférande, Gerard De Geer
och Wilhelm Laurén.

Nomineringskommitté

Enligt beslut av bolagsstimman utser de fem storsta aktiedgarna
under tredje kvartalet en nomineringskommitté. Saledes har dgare
representerande 54,1 procent av kapital och roster utsett en nomine-
ringskommitté med uppgift att framlagga forslag till val av styrelse-
ledaméter och arvode for dessa. I kommittén ingar: Hans Larsson,
styrelseordférande Nobia, Christian Salamon, Industri Kapital, Tomas
Nicolin, tredje AP-fonden, Stefan Dahlbo, Oresund och Hans Hed-
strom, HQ Fonder. Christian Salamon frantradde kommittén i sam-
band med att Industri Kapital avyttrade sitt innehav den 18 februari.
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Koncernledning

Frén vénster: Peter Petersson och Fredik Cappelen.

PETER PETERSSON,

fédd 1951.

Vice President Operations, Affars-
utveckling, tf. Affarsenhetschef
Norema.

Anstalld 1995.

Innehav i Nobia AB:

134 400 aktier, 27 000 tecknings-
optioner.

FREDRIK CAPPELEN,

foédd 1957.

VD och Koncernchef.

Anstalld 1995.

Innehav i Nobia AB:

337 700 aktier, 40 000 tecknings-
optioner.

Koncernledning och koncernfunktioner

Nobiakoncernens kontroll och uppfdljning sker utifran sam-
ma organisationsstruktur som den operativa verksamheten
bedrivs fran.

Koncernledningen i Nobia har sju medlemmar.

Koncernledningens uppgift ar att ansvara for utveckling,
uppf6ljning och kontroll av den operativa verksamheten. De
fragor som behandlas har operativ och strategisk betydelse
for koncernen och affarsenheterna. Inom ramen foér den av
styrelsen faststéllda strategiska inrikiningen ansvarar koncern-
ledningen for till exempel koncerngemensamma policies,
strategisk affarsutveckling, samordning av inkop och produk-
tion, behandling av investeringar samt koncerngemensamma
projekt.

Koncernledningen triffas varje manad och vid dessa
moten foljs en foredragningslista med fasta punkter. Var och
en av medlemmarna i koncernledningen har ocksa ett ver-
gripande ansvar for sitt respektive omrade.

For att forstarka den tydliga och positiva konkurrens-
fordel som affdrsenheter med fullt Ionsamhetsansvar inne-
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Fran véanster: Kevin Ohle och Richard Reynolds.

KEVIN OHLE,

fodd 1957.

Vice President, Produktion,
Inkép och Logistik.

Anstélld i Gower sedan 1988.
Innehav i Nobia AB: 0.

RICHARD REYNOLDS,

fodd 1955.

Vice President Operations,
Styrelseordférande i Gower.
Anstélld i Gower sedan 1988.
Innehav i Nobia AB: 0.

bar och samtidigt underlétta fér kunskapsutbyte och
synergier finns dven en utékad ledningsgrupp. I denna
ingar forutom koncernledningen samtliga affarsenhetschefer
samt ett antal nyckelpersoner. Denna grupp trédffas normalt
en gang per kvartal i sa kallade "Group Advisory Board”
moten som bland annat dr forum for information och dis-
kussion av mal och nyckeltal, ekonomisk utveckling,
koncerngemensamma projekt och andra fragor av gemen-
sam strategisk betydelse.

Lokala strategi- och uppfoljningsméten med varje affars-
enhets ledningsgrupp sker 16pande. Ett viktigt verktyg i det-
ta arbete dr den benchmarkingrapport med ekonomiska
nyckeltal samt nyckeltal f6r processer som sammanstalls en
gang i manaden och som samtliga affdrsenheter tar del av.

Nobias huvudkontor, med verkstiallande direktor och
koncernfunktioner, dr placerat i Stockholm. Koncernfunktio-
ner utgors av affarsutveckling, ekonomi, information, perso-
nal, inkép, produktion och logistik. Vid utgangen av 2003
arbetade 15 personer pa huvudkontoret.



Affarsenhetschefer

Ledning
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Fran véanster: Gary Favell, Lennart Rappe och Preben Bager.

GARY FAVELL,

fodd 1956.

Vice President Operations,
Affarsenhetschef Magnet.

Anstélld i Magnet sedan 1988.
Innehav i Nobia AB: 116 620 aktier,
22 000 teckningsoptioner.

LENNART RAPPE,

fodd 1944.

Vice VD, Ekonomi och
Finansdirektor. Anstélld 1999.
Innehav i Nobia AB: 133 720 aktier,
27 000 teckningsoptioner.

PREBEN BAGER,

fodd 1948.

Vice President Operations,
Affarsenhetschef HTH.

Anstalld i HTH 1989.

Innehav i Nobia AB: 470 000 aktier,
27 000 teckningsoptioner.

PER ANDERSSON,

fodd 1948.

Affarsenhetschef Myresjokok.
Anstalld i Myresjokok 1988.
Innehav i Nobia AB: 3 030 aktier,
27 000 teckningsoptioner.

LEO BRECKLINGHAUS,

fodd 1959.

Affarsenhetschef Optifit.
Anstalld i Optifit 2000.

Innehav i Nobia AB: 1 500 aktier,
27 000 teckningsoptioner.

ELMAR DUFFNER,

fodd 1960.

Affarsenhetschef Poggenpohl.
Anstalld i Optifit 1999.

Innehav i Nobia AB: 11 450 aktier,
27 000 teckningsoptioner.

MARTIN ELGOOD,

fodd 1967.

Affarsenhetschef Gower.
Anstalld i Gower sedan 1992.
Innehav i Nobia AB: 0.

HEINZ HACHMEISTER,

fédd 1953.

Affarsenhetschef Pronorm,

fr o m april 2004.

Anstélld i Pronorm sedan 1984
Innehav i Nobia AB: O aktier,

4 500 teckningsoptioner.

JORMA LEHTOVUORI,

foédd 1952.

Affarsenhetschef Novart.

Anstalld i Novart 1985.

Innehav i Nobia AB: 15 000 aktier,
22 000 teckningsoptioner.

FRIEDHELM MEYER,

fodd 1940.
Affarsenhetschef Pronorm,
t o m mars 2004.

Anstalld i Pronorm 1991.
Innehav i Nobia AB: 0.

LEIF NYGARD,

fodd 1949.

Affarsenhetschef Invita.

Anstélld i Invita 1974.

Innehav i Nobia AB: 42 940 aktier,
27 000 teckningsoptioner.

ANDERS REUTHAMMAR,

fodd 1949.

Affarsenhetschef Marbodal.
Anstalld i Marbodal 1997.

Innehav i Nobia AB: 100 000 aktier,
27 000 teckningsoptioner.

EGIL WOLD,

fodd 1947.

Affarsenhetschef Sigdal.

Anstalld i Swedoor 1990.

Innehav i Nobia AB:

191 700 aktier, 27 000 tecknings-
optioner.

Aktiedgarna i Nobia AB kallas till ordinarie bolagsstam-
ma torsdagen den 1 april 2004 klockan 17.00 pa Berns
Konferens, Berzelii Park, Stockholm. Lokal: Strindbergs-
salen.

Anmalan
Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstimma ska:

DeLs  vara inford i den av VPC AB forda aktieboken
mandagen den 22 mars 2004.
DeLs  anmidla sig hos bolaget senast fredagen den 26

mars 2004, klockan 16.00.

Anmalan om deltagande i bolagsstimman kan goras
under adress Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, per
telefon 08-440 16 00 eller per fax 08-440 16 20. Anmalan
kan dven goras via e-mail till madeleine.falk@nobia.se.

Vid anmaélan ska aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer samt adress och telefonnummer.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier mas-
te dessutom, for att dga ratt att delta i stimman, begéara att
tillfalligt foras in i den av VPC AB forda aktieboken. Aktie-
agaren maste underratta forvaltaren harom i god tid fore
mandagen den 22 mars 2004, da registreringen maste vara
verkstalld.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning fore-
slas tisdagen den 6 april 2004. Utbetalning genom VPC
beréknas ske tisdagen den 13 april 2004.
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MSEK 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Resultatrakning

Nettoomsattning 3316 3977 4049 4102 8283 9594 9273
Férandring i procent -3 20 2 1 102 16 -3
Bruttovinst 873 1082 1176 1325 3170 3865" 3586
Rorelseresultat 79 110 132 261 537 725 565
Finansiella intakter 3 3 3 9 15 11 14
Finansiella kostnader -45 -59 =51 -50 -138 -130 -79
Resultat efter finansiella poster 37 54 84 220 414 606 500
Skatt pa arets resultat -34 -33 -83 -115 -160 -198 -162
Minoritetsandelar i drets resultat - - - 0 0 0 0
Arets resultat 3 21 1 105 254 408 338
Balansrdkning

Anldaggningstillgdngar 910 1052 1000 1975 3719 3308 3783
Lager 371 385 447 614 1178 1107 1208
Fordringar 395 498 608 835 1159 1021 1315
Likvida medel 157 160 135 221 362 293 154
Summa tillgangar 1833 2 095 2190 3 645 6418 5729 6 460
Eget kapital 324 375 351 1363 1776 2 589 2 667
Minoritet - - - 5 6 6 6
Ej rantebdrande avsattningar 123 83 89 378 467 285 266
Réntebarande avsattningar 13 25 56 79 74 91 87
Ej rantebarande skulder 699 798 905 1025 1714 1443 1580
Réntebarande skulder 674 814 789 795 2 381 1315 1854
Summa eget kapital och skulder 1833 2 095 2 190 3645 6418 5729 6 460
Nettolaneskuld 530 680 710 601 2 078 1098 1763
Sysselsatt kapital 1011 1214 1196 2242 4237 4001 4614
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 2,4 2,7 3,3 6,4 6,5 7,6 6,1
Resultat efter finansiella poster i % av

nettoomsattningen 1.1 1.3 2,1 5,4 5,0 6,3 5,4
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 3,4 3,6 3,4 3,4 2,3 2,3 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4 10,2 11,2 22,2 15,5 17,9 14,6
Avkastning pa eget kapital, % 0,9 6,0 0,0 17,2 16,2 18,7 13,0
Skuldsattningsgrad, % 164 181 202 44 17 42 66
Soliditet, % 17,7 17,9 16,0 37,5 27,8 45,3 41,4
Kassaflode fore investeringar -121 127 126 156 551 513 439
Investeringar 101 87 74 87 226 269 294
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 0,09% 0,64% 0,03% 2,90? 5,15% 7,53 5,84
Personal

Genomsnittligt antal anstallda 3092 3529 3334 3003 5343 5790 5571
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 1072 1127 1214 1366 1550 1657 1665
Loéner och andra ersattningar 718 825 825 818 1672 1814 1742

Y Omklassificering av historiska varden avseende kostnad sélda varor och forsaljningskostnader.
2 Justerat med avseende pa split 10:1 den 19 juni 2002. Berékning av utspadningseffekter justerade med avseende pé verkligt utnyttjande av optioner.

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital. Berakningen av genomsnittligt eget
kapital har justerats for kapitalhtjningar och

sankningar.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av operativt kapital.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Berakningen
av genomsnittligt sysselsatt kapital har juste-

rats for forvarv och avyttringar.

Bruttolaneskuld

Summan av rantebdrande skulder och ranteba-

rande avsattningar.

Nettolaneskuld

Summan av rantebdrande skulder och rénteba-
rande avsattningar minus rantebdrande till-

gangar.
Operativt kassafléde

Kassaflodet efter investeringar, exklusive for-

varv och avyttringar av verksamheter.



Kort historik

Strategiskt beslut att

fokusera pa den europeiska Forvarv av Forvarv av
koksmarknaden Norema och Invita Gower
Foérvarv av
Poggenpohlgruppen
Forvarv av Férvarv av
Novart Magnet Bors-
notering
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Utkoép av Nobia a Avyttring av Avyttring Forséljning av
fran Stora A\g\ll\t’gg;gofv Svenska Fonster och av Star Bygg-  verksamheterna i Penrith
BorDérren produkter och Flint

Nér Nobia bildades 1996 hade koncernen fyra afférer;
forutom tillverkning av kok, dorrar och fonster drevs
dven en grossistrorelse inom byggmaterial med inriktning
pa den svenska marknaden. Sedan dess har Nobia
utvecklats till Europas ledande koksinteriorforetag.

Under aren 1996 till 1999 vinde Nobia forlust till vinst
for de numera avyttrade dorrtillverkarna Swedoor och
BorDorren, fonstertillverkaren Svenska Fonster samt
byggmaterialgrossisten Star Byggprodukter.

Nobia forbattrade dven marginalerna genom rationali-
sering av produktionen, 6kad varumérkeskdnnedom,
effektivisering och omorganisation samt forséljning eller
nedldggning av verksamheter som inte ingick i kdarnverk-
samheten.

1996 nér koncernen bildades omsatte kdksrorelsen
drygt 1,6 miljarder kronor. Hosten 1999 fattades det stra-

tegiska beslutet att fokusera pa koksinteriorer samt att
expandera utanfor Norden. Bedomningen var att det i
den fragmenterade koksindustrin fanns mojligheter for ett
foretag med kapacitet att leda branschens konsolidering.
Det forsta steget mot kdksfokus togs redan 1998 genom
forvarvet av finska Novart.

I enlighet med den nya koksstrategin avyttrades
under 2000 och 2001 féretag som inte ingick i kdrnverk-
samheten. Samtidigt starktes narvaron pa den europeiska
koksmarknaden genom flera forvarv under 2000, dels av
Poggenpohlgruppen i Tyskland inklusive svenska Myre-
sjokok, dels av Norema i Norge och Invita i Danmark.
Under 2001 forvarvades brittiska Magnet, under 2003
stdrktes stdllningen i Storbritannien ytterligare i och med
forvarvet av Gower.

Soliditet

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med réntebaran-
de tillgangar, fordringar avseende aktuell och
uppskjuten skatt och ej rantebarande avsatt-
ningar och skulder exklusive skulder avseende
aktuell och uppskjuten skatt. Operativt kapital
pa verksamhetsomradesniva exkluderar samt-
liga koncernméssiga 6vervarden.

Omsattningshastighet pa

sysselsatt kapital

Nettoomsattningen dividerad med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Skulds&ttningsgrad

Nettoldneskuld i procent av eget kapital inklu-
sive minoritetsintresse.

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i pro-
cent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej réntebarande
avsattningar och skulder.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt genom-
snittligt antal aktier under dret.
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Huvudkontor
Nobia
Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 C8, Stockholm

Box 70376 ® 107 24 Stockholm e Tel 08-440 16 00 » Fax 08-440 16 20
www.nobia.se

Affarsenheter
Gower Furniture Ltd Magnet Ltd Norema AS Poggenpohl Mébelwerke GmbH
Holmfield Industrial Estate Allington Way Bergermoen PoggenpohlstraB3e 1
Halifax Yarm Road Business Park NO-3520 Jevnaker DE-32051 Herford
West Yorkshire Darlington Norge Tyskland
HX2 9TN Co Durham Tel +47 61 31 16 00 Tel +49 52 21 38 10
Storbritannien DL1 4XT Fax +47 61 31 25 89 Fax +49 52 21 38 12 08

Tel +44 1422 232 200
Fax +44 1422 243 988
www.gower-kitchens.co.uk

HTH Kokkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +45 75 24 47 77
Fax +45 75 24 63 02
www.hth.dk

Invita Kekkener A/S
Fabriksvej 20
DK-7441 Bording
Danmark

Tel +45 77 88 70 00
Fax +45 77 88 70 01
www.invita.dk

Storbritannien

Tel +44 1325 469441
Fax +44 1325 744003
www.magnet.co.uk

Marbodal AB

522 81 Tidaholm

Tel 0502-170 00

Fax 0502-173 20
www.marbodal.com

Myresjokok AB

Box 603

343 24 Almhult

Tel 0476-557 00

Fax 0476-152 82
www.myresjokok.se

www.norema.com

Novart Oy

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 3 887 711
Fax +358 3 887 7450
www.novart.fi

Optifit Jaka M6bel GmbH
Jaka-Strasse 3

D-32351 Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel +49 5773 88 0

Fax +49 5773 88 144
www.optifit.de

nobia

www.poggenpohl.de

Pronorm Einbaukiichen GmbH
Hoferweg 28

DE-32602 Vlotho

Tyskland

Tel +49 57 33 97 90

Fax +49 57 33 97 93 00
www.pronorm.de

Sigdal Kjokken AS
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel +47 66 82 23 00
Fax +47 66 82 23 40
www.sigdal.com

Produktion: n3prendr
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