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Poggenpohl

Detta ar Nobia

Nobia ar Europas ledande koksinteridrforetag. Koncernen arbetar med starka varumarken

pa ett flertal europeiska marknader. Férsaljningen sker i huvudsak genom specialiserade

kdksbutiker, som drivs i egen regi eller genom franchisetagare. Nobia leder konsolideringen
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m Nettoomsattning
Roérelsemarginal fore goodwill-
avskrivningar (EBITA)

Nettoomsattningen tkade med 22
procent. Rorelsemarginalen tkade
fran 6,1 till 7,7 procent. EBITA-
marginalen forbattrades fran 6,7 till
8,5 procent.

RESULTAT OCH KASSAFLODE
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m Resultat efter finansiella poster
Kassaflode efter investeringar

Resultatet efter finansiella poster
Okade med 49 procent. Kassaflodet
forbattrades framst genom ett
hogre rorelseresultat fore avskriv-
ningar.
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® Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa eget och sysselsatt
kapital uppgick till 19,6 respektive
18,5 procent.



av den europeiska kdksbranschen och skapar [6nsam tillvaxt genom att med ett industriellt

angreppssatt genomfora effektiviseringar och foérvarv. Koncernen omsatte 11 miljarder

kronor 2004 och har cirka 6 700 anstallda. Nobia ar noterat pa Stockholmsboérsens O-lista.

ANDEL AV FORSALINING
PER PRODUKT

N

m Kok, sovrum och
forvaring 87%

= Snickerier 8%
Badrum 5%

20 procent av koncernens
omsattning utgors av
omonterade produkter.

= Huvudmarknader

= Betydande néarvaro,
dvs. omsattning Gver

10 MSEK

Forutom landerna pa kartan, har
koncernen betydande narvaro i Kina,
Island, Japan, Ryssland och USA.



Aret i korthet

e Nettoomsattningen steg med 22 procent till 11 337 miljoner kronor (9 273)
e Den organiska tillvaxten var 11 procent

e Vinsten per aktie efter utspadning steg med 47 procent till 8,59 kr (5,84)

e Resultat efter finansnetto steg med 49 procent till 745 miljoner kronor (500)
e Avkastningen pa eget kapital uppgick till 19,6 procent (13,0)

e EBITA-marginalen férbattrades till 8,5 procent (6,7)

e |januari 2005 forvarvades Osterrikes ledande kokstillverkare EWE-FM

Nyckeltal

2004 2003 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 11337 9273 22%
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK (EBITDA) 1245 872 43%
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, MSEK (EBITA) 963 625 54%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 868 565 54%
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % (EBITA) 8,5 6,7
Roérelsemarginal, % 7,7 6,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 745 500 49%
Resultat efter skatt, MSEK 497 338 47%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,59 5,84 47%
Skuldsattningsgrad exkl. pensioner, % 48 63
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,5 14,6
Avkastning pa eget kapital, % 19,6 13,0
Andel av forsaljningen i kontrollerade kanaler
(egna butiker, franchise och direkt), % 70 75
Antal butiker (egna och franchise) 546 541
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Konsekvent arbete ger avtryck

| ett fOrbattrat resultat

2004 var ett ar da de flesta av Nobias affarsenheter
gjorde framsteg. Nobias forsaljning 6kade och
flera viktiga strategiska grepp togs under aret.

Det arbete som skett i vara affarsenheter, pa alla
nivaer, resulterade i ett starkt forbattrat resultat.
De positiva konsumenttrenderna fortsatte under
aret.

Det 4r med gladje som vi kan redovisa en 6kning av resultatet
efter finansnetto for ar 2004 med 49 procent till 745 miljoner
kronor. Var omséttning steg till lika delar organiskt och via for-
varv och uppgick till 11,3 miljarder kronor, vilket dr en 6kning
med 22 procent. Siffrorna fér 2004 befaster den positiva trend
som Nobia visat under sina nio ar som sjdlvstandigt bolag.

God organisk tillvaxt och forstarkt marknadstackning
Under 2004 6vertréffade Nobias organiska tillvaxt ater
genomsnittet pa respektive huvudmarknader. En del av
Nobias forsdljningsokning beror naturligtvis pa att vi verkar i
en viaxande bransch. Intresset f6r heminredning och matlag-
ning fortsatter att vara starkt och vilagger mer och mer pengar
pa vara kok och utrustningen i dem.

I Nobia brukar vi sdga att slaget om kunderna star i buti-
ken och det géller dirmed att vara lyhord for kundernas krav
och énskemal. Darfér investerar vi kontinuerligt i nya produk-
ter och i butikerna for att géra dem inspirerande och upplevel-
sebetonade, samtidigt som vi 6kar serviceinnehallet till kun-
derna. Detta &r en viktig del i var framgang och bidrar till att vi
véxer snabbare 4n marknaden. De flesta av vara kunder behd-
ver inte ett nytt kok — de vill ha ett nytt kok!

Sammantaget bidrog véra atgarder tillsammans med
marknadstillvaxten att vi kunde 6ka var forsaljning, for jam-
forbara enheter, med 11 procent. Totalt har Nobia idag 6ver
540 egna eller franchisebutiker vilka tillsammans med direkt-
forsaljning till storre projekt svarar for cirka 70 procent av kon-
cernens forsdljning. Vi har dock fortfarande méanga butiker
som annu inte &r tillrackligt kundvéanliga. Vi kommer darfor
att fortsatta forbattra och starka de forséljningskanaler och
butiker som véra kunder koper igenom, framférallt i Stor-
britannien och Norden. Vi kan se att vara uppgraderade och
nya butiker har en stark tillvixt och god lénsamhet vilket 6kar
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den organiska tillvaxten. Under 2004 blev 6ver 40 butiker pa
nagot satt uppgraderade och for innevarande ar hojer vi takten
ytterligare.

Aven ett ndra samarbete med starka partners ar en central
deli var strategi att 6ka forsaljningstillvaxten. Har har till
exempel Marbodal flyttat fram positionerna i Sverige genom
samarbetet med Electrolux Home. Samarbetet har resulterat
i ett nytt kokskoncept som i borjan av 2005 finns i ett 50-tal
Electrolux Home-butiker runt om i Sverige. I Storbritannien
utvecklade vi vart samarbete med de stérre gor det sjalv-
kedjorna vidare, vilket starker vara positioner pa denna mark-
nad. Samtidigt har Poggenpohl fortsatt bevisa sin styrka som
ettav de fa globala varumirkena genom lanseringen av sitt
framgangsrika Studiokoncept pd ytterligare ett 50-tal platser
runt om i védrlden. Under aret férvarvade Poggenpohl dess-
utom tre av de mest etablerade aterforséljarbutikerna i London.

Atgardsprogram i affarsenheten Magnet

Den brittiska verksamheten dr den omsattningsmaéssigt storsta
inom Nobia och ar saledes avgorande for koncernens totala
lonsamhetsutveckling. Efterfragetillvaxten pa den brittiska
marknaden férsvagades under aret, delvis pa grund av réante-
héjningar som ddmpade konsumtionen. Trots ett totalt sett for-
battrat resultat i den brittiska verksamheten fortsatte proble-
men inom snickeri- och badrumsverksamheterna i affirsenhe-
ten Magnet. Darfor beslutade vi om att vidta ytterligare atgér-
der. Under 2004 genomfordes saledes forandringar i foretags-
ledningen i Magnet. Atgérdsprogrammet omfattade ocksa
uppgradering av vart butiksnat samt effektiviseringar i fabri-
kerna i Keighley och Darlington. Under 2004 uppgraderades
cirka 20 butiker i Storbritannien. Totalt omfattar vart program
150 butiker och under 2005 planerar vi att hoja takten i reno-
veringsprogrammet. Sammantaget kommer dessa dtgéarder att
leda till en starkare och mer konkurrenskraftig verksamhet i
Magnet.

Mal - 6kad vinst per aktie

Nobias viktigaste finansiella mal &r att vinsten per aktie ska
6ka med i genomsnitt 12 procent per ar. Det kan synas vara ett
ambitiost mal men med tanke pé de tillvixtmojligheter som
den fragmenterade europeiska marknaden erbjuder, bedomer
jag det som fullt realistiskt. Under perioden 2001 till 2004 6kade
vinsten per aktie med 19 procent i genomsnitt per ar.
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Trots att vi inte nddde hela vagen fram vad géller vart delmal
for rorelsemarginalen, vilket dr 10 procent, forbattrade vi vart
operativa kassaflode vasentligt under aret fran 260 till 654 mil-
joner kronor. Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat fore-
sla bolagsstimman att hoja utdelningen med 33 procent till tre
kronor per aktie vilket motsvarar 35 procent av nettoresultatet.
Rorelsemarginalen har under &ren Skat stegvis som ett resultat
av bade strukturella dtgarder och operationella effektivi-
seringar.

Betydelsen av ett hogt kapacitetsutnyttjande till f6ljd av en
god forsaljningsutveckling visas av marginalutvecklingen i
Norden. Marginalutvecklingen framéver kommer férutom av
ovan namnda faktorer att pdverkas av investeringsinrikt-
ningen.

Strukturforandringarna fortsatter
Marknaden for kok i Europa ar fortfarande fragmenterad och
de industriella férandringarna och strukturomvandlingarna i
koksbranschen kommer att fortsatta. Vi kommer med storsta
sannolikhet att f& se farre och storre koksforetag i framtiden.
Nobias mal 4r darfor att fortsatta att aktivt delta i denna struk-
turférdndring. Drivkraften bakom strukturomvandlingen &r
bland annat méjligheterna till storskaliga inkdp och effektivare
produktion av komponenter.

Nobias tillvaxtstrategi innebér att vi i forsta hand vill vaxa
pa eller i ndra anslutning till de marknadsomraden dér vi
redan finns. Pa nya marknader soker vi marknadsledande
aktorer. Koksforetaget EWE-FM, med en marknadsandel pé
cirka 18 procent i Osterrike, utgor ett gott exempel pa ett
sadant foretag. Forvarvet som slutférdes i januari 2005, befés-
ter var kontinentaleuropeiska plattform samt ger oss ett
intrade i det nya Osteuropa med spannande utvecklingsméj-
ligheter.

Starka konsumenttrender

Samtidigt som en industriell omvandling pagar, fortsatter de
senaste arens starka och internationella konsumenttrender
med intresse for god mat, design och kok med oférminskad
styrka. Storre osdkerhet i var omvarld verkar ocksa driva fram
ett behov av okad trygghet. Hemmet blir medelpunkten i det
sociala livet och koket har blivit den naturliga métesplatsen
déar familj och vidnner mots for umgange, goda maltider, arbete
och fritid.

De socioekonomiska trenderna bidrar ocksa genom fler, men
mindre hushall, 6kad segmentering och fler mélgrupper, till
exempel kopstarka pensionérer. Migrationen till stiderna ger
upphov till bAde mer likriktning av smak men ocksa fler
bostadsbyten och renoveringar. I takt med att design blir allt
viktigare, minskar den férvantade livsldngden pa varje kok.
Nya och mer kundvanliga distributionskanaler vaxer fram.

Sammantaget resulterar dessa trender i en 6kad efterfra-
gan pa nya former av kok och interidrer — multifunktionella,
designade 6ppna kok, med integrerade vitvaror, kaffemaski-
ner, belysning och nu ocksa en tydlig efterfragan pa TV och
data i koket. Trender som bidrar till en fortsatt intressant mark-
nadsutveckling.

Fokus pa inre effektivitet

Trots att efterfradgan for vara produkter haft en god utveckling
under 2004 fortsatte konkurrensen att vara hard. Vi satsar dar-
for under 2005 d&nnu mer pa det som vi kan paverka — var inre
effektivitet.

Vart konsekventa arbete ger ocksa resultat — det visar fjol-
arets siffror. Detta fina arbete bedrivs i alla vara affarsenheter
och pé alla nivéer. Jag vill darfor passa pa att rikta ett stort tack
till alla anstéllda i Nobia for insatserna under 2004.

Men dnnu ar vi inte ndjda. Var ambition &r att fortsatta att
skapa l6nsam tillvaxt genom ett industriellt angreppssatt som
innebér effektiviseringar och forvarv. Déarfor inleder vi under
2005 bland annat fas tvé i arbetet med att sanka produktkost-
naderna, samtidigt som fortsatta butiksrenoveringar och
utveckling av forsdljningskanaler stir hogt pa listan. Vi har
ocksa ett antal atgéarder, framforallt i Storbritannien, som ska
genomforas och vi ska integrera EWE-FM i “Nobiafamiljen”.
Successivt gor vi Nobia inte bara storre utan ocksa till ett effek-
tivare, starkare och &nnu battre foretag.

Stockholm i mars 2005

_
s

Fredrik Cappelen
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Andel av koncernen Andel av koncernen

Andel av koncernen

Koncernen totalt

Verksamhetsoversikt

Den brittiska verksamheten

Omsattning Rorelse- Medelantal Rorelseresultat, MSEK"
resultat? anstallda
—
o o] =
) @ 2
47% 40% 40%
Den nordiska verksamheten
Omsattning Rorelse- Medelantal Rorelseresultat, MSEK"
resultat anstallda

ITITT
D o

36% 57% 42%

Den kontinentaleuropeiska verksamheten

Omséttning Rorelse- Medelantal Rorelseresultat, MSEK"
resultat?) anstallda
4 = 4
’ P ’ 1D |
o
18% 14% 18%
Omséttning Medelantal Roérelseresultat, MSEK1 2)
anstallda
11 337 MSEK 2 =
337 MS 6 05 G 6 )
1) Exklusive goodwillavskrivningar. '\J [\)
2) | koncerntotalen ingér aven annan verksamhet som ej ingdr i verksamhetsomradena.
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Affarsenheten Magnet tillverkar interirer for kok, bad och sovrum
foér det 6vre mellansegmentet. Produkterna saljs via ett eget butiks-
nat. Magnet tillverkar dven snickeriprodukter och driver en badrums-
rorelse i butikskedjan C.P. Hart.

Affarsenheten Gower ar Storbritanniens ledande leverantor av
omonterade kok till gor det sjalv-kedjor.

Varumarken

Magnet Gower

L ERO B TRADE Interior
Solutions

Las mer om den brittiska verksamheten pd sidorna 27-28 >>>

Den nordiska verksamheten omfattar sju affarsenheter — HTH och
Invita i Danmark, Novart med varumarkena A la carte, Petra och

Parma i Finland, Norema och Sigdal i Norge samt Marbodal och Myre-

sjokok i Sverige. HTH saljer ocksa kok under varumarket uno form.
De produkter som erbjuds ar monterade och omonterade kok,
badrum och férvaring och de séljs till saval konsumentmarknad som
byggforetag.

Varumarken

S
INVITA uno form’
- det personlige kokken

ALots PARMA

Las mer om den nordiska verksamheten pa sidan 29 >>>

Den kontinentaleuropeiska verksamheten omfattar affarsenheterna

Optifit, Pronorm och Poggenpohl i Tyskland samt EWE-FM i Osterrike.

Poggenpohl arbetar uteslutande i det 6versta segmentet medan Pro-
norm finns i dvre mellansegmentet. Optifit ar fokuserat pd omonte-
rade produkter, framst kok och badrum, men saljer ocksa monterad
badrumsinredning under varumarket Marlin.

Afférsenheten EWE-FM tillverkar monterade kok till mellan och
ovre mellansegmenten. EWE-FM forvarvades i januari 2005.

Varumarken

poggen oI
pohl  pronorm ¥

ewe il

e i Wi LR R L

Las mer om den kontinentaleuropeiska verksamheten pa sidorna 30-31 >>>

Marbodal
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Aktien och dgare

Kursutveckling och omsattning

Nobias aktiekurs ckade med 47 procent fran 75 kronor den

30 december 2003 till 110 kronor den 30 december 2004. Under
samma period 6kade Affirsvarldens generalindex med 17 pro-
cent och Stockholmsborsens index for tillverkare av séllan-
kopsvaror och tjanster (SX25 Consumer Discretionary) 6kade
med 21 procent. Hogsta och ldgsta kurs under aret var 111,50
respektive 71,50 kronor. Det totala borsvardet uppgick den

30 december 2004 till 6 344 miljoner kronor. Under 2004
omsattes 47 531 204 Nobiaaktier pa Stockholmsbdrsen.
Omsittningshastigheten, det vill sdga antalet omsatta aktier
iforhallande till totalt antal aktier i bolaget, uppgick till 82
procent.

Indextillhérighet

Nobia ingar i Stockholmsbérsens index for tillverkare av
séllankopsvaror och tjanster (SX25 Consumer Discretionary)
inom undergruppen Home Improvement Retail. Under 2004
noterades Nobia i Stockholmsbérsens segment Attract40 som

Nobias tio storsta agare, 30 december 2004

inkluderar de 40 mest likvida aktierna pa O-listan. Fran och
med januari 2005 noteras Nobia i segmentet O-listan 6vriga.

Aktiefakta

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgér till 57 669 220 kronor, for-
delat pd 57 669 220 aktier, envar om nominellt 1 krona. Varje
aktie berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. En borspost bestar av 100 aktier.
Nobia noterades pa Stockholmsbérsens O-lista den 19 juni
2002.

Agarstruktur

Den 30 december 2004 hade Nobia 3 846 aktiedgare. De tio
storsta dgarna hade 52 procent av kapital och réster. Den
tidigare huvudagaren Industri Kapital sélde den 18 februari
2004 ut sitt resterande innehav om 25,4 procent. Utlandska
agare hade 35,8 procent av aktiekapitalet och svenska institu-
tionella dgare 23,4 procent. De sju medlemmarna i Nobias kon-
cernledning hade vid arsskiftet ett ssmmanlagt innehav i

Antal aktier Andel kapital och roster, % Ackumulerad andel, %
Nordea fonder 5226053 9,1 9,1
Tredje AP fonden 4829423 8,4 17,5
Oresund 4338100 7,5 25,0
Robur fonder 4082 700 7.1 32,1
Columbia fonder 3032000 5,3 37,4
HQ fonder 2427700 4,2 41,6
QOdin fonder 1793300 3,1 44,7
SEB fonder 1603 800 2,8 47,5
Orkla ASA 1300 000 2,3 49,8
Skandia Liv 1263 800 2,2 52,0
Summa 29 896 876 52,0

Kalla: VPC/SIS Agarservice.

Kursutveckling
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(c) SIX
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Data per aktie

2004 2003 2002
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 8,62 5,86 7,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,59 5,84 7,53
Utdelning per aktie, SEK 3,000 2,25 2,25
Direktavkastning, % 2,7 3,0 3,5
P/E 13 13 9
Eget kapital per aktie, SEK 43 46 45
Borskurs vid arets slut, SEK 110,00 75,00 64,50

) Enligt styrelsens forslag.
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Nobia pa 1 099 700 aktier motsvarande 1,9 procent av kapital
och roster. Nobias styrelseledamoter dgde vid érsskiftet

742 500 aktier i foretaget motsvarande 1,1 procent av kapital
och roster. Nobia har ej kinnedom om nagot aktiedgaravtal
mellan Nobias dgare.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Under 2003 erbjods ledande befattningshavare och nyckel-
personer i Nobiakoncernen att delta i ett femarigt options-

program. 91 personer férvarvade totalt 774 600 teckningsoptio-

ner med rétt till nyteckning av aktier i Nobia AB. Options-
premien, berdknad med Black and Scholes modell, var 10,20
kronor. De som tecknat en option kommer, forutsatt att de
kvarstar i anstillningen den 22 maj 2005, att erhalla en kom-
pensation motsvarande 40 procent av optionspremien.

Teckningskursen faststalldes till 70,50 kronor, motsvarande

125 procent av da gillande aktiekurs. Teckningsoptionerna
I6per till och med den 22 maj 2008 och kan utnyttjas for teck-
ning av aktier under perioden 22 maj 2005 — 22 maj 2008. Vid

Aktiedgarstruktur, 30 december 2004

full 16sen okar aktieinnehavet med 774 600 aktier, vilket mot-
svarar en utspadning om cirka 1,3 procent av antalet aktier.

Aterkop
Nobia dgde vid arsskiftet 2004/05 inga egna aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt dr att Nobia i genomsnitt ska ldamna utdel-
ning motsvarande minst 30 procent av vinsten efter skatt. Vid
forslag till utdelning tar styrelsen hansyn till investerings-
behov, finansiell stéllning, resultatutveckling och utsikter for
de narmaste aren. For rakenskapsaret 2004 foreslar styrelsen en
héjd utdelning om 3,00 kronor per aktie, vilket motsvarar 35

procent av arets nettoresultat eller 173 miljoner kronor.

Analyser

Analyser av Nobia har gjorts av foljande fondkommissionérer

och banker: D. Carnegie, Enskilda Securities, Hagstromer &

Qviberg, Swedbank och Svenska Handelsbanken.

Antal aktier Antal aktiedgare Andel av aktier, % Andel av aktiedgare, %
1-500 476789 1932 0,8 50,2
501-1 000 737178 840 1,3 21,9
1001-2 000 660 328 390 1,1 10,1
2 001-5 000 1011532 286 1,8 7.5
5001-10 000 1001703 128 1,7 3,3
10001-20 000 1321518 86 2,3 2,3
20001-50 000 2109511 62 3,7 1,6
50 001-100 000 2598622 36 4,5 0,9
100 001- 47752 039 86 82,8 2,2
57 669 220 3846 100,0 100,0
Aktiekapitalets fordandring
. Forandring Forandring Totalt Totalt antal Nominellt
Ar Transaktion av antal aktier av aktiekapital aktiekapital aktier belopp
1995 Bolagets bildande 10 000 100 000 100 000 10 000 10
1996 Nyemission 2990 000 29900 000 30 000 000 3000 000 10
1997 Nyemission 126220 1262 200 31262 200 3126220 10
1998 Nyemission 4425 44 250 31306450 3130645 10
2000 Apportemission 987 636 9876 360 41182810 4118281 10
2000  Apportemission2) 509 123 5091230 46 274 040 4627 404 10
2001 Apportemission™ 989 9890 46 283930 4628 393 10
2001 Nyemission 26 684 266 840 46 550770 4655077 10
2002 Nyemission 297944 2979440 49530210 4953021 10
2002 Nyemission 113901 1139010 50669 220 5066 922 10
2002 Split 10:1 45602 298 - 50669 220 50669 220 1
2002 Nyemission 7 000 000 7 000 000 57 669 220 57 669 220 1
1) Avseende forvarv av Poggenpohl.
2) Avseende forvérv av Norema/Invita.
7
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Affarsidé, mal och strategi

Affarsidé

Nobia utvecklar, tillverkar och marknadsfor interiorlosningar
for kok, bad och férvaring. Med tydliga varumarken och en
flerkanalsstrategi ska bred marknadstackning uppnas. Genom
ett industriellt angreppssatt ska skalférdelar utnyttjas inom
produktion, logistik och ink6p for att skapa varde for kunder
och dgare.

Nobias mal
Resultattillvédxt
* Vinsten per aktie ska 6ka med i genomsnitt 12 procent per
ar. Detta ska uppnas genom att Nobia:
— uppnar en organisk tillvaxt som dr 2-3 procent hogre 4n
marknadstillvaxten
— fortsitter att vdxa genom forvarv
— uppnar marginalférbattringar sa att rérelsemarginalen
fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgar till minst
10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Finansiell styrka

¢ Skuldsittningsgraden uttryckt som relationen nettoskuld /
eget kapital ska inte dverstiga 100 procent. En tillfalligt
hogre skuldsattningsgrad kan accepteras i samband med
forvarv. En langsiktigt vasentligt 1agre skuldsattningsgrad
ska korrigeras genom extrautdelning till aktiedgarna eller
aterkop av aktier.

Utdelning

¢ Utdelningen till aktiedgare ska i genomsnitt utgéra minst
30 procent av resultatet efter skatt. Vid beslut om utdel-
ningens storlek ska dock hansyn tas till bolagets aktuella
kapitalstruktur.

Lonsam tillvaxt och marginalférbattringar

Genom att konsekvent folja fastlagda strategier ska tillvaxt-
maélet betrdffande vinst per aktie nis bade genom organisk
omsittningstillvaxt och via foretagsforvarv, samt genom att
hoja rorelsemarginalen i de verksamheter som idag befinner
sig under koncernens mal. Dessa ambitioner sammanfattas
sasom ett klart definierat mal f6r 6kning av vinst per aktie 6ver
tiden.

8

Mattet vinst per aktie har valts som koncernens huvudmal
eftersom det sammanfattar effekterna av tillvéxt, rorelsemargi-
nal, kapitaleffektivitet samt priset pa forvarvade enheter och
vald finansieringsmetod. Detta matt har fordelen att det ar latt
att hdrleda fran rakenskaperna och darmed méjligt att folja
kvartalsvis.

I'tabellen nedan framgar Nobias historiska utveckling
betraffande vinst per aktie sedan 2001. For perioden 2001-2004
uppgick den genomsnittliga 6kningstakten till 19 procent att
jamfora med mélet om 12 procent.

Vinst per aktie efter full utspddning

2001 2002 2003 2004 2001-2004"
Vinst per aktie, SEK 5,15 7,53 5,84 8,59
Arlig forandring, % 46 -22 47 19

) Genomsnittlig arlig tillvéxt.

Nobias tillvéaxtstrategi forutsatter investeringar i saval fore-
tagsforvarv som i den befintliga verksamheten. Nobia utvér-
derar och bedémer investeringar baserade pa kassamassig
aterbetalningstid och avkastning pa investerat kapital.

Vid beslut om investeringar i foretagsforvarv ar avkast-
ningen pa investerat kapital avgdrande. Avkastningskravet pa
investeringar i féretagsforvarv bestams utifrdn Nobias vagda
kapitalkostnad. Denna kapitalkostnad utgors dels av kapital-
marknadens avkastningskrav for att investera i Nobiaaktien
dels rantan pa Nobias lanefinansiering.

Omséttningstillvaxten, fordelad pé organisk och forvarvad
tillvaxt under perioden 2001-2004 framgér av tabellen nedan.
Den genomsnittliga omsattningstillvaxten under perioden

uppgick till 11 procent.

Omséttningstillvaxt

% 2002 2003 2004 2001-2004"
Organisk forandring -2 3 1"

Forvary, avyttringar och

valutaeffekter 18 -6 1

Total tillvaxt 16 -3 22 1

1) Genomsnittlig arlig tillvaxt.
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Marginalférbéattringar

Utvecklingen av rorelsemarginalen fore goodwillavskriv-
ningar (EBITA) per verksamhetsomréde framgér av nedan-
staende tabell.

EBITA-marginal per verksamhetsomrade

sattas lagre utan att det forsamrar koncernens kapitalavkast-
ning. Detta géller till exempel viss tillbehorsforsaljning med
lag foradling och hog kapitalomsattningshastighet.

Som tidigare beskrivits dr avkastningen pa investerat kapi-
tal avgorande vid beslut om foretagsforvarv. Detta innebér att
forvarv av verksamheter inte utesluter verksamheter med

% 2001 2002 2003 2004 Mal lagre rorelsemarginal 4n koncernens mal.
Storbritannien 8,7 9,7 7,7 7,3
Norden 107 121 118 134 Skuldsattningsgrad
Kontinentaleuropa 2,8 3,3 4,3 6,5 % 2002 2003 2004
Nobiakoncernen 7.1 8.2 6.7 8,5 10,0 Skuldsattningsgrad exkl. pensioner 39 63 48
Det ar rimligt att Nobia nér en EBITA-marginal om 10 procent
pa koncernniva. P4 den nivén och daréver befinner sig manga UTDELNING
av de affirsenheter som Nobia har verkat i under lang tid. Som
framgér av tabellen ovan befinner sig den nordiska verksam-
heten vil 6ver denna niva. 3 o SEK per aktie

Alla vinstmarginalmal maste dock anvandas med viss for- '

g o s 10 . » Lo1s . 2,5
siktighet sa att man dnda tar tillvara affarsméjligheter i verk-
samheter med hog kapitalomsattningshastighet och kapital- 20
avkastning men relativt sett lagre vinstmarginal. Affars- 5
enheterna styrs med mal f6r omséttning, rorelseresultat, 1.0
rorelsemarginal och kapitalbindning. Maltalen satts med 0.5
utgangspunkt i historiskt utfall, jamforelsedata fran bench- 0,0
. . 2002 2003 20047
marking samt med beaktande av externa faktorer sasom kon-
junkturlage. Marginalmalet for vissa affarsverksamheter kan " Enligt styrelsens forslag.
Nobias utveckling
Strategiskt beslut att
fokusera pa den europeiska Forvarv av
koéksmarknaden Norema och Invita
Férvarv av
Poggenpohlgruppen
F&rvary av Foérvarv av Forvarv av Foérvarv av
Novart Magnet Bors- Gower EWE-FM
notering
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
| |
Utkép av Nobia . Avyttring av Avyttring Forsaljning av
fran Stora A\gyttr(ljng av Svenska Fénster och  av Star Bygg- verksamheterna
wedoor BorDérren produkter i Penrith och Flint
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STRATEGI

Nobias strategi — fyra hdrnstenar

1. Decentraliserat Ionsamhetsansvar

* Decentraliserad organisation ndra kund och marknad
e Ledarskap och styrning

e Intern benchmarking — utveckla best practice

2. Flerkanalsstrategi

o Starka varumarken i de viktigaste forsaljningskanalerna
o Okat ordervarde via bredare produkt- och serviceerbjudanden

o Strategiska samarbeten inom férsaljning

3. Laga produktkostnader

e Standardisering av komponenter
¢ Egen tillverkning eller inkép
» Okad specialisering av tillverkningsenheterna

e Samordnade inkdp

1. Decentraliserat |dnsamhetsansvar

Nobia bygger och organiserar sin verksamhet med
utgangspunkt fran ett decentraliserat ansvar for
respektive varumarke och hela dess vardekedja.
Koéksmarknaden i Europa karaktariseras av en
mangfald nationella varumarken som exponeras
for kunderna genom flera olika férsaljningskana-
ler. Att sélja koksinteriorer ar darfor i huvudsak en
lokal verksamhet. Framgang pa denna marknad
baseras pa att finnas nara sina kunder. Nobias
varumarkesindelade och decentraliserade organi-
sation ger forutsattningar for att framgangsrikt
genomfoéra en flerkanalsstrategi men ocksa astad-

komma en effektiv affarsstyrning.

Nobias forsaljning till slutkonsument bars upp av starka,
lokala varumérken som marknadsfors antingen i egna butiker,
isamverkan med aterforsaljare eller franchisetagare eller
genom andra forséljningskanaler. En tydligt decentraliserad
organisation ger narhet till den lokala marknaden och stérker
relationen med slutkunden.

Inom Nobia drivs dérfor verksamheten i decentraliserade
affarsenheter. Sjalvstandighet i besluten och totalt resultat-
ansvar ar organisationens barande princip. Eftersom flertalet
varumaérken har egen tillverkning och/eller montering ingar
ansvar for ett effektivt utnyttjande av anldggnings- och rorelse-
kapitalet i affarsenhetens ansvar. Affirsenheterna ansvarar
sjélva for sin vertikala vardekedja — det vill séga frdn material-
anskaffning till kund. Varje kokslosning varierar i fraga om till
exempel sammansittning, mattanpassning och tillbehor, vilket
medfor hog komplexitet i de flesta foradlingsstegen. Formaga
att hantera denna komplexitet pa ett kostnadseffektivt sétt &r
en avgorande konkurrensfaktor. Koncernledningen efterstra-
var en ndra kontakt med varje affiarsenhet i syfte att stodja och
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tillhandahalla hjalp och verktyg for effektiviseringar och mark-
nadsforing, affarsutveckling och internt kunskapsutbyte. I det
interna samarbetet stodjer koncernledningen varje affarsenhet,
ansvarar for att synergifradgor drivs mellan affarsenheterna och
underlattar interna jamforelser och kunskapsutbyten.

Uppfoljning via benchmarking

Alla mal sétts i samverkan mellan affarsenheter och koncern-
ledningen. Mojligheterna att jamfora olika prestationer banar
vég for en sund konkurrens mellan enheterna. Utgangspunk-
ten for malsattningen dr historisk lonsamhet, koncerngemen-
samma mal, men ocksa den forbattringspotential som identifi-
erats med hjilp av interna jamforelser. All uppfoljning och
utvérdering rapporteras manadsvis och stims av mellan kon-
cernledning och affdrsenheter.

Nobias organisation

Benchmarkingen fokuserar dels pa finansiella uppgifter, dels
pa sa kallade "Key Performance Indicators” (KPI), som &r
nyckeltal avseende till exempel tidsatgang och kostnad per
enhet i produktionen, eller leveranssakerhet och omséattnings-
hastighet i lagerhdllningen. Manadsrapporterna redovisar hur
indikatorerna successivt utvecklas. Det ger en tydlig bild av
affarsenheternas effektivitet och hur den utvecklas.

Aktivt kunskapsutbyte

Utbytet av kompetens och erfarenhet mellan affarsenheterna
ar en annan viktig framgangsfaktor. Kunskapsutbytet resulte-
rar dven i synergier och effektiviseringar, till exempel inom
produktion och inkdp. Det visar tydligt de kostnadsreduktio-
ner, baserade pa forbattrad samordning, som kunnat genom-
foras under de senaste aren.

VD och koncernchef

Centrala funktioner

Den nordiska

Den kontinentaleuropeiska Den brittiska

verksamheten verksamheten verksamheten
HTH Invita Marbodal EWE-FM Optifit Magnet
Myresjokok Norema Novart Sigdal Poggenpohl Pronorm Gower

Nobias verksamhet bedrivs via tretton affarsenheter med tydligt resultatansvar. Fokuseringen pa kok ger stora mojligheter till kunskapsutbyte och eta-

blering av best practice. Detta understdds av ett gemensamt rapporteringssystem.
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STRATEGI

2. Flerkanalsstrateqi

Nobia efterstravar att na kunden med olika varu-
marken genom olika férsaljningskanaler och
darigenom uppna en bred marknadstackning.
En stor andel av Nobias foérsaljning sker genom
specialiserade kéksbutiker, som drivs i egen regi
eller genom franchisetagare.

Nobias forsiljning sker i huvudsak genom specialiserade
koksbutiker, som drivs i egen regi eller genom franchisetagare.
Vid arsskiftet hade Nobia 546 sadana butiker. Inflytande i f6r-
saljningskanalerna 6kar méjligheten att paverka avgérande
delar i forséljningsprocessen och att bredda innehallet i erbju-
dandet till konsumenten.

Affarsenheternas starka varumirken ger Nobias produkter
en tydlig profil och identitet. I varumarkesportfoljen finns
savél nationella som regionala och globala koksvarumarken.
Det globala varumarket Poggenpohl dr ett av varldens mest
kénda koksvarumérken. HTH 4r exempel pa ett regionalt
varumarke med stark férankring i Nordeuropa, medan
Magnet, Marbodal och Norema &r exempel pa nationella koks-

varumarken.

Vid sidan av de starka varumérkena dr narvaron i olika forsalj-
ningskanaler vasentlig for att nd ut till olika kundsegment. De
viktigaste kanalerna fér Nobias affirsenheter dr idag speciali-
serade koksbutiker samt bygghandeln och gor det sjdlv-kedjor.
Det sker ocksa en betydande direktforséljning till byggforetag.
Pa den tyska marknaden &r det vanligt att aterforsiljare ar
organiserade i inkdpsorganisationer.

Aven om kopbeteende och smak blir mer och mer lika s&
finns det fortfarande stora variationer mellan olika lander.
Dérfor galler det att forstd och dra maximal nytta av samspelet
mellan forsiljningskanal och varumaérke. Merparten av Nobias
varumaérken dr idag nummer ett eller tva pa sina respektive
marknader. Dessa positioner dr resultatet av ett konsekvent
och langsiktigt arbete, dér olika koncept och varumarken inte-
grerats i forsdljningskanalerna pa ett framsynt sitt.

Okande ordervirden

Via nédrvaron i de olika forséljningskanalerna kan Nobia
paverka erbjudandet till slutkunderna. Det kan gélla till exem-
pel innehallet, utformningen och exponeringen av ett koks-
koncept i butiken. Erfarenheten visar att méjligheterna att
paverka erbjudandet har en avgérande betydelse for forsalj-
ningen. Idag sker cirka 70 procent av Nobias forséljning genom

1
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forsaljningskanaler dar Nobia har ett starkt inflytande. Dessa
kanaler utgors av de 6ver 540 specialiserade koksbutikerna i
egen eller franchisetagares regi samt av direktforsaljning fran
fabrik. Dessutom finns ett stort antal strategiska samarbets-
partners med exklusivavtal. Aven i dvriga forsiljningskanaler
arbetar affarsenheterna aktivt for att forbattra serviceinne-
hallet och ddrmed samarbetet med aterforsaljarna.
Affarsenheterna stravar efter att successivt bredda erbju-
dandet till slutkunden. Detta kan innebira saval ett utokat
utbud av produkter och tillbehor som service och kringtjanster,
till exempel inom installation, vitvaror eller till och med finan-
siering. Genom att bredda erbjudandet 6kar ocksé det genom-
snittliga ordervirdet. Detta &r ett vasentligt affarsmal inom

Nobia eftersom ett 6kat genomsnittligt ordervarde framjar
tillvaxt och lénsamhet i verksamheten.

Fler férsaljningssamarbeten

I affarsenheter som arbetar mot storre kedjor har s kallad
”category management” borjat utvecklas. Det ar strategiska
samarbeten dar enheterna tar ett totalansvar for butikens/
kedjans erbjudande inom omréadet kok och bad. Att ta ansvar
for hela kokskonceptet kan innefatta till exempel hjalp med
marknadsforing, exponering i butik samt ett langtgaende stod
inom férsaljning och service. I dagslaget anvands “category
management” frimst gentemot stdrre kunder inom gor det
sjdlv-kanalen.

Nobias férsaljningskanaler

| Europa saljs koksinteriérer genom manga olika
kanaler. For att vara framgangsrik med en sadan
strategi arbetar Nobia i huvudsak med specifika
varumarken anpassade for respektive kanal. Nobia
finns idag representerad i flertalet relevanta for-
saljningskanaler pa sina huvudmarknader.

Nobia fokuserar idag pa fyra férsaljningskanaler — specialise-
rade koksbutiker, mobelbutiker, bygghandel och gor det sjalv-
kedjor samt direktforsiljning. De mest expansiva kanalerna
just nu dr specialiserade kdksbutiker samt bygghandel och gor
det sjalv-kedjor.

Koksbutiker erbjuder helhetslésningar

Specialiserade koksbutiker &r en av de storsta forséljningska-
nalerna for koksinteriorer i Europa. Koksbutikerna erbjuder
kunderna en helhetslosning, som kan innefatta allt frén plan-
16sning och utformning, till val av snickerier, vitvaror, tillbehor
och installation. Forsiljningen i denna kanal fokuserar pa det
6vre och 6vre mellansegmentet, men det finns d&ven butiker
som &r specialiserade pa omonterade kok. For Nobia ar detta
den storsta forsdljningskanalen i Tyskland, Storbritannien,
Danmark och Norge.

Mobelhandeln viktig i Kontinentaleuropa

Pa manga av de lokala marknaderna i Europa dr mobelhan-
deln en viktig forsaljningskanal for koksinteriorer. Merparten
av forsaljningen i mobelhandeln omfattar mellan- och ekono-
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misegmenten. I Tyskland och Osterrike 4r mébelhandeln den
storsta forsiljningskanalen och mer dn 50 procent av kdksfor-
séljningen sker via denna kanal. I Norden &r det endast en
mindre andel av koksforsaljningen som sker via mobelhan-
deln. For Nobia ar mobelhandeln en viktig forsaljningskanal
i Osterrike.

Bygghandel och g6r det sjalv-kedjor

— dominerar i Norden och Storbritannien

Forsaljningen av koksinteriorer i bygghandeln riktas till bade
mindre byggforetag och konsumenter. Bygghandeln omfattar
saval mindre byggmaterialhandlare som storre byggvaruhus.
Gor det sjalv-kedjor ar rikstackande kedjor som riktar sina
erbjudanden direkt till konsument och i forsta hand saljer kok i
ekonomisegmentet. Bygghandel och gor det sjalv-kedjor &r en
sarskilt viktig kanal pa marknaderna i Norden och Storbritan-
nien. I Sverige &r det den storsta forséljningskanalen for koks-
interiorer.

Ibygghandelns butiker och varuhus &r det vanligt med
uppbyggda koksutstallningar som ibland byggs ndstan som
egna, sma butiker i butiken, sa kallade “shop in shop”. Nobia
arbetar &ven med sa kallad ”category management”, framst for
att stodja och utveckla gor det sjélv-kedjornas erbjudanden.
Det innebér att Nobia tar ett totalansvar for kokskonceptet
inklusive allt fran sortiment, marknadsféring och exponering
till forséljning och service. Bygghandel och gor det sjalv-kedjor
ar Nobias storsta forsdljningskanal i Sverige.

Aven i Storbritannien och Kontinentaleuropa ar detta en
viktig kanal for Nobia och da framst for omonterade kok.
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Direktforsaljning
- nybyggnation viktigt segment i Norden
Direktforséljning riktas till byggforetag och innefattar bade

nybyggnads- och renoveringsprojekt. Volymmassigt domine-

NOBIAS INFLYTANDE OVER BUTIKEN

1% Lagt inflytande

Medelstarkt inflytande

Starkt inflytande

Andel av
forséljining

Antal butiker

Inflytandet 6ver motet med kunden har stor paverkan pé forséljningsprocessen
och genomsnittligt ordervérde. 70 procent av Nobias forsaljning sker i forsalj-
ningskanaler dér foretaget har ett starkt inflytande, det vill sdga specialiserade
koksbutiker i egen eller franchisetagares regi samt direktforsaljning.

den nordiska marknaden. Aven pa exportmarknaderna ér det
vanligt med direktforsiljning, till exempel i USA och Asien och
da ofta i det 6vre prissegmentet. Det férekommer dven forsélj-
ning till byggprojekt genom butikerna, till exempel i Danmark

rar dock forsdljningen till nybyggnadsprojekt pa de flesta och Norge.
marknader. For Nobia ar direktforsaljning sarskilt viktigt pa
Nobias varumarken i olika kanaler
Koksbutiker Bygghandel och

Egenregi  Franchise  Fristdende Mobelhandel gor det sjalv-kedjor Direktforsaljning
Gower (]
Magnet [ ] ()
Marbodal L J [ ] ([ ]
Myresjokdk ®
HTH °
Invita [ o
Norema ® °
Sigdal L] ([ ]
Novart L] L] ° °
Optifit [ [}
Poggenpohl ([ ] [ [
Pronorm
EWE-FM [ ] [ J
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3. Laga produktkostnader

Nobia stravar standigt efter att minska produkt-
kostnaderna. Det innebar att samordningen suc-
cessivt 6kar inom produktion och ink6p samt att
skalfordelar utnyttjas pa ett optimalt satt inom
dessa omraden. Arbetet tar bland annat sikte pa
6kad harmonisering av sortimentet samt mer
produktionseffektiva konstruktioner. Denna typ
av effektiviseringar ska uppnas samtidigt som
bredden och mangfalden i Nobias kunderbjudan-
den bibehalls.

Inom Nobia utgér produktkostnaderna cirka 60 procent
uttryckt som andel av koncernens omséattning. Att successivt
minska dessa kostnader &r ett viktigt mal och en standigt pa-
gadende process. Under 2004 resulterade det arbetet i kostnads-
minskningar inom direktmaterial pa 110 miljoner kronor. I takt
med att koncernen véxer forbattras méjligheterna att na skal-
fordelar. Fler och storre centraliserade inkdp dr exempel pa
satsningar som dels minskar antalet leverantorer, dels kar
fokuseringen pa vad som &r basta inkdpspris for hela koncer-
nen.

For att sanka inkdpskostnaderna har Nobia paborjat arbe-
tet med att vidga inkdpen till nya geografiska marknader,
framst i Asien och Osteuropa. Sankta produktkostnader upp-
nds ocksa genom att en storre del av komponentproduktionen i

INKOP PER PRODUKTKATEGORI INKOP PER PRODUKTGRUPP

koncernen standardiseras. I sjdlva tillverkningen kan effektivi-
teten héjas med bittre konstruktioner. Nya och mer kostnads-
effektiva material kan ocksa sanka produktkostnaderna, sam-
tidigt som det kan minska anvandningen av miljobelastande
material.

De komponenter som kan passa in i Nobias egen produk-
tion genomgér en sa kallad kopa/tillverka-analys. Det dr en
totalbeddmning som klargdr vad som blir mest kostnadseffek-
tivt —att kdpa in komponenten fran extern leverantor eller till-
verka internt. Om valet faller pé egen tillverkning koncentre-
ras den i méjligaste man till en enda anldggning for att kunna
utnyttja skalférdelar.

Globala ink6ép

I Nobias affarsstrategi ar stordrift och skalférdelar inom inkop
och produktion centrala inslag. Kunderbjudandet fran affars-
enheterna maste samtidigt préaglas av badde bredd och méang-
fald. Kombinationen av stordrift och mangfald gor att matt-
standardiserade moduler successivt far storre genomslag inom
Nobia.

Inkdpen av produkter baseras pé tio produktgrupper. Varje
grupp har en ansvarig inkpare som sluter avtal fér koncer-
nen. Varje produktgrupp har ett besparingsmaél som {6ljs upp
varje manad. Okade ink&p frén ldgkostnadslander bidrar till
att forbattra kostnadseffektiviteten. I Litauen har koncern-
gemensam tillverkning av sképluckor i massivt trd paborjats.
Under 2003 gjordes de férsta samordnade inkdpen i Asien.
Utvirderingarna av dessa inkop visar pa gott resultat.

NOBIAS PRODUKTIONSENHETER

*\
v

m Insatsvaror 28%
= Monteringskomponenter 42%
Handelsvaror 30%

Insatsvaror bearbetas och for-
adlas, t.ex. spanskivor. Monte-
ringskomponenter &r artiklar som
monteras, exempelvis gangjarn.
Handelsvaror é&r fardiga produk-
ter, t.ex. vitvaror.
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= Handelsvaror 30%

m Tillbehor och skapsinredn. 16%
Skapfronter 15%
Skivmaterial 15%
Bankskivor och laminat 7%

= Bearbetade traprodukter 6%

= Fanér och massivt tra 5%
Profiler och kantlister 3%
Forpackningsmaterial 2%

m Kemiska produkter 1%

Nobias produktionsenheter funge-
o rar dels som logistikcentra dels som
monteringsanlaggningar. En mindre
del av produktionen utgors av egen
tillverkning av komponenter. Vanli-
gast ar tillverkning av skapstommar,
S men dven egen tillverkning av vissa
lucktyper och laminerade bank-
skivor finns i koncernen.
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Volymfordelar uppnas genom att Nobia minskar antalet snar-
lika komponenter. Harmoniseringen av sortimentet innebar
dock inte att utbudet for enskilda affarsenheter férsamras. Den
6kade samordningen gor istéllet att enheterna far tillgéng till
ett storre urval via koncernens samlade sortiment.

Okad produktionseffektivitet

Att tillverka kok ar till stor del ett logistiskt flode. Merparten
av Nobias affarsenheter &r enbart monteringsenheter och arbe-
tar med orderstyrd montering av kok. Detta gor monteringen
till ett styrande sista led i logistikkedjan fram till leveransen till
kund. I denna del ar skalférdelarna och kapitalintensiteten inte
sa hog. Vid produktionen av komponenter ar dock kapital-
intensiteten hog och skalférdelarna stora. Nobia forsoker dar-

4. L.onsam tillvaxt

Tillvaxten ska uppnas genom en kombination av
organisk tillvaxt och férvarv. Den europeiska koks-
marknaden ar fragmenterad och de flesta till-
verkarna ar sma och arbetar i férsta hand pa sina
lokala marknader. Detta skapar mojligheter for
Nobia som avser att fortsatta leda konsolideringen
av koksmarknaden i Europa.

Okad férséljning

Nobia ska uppna organisk tillvixt genom:

e fortsatt utveckling och forstarkning av Nobias varuméarken
och distributionskanaler

e fortsatt renovering och kundanpassning av butiksnétet i
enlighet med nya trender och képbeteenden

¢ utveckling och samordning av produktsortimentet

¢ nya partnerskap och samarbeten inom distribution och for-
saljning

e atthoja det genomsnittliga ordervérdet genom ckad forséalj-
ning av tillbeh&r och service.

foriallt hogre grad effektivisera komponentproduktionen till
specialiserade enheter. De nordiska affarsenheterna hamtar till
exempel sina laminerade bankskivor fran HTHs dotterbolag
Implast. Pa samma sétt levererar Marbodal vissa skapluckor
och stommar till flera av koncernens andra affirsenheter.

Den koncerngemensamma standarden fér skdpstommar ar
central i arbetet med att effektivisera och samordna produktio-
nen. Den stora nyttan med en gemensam standard &r sankta
kostnader for produktférsérjning. Det méjliggors eftersom
Nobia far stérre volymer av produkter med samma matt. Hit-
tills har standarden inforts vid fem affiarsenheter i Norden
samt en i Tyskland. Samordningen har successivt utvecklats,
vilket gjort att en allt stérre andel av komponentférsorjningen
idag hanteras inom koncernen.

Beprovad forvarvsmodell och tydliga kriterier

Tillvaxten ska ocksa uppnas via forvarv. Den fragmenterade

strukturen gor att det alltjamt finns attraktiva forvarvsobjekt

pa koksmarknaden i Europa. Det finns flera skal till att Nobia

pa ett trovardigt satt kan leda konsolideringen av denna mark-

nad:

e relativ storlek och finansiell styrka

e erfarenhet av attleda och integrera internationella verksam-
heter

e uppnadda forbattringar av resultat och Ionsamhet i forvér-
vade foretag.

Forvarvsstrategin innebér att Nobia ska forstarka sina positio-

ner pa befintliga marknader. Samtidigt stravar foretaget efter

en etablering i nya lander i Europa. En férvarvskandidat ska:

e vara vdl integrerad i en distributionskedja hela vagen fram
till slutkonsument

¢ erbjuda en potential vad géller synergier

¢ erbjuda ett starkt varumérke

* haenledande position inom sitt marknadssegment
och/eller sin geografiska marknad

¢ ha en stabil och vil fungerande ledning

¢ geentillfredsstdllande avkastning pa sysselsatt kapital.
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DEN EUROPEISKA KOKSMARKNADEN

Kdket — den nya samlingspunkten

Marknaden for kéksinteridrer har utvecklats
positivt under de senaste aren. Kéket har blivit
hemmets medelpunkt och det 6kande intresset for
design och inredning bidrar till denna utveckling.
Forsaljningskanalerna blir allt mer specialiserade,
vilket 6kar behovet av varumarkesprofilering.

Kok med hogt designinnehall i de 6vre segmenten
samt omonterade kok ar idag de snabbast
vaxande segmenten.

En expansiv marknad

Berdknat i producentpriser omsatte Europamarknaden for
koksinteriorer cirka 11,7 miljarder euro under 2004. Med Euro-
pamarknaden avses de gamla EU-ldnderna samt Norge och
Schweiz. Tyskland och Storbritannien dr de enskilt storsta
marknaderna och svarar for 21 respektive 20 procent av total-
marknaden. Norden svarar for 11 procent och i denna region ar
de storsta marknaderna Danmark och Sverige.

De nya livsstilstrenderna med stort intresse for hem och
heminredning har bidragit till att vardet pa den europeiska
koksmarknaden har 6kat stadigt under senare &r. De markna-
der som 6kade mest i viarde under 2004 var den svenska och
finska marknaden. Aven i de andra nordiska linderna steg
efterfragan pa kok under éret. Den tyska marknaden var stabil,
medan den brittiska marknaden forbattrades nagot. Totalt sett
berdknas den europeiska koksmarknaden under det senaste
aret ha 6kat med 3 procent.

DEN EUROPEISKA KOKSMARKNADEN

MEUR
Tyskland
Storbritannien
Italien
Frankrike
Spanien
Danmark
Sverige
Nederlénderna
Schweiz
Belgien/Luxemburg
Norge
Osterrike
Finland
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Kalla: Csil, Prognoscentret och Nobia.
Siffrorna avser 2004.

Den europeiska koksmarknaden berdknades omsatta 11,7
miljarder euro 2004. De fem storsta marknaderna utgér
drygt 70 procent av totalmarknaden.
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MARKNADSUTVECKLING UNDER 2004

% SE NO DK SF DE NL AT UK EU
Utveckling under 2004 +13 +8 45 +8 0o -2 0 +3 +3

Tre typer av kdpare dominerar pa koksmarknaden — privat-
personer, hantverkare som koper for slutkunder samt bygg-
foretag som bygger eller renoverar stérre bostadsbestdnd. Det
ar fraimst konsumenternas kdpkraft som paverkar efterfragan
pa koksinteriorer. Kopkraften styrs av finansiella faktorer som
disponibel inkomst och ranteutveckling, men ocksé av psyko-
logiska faktorer som férvantningar om framtiden.

Efterfragan fran renoveringsmarknaden dr storre an efter-
fragan fran nybyggnation. I de lander dér Nobia ar verksamt
stér renoveringsmarknaden for i genomsnitt 70 procent av
efterfragan och nybyggnadsmarknaden for resterande 30 pro-
cent. Koksmarknaden kan delas in i fyra prissegment — 6vre,
6vre mellan, mellan och ekonomi. De utprédglade prestigevaru-
markena —som Nobias uno form och Poggenpohl — dominerar
det 6vre segmentet. Nobia har varumarken i alla marknads-
segment, men foretagets tyngdpunkt ligger pa 6vre och 6vre
mellansegmentet samt ekonomisegmentet. Det finns monte-
rade kok i alla segment. Omonterade kok ar klart vanligast i
ekonomisegmentet.

Branschen konsolideras

I Europa dr koksmarknaden fortfarande fragmenterad. De fem
storsta tillverkarna bedéms ha en sammantagen marknads-
andel om ungefar 27 procent. Merparten av tillverkarna ar sma
och framst verksamma pa lokala marknader. Konsumenternas

NOBIA AR MARKNADSLEDANDE | EUROPA

%
Nobia (S)
MEFI (UK)
Alno/Casawell (D)
Nobilia (D)
Snaidero ()
Nolte (D)
Masco Europe (US)
SALM (F)
Hécker (D)
Siematic (D)
Fournier (F)
Symphony (UK)
Scavolini (I)
Ballingslov (S)
Bauformat (D)

0 2 4 6 8 10

Kalla: Csil och Nobia. Siffrorna avser
2004. Uppgift for IKEA saknas.
EWE-FM dar inkluderat i Nobia.

Nobia ar Europas ledande kokstillverkare med en uppskat-
tad marknadsandel pa knappt 9 procent. De omsattnings-
massigt storsta konkurrenterna ar brittiska MFI och tyska
Alno.
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smak och preferenser blir mer och mer likriktade, men det
finns fortfarande stora variationer frdn marknad till marknad.
Aven férséljningskanalernas vikt varierar mellan de olika
landerna.

Koksbranschen i stort priaglas av bdde en modernisering
och konsolidering. Som en f5ljd av konsolideringen har tillver-
karna pa Europamarknaden blivit allt farre, men storre. Enligt
branschinstitutet Csil svarade de 50 storsta koksforetagen for 52
procent av kokstillverkningen 1993. Tio ar senare hade denna
siffra stigit till 61 procent.

Designintresset 6kar

Intresset for heminredning dkar hela tiden. Trenden har varit
sarskilt tydlig de senaste tio aren. Parallellt med denna utveck-
ling har ocksa kokets roll forandrats. Tidigare var koket ett
ganska litet utrymme med enkla och praktiska funktioner.
Med tiden har kéket blivit hemmets medelpunkt och nagot av
statussymbol — en statussymbol dédr design- och interidr-
trender 6kat i betydelse. Forandringen har samtidigt gjort att
koksinteridrer —som tidigare var en producentvara —blivit mer
av en konsumentprodukt.

Trenderna visar att kunderna dels vill ha storre och mer
individuella kok, dels specialdesignade produkter och till-
behor. Detta dr sarskilt tydligt i det 6vre och 6vre mellanseg-
menten. Utvecklingen visar ocksa att kunderna dr beredda att
spendera en allt stérre andel av sin disponibla inkomst pa
koket —en utveckling som resulterar i att de genomsnittliga
ordervardena stiger. Som en effekt av detta forsoker tillver-
karna bredda sitt erbjudande i de olika forséljningskanalerna.
Ett exempel &r att andelen forséljning av vitvaror via koks-

butiker och forséljning av installationstjanster har 6kat de
senaste dren. Samtidigt vixer betydelsen av varumérken pa
marknaden for koksinteriorer.

Tillvaxt fér omonterade kék

En annan tydlig utveckling ar att marknaden f6r omonterade
kok véxer snabbt i Europa. Idag bedomer Nobia att detta seg-
ment star for 25-30 procent av hela Europamarknaden. Upp-
skattningen avser varde som andel av kdksinteriorer exklusive
tillbehorsforséljning.

Storleken pa segmentet omonterade kok varierar kraftigt
mellan olika lander. I till exempel Storbritannien svarar omon-
terade kok for mer &n 40 procent av totalmarknaden. En annan
stor marknad &r Frankrike, dar andelen ocksa ér cirka 40 pro-
cent. INorden svarar omonterade kok for cirka 30 procent av
hela marknaden medan motsvarande andel i Tyskland ar
ungefar 20 procent. Tillvixten for omonterade kok har sam-
tidigt minskat mellansegmentets andel av den totala koks-
forsaljningen.

Rikstackande gor det sjélv-kedjor samt mobelhandeln —
dér kok ar en betydande del av sortimentet — &r de viktigaste
kanalerna. Néagra av de storsta och mest kdnda gor det sjalv-
kedjorna ar brittiska B&Q, Homebase, Focus och Wickes, tyska
Obi samt franska Castorama och Lapeyre. Ett exempel pa en
mobelkedja med en betydande andel koksforsaljning dr tyska
Begros. Genom etablering i storre affarscentra utanfor stiderna
har flera av dessa kedjor expanderat kraftigt pa senare &r. Via
expansionen — som véntas fortsétta ocksa i framtiden — blir
kedjorna en allt viktigare distributionskanal for europeiska
kokstillverkare. Sarskilt eftersom manga gor det sjdlv-kedjor
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har en paneuropeisk strategi. Dessa kedjor vill ofta ha ett nara
samarbete med ldngsiktiga och starka underleverantorer. For-
sédljningskanalerna beskrivs mer utforligt under strategiavsnit-
tet pa sidan 14.

Storbritannien — nast storst i Europa

MEitt i producentpriser omsétter den brittiska koksmarknaden
ungefar 2,4 miljarder euro. Darmed &r den Europas nést storsta
marknad.

Under de senaste aren har koksmarknaden i Storbritannien
vuxit, bade vad géller antalet salda kok och genomsnittliga
ordervarden. Uppgangen under 2004 bed6m:s till cirka 3 pro-
cent. Parallellt bedoms d&ven marknaderna fér bad- och sov-
rumsinteriorer samt snickeriprodukter ha 6kat.

Nobias marknadsandel i Storbritannien ar cirka 15 procent.
I det 6vre mellansegmentet &r Magnet en tydlig marknads-
ledare. Gower dr marknadsledande leverantor av omonterade
kok till gor det sjalv-kedjor.
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Norden - starkast tillvéxt
Den nordiska koksmarknaden &r vérd cirka 1,3 miljarder euro i

producentpriser. Okningstakten har varit stabil under senare
ar och uppgétt till mellan 3 och 4 procent per ar. Under 2004
berédknas totalmarknaden i Norden ha 6kat med cirka 8 pro-
cent. INorden ar andelen férséljning inom nybyggnadsseg-
mentet storre an pa Nobias 6vriga marknader.

Den finska marknaden praglas av hog aktivitet inom
nybyggnadssegmentet. I Norge &r aktiviteten inom renove-
ringsmarknaden hog. Under aret har dven aktiviteten inom
nybyggnadssegmentet okat. I Sverige har marknadsfoérhéllan-
dena varit mycket gynnsamma under 2004. Det géller bade i
renoverings- och nybyggnadssegmenten. Tillvixten pa den
danska marknaden ar framst kopplad till renoverings-
segmentet.

I'samtliga nordiska lainder 4r Nobia marknadsledande.
Den sammanlagda marknadsandelen i regionen &r drygt
30 procent.
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DEN EUROPEISKA KOKSMARKNADEN

Kontinentaleuropa - Osterrike senaste tillskottet Nobias huvudmarknader
Nobias kontinentaleuropeiska verksamhet dr koncentrerad till Forsalining, Marknads-
tre lander - Tyskland, Nederlanderna samt, genom det senaste ~ Huvudmarknader MSEK andel, %
forvirvet av EWE-FM, &ven Osterrike. Tyskland &r Europas Danmark 1320 34
storsta koksmarknad. Hér utvecklades bostadsbyggandet Finland 720 31
starkt efter landets aterférening. I mitten av 1990-talet intraf- Nederlanderna 340 10
fade dock en avmattning och sedan dess har marknaden mins- ~ Norge 1160 35
kat successivt. Storbritannien 5360 15
Under 2004 har den tyska och den nederlandska markna- Sverige 880 26
den stabiliserats efter de senaste arens nedgéng. Dessa mark- Tyskland 880 4
nader befinner sig dock fortfarande pa en ldg niva. Som en Osterrike 520 19

foljd av den minskade efterfrédgan pagar en anpassning genom  EWE-FM arinkluderat i uppgifterna.
strukturatgarder. Det géller framst bland de tyska kokstillver-

karna, som successivt anpassat sina volymer till en ldgre efter-

fragan. I Osterrike har efterfragan hallit sig pa en stabil niva

under senare ar. Nobias marknadsandel i Tyskland &r cirka

4 procent, i Nederlanderna cirka 10 procent och i Osterrike

cirka 19 procent.
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PERSONAL

Effektivare kompetenstorsdrining

Personalutvecklingen inom Nobia hanteras i forsta
hand av respektive affarsenhet. Arbetet pa kon-
cernniva fokuserar pa ledande befattningshavare
och omfattar bland annat ledarskapsutveckling,
kompetensforsorjning och kompensationsfragor.
Under 2004 har det gjorts en gemensam utvarder-
ing av Nobias 100 hoégsta chefer — en utvardering
som bidrar till att effektivisera chefsforsérjningen
i koncernen.

Nobias decentraliserade organisation innebér att affarsenhe-
terna hanterar merparten av alla personalfrédgor. Det giller
omraden som rekrytering, kompetensutveckling, friskvard
och arbetsmiljo. Samtidigt ska affarsenheterna sékerstélla att
Nobias overgripande varderingar praglar det dagliga arbetet.
Det koncerngemensamma personalarbetet inriktas pa
ledande befattningshavare samt pa utveckling av chefer pa
mellannivé. Har hanteras fragor med sikte pa ledarskap, chefs-
forsorjning, kompensation samt koncerngemensamma utbild-
ningsinsatser. Koncernens personalarbete ska dessutom bidra
till att integrationen mellan enheterna forbéttras, till exempel
genom de insatser som genomfoérs inom ledarutveckling. Via

MEDELANTAL ANSTALLDA,
ANDEL KVINNOR/MAN

FORDELNING ARBETARE/TJANSTEMAN

denna integration skapas starkare relationer och natverk inom
koncernen. Darmed blir det ocksa l4ttare att dra nytta av den
samlade kompetens och erfarenhet som finns inom Nobia.

Omfattande utvardering

Under 2004 har Nobia gjort en omfattande kartliggning av
koncernens 100 hogsta chefer. Forsta steget var en utvardering
av chefernas resultat, ledarskapsprofil samt framtida utveck-
lingsméjligheter. En rad olika egenskaper utvarderades, till
exempel strategiskt tinkande, resultatorientering samt for-
mégan att kommunicera och motivera. Baserat pa resultaten
genomfordes en dialog om affdrsenhetens framtida ledarut-
veckling och successionsplanering. Dérefter gjordes en ater-
koppling med samtliga chefer som deltog i utvarderingen.
Denna dterkoppling gjordes i form av utvecklingssamtal. Som
en del av kartldggningen gjorde Nobia dven en inventering av
mdjliga framtida chefer. Det handlar dd om yngre medarbetare
som beddms ha intresse och potential f6r ledande befattningar
ikoncernen.

Den stora nyttan med utvarderingen &r att Nobia kan sikra
den ldngsiktiga chefsférsorjningen pa ett effektivare satt. Dess-
utom har Nobia kunnat identifiera méjliga potentiella chefer
pa ett mer heltdckande satt. Det ger ett 6kat fokus pa succes-
sionsfrdgor och forbattrar &ven mojligheterna att férbereda
kommande férandringar.

SJUKFRANVARO

Medelantal Medelantal Procent av arsarbetstiden
7 000 7 000 3,5
6 000 — 6 000 — 3,0
5000 — ——1 —— — 5000 — — — — 2,5
4000 4000 — ——1 ——1 — 2,0
3000 3000 — —] — — 1,5
2000 2 000 1.0
1000 1000 0,5
0 0 0,0
02 03 04 02 03 04 Arbetare Arbetare Tjanste- Tjanste-
Kvinnor Arbetare 1-60 > 60 mén man
B Man W Tjansteman dagar  dagar  1-60 > 60

Medelantalet anstallda 6kade med
cirka 9 procent mellan 2003 och
2004.
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Under 2004 utgjorde arbetare 56
procent och tjansteman 44 procent
av de anstéllda.

dagar dagar

En person som &r sjukskriven 70
dagar i strack redovisas som 70
dagars langtidsfranvaro medan en
person som ar sjuk 10 x 7 dagar
redovisas som 70 dagars korttids-
franvaro.
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Under 2005 genomfors en ny utvardering av koncernens
ledande chefer. I denna process dkar tyngdpunkten pa .
begrepp som resultatorientering och dialog — begrepp som i Fredrik Ca ppe len — Arets Ledare 2004

hog grad praglar Nobias koncernkultur.
Nobias VD och koncernchef Fredrik Cappelen utségs i december
till “Arets Ledare 2004". Bakom utmarkelsen — som delats ut
Utveckla mellanchefer sedan 1984 - star tidningen Affarsvarlden och rekryteringsfore-
For chefer pa mellannivé har Nobia ett sarskilt ledarutveck- taget Korn/Ferry. Juryn gav féljande motivering till sitt val:

lingsprogram. Det kallas Nobia Management Program och

genomfordes for andra gangen under 2004. I arets program "Fredrik Cappelen har under ett decennium

deltog 16 medarbetare frén koncernens olika affirsenheter. v e o .
o . . ) omdanat det som for tio dr sedan var ett litet
Programmet pagar under cirka ett ar och baseras pa flera

motestillfillen med olika tema, till exempel ledarskap, eko- anonymt affirsomride i ett stort industriforetag

nomi och affarsstrategi. En stor del av arbetet sker i projekt- till en av niringslivets mest iogonfallande

grupper, dar deltagarna gor affarssimuleringar kring konkreta tillvixt- och vinstmaskiner. Med en mjukhﬁrd

oc.h verlfsamhetsanpassade P.l‘oblemsﬁallnlngar. Mellan de ledarstil, som lockar fram det biista bide ur
olika métena ska deltagarna dven utvdrdera hur de kan dra

nytta av de nya kunskaperna i sitt dagliga arbete. medarbetarna och ur resultatrikningen, har
Arets Ledare visat att det inte finns ndgon koks-
vig till framgdng — bara talang, engagemang

och hadrt arbete.”

Inom ramen fér Nobia Management Program ingar besok pa ett antal av Nobias produktions-

enheter. P4 bilden lyssnar Steen Kristensen fran danska Unoform och Anja Munro fran norska

Norema pa Adrian Fawlks guidning av Magnets fabrik i Darlington. | bakgrunden syns Aidan Keith Armstrong pé brittiska Magnet
Phillipson fran brittiska Magnet och Anja Buchholz frén tyska Optifit. forbereder montering av skap.
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Nobia och miljén

Inom Nobia ansvarar affarsenheterna for sitt eget
miljéarbete. | tillverkningsprocessen foljs for-
brukningen av material och energi upp via olika
nyckeltal, som anvands vid bade interna och
externa jamfoérelser. For 2004 visar utfallet att

nyckeltalen férbattrades.

Miljoarbetet i produktionen

Inom Nobiakoncernen ir cirka 80 procent av det material som
anvands fornyelsebart. Sett till volym &r trafiberplattor och
massivtrd de vanligaste materialen. Trarester fran tillverk-
ningen anvands antingen fér uppvarmning av de egna anlagg-
ningarna, eller séljs som stro for stallar och husdjur. Det inne-
bér att Nobia —i forhallande till verksamhetens omfattning —
forbrukar mycket smé& méangder fossilt bransle. Detta minime-

Redan idag anviander affirsenheterna en stor andel vatten-
burna och UV-hirdande farger och lacker inom ytbehandling.
Dessa farger och lacker avger inga eller ldga emissioner fran
organiska losningsmedel. Andelen I6sningsmedel kommer
fortsatta minska inom Nobia. Det sker i takt med utvecklingen
av lacker samt genom att anldggningarna for ytbehandling
anpassas till EUs krav pa utslapp av organiska losningsmedel.

Merparten av all bearbetning och ytbehandling inom kon-
cernen omfattar tramaterial. Det gor att de milj6tillstdnd som
behovs for verksamheten avser utslapp av organiska 16snings-
medel fran ytbehandlingsprocesser, emissioner av tridamm,
traspan och buller frén trdbearbetning samt utslapp av rokga-
ser och stoft fran panncentraler for uppvarmning. Ilander dar
Nobia har tillverkning dr verksamheten féremal for tillstands-
provning for en eller flera typer av denna miljopaverkan. Kon-
cernens anliggningar uppfyller villkoren som sétts i respek-
tiveland.

rar nettotillskottet av vaxthusgaser till atmosfaren.

Nobias storsta miljopaverkan bedoms komma frén avgaser
vid lastbils- och persontransporter, men ocksa frdn emissioner
av organiska losningsmedel. For att minska denna belastning
arbetar koncernen aktivt med att forbattra planering och koor-
dinering av transporter. For att begrdnsa persontransporter
anvéands ett koncerngemensamt videokonferenssystem. Samt-
liga affarsenheter utom nyfoérvarvet EWE-FM ar anslutna till

detta system.

Lokala strategier

Alla produktionsenheter uppréttar energi- och materialbalan-
ser. Darmed redovisas i vilken utstrackning miljéfarliga &mnen
anvéands. Balanserna visar ocksa avfalls- och utslippsméangder
samt innefattar en sammanstéllning av rdvaruférbrukningen.
Pa sé satt kan forbrukningen av material och energi i tillverk-
ningsprocessen foljas upp som olika nyckeltal. Nyckeltalen
anvéands i bdde interna och externa jamforelser, men ocksa till

Energi- och materialbalans for tillverkning av kéks- och badrumsinteriorer
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Diesel, gas och bensin fér transporter

Kolvaten

A

Koldioxid, kvavedioxid
koloxid, svaveldioxid, stoft uTt

Inképt el FABRIK Koks- och badrumsinteriérer
Inkdpt
fjarrvarme Biovarme
B e
Fossil varme
Fjarrvarmeleverans VARMEPRODUKTION
Inkopt trébréansle
i .
>
Eldningsolja, Gas
> < Traspan- och andra trarester
Vatten till avlopp
Avfall till extern atervinning
inkl. span och trarester
Koldioxid Avfall till deponi/férbranning
Kvavedioxid

Koloxid Miljofarligt avfall

De material som anvands i koncernen &r till cirka 80 procent fornyelsebara. Trarester fran tillverkningen anvands for uppvarmning av anldggningarna. Koncernen férbrukar
darfor endast en mycket begransad mangd fossilt bransle i férhallande till verksamhetens omfattning, vilket minimerar utslépp av vaxthusgaser till atmosfaren.
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att sdtta kvantifierade miljomal. Baserat pa riktlinjerna i
Nobias miljépolicy beslutar varje affirsenhet om bolagsspeci-
fika miljomal och strategier.

Miljocertifiering

Via en miljocertifiering byggs miljohansyn in i alla tillverk-
nings- och affarsprocesser. Certifieringen bidrar ocksa till att
forbattra verksamhetens miljoprestanda. Vid arsskiftet 2004/05
var 12 av koncernens 18 produktionsenheter certifierade enligt

miljdstyrningsforordning, EMAS. De certifierade anldgg-
ningarna stod for 87 procent av koncernens totala omsattning.

Krav pa leverantorskedjan

En stor del av foradlingsvardet inom Nobia skapas genom
montering och sammanfogning av inkdpta komponenter. Alla
produkter som kops in ska tillverkas under socialt och miljé-
massigt ansvarsfulla forhdllanden. Koncernen har sarskilda
riktlinjer for inkdpsarbetet, som sakerstiller att detta ansvar

miljéstandarden ISO 14001 och/eller registrerade enligt EUs upprétthalls.
Nyckeltal 2004 20031 Férandring, %
Miljéledningssystem
Verksamheter med certifierat miljoledningssysterm, procent av koncernens omsattning 2) 87 69
Vaxthusgaser
Véxthusgaser fran produkt- och persontransporter, kg/skap 2,05 2,77 -26
Véxthusgaser fran uppvarmning och tillverkning, kg/skap 5,80 6,71 -14
Flyktiga organiska &mnen
VOC-utslapp, kg/100 lackerade luckor 9,83 11,31 -13
Energi
Elektricitet, kWh/skap 8,42 9,65 -13
Forpackningsmaterial
Materialanvandning, kg/skap 1,27 1,32 -4
Andel fornyelsebart férpackningsmaterial, % 73 74
) Inklusive Gower pa helarsbasis.
2) Fabrikspriser.
Exempel pa miljdinsatser under 2004
Magnet Gower
Tillverkningsenheten i Keighley certifierades enligt Forest Vid anldggningen i Morley har energianvandningen per till-
Stewardship Council (FSC) —en oberoende, internationell verkad skapskomponent minskat med 20 procent. Samtidigt
medlemsorganisation vars standard uppmuntrar till ett har méngden avfall minskat med 20 procent.
miljdanpassat, samhallsnyttigt och ekonomiskt livskraftigt
bruk av virldens skogar. Poggenpohl

Under 2004 borjade Poggenpohl anvénda vattenburna far-
Myresjokok ger inom malning och lackering. Foretaget har dven antagit
Prioriterade miljomal for aret var dels att mdngden osorterat  en miljoplan som sikerstiller att utslippen av 16snings-
avfall per tillverkat skap skulle understiga 0,09 kilo, dels att medel ligger i linje med EUs direktiv.
andelen 16sningsmedel i de farger som anvéands skulle vara
lagre dn 31 procent. Utfallet for 2004 visar att mangden 1SO 14001
avfall per tillverkat skap var 0,05 kilo samt att andelen 16s- Under 2004 certifierades Novart och Gower enligt milj6-
ningsmedel var 27 procent. standarden ISO 14001. Aven Invita, Sigdal och Norema har

paborjat arbetet med en miljocertifiering enligt denna

standard.
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Finansiell information

Forvaltningsberattelse

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Koncernen

Nobia ar Europas storsta koksinteriorforetag. Den brittiska
affarsenheten Gower, som forvarvades i december 2003, har
under 2004 integrerats i koncernen. Gower ar Storbritanniens
ledande leverantor av omonterade kok till gor det sjalv-kedjor.
Tapril 2004 forvarvade Poggenpohl tre butiker i London, Stor-
britannien.

Ijanuari 2005 slutfordes férvarvet av EWE-FM, Osterrikes
ledande kokstillverkare med en omsattning pa cirka 600 miljo-
ner kronor. Foretaget har 470 anstéllda och produktions-
anldggningar i Wels och Freistadt i Osterrike. EWE-FM kom-
mer att inga i koncernens rakenskaper fran och med januari
2005.

Den organiska tillviaxten uppgick till 11 procent for helaret.
Ibade den brittiska och den kontinentaleuropeiska verksam-
heten var den organiska tillvaxten 8 procent och i den nordiska
verksamheten 16 procent. Den organiska tillvaxten var ett
resultat av goda efterfradgeforhallanden samt under aret
genomforda satsningar for att utveckla bade etablerade och
nya distributionskanaler. Under aret beslutades att 6ka upp-
graderingstakten av det brittiska butiksnétet.

Under aret 6ppnades i koncernen totalt 16 nya butiker och
27 renoverades eller omlokaliserades. Vid arets utgdng upp-
gick totala antalet heldgda eller franchisebutiker till 546.

Produktforsorjningskostnaderna fortsatte att minska trots
okande révarupriser. Totalt sainktes materialkostnaderna med
cirka 110 miljoner kronor under 2004.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 22 procent till 11 337 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar (9 273). Integreringen av
den brittiska affédrsenheten Gower och tre Poggenpohl-butiker
i Storbritannien bidrog till forséljningsokningen under 2004.
Forvarvade enheter ingick med 1 189 miljoner kronor 2004 och
68 miljoner kronor under 2003. For jamforbara enheter och
justerat for valutaeffekter 6kade omséttningen med 11 pro-
cent.

Rorelseresultatet uppgick till 868 miljoner kronor (565).
12003 ars rakenskaper ingick avvecklingskostnader for den
tyska enheten Goldreif med 98 miljoner kronor. Justerat for
dessa okade rorelseresultatet med 31 procent. Vinster fran for-
séljning av hyreskontrakt och butiksfastigheter ingick i rets
resultat med 45 miljoner kronor (55). I den brittiska verksam-
heten ingick nedskrivningar av lager med 40 miljoner kronor
iarets rorelseresultat. Avvecklingen av den tyska affarsenheten
Goldreif har genomforts under 2004 och har inte inneburit
nagon ytterligare resultateffekt.

Rorelseresultatet forbattrades i samtliga tre verksamhets-
omraden — Storbritannien, Norden och Kontinentaleuropa.
Rorelseresultatet paverkades positivt av konsolideringen av
forvarvade enheter samt 6kade volymer, hojda genomsnittliga
ordervarden och forbattrad kostnadseffektivitet.

Valutaeffekter berdaknas ha paverkat rorelseresultatet nega-
tivt med 33 miljoner kronor.

Okade goodwillavskrivningar till foljd av férvirv paverkade
resultatet negativt jamfort med foregaende ar. Goodwill-
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avskrivningarna uppgick till -95 miljoner kronor (-60). Fore
goodwillavskrivningar forbattrades rorelseresultatet med 54
procent till 963 miljoner kronor (625).

Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 procent (6,1). Exklusive
avskrivningar pa goodwill 6kade rorelsemarginalen till 8,5
procent (6,7). Fore avvecklingskostnaderna f6r Goldreif, upp-
gick motsvarande rorelsemarginal till 7,8 procent under 2003.
De nordiska och kontinentaleuropeiska verksamheterna for-
béttrade sina rorelsemarginaler medan rorelsemarginalen i
den brittiska verksamheten sjonk fran 7,7 till 7,3 procent for
aret. Forsamringen ar framforallt hanforbar till snickeripro-
dukter inom affiarsenheten Magnet.

De finansiella posterna uppgick till -123 miljoner kronor
(-65). Rantenettot uppgick till -89 miljoner kronor (-66).
Okningen av det negativa rantenettot beror fraimst pa effekter
av lanefinansieringen av genomforda forvarv. I finansiella pos-
ter ingar dven nettot av ranta pa pensionsskuld och forvantad
avkastning pa tillhérande foérvaltningstillgangar. Detta netto
uppgick till -33 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 49 procent till
745 miljoner kronor (500).

Periodens skattekostnad uppgick till 247 miljoner kronor
(-162), vilket motsvarar en skattesats pa 33,2 procent (32,4).
ExKklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa koncernméssig
goodwill uppgick skattesatsen till 29,4 procent (28,9).

Resultatet efter skatt uppgick till 497 miljoner kronor (338),
vilket motsvarar en vinst per aktie pa 8,59 kronor (5,84) efter
full utspadning.

Den brittiska verksamheten

- fortsatt forsaljningstillvaxt

Affarsenheterna Magnet och Gower utgor Nobias brittiska
verksamhet. Magnet ar inriktat pA monterade kok, bad och for-
varing till sovrum. Foretaget arbetar via ett eget butiksnét och
ar en ledande tillverkare inom det 6vre mellansegmentet.
Verksamheten innefattar ocksa tillverkning och forséljning av
snickeriprodukter. Via butikskedjan C.P. Hart driver Magnet
aven en separat badrumsrorelse. Gower ar Storbritanniens
ledande leverantor av omonterade kok till gor det sjalv-kedjor.

Efterfragan pa marknaden i Storbritannien beddms ha 6kat
med 3 procent under 2004 jamfort med 2003.

Nettoomséttningen 6kade med 38 procent till 5 295 miljo-
ner kronor (3 848). Affarsenheten Gower, som forvarvades i
december 2003, ingick med 1 153 miljoner kronor. Gower ing-
ick 12003 &rs rdkenskaper med 68 miljoner kronor under
december. For jamforbara enheter och exklusive valutaeffekter
6kade den sammantagna forsiljningen av kok, bad och
snickeriprodukter med 8 procent.

Forsaljningen av koksinteriorer ckade med 13 procent jam-
fort med 2003 for jamforbara enheter och justerat for valuta-
effekter. Omonterade produkter fortsatte att vixa snabbt,
framst tack vare de rikstdckande gor det sjalv-kedjornas fort-
satta butiksetableringar. Omonterade produkter utgjorde 30
procent av omséttningen i den brittiska verksamheten under
2004.

Forséljningen av monterade kok ckade med 8 procent,
varav den hogsta 6kningstakten kom frén forséljning till
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Den brittiska verksamheten

ANDEL AV KONCERNENS ~ ANDEL AV KONCERNENS

OMSATTNING RORELSERESULTAT 1)
47% 40%
Nyckeltal 2004 2003 Foréndring
Nettoomséattning, MSEK 5295 3848 38%
Rorelseresultat, MSEK 1) 385 297 30%
Rorelsemarginal, % 7.3 7.7
Operativt kapital 2) 1329 1117
Avkastning pa operativt kapital, % 29 27
Investeringar 171 97
Medelantal anstéllda 2413 1885
Antal egna butiker 213 217
2004 2003
Kvartal v 11 LI} I v L1} L} |
Nettoomsattning, MSEK 1250 1341 1336 1368 980 931 929 1008
Rorelseresultat, MSEK ) 71 8 99 129 65 78 43 111
Rorelsemarginal, % 1) 57 64 74 94 66 84 46 11,0

1 Exklusive goodwillavskrivningar.
2) Uppgift om totala tillgangar har ersatts med den i sammanhanget mer informativa
uppgiften om operativt kapital.

ANDEL MONTERADE/
ANDEL AV OMSATTNING ~ ANDEL AV OMSATTNING ~ OMONTERADE
PER AFFARSENHET PER PRODUKT PRODUKTER
= Magnet 78% m Kok, sovrum och = Omonterade
= Gower 22% garderober 79% produkter 30%
= Badrum 5% = Monterade?
Snickeri 16% produkter 70%

) Avser kok, sovrum, garderober, badrum och snickeriprodukter.

Magnet i
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professionella kunder. Aven forsiljningen direkt till konsu-
ment 6kade. Effekterna av det pagaende butiksinvester-
ingsprogrammet har varit positiva med 6kad orderingang och
stigande genomsnittliga ordervarden. Investeringsprogram-
met har dock bara haft en marginell resultatpdverkan under
2004. Under 2004 renoverades totalt 19 butiker.

Forsaljningen av snickeriprodukter minskade med 2 pro-
cent. Aven férsiljningen av badrumsinteriérer minskade.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar blev 385 mil-
joner kronor (297). I resultatet ingar vinster fran forsaljning av
hyreskontrakt och butiksfastigheter med 45 miljoner kronor (66).

Rorelseresultatet pdverkades positivt av hogre volymer
och genomsnittliga ordervarden inom koksrorelsen samt av
forvarvet av Gower.

Lagre forsiljning och bruttomarginaler inom snickeri-
rorelsen paverkade rorelseresultatet negativt. Dessutom 6kade
kostnaderna inom administration och férséljning. Nedskriv-
ning av varulager har genomférts med 40 miljoner kronor,
framst som forberedelse for 6vergéng till orderstyrd tillverk-
ning och avveckling av egen dérrproduktion.

Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar uppgick
till 7,3 procent (7,7).

Okad kundupplevelse genom nytt butikskoncept
Magnet arbetar med tre olika butikstyper — koksbutiker som
fokuserar pa konsumenter, renodlade proffsbutiker fér den
sméskaliga byggmarknaden samt kombinerade butiker for
béde konsumenter och professionella kunder.

Inom Magnet pagar ett investeringsprogram for de egna
butikerna. Ett nytt butikskoncept har tagits fram som ska
anpassa Magnet till dagens upplevelseorienterade kop-
beteende. Under 2004 har 19 butiker renoverats enligt det nya
konceptet. Uppgraderingen av butikerna har paverkat konsu-
mentforsiljningen positivt. Magnet hade vid arsskiftet 213
egna butiker. Av dessa butiker ingar 7 i C.P. Hart, som dels &r
aterforsaljare av badrumsprodukter, dels av kok under varu-
mérkena Poggenpohl och Pronorm.

Fokus pa kostnadseffektivare produktion
Beslut har tagits om investeringar for konvertering av Magnets
fabrik i Darlington till kundorderstyrd tillverkning.

Dessutom har beslut tagits om att successivt avveckla till-
verkningen av dorrar vid Magnets anldggning i Keighley.
Detta innebér att anlaggningen i Keighley fortsattningsvis
koncentreras till fonstertillverkning samt verkar som distribu-
tionscentral for varuforsorjning till butiksnatet. Avvecklingen
av dorrtillverkningen forvintas paverka resultatet positivt
fran andra halvaret 2005.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den nordiska verksamheten

- stark och stabil tillvaxt

Sju affdrsenheter ingar i den nordiska verksamheten - HTH
och Invita i Danmark, Novart med varumarkena A la carte,
Petra och Parma i Finland, Norema och Sigdal i Norge samt
Marbodal och Myresjokok i Sverige.

Efterfragan pa marknaden har successivt okat under aret
och bedéms for helaret ha 6kat med 8 procent.

Nettoomséttningen 6kade med 15 procent till 4 116 miljo-
ner kronor (3 592). Den organiska tillvaxten blev 16 procent.
Den hogsta tillvaxten redovisas pa de danska och finska mark-
naderna. Forséljningsokningen kommer fran bade 6kade voly-
mer och 6kad tillbehorsforséljning. Forsaljningsokningen har
varit hogre for monterade dn f6r omonterade produkter. Ande-
len omonterade produkter sjonk ndgot under aret, fran 5 till 4
procent. Tillbehor, framst vitvaror, fortsatte att 6ka sin andel av
forsaljningen.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 6kade med 30
procent och uppgick till 551 miljoner kronor (424). Valutaeffek-
ter berdknas ha paverkat rorelseresultatet negativt med cirka
27 miljoner kronor. Okade volymer, héjda genomsnittliga
ordervarden och sankta materialkostnader paverkade resulta-
tet positivt. Forbattrad produktivitet och kostnadseffektivitet
inom bade produktion och forséljning bidrog ocksa till resul-
tatforbattringen.

Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar uppgick
till 13,4 procent (11,8).

INorden 6ppnades 21 butiker efter nyetablering eller
renovering under 2004. Av dessa var tre gor det sjalv-butiker.
Dessutom inleddes samarbete med Electrolux Home. I sam-
arbete med Electrolux séljs koksserien Sentens i butikskedjan
Electrolux Home runt om i Sverige. Sortimentet levereras av
Marbodal. Under 2004 lanserades Sentens i cirka 50 butiker.

Vid érsskiftet var det totala antalet dgda butiker och buti-
ker som drevs under franchiseavtal 319 stycken.

Nya satsningar

Beslut har fattats om fortsatt etablering av gor det sjdlv-butiker
iNorden. Under 2005 planeras for 6ppnande av gor det sjalv-
butiker i Finland och Norge.

Kring halvérsskiftet invigde HTH en projektbutik i den
kinesiska huvudstaden Beijing. I Kina expanderar bostads-
byggandet kraftigt.

Inorska Sigdal har investeringar genomforts i en ny mal-
ningsanldggning. Med den nya, miljévéanliga malningsanldgg-
ningen kan nu upp till 60 kok i veckan malas enligt kundernas
egna 6nskemal. Den storre malningskapaciteten leder dven till
kortare ledtider.

I HTHs fabrik i danska Olgod har genomforts kapacitets-
héjande investeringar. Dessa investeringar syftar framst till
hojd utlastningskapacitet.

Den nordiska verksamheten

ANDEL AV KONCERNENS ~ ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING RORELSERESULTAT 1

36% 57%
Nyckeltal 2004 2003 Forandring
Nettoomséattning, MSEK 4116 3592 15%
Rorelseresultat, MSEK 1 551 424 30%
Rorelsemarginal, % 1 13,4 11,8
Operativt kapital 2 751 719
Avkastning pa operativt kapital, % 73 59
Investeringar 156 126
Medelantal anstallda 2511 2479
Antal egna butiker 319 313
2004 2003
Kvartal v 11} I I v L] L} I
Nettoomséattning, MSEK 1116 890 1149 961 938 753 1022 879
Rorelseresultat, MSEK 1 171 113 174 93 110 85 149 80
Rorelsemarginal, % 1) 15,3 12,7 151 9,7 11,7 11,3 146 9,1

1 Exklusive goodwillavskrivningar.
2) Uppgift om totala tillgadngar har ersatts med den i ssmmanhanget mer informativa
uppgiften om operativt kapital.

ANDEL MONTERADE/
ANDEL AV OMSATTNING ~ ANDEL AV OMSATTNING  OMONTERADE
PER AFFARSENHET PER PRODUKT PRODUKTER

/

»

m HTH 36% m Kok, sovrum och m Omonterade

= Novart 18% garderober 98% produkter 4%
Marbodal 14% = Badrum 2% = Monterade
Norema 11% produkter 96%
Sigdal 8%
Invita 8%
Myresjokok 5%
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Den kontinentaleuropeiska verksamheten

ANDEL AV KONCERNENS ~ ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING RORELSERESULTAT 1)
18% 14%
Nyckeltal 2004 2003 Foréndring
Nettoomséattning, MSEK 2031 1920 6%
Rorelseresultat, MSEK 1) 131 83 58%
Rorelsemarginal, % 6,5 4,3
Operativt kapital 2) 429 486
Avkastning pa operativt kapital, % 31 17
Investeringar 42 68
Medelantal anstéllda 1111 1194
Antal egna butiker 14 11
2004 2003

Kvartal v 1] LI} I v L1} L} |
Nettoomsattning, MSEK 509 500 511 511 481 475 485 479

Rorelseresultat, MSEK ) 32
Rorelsemarginal, % 1) 6,3

37 39 23 32 27 15 9
74 76 45 67 57 31 19

1 Exklusive goodwillavskrivningar.
2) Uppgift om totala tillgangar har ersatts
uppgiften om operativt kapital.

med den i sammanhanget mer informativa

ANDEL MONTERADE/

ANDEL AV OMSATTNING ~ ANDEL AV OMSATTNING  OMONTERADE

PER AFFARSENHET

PER PRODUKT

PRODUKTER

N

= Poggenpohl 40%
= Optifit 35%
Pronorm 25%

30

m Kok, sovrum och

= Omonterade

garderober 87% produkter 25%
= Badrum 13% = Monterade
produkter 75%

Den kontinentaleuropeiska verksamheten

- efterfragan har stabiliserats

I Nobias kontinentaleuropeiska verksamheten ingér affars-
enheterna Optifit, Pronorm samt Poggenpohl. Pa den konti-
nentaleuropeiska koksmarknaden 4r de viktigaste landerna for
Nobia Tyskland och Nederldnderna. Av den samlade omsitt-
ningen under 2004 stod export utanfér Kontinentaleuropa for
28 procent (inklusive forsiljning till enheter inom koncernen).
Fran den 1januari 2005 ingar den férvarvade 6sterrikiska
kokstillverkaren EWE-FM i den kontinentaleuropeiska verk-
samheten.

Efterfragan i Tyskland bedoms ha varit stabil under aret
jamfort med foregaende ar, medan efterfrégan i Nederldn-
derna beddms ha fortsatt att minska.

Nettoomséttningen 6kade med 6 procent till 2 031 miljoner
kronor (1 920). Justerat for valutaeffekter och for jamforbara
enheter 6kade omséattningen med 8 procent. Under éret for-
varvade Poggenpohl tre butiker i London, vilka ingar i raken-
skaperna fran och med april.

Okad export av monterade kok till USA och Storbritannien
bidrog till férséljningsokningen samt likasa exporten av omon-
terade koksprodukter till systerbolaget Magnet i Storbritannien.

Efter flera ars negativ utveckling blev den organiska
tillvéixten ater positiv i Tyskland. Okningen var hanférlig till
omonterade produkter. Den 6kade forsiljningen av omonte-
rade produkter innebar att de nu svarar for 25 procent av for-
séljningen.

Poggenpohl ar ett av varldens mest kdnda varumérken
inom kok och sdljs i mer 4n 52 lander. Under 2004 inférdes Pog-
genpohls +STUDIOKONCEPT i ytterligare 52 butiker. Studio-
konceptet ska sdkerstalla att varuméarket uppfattas pa samma
sétt varlden over. Vid utgénget av aret fanns detta koncept i
mer an 300 butiker. Utanfér huvudmarknaderna Tyskland och
Nederlianderna sker forsiljning inom regionen till bland annat
Schweiz, Frankrike, Osterrike, Belgien och Luxemburg.

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till
131 miljoner kronor (83). Rorelsemarginalen fére goodwill-
avskrivningar 6kade till 6,5 procent (4,3). Okade forséljnings-
volymer tillsammans med héjd kostnadseffektivitet och sankta
materialkostnader paverkade resultat och marginal positivt.
Valutaeffekter berdknas ha paverkat resultatet negativt med
cirka 8 miljoner kronor, framforallt som en foljd av en svagare
dollar. Avvecklingen av Goldreif har genomforts under aret.
Avvecklingen har inte haft ndgon resultateffekt under aret.

Under varen forvarvade Poggenpohl tre etablerade koks-
butiker i London. Det 6vre segmentet av den brittiska koks-
marknaden &r koncentrerat till just London, vilket ger de tre
butikerna en strategisk betydelse. Forvarvet ar en del av affar-
senhetens satsning pé kvalitet framfor kvantitet i ndtverket av
butiker. Under de senaste aren har Poggenpohl medvetet
minskat antalet aterforsiljare i Storbritannien vilket gett resul-
tatet att omsattningen per butik 6kat och darigenom har dven
den totala omséttningen i Storbritannien 6kat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

USA fortfarande den stérsta exportmarknaden

Den kontinentaleuropeiska verksamheten hade under 2004 en
nettoforséljning utanfor regionen uppgaende till 28 procent av
den totala forséljningen. De viktigaste exportmarknaderna &r
USA, Asien och Storbritannien. USA ar fortsatt den storsta
exportmarknaden. Forsdljningsframgangarna har fortsatt i
Asien, framforallt i Kina.

Férvérvav EWE-FM

EWE-FM omsiitter cirka 600 miljoner kronor och har en mark-
nadsandel pa cirka 18 procent i Osterrike. Ungefar 75 procent
av forsiljningen sker i Osterrike. Resterande 25 procent siljs i
sodra Tyskland, norra Italien, Schweiz samt i Central- och
Osteuropa. Foretaget levererar monterade kok till koksbutiker
och mébelaffarer. EWE-FM kommer att ingd i koncernens
rakenskaper fran och med januari 2005.

EWE-FM starker Nobias narvaro i Kontinentaleuropa, ger
intressanta inbrytningsméjligheter mot Osteuropa och kom-
mer att bidra till synergieffekter for hela koncernen. Genom
forvarvet far koncernen majlighet att utveckla tillvaxtmojlig-
heterna i Tjeckien, Slovakien, Ungern och Slovenien. Under
2004 har EWE-FM utvecklat sin verksamhet i denna del av
Europa och har nu fem koéksbutiker i dessa lander. EWE-FM
har tvé starka varumérken — EWE och FM. EWE ér inriktat mot
modern design och FM mot mer traditionell design. Via forvar-
vet skapas dessutom synergiméjligheter inom ink6ép och kom-
ponentférsorjning.

Kassaflode och finansiell stéllning

Det operativa kassaflodet, det vill siga kassaflode exklusive
foretagsforvarv och avyttringar av verksamheter, uppgick till
654 miljoner kronor (260). Kassaflodet forbattrades framst tack
vare ett hogre rorelseresultat fore avskrivningar men ocksa
genom en hogre omséattningshastighet av rorelsekapital bun-
det i kundfordringar och varulager. Rorelsekapitalet minskade
med 66 miljoner kronor under 2004 att jimféra med en 6kning
aret innan (—209). Kassaflodet inklusive férvarv och avytt-
ringar uppgick till 623 miljoner kronor (-647).

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 370 mil-
joner kronor (294). Okningen ér framst hanforlig till den fort-
satta uppgraderingen av Magnets butiksnét och till utbyggna-
den av produktionskapaciteten inom HTH.

Nettoldneskulden exklusive avsattningar for pensioner
minskade och uppgick vid periodens slut till 1 195 miljoner
kronor (1 676). Férandringen av nettolaneskulden utgjordes i
huvudsak av nettokassaflodet frén rérelsen som uppgick till
+632 miljoner kronor, minus utdelning om 130 miljoner kronor
och féretagsforvarv om 31 miljoner kronor. Dessutom mins-
kade nettoldneskulden med 10 miljoner kronor till f6ljd av den
svenska kronans forstarkning.

Avsittning for pensioner uppgick vid periodens slut till
850 miljoner kronor (87). Effekten av 6vergangen till RR 29
Ersattningar till anstédllda 6kade koncernens redovisade pen-
sionsskuld med 764 miljoner kronor den 1 januari 2004.
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Valutaeffekter minskade pensionsskulden med 12 miljoner
kronor.

Omrikningseffekten pa eget kapital uppgick till =34 miljo-
ner kronor till f5ljd av den svenska kronans forstarkning. Det
egna kapitalet uppgick vid rets slut till 2 459 miljoner kronor
(2 667). Overgangen till RR 29 har minskat det egna kapitalet
med netto 541 miljoner kronor efter avdrag for uppskjuten
skatt.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 35 procent (32), efter
att hansyn tagits till effekterna av 6vergangen till RR 29.

Skuldséattningsgraden, exklusive avsattningar for pensio-
ner, var 48 procent (79), efter att hansyn tagits till skatteeffek-
terna av overgangen till RR 29.

Tillgangligt kreditutrymme per 31 december uppgick till
1 604 miljoner kronor.

Under aret omférhandlades koncernens laneavtal med ett
banksyndikat bestaende av sju banker. Som en f6ljd av det nya
laneavtalet atertogs de sidkerheter som tidigare utstéllts till kre-
ditgivarna. Det nya laneavtalet omfattar lanekrediter och kre-
ditloften pa 2,8 miljarder kronor. Darutover tillkommer check-
rakningskrediter om totalt cirka 400 miljoner kronor. Laneavta-
let 16per till 2009.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under &ret till 6 052, jAmfort
med 5 571 foregaende ar. Antalet anstillda steg i de nordiska
och brittiska verksamheterna och minskade i den kontinental-
europeiska verksamheten.

Miljo

I Sverige bedriver koncernen tillstindspliktig verksamhet
enligt miljobalken i Marbodal AB och Myresjokok AB. Koncer-
nens tillstandspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom buller och utslapp iluften i samband
med ytbehandling av tradetaljer.

Effekter av nya redovisningsprinciper
Fran och med 2004 tillimpas Redovisningsrddets nya rekom-
mendation RR 29 Ersittningar till anstéllda. Se vidare sidan 40.

Overgang till IFRS

Fran och med 2005 kommer Nobia att rapportera enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Arsredovis-
ningen for 2004 blir darfor den sista arsredovisning som upp-
rattas enligt Redovisningsradets rekommendationer.

Redovisningsradets rekommendationer 6verensstimmer
istor utstrackning med befintliga IFRS/IAS-standarder. Detta
innebar att Nobias koncernredovisning till stora delar redan ar
anpassad till det nya regelverket. Fér Nobias del bedéms 6ver-
gangen till IFRS inte ha nagra vasentliga effekter pa bolagets
resultat- och balansrdkningar med undantag for effekter pa
redovisning av goodwill.

De effekter av 6vergangen till IFRS som redogors for ar pre-
limindra och baserade p& nu gallande standarder. Dessa stan-
darder kan komma att &ndras fram till den 31 december 2005
da 6versyn av vissa IFRS/IAS-standarder fortfarande pagér
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och forandringar och uttalanden kan forvantas under 2005.

Pa sidan 40 lamnas upplysningar om effekter for de vasent-
ligaste posterna och hur 2004 &rs resultat och stéllning skulle
ha paverkats om IFRS tillaimpats istallet for nu gillande redo-
visningsprinciper.

Féretagsférvérv

Redovisning av forvarv kommer att férandras. Forvarv
genomforda 2004 och darefter ska raknas om enligt regler i
IFRS 3. De nya redovisningsreglerna innebir att en mer detalje-
rad férdelning ska ske av forvarvets 6vervarde. Vid dver-
gangen till rekommendationen kommer Nobia att tillimpa det
undantag som finns géallande retroaktiv tillimpning enligt
IFRS 1, First time adoption of IFRS, innebarande att inga juster-
ingar gors for forvarv gjorda fore 2004. Under 2004 har Nobia
genomfort ett forvarv. Det berdknade 6vervirdet av detta for-
varv har hanforts till goodwill.

Goodwill kommer inte langre att skrivas av planenligt
enligt IFRS 3. I stéllet ska goodwill regelbundet prévas for
eventuella nedskrivningsbehov. De goodwillvarden som fanns
iNobiakoncernen 31 december 2003 respektive 31 december
2004 har provats och det har konstaterats att inga nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Minoritetsandelar

Fran och med 1januari 2005 ingér minoritet som en del av

eget kapital och ska inte minska arets resultat enligt IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter. Minoritetens andel ska dock
sarredovisas dels i eget kapital och dels i anslutning till att
arets resultat ska specificeras i del som tillfaller bolagets aktie-
agare respektive minoritetens dgare.

Finansiella instrument

Standarden IAS 39 gillande finansiella instrument innebér att
finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i olika katego-
rier som sedan redovisas och véarderas i enlighet med de prin-
ciper som géller for respektive kategori. IAS 39 tillimpas forst
fran 1januari 2005 utan krav pa omrakning av 2004 for jamfor-
barhet. Inom Nobia vidtas valutasdkringsatgarder for den
kommersiella exponeringen inom ramen for den av styrelsen
faststallda finanspolicyn. Enligt Nobias nuvarande redovis-
ningsprinciper marknadsvéarderas inte de sakringsinstrument,
valutaterminskontrakt, som dr upptagna i sékringssyfte och
som innehas till férfall. Vid inférandet 2005 av IAS 39 kommer
samtliga valutaterminskontrakt att l6pande marknadsvarde-
ras. Nobia har for avsikt att tillimpa sakringsredovisning pa
de valutaterminskontrakt som uppfyller kriterierna for detta
enligt IAS 39.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner och d4gande av dotterbolagen. Resultatet efter
finansnetto uppgick till 259 miljoner kronor (104) och utgjordes
framst av utdelningar fran dotterbolag.

Arets resultat blev 263 miljoner kronor (106).
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Myresjokok

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Ijanuari 2005 slutfordes forvarvet av den Osterrikiska kokstill-
verkaren EWE-FM. EWE-FM omsitter cirka 600 miljoner kro-
nor och har 470 anstéllda.

Framtidsutsikter
Efterfrdgan pa koksinteridrprodukter f6ljer normalt samma
konjunkturcykel som fér andra konsumentkapitalvaror. Mark-
naden utgors av konsumentkop for renovering, vilken utgor
den dominerande delen av efterfrdgan, samt en projektmark-
nad for professionell nybyggnation och renovering. Efterfrége-
tillvaxten utgors dels av volymtillvéxt, dels av vardetillvaxt i
form av 6kat innehéll av tillbehor och service. Trenden mot
okat produktinnehall inom Nobia har varit tydlig under den
senaste 5-arsperioden och Nobia tror pé en fortsatt utveckling i
denna riktning.

Den europeiska marknaden for koksinteriorer karaktirise-
ras av hog grad av fragmentering. Detta innebar goda mojlig-
heter att utvinna skalférdelar genom forvarv.

Styrelsens arbete under 2004
Styrelsens arbete beskrivs pa sidan 64.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen
uppgér till 400 miljoner kronor.

Nagon avsittning till bundna fonder foreslas ej.

Till bolagsstimmans férfogande star foljande
vinstmedel i moderbolaget:

Balanserad vinst 80878 060
Arets resultat 262730927
Summa kronor 343 608 987
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar

att vinstmedlen disponeras s&

att till aktiedgarna utdelas 3,00 kronor per aktie 173 007 660
attiny rikning dverfores 170 601 327
Summa kronor 343 608 987

Styrelsen foreslar att utdelningen f6r verksamhetsaret 2004
faststalls till 3,00 kronor per aktie (2,25). Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar 35 procent av arets nettoresultat.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2004 2003
Nettoomsattning 3,5 11337 9273
Kostnad salda varor 4,5,7,8,20 -7018 -5687
Bruttovinst 4319 3586
Forsaljningskostnader 4,5,7,8,20 -2828 -2 541
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,20 -639 -516
Ovriga rorelseintakter 104 88
Ovriga rérelsekostnader 5 -85 -52
Andel i intressebolags resultat fore skatt -3 0
Rorelseresultat " 868 565
Resultat fran finansiella investeringar 9
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 14
Réntekostnader och liknande resultatposter 20 -136 -79
Resultat efter finansiella poster 745 500
Skatt pa arets resultat 10,21 -247 -162
Minoritetsandelar i drets resultat -1 0
Arets resultat 18 497 338
) | rorelseresultatet 2003 ingar kostnader for avveckling av Goldreif vilka specificeras i not 5.
Aktiedata
Not 2004 2003

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 8,62 5,86
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 8,59 5,84
Antal aktier fore utspadning 17 57 669 220 57 669 220
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 17 57 669 220 57 669 220
Antal aktier efter utspadning 17 57915278 57 859227
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 17 57915278 57 780 058
Utdelning per aktie, SEK 18 3,00M 2,25
1) Foreslagen.
Resultatanalys

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
MSEK 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Brittiska verksamheten 1) 5295 3848 385 297 7.3% 7.7%
Nordiska verksamheten 1) 4116 3592 551 424 13,4% 11,8%
Kontinentaleuropeiska verksamheten ) 2031 1920 131 83 6,5% 4,3%
Avvecklingskostnad Goldreif - -98
Avskrivning goodwill -95 -60
Ovriga koncernjusteringar -105 -87 -104 -81
Redovisade varden 11337 9273 868 565 7.7% 6,1%

) Rorelseresultat/-marginal fore goodwillavskrivningar.
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Kommentarer till resultatrakning

Nettoomséttningen 6kade med 22 procent till 11 337 miljoner
kronor (9 273). Den organiska tillvaxten var 11 procent, det vill
sdga omsattningen for jamforbara enheter och justerat for
valutaeffekter. Sambandet framgar av nedanstdende tabell.

Koncernen Omsattningsanalys
MSEK 2004 2003
Redovisade varden 11337 9273
Forvarvade enheter -1189 -68
Goldreif -15 -85
Valutaeffekter 15 -
Ovrigt -13 5
Jamférbara varden 10 135 9125

Rorelseresultatet uppgick till 868 miljoner kronor (565). 12003
ars rakenskaper ingick avvecklingskostnader for den tyska
enheten Goldreif om 98 miljoner kronor. Justerat for dessa
okade rorelseresultatet med 31 procent. Rorelseresultatet for-
battrades i samtliga tre verksamhetsomréden — Storbritannien,
Norden och Kontinentaleuropa. Rorelseresultatet paverkades

Kvartalsdata per verksamhetsomrade »

positivt av konsolideringen av forvarvade enheter samt 6kade
volymer, hojda genomsnittliga ordervéarden och forbéttrad
kostnadseffektivitet.

Vinster fran forsiljning av hyreskontrakt och butiksfastig-
heter ingar i arets resultat med 45 miljoner kronor (55). I den
brittiska verksamheten ingick nedskrivningar av lager med 40
miljoner kronor i arets rorelseresultat. Avvecklingen av den
tyska affarsenheten Goldreif har genomf6rts under 2004 och
har inte inneburit ndgon ytterligare resultateffekt.

Totalt pdverkade valutaeffekter rorelseresultatet med —33
miljoner kronor.

Okade goodwillavskrivningar till f5ljd av frvérv paver-
kade resultatet negativt jaimfort med féregdende &r. Goodwill-
avskrivningarna uppgick till -95 miljoner kronor (-60). Fére
goodwillavskrivningar férbattrades rorelseresultatet med 54
procent till 963 miljoner kronor (625).

Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 procent (6,1). Exklusive
avskrivningar pa goodwill uppgick rorelsemarginalen till 8,5
procent (6,7). Fore avvecklingskostnaderna for Goldreif, upp-
gick motsvarande rérelsemarginal till 7,8 procent under 2003.

2004 2003
MSEK \% 1l I v Il 1
Nettoomsattning
Brittiska verksamheten 1250 1341 1336 1368 980 931 929 1008
Nordiska verksamheten 1116 890 1149 961 938 753 1022 879
Kontinentaleuropeiska verksamheten 509 500 511 511 481 475 485 479
Ovrigt och koncernjusteringar -25 24 -29 =27 =22 -15 -30 -20
Redovisade virden 2850 2707 2967 2813 2377 2144 2406 2346
Rorelseresultat
Brittiska verksamheten 2) 71 86 99 129 65 78 43 111
Nordiska verksamheten 2) 171 113 174 93 110 85 149 80
Kontinentaleuropeiska verksamheten 2) 32 37 39 23 32 27 15 9
Awvecklingskostnader Goldreif - - - - -3 -95 - -
Avskrivningar pa goodwill -23 -24 -25 -23 =17 -14 -14 -15
Ovrigt och koncernjusteringar -30 -22 =27 -25 -19 -22 -19 =21
Redovisade varden 221 190 260 197 168 59 174 164
Rorelsemarginal, %
Brittiska verksamheten 2) 5,7 6,4 7.4 9,4 6,6 8,4 4,6 11,0
Nordiska verksamheten 2) 15,3 12,7 15,1 9,7 11,7 11,3 14,6 9,1
Kontinentaleuropeiska verksamheten 2) 6,3 7.4 7.6 4,5 6,7 5,7 3,1 1,9
Redovisade varden 7.8 7.0 8,8 7.0 71 2,8 7.2 7.0

) Kaélla: Publicerade delarsrapporter som ej varit féremal for revisorernas éversiktliga granskning.

2) Rorelseresultat/-marginal fére goodwillavskrivningar.
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Finansiella poster uppgick till -123 miljoner kronor (- 65). Ran-
tenettot uppgick till -89 miljoner kronor (-66). Okningen av
det negativa rantenettot beror framst pa effekter av ldne-
finansieringen av genomforda forvarv. I finansiella poster
ingar dven nettot av rénta pa pensionsskuld och férvantad
avkastning pa tillhorande foérvaltningstillgangar. Detta netto
uppgick till -33 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 49 procent till
745 miljoner kronor (500).

Periodens skattekostnad uppgick till 247 miljoner kronor
(-162), vilket motsvarar en skattesats pa 33,2 procent (32,4).

och med 31 december 2004 redovisats bland finansiella poster
och ingar i 2004 ars resultat bland rantekostnader med -33 mil-
joner kronor. Férandringen av principen for redovisning av
ranta och forvantad avkastning kommer inte paverka Nobias
resultat efter finansiella poster. I konsekvens med denna prin-
cipférandring kommer pensionsskulder fran och med 2005 att
utgora en avdragspost i sysselsatt kapital.

Nettot under 2004 av diskonterad rénta pa pensions-
skulder och férvantad avkastning pa tillhérande forvaltnings-
tillgangar framgar nedan.

Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa koncernmaéssig Kvartal 2004 2004
goodwill uppgick skattesatsen till 29,4 procent (28,9). MSEK ! ! I V_Jan-dec

Skattekostnadens férdelning pé aktuell skatt och uppskju- Rantekostnad netto % 8 9 -8 —33
ten skatt framgar nedan.

Resultatbaserade nyckeltal

MSEK 2004 2003 2004 2003
Aktuell skatt for perioden -203 74 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,59 5,84
Uppskjuten skatt -44 -88 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,5 14,6
Total skattekostnad -247 -162 Avkastning pé eget kapital, % 19,6 13,0

Uppskjuten skattekostnad ar framfor allt hanforbar till utnytt-
jade underskottsavdrag samt minskade skatteméssiga avskriv-
ningar. I takt med att forlustavdragen i koncernen utnyttjas
Okar den aktuella skatten samtidigt som den uppskjutna skat-
ten minskar.

Effekter av andrad klassificering av
pensionskostnader 2005

Nobia kommer fran och med 1 januari 2005 redovisa nettot av
diskonterad ranta pa pensionsskulder och férvantad avkast-
ning pa tillhérande forvaltningstillgdngar som en del av
rorelseresultatet. Nettot av diskonterad ranta och forvantad
avkastning pa tillhérande férvaltningstillgangar har fram till
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Koncernens balansrakning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

TILLGANGAR, MSEK Not 2004-12-31 2003-12-31 OCH SKULDER, MSEK Not 2004-12-31 2003-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 11 Bundna reserver 19
Goodwill 1554 1619 Aktiekapital 58 58
Ovriga immateriella tillgangar 28 27 Bundna reserver 2001 1999
1582 1646 2059 2057
Materiella anldggningstillgangar 12 Fritt eget kapital 19
Byggnader och mark 1257 1282 Fria reserver -97 272
Pagaende investeringar och forskott 45 13 Arets resultat 18 497 338
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 545 548 400 610
Inventarier, verktyg och installationer 246 216 Summa eget kapital 2459 2667
2093 2059
Finansiella anldggningstillgangar Minoritetsintressen 7 6
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 Avsittningar for garantier 19 31
Andra langfristiga fordringar 3 43 > Avséttningar for pensioner (R) 20 850 87
Andelar intressebolag 3 0 3 Uppskjutna skatteskulder 21 151 199
Uppskjutna skattefordringar 21 163 24 Ovriga avsattningar . 39 36
206 78 Summa avséattningar 1059 353
Summa anlaggningstillgangar 3881 3783
Skulder till kreditinstitut (R) 23 1568 1532
Varulager Ovriga skulder (R) 208 209
Ravaror och férnddenheter 390 383 Summa langfristiga skulder 1776 1741
Varor under tillverkning 148 157 Skulder till kreditinstitut (R) 23 2 16
Fardiga varor 105 m Checkrakningskredit (R) 16 56 97
Handelsvaror 504 557 Forskott fran kunder 106 88
1147 1208 Leverantorsskulder 769 690
Kortfristiga fordringar Skatteskulder 88 38
Skattefordringar 32 38 Ovriga skulder 303 312
Kundfordringar 1057 1050 Upplupna kostnader och foérutbetalda
Ovriga fordringar 66 44 intakter 2 509 452
Férutbetalda kostnader och Summa kortfristiga skulder 1833 1693
upplupna intakter 15 335 183 Summa eget kapital, avsattningar
1490 1315 och skulder 7134 6460
Kassa och bank 16 616 154 Varav rantebérande poster (R) 2684 1941
Summa omsattningstillgangar 3253 2677
Summa tillgangar 7134 6460 Stallda sakerheter 25 9 4152
Ansvarsforbindelser 26 68 128
Varav rantebadrande poster 639 178
37

NOBIAS ARSREDOVISNING 2004



Forandring | eget kapital — koncernen

Bundna Fritt eget Summa eget
MSEK Not Aktiekapital reserver kapital kapital
Ingdende balans 2003 58 2071 460 2589
Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter 19 =77 -60 -137
Summa férandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrakningen - -77 -60 -137
Arets resultat 338 338
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -2 2 0
Utdelning 18 -130 -130
Optionspremie 17 7 7
Eget kapital 2003-12-31 58 1999 610 2667
Effekt av byte av redovisningsprincip
Redovisning av férmansbestdmda pensionsplaner enligt RR 29 —541 —541
Justerad ingaende balans 2004 58 1999 69 2126
Valutakursdifferens vid omrékning av utlandsverksamheter 19 -23 -1 -34
Summa férandringar i eget kapital som inte
redovisas i resultatrakningen - -23 -1 -34
Arets resultat 497 497
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital 25 -25 0
Utdelning 18 -130 -130
Eget kapital 2004-12-31 58 2001 400 2459
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Kommentarer till balansrakning

Goodwill

Vid utgangen av 2004 uppgick goodwill till 1 554 miljoner kro-
nor (1 619). Arets avskrivning av goodwill uppgick till 95 mil-
joner kronor (60). Effekten av forvarvet av Gower pa arets
avskrivning pa goodwill uppgar till 37 miljoner kronor. Det
planenliga restvardet av goodwill fordelas pa forvarv enligt

foljande:
MSEK 2004
Forvarv Novart 1998 77
Forvarv Norema/Invita 2000 161
Forvarv Poggenpohlgruppen 2000 131
Forvarv Magnet 2001 505
Forvarv Gower 2003 654
Forvérv butiker Poggenpohl UK 2004 26
1554

Goodwill skrivs i Nobia av pa normalt 20 &r i de fall goodwill
ar hanforligt till strategiska foretagsforvarv.

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, vilka
istort sett motsvaras av affirsenheter, och viarderas regelbun-
det genom att férvintat kassaflode diskonteras med en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande enhet.
Den vigda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran
koncernens malsatta skuldsattningsgrad och kostnader for
lanat respektive eget kapital. Koncernens vagda kapitalkostna-
der och ddarmed det grundldggande avkastningskravet 2004
uppgar for investeringar i Sverige till 7,2 procent efter skatt.
Avkastningskravet om 7,2 procent innebar att investeringar
maste generera ett fritt kassaflode, dvs. ett kassaflode efter
betalning av operativa kostnader och skatt men fore rantekost-
nader, pd minst 7,2 procent av grundinvesteringen for att vara
Iéonsamma. Avkastningskravet i andra lander paverkas av
andra skattesatser. Varderingen av goodwill utifran forvéantat
kassaflode diskonterat med en viagd genomsnittlig kapital-
kostnad jamfors sen med bokfort varde inklusive goodwill.
Detta har inte féranlett nagon justering av bokford goodwill.

Finansiering

Nettolaneskulden exklusive avsattningar for pensioner mins-
kade och uppgick vid periodens slut till 1 195 miljoner kronor
(1676). Forandringen av nettolaneskulden utgjordes i huvud-
sak av nettokassaflodet frén rorelsen som uppgick till +632
miljoner kronor, minus utdelning om 130 miljoner kronor och
foretagsforvarv om 31 miljoner kronor. Dessutom minskade
nettolaneskulden med 10 miljoner kronor till f6ljd av den
svenska kronans forstarkning.

Avsittning for pensioner uppgick vid periodens slut till 850
miljoner kronor (87). Effekten av 6vergéngen till RR 29 Ersatt-
ningar till anstallda, vilken tradde i kraft den 1 januari 2004,
6kade koncernens redovisade pensionsskuld med 764 miljoner
kronor.

Forandringen av nettoldneskulden exklusive avsattningar
for pensioner framgér av nedanstaende tabell.

Analys av nettolaneskuld exklusive pensioner

januari—december

MSEK 2004 2003
Ingdende balans 1676 1007
Omrakningsdifferenser -10 -86
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten inklusive investeringar -632 =275
Forvarv av dotterféretag 31 907
Utdelning 130 130
Optionspremie - -7
Utgaende balans 1195 1676

Nettoldneskuldens komponenter framgar av nedanstdende
tabell.

Nettolaneskuldens bestandsdelar exklusive pensioner

MSEK 2004 2003
Banklan m.m. 1781 1802
Leasing 53 52
Kassa/bank -616 -154
Alectafordran -4 -7
Ovriga finansiella fordringar -19 -17
Summa 1195 1676
SOLIDITET OCH SKULDSATTNINGS-
GRAD
50 % 250
40 200
30 —mM 150
20— 100
10 50

0 0
97 98 99 00 01 02 03 04

m Soliditet (vanster skala)
Skuldsattningsgrad exkl pensioner
(hoger skala)
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Effekter av RR 29 och IFRS

Redovisningsradets rekommendation RR 29
Ersattningar till anstallda

Fran och med den 1 januari 2004 tillimpar Nobia i koncern-
redovisningen Redovisningsradets rekommendation RR 29
Erséttningar till anstallda. I enlighet med RR 29 har pensions-
skuldens ingangsvéarde om 87 miljoner kronor den 1 januari
2004 6kat med 764 miljoner kronor till 851 miljoner kronor.
Netto efter avdrag fér uppskjuten skatt minskar koncernens
egna kapital med 541 miljoner kronor.

MSEK 2004
Ingdende balans for avsattningar till pensioner -87
Ingdende balans justerad enligt RR 29 -851
Okning avsattningar till pensioner -764
Minskning av pensionstillgangar -9
Uppskjuten skatt 232
Justering av eget kapital -541

Effekten av fordandringen pa koncernens resultatrakning efter
inférandet av RR 29 bestar av 16pande pensionskostnader, dis-
konterad ranta pa pensionsskulden samt férvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar. Aktuariella vinster /forluster, det vill
saga de differenser som uppkommer till f6ljd av andrade aktu-
ariella antaganden, amorteras 6ver den genomsnittliga atersta-
ende anstéllningstiden (for narvarande 15 ar) f6r de anstillda
som ingdr i pensionsplanen till den del som denna differens
ligger utanfor den sa kallade “korridoren”. “Korridoren”
utgors av 10 procent av det hogsta véardet av de totala pen-
sionstillgangarna alternativt pensionsskulderna.

Effekter av inforande av RR 29 och IFRS

Overgang till IFRS

Sasom redogjorts for i férvaltningsberattelsen pa sidan 32.

kommer Nobia fran och med 2005 att rapportera enligt IFRS.
De effekter av 6vergangen till IFRS som redogors for ar

prelimindra och baserade pa nu gillande standarder, vilka kan

komma att &ndras fram till den 31 december 2005.

Féretagsférvérv

Goodwill kommer inte langre att skrivas av planenligt. I den
omraknade resultatrakningen for 2004 kommer hela 2004 ars
avskrivning pa goodwill om 95 miljoner kronor att aterforas.
Inklusive omréakningseffekter kommer det omrdknade egna
kapitalet per den 31 december 2004 att paverkas positivt med
91 miljoner kronor.

Minoritetsandelar
Fran och med 2005 ingar minoriteten som en del av eget
kapital.

Minoritetens andel 2004 uppgar till 7 miljoner kronor av
eget kapital och av resultatet 1 miljon kronor.

Ingdende balansrakning 1 januari 2004 och dartill relaterade
nyckeltal kommer att paverkas av 6vergangen till RR 29 och
IFRS sdsom visas i tabellen nedan.

Koncernens resultatrakning kommer att paverkas av 6ver-
gangen till IFRS genom att goodwill enligt IFRS inte langre
kommer att skrivas av linjirt och minoritetens andel inte ska
minska drets resultat.

1”7 Effekter 1/1 2004 31/12 Effekter 31/12 2004
MSEK 2004 avRR 29 justerad 2004 av IFRS justerad
Balansomslutning 6 460 223 6683 7134 91 7225
Eget kapital 2 667 -541 2126 2459 98 2557
Pensioner 87 764 851 850 850
Nettoladneskuld exkl. pensioner 1676 1676 1195 1195
Sysselsatt kapital 4614 223 4837 5150 91 5241
Soliditet, % 41,4 31,9 34,6 35,4
Skuldsattningsgrad exkl. pensioner, % 63 79 48 47
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2004 2003
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 868 565
Avskrivningar 377 307
Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflodet m.m. -62 -39
Erhallen rénta 13 15
Erlagd ranta -102 -80
Betald inkomstskatt -150 -120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 944 648
Forandring av varulager 11 -42
Forandringar av fordringar -100 -103
Forandringar av rorelseskulder 155 —64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1010 439
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -357 -284
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -13 -10
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 18 133
Forvarv av dotterforetag 27 =31 -907
Forvéry av intresseforetag - -2
Okning/minskning av kortfristiga

finansiella placeringar -4 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -387 -1086
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 375 915
Optionspremie - 7
Utdelning -130 -130
Amortering av skuld -338 -301
Okning/minskning av kortfristiga

finansiella skulder -62 51
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -155 542
Arets kassaflode 468 -105
Likvida medel vid arets borjan 154 293
Kursdifferens i likvida medel -6 -34
Likvida medel vid arets slut 616 154

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital uppgick till 944 miljoner kronor (648). Kassa-
flodet kunde forbéttras framst tack vare ett hogre rorelseresul-
tat fore avskrivningar men ocksé genom en hogre omsitt-
ningshastighet av rorelsekapital bundet i kundfordringar och
varulager. Justering for poster som inte paverkar kassaflodet
uppgar till -62 miljoner kronor (-39) férdelade enligt nedan-
stdende tabell.

Justering f6ér poster som ej ingar i kassaflodet

MSEK 2004 2003
Nedskrivningar - 35
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar -57 -61
Ovrigt -5 -13
Summa -62 -39

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten inklusive férand-
ring av rorelsekapital uppgick till 1 010 miljoner kronor (439).
Minskningen av rorelsekapitalet uppgick till -66 miljoner kro-
nor (209) framst pa grund av minskade lager.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 370 mil-
joner kronor (294). Okningen &r framst hanforlig till den fort-
satta uppgraderingen av Magnets butiksnat och till utbyggna-
den av produktionskapaciteten inom HTH. Ovriga poster i
investeringsverksamheten, exklusive forvarv och avyttringar,
innebar ett positivt kassaflode om 14 miljoner kronor (115).
Minskningen jamfort med foregaende ar beror huvudsakligen
pé hogre intakter fran forséljning av hyreskontrakt och fastig-
heter under ar 2003.

Det operativa kassaflodet, det vill sdga kassaflodet exklu-
sive forvarv och avyttringar av verksamheter, uppgick till 654
miljoner kronor (260).
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrdkning
MSEK Not 2004 2003 MSEK Not 2004-12-31 2003-12-31
Nettoomsattning 31 34 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6,8,20 44 42 Anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -13 -8 Finansiella anldggningstillgdngar
Resultat frn finansiella investeringar 0 Aktier och an.d.elan kon.cemf(")retag 13,14 1370 1370
Resultat fran andelar i koncernforetag 272 112 Andra Iangfr-|-st|ga-fordr|-ngar ! 0
Réanteintdkter och liknande resultatposter 1 0 Summa anléggningstillgangar 137 1370
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 0 Omsattningstillgangar
Resultat efter finansiella poster 259 104 Kortfristiga fordringar
Skatt pa arets resultat 0 4 2 Fordringar hos koncernforetag 779 582
Arets resultat 263 106 Upplupna intakter och foérutbetalda
kostnader 0 2
Kassa och bank 16 0 0
Summa omséttningstillgangar 779 584
Summa tillgangar 2150 1954
Moderbolagets kassaflodesanalys EGET KAPITAL OCH SKULDER
MSEK 2004 20031  Egetkapital 19
Den I6pande verksamheten Bun.det eget kapital
Rorelseresultat -13 -8 6kt|ekap\tal %8 >8
Erhallen utdelning 112 17 Overkursfond 1389 1389
Erhallen ranta 1 0 Reservfond 281 281
Erlagd ranta -1 0 ] ] 1728 1728
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Fritt eget kaF/ta/
fore forandringar av rorelsekapital 99 9 Balanserad vinst 81 95
e Arets resultat 263 106
Forandring av skulder 53 8
. . 344 201
Forandring av fordringar -35 98 -
— - — Summa eget kapital 2072 1929
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 117 115
) Avsattningar till pensioner 1 -
Investeringsverksamheten
Ovriga langfristiga fordringar -1 0 Kortfristiga skulder
Avsattning pemsioner 1 0 Leverantorsskulder 1 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0 Skulder till koncernforetag 56 15
Ovriga skulder 7 1
Finansieringsverksamheten Upplupna kostnader och forutbetalda
. ) intakter 24 13 6
Optionspremie - 7 P
Koncernbidrag 13 3 Summa kort rlstl.ga skulder 77 25
Lsmnad utdelning ~130 ~130 Summa eget kapital och skulder 2150 1954
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -117 -115 i1da sakerh
Arets kassaflode 0 0 Stallda sakerheter 25 - 1370
Ansvarsforbindelser 26 1792 1641
Likvida medel vid arets borjan 0 0

Kursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut 0 0

1 Jamforelsetalen har korrigerats for i 2003 &rs arsredovisning nettoredovisade tal.
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Aktie- Overkurs- Reserv- Fritt Summa
MSEK Not kapital fond fond eget kapital eget kapital
Ingdende balans 2003 58 1382 281 219 1940
Erhallet koncernbidrag 8 8
Skatteeffekt koncernbidrag -2 -2
Arets resultat 106 106
Utdelning 18 -130 -130
Optionspremie 17 7 - 7
Eget kapital 2003-12-31 58 1389 281 201 1929
Erhéllet koncernbidrag 16 16
Skatteeffekt koncernbidrag -4 -4
Lamnat koncernbidrag -3 -3
Skatteeffekt koncernbidrag 1 1
Arets resultat 263 263
Utdelning 18 -130 -130
Eget kapital 2004-12-31 58 1389 281 344 2072
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Noter

Not 1 Finansiella risker

Kommersiell exponering

Nobia tilldmpar ett decentraliserat synsatt vad galler hanteringen av valutasék-
ringséatgarder. Affarsenheterna handhar sjélva, i samrad med huvudkontoret,
valutasékringsatgarder for den kommersiella exponeringen, inom ramen for
den av styrelsen faststallda policyn for kommersiell exponering. Det &r Nobias
policy att sakra cirka 75 procent av prognosticerat flode 6-9 manader framat,
samt 100 procent av kontrakterade projekt. De viktigaste valutarelationerna har
varit SEK mot NOK och EUR mot GBP. Den totala exponeringen uttryckt i SEK
och efter kvittning av motriktade fléden uppgick under 2004 till 1 602 miljoner
kronor, darav sakrades 916 miljoner kronor. Vid utgangen av 2004 uppgick sak-
ringsvolymen till 473 miljoner kronor.

Kreditrisk

Nobia ar verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende av distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella kun-
der och konsumenter. Av dessa skal maste kredithantering och betalningsvillkor
anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distributionskanaler inom
ramen for den av koncernen faststallda kreditpolicyn. Kreditpolicyn innebér att
kreditvarderingen ska baseras pa minst en kreditrapport fran ett valrenommerat
kreditvarderingsforetag. Aterkdpande kunder kreditvarderas l6pande. P vissa
marknader och for vissa kundkategorier anvénds kreditférsakring. For kunder
med lag aterkopsfrekvens sker kreditgivning ofta mot sakerhet.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgadngar innebar att sysselsatt kapi-
tal ska finansieras med I&n i motsvarande valuta sé att paverkan pa skuldsatt-
ningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Koncernens 1&n handhas av
Nobias huvudkontor. Genom en internbank férser huvudkontoret dotterbola-
gen med finansiella medel. Upplaningen sker i lokala valutor. Darigenom mini-
meras resultatpaverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valuta-
kontrakt ingas for att undga exponering. Vid nuvarande skuldsattningsgrad
och valutaférdelning av sysselsatt kapital innebar det att cirka 38 procent av det
utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta efter hansyn tagen
till forvarvet av EWE-FM som fullféljdes i januari 2005. | kombination med
denna policy kan annan kapitalisering valjas i respektive land i syfte att opti-
mera skattesituationen for koncernen. Nobias policy for finansiell exponering
innebdr att ingen sékring av eget kapital gors.

Réntebarande

skulder exkl.

Sysselsatt kapital pensioner

per valuta per valuta

SEK 3691 102
EURO 1216M 206
GBP 2654 1135
DKK 527 275
usD 52 18
NOK 300 98
Ovriga 32 0
Totalt 5150 1834

1) Vid berakningen av sysselsatt kapital per valuta har hansyn tagits till att forvarvet av
EWE-FM genomférdes i januari 2005.
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Rénterisk

Hantering av ranteexponeringen &r centraliserad vilket innebar att huvudkonto-
ret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia tillampar en
kort rantebindningstid. Nobias synsatt &r att tider av hog ranteniva vanligen
sammanfaller med god efterfragan i samhallet i stort. Under 2004 uppgick ran-
tebindningstiden till 2-3 manader. December 2003 tecknades en tredrig rénte-
swap i brittiska pund pa 50 miljoner brittiska pund. Denna utgjorde vid ars-
skiftet cirka 58 procent av upplaningen i pund. Av de totala lanen har darmed
36 procent bundits med fast ranta. Det oredovisade vardet p& denna ranteswap
var vid arsskiftet +1 miljoner kronor.

Upplaningsrisk

Nobia tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket innebar
att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB. Nobias huvudsakliga
upplaning sker genom ett syndikerat banklan. Lanet har under aret omférhand-
lats med battre villkor som foljd. Syndikatet bestar nu av fem nordeuropeiska
banker samt tva brittiska banker. Nuvarande avtal I6per till och med 2009. Det
&r Nobias policy att erhélla langsiktiga kreditléften som star i samklang med
Nobias langsiktiga forvérvsstrategi, samtidigt som detta krav maste balanseras
mot kravet pa laga kreditkostnader. Utover syndikatlanen har Nobia lokala
checkkrediter, ett mindre antal lokala Ian samt dgarlan. Nedanstaende tabell
visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lanefaciliteter:

2005 2006 2007 2008
8261 1 - -

2009
2000

Forfalloar, MSEK

Lan och kreditloften

1) Darav avser 825 miljoner kronor férlangningsbar 364-dagars kredit, vilken dock ej utgér
ett bindande |6fte fran langivarnas sida.

FORFALLOSTRUKTUR
KREDITLOFTEN

2000 MSEK

1500

1000
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0
2005 2006 2007 2008 2009
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Not 1 forts.

Kommersiell exponering usD EUR NOK CHF GBP SEK DKK
Valutakontrakt

2005, lokal valuta -6 24 -149 -4 -3 - -
2006, lokal valuta - - - - - - -
Totalt, MSEK " -40 217 -162 =21 -33 - -
Marknadsvarde, MSEK 5 5 0 0 0 - -
Nettoflode

2004, lokal valuta 4 -883) 368 11 10 150 -8
Nettoflode, MSEK 2) 27 -8073 401 66 140 150 -10
Sékrad volym, MSEK 2) -65 512 -257 -32 -50 - -

1) Floden omraknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omréknat med snittkurs 2004.
3) Darav avser 24 MEUR flode mot DKK, motsvarande 219 miljoner kronor.

Observera att motvaluta for valutakontrakten ej alltid &r SEK. Vérdet i SEK ska dérfor endast ses som en volymindikator.

Not 2 Redovisningsprinciper

Nobia foljer Redovisningsradets rekommendationer och Arsredovisningslagen.
Fran och med 2004 tillampas Redovisningsradets nya rekommendation RR 29

Ersattningar till anstallda. | Gvrigt ar redovisningsprinciperna oférandrade jam-
fort med foregdende ar.

Byte av redovisningsprincip — RR 29 Ersattningar till anstallda
Nobia tilldmpar redovisningsradets rekommendation RR 29 Ersattningar till
anstallda fran och med 2004.

Den ingdende balansen for avsattningar for pensioner har justerats den
1 januari 2004 utan att jamforelsetalen har andrats, vilket &r i enlighet med
dvergangsreglerna for RR 29. Overgéngen till RR 29 redovisas som byte av redo-
visningsprincip i enlighet med RR 5 Redovisning av byte av redovisningsprincip.
Skillnaden mellan redovisning enligt RR 29 och tidigare tilldampade lokala redo-
visningsprinciper har inte haft ndgon materiell inverkan pa kassaflodet for kon-
cernen.

Kassaflode
Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt eller indi-
rekt innehar mer &n 50 procent av résterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan till-
gangarnas och skuldernas verkliga varden, bestamd utifrdn en marknadsvar-
dering, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmaéssiga anskaffningsvérdet for aktierna éverstiger det i for-
varvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmassig goodwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunk-
ten for avyttringen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan beaktande av
minoritetsandel.

Omrékning av utléndska dotterbolag

For samtliga dotterbolag tillampar Nobia AB dagskursmetoden for omrakning
av bokslut for utlandska dotterbolag. Detta innebér att de utlandska dotter-
bolagens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga pos-
ter i resultatrakningarna omraknas till &rets genomsnittskurs. Kursdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital.

Bokslutskurs Snittkurs
Vasentliga valutakurser  2004-12-31 2003-12-31 2004 2003
DKK 1,2115 1,2215 1,2267 1,2280
EUR 9,007 9,094 9,1268 9,1242
GBP 12,7100 12,9125 13,4560 13,2519
NOK 1,0880 1,0805 1,0905 1,1450
usb 6,6125 7,2750 7,3496 8,0787

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men dér moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av résterna for samtliga
andelar. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett intresseforetag
redovisas till anskaffningsvérde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras
med koncernens andel av forandringen i intresseféretagets nettotillgangar.

Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanférlig till intressebolag redovisas i kon-
cernbalansrakningen som kapitalandelsfond under bundna reserver. Ackumule-
rad andel av forluster minskar koncernens fria vinstmedel. Orealiserade intern-
vinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.

Resultatandelar i intressebolag redovisas pa separata rader i koncernresul-
tatrakningen och koncernbalansrakningen.
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Not 2 forts

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran intresseforetag
redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Segment
Nobias primara segment &r koncernens rorelsegrenar kok, badrum och for-
varing. Nadgon sérredovisning av badrums- och férvaringsverksamheterna gérs
inte, eftersom dessa utgor en sa liten del av koncernens totala balans- och
resultatrakning samt kassaflode. For det primara segmentet hanvisas i linje med
det ovanstaende till koncernens resultat- och balansrédkning samt kassaflodes-
analys.

Sekundart segment ar koncernens verksamhetsomraden, bestaende av de
nordiska, kontinentaleuropeiska och brittiska verksamheterna.

Intéktsredovisning

Bolaget redovisar intakter nar risken for varan har 6verforts till kund i enlighet
med leveransvillkor. | de fall monteringstjénster tillhandahalls redovisas intakter
nar tjdnsten &r slutford. Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta. | koncernredovisningen elimine-
ras koncernintern forséljning.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa till-
gangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser sdvél ackumulerade
underskottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som gallde pa balansdagen. Uppskjuten
skatt redovisas i balansrakningen som finansiell anldggningstillgang eller avsatt-
ning. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig fordran eller skuld. Arets
skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Materiella anlaggningstillgangar

| resultatrékningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan,
vilka beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas
berdknade nyttjandetid enligt foljande:

Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6-12ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar

| de fall en tillgangs redovisade vérde Gverstiger dess berdknade atervinnings-
varde skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvarde. Utgifter for forbattringar
av tillgadngarnas prestanda, utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade
varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Immateriella tillgangar
Goodwill skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandetiden som faststallts till
20 ar. Denna avskrivningstid har valts dé foretagsforvarven ar av langsiktigt
strategiskt varde. Avskrivning av goodwill redovisas i resultatrékningen i posten
kostnad for salda varor.

Ovriga immateriella tillgdngar, frémst patent och licenser, skrivs av med
20-33 procent per ar. Avskrivningstiden bestams utifran den berdknade
nyttjandeperioden for tillgangen.
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Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den man dessa kost-
nader forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfor allt karaktar av design-
utveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gallande modetrender.
Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrakt varfor ingen del av utgifterna
har redovisats som immateriell tillgdng fram till och med 2004. Nagon forsk-
ning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom
koncernen. Utvecklingsarbetet inom Nobiakoncernen bedrivs som en konti-
nuerligt arbete och en integrerad del i det dagliga arbetet varfor dessa utgifter
svarligen kan avgransas. Dessa utgifter uppgar dessutom inte till vasentliga
belopp.

Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i varde gors en bedom-
ning av tillgdngens redovisade varde, inklusive goodwill. | de fall en tillgdngs
redovisade varde 6verstiger dess berdkade atervinningsvarde skrivs tillgangen
ner till sitt atervinningsvarde.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgdngar dér koncernen i allt vasentligt
bar samma risker och &tnjuter samma férmaner som vid direkt dgande klassifi-
ceras som finansiell leasing. Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen
som anlaggningstillgdng respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetal-
ningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast
rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Leasingtillgdngar
skrivs av enligt samma principer som galler évriga tillgangar av samma slag.

| resultatrakningen fordelas kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning
och ranta.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som agare till till-
gangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsférs lin-
jart 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer definieras nor-
malt som operationell leasing. Vardet av dessa leasingkontrakt bedéms ej vara
vasentligt.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
eller operationella som hyresavtal.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret véarderas,
med tillampning av forst-in-forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga vérdet (nettoférsaljningsvarde) pa balansdagen. Hel- och
halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt
arbete, 6vriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion. Réntekostnader ingar inte i lagervarderingen.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncer-
nen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas
som anldggningstillgangar, évriga som omséattningstillgangar. Fordringar upp-
tas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs. | de fall
valutasékringsatgéard genomforts, t ex terminssakring, anvands terminskursen.
Vid valutasakring av framtida budgeterade floden omvérderas inte sékrings-
instrumenten vid forandrade valutakurser. Se vidare not 1.
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NOTER

Not 2 forts

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsé&ttningstillgangar till det belopp som férvéan-
tas bli inbetalt efter avdrag for bedémda osékra kundfordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar

Vérdepapper och finansiella fordringar som ar avsedda for langsiktigt innehav
redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors om varaktig vardenedgang
konstateras. Kortfristiga finansiella innehav redovisas till anskaffningsvarde,
som i huvudsak éverensstammer med marknadsvardet. Alla transaktioner redo-
visas pa likviddagen.

Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en |6ptid ej dverstigande tre manader.

Finansiella skulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag fér transaktions-
kostnader. Skiljer sig detta initialt redovisade belopp fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden 6ver lanets 16p-
tid. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Derivatinstrument
Nobiakoncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valu-
takursférandringar och for att sakra exponering for ranterisker. Se vidare not 1.

Transaktionsexponering

Kundfordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurser. Valutasakringstransaktioner avseende framtida floden i utlandsk
valuta paverkar resultatet i takt med att de sékrade fordringarna och skulderna
redovisas i balansrakningen.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse som &r en foljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett
utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda
Redovisningen av formansbestdmda planer for pensioner foljde 2003 och tidi-
gare perioder svenska respektive lokala redovisningsregler och rekommendatio-
ner. Fran och med den 1 januari 2004 tillampar Nobia i koncernredovisningen
Redovisningsradets rekommendation RR 29 Ersattningar till anstéllda vilket
innebar att koncernens formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt
gemensamma principer och berakningsmetoder.

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som formansbe-
stdmda pensionsplaner. | Sverige, Norge och Finland samt i vissa av koncernens
bolag i Tyskland och Storbritannien omfattas de anstéllda av férmansbestamda

pensionsplaner. | 6vriga lander och bolag omfattas de anstéllda av avgiftsbe-
stdmda planer.

I avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att forménerna intjanas.

I formansbestamda pensionsplaner utgdr erséattningar till anstallda och fore
detta anstallda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet
tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

De forménsbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade.
| de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskilts i framst pensionsstiftelser.

I balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som en avsattning.

Betraffande férmansbestamda planer beraknas pensionskostnaden och pen-
sionsforpliktelsen enligt den s.k. Projected Unit Credit-metoden. Metoden for-
delar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for fore-
taget som okar deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utfors arligen av
oberoende aktuarier. Foretagets dtaganden varderas till nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som mot-
svarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer. De
viktigaste antagandena anges i not 20.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkom-
mer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller att antagandena andras. Den del av de ackumulerade aktuari-
ella vinsterna och forlusterna, vid foregadende ars utgang, som 6verstiger 10
procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde redovisas i resultatet 6ver de anstélldas genomsnittliga ater-
stdende tjanstetid. 2004 ar det forsta ar forpliktelsens nuvarde och verkligt
varde pa forvaltningstillgdngar beraknats i enlighet med RR 29 vilket gor att &r
2005 &r det forsta ar da eventuell redovisning av ackumulerade aktuariella vins-
ter och forluster 6verstigande namnda 10 procent kan komma att ske i resul-
tatrakningen.

Till och med 2004 redovisas nettot av diskonterad ranta pa pensionsskulder
och forvantad avkastning pa tillhérande forvaltningstillgangar som rantekost-
nader bland finansiella poster. Ovriga kostnadsposter i pensionskostnaden
belastar rorelseresultatet. Fran och med 1 januari 2005 kommer Nobia redovisa
nettot av diskonterad ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa
tillhérande forvaltningstillgdngar som en del av rérelseresultatet.

Moderbolaget redovisar férmansbestamda pensionsplaner enligt FARs
rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad.

Optionsprogram

Upplupen kostnad for aterbetalning av 40 procent av erhallen optionspremie
har per balansdagen beraknats med Black and Scholes optionsvarderings-
modell, och belastats med sociala avgifter enligt avgiftssatser i de lander dar
denna férman ska belastas med dylika avgifter.
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Nettoomsattningens foérdelning pa

Loner, andra ersattningar och sociala

Not geografiska marknader Not kostnader
Koncernen Av kostnad salda varor, forsaljnings- och administrationskostnader, uppgar
MSEK 2004 2003 |6ner, andra ersattningar och sociala kostnader till foljande belopp:
Sverige 881 776
2004 2003
Norge 1156 1064 Social Social
: ociala ociala
Finland 716 618 kostnader kostnader
Danmark 1317 1097 Léner (varav Léner (varav
Summa Norden 4070 3555 ochandra  pensions- ochandra  pensions-
MSEK ersattningar  kostnader) ersattningar kostnader)
Storbritannien 5356 3913 -
Dotterforetag i:
Tyskland 810 810 ]

) Sverige 172 77 163 73
Nederldnderna 338 384 (16) (15)
Ovriga Europa 435 347 Danmark 438 37 413 32
Summa Europa 11009 9009 (26) (23)

. Norge 151 35 157 35
Nordamerika 217 147
Svriaa virld (6) (6)
vrga varden 1 7 Finland 93 55 82 49
Koncernen 11337 9273 21) (20)
Tyskland 347 74 358 83
(3) (5)
Storbritannien 656 64 513 45
(25) (32)
Frankrike 2 1 2 1
(0 (0)
USA 29 5 29 6
(0) (0)
Schweiz 12 2 12 2
(1) (1)
Totalt dotterforetag 1900 350 1729 326
(98) (102)
Moderbolaget 14 10 1 5
(6) (0)
Koncernen 1914 360 1740 331
(104) (102)
Sjukfranvaro for moderbolaget redovisas ej da antalet anstéllda understiger
10 personer.
Loner och andra ersattningar styrelse och VD:
MSEK 2004 2003
Moderbolaget
Styrelse och VD 7 7
Ovriga anstallda 9 6
Moderbolaget totalt 16 13
Dotterforetag
Styrelse och VD 33 32
Ovriga anstallda 1867 1697
Dotterforetag totalt 1900 1729
Koncernen 1916 1742
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NOTER

Not 4 forts.

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning enligt bolagsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete. Styrelsemed-
lemmar som &r anstéllda i Nobia erhéller ej sarskilt styrelsearvode. Av stdamman
valda styrelsemedlemmar erhaller en fast del och en del som é&r relaterad till
Nobias borskurs. Den fasta delen utgér 100 000 kronor per ledamot och

250 000 kronor for styrelsens ordférande, sammanlagt 850 000 kronor. Den
rorliga delen &r relaterad till den genomsnittliga kursen fér Nobiaaktien under
perioden fran den 1 januari 2005 till och med dagen for ordinarie bolags-
stamma 2005, multiplicerad med en faktor om 2 000. For styrelsens ordférande
anvands istallet faktor 5 000. Baserat pa stangningskurs 2004-12-30 skulle det
rorliga arvodet utgdra 1 870 000 kronor, varav styrelsens ordférande 550 000
kronor och 6vriga styrelseledamé&ter 220 000 kronor vardera. Styrelsens ord-
férande har inga pensionsformaner, avtal om avgangsvederlag eller andra for-
maner. Arbetstagarrepresentanter erhdller ett inlasningsarvode pa 20 000
kronor per person och é&r.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktéren har under rakenskapsaret 2004 i [6n och formaner
erhallit 4 312 000 kronor, och bonus avseende 2004 &rs resultat med 1 950 000
kronor.

Utover pensionsformaner enligt lagen om allmén forsakring (ATP och AFP)
har verkstallande direktoren ratt till pensionsformaner enligt ITP-plan fran 65
ars alder. VD har utdver det ratt till en utokad tjdnstepensionspremie med 20
procent pa loénedelar mellan 30 och 100 basbelopp. Utover ITP-plan har VD ratt
till en tempordr pension mellan 60 och 65 ars alder. Denna pension &r premie-
baserad, déar premien motsvarar 20 procent av féregédende ars 16n upp till 100
basbelopp. Avseende 2004 utgjorde kostnaden 1 567 000 kronor. Vid uppsag-
ning fran Nobias sida ager verkstallande direktoren ratt till uppsagningstid mot-
svarande 12 manader samt avgangsvederlag motsvarande 12 manaders 6n.
Avrakning fran avgangsvederlag gérs om l6n erhdlles fran annan anstélining.
Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader.

Koncernledningen i évrigt

Koncernledningen i 6vrigt, vilken under 2004 bestod av 7 personer, har under
rakenskapsaret erhéllit 6n och formaner motsvarande 16 087 000 kronor och
bonus avseende 2004 ars resultat med 4 406 000 kronor. Vid ingdngen av 2005
bestar ledningsgruppen av 6 personer utover VD. Avseende pensioner har
koncernledningen ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande.
Pensionsaldern &r 65 ar. Darutéver har ledningen ratt till en utokad tjéanste-
pensionspremie med 20 procent pa [énedelar mellan 30 och 100 basbelopp.

Bonusprogram

For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler att bonus
max kan utga med 30 procent av arslon. For koncernchefen samt ytterligare tva
medlemmar av koncernledningen galler 50 procent av arslon. Bonus baseras pa
en intjaningsperiod om 1 ar. Utfallet &r beroende av huruvida i férvag uppsatta
resultatmal nas. Malen for koncernchefen faststalls av styrelsen. For Gvriga
befattningshavare faststalls malen av koncernchefen efter tillstyrkande av sty-
relsens kompensationskommitté.

Kompensationskommitté

Bland styrelsens medlemmar utses en kompensationskommitté. Kommittén har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation fér VD samt ta stall-
ning till férslag till kompensation for de chefer som direktrapporterar till VD.
Betraffande kommitténs uppgifter och sammanséattning, se sidan 65.

Koncernledningens anstallningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstallning vanligen upphora pé den anstélldes begaran med en upp-
sagningstid pa sex manader och pa bolagets begaran med en uppsdgningstid
pa tolv manader. Dessa bestammelser galler dven verkstallande direktoren.
Vissa ledande befattningshavare, déribland verkstallande direktoren, ar beratti-
gade till avgangsvederlag som uppgar till ett ars grundlon. Anstallningsavtalen
innehaller vanligen en konkurrensklausul som galler under anstaliningsperio-
den och ytterligare tolv manader. Avgangsvederlag utgdr ej vid egen uppsag-
ning.

Optionsprogram

Vid ordinarie bolagsstdamma 2003 beslutades om ett optionsprogram. 91
ledande befattningshavare och nyckelpersoner tecknade sig fér 774 600 optio-
ner med rétt till nyteckning av aktier i Nobia AB. Optionspremien var 10,20 kro-
nor, vilken berdknats enligt Black & Scholes modell. De som tecknat en option
kommer, forutsatt att de kvarstar i sin anstéllining den 22 maj 2005, att erhalla
en kompensation motsvarande 40 procent av optionspremien. Teckningskursen
ar 70,50 kronor. Teckningsoptionerna I6per till och med 22 maj 2008 och kan
utnyttjas for teckning av aktier under perioden 22 maj 2005 till 22 maj 2008.
Vid full [6sen 6kar aktieinnehavet med 774 600 aktier, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 1,3 procent av alla aktier. Samtliga tidigare program ar
avslutade.

Teckningsoptioner 2003-2008 Antal Forvarvspris
Verkstallande direktoren 40 000 408 000
Ovriga ledningen 81000 826200
Ovriga anstallda 653 600 6 666 720
Totalt 774600 7900920
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Not 5 Upplysningar for jamférelseandamal

Not 9 Resultat fran finansiella investeringar

Under 2003 fattades beslut om nedldggning av den tyska affarsenheten
Goldreif. Efter beslutet om nedlaggning har Goldreif belastat koncernens resul-
tat med totalt 98 miljoner kronor. Ovriga rérelsekostnader om 26 miljoner
kronor avser nedskrivning av koncernmassiga 6vervarden pa fastighet. Avveck-
lingen av Goldreif har genomférts under 2004 och har inte inneburit ndgon
ytterligare resultateffekt.

MSEK 2004 2003
Nettoomsattning - 17
Kostnad salda varor - -60
Bruttovinst - -43
Forsaljningskostnader - -25
Administrationskostnader - -4
Ovriga rérelsekostnader - -26
Rorelseresultat - -98
Not 6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Ffevision,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 8 9 - -
Andra uppdrag &n revisionsuppdrag,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2 2 - -

D 1allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som t.ex. redovisning och skatt.

Not 7 Avskrivningar per funktion

MSEK 2004 2003
Kostnad salda varor ) -234 -192
Forsaljningskostnader -81 -63
Administrationskostnader -62 -52
Summa avskrivningar =377 -307

) Varav avskrivningar koncernmassig goodwill 95 miljoner kronor (60).

Utdver redovisade avskrivningar har inga nedskrivningar gjorts under 2004.

Not 8 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dér &ter-
staende 16ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Erlagt under aret 408 398 0 0
Forfaller till betalning 2004 - 396 - 0
Forfaller till betalning 2005 434 390 0 0
Forfaller till betalning 2006 370 366 0 0
Forfaller till betalning 2007 333 342 0 0
Forfaller till betalning 2008 312 324 0 0
Forfaller till betalning 2009 283 - 0 -
Forfaller till betalning senare 1490 1758 0 0

Av ovanstéende belopp ingar ateruthyrda hyresavtal med 129 miljoner kronor
(130).
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Resultat fran andelar i
koncernforetag
Utdelningar, anteciperade - - 272 112
Nedskrivningar - - 0 0
Ovriga rinteintikter och
liknande poster
Ranteintékter, kortfristig 13 14 0 0
Kursdifferenser 0 0 1 0
Réntekostnader och
liknande poster
Rantekostnader -1361 -80 -1 0
Kursdifferenser 0 1 0 0
Totalt -123 -65 272 112

1) | réntekostnader ingar nettot av ranta pa pensionsskuld och férvantad avkastning pa till-
hérande forvaltningstillgdngar med —33 miljoner kronor.

Not 1 O Skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Aktuell skattekostnad for perioden ~ —203 -74 - -
Uppskjuten skatt -44 -88 4 2
Andel i intresseforetags skatt - - - -
Arets skattekostnad -247 -162 4 2

Arets uppskjutna skattekostnad ar framforallt hanforlig till forandring av for-
lustavdrag samt minskning av dveravskrivningar dar det senare minskar skatte-
kostnaden.

Skattekostnaden utgjorde 33,2 procent (32,4) av resultatet fore skatt. Skill-
naden mellan redovisad skattekostnad (33,2 procent) och forvantad skattekost-
nad pa koncernens resultat fore skatt berdknad med lokal skattesats for Sverige
(28 procent) forklaras i nedanstaende tabell. | moderbolaget avser uppskjuten
skatt skatteeffekten pa koncernbidraget. Koncernbidraget redovisas direkt mot
eget kapital.

% 2004 2003
Lokal skattesats i Sverige 28 28
Olika lokala skattesatser 2 0
Skatter hanforliga till tidigare perioder 1
Ej avdragsgill goodwillavskrivning 3
Andra ej avdragsgilla/skattefria poster -3 0
Ovrigt 0 0
Koncernens skattekostnad 33 32

Olika lokala skattesatser for 2004 innebar total sett en effekt pa 2 procent pa
koncernens skattesats. | skattefria poster ingar reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar som kvittas mot ej varderade forlustavdrag. Detta har
minskat koncernens skattesats med 3 procent.

Inot 21 redogdrs for berakning av uppskjuten skatteskuld och fordran.
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NOTER

Not 1 1 Immateriella anlaggningstillgangar

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen

Goodwill, MSEK 2004 2003 Byggnader, MSEK 2004 2003
Ingdende anskaffningsvérde 1857 1257 Ingdende anskaffningsvarde 1584 1573
Utrangeringar -12 - Arets investeringar 84 81
Foretagsforvarv 50 686 Forséljningar och utrangeringar -36 -63
Omrakningsdifferenser -24 -86 Foretagsforvarv - 20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1871 1857 Omklassificeringar 1) 40 34
Ingaende avskrivningar 238 180 Omrékningsdifferenser -7 ~61
Utrangeringar 12 _ Utgaende anskaffningsvarde 1655 1584
Arets avskrivningar 95 60 Ingdende avskrivningar 506 486
Omrakningsdifferenser -4 -2 Forsaljning och utrangeringar -12 -17
Utgaende ackumulerade avskrivningar 317 238 Foretagsforvarv - 5
Utgaende planenligt restvarde 1554 1619 Omklassificeringar 1) 38 1

Arets avskrivningar 75 48
Ovriga immateriella tillgadngar, MSEK Omrékningsdifferenser -6 -17
Ing&ende anskaffningsvarde 119 117 Utgéende avskrivningar 601 506
Avrets investeringar 13 10 Ingdende uppskrivningar 89 69
Forsaljningar och utrangeringar -4 -4 Omklassificeringar 24 -
Omrakningsdifferenser -1 -4 Arets uppskrivningar - 20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 127 119 Utgaende ackumulerade uppskrivningar 65 89
Ingdende avskrivningar 92 82 Ing&ende avskrivning p& uppskrivning 42 17
Forsaljningar och utrangeringar -4 1 Omklassificeringar ) 25 _
Arets avskrivningar 12 10 Arets avskrivning 2 25
Omrékningsdifferenser -1 -1 Utgaende avskrivning pa uppskrivning 19 42
Utgaende ackumulerade avskrivningar 99 92 B} o

Ing&ende nedskrivningar 46 2
Ingdende nedskrivningar - 5 Omklassificeringar 1) 17 _
Omklassificeringar - -5 Arets nedskrivning - 44
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - Utgaende nedskrivningar 29 46
Utgéende planenligt restvérde 28 27 Utgaende planenligt restvirde 1071 1079
\Varav 1 | omklassificeringar ingér &ven justeringar av 2003 &rs varden med avseende pa uppskriv-

ningar och nedskrivningar. Dessa omklassificeringar har inte haft ndgon resultatpéverkan.

Programvara 16 15
Yarumérken 9 10| ovanstaende redovisning ingér finansiell leasing enligt nedan:
Ovrigt 3 2
Utgaende planenligt restvarde 28 27 Ackumulerade Ackumulerade

anskaffningsvarden

MSEK 2004

avskrivningar
2004 2003

Byggnader 51

8 7
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Not 12 forts.

Koncernen Koncernen
Mark och markanlaggningar, MSEK 2004 2003 Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK 2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 216 240 Ingdende anskaffningsvarde 2018 1893
Arets investeringar 2 2 Arets investeringar 126 92
Forsaljningar och utrangeringar -18 -14 Forsaljningar och utrangeringar -142 -65
Omklassificeringar 1) 2 - Foretagsforvarv - 178
Omrakningsdifferenser -1 -12 Omklassificeringar 1 20 7
Utgaende anskaffningsvarde 201 216 Omrakningsdifferenser -20 -87
Ingdende avskrivningar 25 24 Utgaende anskaffningsviarde 2002 2018
Arets avskrivning 1 2 Ingdende avskrivningar 1440 1451
Omrakningsdifferens 0 -1 Forsaljningar och utrangeringar -128 -60
Utgaende avskrivningar 26 25 Foretagsforvary - 105
Ingdende uppskrivningar 12 8 OmKlassificeringar 28 -1
Omklassificeringar 71 _ Avetsavskrivningar 116 103
Avets uppskrivningar _ 4 Omrékningsdifferenser -14 68
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 1 12 Utgéende avskrivningar 1442 1440
Utgaende planenligt restvarde 186 203 Ingdende uppskrivningar 12 -
Taxeringsvirde for fastigheter i Sverige 73 72 Omklassificeringar 1 12 B
Planenligt restvarde 80 84 Arets uppskrivningar — 12
Utgaende ackumulerade uppskrivningar - 12
Pagaende investeringar, MSEK Ingdende nedskrivningar 42 15
Ingdende balans 10 90 Omklassificeringar 1) 27 _
Arets paborjade investeringar 63 9 Arets nedskrivning - 27
Arets avslutade investeringar -27 -85 Utgdende nedskrivningar 15 42
Omrakningsdifferenser 1 4 Utgaende planenligt restvéirde 545 548
Utgaende balans 45 10
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar Ingdende anskaffningsvarde 555 511
Ingaende balans 3 - Arets investeringar 82 97
Under aret genomférda omfordelningar -3 3 Forsaljningar och utrangeringar -60 -80
Utgaende balans - 3 Foretagsforvarv 0 34
") | omklassificeringar ingar aven justeringar av 2003 ars varden med avseende pa uppskriv- Omklassificeringar 2) 39 26
ningar och nedskrivningar. Dessa omklassificeringar har inte haft ndgon resultatpaverkan. Omrakningsdifferenser 9 _33
Utgaende anskaffningsvarden 607 555
Ing&ende avskrivningar 333 266
Forséljningar och utrangeringar -47 -73
Foretagsforvarv 17
Omklassificeringar 75
Arets avskrivningar 76 59
Omrakningsdifferens -7 -1
Utgaende avskrivningar 355 333
Ingéende nedskrivningar 6 6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 6 6
Utgaende planenligt restvéirde 246 216

52

) | omklassificeringar ingar aven justeringar av 2003 ars varden med avseende pa uppskriv-
ningar och nedskrivningar. Dessa omklassificeringar har inte haft ndgon resultatpaverkan.

2) Under 2004 har redovisningsprincip andrats avseende utstallningskok. Utstallningskok
klassificeras numera som anléaggningstillgdngar medan de tidigare klassificerades som
omsattningstillgdngar. Andring av redovisningsprincip medfér en omklassificering upp-

gdende till 37 miljoner kronor.

| utgdende anskaffningsvarde har ingen ranta aktiverats for materiella anlagg-

ningstillgdngar.
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NOTER

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget Koncernen
Aktier i dotterbolag, MSEK 2004 2003 Aktier i intressebolag, MSEK 2004 2003
Ingdende anskaffningsvarde 1370 1370 Ingdende balans 3 1
Utgaende anskaffningsvarde " 1370 1370 Arets anskaffning - 2
1) Efter hansyn tagen till nedskrivningar. Arets andel i resultat -3 0
Utgaende balans 0 3
Koncernen
Andra langfristiga fordringar, MSEK 2004 2003 Koncernen
Alecta fordran och évriga pensionstillgdngar 4 16 Aktier i intressebolag, MSEK Kapitalandel 2004 2003
Depositioner 13 13 UAB Domingos Durelés, Litauen 45,0% 1 2
Langfristigt 1an till aterforsaljare 15 18 HTH Expert w Kuchni sp Z 44,7% 1 1
Fordran finansiell leasing 8 4 Total 0 3
Ovrigt 3 0
Summa 43 51
Not 1 4 Aktier och andelar i dotterforetag
Nobia ABs innehav av aktier och andelar i koncernféretag, %
Org. nr Séte Kapitalandel, % Antal aktier Bokfort varde
Nobia NBI AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456
Sigdal Kjokken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal Oy* Helsingfors 100
HTH Kekkener A/S Qlgod 100
HTH K&k Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Danica Invest A/S* Bjerringbro 100
HTH Kolding A/S Kolding 100
HTH Handel A/S* Jlgod 100
HTH Handel 2 A/S* Jlgod 100
HTH Handel 4 A/S* @lgod 100
HTH Kage A/S Kage 100
HTH Kitchens Ltd* London 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Hiveserve Ltd Darlington 100
C.P. Hart & Sons Ltd Darlington 100
Aquamaison Ltd* Darlington 100
Kitchen Sense (Surrey) Ltd Darlington 100
Esher Management Ltd* Darlington 100
Dorking Management Ltd* Darlington 100
Aqua Ware Ltd* Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd* Darlington 100
Flint Properties Ltd Darlington 100
Magnet (Retail) Ltd Darlington 100
Eastham Ltd* Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd* Darlington 100
Magnet Distribution Ltd* Darlington 100
53

NOBIAS ARSREDOVISNING 2004



Not 14 forts.

Org. nr Sate Kapitalandel, % Antal aktier Bokfort varde
The Penrith Joinery Company Ltd Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd* Darlington 100
Magnet Furniture Ltd* Darlington 100
Magnet Joinery Ltd* Darlington 100
Larkflame Ltd* Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd* Darlington 100
Magnet Retail Ltd* Darlington 100
Magnet Supplies Ltd* Darlington 100
Magnet Industries Ltd* Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd* Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
WOR Ltd* Halifax 100
Gower Windows Ltd* Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd* Halifax 100
Beverly Doors Ltd* Halifax 100
Working Systems Ltd* Halifax 100
Perfectshot Ltd* Halifax 100
Addspace Products Ltd* Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd* Halifax 100
Lovene Dorr AB* 556038-1724 Goteborg 100
Star Mobelwerk GmbH* Melle 99,95
Nobia Interiér AB* 556039-2440 Tidaholm 100
Swedoor Bauelemente-
Vertrieb GmbH* Weiterstadt 100
Nobia koksinvest AB* 556062-9502 Vérnamo 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30000 77
Poggenpohl Mobelwerke GmbH Herford 98,57 6 532
Poggenpohl Group UK Ltd Northampton 100
Norman Glen Kitchens Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl US Inc. Wayne NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S Kopenhamn 100
Poggenpohl Nederland BV* Arnhem 100
Poggenpohl Belgium NV* Gent 100
Mobelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Goldreif Mobelfabrik GmbH Bad Salzuflen 100
Pronorm Einbaukiichen Gmbh Viotho 100
Optifit Jaka-Mobel GmbH Stemwede 100
Eurofit Vertriebs-GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-M&bel GmbH Stemwede 100
Norema AS Jevnaker 100 20 000 154
Invita Kekkener A/S Bording 100 6000 000 151
Invita Detail & Projekt A/S Bording 100
Invita Koksstudio AB 556634-7497 Malmo 100
Norema Férsaljnings AB 556236-4280 Stockholm 100 1000 0
Summa 1370
* Vilande.
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NOTER

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not 1

Not 1 6 Likvida medel

Koncernen Koncernen Moderbolaget

MSEK 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Forutbetalda hyror 45 31 Kassa och bank 616 154 0 0
Bonus fran leverantérer 68 19
Férutbetalda bankavgifter 14 14 Outnyttjade krediter, vilka e] ingdr i likvida medel, uppgick vid &rets slut i kon-
Forsakringar 10 10 cernen till 347 miljoner kronor (274). Utéver checkrékningskrediten innehar
Upplupna intakter avseende fastighetsforsaljningar bolaget ej utnyttjade laneldften om 1 257 miljoner kronor (905). I likvida medel
och hyreskontrakt 107 - den 31 december 2004 ingar 306 miljoner kronor insatta pa sparrat bankkonto
Ovrigt 91 109 avseende forvarvet av EWE-FM som fullfoljdes den 3 januari 2005.
Summa 335 183
Not 1 7 Resultat per aktie
Antal aktier fore utspadning 57 669 220 Optionsprogram
Antal aktier efter utspadning 57915278 Vid ordinarie bolagsstdamma 2003 beslutades om ett optionsprogram riktat till
Utspadning, antal aktier 246 058 ledande befattningshavare och nyckelpersoner. 91 personer tecknade sig for
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 57 669 220 774 600 optioner med ratt till nytecknmg av aktier i Nobia AB.Optlonspremler‘w

o . L var 10,20 kronor. De som tecknat en option kommer, férutsatt att de kvarstar i
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 57915278

Antalet stamaktier har inte forandrats under aret varfor det genomsnittliga
antalet aktier uppgar till 57 669 220. Utdver antalet aktier vid periodens slut
finns ocksa ett antal potentiella aktier utestaende, hanforliga till de tecknings-
optioner som i maj 2003 tecknades av ledande befattningshavare i koncernen.
En utspadningseffekt uppstar om nuvardet av teckningskursen ar lagre an sta-
maktiernas verkliga varde. Utspadningseffekten framkommer som skillnaden
mellan antalet aktier som innehavarna av teckningsoptioner har ratt att teckna
och det antal aktier varderade till verkligt varde som denna teckningslikvid mot-
svarar. Skillnaden behandlas som en emission av aktier for vilka foretaget inte
erhaller ndgon betalning.

Vid berékning av utspadningseffekt har ett verkligt varde per aktie, baserat
pé& genomsnittet under aret, om 87,81 kronor samt en diskonteringsranta pa
5,0 procent anvants.

anstallningen den 22 maj 2005, att erhalla en subvention motsvarande 40 pro-
cent av optionspremien. Teckningskursen, vilken berdknats enligt Black and
Scholes modell, &r 70,50 kronor. Teckningsoptionerna I6per till och med 22 maj
2008 och kan utnyttjas for teckning av aktier under perioden 22 maj 2005 till
22 maj 2008. Vid full [6sen 6kar aktieinnehavet med 774 600 aktier, vilket mot-
svarar en utspadning om cirka 1,3 procent av alla aktier.

Koncernens resultatrakning har under 2004 belastats med 3 miljoner kronor
avseende upplupen kostnad for aterbetalning av 40 procent av erhallen
optionspremie samt for sociala avgifter pa berdknad férman. Storleken pa for-
manen har per balansdagen berdknats med Black and Scholes optionsvarde-
ringsmodell, och belastats med sociala avgifter enligt avgiftssatser i de lander
dar denna férman ska belastas med dylika avgifter.
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Not 1 8 Utdelning per aktie

Not 2 O Avsattningar for pensioner

Pa bolagsstdmman 2005-04-27 kommer en utdelning avseende ar 2004 pa
3,00 kronor per aktie, totalt 173 miljoner kronor att foreslas. Detta belopp har
inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition
under eget kapital, for rakenskapsaret 2005. Utdelningen avseende 2003 upp-
gick till 130 miljoner kronor.

Not 1 9 Eget kapital

Specifikation éver forandringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 38 och 43.

Antal aktier A-aktier Totalt antal
Antal 2003-12-31 57 669 220 57 669 220
Antal 2004-12-31 57 669 220 57 669 220
Aktiernas nominella vérde &r 1 krona.
Samtliga aktier ar fullt betalda.
Nobia innehar 0 stycken (0) egna A-aktier.
Valutakursdifferenser i eget kapital

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Ingdende balans -71 66 - -
Forandring vid arets omrakning
av befintliga dotterbolag -34 -137 - -
Utgaende balans -105 -71 - -

Nobias policy for finansiell exponering innebér att ingen sakring av eget kapital
gors. | linje med detta har inga kursdifferenser till f6ljd av sddana transaktioner
paverkat koncernens eget kapital.
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Moderbolaget

MSEK 2004 2003
Avsattningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 1 -

Ovriga - -
Avséttningar utanfor tryggandelagens regelverk - -
Summa 1 -

Koncernen

Avséttningar for pensioner, MSEK 2004 2003
Férmansbestamda pensionsplaner 850 87
Summa 850 87

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett flertal formansbestéamda pensionsplaner, dar de
anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlon och
tjanstgoringstid. De storsta planerna finns framfor allt i Storbritannien.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryg-
gas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapséret 2004 har Alecta inte lamnat saddan informa-
tion som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 4 miljoner kronor (3). Alectas 6verskott kan for-
delas till forsakringstagarna och/eller de foérsakrade. Vid utgangen av 2004
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till

128 procent (120). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsékringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverens-
stémmer med RR 29.

Férmansbestamda planer, MSEK 2004

De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning

har beréknats enligt féljande:

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 2070

Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -1276
794

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 87

Oredovisade aktuariella forluster (<) -31

Nettoskuld i balansréakningen 850

Nettoskulden for formansbestédmda planer uppgéende till 850 miljoner kronor
redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar for pensioner i koncernens balans-
rakning.
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NOTER

Not 2 1 Uppskjuten skatt

Not 20 forts.

Formansbestamda planer, MSEK 2004
De belopp som redovisas i koncernens resultatrdkning &r féljande:

Kostnader avseende tjdnstgdring under innevarande ar 45
Réntekostnad 112
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar -78
Summa pensionskostnader 79
Formansbestdamda planer, MSEK 2004
Kostnaderna férdelas i koncernens resultatrékning pa féljande poster:

Kostnad salda varor 18
Forséljningskostnader 8
Administrationskostnader 20
Finansiella kostnader 33
Summa pensionskostnader 79

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgangar uppgick
till 123 miljoner kronor.

Formansbestamda planer, MSEK 2004
Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas

i koncernens balansrékning:

Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 87
Effekt av byte av redovisningsprincip 764
Justerad nettoskuld vid arets borjan 851
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 79
Utbetalning av formaner -25
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer -41
Valutakursdifferenser pa utldndska planer -14
Nettoskuld vid arets slut " 850

1) Den storsta delen av nettoskulden vid arets slut avser pensionsplaner i Storbritannien.

Formansbestamda planer, MSEK 2004
Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen

(uttryckta som vagda genomsnitt):

Diskonteringsranta 5,30
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 6,15
Framtida arliga I6nedkningar 3,95
Framtida arliga pensionsdkningar 2,70
Formansbestamda planer, MSEK 2004

Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrékning pé foljiande poster:

Administrationskostnader 1
Summa pensionskostnader 1
Pensionskostnader, MSEK 2004
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning

ar féljande:

Summa kostnader for formansbestémda planer 79
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 51
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 7
Pensionskostnader totalt 137

| koncernen redovisas arets uppskjutna skatt —44 miljoner kronor (-88) som
skattekostnad i koncernens resultatrakning. Arets uppskjutna skattekostnad ar
framforallt hanforlig till férandring av forlustavdrag. Periodens forandringar av
uppskjuten skattefordran/skatteskuld:

Uppskjuten skattefordran Koncernen
Koncernen, MSEK 2004 2003
Ingdende balans 24 44
Kursdifferenser -4 -9
Forvarv 1 0 15
IAS 19 232 -
Redovisad skattekostnad for perioden -59 -30
Aterlaggning kvittning féregaende ar 110 118
Arets kvittning inom skattegemenskap -142 -110
Ovriga férandringar 2 -4
Utgaende balans 163 24
" Siffran for 2003 avser Gower.

Uppskjuten skatteskuld Koncernen
Koncernen, MSEK 2004 2003
Ingdende balans 199 139
Kursdifferenser -2 -6
Forvarv 0 -
Uppskjuten skatteintakt for perioden -15 58
Aterlaggning kvittning féregaende ar 110 118
Arets kvittning inom skattegemenskap -142 -110
Ovriga férandringar 1 0
Utgaende balans 151 199
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Not 21 forts.

Not 22 Avsattningar

Periodens utgaende balans av uppskjuten
skattefordran/skatteskuld

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nér upp-
skjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Koncernen

MSEK 2004 2003
Ingdende balans avsattning for omstruktureringsatgéarder - 24
Utnyttjad omstruktureringsreserv - -22
Kursdifferens omstruktureringsatgéarder - -2
Utgaende balans avséattning for

omstruktureringsatgarder - 0
Ovriga avsattningar 39 36
Summa 39 36

Ovriga avsattningar uppgéende till 39 miljoner kronor (36) utgérs framforallt av
reserver for ej utnyttjade hyresratter samt garantidtaganden i den brittiska
verksamheten.

Not 23 Skulder till kreditinstitut

Forfallostruktur, MSEK 2004 2003
Inom 1 ar 2 16
Mellan 1 och 5 ar 1568 1530
Langre an 5 ar 0 2
Summa 1570 1548

Uppskjuten skattefordran Koncernen

Koncernen, MSEK 2004 2003
Underskottsavdrag 47 107
Omstruktureringsreserv - 0
IAS 19 229 -
Temporéra skillnader 20 24
Ovrigt 9 3
Utgaende balans fére kvittning 305 134
Legal kvittning -142 -110
Utgaende balans 163 24
Uppskjuten skatteskuld Koncernen

Koncernen, MSEK 2004 2003
Skattemaéssiga Overavskrivningar 107 126
Uppskrivningar 135 142
Ovrigt 51 41
Utgaende balans fére kvittning 293 309
Legal kvittning -142 -110
Utgaende balans 151 199

Underskottsavdragen ligger framst i Tyskland samt USA och forfaller 2011 eller
senare.

Vardet av underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar ej beak-
tats uppgar till 27 miljoner kronor (36) och ar framforallt hanforliga till Tyskland
och USA.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader han-
forliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella framtida
effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom kon-
cernen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra aterféringen av saddana skillna-
der eller det av andra skél inte langre ar osannolikt att aterforing kan komma
att ske inom 6verskadlig tid. Sddana eventuella framtida effekter bedoms inte
std i nagon relation till det sammanlagda beloppet av de temporara skillna-
derna.
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Upplupna kostnader och forutbetalda
Not 24

intakter
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Bonus till kunder 63 56 - -
Upplupna l6ner 111 136 5 4
Upplupna sociala avgifter och
pensioner 34 17 8 2
Upplupna réntor 2 2 - -
Hyror 55 60 . -
Ovrigt 244 181 0 -
Summa 509 452 13 6
Not 2 5 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2004 2003 2004 2003
For skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar - 899 - -

Fastighetsinteckningar 9 619 - -

Aktier i dotterbolag - 2634 - 1370

Andra omsattningstillgangar 0 0 - 0
For avsattningar till pensioner

Fastighetsinteckningar 0 0 - -
Summa stéllda sékerheter 9 4152 - 1370

Forandringen mot foregaende ar forklaras till storsta delen av att omférhand-
lingen av koncernens syndikerade banklan inneburit att tidigare stallda saker-
heter frislappts.
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NOTER

Not 26 Ansvarsforbindelser

Not 29 Medelantal anstallda

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2004 2003 2004 2003
Borgen pensionsforpliktelse 0 0 9 8
Ovriga ansvarsforbindelser 68 128 1783 1633
Summa 68 128 1792 1641

Not 2 7 Forvarv av dotterforetag

| april 2004 forvarvades tre butiker i London i Storbritannien. Paverkan pa kon-
cernens likvida medel av férvarvet av butikerna samt ytterligare forvarvskostna-
der for Gower uppgick till =31 miljoner kronor.

MSEK 2004 2003
Goodwill -50 -686
Materiella anldaggningstillgangar 0 -105
Uppskjuten skattefordran -1 -16
Rorelsetillgangar 3 -364
Ovriga skulder 16 264
Latent skatteskuld 1 -
Summa kopeskilling -31 -907
Ej erlagd kopeskilling - 158
Paverkan pa koncernens likvida medel -31 -749

Not 28 Transaktioner med narstaende

Forsaljning av varor till eller inkdp av varor fran moderbolaget till andra kon-
cernforetag har ej gt rum under aret. Daremot har koncerngemensamma
tjanster fakturerats dotterbolagen.

2004 2003
Medelantal Varav ~ Medelantal ~ Varav
Dotterforetag i anstallda man anstallda man
Sverige 540 438 523 431
Danmark 1057 771 1035 744
Norge 449 262 477 290
Finland 491 331 465 315
Tyskland 996 776 1095 855
Storbritannien 2428 1942 1889 1598
Frankrike 4 2 4 2
USA 67 38 62 37
Schweiz 20 13 21 16
Koncernen 6052 4573 5571 4288
2004 2003
Antalpad  Varav Antalpd  Varav
balansdagen mén balansdagen man
Styrelseledamoter 61 92% 59 93%
Verkstéllande direktérer och
andra ledande befattningshavare 99 94% 94  89%
Koncernen 160 93% 153 91%
Flera personer ingdr i mer &n ett dotterféretags styrelse eller ledning.
2004 2003
Antalpa  Varav Antalpa  Varav
balansdagen man  balansdagen man
Styrelseledamoter 10 80% 10 90%
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 7 100% 6 100%
Moderbolaget 17  88% 16 94%

Stockholm den 11 mars 2005

Hans Larsson
Ordférande

Stefan Dahlbo

Harald Mix

Bodil Eriksson

Thomas Nilsson

Wilhelm Laurén

Ingrid Osmundsen

Fredrik Cappelen
Verkstéllande direktér

Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant

Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har avgivits den 11 mars 2005

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nobia AB
Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Nobia AB for ar 2004. Det r styrelsen och verkstillande direktren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
uppréttandet av arsredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsidkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstdllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de uppréttat arsredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren &r ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och ger dér-
med en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Forvaltningsberittelsen &dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen f6r moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 mars 2005
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Koncernledning

FREDRIK CAPPELEN

Fodd 1957, civilekonom. Verkstallande
direktor och koncernchef i Nobia AB sedan
1995. Anstalld i Nobia sedan 1995.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Danske
Treelast.

Tidigare befattningar: VD Kaukomarkkinat
Qy Tyskland, VD Kaukomarkkinat Inter-
national Sverige och Norge och marknads-
direktor Stora Finepaper.

Innehav i Nobia AB: 337 700 aktier,

40 000 teckningsoptioner.

|

JAN JOHANSSON

fodd 1962, civilekonom. Ekonomi- och
finansdirektor sedan 2004. Anstélld i
Nobia sedan 1995.

Tidigare befattningar: Olika ekonomi-
befattningar inom Stora-koncernen och
koncerncontroller Nobia.

Innehav i Nobia AB: 18 680 aktier, 14 000
teckningsoptioner.

Affarsenhetschefer

PER ANDERSSON,

fodd 1948. Affarsenhetschef Myresjokok
sedan 1988. Anstalld i Myresjokok sedan
1988. Innehav i Nobia AB: 3 030 aktier,
27 000 teckningsoptioner.

LEO BRECKLINGHAUS,

fodd 1959. Affarsenhetschef Optifit sedan
2003. Anstalld i Optifit sedan 2000. Inne-
hav i Nobia AB: 1 500 aktier, 27 000 teck-
ningsoptioner.

ELMAR DUFFNER,

fodd 1960. Affarsenhetschef Poggenpohl
sedan 2003. Anstalld i Optifit 1999. Inne-
hav i Nobia AB: 11 450 aktier, 27 000 teck-
ningsoptioner.

PREBEN BAGER

Fodd 1948. Vice President Operations
sedan 2000 och affarsenhetschef Magnet
sedan 2004. Anstalld i HTH 1989.
Tidigare befattningar: VD Domino
Furniture, forsaljningschef Bianca Yachts,
VD Danica Kekkener och affarsenhetschef
HTH.

Innehav i Nobia AB: 475 200 aktier,

27 000 teckningsoptioner.

PETER PETERSSON

Fodd 1951, civilekonom. Vice President
Operations/affarsutveckling sedan 2000.
Anstélld i Nobia sedan 1995.

Tidigare befattningar: Personaldirektor
Stena Line, Affarskonsult Impact AB, Vice
President affarsutveckling/personal och
information i Nobia och affarsenhetschef
i ett flertal enheter inom Nobia, senast
Norema.

Innehav i Nobia AB: 134 400 aktier,

27 000 teckningsoptioner.

MARTIN ELGOOD,

fodd 1967. Affarsenhetschef Gower sedan
2000. Anstalld i Gower sedan 1992. Inne-
hav i Nobia AB: 0.

HEINZ HACHMEISTER,

fodd 1953. Affarsenhetschef Pronorm
sedan 2004. Anstalld i Pronorm sedan
1984. Innehav i Nobia AB: 0 aktier, 4 500
teckningsoptioner.

JORMA LEHTOVUORI,

fodd 1952. Affarsenhetschef Novart sedan
1992. Anstalld i Novart sedan 1985. Inne-
hav i Nobia AB: 5 000 aktier, 22 000 teck-
ningsoptioner.

BO JOHANSSON

Fodd 1965. Vice President Supply Chain
(produktion, inkép och logistik) sedan
2005. Anstalld i Nobia sedan 2005.
Tidigare befattningar: Produktionschef
och forsaljningschef Swedform Metall AB,
affarsutvecklingschef Europa och globala
konton Flextronics Enclosures Europe och
forsaljningsdirektor Europa Flextronics
International.

Innehav i Nobia AB: 0.

LENNART RAPPE

Fodd 1944, civilekonom. Vice VD sedan
2000. Vice VD, Mergers and Acquisition
sedan 2004. Anstalld i Nobia sedan 1999.
Tidigare befattningar: Vice VD i Esab AB,
ekonomidirektér i VME Group, Volvo Last-
vagnar AB, Spectra-Physics AB och Nobia.
Innehav i Nobia AB: 133 720 aktier,

27 000 teckningsoptioner.

LEIF NYGARD,

fodd 1949. Affarsenhetschef Invita sedan
1974. Anstélld i Invita sedan 1974. Innehav
i Nobia AB: 43 240 aktier, 27 000 teck-
ningsoptioner.

ANDERS REUTHAMMAR,

fodd 1949. Affarsenhetschef Marbodal
sedan 1997. Anstalld i Marbodal sedan
1997. Innehav i Nobia AB: 98 000 aktier,
27 000 teckningsoptioner.

WILHELM PACHER,

fodd 1942. Affarsenhetschef EWE-FM
sedan 1967. Anstalld i EWE 1967. Innehav i
Nobia AB: 0 aktier.

RICHARD REYNOLDS

Fodd 1955, Bachelor of arts. Vice Presi-
dent Operations sedan 2003. Anstalld i
Gower sedan 1988.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Corney
and Barrow Group Ltd.

Tidigare befattningar: VD och styrelse-
ordférande Smallbone och VD Gower
Group Ltd.

Innehav i Nobia AB: 0.

KAJ SJOVOLD,

fodd 1958. Affarsenhetschef Norema
sedan 2004. Anstélld i Norema sedan
2004. Innehav i Nobia AB: 0.

HENNING STORM,

fodd 1955. Affarsenhetschef HTH sedan
2005. Anstalld i HTH sedan 1981. Innehav i
Nobia AB: 38 700 aktier, 15 000 tecknings-
optioner.

EGIL WOLD,

fodd 1947. Affarsenhetschef Sigdal sedan
1997. Anstalld i HTH 1981. Innehav i Nobia
AB: 191 700 aktier, 27 000 tecknings-
optioner.
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Styrelse och revisorer

¢ :‘
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HANS LARSSON

Fodd 1942, fil. kand. Styrelsens ord-
férande sedan 1998, ledamot sedan1996,
oberoende. Ordférande i kompensations-
kommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Sydsvenska Kemi AB, Biolight
International AB och Carema AB. Vice
ordférande i Svenska Handelsbanken AB.
Styrelseledamot i bland annat Holmen AB
och Pergo AB.

Tidigare befattningar: VD Swedish Match,
Esselte AB och Nordstjernan AB. Tidigare
styrelseordférande i bl a NCC AB och
Bilspedition/BTL AB.

Innehav i Nobia AB: 130 000 aktier.

WILLHELM LAUREN

Fodd 1943, ekonomie kandidatexamen.
Ledamot sedan 1996, oberoende. Leda-
mot i kompensationskommittén.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Swedestart Life Science kb,
Elektrokoppar Holding AB och Enermet
Group. Styrelsemedlem i bland annat
Ostnor AB och Martinssongruppen AB.
Tidigare befattningar: Vice VD Cfo Flakt-
gruppen och vice VD ABB AB.

Innehav i Nobia AB: 30 000 aktier.
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FREDRIK CAPPELEN

Fodd 1957, civilekonom. Ledamot sedan
1996. VD och koncernchef i Nobia AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Danske Treelast.

Tidigare befattningar: VD Kaukomarkkinat
Oy Tyskland, VD Kaukomarkkinat Interna-
tional Sverige och Norge och marknads-
direktor Stora Finepaper.

Innehav i Nobia AB: 337 700 aktier,

40 000 teckningsoptioner.

HARALD MIX

Fodd 1960, Bsc matematik och ekonomi,
MBA. Ledamot sedan 1996, oberoende.
Partner i Altor Equity Partners AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Dynapac AB och Lindorff Group AB.
Tidigare befattningar: Vice VD Industri
Kapital AB.

Innehav i Nobia AB: 200 000 aktier.

STEFAN DAHLBO

Fodd 1959, civilekonom. Ledamot sedan
2004, oberoende. Vice VD i Investment AB
Oresund.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfé-
rande i HQ Fonder AB och Klévern AB.
Styrelseledamot i Hagstromer & Qviberg
AB, Johnson Pump AB och Wihlborgs
Fastigheter AB.

Tidigare befattningar: VD Hagstromer &
Quiberg AB, VD Hagstromer & Qviberg
Fond- och Kapitalférvaltning. Alfred Berg
Fondkommission.

Innehav i Nobia AB: 7 800 aktier.

THOMAS NILSSON

Fodd 1948, civilekonom. Ledamot sedan
1998, oberoende. Ledamot i kompensa-
tionskommittén. VD i Firesteed Capital
Limited.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Dyconex AG och Fulcrum Invest Equity
N.V.

Tidigare befattningar: VD i AB Export-
Invest, VD i Investor UK Ltd och medlem av
Investor ABs ledningsgrupp, Partner and
Director of European Private Equity i
Thomas Weisel Partners LLC. Styrelse-
ordférande i Forvaltnings AB Hasselfors
och Gunnebo AB. Styrelseledamot i bland
annat WM-data AB, TV4 AB och Svenska
Dagbladet.

Innehav i Nobia AB: 37 000 aktier.

BODIL ERIKSSON

Fodd 1963, handelsutbildning, sprak-
studier och RMI-Berghs. Ledamot sedan
2003, oberoende. Vice VD i Axfood AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Oriflame Cosmetics S.A.

Tidigare befattningar: Informationsdirek-
t6r (Senior Vice President) Volvo Person-
vagnar, Informationsdirektor (Senior Vice
President) Folksam och VD B.E.Communi-
cations AB.

Innehav i Nobia AB: 0.

INGRID OSMUNDSEN

Fodd 1961, Bachelor of arts. Ledamot
sedan 2004, oberoende. VD Wedins Skor
och Accessoarer.

Tidigare befattningar: Inkopschef Meier &
Frank,affarsomradeschef ¢steuropa Nike,
inképschef Nike Retail och Sverigechef
Lindex AB.

Innehav i Nobia AB: 0.
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PER BERGSTROM

Fodd 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstalld i Marbodal AB sedan
1976. Innehav i Nobia AB: 0.

Revisorer

ORHLINGS PRICEWATERHOUSE-
COOPERS AB

Huvudansvarig: Auktoriserad revisor
ROBERT BARNDEN

Fodd 1946. Revisor for Nobia sedan 1996.

OLOF HARRIUS

Fodd 1949. Arbetstagarrepresentant
sedan 1998. Anstalld i Marbodal AB sedan
1971. Innehav i Nobia AB: 0.

INGA ANDERSEN

Fodd 1951. Suppleant, arbetstagarrepre-
sentant sedan 2000. Anstélld i HTH
Kekkener A/S sedan 1973.

Innehav i Nobia AB: 0.

4

PATRIK PERSSON

Fodd 1973. Suppleant, arbetstagarrepre-
sentant sedan 2003. Anstalld i Myresjokok
AB sedan 1992.

Innehav i Nobia AB: 0.
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Bolagets styrning

Nobias bolagsordning reglerar verksamhetsinriktningen,
aktiekapitalet, samt hur och nér kallelse till bolagsstimma ska
ske. Bolagsordningen finns i sin helhet pa Nobias hemsida,
www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgar till 57 669 220 kronor for-
delat pa 57 669 220 aktier i ett aktieslag, envar om nominellt
1 krona. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. Nobiaaktien och dgarforhallanden beskrivs utforligt
pasidan 6.

Bolagsstamman 2004

Ordinarie bolagsstimma 2004 holls den 1 april k1 17.00 pa
Berns konferens, Berzelii park, Stockholm. Till ordférande for
staimman valdes Hans Larsson, styrelsens ordforande. Stam-
man faststillde styrelsens forslag till vinstdisposition. Stam-
man faststdllde ocksa nomineringskommitténs forslag till dtta
styrelseledamoter utan suppleanter, arvode at styrelsen och
styrelsens ordférande samt val av styrelseledaméter. Stefan
Dahlbo och Ingrid Osmundsen nyvaldes medan Gerhard de
Geer och Karsten Bomann Jonsen hade avbojt omval. I vrigt
omvaldes styrelsen. Stockholmsbdorsens noteringsavtal inne-
haller vissa krav betréaffande styrelsens sammansattning.
Bland annat ska en majoritet av de stimmovalda ledaméterna
vara oberoende i férhéllande till bolaget. Vidare maste minst
tvé av dessa ledaméter dven vara oberoende av bolagets storre
aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav.

Stamman beslutade i enlighet med det framlagda forslaget
om uppgifterna och formerna for inrdttandet av en nomine-
ringskommitté (valberedning) innebarande att styrelsens ord-
forande vid tredje kvartalets utgang sammankallar de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser en ledamot var
till kommittén. Avstar ndgon av de fyra storsta ska nésta dgare
istorleksordning beredas tillflle att utse ledamot. Kommittén
bor ledas av en dgarrepresentant, men styrelsens ordférande
kan bade inga i valberedningen och vara dess ordférande.
Nomineringskommitténs uppgift ska vara att till bolagsstam-
man ldmna forslag till styrelse och i férekommande fall reviso-
rer och arvoden for dessa. Uppgifter om nomineringskom-
mitténs ledaméter och hur férslag kan lamnas aterfinns pa
www.nobia.se och i delarsrapporten for tredje kvartalet.

Bolagsstimman behandlade ocksa fragan om revisions-
kommitté. Stimman ansl6t sig harvid till styrelsens &sikt att
det dr angelédget att de pé styrelsen ankommande kontrollfra-
gorna handhas av styrelsen i sin helhet och att enskilda leda-
moter inte fjirmas fran detta arbete. Darfor beslots att inte
inratta en sarskild kommitté for revision och kontroll utan att
detta arbete fortsitter enligt de principer och former som finns
fastlagda i styrelsens arbetsordning.

Det fullstindiga protokollet frdn bolagsstimman dterfinns
pa www.nobia.se.
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Nomineringskommitté

Nomineringskommitténs (valberedningens) sammanséttning
och arbete under 2003 /2004 har beskrivits utforligt i rsredo-
visningen f6r 2003.

Kommitténs ledaméter under 2004 /2005 for beredning av
forslag till bolagsstamman 2005 bestar av representanter for de
fyra storsta dgarna Kerstin Hessius, Tredje AP-fonden, Tomas
Ehlin, Nordea Fonder, Michael Nachemson, Oresund, KG
Lindvall, Robur, samt styrelsens ordférande Hans Larsson.
Nagon ersittning till kommitténs ledaméter har inte utgétt.
Nomineringskommittén har traffats tre ganger och har bland
annat tagit del av styrelsens utvardering, bolagets strategiska
riktning och prioriteringar samt mot denna bakgrund behov
av kompetens och erfarenhet. Kommitténs forslag till styrelse-
ledamoter lamnas i kallelsen till bolagsstamman och publice-
ras samtidigt pa Nobias hemsida.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Nobia AB bestar av atta ordinarie ledamoter valda
av bolagsstimman samt tva ledamoter med tva suppleanter
utsedda av de anstillda. Verkstallande direktdren ingar i sty-
relsen. Andra tjansteméan i bolaget deltar i styrelsens samman-
traden som foredragande och som sekreterare. Under verk-
samhetsaret 2004 hade styrelsen nio ordinarie sammantraden
samt ett extra sammantrade.

Styrelsens arbete foljer en féredragningsplan med fasta
punkter for styrelsemotena sasom affarsldge, investeringar,
budget, delars- och arsbokslut. Ordforande leder och fordelar
styrelsearbetet samt tillser att viktiga fragor utover de fasta
punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete
regleras dessutom av den arbetsordning som styrelsen fast-
staller rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktdren. Under 2004 har behandling av fragor
rérande koncernens strategi, finansiella mal samt fragor
rérande forvarv givits stort utrymme i styrelsens arbete. Sekre-
terare vid motena dr Nobias vice VD Lennart Rappe. Den
genomsnittliga ndrvaron pa styrelsemétena har varit hog
under aret.

Den utvardering av styrelsen som utférdes med hjalp av
externa konsulter under 2003 f6ljdes upp med en intern utvér-
dering under 2004. Utvérderingen 2004 har presenterats for
bolagets nomineringskommitté.

Styrelsen har inget sarskilt revisionsutskott. Istéllet efter-
stravar styrelsen att hilla en nira kontakt med foretagets revi-
sorer for att pa ett tillfredsstdllande satt folja vasentliga fragor
avseende bolagets rakenskaper, redovisningsrutiner, férvalt-
ning av bolagets tillgdngar samt intern kontroll. En viktig prin-
cip dr att de pa styrelsen ankommande kontrollfragorna hand-
has av styrelsen i sin helhet. For att i denna del sékerstélla sty-
relsens informationsbehov, rapporterar bolagets revisorer till
styrelsen minst tre gnger per r, varav delar av dessa presen-
tationer sker utan narvaro av bolagets tjansteman. Formerna
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for dessa avrapporteringar foredrogs pa Nobias bolagsstaimma
2003 och ar dokumenterade i styrelsens arbetsordning.

Revisionsprocessen ar strukturerad sa att avrapportering
frén revisorerna sker dels i samband med planering av kom-
mande revision, dels i ssmband med hard-close revisionen och
slutligen i samband med faststéllande av arsbokslutet. Vidare
ska revisorerna arligen redogora fér konsultuppdrag som
utforts av revisorernas firma samt sitt beroende i 6vrigt av
foretaget och dess ledning.

For 2004 innebér detta att vid styrelsens sammantrade i
augusti faststélldes revisionens inriktning och omfattning till
att bland annat sarskilt beakta riskperspektivet betraffande
internkontrollen, samt varderingsfragor och férandringar i
redovisningsregler i samband med &vergangen till IFRS.

Vid sammantrédet i december redogjorde revisorerna for
sina observationer i samband med hard-close revisionen.
Speciell tonvikt lades pa den interna kontrollens kvalitet. Vid
styrelsemétet i februari 2005 dgnades huvuddelen av tiden at
granskningen av arsbokslutet.

Kompensationskommitté

Styrelsen utser inom sig en kompensationskommitté besta-
ende av minst tre av styrelsens vid bolagsstimman valda leda-
moter, med uppgift att ta fram forslag till styrelsen avseende
dels bolagets kompensationsprogram (pensionspolicy,
optionsprogram, bonusprogram etc.) dels verkstéllande direk-
torens kompensation och anstallningsvillkor. Kommittén har
aven till uppgift att ta stallning till verkstallande direktorens
forslag till kompensation och andra anstallningsvillkor for de
chefer som rapporterar till VD samt att se till att bolaget har ett
adekvat program for chefsforsorjning och chefsutveckling.
Kommittén har under aret haft tre ssmmantrdaden. Kompensa-
tionskommittén bestar under perioden fram till ordinarie
bolagsstdimma 2005 av Hans Larsson, ordférande, Thomas
Nilsson och Wilhelm Laurén.

Rapportering, intern styrning och kontroll

All dokumentation avseende principer och former for rappor-
tering, intern styrning, kontroll och uppf6ljning finns samlade
i Nobias Financial & Administration Manual.

Under 2004 har processen for att sakerstélla den interna
kontrollen férdjupats. Ett kontrollschema for att identifiera,
definiera och f6lja upp kritiska omraden har tagits fram i sam-
rad med revisorerna och har foljts upp under 2004.

Styrelsen sékerstaller kvalitén i rapporteringen genom
krav pa strikt intern kontroll. Nobias gemensamma rappor-
teringssystem &r fundamentet f6r snabb och effektiv intern
kontroll. Manatliga bokslut konsolideras och kontrolleras.
Helarsbudget och helarsprognos tas fram och prognoserna
uppdateras vid tre tillfallen under &ret. Dessa prognostillfallen
kompletteras dessutom med 16pande kvartals- och méanads-
prognoser.

Exempel pa dvriga parametrar ur de interna kontrollrutinerna:

* bokféringsrutinerna dr anpassade efter affarsenheternas
verksamhet

* rapporteringssystemet ger lattolkad information

¢ manadsbokslut foljs upp av ledningen och avvikelser fran
budget f6ljs upp systematiskt

¢ kontroll och ansvarsférdelning &r tydlig och innebar bland
annat att ingen enskild individ ensam kan ansvara for en
transaktions redovisning hela viagen genom redovisnings-
systemet

¢ logiskt uppbyggda attestratter

¢ kontroller, inventeringar m.m. gors 16pande eller manadsvis

* manadsrapporter sands till affarsenhetschefer, koncernled-
ningen och styrelsen.

Varje affarsenhetschef ansvarar ytterst fér god intern kontroll
och ekonomichefen pé varje enhet ansvarar for att folja upp
och revidera att Nobias bokforingsrutiner och principer efter-
levs dagligen. Dessa finns dokumenterade i tidigare nimnda
manual.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidan 61, triffas regelbundet en gang
varje manad. Utover detta tréffas en storre grupp, Advisory
Board, tre ganger om aret. I denna grupp ingar samtliga affar-
senhetschefer. Dessa moten f6ljs upp med lokala méten da
Vice President Operations, VD och ekonomi- och finans-
direktor traffar varje affarsenhets hela ledningsgrupp tre
génger per ar.

Koncernledningen efterstravar en néra kontakt med varje
affarsenhet i syfte att stodja och tillhandahélla hjélp och verk-
tyg for effektiviseringar och marknadsforing, affirsutveckling
och internt kunskapsutbyte.

Ersattning till ledande befattningshavare

Samtliga befattningshavare i ledningsgruppen erbjuds en
grundlon som kompletteras med en rorlig ersattning om maxi-
malt 30 procent av arslon efter uppfoljning mot individuellt
uppsatta mal. For koncernchefen samt ytterligare tva medlem-
mar av koncernledningen géller 50 procent av arslon. Lednings-
gruppen har ocksa erbjudits att teckna optioner i det options-
program som beskrivs utforligt i not 4. Ledande befattnings-
havares ersittningar och formaner redovisas i not 4, sidan 48.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes ar 1996 till revi-
sorer och har haft uppdraget sedan dess. Huvudansvarig revi-
sor ar auktoriserad revisor Robert Barnden. Revisorernas inter-
aktion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kop av tjans-
ter fran ovanstdende firma, utdver revision, framgar av not 6,
sidan 50.
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8-arsoversikt

MSEK 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Resultatrakning

Nettoomséttning 3316 3977 4049 4102 8283 9594 9273 11337
Férandring i procent -3 20 2 1 102 16 -3 22
Bruttovinst 873 1082 1176 1325 3170 38651 3586 4319
Rorelseresultat 79 110 132 261 537 725 565 868
Finansiella intakter 3 3 3 9 15 " 14 13
Finansiella kostnader -45 -59 -51 -50 -138 -130 -79 -136
Resultat efter finansiella poster 37 54 84 220 414 606 500 745
Skatt pa arets resultat -34 -33 -83 -115 -160 -198 -162 -247
Minoritetsandelar i drets resultat - - - 0 0 0 0 -1
Arets resultat 3 21 1 105 254 408 338 497
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 910 1052 1000 1975 3719 3308 3783 3881
Lager 371 385 447 614 1178 1107 1208 1147
Fordringar 395 498 608 835 1159 1021 1315 1490
Likvida medel 157 160 135 221 362 293 154 616
Summa tillgangar 1833 2095 2190 3645 6418 5729 6460 7134
Eget kapital 324 375 351 1363 1776 2589 2667 2459
Minoritet - - . 5 6 6 6 7
Ej rdntebarande avsattningar 123 83 89 378 467 285 266 209
Réntebdrande avsattningar 13 25 56 79 74 91 87 850
Ej rantebarande skulder 699 798 905 1025 1714 1443 1580 1775
Rantebarande skulder 674 814 789 795 2381 1315 1854 1834
Summa eget kapital och skulder 1833 2095 2190 3645 6418 5729 6 460 7134
Nettolaneskuld exkl. pensioner 517 655 654 522 2004 1007 1676 1195
Sysselsatt kapital 101 1214 1196 2242 4237 4001 4614 5150
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 2,4 2,7 3,3 6,4 6,5 7,6 6,1 7,7
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 80 116 138 270 588 788 625 963
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 2,4 2,9 3,4 6,6 7.1 8,2 6,7 8,5
Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomsattningen 1.1 1.3 2,1 54 5,0 6,3 54 6,6
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 3,4 3,6 3,4 3,4 2,3 2,3 2,2 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4 10,2 11,2 22,2 15,5 17,9 14,6 18,5
Avkastning pa eget kapital, % 0,9 6,0 0,0 17,2 16,2 18,7 13,0 19,6
Skuldsattningsgrad exkl. pensioner, % 160 175 186 38 113 39 63 48
Soliditet, % 17,7 17,9 16,0 37,5 27,8 45,3 41,4 34,6
Kassaflode fore investeringar -121 127 126 156 551 513 439 1010
Investeringar 101 87 74 87 226 269 294 370
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 0,092 0,642 0,032 2,902 5,152 7,53 5,84 8,59
Personal

Genomsnittligt antal anstallda 3092 3529 3334 3003 5343 5790 5571 6052
Nettoomséttning per anstélld, KSEK 1072 1127 1214 1366 1550 1657 1665 1873
Loner och andra ersattningar 718 825 825 818 1672 1814 1742 1914

1 Omklassificering av historiska varden avseende kostnad salda varor och férséljningskostnader.

2) Justerat med avseende pé& split 10:1 den 19 juni 2002. Berakning av utspadningseffekter justerade med avseende pa verkligt utnyttjande av optioner.
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Berak-
ningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for kapital-
héjningar och sénkningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt
kapital har justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttolaneskuld
Summan av rantebiarande skulder och rantebarande avsatt-
ningar.

Nettolaneskuld
Summan av rantebiarande skulder och rantebarande avsatt-
ningar minus rantebdrande tillgangar.

Operativt kassaflode
Kassaflodet efter investeringar, exklusive férvarv och avytt-
ringar av verksamheter.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med rantebarande tillgangar,
fordringar avseende aktuell och uppskjuten skatt och ej rante-

Invita

barande avsattningar och skulder exklusive skulder avseende
aktuell och uppskjuten skatt. Operativt kapital pa verksam-
hetsomradesniva exkluderar samtliga koncernmaéssiga 6ver-
véarden.

Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital
Nettoomséttningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld i procent av eget kapital inklusive minoritet-
sintresse.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balan-
somslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej rantebarande avsittningar och
skulder.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med ett vigt genomsnittligt antal

aktier under aret.
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Bolagsstamma

Aktiedgarna i Nobia AB kallas till ordinarie bolagsstimma
onsdagen den 27 april 2005 klockan 17.00 pa Berns Konferens,
Berzelii Park, Stockholm. Lokal: Strindbergssalen.

Anmaélan

Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstimma ska:

dels  varainford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen
den 15 april 2005

dels anmala sig hos bolaget senast torsdagen den 21 april
2005, klockan 16.00.

Anmailan om deltagande i bolagsstimman kan goras under
adress Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, per telefon

08-440 16 00 eller per fax 08-440 16 20. Anmaélan kan dven goras

via e-mail till madeleine.falk@nobia.se.

Vid anmalan ska aktiesgare uppge namn, person- eller organi-
sationsnummer samt adress och telefonnummer.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste
dessutom, for att dga ritt att delta i stimman, begéra att tillfal-
ligt foras in i den av VPC AB forda aktieboken. Aktiedgaren
maéste underratta férvaltaren harom i god tid fore fredagen den
15 april 2005, da registreringen maste vara verkstalld.

Utbetalning av utdelning

Som avstimningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas
méndagen den 2 maj 2005. Utbetalning genom VPC berdknas
ske fredagen den 6 maj 2005.

Kommande rapporttillfallen

27 april Delarsrapport januari-mars
Ordinarie bolagsstimma

19juli Delarsrapport januari—juni

27 oktober Delérsrapport januari-september

68

NOBIAS ARSREDOVISNING 2004



Produktion: n3prenér e Foto styrelse och koncernledning: Bengt Alm ¢ Tryck: Alfa Print



C.P. Hart

Unit 40, Charles Park
Claire Causeway
Crossways

Dartford

DA2 6QA
Storbritannien

Tel. +44 20 7902 1000
Fax +44 1322 422101
www.cphart.co.uk

EWE Kiichen GmbH
DieselstralBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel. +43 7242 2370
Fax +43 7242 237 221
www.ewe.at

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30
A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel. +437942 7010
Fax +43 7942 701 51
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX2 9TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200

Fax +44 1422 243 988
www.gower-kitchens.co.uk

HTH Kekkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel. +45 752447 77
Fax +45 75 24 63 02
www.hth.dk

Invita Kekkener A/S
Fabriksvej 20
DK-7441 Bording
Danmark

Tel. +45 77 88 70 00
Fax +4577 88 70 01
www.invita.dk

Magnet Ltd

Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DL1 4XT

Storbritannien

Tel. +44 1325 469441
Fax +44 1325 744003
www.magnet.co.uk

Marbodal AB
522 81 Tidaholm
Tel. 0502-170 00
Fax 0502-173 20
www.marbodal.se

Marlin Badmobel GmbH
Postfach 3008

DE-32344 Stemwede
Tyskland

Tel. +49 5773 88 222

Fax +49 5773 88 150
www.marlinbad.de

Myresjokok AB
Box 603

343 24 Aimhult

Tel. 0476-557 00
Fax 0476-152 82
www.myresjokok.se

Norema AS
Bergermoen
NO-3520 Jevnaker
Norge

Tel. +47 61 31 60 00
Fax +47 61316101
Www.norema.no

Novart Oy

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel. +358 3887 711
Fax +358 3 887 7450
www.novart.fi

Optifit Jaka M6bel GmbH
Jaka-StraBe 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel. +49 5773 880

Fax +49 5773 88 144
www.optifit.de

Poggenpohl Mobelwerke GmbH
PoggenpohistraBe 1

DE-32051 Herford

Tyskland

Tel. +4952 2138 10

Fax +49 52213812 08
www.poggenpohl.de

Pronorm Einbaukiichen GmbH
Hoferweg 28

DE-32602 Vlotho

Tyskland

Tel. +49 57 3397 90

Fax +49 57 3397 93 00
www.pronorm.de

Sigdal Kjokken AS
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel. +47 66 82 23 00
Fax +47 66 82 23 40
www.sigdal.com

Unoform

Fabriksvej 7
DK-9640 Farsg
Danmark

Tel. +4598 63 29 44
Fax +4598 63 29 55
www.unoform.dk

nobia

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 C8, Stockholm
Box 70376 ® 107 24 Stockholm e Tel. 08-440 16 00 e Fax 08-440 16 20
www.nobia.se
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