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Delarsrapport
januari — september 2004

2004-10-26

juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
Nyckeltal 2004 2003 2004 2003 2003 2003/04
Nettoomsattning, MSEK 2707 2144 8487 6896 9273 10 864
Rérelseresultat fore avskrivningar, MSEK
(EBITDA) 285 133 930 620 872 1182
Rérelseresultat foére goodwillavskrivningar,
MSEK (EBITA) 214 73 719 440 625 904
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 190 59 647 397 565 815
Rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar, %
(EBITA) 7,9 3,4 8,5 6,4 6,7 8,3
Rorelsemarginal, % 7,0 2,8 7,6 5,8 6,1 7,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 162 45 553 348 500 705
Resultat efter skatt, MSEK 102 32 362 232 338 468
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,76 0,55 6,26 4,02 5,84 8,08
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 18,1
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 19,0

Den organiska tillvaxten var 11 procent bade i tredje kvartalet och for perioden
januari-september

Nettoomséattningen 6kade med 26 procent till 2 707 MSEK (2144) i tredje kvartalet
och med 23 procent till 8 487 MSEK (6 896) for perioden januari-september

EBITA var 214 MSEK (73) i tredje kvartalet och 719 MSEK (440) foér perioden
januari-september

EBITA-marginalen var 7,9 procent (3,4) i tredje kvartalet och 8,5 procent (6,4) for
perioden januari-september

Kassaflodet var 231 MSEK hogre an motsvarande period foregaende ar och uppgick till
410 MSEK (179)

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 59 procent till 553 MSEK (348)
Resultatet efter skatt 6kade med 56 procent till 362 MSEK (232)

Vinsten per aktie efter utspadning 6kade med 56 procent till 6,26 SEK (4,02).
Vinsten per aktie efter utspadning de senaste 12 manaderna uppgar till 8,08 SEK
vilket motsvarar en 6kningstakt pa 32 procent pa arsbasis

For ytterligare information med anledning av denna rapport, kontakta:
Fredrik Cappelen, VD och koncernchef, Jan Johansson, ekonomi- och finansdirektor,
Johanna Berggren, tf. informationschef,
tel. 08-440 16 00
Finansiell information finns dven p& Nobias webbplats: www.nobia.se



Nobiakoncernen januari — september 2004

KONCERNEN

Sammanfattning

Forséljningen fortsatte att utvecklas positivt, forstarkt av Nobias fortsatta investering-
ar i distributionskanaler och marknad. Den organiska tillvaxten var 11 procent bade i
tredje kvartalet och fér perioden januari-september.

Nettoomsattningen dkade under perioden januari-september med 23 procent till

8 487 MSEK (6 896). Den organiska tillvaxten 6kade till 15 procent i den nordiska
verksamheten. | den brittiska verksamheten uppgick den organiska tillvaxten till 8
procent medan den kontinentaleuropeiska verksamheten vaxte organiskt med 10
procent. Omonterade produkter utgjorde 20 procent (10) av Nobias forsaljning under
perioden januari-september.

Koncernens rérelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 6kade med 63 procent
till 719 MSEK (440) och vinsten per aktie efter utspadning 6kade med 56 procent till
6,26 SEK (4,02). Resultatokningen var framst en foljd av koncernens fortsatta tillvaxt
och forbattrade kostnadseffektivitet. Produktforsorjningskostnaderna fortsatte att
minska under tredje kvartalet om an i lagre takt an tidigare till foljd av stigande
ravarupriser. Under motsvarande period 2003 ingick avsattning for avveckling av den
tyska affarsenheten Goldreif med 95 MSEK i rorelseresultatet. Dessutom ingick
vinster fran forsaljning av hyreskontrakt och fastigheter med 35 MSEK. Exklusive
dessa poster Okade rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar med 44 procent.

Rorelsemarginalen fére goodwillavskrivningar 6kade till 8,5 procent (6,4). Exklusive
avvecklingskostnader for Goldreif och fastighetsvinster uppgick rérelsemarginalen
foregaende ar till 7,3 procent. Rorelsemarginalen utvecklades positivt i bade den
nordiska och kontinentaleuropeiska verksamheten. Aven i den brittiska verksamheten
forbattrades rorelsemarginalen exklusive fastighetsvinster jamfért med motsvarande
period féregaende ar.

Kassaflodet efter investeringar, men foére forvarv av dotterbolag, forbattrades med
231 MSEK till 410 MSEK (179). Forbattringen forklaras framst av forbattrat
rorelseresultat och lagre kapitalbindning.

Marknadsutveckling januari-september 2004 jamfért med motsvarande period 2003
Efterfragan i Storbritannien beddoms ha 6kat med 3 procent. P& den nordiska
marknaden bedoms efterfragan totalt sett ha 6kat med cirka 8 procent. | Tyskland var
efterfragan i stort stabil medan den minskade nagot i Nederlanderna.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen dkade med 23 procent till 8 487 MSEK (6 896). For jamforbara
enheter och justerat for valutaeffekter 6kade omsattningen med 11 procent, dvs.
exklusive den forvarvade enheten Gower, den avvecklade tyska affarsenheten
Goldreif samt tre férvarvade Poggenpohl-butiker i London.

Rorelseresultatet 6kade med 63 procent till 647 MSEK (397). | foregaende ars
rorelseresultat ingick avvecklingskostnader for Goldreif pa

-95 MSEK samt vinster fran forséaljning av fastigheter och hyreskontrakt med 35
MSEK. Exklusive dessa poster forbattrades rorelseresultatet med 42 procent.
Rorelseresultatet forbattrades i samtliga verksamhetsomraden. Resultatet
paverkades positivt av konsolideringen av férvarvade enheter samt 6kade volymer,
hdjda genomsnittliga ordervarden och férbattrad kostnadseffektivitet.

Okade goodwillavskrivningar till foljd av forvarv paverkade rorelseresultatet negativt.
Exklusive goodwillavskrivningar 6kade rorelseresultatet till 719 MSEK (440).

Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (5,8). Exklusive goodwillavskrivningar
uppgick rorelsemarginalen till 8,5 procent (6,4). Rorelsemarginalen fére
goodwillavskrivningar for perioden januari-september foregaende ar uppgick till 7,3
procent exklusive vinster fran férsaljning av hyreskontrakt och fastigheter samt
avvecklingskostnader fér Goldreif.

Finansiella poster uppgick till -94 MSEK (-49). Den 6kade skuldsattningen till foljd
av forvarv forklarar i huvudsak foérandringen av rantenettot, vilket uppgick till -70
MSEK (-48). | finansiella poster ingar d&ven nettot av ranta pa pensionsskuld och
forvantad avkastning pa tillhérande forvaltningstillgangar. Detta netto uppgick under
perioden januari-september till -25 MSEK.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 59 procent till 553 MSEK (348).

Periodens skattekostnad uppgick till -191 MSEK (-116), vilket motsvarar en
skattesats pa 34,5 procent (33,3). Exklusive ej avdragsgilla avskrivningar pa
koncernmassig goodwill uppgick skattesatsen till 30,6 procent (29,7).

Resultatet efter skatt uppgick till 362 MSEK (232), vilket motsvarar en vinst per aktie
pa 6,26 SEK (4,02) efter utspadning. Vinst per aktie efter utspadning de senaste 12
manaderna uppgar till 8,08 SEK vilket motsvarar en 6kningstakt pa 32 procent pa
arsbasis.

Tredje kvartalet 2004

Nettoomsattningen dkade med 26 procent till 2 707 MSEK (2 144) jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 190 MSEK (59). Under tredje kvartalet 2003 ingick
avvecklingskostnader om -95 MSEK avseende Goldreif samt vinster fran forsaljning
av fastigheter med 2 MSEK. Exklusive dessa poster férbattrades rorelseresultatet
med 38 MSEK eller 25 procent. Forbattringen av rorelseresultatet var hanforlig till
konsolideringen av forvarvade enheter samt hogre volymer och hdjda genomsnittliga

3(14)



ordervarden. Produktférsorjningskostnaderna fortsatte att minska om an i lagre takt
an tidigare till foljd av stigande ravarupriser. Foretagsforvarven innebar att
goodwillavskrivningarna var 10 MSEK hdgre an motsvarande kvartal féregaende ar.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,0 procent (2,8). Fore goodwillavskrivningar uppgick
rérelsemarginalen till 7,9 procent (3,4). Exklusive avvecklingskostnader for Goldreif
uppgick rorelsemarginalen exklusive goodwillavskrivningar till 7,8 procent i tredje
kvartalet foregaende ar.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet efter investeringar, men fore forvarv av dotterbolag, uppgick till 410
MSEK (179) for perioden januari-september. | foregaende ars varden ingick intakter
fran forsaljning av hyreskontrakt och fastigheter med 80 MSEK. Forbattringen av
kassaflodet forklaras framst av forbéattrat rorelseresultat fore avskrivningar i
kombination med lagre kapitalbindning i lager jamfort med tidigare ar.

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 222 MSEK (196) for perioden
januari-september. Investeringarna okade till f6ljd av kapacitetshdjande investeringar
i HTH och pagaende uppgradering av Magnets butiksnéat. Investeringar i
foretagsforvarv uppgick till 30 MSEK och avsag framst forvarvet av tre Poggenpohl-
butiker i London.

Finansiell stallning

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 4 876 MSEK jamfort med 4 614 MSEK vid
arsskiftet. Exklusive effekter av inforandet av RR29 samt valutaeffekter minskade det
sysselsatta kapitalet med 33 MSEK under perioden.

Nettolaneskulden uppgick vid periodens slut till 1 481 MSEK jamfort med 1 676
MSEK vid arets ingang. Nettolaneskulden reducerades med nettokassaflodet fran
rérelsen om 393 MSEK och dkade till f6ljd av utdelning om 130 MSEK,
foretagsforvarv om 30 MSEK samt valutaeffekter om 38 MSEK.

Avsattning for pensioner uppgick vid periodens slut till 862 MSEK jamfért med 87
MSEK vid slutet av 2003. Som en effekt av 6vergangen till RR29 Ersattningar till
anstéllda, vilken tradde i kraft den 1 januari 2004, 6kade koncernens redovisade
pensionsskuld med 738 MSEK. Valutaeffekter 6kade pensionsskulden med 27 MSEK
under perioden.

Omrakningseffekten pa eget kapital uppgick till 3 MSEK till foljd av
valutakursforandringar. Det egna kapitalet uppgick vid periodens slut till 2 385 MSEK,
att jamféra med 2 667 MSEK vid arsskiftet. Overgangen till RR29 har minskat det
egna kapitalet med 517 MSEK.

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 33,7 procent att jamféra med 41,4

procent vid arets ingang. Skuldsattningsgraden var 62 procent vid periodens utgang
att jamfora med 63 procent vid arets ingang.
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Tillgangligt kreditutrymme per 30 september uppgick till 1 828 MSEK, inklusive
outnyttjad checkréakningskredit och kreditléften men exklusive likvida medel.

VERKSAMHETSOMRADEN

Den brittiska verksamheten

Nettoomsattningen uppagick till 4 045 MSEK (2 868) vilket motsvarar en 6kning med
41 procent. Affarsenheten Gower, som forvarvades i december 2003, ingick med 893
MSEK. For jamforbara enheter och exklusive valutaeffekter 6kade forsaljningen med
8 procent. Efterfrdgan pa den brittiska marknaden bedoms ha 6kat med cirka 3
procent.

Forséljningen av koksinteriorer 6kade med 12 procent jaAmfort med motsvarande
period féregaende ar justerat for valutaeffekter samt for jamforbara enheter.
Omonterade produkter stod for 31 procent av omsattningen under perioden januari-
september. Detta segment fortsatte att vaxa snabbare an monterade produkter.
Tillvaxten for monterade kok drevs framst av 0kad férsaljning mot professionella
kunder. Aven konsumentforsaljningen utvecklades positivt framforallt drivet av hogre
genomsnittliga ordervarden och positiva effekter av det pagaende
butiksinvesteringsprogrammet. Hittills har 7 butiker renoverats.Férséaljningen av
snickeriprodukter och badrumsinteriorer minskade under perioden.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar 6kade med 35 procent till 314 MSEK
(232). Rorelseresultatet paverkades positivt av forvarvet av Gower och hogre
forsaljning i den jamforbara kéksrorelsen. Lagre forsaljning och bruttomarginaler
inom snickeri- och badrumsrorelsen paverkade rorelseresultatet negativt.

Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar sjonk till 7,8 procent (8,1). | resultatet
for foregaende ar ingick vinster fran forsaljning av hyreskontrakt och fastigheter med
45 MSEK. Exklusive férsaljning av hyreskontrakt och fastigheter uppgick
rorelsemarginalen perioden januari-september foregaende ar till 6,5 procent.

Tredje kvartalet 2004

Omsattningen 6kade med 44 procent till 1 341 MSEK (931). Den organiska tillvaxten
uppgick till 7 procent till féljd av 6kad forsaljning av saval monterade som
omonterade kok. Tillvaxten fér monterade kok drevs framst av 6kad forsaljning mot
professionella kunder. Forséljningen av snickeriprodukter och badrumsinteriérer
minskade. Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 86 MSEK (78).
Roérelsemarginalen sjonk till 6,4 procent fran 8,4 procent. | tredje kvartalet féregaende
ar ingick vinst fran forsaljning av fastigheter med 12 MSEK. Exklusive denna uppgick
rorelsemarginalen tredje kvartalet foregaende ar till 7,1 procent. Rorelsemarginalen
paverkades negativt av lagre andel forsaljning till konsumentsegmentet, fortsatt lagre
marginaler inom snickerirérelsen och 6kade administrations- och
forsaljningskostnader.
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Den nordiska verksamheten

Nettoomsattningen uppgick till 3 000 MSEK (2 654) vilket motsvarar en 6kning med
13 procent. Exklusive valutaeffekter uppgick 6kningen till 15 procent. Omsattningen
okade i samtliga nordiska lander med den hogsta tillvaxttakten pa den danska och
finska marknaden. Tillvaxten drevs av 6kade volymer, hogre genomsnittliga
ordervarden samt okad tillbehorsforsaljning. Tillvaxten fér omonterade kok var nagot
lagre an for monterade kok. Andelen omonterade produkter utgjorde 5 procent av
omsattningen i den nordiska verksamheten. Under perioden 6ppnades totalt 21 nya
eller renoverade butiker varav 3 gor-det-sjalv butiker. Efterfrdgan pa den nordiska
marknaden beddms totalt sett ha 6kat med cirka 8 procent.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar 6kade med 21 procent till 380 MSEK
(314). Rorelsemarginalen 6kade till 12,7 procent (11,8). Forbéattringen av
rérelseresultatet och marginalen var framst en f6ljd av 6kade volymer och hojd
kostnadseffektivitet samt fortsatt 6kande ordervéarden. Valutaeffekter framst till f6ljd
av den norska kronans forsvagning paverkade rorelseresultatet negativt med 24
MSEK.

Tredje kvartalet 2004

Omsattningen 6kade med 18 procent till 890 MSEK (753). Den organiska tillvaxten
uppgick till 18 procent. Valutaeffekter hade marginell inverkan pa forsaljning och
rorelseresultat under det tredje kvartalet. Under tredje kvartalet har tillvaxttakten
forstarkts i Norge och Sverige som en foljd av 6kad efterfragan i nybyggnations-
segmentet. Planeringen for etablering av ytterligare gor-det-sjalv butiker i dvriga
nordiska lander fortsatter. Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar 6kade med 33
procent till 113 MSEK (85). Rorelsemarginalen 6kade till 12,7 procent (11,3), och
forklaras framst av hégre volymer och forbattrad kostnadseffektivitet.

Den kontinentaleuropeiska verksamheten

Nettoomséattningen uppgick till 1 522 MSEK (1 439) vilket motsvarar en 6kning med 6
procent. FOr jAmforbara enheter och justerat for valutaeffekter uppgick 6kningen till
10 procent dvs. exklusive Goldreif samt forvéarv av tre Poggenpohl-butiker i London.
Den huvudsakliga orsaken till férsaljningsékningen var dkad export av monterade kok
till USA och Storbritannien. Dessutom 6kade exporten av omonterade produkter till
Storbritannien via systerbolaget Magnet. Pa den tyska marknaden okade
forsaljningen framforallt som en foljd av forsaljningsframgangar for gor-det-sjalv
produkter bade via nya och befintliga kunder. | Nederlanderna fortsatte forsaljningen
att minska. Poggenpohls studiokoncept installerades under perioden i ytterligare 50
butiker och var vid utgangen av september infort i 300 butiker 6ver hela varlden.
Efterfragan pa den tyska marknaden bedéms i stort sett vara stabil medan den &r
nagot minskande i Nederlanderna.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar 6kade med 94 procent till 99 MSEK (51).
Rorelsemarginalen dkade till 6,5 procent (3,5). Rorelseresultat och rorelsemarginal
paverkades positivt av 6kade volymer, hojd kostnadseffektivitet samt fortsatt sankta
kostnader for produktférsorjning. Kostnadssankande atgarder samt avvecklingen av
Goldreif, paverkade rorelseresultatet positivt.
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| april forvarvade Poggenponhl tre koksbutiker i London, vilka ingar i rakenskaperna
fran och med april. Dessa butiker paverkade rérelseresultat och marginal positivt.

Tredje kvartalet 2004

Omsattningen 6kade med 5 procent till 500 MSEK (475). Den organiska tillvaxten
uppgick till 9 procent. Forsaljningsdkningen har drivits av 6kad export till USA och
Storbritannien samt forsaljningsframgangar i Tyskland framst betraffande
omonterade produkter. RoOrelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 37
MSEK jamfort med 27 MSEK foregdende ar. Forbattringen ar framst hanforlig till
Okade volymer, hojd kostnadseffektivitet bland annat som en foljd av avvecklingen av
Goldreif samt sénkta produktférsorjningskostnader. Roérelsemarginalen dkade till 7,4
procent (5,7).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funktioner och &gande av
dotterbolagen. Resultatet efter finansnetto uppgick till 171 MSEK (-5). Det positiva
resultatet i moderbolaget utgjordes framst av utdelning fran dotterbolag.

Personal

Antalet anstéllda uppgick vid periodens slut till 6 212, jamfért med 6 192 vid arets
ingang.

Nomineringskommitté

Agare, representerande 32,4 procent av kapital och roster i Nobia, har utsett en no-
mineringskommitté med uppgift att till bolagsstamman 2005 foresla val av styrelsele-
daméter samt arvoden till dessa. Nomineringskommittén har nedanstaende sam-
mansattning:

Thomas Ehlin, Nordea fonder, ordférande
Kerstin Hessius, Tredje AP-fonden
Mikael Nachemson, Oresund

KG Lindvall, Robur

Hans Larsson, styrelseordférande i Nobia

Aktiedgare i Nobia ar valkomna med synpunkter och forslag till kommittén.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 20 Delarsrapportering.

Fran och med den 1 januari 2004 tillampar Nobia Redovisningsradets
rekommendation RR 29 Erséattningar till anstallda i koncernredovisningen. | enlighet
med RR29 har pensionsskuldens ingangsvarde 1 januari 2004 6kat med 738 MSEK.
Netto efter avdrag for uppskjuten skatt minskar koncernens egna kapital med

517 MSEK.
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| vrigt ar redovisningsprinciperna oférandrade.

Fran ar 2005 kommer Nobia att rapportera enligt International Financial Accounting
Standard (IFRS). Arsredovisningen fér 2004 blir darfér den sista arsredovisning som
upprattas enligt Redovisningsradets rekommendationer. | delarsrapporten for forsta
kvartalet 2005 och i arsredovisningen fér 2005 kommer en avstamning att finnas mel-
lan Nobias balans- och resultatradkningar 2004 dels enligt IFRS och dels enligt bola-
gets nuvarande redovisningsprinciper.

Koncernens arbete med identifiering av effekter av 6vergangen till IFRS och éversyn
av interna rapporteringsrutiner fortgar som planerat. For Nobias del bedéms Gver-
gangen till IFRS inte ha nagra vasentliga effekter pa bolagets resultat- och balans-
rakningar med undantag for effekter pa redovisning av goodwill. Goodwill och vissa
immateriella tillgangar kommer inte langre att skrivas av linjart enligt IFRS. | stallet
ska vardet regelbundet provas om eventuella nedskrivningsbehov féreligger.

IAS 39 om finansiella instrument tillampas forst fran 2005 utan krav pa omrékning av
2004 for jamforbarhet.

| samband med 2004 ars bokslutskommuniké och i arsredovisningen for 2004 kom-
mer narmare information att lamnas om effekterna av bolagets 6vergang till IFRS.

For definition av nyckeltal, se Nobias arsredovisning 2003.
Stockholm den 26 oktober 2004

Fredrik Cappelen
Verkstallande direktdr och koncernchef

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752.

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisor.

Bokslutskommuniké for 2004 lamnas den 11 februari 2005.

Nobia &r Europas ledande koksinteriorféretag. Koncernen arbetar med starka varumarken pa ett flertal europeiska marknader.
Forsaljningen sker i huvudsak genom specialiserade koksbutiker, som drivs i egen regi eller genom franchisetagare. Nobia leder
konsolideringen av den europeiska kéksbranschen, och skapar I6nsam tillvéaxt genom att med ett industriellt angreppssatt
genomféra effektiviseringar och forvarv. Koncernen omsatte 9,3 miljarder kronor under 2003 och har cirka 6 200 anstallda.
Nobia &r noterat pa Attract40 p& Stockholmsborsens O-lista.

Gower e HTH o Invita eMagnet e Marbodal e Myresjokok e Norema e Novart e Optifit e Poggenpohl ¢ Pronorm e Sigdal

Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, tel: 08-440 16 00, fax: 08-440 16 20
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Resultatrakning

juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2003/04
Nettoomséattning 2707 2144 8 487 6 896 9273 10 864
Kostnad salda varor -1 662 -1 283 -5160 -4 093 -5 582 -6 649
Bruttovinst 1045 861 3327 2 803 3691 4215
Forsaljnings- och
administrationskostnader -826 -714 -2 601 -2 319 -3 030 -3 312
Ovriga intakter/kostnader -5 21 -7 51 62 4
Avvecklingskostnader Goldreif - -95 - -95 -98 -3
Rorelseresultat fore avskrivning pa
goodwill 214 73 719 440 625 904
Avskrivning pa goodwill -24 -14 -72 -43 -60 -89
Rorelseresultat 190 59 647 397 565 815
Finansnetto -28 -14 -94 -49 -65 -110
Resultat efter finansiella poster 162 45 553 348 500 705
Skatt -60 -13 -191 -116 -162 -237
Minoritetens andel i periodens resultat 0 0 0 0 0 0
Resultat efter skatt 102 32 362 232 338 468
Totala avskrivningar 95 74 283 223 307 367
Roérelsemarginal exklusive
avskrivningar p& goodwill, % 7.9 3,4 8,5 6,4 6,7 8,3
Roérelsemarginal, % 7,0 2,8 7,6 5,8 6,1 7,5
Avkastning p& sysselsatt kapital, % 14,6 18,1
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 19,0
Aktiedata
Resultat per aktie, fore utspadning,
SEK 1,77 0,55 6,28 4,02 5,86 8,11
Resultat per aktie, efter utspadning,
SEK 1,76 0,55 6,26 4,02 5,84 8,08
Resultat per aktie, exklusive
avskrivning pa goodwill, fore
utspadning, SEK 2,19 0,80 7,53 4,77 6,90 9,66
Resultat per aktie, exklusive
avskrivning pa goodwill, efter
utspadning, SEK 2,18 0,80 7,50 4,77 6,88 9,62
Antal aktier fére utspadning 57 669 220 57669 220 57669220 57669220 57669220 57669 220
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning 57 669 220 57669 220 57669220 57669220 57669220 57669 220
Antal aktier efter utspadning 57935503 57750813 57896401 57750813 57859227 57872278
Genomesnittligt antal aktier efter
utspadning 57935503 57750813 57896401 57705484 57780058 57872278
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Balansrakning

30 sept 31l dec
MSEK 2004 2003 2003
Tillgangar
Anlaggningstillgadngar
Goodwill 1613 945 1619
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 27 28 27
Materiella anlaggningstillgangar 2 105 1924 2 059
Uppskjuten skatt 258 48 24
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 57 42 54
Summa anlaggningstillgangar 4 060 2987 3783
Omsattningstillgangar
Varulager 1246 1138 1208
Kundfordringar 1273 943 1 050
Ovriga fordringar 392 243 265
Kassa och bank 114 201 154
Summa omsattningstillgangar 3025 2525 2677
Summa tillgangar 7 085 5512 6 460
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2385 2538 2 667
Minoritetsintressen 6 6 6
Avsattning for pensioner, rantebarande 862 86 87
Avsattning for skatter 197 115 199
Ovriga avséttningar 51 134 67
Summa avsattningar 1110 335 353
Langfristiga skulder, rantebarande 1597 1032 1741
Kortfristiga skulder, rédntebarande 26 52 113
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 1961 1549 1580
Kortfristiga skulder 1987 1601 1693
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 085 5512 6 460
Balansrakningsrelaterade nyckeltal
Soliditet, % 33,7 46,2 41,4
Skuldséattningsgrad, %" 62 34 63
Nettoldneskuld, exklusive avsattningar for pensioner, MSEK 1481 865 1676
Nettoldneskuld, inklusive avsattningar fér pensioner, MSEK 2 343 951 1763
Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 4876 3714 4614

1) Skuldséattningsgrad exklusive avsattning for pensioner.
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Forandringar i koncernens eget kapital

30 sept 31l dec
MSEK 2004 2003 2003
Ingaende balans 2 667 2589 2 589
Effekt av byte av redovisningsprincip -517 - -
Justerad ingdende balans 2150 2589 2 589
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 3 -160 -137
Summa férandringar i eget kapital som inte redovisas i
resultatrakningen 3 -160 -137
Arets resultat 362 232 338
Utdelning -130 -130 -130
Optionspremie - 7 7
Belopp vid periodens utgang 2 385 2538 2 667

Ackumulerade valutakursdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital var -68 MSEK (-94).
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Kassaflodesanalys

juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2003/04
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 190 59 647 397 565 815
Avskrivningar 95 74 283 223 307 367
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2 88 -8 36 -39 -83
Rénta och skatt -59 -64 -147 -138 -185 -194
Forandring rorelsekapital 26 41 -146 -233 -209 -122
Kassaflode fran den lopande verksamheten 254 198 629 285 439 783
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -81 -65 -222 -196 -294 -320
Forvarv av dotterforetag - - -30 - -907 -937
Ovriga poster i investeringsverksamheten 2 29 3 90 115 28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 -36  -249 -106 -1086 -1 229
Finansieringsverksamheten
Forandring av laneskuld” -199 -102 -286 -123 665 502
Optionspremie - - - 7 7 -
Utdelning - - -130 -130 -130 -130
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -199 -102 -416 -246 542 372
Periodens kassaflode exkl. kursdifferenser i
likvida medel -24 60 -36 -67 -105 -74
Likvida medel vid periodens bdrjan 154 293 293 201
Periodens kassaflode -36 -67 -105 -74
Kursdifferens likvida medel -4 -25 -34 -13
Likvida medel vid periodens slut 114 201 154 114
Y Inkluderar for innevarande &r 20 MSEK i utbetalning p& pensionsskuld i den brittiska verksamheten.
Analys av nettolaneskuld
jan-sept jan-dec
MSEK 2004 2003 2003
Ingdende balans 1676 1007 1007
Omrakningsdifferenser 38 -87 -86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
inklusive investeringar m.m. -393 -178 -275
Forvarv av dotterforetag 30 907
Utdelning 130 130 130
Optionspremie - -7 -7
Utgaende balans 1481 865 1676
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Nettoomsattning, rorelseresultat och rérelsemarginal per verksamhetsomrade?

Nettoomséattning

juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2003/04
Brittiska verksamheten 1341 931 4045 2868 3848 5025
Nordiska verksamheten 890 753 3000 2654 3592 3938
Kontinentaleuropeiska
verksamheten 500 475 1522 1439 1920 2003
Ovrigt och
koncernjusteringar -24 -15 -80 -65 -87 -102
Koncernen 2707 2144 8487 6896 9273 10 864
Rorelseresultat
juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2003/04
Brittiska verksamheten 86 78 314 232 297 379
Nordiska verksamheten 113 85 380 314 424 490
Kontinentaleuropeiska
verksamheten 37 27 99 51 83 131
Avvecklingskostnader
Goldreif - -95 - -95 -98 -3
Avskrivning goodwill -24 -14 -72 -43 -60 -89
Ovriga koncernjusteringar -22 -22 -74 -62 -81 -93
Koncernen 190 59 647 397 565 815
Rorelsemarginal
juli-sept jan-sept jan-dec okt-sept
% 2004 2003 2004 2003 2003 2003/04
Brittiska verksamheten 6,4 8,4 7,8 8,1 7,7 7,5
Nordiska verksamheten 12,7 11,3 12,7 11,8 11,8 12,4
Kontinentaleuropeiska
verksamheten 7,4 5,7 6,5 3,5 4,3 6,5
Koncernen 7,0 2,8 7,6 5,8 6,1 7,5

Yverksamhetsomrade definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Nettoomsattning, rorelseresultat och rorelsemarginal per verksamhetsomrade®
Kvartalsdata

2004 2003
Nettoomsattning, MSEK 1] Il | v 1] Il |
Brittiska verksamheten 1341 1336 1368 980 931 929 1008
Nordiska verksamheten 890 1149 961 938 753 1022 879
Kontinentaleuropeiska
verksamheten 500 511 511 481 475 485 479
Ovrigt och
koncernjusteringar -24 -29 -27 -22 -15 -30 -20
Koncernen 2707 2 967 2813 2377 2144 2406 2346
Rorelseresultat, MSEK
Brittiska verksamheten 86 99 129 65 78 43 111
Nordiska verksamheten 113 174 93 110 85 149 80
Kontinentaleuropeiska
verksamheten 37 39 23 32 27 15 9
Avvecklingskostnader
Goldreif - - - -3 -95 - -
Avskrivning goodwill -24 -25 -23 -17 -14 -14 -15
Ovrigt och
koncernjusteringar -22 -27 -25 -19 -22 -19 -21
Koncernen 190 260 197 168 59 174 164
Rorelsemarginal, %
Brittiska verksamheten 6,4 7,4 9,4 6,6 8,4 4,6 11,0
Nordiska verksamheten 12,7 15,1 9,7 11,7 11,3 14,6 9,1
Kontinentaleuropeiska
verksamheten 7,4 7,6 4.5 6,7 5,7 3,1 1,9
Koncernen 7,0 8,8 7,0 7,1 2,8 7,2 7,0

Yverksamhetsomrade definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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