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Nobia fortsatte sin satsning pa att utveckla
butiksnatet under 2005. Egna butiker och
franchisebutiker med attraktiva kékserbju-
danden ar en viktig orsak till att omsattningen
utvecklades battre an marknaden.



Detta ar Nobia

Nobia ar Europas ledande koksinredningsféretag. Koncernen arbetar med starka varu-

marken pa ett flertal europeiska marknader. Férsaljningen sker i huvudsak genom speciali-

serade kdksbutiker, som drivs i egen regi eller genom franchisetagare. Nobia leder

konsolideringen av den europeiska koéksbranschen och skapar I6nsam tillvaxt genom att
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Resultatet efter finansiella poster
Okade med 5 procent och uppgick
till 885 miljoner kronor fér 2005.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa eget och sysselsatt
kapital uppgick till 22,6 procent
respektive 21,4 procent under
2005.




med ett industriellt angreppssatt genomfora effektiviseringar och forvarv. Koncernen
omsatte 12,4 miljarder kronor 2005 och har cirka 7 700 anstallda. Nobia ar noterat bland
Attract 40 pa Stockholmsborsens O-lista.

ANDEL AV FORSALINING PER PRODUKT NOBIAS PRODUKTIONSENHETER

Nobias produktionsenheter fungerar dels som
logistikcentra, dels som monteringsanldgg-
ningar. En mindre del av produktionen
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e Vinsten per aktie efter utspadning 6kade med 8 procent till 11,01 kronor (10,23).

e Resultatet efter skatt 6kade med 8 procent till 641 miljoner kronor (593).

e Resultatet efter finansiella poster kade med 5 procent till 885 miljoner kronor (840).
® Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 12 442 miljoner kronor (11 337).

¢ Den organiska tillvaxten var 3 procent.

® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 954 miljoner kronor (930).

® Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 procent (8,2).

e Det operativa kassaflddet dkade till 652 miljoner kronor (634).

e Styrelsen foreslar hojd utdelning till 3,50 kronor per aktie (3,00).

e | februari 2006 forvarvades Frankrikes ledande kdksinredningskedja Hygena Cuisines.

ARET | KORTHET OCH NYCKELTAL

Nyckeltal 2005 2004 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 12442 11337 10%
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK (EBITDA) 1263 1212 4%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 954 930 3%
Rorelsemarginal, % 7.7 8,2
Resultat efter finansiella poster, MSEK 885 840 5%
Avets resultat, MSEK 641 593 8%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,01 10,23 8%
Utdelning per aktie, SEK 3,501 3,00
Skuldsattningsgrad, % 36 47
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21,4 231
Avkastning pa eget kapital, % 22,6 25,7

Andel av forsaljningen i kanaler med starkt inflytande
(egna butiker, franchise och direkt), % 68 70

Antal butiker (egna och franchise) 557 546

1) Enligt styrelsens forslag.

1

NOBIAS ARSREDOVISNING 2005




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Tillvaxt och forbattrat resultat

Under 2005 har vi fortsatt att starka koncernens
positioner och effektiviserat vara verksamheter.
Var organiska tillvaxt var hogre an marknadstill-
vaxten pa i stort sett samtliga marknader dar vi ar
verksamma. Det beror framst pa fortsatta sats-
ningar i butiksnatet, som totalt sett gett mer
attraktiva kunderbjudanden. Effekten har varit
pataglig och banat vag for en fortsatt positiv
resultatutveckling. | bérjan av 2006 férvarvade vi
den ledande franska kéksbutikskedjan Hygena
Cuisines. Darmed starker vi var position pa den
kontinentaleuropeiska marknaden vasentligt.

Koksmarknaden har utvecklats positivt under senare ar. Koket
har blivit hemmets medelpunkt. Det 6kade intresset for design
och inredning bidrar till utvecklingen och gor att vardet pa den
europeiska koksmarknaden dkat stadigt. Vi ser ingen férand-
ring i denna trend. Tvartom bedémer vi att koksmarknaden
forstéarks eftersom det blir lattare och billigare att kopa kok.
Kopkraften styrs av finansiella faktorer som disponibel
inkomst och ranteutveckling, men ocksa av psykologiska fak-
torer som férvantningar om framtiden.

INorden har utvecklingen varit stark. Var organiska till-
véxt var cirka 13 procent, vilket dr vasentligt hogre an koks-
marknadens tillvaxt. Har bygger var tillvaxt pa ett attraktivt
produktutbud men ocksé pa utékade satsningar i butiksnétet.
Under 2005 har 77 butiker renoverats, vilket haft en pataglig
effekt pa forsaljningsutvecklingen. Vi har ocksé férdjupat
véra partnerskap med flera stora aktorer pa marknaden bland
annat inom nybyggnation. Finska Novart har paborjat forsalj-
ning av omonterade kok. Tvé gor-det-sjalv-butiker har hittills
6ppnats och under kommande ar planeras ytterligare ett tiotal
butiker runt om i Finland.

Under 2005 minskade efterfragan i Storbritannien och
Kontinentaleuropa. Dessa tva regioner star idag for cirka 60
procent av var omsattning. For att mota denna efterfragened-
gang arbetar vi sedan tidigare med bade rationaliseringar och
butiksinvesteringar. Darfor dr det gladjande att insatserna ger
resultat i form av en lagre forsiljningsnedgang &n marknaden
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och forstarkta marknadspositioner. Det bekréftar att vi arbetar
med ratt atgérder.

Resultattillvéxt och férvarv

Nobias resultat efter finansnetto uppgick under 2005 till 885
miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning med 5 procent jam-
fort med éret innan. Samtidigt steg var omséttning till 12,4 mil-
jarder kronor, vilket &r en 6kning med 10 procent. Av den
okade omséttningen kan hélften hanforas till forvarv och 3
procent till organisk tillvaxt. Fordelningen understryker inrikt-
ningen i var tillvaxtstrategi, namligen férmagan att kombinera
forvarv med organisk tillvaxt. Under 2005 férvarvades Osterri-
kes ledande koksforetag EWE-FM, som under aret paverkat
vinsten per aktie positivt. Forvérvet starker var nérvaro i Kon-
tinentaleuropa. Forvarv ska dven fortsatt bidra till att forverk-
liga bade finansiella mal och 6vriga verksamhetsmal.

I detta sammanhang vill jag lyfta fram vinsten per aktie,
som &r vart viktigaste finansiella mal. Vi har foresatt oss att
vinsten ska 6ka med i genomsnitt 12 procent per ar méatt 6ver
en konjunkturcykel. Under 2005 uppgick vinsten per aktie till
11,01 kronor (10,23), vilket &r en 6kning med 8 procent. Mellan
2001 och 2005 har vi ddrmed i genomsnitt natt en vinsttillvaxt
pa 16 procent per ar. Avkastning pé sysselsatt kapital uppgick
till 21,4 procent och kassaflodet &r fortsatt starkt och visar en
uppgang fran 634 till 652 miljoner kronor.

En stark balansréakning ger finansiell handlingsfrihet att
fortsatta konsolidera den fragmenterade europeiska koks-
marknaden. Detta méjliggjorde det strategiskt betydelsefulla
forvarvet av Hygena Cuisines i februari 2006. Genom forvarvet
starker vi vér position pa den kontinentaleuropeiska markna-
den vésentligt.

Okad samordning av koncernens produktkostnader
Mellan 2000 och 2005 har omséttningen 6kat fran 4 miljarder
kronor till 12,4 miljarder kronor. Férutom férvarvad och orga-
nisk tillvaxt har utvecklingen handlat om inférandet av en tyd-
lig organisationsmodell, decentraliserat Ionsamhetsansvar,
okad effektivitet genom renodling samt integration av koks-
verksamheten. Under 2005 pabdrjades nésta utvecklingssteg.
Nyckelorden &r 6kade synergier och sankta produktkostnader.
Under kommande &r, i takt med att nyférvarvade verksamhe-
ter integreras, kan synergier utvinnas. Det ppnar successivt
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véagen for betydande besparingar. Eftersom de flesta kok mon-
teras av likartade komponenter kan konkurrenskraften 6ka via
battre samordning. Detta forutsatter likartade klassificeringar
och en gemensam databas. En sdédan har stegvis tagits i bruk
under aret. Under senare delen av 2005 togs foljdriktigt ett nytt
och mycket storre grepp med systematiska genomgéngar av
sortimentet. Vi ser 6ver hela forsorjningskedjan, vilket kom-
mer att innebéra farre leverantorer och 6kad inriktning pa
inkop fran lagkostnadslander. Detta &r ett arbete som kommer
att paga under flera ar och som successivt sanker kostnaderna,
men ocksa sakrar ett konkurrenskraftigt utbud till slutkun-
derna.

Genomforda atgarder pa svagare marknader

For att mota den svaga marknadsutvecklingen i Storbritannien
har ett antal dtgarder vidtagits under aret. Omstallningen till
kundorderstyrd produktion i Magnet har fortsatt och darmed
bidragit till 6kad kostnadseffektivitet. Nodvandiga investe-
ringar genomfors vid fabriken i Darlington och efter halvars-
skiftet 2006 réknar vi med att denna produktion ska vara i
drift. Det ger lagre kapitalbindning, sénkta kostnader och
hogre flexibilitet eftersom vi snabbare kan gora anpassningar i
sortimentet. Parallellt har 24 butiker renoverats. Effekten &r
tydlig — for 2005 star uppgraderade konsumentbutiker for den
starkaste forséljningsutvecklingen. Dértill har vi gjort en sats-
ning pé service och produktsortiment, déar Trade — vart koncept
for proffsmarknaden — fatt en tydligare profil. Vi har &ven
genomfort personalneddragningar inom bade Magnet och
Gower.

I Kontinentaleuropa har utvecklingen varit svag pa de
tyska, Osterrikiska och nederlandska koksmarknaderna. Vi har
arbetat med rationaliseringar och produktivitetsforbéttringar.
Ett nytt avtal om arbetstid i Tyskland gor att arbetstidenienav
affarsenheterna kan utokas. Integrationen fortgér av osterri-
kiska EWE-FM, som nu star fér en del av komponentforsorj-
ningen till tyska Pronorm. For att férstarka marknadstéack-
ningen har Poggenpohl etablerat ytterligare tre butiker i egen
regi i Tyskland och Schweiz.

Forstarkt distributionsnét
Vi brukar sdga att slaget om kunderna star i butiken. Kok ar en
komplex produkt och dérfor ar attraktiva forsdljningskanaler

med hog servicegrad grundlédggande for oss. Med det menar

jag kokserbjudanden i specialiserade butiker med bred mark-
nadstdckning. Under aret har 101 av vara butiker, egna eller
franchise, renoverats for att ge kunderna mer inspiration i sitt
koksval. Totalt sett hade Nobia i slutet av aret 557 egna eller
franchisebutiker. Tillsammans med direktférséljning till
nybyggnadsprojekt stod darmed butikerna for cirka 70 pro-
cent av var forsaljning. Efter forvarvet av det franska Hygena
Cuisines har antalet specialiserade koksbutiker, egna och
under franchise, 6kat till 695 vilka svarar for cirka 75 procent
av var forséljning.

Vi vill samtidigt fortsétta att fordjupa samarbetet med
vara partners inom mdobelhandeln, bygghandeln och goér-det-
sjalv-kedjor. Aven hér ser vi mycket goda tillvixtmdjligheter.

Organisation i standig utveckling

Under 2006 genomfor vi en forstarkning av organisationen
genom att samla affirsenheterna i tre regioner under varsin
regionchef. Det 6kar genomfdrandekraften i saval véra till-
véaxtplaner som olika samordningsprojekt nér det géller pro-
duktforsorjningen.

Nobias framtida utveckling handlar i slutdnden om ménni-
skor —om medarbetarnas entreprendrskap, kreativitet och
engagemang. Det &r en enorm kraft, som gjorde 2005 till ett bra
ar for oss. Detta trots en svagare efterfragan och att engangs-
kostnader belastade resultatet. Fér framtiden laggs &nnu mer
energi pa medarbetarutveckling, till exempel genom mer inter-
nutbildning, men ocksa via den 6kade integrationen i koncer-
nen. Integrationen skapar ocksa spannande karridrvéagar for
vara medarbetare, vilket kan tka utvecklingskraften i Nobia.
Tillsammans har vi férutsittningarna att na det 6vergripande
maélet —att Nobia ska vara det storsta och mest framgangsrika
koksforetaget i Europa.

Stockholm i mars 2006

Fredrik Cappelén
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Andel av koncernen Andel av koncernen

Andel av koncernen

Verksamhetsoversikt

Den brittiska verksamheten

Omsattning Rorelseresultat Medelantal
anstallda
40% 27% 36%
Den nordiska verksamheten
Omsattning Rorelseresultat Medelantal
anstallda
38% 70% 40%
Den kontinentaleuropeiska verksamheten
Omsattning Rorelseresultat Medelantal
anstallda
22% 15% 24%
Omsattning Medelantal Rorelseresultat, MSEKD
anstallda
12 442 MSEK 6573 9 54
1 I koncerntotalen ingdr dven annan verksamhet som ej ingdr i verksamhetsomréadena.
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Varumarken
Affarsenheten Magnet tillverkar inredningar for kok, bad och féva-

ring for mellansegmentet. Produkterna séljs via ett eget butiksnat.

Magnet distribuerar aven snickeriprodukter och driver en badrums- Magnet Gwer

rorelse i butikskedjan C.P. Hart. Interior Solutions saljer omonterade

kok till en av Storbritanniens gor-det-sjalv-kedjor. Affarsenheten [ P TRADE e .
Gower &r Storbritanniens ledande leverantér av omonterade kok till intesing

Solutions

gor-det-sjalv-kedjor.

Las mer om den brittiska verksamheten pd sidorna 26-27.

Varumarken

Den nordiska verksamheten omfattar sju affarsenheter — HTH och

Invita i Danmark, Novart med varumarkena A la Carte, Parma, Petra GORDETEEL e
~
och Nettokeittiot i Finland, Norema och Sigdal i Norge samt Marbodal W uno form® %A

~det personlige holken

njelt/tjo

KEITTIOT

séljs till saval konsumentmarknad som byggforetag. 4’3’.””5’ Mﬁ@@ «myresjokok

Las mer om den nordiska verksamheten pa sidorna 28-29.

och Myresjokok i Sverige. HTH séljer ocksa kok under varumérkena

uno form och Ger Det Selv HTH. De produkter som erbjuds ar monte- #/\a 7 PARMA &N

rade och omonterade kok, badrumsinredningar och férvaring och de Kerrrieer Kemor

Varumarken
Den kontinentaleuropeiska verksamheten omfattar affarsenheterna
Poggenpohl, Pronorm och Optifit i Tyskland samt EWE-FM i Osterrike. poggen . 1\\
Poggenpohl arbetar uteslutande i det éversta segmentet medan Pro- pOhl@ pronorm EH% { Bk

norm finns i mellansegmentet. Optifit ar fokuserat pa omonterade
produkter, framst kok och badrum, men séaljer ocksa monterade bad-
rumsinredningar under varumarket Marlin. Affarsenheten EWE-FM ewe f/’m
tillverkar monterade kok till mellansegmentet. Den franska butiks- P o v iinin
kedjan Hygena forvarvades i februari 2006.

L&s mer om den kontinentaleuropeiska verksamheten pa sidorna 30-31.

Invita
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Aktien och agare

Kursutveckling och omséttning

Nobias aktiekurs 6kade med 46 procent fran 110 kronor den 30
december 2004 till 161 kronor den 30 december 2005. Under
samma period tkade Affarsvérldens generalindex med 33 pro-
cent och Stockholmsborsens index for tillverkare av sallankops-
varor och tjanster (5X25 Consumer Discretionary) 6kade med
cirka 27 procent. Hégsta och lagsta kurs under aret var 162
respektive 105 kronor. Det totala borsvérdet uppgick den 30
december 2005 till 9 286 miljoner kronor. Under 2005 omsattes
50 420 152 Nobiaaktier pa Stockholmsborsen. Omsattningshas-
tigheten, det vill sdga antalet omsatta aktier i férhallande till
totalt antal aktier i bolaget, uppgick till 87 procent.

Indextillhérighet

Nobia ingar i Stockholmsborsens index for tillverkare av sil-
lank6psvaror och tjdnster (SX25 Consumer Discretionary)
inom undergruppen Home Improvement Retail. Januari 2006
noterades Nobia pa Stockholmsborsens Attract 40-lista som
bestar av de 40 mest likvida aktierna pa O-listan. Under 2005
noterades Nobia i segmentet O-listan 6vriga.

Nobias tio storsta agare, 30 december 2005

Aktiefakta

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgar till 57 679 720 kronor, for-
delat pa 57 679 720 aktier. Aktiens kvotvérde &r 1 krona. Varje
aktie beréttigar till en rost. Alla aktier har lika rétt till andel i
bolagets tillgangar och vinst. En borspost bestar av 100 aktier.
Nobia noterades pa Stockholmsborsens O-lista den 19 juni
2002.

Agarstruktur

Den 30 december 2005 hade Nobia 5 436 aktiedgare. De tio
storsta dgarna hade 48,5 procent av kapital och roster.
Utldndska dgare hade 28,5 procent av aktiekapitalet och
svenska institutionella dgare 59,9 procent. De sju medlem-
marna i Nobias koncernledning hade vid arsskiftet ett sam-
manlagt innehav i Nobia pa 1 301 000 aktier motsvarande
2,2 procent av kapital och roster. Nobias styrelseledaméter
dgde vid arsskiftet 746 050 aktier i foretaget motsvarande
1,3 procent av kapital och roster. Nobia har ej kinnedom om
nagot aktiedgaravtal mellan Nobias &dgare.

Antal aktier Andel kapital och roster, % Ackumulerad andel, %
Oresund 4508 900 7,8 7.8
Robur fonder 4132171 7,2 15,0
If Skadeforsakring 3639700 6,3 21,3
Sakl 3284000 5,7 27,0
Columbia fonder 2 755000 4,8 31,8
AMF pension fonder 2753400 4,8 36,6
HQ fonder 2086038 3,6 40,2
Tredje AP fonden 1751381 3,0 43,2
Skandia Liv 1549200 2,7 45,9
Didner & Gerge aktiefond 1500 000 2,6 48,5
Summa 27959 790 48,5

Kalla: VPC/SIS Agarservice.

Kursutveckling
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Data per aktie

2001 2002 2003 2004 2005
Resultat per aktie
fore utspadning, SEK 5,47 7,83 5,86 10,27 1,1
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 5,15 7,53 584 10,23 11,01
Utdelning per aktie, SEK . 2,25 2,25 3,00 3,501
Direktavkastning, % - 3,53 3,02 2,749 2,25
P/E - 93 132 114 15
Eget kapital per aktie, SEK 38 45 46 44 55

1) Enligt styrelsens forslag.

2) Kurs 2003-12-30, 75,00 SEK.
3) Kurs 2002-12-30, 64,50 SEK.
4) Kurs 2004-12-30, 110,00 SEK
5 Kurs 2005-12-30, 161,00 SEK
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Under 2003 erbjods ledande befattningshavare och nyckel-
personer i Nobiakoncernen att delta i ett femarigt optionspro-
gram. 91 personer forvéarvade totalt 774 600 teckningsoptio-
ner med ratt till nyteckning av aktier i Nobia AB. Tecknings-
kursen faststélldes till 70,50 kronor. Teckningsoptionerna,
sammanlagt 774 600, utfirdades den 22 maj 2005. Tecknings-
optionerna 16per till och med den 22 maj 2008 och kan utnytt-
jas for teckning av aktier under perioden 22 maj 2005 — 22
maj 2008. Vid arsskiftet hade 10 500 teckningsoptioner utnytt-
jats for teckning av aktier.

Under 2005 utfdardades i enlighet med bolagsstaimmans
beslut ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Anta-
let personaloptioner ar totalt 610 000. I korthet ar villkoren i
programmet foljande: Den anstéllde kvarstar i sin anstallning
den 31 maj 2008. Antalet utfardade teckningsoptioner &r
avhéngigt den arliga vinstokningen per aktie. Vid en arlig
okning av vinst per aktie under 5 procent utfardas inga optio-
ner, vid battre vinstutveckling 6kar utdelningen stegvis for

Aktiedgarstruktur, 30 december 2005

att vid 15 procent vara 100 procent av antalet personaloptio-
ner. Teckningskursen faststalldes till 124,70 kronor.

Aterkop
Nobia dgde vid arsskiftet 2005/2006 inga egna aktier.

Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt &r att Nobia i genomsnitt ska lamna utdel-
ning motsvarande minst 30 procent av vinsten efter skatt. Vid
forslag till utdelning tar styrelsen hansyn till investeringsbe-
hov, finansiell stillning, resultatutveckling och utsikter for de
narmaste aren. For rakenskapsaret 2005 foreslar styrelsen en
utdelning om 3,50 kronor per aktie, vilket motsvarar 32 pro-
cent av arets nettoresultat eller 202 miljoner kronor.

Analyser

Analyser av Nobia har gjorts av foljande fondkommissiona-
rer och banker: ABG Sundal Collier, Carnegie Investment
Bank, Enskilda Securities, Hagstromer & Qviberg, Swedbank
och Svenska Handelsbanken.

Antal aktier Antal aktiedgare Andel av aktier, % Andel av aktiedgare, %
1-500 725221 3314 1,3% 61,0%
501-1 000 875413 1021 1,5% 18,8%
1001-2 000 646 761 395 1,1% 7.3%
2 001-5000 999 635 290 1,7% 5.3%
5001-10 000 1013671 129 1,8% 2,4%
10001-20 000 1158277 78 2,0% 1,4%
20001-50 000 2545756 78 4,4% 1,4%
50 001-100 000 3307452 45 5.7% 0,8%
100 001- 46 407 534 86 80,5% 1,6%
57 679720 5436 100,0% 100,0%
Aktiekapitalets forandring
. Forandring Forandring Totalt Totalt antal Kvot-
Ar Transaktion av antal aktier av aktiekapital aktiekapital aktier varde
1995 Bolagets bildande 10 000 100 000 100 000 10000 10
1996 Nyemission 2990 000 29900 000 30 000 000 3000 000 10
1997 Nyemission 126220 1262 200 31262200 3126220 10
1998 Nyemission 4425 44 250 31306450 3130645 10
2000 Apportemission 987 636 9876 360 41182810 4118281 10
2000 Apportemission?2) 509 123 5091230 46 274 040 4627 404 10
2001 Apportemission 989 9890 46 283 930 4628393 10
2001 Nyemission 26 684 266 840 46550770 4655077 10
2002 Nyemission 297 944 2979440 49530210 4953021 10
2002 Nyemission 113901 1139010 50669 220 5066922 10
2002 Split 10:1 45602 298 - 50669 220 50669 220 1
2002 Nyemission 7 000 000 7 000 000 57 669 220 57 669 220 1
2005 Nyemission 10 500 10500 57 679720 57 679720 1
1) Avseende forvarv av Poggenpohl.
2) Avseende forvarv av Norema/invita.
7
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AFFARSIDE OCH MAL

Vardeskapande tér kunder och dgare

Affarsidé

Nobia utvecklar, tillverkar och marknadsfér interidrlosningar
for kok, bad och férvaring. Med tydliga varumérken och en
flerkanalsstrategi ska bred marknadstédckning uppnas. Genom
ett industriellt angreppssatt ska skalférdelar utnyttjas inom
produktion, logistik och ink&p for att skapa varde for kunder
och agare.

Nobias mal

Resultattillvéaxt

Vinsten per aktie ska 6ka med i genomsnitt 12 procent per ar.

Det forverkligas genom att Nobia:

—uppnar en organisk tillvéxt som ar 2-3 procent hogre 4n
marknadstillvaxten

—fortsétter att vixa genom forvarv

—uppnar marginalférbattringar sa att rorelsemarginalen
(EBIT) uppgar till minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Finansiell styrka

Skuldséttningsgraden uttryckt som relationen nettoskuld /
eget kapital ska inte verstiga 100 procent. En tillfalligt hogre
skuldsattningsgrad kan accepteras i samband med forvarv. En
langsiktigt véasentligt lagre skuldséttningsgrad ska korrigeras
genom extrautdelning till aktiedgarna eller via aterkop av
aktier.

Utdelning

Utdelningen till aktiedgare ska i genomsnitt utgéra minst 30
procent av resultatet efter skatt. Vid beslut om utdelningens
storlek tas dock hédnsyn till bolagets aktuella kapitalstruktur.

Lonsam tillvaxt och marginalforbattringar

Genom att konsekvent f6lja fastlagda strategier ska tillvaxtma-
let betraffande vinst per aktie nés. Det sker bade genom orga-
nisk omséttningstillvaxt och via féretagsférvérv, samt genom
att rorelsemarginalen hojs i de verksamheter som idag befinner
sig under koncernens mal. Dessa ambitioner sammanfattas
som ett klart definierat mal for 6kning av vinst per aktie 6ver
tiden. Mattet vinst per aktie har valts som koncernens huvud-
mal. Orsaken ar att detta mél sammanfattar effekterna av till-
véaxt, rorelsemarginal, kapitaleffektivitet samt priset pa forvér-
vade enheter och vald finansieringsmetod. Detta matt har for-
delen att det ar ldtt att hdrleda fran rakenskaperna och darmed
mojligt att folja kvartalsvis.

I tabellen nedan framgar Nobias historiska utveckling
betraffande vinst per aktie sedan 2001. For perioden 2001-2005
uppgick den genomsnittliga 6kningstakten till 16 procent att
jamfora med malet om 12 procent. Under 2005 uppgick tillvéx-
ten till 8 procent.
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Vinst per aktie efter full utspddning, 2001 — 2005

2001 2002 2003 2004 2005
Vinst per aktie, SEK D 6,18 8,69 6,88 10,23 11,01
Arlig forandring, % 41 -21 49 8
Genomsnittlig arlig tillvaxt2) 41 6 18 16
Vinst per aktie fore goodwillavskrivningar 2001-2003.

2)Basar 2001.

Nobias tillvéxtstrategi forutsatter investeringar i bade fore-
tagsforvérv och i den befintliga verksamheten. Nobia utvérde-
rar och bedomer investeringar baserade pa kassaméssig ater-
betalningstid och avkastning pé investerat kapital.

Vid beslut om investeringar i foretagsforvarv ar avkast-
ningen pa investerat kapital avgérande. Avkastningskravet pa
investeringar i féretagsforvarv bestams utifran Nobias vagda
kapitalkostnad. Denna kapitalkostnad utgors dels av kapital-
marknadens avkastningskrav for att investera i Nobiaaktien,
dels rantan pa Nobias lanefinansiering.

Omsittningstillvaxten — fordelad pa organisk och férvér-
vad tillvéxt mellan aren 2001 och 2005 - framgar av nedsta-
ende tabell. Den genomsnittliga omséttningstillvéxten under
perioden var 11 procent.

Omséttningstillvéxt %, 2002-2005

2002 2003 2004 2005
Organisk foérandring, % -2 3 11 3
Forvary, avyttringar
och valutaeffekter, % 18 -6 1 7
Total tillvaxt, % 16 -3 22 10
Genomsnittlig arlig tillvaxt ) 16 6 11 11
1) Basar 2001.

Marginalférbéttringar
Utvecklingen av rorelsemarginalen (EBIT) per verksamhets-
omrade framgér av nedanstadende tabell.

EBIT-marginal per verksamhetsomrade %, 2002-2005

2002 2003 2004 2005
Storbritannien 9,7 7,7 6,7 5.1
Norden 12,1 11,8 13,4 14,1
Kontinentaleuropa 3,3 4,3 6,3 53
Koncernen 8,21 6,7" 8,2 7.7

1) Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar.

Det &r rimligt att Nobia nar en EBIT-marginal om 10 procent pa
koncernniva. Manga av de affdrsenheter som Nobia verkat i
under lang tid befinner sig redan p& denna niva eller darover.
Som framgar av tabellen ovan dr exempelvis den nordiska
verksamheten val 6ver denna niva.
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Avkastning pa eget och sysselsatt kapital, %

Skuldséttningsgrad %, 2001-2005

2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
Avkastning pa sysselsatt kapital 23,1 21,4 Skuldsattningsgrad 113 39 63 47 36
Avkastning pa eget kapital 25,7 22,6 Skuldsattningsgrad
inklusive pensioner 117 42 66 80 65

Nobia tillaimpar dock vinstmarginalmalet med betydande
forsiktighet. Detta for att ocksa tillvarata affarsmajligheter i
verksamheter med hog kapitalomséttningshastighet och kapi- UTDELNING
talavkastning, men relativt sett lagre vinstmarginal. Affarsen-
heterna styrs med mal fér omséttning, rorelseresultat, rorelse-

. . . . N o 1s . SEK per aktie

marginal och kapitalbindning. Maltalen baseras pa historiskt 35
utfall, jaimforelsedata fran benchmarking samt med beaktande
av externa faktorer sasom konjunkturlédge. Marginalmalet for
vissa affarsverksamheter kan sattas ldgre utan att det férsam-
rar koncernens kapitalavkastning. Det géller till exempel viss
tillbehorsforséljning med lag foradling och hog kapitalomsatt-
ningshastighet.

Som ndmnts dr avkastningen pa investerat kapital avgo- 2002 2003 2004 2005'
rande vid beslut om foretagsforvarv. Det gor att forvarv inte

o .. . . ) Enligt styrel forslag.
utesluter verksamheter med lédgre rorelsemarginal an koncer- nigtstyrelsens forsiag
nens mal. Utdelningen per aktie har i genom-
snitt 6kat med 16 procent sedan
2002.
NOBIAS UTVECKLING
Strategiskt beslut att o
fokusera pa den europeiska Forvarv av
kéksmarknaden Norema och Invita
Férvarv av
Poggenpohlgruppen
ESrvary av Férvarv av Forvarv av Forvarv av Férvarv av
Novart Magnet Bors- Gower EWE-FM Hygena
notering
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
| I
Utkdp av Nobia . Avyttring av Avyttring Forsaljning av
fran Stora A\;yti;rér;g:jofv Svenska Fonster och  av Star Bygg- verksamheterna
W BorDérren produkter i Penrith och Flint
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STRATEGI

Nobias strategi — fyra hdrnstenar

¢ Decentraliserad organi-
sation — nara kund och
marknad

e Ledarskap och styrning

e Intern benchmarking
— utveckla best practice

1. Decentraliserat
l6nsamhetsansvar

e Standardisering av
komponenter

e Egen tillverkning eller
inkop

 Okad specialisering av
tillverkningsenheterna

¢ Samordnade ink6p

3. Laga
produktkostnader

1. Decentraliserat Idnsamhetsansvar

Nobia bygger och organiserar sin verksamhet med
utgangspunkt fran ett decentraliserat ansvar for
respektive varumarke och hela dess vardekedja.
Kéksmarknaden i Europa karaktariseras av en
mangfald nationella varumarken som exponeras
for kunderna genom olika foérsaljningskanaler. Att
salja kok ar i huvudsak en lokal verksamhet. Fram-
gang pa denna marknad baseras pa att finnas nara
sina kunder. Nobias varumarkesindelade och
decentraliserade organisation ger forutsattningar
for att framgangsrikt genomféra en flerkanals-
strategi men ocksa astadkomma en effektiv affars-
styrning.
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e Starka varumarken i de
gaste forsaljningskana

e Okat ordervarde via br
produkt- och serviceerk
den

e Strategiska samarbete
forsaljning

2. Flerkanalsstrategi

4. Lonsam tillvaxt

e Organisk tillvaxt
¢ Tillvaxt via férvarv

Nobias forsaljning bygger pa starka, lokala varumérken. De
marknadsfors i egna butiker, i samverkan med aterforsiljare
eller franchisetagare samt genom andra forséljningskanaler.
Den egna organisationen maste kunna skapa nérhet till den
lokala marknaden och stérka relationen med slutkunden. Dar-
for drivs verksamheten i decentraliserade affiarsenheter, dar
varje enhet har sjdlvstandighet i besluten samt ansvar for den
egna organisationen och det egna resultatet.

Ansvar for virdekedjan

Sjalvstandighet i besluten och totalt resultatansvar ar barande
principer. Flertalet varumérken har egen tillverkning och/eller
montering och affdrsenheterna ansvarar for ett effektivt utnytt-
jande av anldggnings- och rorelsekapitalet. Enheterna ansvarar
sjdlva for sin vertikala virdekedja — det vill sdga frdn material-
anskaffning till kund. Varje kokslosning varierar i fraga om till
exempel sammansittning, mattanpassning och tillbehor, vilket
medfor hog komplexitet i de flesta féradlingsstegen. Forméga
att hantera denna komplexitet pa ett kostnadseffektivt satt ar
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en avgorande konkurrensfaktor. En annan stor konkurrensfak-

tor dr affarsenheternas forméga att — via inflytandet i de speci-
aliserade koksbutikerna paverka erbjudandet i olika kundseg-
ment och foérséljningskanaler.

Samarbetet mellan koncernledning och affarsenheter utgar
fran en klar ansvarsfordelning. Det innebar férenklat att kon-
cernledningen ansvarar for 6vergripande affarskoncept, strate-
gier och langsiktiga finansiella mal. Inom detta ramverk har
affirsenheterna sedan stor frihet att utveckla sina varumarken.

Genomlysning 6kar kontrollen

I det interna samarbetet ansvarar koncernledningen for att fra-
gor kring till exempel affarsutveckling och synergier drivs
mellan affirsenheterna samt att jamforelser och kunskapsutby-
ten underlittas. Ett viktigt hjalpmedel i detta arbete ar det
gemensamma informationssystem som Nobia utvecklat. Syste-
met erbjuder en omfattande genomlysning eftersom en mangd
nyckeltal for varje affarsenhet ar tillgangliga. Individuella mal
satts i samverkan mellan affirsenheter och koncernledningen.
Mojligheterna att jamfora olika prestationer Sppnar for en

sund konkurrens mellan enheterna. Malsattningen bygger pa
historisk 16nsamhet, koncerngemensamma mal samt pa den
forbattringspotential som identifierats via interna jamforelser.
Utbytet av kunskap och erfarenhet mellan affirsenheterna ar
en viktig framgéngsfaktor. Baserat pa koncernledningens
riktlinjer resulterar detta utbyte i synergier och effektivise-
ringar, till exempel inom produktion, marknadsféring och
inkop. Det framgér av de kostnadsreduktioner som —baserade
pa forbattrad samordning — genomforts under de senaste aren.

Kunskapsutbytet dr ocksa lankat till arbetet med bench-
marking. Detta arbete fokuserar dels pé finansiella uppgifter,
dels pa sé kallade "key performance indicators” (KPI). Dessa
indikatorer kan exempelvis ta sikte pa tidsdtgédng och kostnad
per enhet i produktionen eller leveranssékerhet och omsatt-
ningshastighet i lagerhéllningen.

Under 2006 forstarker Nobia organisationen genom att
samla affarsenheterna i tre regioner under varsin regionchef.
Syftet ar att 6ka genomfoérandekraften i savaél tillvaxt som sam-
ordning. Organisationen beskrivs dven pé sidorna 22-23.

M
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2. Flerkanalsstrategi

Nobia efterstravar att na kunden med olika varu-
marken genom olika férsaljningskanaler och
darigenom uppna en bred marknadstackning.
En stor andel av Nobias forsaljning sker genom
specialiserade kéksbutiker, som drivs i egen regi
eller genom franchisetagare.

Vid arsskiftet 2005/2006 hade Nobia 557 sédana butiker. Efter
forvarvet av Hygena i februari 2006 uppgar antalet butiker till
695, egna och franchisebutiker, vilka svarar for cirka 75 procent
av forsaljningen. Via dessa butiker har Nobia ett starkt infly-
tande i en av de mest betydelsefulla forséljningskanalerna.
Konkret innebér det att Nobia kan péverka avgorande delar i
forsaljningsprocessen och bredda innehallet i erbjudandet till
slutkunden.

Via de starka varumaérkena far affirsenheternas produkter
en tydlig profil och identitet. I koncernens samlade varumér-
kesportfol]j finns sdval nationella som regionala och globala
koksvarumarken. Det globala varumarket Poggenpohl &r ett
av varldens mest kanda koksvaruméarken. HTH ar ett regionalt
varumarke, medan Magnet, Marbodal och Sigdal &r exempel
pa nationella koksvarumérken. Merparten av Nobias varu-
maérken dr idag nummer ett eller tva pa sina respektive mark-

i

oy

!

nader. Dessa positioner &r resultatet av ett konsekvent och
langsiktigt arbete, dér olika koncept och varumérken integre-
rats i forséljningskanalerna.

Vid sidan av de starka varumérkena dr ndrvaron i olika for-
séljningskanaler vasentlig for att na ut till olika kundsegment,
sarskilt som kunderna ofta véljer forséljningskanal innan de
bestaimmer sig for ett visst varumaérke. Forutom specialiserade
koksbutiker dr bygghandeln och gor-det-sjalv-kedjor idag de
viktigaste kanalerna for Nobias affarsenheter. Vissa enheter
har dessutom en betydande direktforséljning till byggforetag.
Pa den tyska koksmarknaden —som &r en av Europas storsta —
ingar manga aterforséljare i inkopsorganisationer, som hante-
rar kontakterna med koksleverantdrerna.

Okande ordervarden

Inflytande i de olika forséljningskanalerna gor att Nobia kan
paverka erbjudandet till slutkunderna, till exempel vad géller
innehéll, utformning och exponering av ett kokskoncept. Erfa-
renheten visar att méjligheterna att paverka erbjudandet har
en avgorande betydelse for forséljningen. Vid utgdngen av
2005 skedde cirka 70 procent av Nobias forsaljning genom for-
séljningskanaler dar koncernen har ett starkt inflytande. Dessa
kanaler ar de 557 specialiserade koksbutikerna i egen eller
franchisetagares regi samt direktforséljningen av kok fran
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STRATEGI

fabrik. Dessutom har koncernen ett stort antal strategiska sam-
arbetspartners med exklusivavtal. Aven i $vriga forséljnings-
kanaler arbetar affirsenheterna aktivt for att forbéttra service-
innehallet och ddrmed samarbetet med aterforsaljarna. Ett
overgripande mal dr att successivt bredda erbjudandet till slut-
kunden. Genom specialiserade koksbutiker med allt bredare
erbjudanden 6kar ocksa ordervérdet, vilket framjar tillvixten
och lénsamheten inom Nobia.

Fler férsaljningssamarbeten

I affarsenheter som arbetar mot storre kedjeforetag anvands
dven sa kallad "“category management”. I dessa strategiska
samarbeten tar affirsenheterna ett totalansvar for butikens
eller kedjans erbjudande inom omradet kok och bad. Ansvaret
for hela kokskonceptet kan innefatta hjélp med marknads-
foring, exponering i butik och ett langtgaende stod inom for-
séljning och service. I dagsldget anvands “category manage-
ment” framst gentemot storre kunder inom gor-det-sjélv-kana-
len samt inom direktforsaljning till byggbranschen.

Nobias varumarken i olika kanaler

| Europa séljs kok via manga olika kanaler. Erfarenheten visar att kunden ofta

valjer forsaljningskanal innan han eller hon bestamt sig for ett visst varumarke.
For att vara framgangsrik kravs ett brett utbud av varumérken, som kopplas till
manga erbjudanden i de olika kanalerna. Nobia fokuserar idag pa fem forsalj-

Koksbutiker

Egenregi  Franchise  Fristdende
Gower

Magnet .

Marbodal
Myresj
HTH
Invita

Norema

Sigdal

Novart

Optifit
Poggenpohl
Pronorm
EWE-FM

Hygena®

) | februari 2006 forvarvades det franska koksinredningsforetaget Hygena.

NOBIAS INFLYTANDE OVER BUTIKEN

15%

Lagt inflytande

Medelstarkt inflytande

Starkt inflytande

Andel av
forsaljning

Inflytandet 6ver métet med kunden har stor
paverkan pa forséljningsprocessen och
genomsnittligt ordervarde. 68 procent av
Nobias forsaljning sker i forsaljningskanaler
dar foretaget har ett starkt inflytande, det vill
saga specialiserade koksbutiker i egen eller
franchisetagares regi samt direktforsaljning.

ningskanaler — specialiserade koksbutiker, mébelbutiker, bygghandel, gor-det-
sjalv-kedjor samt direktforséljning. De mest expansiva kanalerna &r specialise-
rade koksbutiker samt gor-det-sjalv-kedjor.

Bygghandel och

Mobelhandel gor-det-sjalv-kedjor Direktforsaljning

13
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Butiken — knutpunkt i kundarbetet

Butiken ar knutpunkten i kontakten med kun-
derna. Genom att ha attraktiva butiker i bra
affarslagen kan Nobias affarsenheter infor-
mera, inspirera och underlatta kundernas kép-
process. For att utveckla det starka natverket av
butiker gors hela tiden forbattringar i form av
nyetableringar, omlokaliseringar och renove-
ringar.

”Slaget om kunderna star i butiken” — den devisen anvénds
inom Nobia for att betona vilken stor betydelse butiken har pa
dagens koksmarknad. Det egna butiksnétverket — inklusive
franchisetagare — omfattade 557 enheter vid slutet av 2005.
Efter forvarvet av Hygena i februari 2006 uppgar antalet buti-
ker till 695. Grunden for allt butiksarbete &r Nobias flerkanals-

Inspiration. Butikerna ska ge idéer och inspiration infér valet av ett nytt kok.
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strategi, ddr olika varumarken marknadsfors i olika forsalj-
ningskanaler, vilket totalt sett ger en bred marknadstdckning.

Framsynt anpassning

Formagan att paverka olika faser av kundens kopprocess ar
en avgorande framgangsfaktor — en paverkan som innefat-
tar allt frdn marknadsféring, butiksexponering och aktiva
forsaljare till idéhjélp med ritningar, planlésningar samt
finansiering och installationsservice. Sist men inte minst &r
uppfoljningen viktig for att 6ver tiden kunna anpassa buti-
kens erbjudande till férandrade kopbeteenden. En sadan
anpassning kan innebéra att mer service och kringtjanster
tillfors eller att utbudet breddas — till exempel i form av vit-
varor, tillbehor som belysning, handtag eller bankskivor —
eller via helt nya koncept. Ett exempel pa konceptutveck-
ling &r Poggenpohls Studiokoncept, som under aret lanse-
rats pa ytterligare tre platser. Ett annat exempel &r Marbo-
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dals samarbete med Electrolux Home, som innebar att ett
helt nytt kokskoncept —Sentens — etablerats for denna
butikskedja. Kok ar en ny del av sortimentet inom Electrolux
Home och vid utgangen av 2005 erbjod 72 butiker 6ver hela
Sverige Sentens. Aven om anpassningen och utvecklingen
av erbjudandet varierar mellan affirsenheterna &r slutmalet
givet — att skapa inspirerande butiker med attraktiva och
rikt varierade kokslosningar.

Manga nyetableringar

For att utveckla butiksnatverket gors hela tiden nyetable-
ringar. Sedan 2000 har i genomsnitt 10 egna butiker — inklu-
sive franchisebutiker — etablerats varje ar. Affirsenheten
Novart i Finland har under 2005 etablerat tva nya butiker
som enbart siljer omonterade kok. Konceptet kallas Netto-
keittiot och Novart berdknas 6ppna ytterligare ett tiotal buti-
ker inom de ndrmaste aren. Pa den finska marknaden har

Novart ocksa fortsatt utbyggnaden av konceptet Keittio-
Maailma, dér affirsenhetens samtliga varumarken samlas i
en gemensam butik. Vid arsskiftet 2005/2006 fanns det tva
sadana butiker i Finland. Dartill fortsétter etableringen av
specialiserade Marbodalbutiker pa den svenska marknaden.
Under 2005 har tva nya franchisebutiker 6ppnats.

Butikerna uppgraderas

Foérutom nyetablering gors ocksa omlokaliseringar och
renoveringar. Det tydligaste exemplet pa detta &r Storbritan-
nien dédr Nobia planerar att uppgradera cirka 150 butiker
fram till 2008. Under 2005 har sammanlagt 24 butiker reno-
verats eller omlokaliserats. Under 2005 har dessutom HTH
renoverat eller nyetablerat 16 butiker runt om i Norden. Sex
av dessa etableringar avser Ger Det Selv, som dr HTHs kon-
cept inom omonterade kok.

Personlig service. Aktiva forsaljare hjalper kunderna
vidare i mangfalden av erbjudanden.

Planering. Ritning, planlésning och andra praktiska fragor ingar i férsaljningsprocessen.

15
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3. Laga produktkostnader

Nobia stravar standigt efter att minska produkt-
kostnaderna. Det innebar att samordningen suc-
cessivt 6kar inom produktion och ink6p samt att
skalfordelar utnyttjas pa ett optimalt satt inom
dessa omraden. Arbetet tar bland annat sikte pa
6kad harmonisering av sortimentet samt mer pro-
duktionseffektiva konstruktioner. Denna typ av
effektiviseringar ska uppnas samtidigt som bred-
den och mangfalden i Nobias kunderbjudanden
bibehalls.

Produktkostnaderna motsvarar knappt tva tredjedelar av
Nobias omséttning. Att successivt minska dessa kostnader ar
ett viktigt mél och en standigt pagaende process. Detta arbete
har resulterat i att alltfler inkdp nu hanteras via centrala avtal
samt att gemensamma inkopsrutiner utvecklats for flera pro-
duktkategorier. Samtidigt har standardiseringen av skapstom-
mar och harmoniseringen av utbudet inom bankskivor utveck-
lats inom koncernen. Dartill har koordineringen inom kompo-
nenttillverkning forbéattrats mellan affirsenheterna. Samman-
taget har alla dessa insatser bidragit till sinkta produktkostna-
der.

For att sinka inkopskostnaderna har Nobia paborjat arbe-
tet med att vidga inkdpen till nya geografiska marknader,
framst i Asien och Osteuropa. Inom inkdp ar malet ocksa att
kunna samla stora, globala volymer inom utvalda produktka-
tegorier. Genom att utnyttja denna typ av skalférdelar kan
inkdpskostnaderna sdnkas &nnu mer.

Komponenter som anvénds i Nobias egen produktion
genomgar alltid en sa kallad kopa/tillverka-analys. Det dr en
totalbeddmning som klargor vad som blir mest kostnadseffek-
tivt —att kopa in komponenten fran extern leverantor eller till-
verka internt. Om valet faller pa egen tillverkning koncentre-
ras den i méjligaste man till en enda anldggning for att kunna
utnyttja skalfordelar. Ett exempel pa en sédan koncentration &dr
HTHs dotterbolag Implast, som idag tillverkar laminerade
bankskivor till flertalet av Nobias affirsenheter i Norden, samt

INKOP PER PRODUKTKATEGORI

Handelsvaror 26% Insatsvaror 29%

Monterings-

komponenter 45% ‘ '

Insatsvaror bearbetas och foradlas, till exempel spanskivor.
Monteringskomponenter ar artiklar som monteras, till
exempel gangjarn. Handelsvaror &r férdiga produkter, till
exempel vitvaror.
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Marbodal som levererar skapluckor och stommar till flera av
koncernens affarsenheter.

Systematiska kostnadssankningar

Att fokusera pa stordrift och skalfordelar inom ink&p och pro-
duktion &r saledes prioriterat. Samtidigt maste dock kunder-
bjudandet fran affarsenheterna alltid préaglas av bade bredd
och mangfald. For att klara denna balans gors systematiska
genomgangar av produktkategorierna. Genomgangen ska
resultera i en klar strategi fér hur kostnadsreduceringen
genomfors. Under 2005 har till exempel produktkategorin
knoppar och handtag genomgatt en sadan analys. Det har
resulterat i att antalet leverantorer kan minskas i vasentlig
omfattning. Det totala antalet artiklar inom knoppar och hand-
tag i koncernen kommer att reduceras genomgripande. Urva-
let hos varje affarsenhet blir dock lika brett som tidigare, vilket
innebér att kunderna erbjuds 50 — 100 olika modeller och utfo-
randen.

I framtiden ska liknande genomgéngar goéras inom 6vriga
produktkategorier. Varje kategori har en ansvarig inkdpare
som sluter avtal for koncernen. Samtliga kategorier har dess-
utom besparingsmal som regelbundet f6ljs upp. Som en del av
kostnadsreduktionen gors idag ocksa allt fler inkdp — direkt
eller indirekt — frén lagkostnadslander. Detsamma géller delar
av Nobias produktion, dar koncerngemensam tillverkning av
skapluckor i massivt trd numera bedrivs i Litauen.

Effektivare produktion

Att tillverka kok &r till stor del ett logistikflode. Merparten av
Nobias affarsenheter dr enbart monteringsenheter och arbetar
med orderstyrd montering av kok. Monteringen blir da ett sty-
rande sista led i logistikkedjan fram till leveransen till kund. I
denna del ar skalfordelarna och kapitalintensiteten inte sa hog.
Vid produktionen av komponenter &r daremot kapitalintensi-
teten hog och skalfordelarna stora. Det dr ocksé orsaken till att
Nobia i allt hogre grad koncentrerar komponentproduktionen
till specialiserade enheter. Allt fler av dessa enheter satsar
ocksa pa sa kallad lean manufacturing, det vill sdga systema-
tiska forbattringar av floden och processer for att 6ka effektivi-

INKOP PER PRODUKTGRUPP

Bearbetade Fanér och massivt trd 4%

traprodukter 4%

Ovrigt 7%

al

Bankskivor och

laminat 7%

Handelsvaror 26%

Skapfronter 18%

ab

Skivmaterial 18%

Tillbehor och
skapsinredn. 16%
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STRATEGI

teten. Inom ramen for effektivare produktion 6kar ocksa inrikt-
ningen pa orderstyrd tillverkning, som under 2006 infors vid
Magnets anldggning i Darlington.

Tarbetet med att effektivisera och samordna produktionen
ar den koncerngemensamma standarden K20 for skapstom-
mar grundldggande. Den framsta nyttan med en gemensam
standard ar sankta kostnader inom produktférsorjning. Det
mojliggors eftersom Nobia far storre volymer av produkter

4. Lonsam tillvaxt

Nobia skapar tillvaxt genom att kombinera forvarv
med organisk tillvaxt. Kéksmarknaden i Europa ar
alltjamt fragmenterad och de flesta tillverkarna ar
sma och arbetar i forsta hand pa lokala markna-
der. Detta skapar mojligheter fér Nobia som ska
fortsatta att leda konsolideringen av den europe-
iska koksmarknaden.

Nobia ska uppna organisk tillvaxt genom:

e fortsatt utveckling och forstarkning av varumérken och dis-
tributionskanaler

e fortsatt renovering och kundanpassning av butiksnétet i
enlighet med nya trender och képbeteenden

¢ utveckling och samordning av produktsortimentet

e nya partnerskap och samarbeten inom distribution och for-
séljning

e att hoja det genomsnittliga ordervérdet via 6kad forséljning
av tillbehor och service.

OMSATTNINGSTILLVAXT

ARLIG ORGANISK TILLVAXT

med samma matt. Hittills har standarden inférts vid fem
affarsenheter i Norden samt en i Tyskland. Samordningen har
successivt utvecklats, vilket gjort att en allt storre andel av
komponentforsorjningen idag hanteras inom koncernen. I den
okade standardiseringen ligger en stor potential for Nobia.
Malet ar dérfor att affarsenheterna ska borja anvanda énnu fler
gemensamma produktplattformar och standardiserade modu-
ler i sin produktion.

Beprévad férvarvsmodell

Tillvéxt uppnas dven via forvarv. Den relativt fragmenterade

strukturen gor att det finns attraktiva férvarvsobjekt pa koks-

marknaden i Europa. Det finns flera skal till att Nobia pa ett

trovardigt sétt kan leda konsolideringen av denna marknad:

¢ relativ storlek och finansiell styrka

¢ erfarenhet av att leda och integrera internationella verksam-
heter

¢ uppnadda forbattringar av resultat och Ionsamhet i forvér-
vade foretag.

Tydliga kriterier

Med forvarvsstrategin foljer dels att Nobia ska forstérka sina

positioner pa befintliga marknader, dels 6ka etableringen i nya

lander i Europa. En forvarvskandidat ska:

¢ vara vél integrerad i en distributionskedja hela vagen fram
till slutkonsument

¢ erbjuda en potential vad géller synergier

¢ erbjuda ett starkt varumarke

¢ ha en ledande position inom sitt marknadssegment och/eller
sin geografiska marknad

¢ ha en stabil och vil fungerande ledning

¢ ge en tillfredsstéllande avkastning pa sysselsatt kapital.

OMSATTNINGSANALYS
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DEN EUROPEISKA KOKSMARKNADEN

Vaxande intresse for kok

Pa senare ar har marknaden for kéksinredningar
utvecklats positivt. En drivkraft i denna utveckling
ar att koket blivit hemmets medelpunkt, men
ocksa att intresset for design och inredning 6kar.
Okande krav fran kunder och konsumenter har
drivit fram en hogre specialisering av férsaljnings-
kanalerna och ett stoérre behov av varumarkespro-
filering. Till de snabbast vaxande segmenten hoér
kompletta kok med hogt designinnehall i de évre
segmenten samt omonterade kék i ekonomiseg-
mentet.

Att den europeiska koksmarknaden 6kat i varde pa senare ar
beror bland annat p& de nya livsstilstrenderna, dar intresset for
heminredning ar patagligt. Till utvecklingen hor ocksa att
kokets roll forandrats. Koket ar inte langre ett ganska litet

Marknaden i siffror

Koksmarknaden i Europa utgors av tre typer av kdpare — privat-
personer, hantverkare som koper for slutkunder samt byggfo-
retag som bygger eller renoverar storre bostadsbestand. Efter-
fragan pa kok styrs dock i forsta hand av konsumenternas kop-
kraft. Denna kdpkraft pdverkas av finansiella faktorer — dispo-
nibel inkomst och ranteutveckling —men ocksé av psykologiska

NOBIA AR MARKNADSLEDARE | EUROPA

utrymme med betoning pé enkla och praktiska funktioner.
Istallet har koket blivit hemmets medelpunkt och dessutom
alltmer en statussymbol, dar design- och inredningstrender
fatt storre genomslag.

Okande ordervarden

Totalt sett har utvecklingen gjort att koksinredningar — som
traditionellt varit en producentvara —idag dr mera av en kon-
sumentprodukt. Med design- och inredningstrenderna foljer
att kunderna vill ha storre och mer individuella kok, men dven
specialanpassade produkter och tillbehor. Dartill ar kunderna
beredda att spendera en allt stérre andel av sin disponibla
inkomst pa just sitt kok. Det méarks pa att det genomsnittliga
ordervirdet for salda kok okat under en f6ljd av ar. For att
mota efterfragan forsoker tillverkarna bredda sitt erbjudande i
de olika forséljningskanalerna. Det gor att alltfler vitvaror
numera siljs via koksbutiker och att intresset for olika typer av
installationstjanster 6kat de senaste dren. Detta bekraftar bety-
delsen av specialiserade koksbutiker med ett brett utbud.

faktorer som konsumenternas férvantningar om framtiden.

Efterfragan pa kok fran renoveringsmarknaden dr mer
betydande an efterfrdgan frdn nybyggnadsmarknaden. Reno-
veringsmarknaden stér for i genomsnitt 70 procent av efterfra-
gan och nybyggnadsmarknaden for resterande 30 procent i de
lander dar Nobia har verksamhet.

KONSOLIDERING PA EUROPEISKA KOKSMARKNADEN

%

Nobia (S) Nobia ar Europas
MFI (UK) ledande koksinrednings-
Alno (D) foretag med en uppskat-
Ntz (@) tad marknadsandel pa
Snaidero (1) K £
SALM (F) nappt 9 procent. Efter
Nolte (D) forvarvet av franska
Hacker (D) Hygena bedoms Nobias
Ballingslov (S) marknadsandel vara
Fournier (F) cirka 10 procent.
Siematic (D)
Schdller (D)
Scavolini (I)
Symphony (UK)
Bauformat (D)

0 2 4 6 8 10

Kallor: Csil och Nobia. Siffrorna avser
2005. Uppgift for IKEA saknas.
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%

| Europa ar kdksmarknaden fortfa- 30
rande fragmenterad. Merparten av
koksforetagen ar smé och framst
verksamma pa lokala marknader.
Samtidigt 6kar konsolideringen i
branschen successivt.
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2001 2005

De senaste fem aren har den sam-
manlagda marknadsandelen for de
fem storsta koksforetagen okat frén
21 till 27 procent.
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DEN EUROPEISKA KOKSMARKNADEN - GEOGRAFISK FORDELNING

HTH

DISTRIBUTIONSKANALER

Ovriga lander 21% Tyskland 20%

Storbritannien 19%

Frankrike 10%

Norden 12% ’

Under 2005 omsatte den europeiska koksmarknaden — berdknat i
producentpriser — cirka 12 miljarder euro.

Italien 18%

TILLVAXT PER MARKNAD 2005

Totalt sett berdknas den europe- %

iska koksmarknaden ha okat
med 2 procent under 2005.

Marknaderna i Frankrike och
Norden, framfér allt Sverige och 0
Danmark, visade fortsatt god

N B~ O 00

-2 - -
tillvaxt. Dock minskade efterfra- ad |
gan pa marknaderna i Storbri- &
tannien och Tyskland. s

M Storbritannien M Frankrike
Tyskland M Norden
M Italien Europa

CVO
100 —
90
80
70
60

Konsumenternas smak och preferenser blir alltmer Ovrigt__

likriktade, men det finns fortfarande stora variatio- Byggforetag/
fra knad till marknad. Aven férséljnings- drrektforsalining

ner fran marknad t . . ining Gor-det-siahv/

kanalernas vikt varierar mellan de olika landerna. bygghandel

Specialiserade koksbutiker &r en stor forsaljnings- Keksspecialister

kanal i hela Europa, men i exempelvis Tyskland &r Rebelotiey

mobelhandeln en viktig kanal for koksinteriorer. P&

samma satt ar bygghandel och gor-det-sjalv-kedjor

betydelsefulla forsaljningskanaler i Norden och

Storbritannien.

19

NOBIAS ARSREDOVISNING 2005



Koksmarknaden 2005

Storbritannien - lagre efterfragan

Den brittiska koksmarknaden ar den nést storsta i Europa och
omsatte — métt i producentpriser — cirka 2,2 miljarder euro
under 2005.

Under aret minskade efterfragan med mellan 6 och 7 pro-
cent. Det berodde framst pa att utvecklingen pa bostadsmark-
naden ddmpades med ldgre prisdkningar och farre hustrans-
aktioner som f6ljd. Aven marknaderna fér bad och férvaring
minskade i Storbritannien under aret. Via varuméarken som
Magnet och Gower uppgar Nobias andel pd denna marknad
till cirka 15 procent. Inom monterade kok ar Magnet mark-
nadsledare i mellansegmentet. Samtidigt &r Gower den mark-
nadsledande leverantéren av omonterade kok till gor-det-
sjalv-kedjor i Storbritannien.

Norden - fortsatt tillvéaxt

Koksmarknaden i Norden vérderas till ungefar 1,4 miljarder
euro i producentpriser. Den genomsnittliga tillvéxttakten har
de senaste aren legat kring 5 procent. Fér 2005 berdknas
okningen till cirka 7 procent. Orsaken till 6kningen var bland
annat en fortsatt god efterfragan fran nybyggnadssegmentet i

20

bade Sverige och Norge. Aven inom renoveringssegmentet var
utvecklingen positiv i Norden. Den danska marknaden
utvecklades ocksa starkt, medan den finska marknaden vari
stort sett oférandrad jamfort med 2004. For Nobias del dr ande-
len forsdljning inom nybyggnadssegmentet storre i Norden dn
pa andra marknader. Foretaget 4r marknadsledare i samtliga
nordiska lander. For hela regionen uppgér den samlade mark-
nadsandelen till cirka 34 procent.

Kontinentaleuropa - fortsatt svag efterfragan

Den kontinentaleuropeiska verksamheten inom Nobia var
under 2005 koncentrerad till tre lander — Tyskland, Nederlan-
derna och Osterrike. Den storsta enskilda marknaden &r Tysk-
land. Under en f6ljd av ar har utvecklingen pa den kontinental-
europeiska marknaden varit svag. Under 2005 berdknas denna
marknad ha minskat med ytterligare 4 procent. Denna utveck-
ling kopplas framst till en allméant svagare efterfragan pa kon-
sumentprodukter. Samtidigt har manga tillverkare genomfort
strukturatgérder i sina verksamheter. I Tyskland dr Nobias
marknadsandel cirka 3 procent, medan den ar 10 procent i
Nederldnderna och 19 procent i Osterrike.

Optifit
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DEN EUROPEISKA KOKSMARKNADEN

Nobias huvudmarknader Forsaljning Marknadsandel
Danmark 1550 MISEK 37%
Finland 771 MSEK 33%
Nederlanderna 333 MISEK 10%
Norge 1382 MISEK 39%
Storbritannien 5170 MSEK 15%
Sverige 1018 MISEK 27%
Tyskland 842 MISEK 3%
Osterrike 510 MSEK 19%

Omonterade kok dkar

I'till exempel Storbritannien och Frankrike svarar omonterade
kok for omkring 40 procent av totalmarknaden. I Norden stér
detta segment f6r cirka 30 procent av hela marknaden medan
motsvarande andel i Tyskland ar ungefar 20 procent.

For omonterade kok &r rikstackande gor-det-sjélv-kedjor
samt mobelhandeln — ddr kok &dr en betydande del av sorti-
mentet — de viktigaste kanalerna. Flera av dessa kedjor har
expanderat kraftigt pa senare ar, bland annat genom etablering
istorre affarscentra utanfor stiderna. Denna expansion véintas
fortsdtta och gor kedjorna till en allt viktigare distributionska-
nal f6r europeiska kokstillverkare. Betydelsen 6kar dessutom
eftersom manga gor-det-sjilv-kedjor idag har en paneuropeisk
strategi och dven soker samarbeten med langsiktiga och starka
underleverantdrer.

uno form

OMONTERADE KOK

50

Yo

M Tyskland
M Italien
M Norden

M Storbritannien
W Frankrike
™ Europa

Marknaden fér omonterade
kok vaxer snabbt i Europa. Idag
beddms detta segment sta for
20-25 procent av den totala
marknaden. Uppskattningen
avser varde som andel av koks-
inredningar exklusive tilloehors-
forsaljning. Samtidigt varierar
storleken pa segmentet omon-
terade kok kraftigt mellan olika
lander.
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ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Ta tillvara utvecklingskraften

Nobias organisation och personalarbete bidrar till
att forverkliga de mal som formulerats i koncer-
nens strategier. Infér 2006 goérs en anpassning av
organisationen, dar det regionala ansvaret for
koordinering och affarsutveckling tydliggors. Dar-
med effektiviseras Nobias arbete inom omraden
som tillvaxt, lagre produktkostnader och battre
rorelsemarginaler. | personalarbetet 6kar tyngd-
punkten pa internrekryteringar. Det forbattrar
kontinuiteten i Nobias utveckling och éppnar sam-
tidigt intressanta karridarvagar fér medarbetarna.

Koncernens stod inom affarsutveckling har tidigare riktats
mot de enskilda affirsenheterna. Anpassningen av Nobias
organisation innebér istallet att ansvaret kopplas till en geo-
grafisk region och alla de enheter som verkar i denna region.
Dérmed tas ett mera samlat grepp kring utvecklingspotentia-
len i varje huvudmarknad. P4 koncernniva ansvarar tre per-
soner for stodet till varsitt verksamhetsomréde — Storbritan-
nien, Kontinentaleuropa respektive Norden. [ ansvaret ligger
dels utvecklingen av den befintliga verksamheten, dels nya
initiativ som kan stdrka koncernens positioner i en viss
region, till exempel vad géiller produktkostnader eller mark-

Lokalt ansvar

Arbetssattet kring personalutveckling ligger i linje med Nobias
decentraliserade organisation, dér lokalt ansvar &dr grundlag-
gande. Inom omradet personal omfattar ansvaret till exempel
rekrytering, kompetensutveckling, friskvérd och arbetsmiljo.
Nobias 6vergripande varderingar ska dock prégla det dagliga
arbetet i dessa fragor. Det sdkerstélls via koncerngemensamma
riktlinjer, som 6kar i betydelse i takt med att integrationen av
koncernen fortgar. I borjan av 2005 reviderades och utokades
dérfor de policies som géller personalutveckling.

Pa koncernniva tar arbetet sikte pa ledande befattnings-
havare och pa medarbetare pé vag in i ledande befattningar.
Prioriterade omraden ar ledarskap, chefsforsérjning, kompen-
sation och koncerngemensamma utbildningsinsatser. Dartill
ska personalarbetet pa koncernniva bidra till att integrationen
mellan enheterna forstarks. Rorligheten och utvecklingskraften
ikoncernen ska 6ka dels via externa rekryteringar, dels genom
att fler ledande befattningar ska tillsdttas genom internrekryte-
ringar. Bakgrunden ar att internrekryteringar bidrar till 6kad
kontinuitet, detta genom att medarbetare med kunskap om
verksamheten och koncernkulturen — samt med redan etable-
rade nédtverk inom Nobia — tilltrdder ledande befattningar.
Genom att satsa mer pa internrekryteringar klargors ocksa att
koncernen kan tillhandahalla attraktiva karridrvégar for de
egna medarbetarna. Vad giller kompetensutveckling for de
hogre cheferna erbjuds de i 6kande utstrackning skraddar-

nadssatsningar. sydda utvecklingsinsatser, till exempel i samverkan med
externa specialister.
MEDELANTAL ANSTALLDA,
ANDEL KVINNOR/MAN FORDELNING ARBETARE/TJANSTEMAN SJUKFRANVARO
Medelantal Medelantal Procent av arsarbetstiden
7 000 7 000 4,0
6 000 — 6 000 — 35
5000 —  ——— 5000 —  —+ — 30
2,5
4000 4000 —  —+ —
2,0
3000 3000 —
1,5
2 000 2 000 10
1000 1000 0,5
0 0 0,0
2003 2004 2005 2003 2004 2005 Arbetare Arbetare Tjanste- Tjanste-
Kvinnor Arbetare 1-60 > 60 man man
B Man B Tiansteman dagar dagar 1-60 > 60

Medelantalet anstallda dkade med 9
procent mellan 2004 och 2005 till

6 573. Okningen beror framfor allt
pa forvarv.

av de anstallda.
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Under 2005 utgjorde arbetare 56
procent och tjansteman 44 procent

dagar dagar

En person som &r sjukskriven 70
dagar i strack redovisas som 70
dagars langtidsfranvaro medan en
person som ar sjuk 10 x 7 dagar redo-
visas som 70 dagars korttidsfranvaro.
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Bred kartlaggning

Marbodal

Sedan tidigare gor Nobia varje ar omfattande kartldggningar
av koncernens hogsta chefer. Under 2005 har processen uttkats
och omfattar idag de 150 hogsta befattningshavarna. Arbetet
sker i ndra samverkan med affirsenhetsansvariga och utmyn-
nar i en handlingsplan vad géller chefs- och kompetensfor-
sOrjning — en plan som underlédttar mojligheterna att férbereda
kommande férandringar. Utvarderingen omfattar omraden
som strategiskt tdinkande, resultatorientering samt kommuni-
kationsférmaga. Samtliga chefer som deltar far en aterkopp-
ling av resultatet via ett utvecklingssamtal. Som en del av pro-
cessen identifieras ocksa medarbetare som bedéms ha intresse
och potential for ledande befattningar i koncernen.

Program for ledarutveckling

For chefer pa mellanniva — och f6r medarbetare som &r pa vag
iniledande befattningar — finns ett sarskilt ledarutvecklings-
program, som kallas Nobia Management Program. Under 2005
har 20 medarbetare fran olika affirsenheter deltagit i program-
met. Det pagér under cirka ett &r och bygger pa temaméten
inom omraden som ledarskap, ekonomi eller affarsstrategi.
Mycket av arbetet sker i projektgrupper, dér deltagarna far

16sa konkreta och verksamhetsanpassade problemstéllningar.

NOBIAS ORGANISATION

Centrala funktioner

Den nordiska Den kontinentaleuropeiska Den brittiska
verksamheten verksamheten verksamheten

Nobias verksamhet bedrivs via 14 affarsenheter med tydligt resultatansvar. Fokuseringen pa kok ger stora mojligheter till kunskapsutbyte och etablering
av best practice. Detta understods av ett gemensamt rapporteringssystem.

1 Fran och med februari 2006 ingér den franska affarsenheten Hygena i den kontinentaleuropeiska verksamheten.
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MILJO

Nobia och miljén

Affarsenheterna inom Nobia har ansvar for det
egna miljdarbetet. Via nyckeltal gérs uppfolj-
ningar av férbrukningen av material och energi i
tillverkningsprocessen. Dessa nyckeltal anvands
vid saval interna som externa jamforelser.

Ungefar 80 procent av det material som anvénds inom koncer-
nen ar férnyelsebart. De vanligaste materialen ar alltjamt trafi-
berplattor och massivtra. Traresterna fran tillverkningen
anvéands for uppvarmning av de egna anldggningarna, men
sdljs &ven vidare som str6 for stallar och husdjur. I férhallande
till verksamhetens omfattning forbrukar Nobia darmed
mycket sma mangder fossilt bréansle, vilket minimerar netto-
tillskottet av vaxthusgaser till atmosfaren.

Minska miljobelastningen

Avgaser vid lastbils- och persontransporter samt emissioner av
organiska l16sningsmedel bedéms vara koncernens storsta mil-
jopaverkan. For att minska belastningen arbetar Nobia med att

forbattra planering och koordinering av transporter. Ett kon-
cerngemensamt videokonferenssystem anvands for att minska
behovet av persontransporter i samband med méten och kon-
ferenser. Alla affarsenheter dr anslutna till detta system.

Inom ytbehandling dr andelen vattenburna och UV-har-
dande farger och lacker stor. Dessa avger inga eller laga emis-
sioner fran organiska l6sningsmedel. Andelen 16sningsmedel
ska minskas annu mer inom Nobia. Bakgrunden ar utveck-
lingen av lacker, men ocksa att anldggningarna for ytbehand-
ling successivt anpassas till EUs krav pa utsldpp av organiska
l16sningsmedel.

I produktionen dominerar bearbetning och ytbehandling
av tramaterial. Miljotillstinden som behovs reglerar utslapp av
organiska losningsmedel fran ytbehandlingsprocesser, emis-
sioner av traidamm, traspan och buller fran trabearbetning
samt dven utslapp av rokgaser och stoft fran panncentralerna
som anvands for uppvarmning. I lander dar tillverkning sker,
tillstandsprovas verksamheten for en eller flera typer av denna
miljopaverkan. De egna anldggningarna uppfyller miljovillko-
ren som sitts i respektive land.

Energi- och materialbalans for tillverkning av kéks- och badrumsinredningar

IN

‘é Traravara inkl. trafiberskivor,

% massivtra, fanér, bankskivor, Inképtel FABRIK
E fardiga koksluckor utom sadana

% med PVC-folie Inképt

= fjarrvarme

>

=

S

i

Vatten

Transportemballage av tré/papp Inkopt trabransle

Fjarrvarmeleverans

Kolvaten

-y

Koldioxid, kvavedioxid
koloxid, svaveldioxid, stoft ut

Kéks- och badrumsinredningar

Biovarme

Fossil varme

VARMEPRODUKTION

Fardiga koksluckor med PVC-folie Eldningsolja, gas

vy

Metalldetaljer

Plastdetaljer

Transportemballage av plast
gas och bensin for tra

Koldioxid

' Kvavedioxid
Koloxid

er, farger, lim och har

‘ Traspan- och andra tréarester
-: Vatten till aviopp :-

Avfall till extern atervinning
inkl. span och trarester

Avfall till deponi/férbranning

De material som anvands i koncernen &r till cirka 80 procent férnyelsebara. Trarester fran tillverkningen anvands for uppvarmning av anldggningarna. Koncernen forbrukar
darfor endast en mycket begransad mangd fossilt bransle i forhallande till verksamhetens omfattning, vilket minimerar utsléapp av véaxthusgaser till atmosféren.
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Tydlig redovisning

Produktionsenheterna uppréttar energi- och materialbalanser,
som visar i vilken grad miljéfarliga &mnen anvands. Samtidigt
redovisas avfalls- och utsldppsméngder och dartill gors en
sammanstdllning av ravaruférbrukningen. Pa sa sétt f6ljs for-
brukningen av material och energi i tillverkningsprocessen
upp via nyckeltal. Nyckeltalen anvands for interna och externa
jamforelser och utgdr &ven basen i flera av de kvantifierade
miljomalen. Varje affarsenhet fattar beslut om bolagsspecifika
miljomal och strategier. Besluten utgar dock fran riktlinjerna i
Nobias miljopolicy.

Utokad miljocertifiering

Certifieringar sékerstaller att miljohédnsyn byggs in i koncer-
nens tillverknings- och affarsprocesser. En certifiering hjélper
ocksa till att 6ka miljoprestandan i verksamheten. Under 2005
miljocertifierades Invita, uno form och Implast i Danmark
enligt ISO 14001. Vid utgangen av 2005 var darmed 15 av kon-
cernens 18 produktionsenheter certifierade enligt ISO 14001
och/eller registrerade enligt EUs miljostyrningsférordning,
EMAS. Av koncernens totala omséttning stod certifierade
anldggningar for 85 procent.

Utslapp och avfallshantering

Invita 6kade produktionen av malade komponenter med 17
procent. Anvdndningen av 16sningsmedel 6kade dock endast
med 10 procent. Orsaken &r effektivare anvindning av mate-
rial och minskad ommalning. Dessutom har ett antal kompo-
nenter flyttats till den sa kallade UV-linjen, dér en férsumbar
maéangd losningsmedel anvénds. Via kéllsortering har Magnet i
Darlington minskat mangden avfall som gar till deponi med 16
procent. Gower i Halifax och Morley har ocksa minskat avfalls-
maéangden per tusen producerade paneler med 22 procent.

Ansvarsfull tillverkning

Foradlingsvardet inom Nobia skapas i forsta hand genom mon-
tering och sammanfogning av inképta komponenter. De pro-
dukter som kops in ska tillverkas under socialt och miljomaés-
sigt ansvarsfulla forhéllanden. For att sékerstélla att detta
ansvar uppratthalls har koncernen utarbetat sarskilda riktlinjer.

Nyckeltal 2005 2004 Forandring, %
Miljoledningssystem

Verksamheter med certifierat miljoledningssystem, procent av koncernens omséttning 2) 85 81 5
Véxthusgaser

Vaxthusgaser fran produkt- och persontransporter, kg/skap 2,20 2,02 9
Vaxthusgaser frén uppvarmning och tillverkning, kg/skap 6,70 5,96 12
Flyktiga organiska amnen

VOC-utslapp, kg/100 lackerade luckor 8,47 9,74 -13
Energi

Elektricitet, kwh/skap 9,42 8,67 9
Forpackningsmaterial

Materialanvandning, kg/skap 1,26 1,24 2
Andel fornyelsebart forpackningsmaterial, % 73 73 0

) Véardena for 2004 har justerats med data fran EWE-FM, som ingick i koncernen frdn och med 2005, for att jamforelsetalen ska vara representativa.

2) Fabrikspriser.
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Forvaltningsberattelse

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Koncernen under 2005

Nobia dr Europas ledande koksinredningsforetag. I januari
2005 slutfordes forvarvet av den dsterrikiska kokstillverka-
ren EWE-FM som under 2005 har integrerats i koncernen.
I'mars 2005 forvarvade Poggenpohl en butik i Schweiz.

Nettoomséttningen for koncernen 6kade med 10 pro-
cent och den organiska tillvaxten, det vill sdga for jamfor-
bara enheter och justerat for valutaeffekter, uppgick till 3
procent. I den brittiska verksamheten minskade nettoom-
sdttningen exklusive valutaeffekter och for jamforbara
enheter med 5 procent. Investeringar i butiksnétet har fort-
satt enligt plan och investeringsprogrammet, som har inrik-
tats pa storre butiker med centrala lagen i storstdderna, har
gett pataglig effekt i de butiker som renoverats. I den nor-
diska verksamheten uppgick den organiska tillvaxten till
13 procent. Tva viktiga skal till den goda forsaljningsut-
vecklingen &r, utéver marknadstillvéxten, férdjupat samar-
bete med strategiska nyckelkunder och fortsatta butiksin-
vesteringar. I den kontinentaleuropeiska verksamheten
uppgick den organiska tillvéxten till 3 procent. Okningen
var i forsta hand driven av 6kade exportvolymer.

Under aret 6ppnades i koncernen totalt 28 nya butiker,
varav atta gor-det-sjalv-butiker, och 101 renoverades.
Totalt hade Nobia 557 heldgda eller franchisebutiker vid
utgdngen av aret.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen 6kade med 10 procent till 12 442 miljo-
ner kronor jamfort med foregédende ar (11 337). Forvar-
vade enheter ingick med 654 miljoner kronor 2005 och 33
miljoner kronor under 2004. For jamférbara enheter och
justerat for valutaeffekter 6kade omséattningen med 3 pro-
cent.

Rorelseresultatet uppgick till 954 miljoner kronor (930).
Irérelseresultatet ingick kostnader om 30 miljoner kronor
for dtgardsprogrammet som genomfordes i den brittiska
verksamheten under &ret.

Rorelseresultatet 6kade i sdvil den nordiska som den
kontinentaleuropeiska verksamheten medan rorelseresul-
tatet till foljd av lagre forséljning sjonk i den brittiska verk-
samheten. Rorelseresultatet paverkades positivt av konso-
lideringen av forvérvade enheter. Valutaeffekter, som upp-
star vid omrékning av utlandska dotterbolags resultat till
svenska kronor, berdknas ha paverkat rorelseresultatet
positivt med 18 miljoner kronor.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 procent (8,2). Exklu-
sive kostnader for atgdrdsprogrammet i den brittiska verk-
samheten om 30 miljoner kronor uppgick rérelsemargina-
len till 7,9 procent fo6r innevarande ar.

Finansiella poster uppgick till -69 miljoner kronor
(-90). Forbattringen av finansnettot forklaras av lagre net-
tolaneskuld jamfort med foregéende ar.

Resultatet efter finansiella poster forbéttrades med 5
procent och uppgick till 885 miljoner kronor (840).

Periodens skattekostnad uppgick till -244 miljoner
kronor (-247), vilket motsvarar en skattesats pa 27,6 pro-
cent (29,4).

Resultatet efter skatt ckade till 641 miljoner kronor
(593), vilket motsvarar en vinst per aktie pa 11,01 kronor
(10,23) efter utspadning. Forvéarvet av EWE-FM péverkade
vinsten per aktie positivt.

Den brittiska verksamheten

- butiksprogram okar forsaljningen

Nobias brittiska verksamhet bestar av affarsenheterna
Magnet och Gower. Magnet arbetar med kok, bad och for-
varing. Foretaget har ett eget ndtverk av butiker och &r en
ledande tillverkare inom mellansegmentet. Magnets verk-
samhet omfattar ocksé tillverkning och forsiljning av
omonterade kok och snickeriprodukter. Via butikskedjan
C. P. Hart drivs dessutom en separat badrumsrérelse.
Gower &r den ledande leverantren av omonterade kok till
gor-det-sjdlv-kedjor i Storbritannien.

Pa den brittiska marknaden bed6ms efterfrdgan ha
minskat med mellan 6 och 7 procent under 2005 jamf6rt
med 2004.

Nettoomséttningen i den brittiska verksamheten upp-
gick till 5 037 miljoner kronor (5 295) vilket motsvarar en
minskning med 5 procent. Aven exklusive valutaeffekter
och for jamférbara enheter minskade den samlade forsalj-
ningen av kok, bad och snickeriprodukter med 5 procent.

Forsdljningsnedgangen ar framfor allt hanforlig till
konsumentsegmentet och omfattar bdde monterade och
omonterade produkter. Forsdljningen till professionella
kunder i det sa kallade Trade-segmentet inom Magnet var i
niva med foregdende ér, varvid en 6kad forsdljning av kok-
sinteriérer kompenserade f6r minskad férséljning av
snickeriprodukter.

Investeringar i butiksnétet har fortsatt enligt plan.
Investeringsprogrammet, som har inriktats pa storre buti-
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ker med centrala lagen i storstdderna, har gett pataglig
effekti de butiker som renoverats.

Rorelseresultatet minskade till 255 miljoner kronor
(355). I rorelseresultatet ingick kostnader om 30 miljoner
kronor for genomfort atgardsprogram, vilka redovisades
under andra kvartalet 2005. Lagre forsaljningsvolymer
inom framfor allt konsumentsegmentet paverkade rorel-
seresultatet negativt. Bruttomarginalerna f6r koksinred-
ningar, bdde monterade och omonterade, férbattrades.
Genomforda atgardsprogram har paverkat resultatet posi-
tivt med verkan fran det andra halvaret. Okade forsiljnings-
kostnader har paverkat resultatet negativt.

Rorelsemarginalen sjonk till 5,1 procent (6,7). Exklu-
sive kostnader for genomfort atgardsprogram uppgick
marginalen till 5,7 procent.

Fler butiksrenoveringar
Magnet arbetar med tre olika butikstyper — koksbutiker
som fokuserar pd konsumenter, renodlade proffsbutiker
for den smaskaliga byggmarknaden och kombinerade
butiker for bade konsumenter och professionella kunder.

Under 2005 har Magnet arbetat med en renodling av
de egna butikskoncepten. Som en f6ljd har Trade — som &r
konceptet for proffsmarknaden — fatt en tydligare profil,
dar konkurrenskraftiga priser och utékad kundservice
profileras &nnu mer. Ett tiotal butiker inom Trade har des-
sutom renoverats. Inom konsumentsegmentet inférs
ocksa ett nytt butikskoncept, som bygger pa dagens upp-
levelseorienterade kopbeteende. Inom ramen for det
pagaende butiksrenoveringsprogrammet i Magnet har
under aret ytterligare 24 butiker renoverats enligt det nya
konceptet. Vid arsskiftet hade Magnet 204 egna butiker.
Fem av dessa butiker ingar i C.P. Hart, som &r aterforsal-
jare av badrumsprodukter. Vid halvérsskiftet Gverfordes
koksrorelsen i C.P. Hart organisatoriskt till Poggenpohl.
Denna koksrorelse — som omsatter cirka 50 miljoner kro-
nor —ingér darmed i Nobias kontinentaleuropeiska verk-
samhet.

Arbetet med att stdlla om Magnets fabrik i Darlington
till kundorderstyrd tillverkning har fortgatt under 2005.
Overgangen forvintas vara genomférd under det forsta
halvaret 2006. Vid Magnets anldggning i Keighley har
dérrtillverkningen avvecklats enligt plan.

Den brittiska verksamheten

ANDEL AV KONCERNENS ~ ANDEL AV KONCERNENS ORGANISK

OMSATTNING RORELSERESULTAT OMSATTNINGSTILLVAXT
40% 27% 8
4
0
-4
"T2003 2004 2005

Nyckeltal 2005 2004 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 5037 5295 -5%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 255 355 -28%
Rorelsemarginal, % 51 6,7

Operativt kapital 1326 1329

Avkastning pé operativt kapital, % 19 27

Investeringar 237 171

Medelantal anstallda 2344 2413

Antal egna butiker 204 213

2005 2004

Kvartal v 11} [} 1 v 11} 1l 1
Nettoomséttning, MSEK 1300 1223 1307 1207 1250 1341 1336 1368
Rérelseresultat, MSEK 74 59 42 80 63 78 92 122
Rorelsemarginal, % 57 48 32 66 50 58 69 89

1 Uppgift om totala tillgdngar har kompletterats med den i sammanhanget mer
informativa uppgiften om operativt kapital.

ANDEL AV OMSATTNING
PER AFFARSENHET

Magnet 78% '

Gower 22%

Magnet

ANDEL AV OMSATTNING
PER PRODUKT

Snickeri 16%

Badrum 5% N

Kok, sovrum och
garderober 79%

ANDEL MONTERADE/
OMONTERADE PRODUKTER

Omonterade
produkter, 31%

Monterade
produkter”, 69%

) Avser kok, forvaring, badrum och
snickeriprodukter.

27

NOBIAS ARSREDOVISNING 2005



17

-.-..:li
LI ..il ITI I i i ] [ = W
i SiE| B

[T
b ||
i1t

Den nordiska verksamheten - stark tillvéxt

Den nordiska verksamheten omfattar sju affarsenheter
—HTH och Invita i Danmark, Novart med varumirkena
Ala carte, Petra och Parma i Finland, Norema och Sigdal i
Norge samt Marbodal och Myresjokok i Sverige.

Under 2005 beddms efterfragan pad marknaden ha okat
med 7 procent.

Nettoomséttningen 6kade med 16 procent till 4 769 miljo-
ner kronor (4 116) och den organiska tillvéxten uppgick till 13
procent. Omséttningen 6kade i samtliga nordiska ldnder.
Hogsta tillvaxttakten redovisades i Sverige, Norge och Dan-
mark framf6r allt driven av en 6kad efterfragan och forséljning
inybyggnadssegmentet. Forsaljning av tillbehor, framfor allt
vitvaror, fortsatte att 6ka sin andel av forsdljningen. Tva vik-
tiga skal till den goda forsdljningsutvecklingen ar, utéver
marknadstillvéxten, fordjupat samarbete med strategiska
nyckelkunder och fortsatta butiksinvesteringar.

Renovering och nyetablering av butiker bidrog till okad
forsaljning i konsumentsegmentet. Totalt 20 nya butiker, varav
atta gor-det-sjalv-butiker, har 6ppnats hittills i ar. Dessutom
renoverades 77 butiker. Under dret 6ppnades de tva forsta gor-
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det-sjélv-butikerna Finland. Via samarbetet med Electrolux
Home har 17 nya Sentens koksutstéllningar ppnat. Darmed
har 72 butiker inom Electrolux Home detta koncept. Sortimen-
tet till koksserien Sentens levereras av Marbodal. Sammanlagt
har Nobia 333 specialiserade koksbutiker i Norden som ar
helédgda eller drivs som franchise.

Rorelseresultatet kade med 22 procent till 672 miljoner
kronor (551). Rorelsemarginalen 6kade till 14,1 procent (13,4).
Forbittringen av rorelseresultatet och marginalen var framst
en f6ljd av 6kade volymer. Rorelseresultatet paverkades dven
positivt av valutaeffekter, frimst i fjarde kvartalet.

Fler butiker

Utbyggnaden och uppgraderingen av butiksnétet i Norden
fortsatter. Under hosten 6ppnade Myresjokok sin andra egna
butik i Sverige. Myresjokok har dven tecknat nya avtal med
flera av Sveriges ledande byggforetag. Som en f6ljd av detta
genomfors under 2006 investeringar, som ska resultera i saval
kapacitetshojningar som forbattrad arbetsmiljo i den egna pro-
duktionsanldggningen. Marbodal har 6ppnat tva nya koksbu-
tiker i Stockholm inom ramen f&r det egna franchisekonceptet.
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Sex nya koksavdelningar har ocksa 6ppnats inom foreta-
gets gor-det-sjdlv-koncept, som siljs via bygghandeln i
Sverige.

Invita har omlokaliserat fyra av affarsenhetens
showrooms i Danmark. HTH har 6ppnat 10 nya show-
rooms, vilket gor att féretaget idag har 131 sddana enhe-
ter. Dessutom har HTH vidareutvecklat gor-det-sjalv-
konceptet pa den danska marknaden. Under 2005 etable-
rades @ven ett representationskontor i Shanghai i Kina.
Under aret producerade HTH for forsta gdngen mer dn
en miljon koksskap under ett och samma verksamhetsar.
Foretaget har ocksa gjort investeringar for att bland
annat utoka distributionskapaciteten vid fabriken i
danska Qlgod. Aven norska Sigdal har gjort investe-
ringar som ska ge forbattrade logistiklésningar inom
varumottagning vid fabriken i Nedre Eggedal.

I Finland har Novart 6ppnat tva nya sé kallade Keit-
tioMaailma, dir affirsenhetens alla varuméirken samlas i
en gemensam butik. Novart har 4ven etablerat tva sa kal-

lade Netto-keittidtbutiker som enbart séljer omonterade
kok.

Den nordiska verksamheten

ANDEL AV KONCERNENS ~ ANDEL AV KONCERNENS ~ ORGANISK

OMSATTNING RORELSERESULTAT OMSATTNINGSTILLVAXT
38% 70% 20
15
10
5
2003 2004 2005
Nyckeltal 2005 2004 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 4769 4116 16%
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 672 551 22%
Rorelsemarginal, % 14,1 13,4
Operativt kapital 778 751
Avkastning pa operativt kapital, % 86 73
Investeringar 143 156
Medelantal anstallda 2623 251
Antal egna butiker 333 319
2005 2004
Kvartal \" 1] 1] I \" 1 ] I
Nettoomséattning, MSEK 1287 1039 1381 1062 1116 890 1149 961
Rorelseresultat, MSEK 190 137 225 120 171 113 174 93
Rorelsemarginal, % 14,8 13,2 16,3 11,3 153 12,7 151 9,7

1 Uppgift om totala tillgdngar har ersatts med den i sa mmanhanget mer informativa
uppgiften om operativt kapital.

ANDEL AV OMSATTNING

PER AFFARSENHET Norema

Myresjokok, 5%
Invita, 8% ‘
Sigdal, 8%

Norema, 11% .
Marbodal, 14% '
Novart, 18%

HTH, 36%

ANDEL AV OMSATTNING
PER PRODUKT

Badrum, 2%

Kok och forvaring, 98%

ANDEL MONTERADE/
OMONTERADE PRODUKTER

Omonterade
produkter, 4%

Monterade
produkter, 96%
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Den kontinentaleuropeiska verksamheten

- forbattrat rorelseresultat

I den kontinentaleuropeiska verksamheten ingick under 2005
affarsenheterna Optifit, Pronorm, Poggenpohl och EWE-FM.
Tyskland, Nederldnderna och Osterrike var under aret de vik-
tigaste kontinentaleuropeiska marknaderna fér Nobia. Under
2005 stod export utanfor Kontinentaleuropa — inklusive forsélj-
ning till enheter inom koncernen — fér 25 procent av den sam-
lade omséttningen. Fran februari 2006 ingar den franska affars-
enheten Hygena i den kontinentaleuropeiska verksamheten.

I Tyskland, Nederlanderna och Osterrike beddms efterfra-
gan ha minskat med cirka 4 procent, jamfort med foregaende
ar.

Nettoomséttningen uppgick till 2 747 miljoner kronor
(2 031), vilket motsvarar en 6kning med 35 procent jamfort
med 2004. Justerat for valutaeffekter och for jamforbara enhe-
ter 6kade omsattningen med 3 procent. Den huvudsakliga
orsaken till férséljningsokningen var fortsatt 6kad export till
Asien och Storbritannien. Integrationen av EWE-FM har fort-
satt och 16per enligt plan.

Poggenpohl dr ett av varldens mest kdnda varumarken
inom kok och séljs i mer &n 60 lander. Poggenpohls Studiokon-
ceptinfordes i ytterligare 43 butiker under 2005. Detta koncept
séakerstiller att varumarket uppfattas pa samma sétt varlden
over. I dagsldget finns Studiokoncept i mer &n 330 butiker.
Utanfér Nobias huvudmarknader sker forsiljning inom regio-
nen till bland annat Schweiz, Frankrike, Belgien och
Luxemburg.

Rorelseresultatet 6kade med 13 procent till 145 miljoner kronor
(128). Rorelsemarginalen uppgick till 5,3 procent (6,3). Rorelse-
resultatet paverkades positivt av resultatbidraget fran forvér-
vade enheter samt av hogre forsaljningsvolymer.

Nya koncept

Under éret lanserade Poggenpohl det nya kokskonceptet Plus-
Modo, som utvecklats tillsammans med den spanske desig-
nern Jorge Pensi. PlusModo beskrivs som “en kraftfull poetisk
dialog mellan viljan att framhava och konsten att dolja”. Pog-
genpohl har dven tilldelats ett antal utmérkelser under 2005,
till exempel Good Design Award 2005 samt Superbrand Ger-
many 2005. Via Superbrand Germany rankas de absolut star-
kaste varumaérkena pa den tyska marknaden. Poggenpohl har
dven inlett ett samarbete med Porsche Design Group, som
innebér att ett gemensamt kokskoncept ska utvecklas fram till
2007. Den tyska affdrsenheten Pronorm har utokat sitt sorti-
ment via ett samarbete med EWE-FM. Darmed kan Pronorm
erbjuda sina kunder ytterligare ett 40-tal olika skapfronter.
Under 2005 har Pronorm dppnat ett nytt showroom, dér fore-
tagets erbjudande inom kok presenteras pa ett heltdckande
sétt.

Betydande export

Under 2005 har nettoomsattningen utanfér Kontinentaleuropa
uppgatt till 25 procent av den totala forsédljningen. USA, Asien
och Storbritannien 4r de viktigaste exportmarknaderna. Den
enskilt storsta exportmarknaden &r alltjamt USA. Samtidigt
har forsdljningsframgangarna fortsatt i Asien, framst dé i Kina.
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Vid halvarsskiftet 6verfordes koksrorelsen i C.P. Hart orga-
nisatoriskt till Poggenpohl. Denna koksrorelse — som
omsdtter cirka 50 miljoner kronor — ingar ddarmed i Nobias
kontinentaleuropeiska verksamhet.

Koncernens kassaflode och finansiella stéllning
Kassaflodet efter investeringar, men fore forvarv av dotter-
bolag, forbattrades till 652 miljoner kronor (634) f6r 2005,
trots en hogre investeringsniva jamfort med foregaende ar.
Rorelsekapitalet har under &ret minskat med 78 miljoner
kronor. Totalt f6r dren 2004-2005 uppgér darmed rorelseka-
pitalminskningen till 124 miljoner kronor. Minskningen &r
framfor allt hanforlig till den brittiska verksamheten. Kas-
saflodet inklusive forvérv uppgick till 335 miljoner kronor
(603).

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 472
miljoner kronor (370). Okningen av investeringsnivan jam-
fort med foregéende ar ar framfor allt hanforlig till det
pagaende butiksinvesteringsprogrammet och omstéll-
ningen till orderstyrd produktion i den brittiska affarsenhe-
ten Magnet. Dessutom har kapacitetshéjande investeringar
genomforts i den nordiska verksamheten.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 4 613 miljo-
ner kronor jamfort med 4 391 miljoner kronor vid rets
ingadng. Valutaeffekter, till f6ljd av den svenska kronans for-
svagning, okade sysselsatt kapital med 273 miljoner kronor.

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till 1 143 miljo-
ner kronor jamfort med 1 195 miljoner kronor vid rets

Poggenpohl

Den kontinentaleuropeiska verksamheten

ANDEL AV KONCERNENS ~ ANDEL AV KONCERNENS ~ ORGANISK
OMSATTNING RORELSERESULTAT OMSATTNINGSTILLVAXT

‘22% . 15% 8
6

4

2

0

2003 2004 2005

Nyckeltal 2005 2004 Forandring
Nettoomsattning, MSEK 2747 2031 35%
Rérelseresultat, MSEK (EBIT) 145 128 13%
Rorelsemarginal, % 53 6,3
Operativt kapital 614 429
Avkastning pa operativt kapital, % 24 31
Investeringar 88 42
Medelantal anstallda 1586 11
Antal egna butiker 20 14
2005 2004
Kvartal v 1 1} I v 1 I I
Nettoomséattning, MSEK 737 691 704 615 509 500 511 511
Rorelseresultat, MSEK 1) 40 42 45 18 32 36 38 22
Rorelsemarginal, % " 54 61 63 30 63 72 74 43

1) Uppgift om totala tillgdngar har ersatts med den i sammanhanget mer informativa
uppgiften om operativt kapital.

ANDEL AV OMSATTNING
PER AFFARSENHET

EWE-FM, 22%

Pronorm, 18% ‘

Optifit, 27%
Poggenpohl, 33%

ANDEL AV OMSATTNING
PER PRODUKT

Badrum, 9% .

Kok och forvaring, 91%

ANDEL MONTERADE/
OMONTERADE PRODUKTER

Omonterade
produkter, 9% ‘

Monterade
produkter, 81%
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ingang. Foretagsforvéarv, utdelning och valutaeffekter 6kade
nettolaneskulden med totalt 600 miljoner kronor varav valuta-
effekter till f6ljd av den svenska kronans férsvagning uppgick
till 104 miljoner kronor. Kassaflodet fran rérelsen minskade
nettolaneskulden med 651 miljoner kronor.

Avsittning for pensioner, vilka ingar som en avdragspost i
sysselsatt kapital, uppgick vid periodens slut till 915 miljoner
kronor jamfort med 850 miljoner kronor vid arets ingang.
Okningen dr framst en konsekvens av valutaeffekter.

Valutaeffekter 6kade eget kapital med 158 miljoner kronor
till foljd av valutakursférandringar. Det egna kapitalet upp-
gick vid periodens slut till 3 184 miljoner kronor, jamfért med
2 557 miljoner kronor vid arsskiftet 2004. Under aret genomfor-
des utdelningar om 174 miljoner kronor, varav 1 miljon kronor
avser utdelning till minoritetsagare i dotterbolag.

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 40 procent, vilket
ska jamforas med 35 procent vid arets ingang.

Skuldsattningsgraden, exklusive avsattningar for pensio-
ner, var 36 procent (47). Inklusive avséttningar for pensioner
var skuldséttningsgraden 65 procent (80).

Tillgangligt kreditutrymme per den 31 december uppgick
till 2 002 miljoner kronor.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 6 573, jamfort
med 6 052 foregaende ar. Antalet anstéllda 6kade i de nordiska
och kontinentaleuropeiska verksamheterna och minskade i de
brittiska verksamheterna. Okningen bade totalt i koncernen
och i den kontinentaleuropeiska verksamheten ar framfor allt
héanforlig till forvarvet av EWE-FM.

Miljoé

I Sverige bedriver koncernen tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken i Marbodal AB och Myresjokok AB. Koncer-
nens tillstandpliktiga verksamhet paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom buller och utslapp i luften i samband
med ytbehandling av tréadetaljer.

Effekter av 6vergang till IFRS 2005

Frén och med 1 januari 2005 uppréttas Nobias koncernredovis-
ning enligt International Financial Reporting Standard, IFRS,
faststallda for tillampning inom den Europeiska Unionen. 2004
ars varden dr omraknade med avseende pé 6vergéngen till
redovisning enligt IFRS och dndrad klassificering av pensio-
ner. Avstimning mellan nuvarande och tidigare redovisnings-
principer finns i Not 33 till denna arsredovisning.

De omraden dar 6vergangen till IFRS medfért skillnader
for Nobia ar redovisning av foretagsforvarv, minoritetsandelar
samt finansiella instrument. For Nobias del har 6vergangen till
IFRS inte haft nagra vésentliga effekter pa bolagets resultat-
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och balansrakningar med undantag for effekter pa redovisning
av goodwill. I enlighet med IFRS skrivs goodwill inte ldngre av
linjart utan provas istillet regelbundet for eventuella nedskriv-
ningsbehov.

De effekter av 6vergangen till IFRS som redogjorts for i ars-
redovisningen for 2004, samt de tre forsta delarsrapporterna,
har varit preliminéra. IFRS har varit foremal for fortlopande
oversyn och godkinnande av EU. Arsredovisningen for 2005
ar upprattad i enlighet med de IFRS principer som ar god-
kédnda den 31 december 2005. De IFRS principer som varit fore-
mal for &ndringar har inte paverkat koncernens redovisning
varfor de effekter som tidigare angivits vara preliminéra dven
for Nobias del kan betraktas som slutgiltiga.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner och dgande av dotterbolagen. Resultatet efter
finansnetto uppgick till 206 miljoner kronor (259) och utgjordes
framst av utdelningar fran dotterbolag. Arets resultat blev 214
miljoner kronor (263).

Handelser efter rdkenskapsarets utgang

I februari 2006 forvarvades det franska koksinredningsforeta-
get Hygena som ar en av de ledande butikskedjorna inom
koksinredning i Frankrike. Hygena omsatter cirka 1,8 miljar-
der kronor och har en marknadsandel om cirka 11 procent métt
iantal salda kok. Foretaget har cirka 900 anstéllda och 138
heldgda butiker. Hygena har ingen egen tillverkning. Hygena
kommer att inga i koncernens réakenskaper fran forvéarvstid-
punkten. For vidare information om forvérvet se Not 34.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa koksinredningsprodukter foljer normalt samma
konjunkturcykel som fér andra konsumentkapitalvaror. Mark-
naden utgors till stérre del av konsumentkop for renovering
samt en projektmarknad for professionell nybyggnation och
renovering. Efterfragetillvaxten utgors dels av volymtillvaxt,
dels av vérdetillvéxt i form av 6kat produktinnehall. Trenden
mot 6kat produktinnehall inom Nobia har varit tydlig under
den senaste femérsperioden och Nobia tror pé en fortsatt
utveckling i denna riktning. Den europeiska marknaden fo6r
kok karaktériseras av en hog grad av fragmentering. Detta
innebér goda majligheter att utvinna skalférdelar genom for-
Varv.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens arbete under 2005
Styrelsens arbete beskrivs pa sidan 64.

Styrelsens forslag till beslut om vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star f6ljande vinstmedel i moder-

bolaget:

Balanserat resultat 195622 813
Arets resultat 213896 433
Summa kronor 409 519 246

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslér att vinstmedlen
disponeras sa

att till aktiedagarna utdelas 3,50 kronor per aktie 201879020
atti ny rékning éverfores 207 640 226
Summa kronor 409519 246

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetsaret 2005
faststalls till 3,50 kronor per aktie (3,00). Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar 32 procent av arets nettoresultat (hanforligt
till moderbolagets aktiedgare) i koncernen.

Som avstdmningsdag for rétt att erhédlla utdelning foreslas
mandagen den 3 april 2006, vilket betyder att sista dag fér han-
del inklusive utdelning &r den 29 mars. Om &rsstdimman beslu-
tar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen kunna utbe-
talas genom VPC torsdagen den 6 april 2006.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen
Efter den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r moderbo-
lagets soliditet 93 procent och koncernens soliditet 39 procent.
Soliditeten och likviditeten bedéms mot bakgrund av moder-
bolagets och koncernens lénsamhet vara betryggande.
Styrelsen har vid denna bedémning tagit hansyn till alla
kénda forhéllanden som kan ha betydelse fér moderbolagets
och koncernens ekonomiska stéllning. Forvarvet i februari

2006 av Hygena &r ett sadant kant férhallande.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2005 2004
Nettoomsattning 3 12442 11337
Kostnad salda varor 4,6,7,8.23 -7 579 -6923
Bruttovinst 4863 4414
Forsaljningskostnader 4,6,7,8,23 -3214 -2828
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,23 -715 -672
Ovriga rorelseintakter 97 104
Ovriga rérelsekostnader 7 -76 -85
Andel i intressebolags resultat efter skatt -1 -3
Rorelseresultat 954 930
Finansiella intakter 9 13 13
Finansiella kostnader 9 -82 -103
Resultat efter finansiella poster 885 840
Skatt pa arets resultat 10,24 -244 -247
Arets resultat 2 641 593
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 640 592
Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 641 593
Aktiedata
Not 2005 2004

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 21 11,10 10,27
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 1 21 11,01 10,23
Antal aktier fore utspadning 21 57679720 57 669 220
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 21 57673928 57 669 220
Antal aktier efter utspadning 21 58 143 803 57915278
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 21 58138011 57915278
Utdelning per aktie, SEK 22 3,502 3,00
Resultatanalys

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal
MSEK 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Brittiska verksamheten 5037 5295 255 355 5.1% 6,7%
Nordiska verksamheten 4769 4116 672 551 14,1% 13,4%
Kontinentaleuropeiska verksamheten 2747 2031 145 128 5.3% 6,3%
Ovriga koncernjusteringar =111 -105 -118 -104
Redovisade varden 12442 11337 954 930 7.7% 8,.2%

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare.

2) Enligt styrelsens forslag.
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Kommentarer till resultatrakning

Nettoomséttningen 6kade med 10 procent till 12 442 miljoner
kronor (11 337). For jamforbara enheter och justerat for valuta-
effekter 6kade omséattningen med 3 procent. Forvéarvade enhe-
ter bidrog med 654 miljoner kronor (33). Sambandet framgar
av nedanstaende tabell.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 5 procent till
885 miljoner kronor (840).

Periodens skattekostnad uppgick till -244 miljoner kronor
(—247), vilket motsvarar en skattesats pa 27,6 procent (29,4).

Skattekostnadens fordelning pé aktuell skatt och uppskju-
ten skatt framgar nedan.

Koncernen Omséattningsanalys
MSEK 2005 2004
Redovisade vérden 12442 11337 MSEK 2005 2004
Forvérvade enheter -654 -33 Aktuell skatt for perioden -248 -203
Goldreif - -150 Uppskjuten skatt 4 -44
Valutaeffekter -190 - Skatt pa arets resultat -244 -247
Jamforbara varden 11598 11289
) Verksamheten avvecklades under 2004.

. L . . Resultatbaserade nyckeltal
Rorelseresultatet uppgick till 954 miljoner kronor (930). I rorel- 2005 2004
seresultatet ingick kostnader om 30 miljoner kronor for Resultat per aktie, efter utspdning, SEK 11,01 10,23
atgardsprogrammet som genomfordes i den brittiska verk- Avkastning pa sysselsatt kapital, % 214 23.1
samheten under aret. Avkastning pa eget kapital, % 22,6 25,7

Rorelseresultatet okade i sdval den nordiska som den kon-
tinentaleuropeiska verksamheten. Till f6ljd av ldgre forséljning
sjonk rorelseresultatet i den brittiska verksamheten. Rorelsere-
sultatet paverkades positivt av konsolideringen av forvéarvade
enheter.

Totalt paverkade valutaeffekter rorelseresultatet med 18
miljoner kronor (-33).

Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 procent (8,2). Exklusive
kostnader for atgardsprogrammet i den brittiska verksamhe-
ten uppgick roérelsemarginalen till 7,9 procent for innevarande
ar.

Nettot av finansiella intédkter och kostnader uppgick till
—69 miljoner kronor (-90). Rantenettot uppgick till -69 miljoner
kronor (-89). Forbattringen av finansnettot forklaras av ldgre
nettolaneskuld jamfort med féregaende &r.

RANTABILITETSUTVECKLING

%

2004 2005

W Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
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Kvartalsdata’) per verksamhetsomrade

2005 2004
MSEK \% 1l I | Y 1} Il
Nettoomséttning
Brittiska verksamheten 1300 1223 1307 1207 1250 1341 1336 1368
Nordiska verksamheten 1287 1039 1381 1062 1116 890 1149 961
Kontinentaleuropeiska verksamheten 737 691 704 615 509 500 511 511
Ovrigt och koncernjusteringar -33 -23 -25 -30 -25 24 -29 =27
Koncernen 3291 2930 3367 2854 23850 2707 2967 2813
Rorelseresultat
Brittiska verksamheten 74 59 42 80 63 78 92 122
Nordiska verksamheten 190 137 225 120 171 113 174 93
Kontinentaleuropeiska verksamheten 40 42 45 18 32 36 38 22
Ovrigt och koncernjusteringar -34 -28 =31 -25 -30 -22 =27 -25
Koncernen 270 210 281 193 236 205 277 212
Rorelsemarginal, %
Brittiska verksamheten 5,7 4,8 3,2 6,6 5,0 5,8 6,9 8,9
Nordiska verksamheten 14,8 13,2 16,3 11,3 15,3 12,7 15,1 9,7
Kontinentaleuropeiska verksamheten 5,4 6,1 6,3 3,0 6,3 7.2 7.4 4,3
Koncernen 8,2 7.2 8,3 6,8 8,3 7,6 9,3 7,5

) Kalla: Publicerade delarsrapporter som, forutom delarsrapporten januari-september 2005, ej varit féremal for revisorernas granskning.

C.P Hart
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Koncernens balansrakning

TILLGANGAR, MSEK

Not

2005-12-31 2004-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK

Not ~ 2005-12-31 2004-12-31

Immateriella anldggningstillgdngar

m

Kapital och reserver som kan hanféras

till moderbolagets aktiedgare

Goodwill 1975 1645
Ovriga immateriella tillgéngar 33 28 éktiekapital 19 58 58
2008 1673 Ovrigt tillskjutet kapital 19 1391 1389
Materiella anldggningstillgédngar 12 Andra reserver 20 120 -38
Byggnader och mark 1419 1257 Balanserad vinst 1608 1141
Pagaende investeringar och forskott 38 45 3177 2550
Maskiner och andra tekniska anldggningar 706 545 Minoritetsintresse 7 7
Inventarier, verktyg och installationer 290 246 Summa eget kapital 3184 2557
) . _— 2453 2093 Avsattningar for garantier 19 19
Finansiella aﬁ/éggn/ngstv///géngar Avsattningar for pensioner 23 915 850
Andra langfristiga fordringar 13 53 43 Uppskjuten skatteskuld 0y 186 151
Innehav i intressebolag 14 3 0 o o
Ovriga avsattningar 25 82 39
Uppskjuten skattefordran “ 200 163 Skulder till kreditinstitut (R) 26 1101 1568
262 206 Ovriga skulder (R) 51 208
Summa anléggningstillgangar 4723 39712 Summa langfristiga skulder 2354 2835
Varulager Skulder till kreditinstitut (R) 26 2 2
Révaror och férnédenheter 387 390 Checkrakningskredit (R) 18 148 56
Varor under tillverkning 151 148 Ovriga skulder (R) 127 -
Fardiga varor 74 105 Forskott fran kunder 150 106
Handelsvaror 641 504 Leverantdrsskulder 857 769
1253 1147 Skatteskulder 142 88
Kortfristiga fordringar Derivatinstrument 16 7 -
Skattefordringar 26 32 Ovriga skulder 375 303
Kundfordringar 1262 1057 UPP'“D”a ko;tnf)deroch
Derivatinstrument o 6 ~ forutbetalda |nt.ak.ter 27 572 509
Ovriga fordringar 43 66 Summa kortfrlstl-ga skulder 2380 1833
Forutbetalda kostnader och Summa eget kapital och skulder 7918 7225
upplupna intakter 17 354 335 Varav rantebarande poster (R) 1429 1834
1691 1490
Likvida medel 18 251 616
Summa omséttningstillgangar 3195 3253
Summa tillgangar 7918 7225
Varav rantebdrande poster 286 639
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Forandring i eget kapital — koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Aktie- Ovrigt till- Andra Balanserad Minoritets- Summa
MSEK Not  kapital  skjutet kapital reserver vinst  Summa intressen  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2004 58 1389 679 2126 6 2132
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter 20 -38 -38 -38
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - -38 - -38 - -38
Arets resultat 592 592 1 593
Utdelning 22 -130 -130 -130
Utgaende balans per 31 december 2004 58 1389 -38 1141 2550 7 2557
Ingaende balans per 1 januari 2005 58 1389 -38 1141 2550 7 2557
Sakringsreserv efter skatt 20 7 7 7
Justerad ingaende balans per
1 januari 2005 58 1389 -31 1141 2557 7 2564
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter 20 158 158 0 158
Sakringsreserv efter skatt 20 -7 -7 - -7
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - 151 - 151 0 151
Arets resultat 640 640 1 641
Personaloptionsprogram: 19
— Vérde pa anstélldas tjanstgoring 1 1
— Betalning av emitterade aktier 0 1 1
Utdelning 22 -173 -173 -1 -174
Utgaende balans per 31 december 2005 58 1391 120 1608 3177 7 3184

Kommentarer till balansrakning

Goodwill

Vid utgangen av 2005 uppgick redovisad goodwill till 1 975
miljoner kronor (1 645). Det planenliga restvardet av goodwill
fordelas pa forvarv enligt foljande:

MSEK 2005
Forvarv Novart 1998 87
Forvarv Norema/Invita 2000 181
Forvarv Poggenpohlgruppen 2000 143
Forvarv Magnet 2001 579
Forvarv Gower 2003 755
Foérvarv EWE-FM 2005 197
Ovriga férvarv 2004-2005 33
Summa 1975

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter i sam-

band med att dessa forvéarvats och darefter testas dessa good-
willvdarden med avseende pa nedskrivning arligen genom att
forvantat kassaflode diskonteras med en végd, genomsnittlig
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kapitalkostnad efter skatt. Det ddrvid berdknade atervinnings-
vérdet jamfors med redovisat varde inklusive goodwill.

Forvantat kassaflode berdknas utifrdn bedomningar av
framtida intdkter och rorelsekostnader vilka baseras pa histo-
risk utveckling, marknadsférutséttningar samt planerade
atgarder. Andra viktiga antaganden i férvantat kassaflode &r
investeringsbehov och rérelsekapitalbehov.

Den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas
utifran koncernens malsatta skuldséttningsgrad och kostnader
for lanat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital
sétts utifran antagandet att alla investerare kréaver minst
samma avkastning som for riskfria statsobligationer med en
tilllagd riskpremie for den bedomda risk de tar vid investering
iNobiaaktier. Riskpremien har bedomts utifrdn den langsik-
tiga historiska avkastningen pa aktiemarknaden och med
beaktande av Nobias riskprofil. Avkastningskravet pa Nobias
skuldfinansierade kapital berdknas dven det utifran avkast-
ningen pa riskfria statsobligationer och med ett tilligg for en
lanemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk.

NOBIAS ARSREDOVISNING 2005



Koncernens vagda kapitalkostnad uppgick fore skatt 2005
till 9,9 procent (10,2) vid en genomsnittlig skattesats om 30 pro-
cent. Kapitalkostnaden efter skatt pdverkas av olika skattesat-
ser i olika lander och har f6r 2005 berdknats uppga till mellan
6,7 och 7,0 procent (6,7-7,2) beroende av skattesats. For investe-
ringar i Sverige uppgér avkastningskravet till 7,0 procent (7,2)
efter skatt, vilket innebér att investeringar maste generera ett
fritt kassaflode, det vill sdga ett kassaflode efter betalning av
operativa kostnader och skatt men fore rantekostnader, pa
minst 7,0 procent (7,2) av grundinvesteringen for att vara 16n-
samma.

Inga nedskrivningar av de goodwillvarden som fanns i
koncernen den 31 december 2005 har foéranletts av gjorda prov-
ningar under innevarande ar.

Bolagets bedomning &r att rimliga forandringar i arlig till-
vaxttakt, rorelsemarginal, diskonteringsrantor samt dvriga
gjorda antaganden inte skulle ha sa betydande effekter att de
var och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett
vdrde understigande det redovisade vérdet av goodwill.

Finansiering
Nettolaneskulden minskade och uppgick vid periodens slut
till 1 143 miljoner kronor (1 195). Férandringen av nettolane-
skulden utgjordes i huvudsak av nettokassaflodet fran rorelsen
som uppgick till 651 miljoner kronor, minus utdelning om 174
miljoner kronor och féretagsférvarv om 322 miljoner kronor.
Dessutom 6kade nettolaneskulden med 104 miljoner kronor
till f6ljd av den svenska kronans férsvagning.

Forandringen av nettolaneskulden framgar av nedan-
stdende tabell.

Analys av nettolaneskuld
januari-december

MSEK 2005 2004
Ingaende balans 1195 1676
Omrakningsdifferenser 104 -10
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten inklusive investeringar -651 -632
Forvarv av dotterforetag 322 31
Utdelning 1741 130
Nyemission/optionspremie -1 -
Utgaende balans 1143 1195

) Inklusive utdelning om 1 miljon kronor till minoritetsagare i dotterbolag.

Nettolaneskuldens komponenter framgar av nedanstdende
tabell.

Nettolaneskuldens komponenter

MSEK 2005 2004
Banklan mm 1378 1781
Leasing 51 53
Kassa/bank -251 -616
Ovriga finansiella fordringar -35 -23
Summa 1143 1195

Andrad klassificering av pensionsskulder

For 2005 redovisades nettot av diskonterad ranta pa pensions-
skulder och forvantad avkastning pa tillhdrande forvaltnings-
tillgdngar som en del av rorelseresultatet.

Nobia kommer, for att anpassa klassificeringen av pen-
sionsskulder till radande praxis, fran och med 1 januari 2006,
att redovisa nettot av ranta pa pensionsskulder och férvantad
avkastning pa tillhérande férvaltningstillgangar som en del av
finansnettot istéllet for som en del av rorelseresultatet. Om net-
tot av rdnta och férvantad avkastning fér 2005 hade redovisats
som en del av finansnettot sa hade rorelseresultatet f6r 2005
forbattrats med cirka 40 miljoner kronor och finansnettot for-
sdmrats med motsvarande belopp. Forandringen kommer
saledes inte att pdverka Nobias resultat efter finansiella poster.
I'konsekvens hirmed kommer pensionskulder att inga i
nettolaneskulden. Om pensionsskulderna hade ingatt i netto-
laneskulden vid utgangen av 2005, s& hade denna varit 915
miljoner kronor hogre.

SOLIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD

%

50 250
40 200
30— 150
20— 100
10 50

0 0
97 98 99 00 01 02 03 04 05

W Soliditet (vénster skala)
Skuldsattningsgrad exkl pensioner
(hoger skala)
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2005 2004
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 954 930
Avskrivningar 309 282
Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflodet mm 1" -29
Erhallen rénta 13 13
Erlagd ranta -82 -102
Betald inkomstskatt -191 -150
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 1014 944
Forandring av varulager 15 1"
Forandringar av fordringar 48 -100
Forandringar av rorelseskulder 59 155
Foérandring av pensioner -44 -20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1092 990
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -452 -357
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -20 -13
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 33 18
Forvarv av dotterforetag 30 -317 -31
Forvarv av intresseforetag -2 -
Okning/minskning av kortfristiga

finansiella placeringar 1 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -757 -387
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 375
Nyemission 1 0
Utdelning -174 -130
Amortering av skuld —6271 -338
Okning/minskning av kortfristiga

finansiella skulder 85 -42
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -715 -135
Arets kassaflode -380 468
Likvida medel vid arets borjan 616 154
Kursdifferens i likvida medel 15 -6
Likvida medel vid arets slut 251 616

1 Inklusive utdelning om 1 miljon kronor till minoritetsagare i dotterbolag.
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Arets resultat uppgér till 641 miljoner kronor (593). Skillnaden
mellan rorelseresultat, som kassaflodesanalysen utgar ifran,
och arets resultat utgors av en skattekostnad uppgaende till
—244 miljoner kronor (-247) samt ett finansnetto pa —69 miljo-
ner kronor (-90).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore forand-
ring av rorelsekapital uppgick till 1 014 miljoner kronor (944).
Justering for poster som inte paverkar kassaflodet uppgar till
11 miljoner kronor (-29) férdelade enligt nedanstéaende tabell.

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

MSEK 2005 2004
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar -41 -57
Ovrigt 52 28
Summa 1 -29

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten inklusive férand-
ring av rorelsekapital uppgick till 1 092 miljoner kronor (990).
Minskningen av rorelsekapitalet uppgick till 78 miljoner kro-
nor (—46) och &r framfor allt hanforlig till den brittiska verk-
samheten.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 472 mil-
joner kronor (370). Okningen ér framst hanforlig till det paga-
ende butiksrenoveringsprogrammet och omstéllningen till
orderstyrd produktion i den brittiska affdrsenheten Magnet.
Dessutom har kapacitetshéjande investeringar genomforts i
den nordiska verksamheten. Ovriga poster i investeringsverk-
samheten, exklusive forvarv och avyttringar, innebar ett posi-
tivt kassaflode om 32 miljoner kronor (14).

Det operativa kassaflodet, det vill siga kassaflodet efter
investeringar men exklusive férvarv och avyttringar av verk-
samheter, uppgick till 652 miljoner kronor (634).
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2005 2004
Nettoomséattning 37 31
Administrationskostnader 4,5823 -67 -44
Rorelseresultat -30 -13
Resultat fran andelar i koncernféretag 235 272
Finansiella intakter 9 3 1
Finansiella kostnader 9 -2 -1
Resultat efter finansiella poster 206 259
Skatt pa drets resultat 10 8 4
Arets resultat 214 263
Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2005 2004
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -30 -13
Erhallen utdelning 235 112
Erhallen ranta 3 1
Erlagd ranta -2 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital 206 99
Forandring av skulder 73 53
Forandring av fordringar -133 -35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 146 117
Investeringsverksamheten

Ovriga langfristiga fordringar 1 -1
Aktier och andelar -8 0
Avsattning pensioner 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 0
Finansieringsverksamheten

Optionspremie 1 -
Koncernbidrag 33 13
Lamnad utdelning -173 -130
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139 -117
Arets kassaflode 0 (i}
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 0 0

Moderbolagets balansrakning
MSEK

Not ~ 2005-12-31 2004-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 13,15 1374 1370

Andelar i intresseforetag 14 4 0

Andra langfristiga fordringar 0 1

Summa anldggningstillgangar 1378 1371

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 911 779

Upplupna intakter och foérutbetalda

kostnader 1 0

Kassa och bank 18 0 0

Summa omsattningstillgangar 912 779

Summa tillgangar 2290 2150

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 58 58

Reservfond 1671 1670
1729 1728

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 196 81

Avrets resultat 214 263

410 344

Summa eget kapital 2139 2072

Avsattningar till pensioner 23 1 1

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 10 1

Skulder till koncernforetag 123 56

Ovriga skulder 7 7

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 27 10 13

Summa kortfristiga skulder 150 77

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 2290 2150

Stallda sakerheter 28 - -

Ansvarsforbindelser 29 1340 1792
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa
MSEK Not kapital fond kapital eget kapital
Ingaende balans 2004 58 1670 201 1929
Erhallet koncernbidrag 16 16
Skatteeffekt erhallet koncernbidrag -4 -4
Ldmnat koncernbidrag -3 -3
Skatteeffekt lamnat koncernbidrag 1 1
Arets resultat 263 263
Utdelning 2 -130 -130
Eget kapital 2004-12-31 58 1670 344 2072
Erhallet koncernbidrag 33 33
Skatteeffekt erhallet koncernbidrag -9 -9
Arets resultat 214 214
Personaloptionsprogram
—varde pd anstalldas tjanstgoring 1 1
Emission 0 1 1
Utdelning 22 -173 -173
Eget kapital 2005-12-31 58 1671 410 2139

1) Av moderbolagets reservfond bestar 1 390 miljoner kronor (1 389) av tillskjutet eget kapital.
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Noter

Not 1 Finansiella risker

Kommersiell exponering

Nobia tilldmpar ett decentraliserat synsatt vad galler hanteringen av valutasak-
ringsatgarder. Affarsenheterna handhar sjélva, i samrad med huvudkontoret,
valutasakringsatgarder for den kommersiella exponeringen, inom ramen for
den av styrelsen faststallda policyn fér kommersiell exponering. Det &r Nobias
policy att sakra cirka 75 procent av prognosticerat flode 6-9 manader framat,
samt 100 procent av kontrakterade projekt. De viktigaste valutarelationerna har
varit SEK mot NOK och EUR mot GBP. Den totala exponeringen uttryckt i SEK
och efter kvittning av motriktade fléden uppgick under 2005 till 1 638 miljoner
kronor, darav sakrades 957 miljoner kronor. Vid utgdngen av 2005 uppgick sak-
ringsvolymen till 687 miljoner kronor.

Kreditrisk

Nobia ar verksamt pé ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende av distributionskanal utgérs kundbasen av bade profesionella kunder
och konsumenter. Av dessa skél maste kredithantering och betalningsvillkor
anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distributionskanaler inom
ramen for den av koncernen faststallda kreditpolicyn. Kreditpolicyn innebér att
kreditvarderingen ska baseras pa minst en kreditrapport fran ett valrenommerat
kreditvarderingsforetag. Aterkopande kunder kreditvarderas I6pande. P vissa
marknader och for vissa kundkategorier anvénds kreditférsakring. For kunder
med lag aterkopsfrekvens sker kreditgivning ofta mot sakerhet.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgangar innebar att sysselsatt kapi-
tal ska finansieras med lan i motsvarande valuta sa att paverkan pa skuldsatt-
ningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Koncernens lan handhas av
Nobias huvudkontor. Genom en internbank forser huvudkontoret dotterbola-
gen med finansiella medel. Denna uppléning sker i lokala valutor. Darigenom
minimeras resultatpaverkan genom kursférandringar. Som komplement kan
valutakontrakt ingas for att undga exponering. Vid nuvarande skuldsattnings-
grad och valutaférdelning av sysselsatt kapital innebar det att cirka 33 procent
av det utlandska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombina-
tion med denna policy kan annan kapitalisering valjas i respektive land i syfte att
optimera skattesituationen for koncernen. Nobias policy for finansiell expone-
ring innebér att ingen sakring av eget kapial gors.

Réntebarande

Sysselsatt kapital |an och leasingskulder exkl.

per valuta pensioner per valuta

SEK 225 0
EURO 1317 313
GBP 2155 792
DKK 524 250
usb 76 18
NOK 287 55
Ovriga 29 1
Totalt 4613 1429

Rénterisk

Hantering av ranteexponeringen ar centraliserad vilket innebar att huvudkonto-
ret har ansvaret for att identifiera och hantera rénterisker. Nobia tillampar en
kort rantebindningstid. Nobias synsétt ar att tider av hog ranteniva vanligen
sammanfaller med god efterfrdgan i samhallet i stort. Under 2005 uppgick ran-
tebindningstiden till 2-3 manader. Vid arsskiftet hade Nobia sékrat 38 miljoner
pund genom ranteswap. Denna l6per ut i december 2006. Denna utgjorde vid
arsskiftet cirka 66 procent av upplaningen i pund. Av de totala lanen har démed
36 procent bundits med fast ranta. Det redovisade vardet pa denna ranteswap
var vid arsskiftet —2 miljoner kronor.

Upplaningsrisk

Nobia tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket innebar
att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB. Nobias huvudsakliga
upplaning sker genom ett syndikerat banklan. Syndikatet bestér av fem nord-
europeiska banker samt tva brittiska banker. Nuvarande avtal I6per till och med
2009. Det &r Nobias policy att erhélla 1angsiktiga kreditloften som star i sam-
klang med Nobias langsiktiga forvarvsstrategi, samtidigt som detta krav méaste
balanseras mot kravet pa laga kreditkostnader. Utéver syndikatlanen har Nobia
lokala checkkrediter samt ett mindre antal lokala lan. Nedanstdende tabell visar
forfallostrukturen pa Nobias samtliga 1an:

Forfallodr, MSEK 2006 2007 2008 2009 2010
L&n och kreditl6ften 8261 - - 2000 0

) Déarav avser 825 miljoner kronor forlangningsbar 364 dagars kredit, vilken dock ej utgér ett
bindande lofte fran langivarnas sida.

FORFALLOSTRUKTUR
KREDITLOFTEN

MSEK

2000

1500

1000

500

2006 2007 2008 2009
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Not 1 forts.

Kommersiell exponering usD EUR NOK CHF GBP SEK DKK
Valutakontrakt

2006, lokal valuta 14 25 199 5 5 0

Totalt, MSEK" 112 234 234 33 74

Marknadsvarde, MSEK -3 1 2 1 0

Sakringssnittkurs mot SEK 7,664 9,41 1,182 6,153 9,420 - -
Nettoflode

2005, lokal valuta 9 -693) 424 13 14 172 -3
Nettoflode, MSEK2) 65 -6373) 492 76 193 172 -3
Sakrad volym, MSEK2) 67 407 314 50 119 0 0

1) Floden omréknade till bokslutskurs, SEK.
2 Omraknat med snittkurs 2005.
3) Darutover avser 29 miljoner euro flode mot DKK, motsvarande 269 miljoner kronor.

Observera att motvaluta for valutakontrakten ej alltid &r SEK. Vérdet i SEK ska darfor endast ses som en volymindikator.

Not 2 Redovisningsprinciper

Nobias koncernredovisning &r uppréattad i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder International Financial Reporting Standards, IFRS, sddana de
antagits av Europeiska Unionen, EU, till och med den 31 december 2005, samt i
enlighet med RR30 “Kompletterande redovisningsregler for koncerner” och
Arsredovisningslagen.

De effekter av vergangen till IFRS som redogjorts for i rsredovisningen for
2004 och delarsrapporterna for de tre forsta kvartalen 2005 har varit prelimi-
nara och baserade pa under 2005 gallande IAS/IFRS standarder. De standarder
som andrats och som beslutats och antagits inom EU till och med den 31
december 2005 har inte haft nagra andra effekter f6r Nobia &n de som redan
redovisats som preliminara.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, inklusive derivatinstrument, som
varderas till verkligt varde. Se &ven beskrivningar av redovisningsprinciper for
respektive post nedan.

2004 ars jamforelsevarden ar omraknade med avseende pa 6vergangen till
redovisning enligt IFRS. Avstdmning mellan nuvarande och tidigare redovis-
ningsprinciper finns i Not 33 till denna arsredovisning.

Nettot av diskonterad rénta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa
tillhérande forvaltningstillgangar redovisas 2005 som en del av rérelseresulta-
tet. | konsekvens med detta utgor pensionsskulder 2005 en avdragspost vid
berdkning av sysselsatt kapital. Jamforelsetalen f6r 2004 &r omraknade enligt
den princip for klassificering som anvands 2005 d& namnda réantenetto i arsre-
dovisningen fér 2004 redovisades bland finansiella poster.

Moderbolaget Nobia ABs &rsredovisning &r upprattad enligt Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32 “Redovisning for juri-
diska personer”.

Tilldmpning av standarder eller tillagg som trader i kraft

1 januari 2006 eller senare

Under 2005 har IASB andrat reglerna for IAS 19 “Ersattningar till anstallda”, vil-
ket mojliggor ett alternativt satt att redovisa aktuariella vinster och forluster pa
sa satt att dessa vinster och forluster fors direkt mot eget kapital. Regeln trader
ikraft den 1 januari 2006 men fortida tillampning ar tillldten. Koncernen har
beslutat att inte tilldmpa detta alternativ.

IAS 39 "Tillagg — Sékringsredovisning av kassafléden for prognosticerade
interna koncerntransaktioner” trader i kraft den 1 januari 2006, men fortida
tillampning uppmuntras. Nobia har valt att tillampa detta tillagg for 2005.
Ovriga standards dar tidigare tillampning uppmuntras har inte paverkat Nobias
redovisning fér 2005.

Efter den 31 december 2005 har EU antagit nya redovisningsstandarder och
beslutat om &ndringar och tillagg i vissa sedan tidigare beslutade standarder. De
nya redovisningsstandarder och beslut om andringar som kan uppskattas fa
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effekt for Nobias koncernredovisning &r IAS 1 “Utforming av finansiella rappor-
ter,” IAS 21 "Effekter av andrade valutakurser” och IFRS 7 “Finansiella instru-
ment: upplysningar” Datum for ikrafttradande ar den 1 januari 2006 for I1AS 21
och den 1 januari 2007 forIAS1 och IFRS7. Ingen av dessa tillagg eller and-
ringar beraknas f& ndgon redovisningsmassig effekt pa Nobias koncernredovis-
ning utan enbart kunna leda till att information kan behéva ges pa mer detalje-
rad niva.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamal

For att kunna uppréatta redovisningen enligt god redovisningssed méste fore-
tagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar
redovisade intdkts- och kostnadsposter, tillgdngs- och skuldposter samt 6vrig
ldmnad information. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar. De
omraden dar uppskattningar och antaganden skulle kunna innebara risk for
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under kommande
rakenskapsar ar framst foljande:

Antaganden foér prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Immateriella tillgangar, se
sidan 45. De antaganden och beddémningar som gors gallande forvantade kas-
safléden och diskonteringsranta i form av en véagd genomsnittlig kapitalkost-
nad finns beskrivna under Kommentarer till balansrakning pé sidan 38. Progno-
ser for framtida kassafloden baseras pa bedémningar av framtida intakter och
rorelsekostnader.

Antaganden géllande inkomstskatter

Koncernen &r skatteskyldig i flera olika lander varfér bedomningar gors for att
faststalla den koncernmassiga avsattningen for inkomstskatter. Skulder for for-
vantade skatterevisionsfragor redovisas baserat pa bedémningar av huruvida
ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. For skattefordringar bedéms
sannolikheten att dessa kan realiseras genom framtida beskattningsbara in-
komster. Se dven redovisningsprinciper som beskrivs under Skatter pa sidan 45.

Kassaflode
Kassaflodesanalysen ar uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indi-
rekt innehar mer &n 50 procent av rosterna eller pa annat satt har bestam-
mande inflytande.
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NOTER

Not 2 forts.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Dotterforetagens
forvarvade egna kapital bestams till skillnaden mellan identifierbara tillgdngars
och évertagna skulders och eventualforpliktelsers verkliga varden utifran en
marknadsvardering gjord vid forvarvstidpunkten. De forvarvade dotterbolagens
egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar att i koncernens egna kapital
ingar endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter for-
varvet.

Om det koncernmaéssiga anskaffningsvérdet for aktierna éverstiger det i for-
varvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmassig goodwill.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag koncernen har kontroll genom ett bestdmmande inflytande éver bola-
get och med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag ingar i koncernens redovisning till och med den dag
koncernen fortfarande kontrollerar bolaget genom ett bestdmmande infly-
tande.

Effekterna av alla koncerinterna transaktioner, som intékter, kostnader, ford-
ringar och skulder samt koncernbidrag har eliminerats i sin helhet. Internvinster
inom koncernen elimineras i sin helhet, utan beaktande av minoritetsandel.

Omréakning av utldndska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i den lokala valutan, funktionell
valuta, som anvands i det land bolaget &r verksamt. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och tillika
koncernens rapportvaluta. Detta innebér att resultat och finansiell stallning for
alla koncernforetag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan rak-
nas om till koncernens rapportvaluta svenska kronor. De utldndska dotterbola-
gens tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster
i resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs. Kursdifferenser fors
direkt till koncernens egna kapital.

Bokslutskurs Snittkurs
Vasentliga valutakurser ~ 2005-12-31 2004-12-31 2005 2004
DKK 1,26 1,21 1,25 1,23
EUR 9,43 9,00 9,28 9,13
GBP 13,73 12,71 13,58 13,46
NOK 1,18 1,09 1,16 1,09
usb 7,95 6,61 7,48 7,35

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de foretag som inte ar dotterbolag men dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av rosterna for samtliga
andelar. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalan-
delsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett intresseforetag
redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras
med koncernens andel av férandringen i intresseféretagets nettotillgangar.

Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig till intressebolag redovisas i kon-
cernbalansrakningen inom andra reserver. Ackumulerad andel av forluster
minskar koncernens eget kapital. Orealiserade internvinster elimineras med den
pa koncernen belépande andelen.

Resultatandelar i intresseforetag redovisas pa separata rader i koncernresul-
tatrékningen och i koncernbalansrakningen. Andel i intresseféretags resultat
redovisas efter skatt.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intékt fran intresseforetag
redovisas endast erhdllen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Segment
Nobias primara segment &r koncernens rorelsegrenar kok, bad och férvaring.
Négon sarredovisning av bad- och forvaringsverksamheterna gors inte, efter-
som dessa utgor en sd liten del av koncernens totala balans- och resultatrak-
ning samt kassaflode. For det primara segmentet hanvisas i linje med det ovan-
staende till koncernens resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys.
Sekundart segment &r koncernens verksamhetsomraden, bestaende av de
nordiska, kontinentaleuropeiska och brittiska verksamheterna.

Intéktsredovisning

Bolaget redovisar intékter nar risken for varan har éverforts till kund i enlighet
med leveransvillkor. | de fall monteringstjanster tillhandahélls redovisas intakter
nér tjansten ar slutford. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta. | koncernredovisningen elimine-
ras koncernintern forsaljning.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster
aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser saval ackumulerade under-
skottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som darefter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som gallde pa balansdagen. Uppskjuten
skatt redovisas i balansrakningen som finansiell anlaggningstillgang eller avsatt-
ning. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig fordran eller skuld. Arets
skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, kommer
dessa skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten
skatt under den period som dessa faststéllanden gors.

Materiella anlaggningstillgangar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med linjara avskrivningar enligt
plan, vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa till-
gangarnas beraknade nyttjandetid enligt foljande:

Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar

| de fall en tillgédngs redovisade varde Gverstiger dess berdknade atervinnings-
varde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde. Utgifter for forbattringar
av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade
varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernméssiga anskaffningsvardet for
aktier i forvarvade dotterforetag dverstiger det i forvarvsanalysen upptagna var-
det av bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten.

I enlighet med IFRS 3 skrivs goodwill frdn och med 1 januari 2004 inte langre
av linjart utan provas istallet regelbundet for eventuella nedskrivningsbehov.
Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter, vilka i stort sett motsvaras
av affarsenheter, och varderas regelbundet genom att forvantat kassaflode dis-
konteras med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenererande
enhet. Forvantat kassaflode beraknas utifran beddmningar av framtida intakter
och rérelsekostnader vilka grundas bland annat pa historisk utveckling, mark-
nadsforutsattningar samt planerade atgarder. For beskrivning av metod och
antaganden vid prévning for eventuellt nedskrivningsbehov se Kommentarer till
balansrakning — goodwill pa sidan 38.

Ovriga immateriella tillgéngar, framst patent och licenser, skrivs av linjart
med 20-33 procent per ar. Avskrivningstiden bestdms utifran den berdknade
nyttjandeperioden for tillgangen.

Forskning och produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den man dessa kost-
nader forekommer. Produktutvecklingen inom koncernen har framfor allt
karaktar av designutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gal-
lande modetrender. Utvecklingsférloppen har relativt kort tidsutdrakt varfor
ingen del av utgifterna har redovisats som immateriell tillgang fram till och med
2005. Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning
bedrivs inte inom koncernen.
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Not 2 forts.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i varde gérs en bedom-
ning av tillgangens redovisade varde, inklusive goodwill. | de fall en tillgangs
redovisade varde 6verstiger dess berdkade atervinningsvarde skrivs tillgangen
ner till sitt tervinningsvarde.

Leasingavtal
Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vasentligt
bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande klassifi-
ceras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens
borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som
anlaggningstillgang respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetalningar for-
delas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa att varje redo-
visningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar en fast rantesats pa
den under respektive period redovisade skulden. Leasingtillgadngar skrivs av
enligt samma principer som géller dvriga tillgdngar av samma slag. | resultatrak-
ningen fordelas kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning och ranta.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som &gare till till-
gangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnadsfors lin-
jart over leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer definieras nor-
malt som operationell leasing. Vardet av dessa leasingkontrakt beddms ej vara
vasentligt.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de é&r finansiella
eller operationella, som hyresavtal.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret véarderas,
med tilldmpning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga vardet (nettoférsaljningsvarde) pé balansdagen. Hel- och
halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader innnefattande ravaror, direkt
arbete, 6vriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion. Réntekostnader ingdr inte i lagervarderingen.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i koncer-
nen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas
som anldggningstillgangar, évriga som omsattningstillgangar. Fordringar upp-
tas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Nobia tilldmpar sakringsredovisning pa koncerninterna valutafléden i den
utstrackning de kvalificerar for sakringsredovisning enligt de krav som IAS 39
staller. Sakringsredovisningen innebar att de orealiserade vinster och forluster
som uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och som uppfyller
villkoren fér sékringsredovisning, redovisas i eget kapital.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsé&ttningstillgangar till det belopp som férvéan-
tas bli inbetalt efter avdrag for bedémda osékra kundfordringar.

Vardepapper och finansiella fordringar

Vardepapper och finansiella fordringar som ar avsedda for langsiktigt innehav
redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors om varaktig vardenedgang
konstateras. Kortfristiga finansiella innehav redovisas till anskaffningsvarde,
som i huvudsak 6verensstammer med marknadsvardet. Alla transaktioner redo-
visas pa likviddagen.

Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en |6ptid ej dverstigande tre manader. Likvida medel varderas till verkligt varde.
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Finansiella skulder
Alla transaktioner gallande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.

Derivatinstrument
Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakurs-
forandringar och for att begransa exponering for ranterisker. Se vidare Not 1.
Nobia tillampar sakringsredovisning pa koncerninterna valutafloden i den
utstrackning de kvalificerar for sakringsredovisning enligt de krav som IAS 39
staller. Sakringsredovisningen innebér att de orealiserade vinster och forluster
som uppstar vid marknadsvardering av sakringsinstrumenten och som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning, redovisas i eget kapital.

Transaktionsexponering

Sakring av valutafléden

Kundfordringar och leverantorsskulder i utldndsk valuta varderas till balansda-
gens kurser. Valutasakringstransaktioner i form av valutaterminskontrakt avse-
ende framtida fléden i utldndsk valuta paverkar resultatet i takt med att de
|6per ut.

Sékring av réntebindning

Genom avtal om ranteswap skyddar sig koncernen mot ranteférandringar.
Eventuell ranteskillnad som ska erhadllas eller erldggas pa grund av ranteswap

redovisas under posten Rantekostnader och liknade poster.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en foljd av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera ata-
gandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Pensionsskulder redovisas i koncernredovisningen i enlighet med IAS 19
"Ersattningar till anstallda” som Nobia tillampar sedan 2004.

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som férmansbe-
stamda pensionsplaner. | Sverige, Norge och Finland samt i vissa av koncernens
bolag i Tyskland, Osterrike och Storbritannien omfattas de anstallda av for-
mansbestdmda pensionsplaner. | 6vriga lander och bolag omfattas de anstéllda
av avgiftsbestamda planer.

Koncernens formansbestdmda pensionsplaner ar planer som anger ett
belopp for den pensionsersattning en anstalld, eller fore detta anstalld, erhaller
efter pensionering, baserat pa 16n och antalet tjanstear. Pensionsskulder for for-
mansbestdamda planer redovisas enligt gemensamma principer och beraknings-
metoder och berdknas med hansyn till bland annat framtida l6nedkningar och
inflation. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestamda pensionsplaner
inom koncernen. | de fall pensionsplanerna ar fonderade finansieras dessa
framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For formansbestdmda planer beraknas pensionsforpliktelsen enligt den sé&
kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden for pen-
sioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som ékar deras ratt
till framtida ersattning. Berdkningen utfors arligen av oberoende aktuarier.
Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvantade framtida kassafloden
med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklas-
siga féretagsobligationer eller statsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkom-
mer antingen genom att det verkliga utfallet avviker frén det tidigare gjorda
antagandet, eller att antagandena andras. Den del av de ackumulerade aktuari-
ella vinsterna och forlusterna, vid foregadende ars utgang, som 6verstiger 10
procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde redovisas i resultatet Gver de anstélldas genomssnittliga atersta-
ende tjanstetid.
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NOTER

Not 2 forts.

Loner, andra ersattningar och sociala
Not kostnader

| koncernens balansrakning redovisas, for fonderade planer, pensionsatagan-
det som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgdngar, dvs
planer med tillgadngar éverstigande pensionsatagandena, redovisas som finansi-
ell anlaggnignstillgang.

Nettot av diskonterad ranta pa pensionsskulder och forvantad avkastning pa
tillhérande forvaltningstillgangar redovisas 2005 som en del av rérelseresulta-
tet. Jamforelsetalen for 2004 ar omraknade enligt den princip da detta rante-
netto i drsredovisningen for 2004 redovisades bland finansiella poster. Effek-
terna av denna férandring har redogjorts for i 2004 ars arsredovisning samt i
delérsrapporter for 2005.

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en extern
juridisk enhet.

Moderbolaget redovisar férmansbestamda pensionsplaner enligt Tryggande-
lagen och foreskrifter fran Finansinspektionen.

Ovriga langfristiga ersattningar
Inom koncernen finns &taganden for ersattningar i samband med jubileer och
ersattningar till personer som varit anstallda under lang tid.

Ovriga langfristiga ersattningar redovisas i koncernredovisningen i enlighet
med IAS 19 “Erséattningar till anstallda”.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Till skillnad mot
redovisning av formansbestamda pensionsplaner redovisas aktuariella vinster
och forluster genast.

Optionsprogram

Koncernens kostnader for personaloptioner redovisas i enlighet med IFRS 2

" Aktierelaterade ersattningar”. Kostnaden beraknas utifran optionernas teore-
tiska varde justerat med hansyn till forfoganderattsinskrankningar och perso-
nalomsattning, och periodiseras 6ver [optiden for optionsprogrammet. For de
lander dar personaloptionerna kan komma att foranleda kostnader i form av
sociala avgifter reserverar koncernen for sociala kostnaderna lopande i takt
med aktiekursutvecklingen under [6ptiden.

Nettoomsattningens férdelning pa
geografiska marknader

Not 3

Koncernen
MSEK 2005 2004
Sverige 1018 881
Danmark 1550 1317
Norge 1382 1156
Finland 771 716
Summa Norden 4721 4070
Storbritannien 5170 5356
Tyskland 842 810
Osterrike 510 42
Nederldnderna 333 338
Ovriga Europa 464 393
Summa Europa 12 040 11009
Nordamerika 196 217
Ovriga varlden 206 1M1
Koncernen 12442 11337

Av kostnad for sélda varor, forsaljnings- och administrationskostnader, uppgar
|6ner, andra ersattningar och sociala kostnader till foljande belopp:

2005 2004

Sociala Sociala

kostnader kostnader

Loner (varav Léner (varav

ochandra  pensions- ochandra  pensions-

MSEK ersattningar  kostnader) ersattningar kostnader)"
Dotterforetag i:

Sverige 195 85 172 77

(16) (16)

Danmark 447 42 438 37

(31 (26)

Norge 175 34 151 35

(10) (6)

Finland 93 57 93 55

(22) (21)

Tyskland 355 73 347 74

(4) (6)

Osterrike 136 28 - -

(18) )

Storbritannien 674 84 656 65

(63) (55)

Frankrike 2 1 2 1

(0) (0)

USA 33 6 29 5

(0) (0)

Schweiz 10 2 12 2

(0) (1)

Totalt dotterforetag 2120 412 1900 351

(164) (131)

Moderbolaget 20 12 14 10

(5) (6)

Koncernen 2140 424 1914 361

(169) (137)

1) Tidigare redovisade pensionskostnader &r justerade for andrad klassificering av pensioner.
Nettot av diskonterad ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pé forvaltnings-
tillgdngar, som tidigare redovisades inom finansnettot, har minskat rérelsens kostnader.

Totalt uppgar kostnader for ersattningar till anstéllda till foljande:

MSEK 2005 2004
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2395 2138
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 94 51
Pensionskostnader — formansbaserade planer 71 79
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 4 7

Kostnader for tilldelade teckningsoptioner
2003-2008 (Not 19) 1 3

Kostnader for tilldelade personaloptioner
2005-2009 (Not 19)

Summa kostnader for anstallda

2 -
2567 2278

Sjukfranvaro for moderbolaget redovisas ej da antalet anstéllda understiger 10
personer.
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Loner och andra ersattningar till styrelse och VD:

MSEK 2005 2004
Moderbolaget

Styrelse och VD 11 7
Ovriga anstallda 1 9
Moderbolaget totalt 22 16
Dotterforetag

Styrelse och VD 63 33
Ovriga anstallda 2057 1867
Dotterforetag totalt 2120 1900
Koncernen 2142 1916

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar erséttning enligt arsstdmmans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Styrelsemedlemmar
som ar anstallda i Nobia erhaller ej sarskilt styrelsearvode. Av stdmman valda
styrelsemedlemmar erhaller ett fast arvode om 280 000 kronor per ledamot och
700 000 kronor for styrelsens ordférande, sammanlagt 2 380 000 kronor. Sty-
relsens ordférande har inga pensionsférmaner, avtal om avgangsvederlag eller
andra formaner. Arbetstagarrepresentanter erhdller ett inlasningsarvode pa

20 000 kronor per person och ar.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoéren har under rakenskapsaret 2005 i [6n och formaner
erhallit 5 282 358 kronor och bonus avseende 2005 ars resultat med 2 312 500
kronor.

Utbver pensionsformaner enligt lagen om allman forsakring (ATP och AFP)
har verkstallande direktoren ratt till pensionsférmaner enligt ITP-plan fran 65
ars alder. VD har utover det ratt till en utdkad tjanstepensionspremie med 20
procent pa lénedelar mellan 30 och 100 basbelopp. Utéver ITP-plan har VD ratt
till en tempordr pension mellan 60 och 65 ars dlder. Denna pension &r premie-
baserad, déar premien motsvarar 20 procent av féregaende ars [6n upp till 100
basbelopp. Avseende 2005 utgjorde kostnaden 1 463 982 kronor. Vid uppsag-
ning fran Nobias sida dger verkstallande direktéren ratt till uppsagningstid mot-
svarande 12 manader samt avgéngsvederlag motsvarande 12 manaders [6n.
Avrakning fran avgangsvederlag gors om I6n erhalles fran annan anstallning.
Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader.

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen i 6vrigt, vilken under 2005 bestod av 6 personer, har under
rakenskapsaret erhallit 16n och férmaner motsvarande 12 459 129 kronor och
bonus avseende 2005 ars resultat med 2 439 000 kronor. Vid ingangen av 2006
bestar ledningsgruppen av 6 personer utover VD. Avseende pensioner har kon-
cernledningen ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pen-
sionsaldern &r 65 ar. Darutover har ledningen ratt till en utokad tjanstepen-
sionspremie med 20 procent pa I6nedelar mellan 30 och 100 basbelopp.

Bonusprogram

For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler att rorlig
|6nedel i form av bonus maximalt kan utgé med 30 procent av fast arslon. For
verkstallande direktéren samt koncernledningsmedlemmar anstallda i Stor-
britannien kan den rérliga lénedelen uppgé till maximalt 50 procent av fast ars-
|6n. Bonus baseras pé en intjaningsperiod om 1 ar. Utfallet ar beroende av
huruvida i férvag uppsatta resultatmal nas. Malen for verkstallande direktoren
faststalls av styrelsen. For dvriga befattningshavare faststalls malen av verkstal-
lande direktoren efter tillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.
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Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har bland
annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for VD samt ta stéllning
till forslag till kompensation fér de chefer som direktrapporterar till VD. Betraf-
fande utskottets uppgifter och sammansattning, se sidan 65.

Koncernledningens anstallningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstallning vanligen upphora pa den anstalldes begaran med en upp-
sagningstid pa sex manader och pa bolagets begaran med en uppsagningstid
pé 12 manader. Dessa bestammelser galler dven verkstéllande direktoren. Vissa
ledande befattningshavare, daribland verkstallande direktoren, ar berattigade
till avgangsvederlag som uppgar till ett ars grundlén. Anstaliningsavtalen inne-
héller vanligen en konkurrensklausul som géller under anstallningsperioden och
ytterligare tolv ménader. Avgangsvederlag utgar ej vid egen uppsagning.

Optionsprogram

Optionsprogram 2003-2008

Vid ordinarie bolagsstdmma 2003 beslutades om ett optionsprogram omfat-
tande 91 ledande befattningshavare och nyckelpersoner som tecknade sig for
774 600 optioner med ratt till nyteckning av aktier i Nobia AB till en kurs om
70,50 kronor. Optionspremien var 10,20 kronor. De som tecknat optioner och
kvarstod i sin anstéllning den 22 maj 2005 hade rétt att erhalla en kompensa-
tion motsvarande 40 procent av optionspremien. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas for teckning av aktier under perioden 22 maj 2005 till 22 maj 2008.
Under 2005 har 10 500 optioner utnyttjats for nyteckning varfor 764 100 max-
imalt kvarstar att kunna utnyttjas. Vid full 16sen okar aktieinnehavet med

764 100 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 1,3 procent av samtliga
aktier. Vid fullt utnyttjande av kvarstdende optioner uppgar antalet tecknings-
optioner och forvarvspris till foljande:

Teckningsoptioner 2003-2008 Antal Forvarvspris, SEK
Verkstallande direktoren 40000 408 000
Ovriga ledningen 88000 897 600
Ovriga anstallda 636 100 6488220
Totalt 764 100 7793820

Optionsprogram 2005-2009

Vid ordinarie bolagsstdmma 2005 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om ett incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personal-
optionsprogram omfattande 146 personer totalt samt 610 000 optioner. Perso-
naloptionerna berattigar till forvérv av aktier i Nobia AB under perioden fran
och med 31 maj 2008 till och med 1 mars 2009 till en i férvdg faststélld I16sen-
kurs pa 124,70 kronor. Ratt att utnyttja personaloptionerna forutsatter att inne-
havaren vid tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar anstalld i Nobia-koncer-
nen. Rétt att utnyttja personaloptionerna &r vidare relaterad till utvecklingen av
vinst per aktie for Nobia-koncernen under rakenskapsaren 2005-2007. Full till-
delning erhalls férst om den genomsnittliga &rliga 6kningen av vinst per aktie
for tredrsperioden minst uppgar till 15 procent. Om denna vinstékning per aktie
uppgar till mindre an 5 procent erhélles ingen tilldelning av optioner. Den arliga
okningen av vinst per aktie paverkar antalet optioner som kan erhallas. Vid
maximal vinstokning och fullt utnyttjande uppgar antalet personaloptioner till
foljande:

Personaloptioner 2005-2009 Antal
Verkstallande direktoren 22 500
Ovriga ledningen 85000
Ovriga anstallda 502 500
Totalt 610 000

Samtliga tidigare program ar avslutade.
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NOTER

Not 5 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Revision,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 9 8 0 0
Andra uppdrag an revisorsuppdrag?,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 4 2 0 0

D1 allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som t ex redovisning och skatt.

Not 6 Avskrivningar per funktion

MSEK 2005 2004
Kostnad salda varor -139 -139
Forsaljiningskostnader =115 -81
Administrationskostnader -55 -62
Summa avskrivningar -309 -282

Utéver redovisade avskrivningar har inga nedskrivningar gjorts under 2005.

Not 7 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

MSEK 2005 2004
Ramaterial —-4940 -4518
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 4) -2567 2278
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 6) -309 -282
Fraktkostnader -546 -460
Kostnader for operationell leasing, framfor allt

for butikslokaler -480 -408
Ovriga kostnader -2742  -2562
Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag -11584 -10508

Not 8 Operationella leasingavtal

Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar ater-
staende 16ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Erlagt under aret 480 408 0 0
Forfaller till betalning 2005 - 434 - -
Forfaller till betalning 2006 491 370 0 0
Forfaller till betalning 2007 438 333 0 0
Forfaller till betalning 2008 397 312 0 0
Forfaller till betalning 2009 349 283 0 0
Forfaller till betalning 2010 307 - 0 0
Forfaller till betalning senare 1550 1490 0 0

Av ovanstaende belopp ingar vidareuthyrda lokaler med 187 miljoner kronor
(129).

Nominella varden pa vidareuthyrda lokaler om 187 miljoner kronor, dar atersta-
ende 16ptid 6verstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande:

Koncernen
MSEK 2005 2004
Forfaller till betalning 2005 - 35
Forfaller till betalning 2006 48 28
Forfaller till betalning 2007 37 21
Forfaller till betalning 2008 32 15
Forfaller till betalning 2009 24 11
Forfaller till betalning 2010 17 -
Forfaller till betalning senare 29 19

Not 9 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelningar - - 235 272
Nedskrivningar - - - 0
Finansiella intakter
Ranteintékter, kortfristig 13 13 0 0
Kursdifferenser 0 0 3 1
Finansiella kostnader
Rantekostnader -82 -1031 -2 -1
Kursdifferenser 0 0 0 0
Totalt -69 -90 236 272

D Tidigare redovisade rantekostnader &r justerade for andrad klassificering av pensioner.
Nettot av diskonterad ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pé férvaltnings-
tillgangar har minskat rérelsens kostnader.

Not 1 O Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Aktuell skattekostnad for perioden ~ —248 -203 -1
Uppskjuten skatt 4 —-44 9 4
Skatt pa arets resultat -244 -247 8 4

Arets uppskjutna skatteintakt ar framfor allt hanforlig till upplésning av skatte-
reserv samt férandring av forlustavdrag.

Skattekostnaden utgjorde 27,6 procent (29,4) av resultatet fore skatt. Skill-
naden mellan redovisad skattekostnad (27,6 procent) och forvantad skattekost-
nad pa koncernens resultat fore skatt beraknad med lokal skattesats for Sverige
(28 procent) forklaras i nedanstadende tabell. | moderbolaget avser uppskjuten
skatt skatteeffekten pa koncernbidrag. Koncernbidrag redovisas direkt mot
eget kapital.

% 2005 2004
Skattesats i Sverige 28,0 28,0
Olika lokala skattesatser 1,2 21
Skatter hanforliga till tidigare perioder -0,7 2,5
Andra ej avdragsgilla/beskattningsbara poster -1,0 -3,2
Ovrigt 0,1 0,0
Koncernens skattekostnad 27,6 29,4

Skattefria poster ingér reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar som
kvittas mot ej varderade forlustavdrag. Detta har paverkat koncernens skatte-
sats med —1,0 procent.

I Not 24 redogdrs for berakning av uppskjuten skatteskuld och fordran.
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Not 1 1 Immateriella anlaggningstillgangar

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen
Goodwill, MSEK 2005 2004 Byggnader, MSEK 2005 2004
Ingdende redovisat varde 1645 1619 Ingdende anskaffningsvarde inkl uppskrivet belopp 1720 1673
Foretagsforvarv 202 50 Arets investeringar 11 84
Omrakningsdifferenser 128 -24 Forsaljningar och utrangeringar -52 -36
Utgaende redovisat varde 1975 1645 Foretagsforvarv 128 -
Omklassificeringar -4 16
Koncernen Omrékningsdifferenser 97 -17
Ovriga immateriella tillgangar, MSEK 2005 2004 Utgaende anskaffningsvarde inkl uppskrivet belopp 2000 1720
Ing&ende anskaffningsvarde 127 119 Ingéende avskrivningar 649 594
Arets investeringar 20 13 Forsaljning och utrangeringar -19 -12
Forsaliningar och utrangeringar -5 -4 Foretagsforvary 73 -
Foretagsforvary 21 _ Omklassificeringar -8 _4
Omklassificeringar 1 _ Arets avskrivningar 82 77
Omrakningsdifferenser 6 1 Omrakningsdifferenser 36 -6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 170 127 Utgdende avskrivningar 813 649
Utgaende planenligt restvérde 1187 1071
Ingaende avskrivningar 99 92
Forsaljningar och utrangeringar -5 -4 | ovanstdende redovisning ingar finansiell leasing enligt nedan:
Arets avskrivningar 18 12
B o Ackumulerade Ackumulerade
Foretagsforvary 20 - anskaffningsvarden avskrivningar
Omrakningsdifferenser 5 -1 MSEK 2005 2004 2005 2004
Utgaende ackumulerade avskrivningar 137 99
Byggnader 51 51 8 8
Ingdende nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 Koncernen
Utgaende planenligt restvarde 33 28 Mark och markanlaggningar, MSEK 2005 2004
Varav Ingdende anskaffningsvarde inkl uppskrivet belopp 212 227
Programvara 16 16 Arets investeringar 6 2
Varumarken Forséljningar och utrangeringar -22 -18
Ovrigt 8 3 Foretagsforvarv 42 -
Utgaende planenligt restvirde 33 28  Omklassificeringar 10 2
Omrakningsdifferenser 13 -1
Utgaende anskaffningsvarde inkl uppskrivet belopp 261 212
Ingdende avskrivningar 26 25
Arets avskrivning 1 1
Omrékningsdifferenser 2 0
Utgaende avskrivningar 29 26
Utgaende planenligt restvérde 232 186
Taxeringsvéarde for fastigheter i Sverige 72 73
Planenligt restvarde 75 80
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Banklan ar sakerstallda med inteckningar i byggnader och mark i koncernen till

ett varde om 9 miljoner kronor (9).
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NOTER

Not 12 forts.

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
P&gaende investeringar, MSEK 2005 2004 Andelar i koncernféretag, MSEK 2005 2004
Ingéende balans 45 10 Ingdende anskaffningsvarde 1370 1370
Arets paborjade investeringar 29 63 Férvarv av dotterbolag M 4 -
Arets avslutade investeringar -47 27 Utgaende anskaffningsvérde 1374 1370
Foretagsforvary 4 _ ) Forvérv av dotterbolag, se Not 15.
Omrakningsdifferenser 2 -1 Koncernen
Utgaende balans 3 45 Andra langfristiga fordringar, MSEK 2005 2004

Koncernen Depositioner 15 13
Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK 2005 2004 Langfristigt an till aterforsaljare 4 15

Fordran finansiell leasing 9 8
Ingdende anskaffningsvérde inkl uppskrivet belopp 2002 2030 Gvriga réntebarande fordringar 12 B
Arets investeringar 190 126 Ovrigt 3 ;
Forsaliningar och utrangeringar -98 -142 Summa 53 23
Foretagsforvarv 150 -
Omklassificeringar 9 8
Omrékningsdifferenser 120 20 Not 1 4 Innehav i intressebolag
Utgaende anskaffningsvarde inkl uppskrivet belopp 2373 2002
Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1457 1482 Koncernen Moderbolaget
Forséljningar och utrangeringar -92 -128 MSEK 2005 2004 2005 2004
Foretagsforvary 105 - Ing&ende balans 0 3 0 0
Omklassificeringar -12 1 Arets andel i resultat -1 -3 0 0
Arets avskrivningar 125 116 Arets anskaffning 2 - 4 0
Omrakningsdifferenser 84 -14 Kapitaltillskott 21 _
Utgaende avskrivningar och nedskrivningar 1667 1457 Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 706 545 Utgaende balans 3 0
1) Inklusive omklassificering tidigare & om 1 miljon kronor.

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2005 2004
Ingdende anskaffningsvarde 607 555
Arets investeringar 110 82
Forsaljningar och utrangeringar -50 -60
Foretagsforvarv 46 -
Omklassificeringar 1) 17 39
Omréakningsdifferenser 4 -9
Utgaende anskaffningsvarden 771 607
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 361 339
Forsaljningar och utrangeringar -30 -47
Foretagsforvarv 38 -
Omklassificeringar 3 -
Arets avskrivningar 86 76
Omréakningsdifferenser 23 -7
Utgaende avskrivningar och nedskrivningar 481 361
Utgaende planenligt restvarde 290 246

1) Under 2004 &ndrades redovisningsprincip avseende utstallningskok. Utstallningskok klassi-
ficeras numera som anlaggningstillgdngar medan de tidigare klassificerades som omsétt-
ningstillgdngar. Andring av redovisningsprincip medfér en omklassificering uppgéende till
37 miljoner kronor.

Forskott avseende materiella Koncernen

anlaggningstillgangar, MSEK 2005 2004
Ingéende balans 0 3
Under dret nedlagda utgifter 5 -
Foretagsforvarv 1 -
Omklassificeringar -1 -3
Utgaende balans 5 0

| utgdende anskaffningsvérde har ingen rénta aktiverats for materiella anldgg-
ningstillgangar.
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Not 14 forts.

Koncernens andelar i de viktigaste intresseféretagen, vilka alla ar onoterade, var som féljer:

Registreringsland

Agarandel %

Andel 2005, MSEK

Andel 2004, MSEK

UAB Domingos Durelés Litauen 45,0% 2 1
HTH Expert w Kuchnisp Z Polen 44,7% 0 -1
HTH Schweiz AG Schweiz 33,0% 1

Totalt 3 0

(Koncernen har inte redovisat forluster avseende HTH Expert w Kuchni sp Z, uppgéende till 1 miljoner kronor (2). Ej redovisade ackumulerade forluster uppgar till 3

miljoner kronor (2).

Not 1 5 Andelar i koncernféretag

Nobia ABs innehav av aktier och andelar i rorelsedrivande koncernforetag, %. Férteckningen av bolag nedan omfattar inte vilande bolag.

Org. nr Sate Kapitalandel % Antal aktier Bokfort varde
Nobia NBI AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456
Sigdal Kjokken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
HTH Kokkener A/S Olgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
HTH Kage A/S Kage 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Hiveserve Ltd Darlington 100
C.P. Hart & Sons Ltd Darlington 100
Kitchen Sense (Surrey) Ltd Darlington 100
Flint Properties Ltd Darlington 100
Magnet (Retail) Ltd Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30 000 77
Poggenpohl Mobelwerke GmbH Herford 98,57 6 532
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl US Inc. Wayne NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Huber Design AG Zurich 100
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NOTER

Not 15 forts.

Org. nr Sate Kapitalandel % Antal aktier Bokfort varde
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S Képenhamn 100
Mébelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Poggenpohl Forum GmbH Herford 100
Pronorm Einbaukiichen GmbH Viotho 100
Optifit Jaka-Mo6bel GmbH Stemwede 100
Eurofit Vertriebs-GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-Mo&bel GmbH Stemwede 100
Norema AS Jevnaker 100 154
Invita Kekkener A/S Bording 100 6000 000 151
Invita Detail & Projekt A/S Bording 100
Invita Koksstudio AB 556634-7497 Malmo 100
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100" 2
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100" 1m
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
EWE Kuchyne CZ S.r.o Prag 100
Ovrigt 1
Totalt 1374

1) Bolaget ags till 1 procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia NBI AB. Uppgiften avser 1 procents agande.

Komplett lagstadgad specifikation bifogas den arsredovisning som insands till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Nobia AB, Informationsavdelningen,

Box 70376, 107 24 Stockholm.

Not 1 6 Derivatinstrument

Koncernen

Bokfortvarde  Verkligt varde
MSEK 2005 2005
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — tillgangar 6 6
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — skulder -5 -5
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — netto 1 1
Ranteswap transaktionsexponering
—tillgdngar 0 0
Réanteswap transaktionsexponering
—skulder -2 -2
Ranteswap transaktionsexponering
- netto -2 -2

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31
december 2005 kommer att 6verforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter
inom 12 manader fran balansdagen.

For information och detaljer kring valutaterminskontrakt och ranteswap se
Not 1.

Forutbetalda kostnader och upplupna

Not 1

intakter
Koncernen

MSEK 2005 2004
Forutbetalda hyror 48 45
Bonus fran leverantorer 77 68
Forutbetalda bankavgifter 16 14
Forsakringar 9 10
Upplupna intakter avseende fastighetsforsaljningar

och hyreskontrakt 93 107
Ovrigt 111 91
Summa 354 335
Not 1 8 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2005 2004 2005 2004
Kassa och bank 251 616 0 0

Outnyttjade krediter, vilka ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets slut i kon-
cernen till 278 miljoner kronor (347). Utover checkrakningskrediten innehar
bolaget ej utnyttjade laneldften om 1 724 miljoner kronor (1 257). | likvida
medel den 31 december 2004 ingick 306 miljoner kronor insatta pa sparrat
bankkonto avseende férvarvet av EWE-FM som fullféljdes den 3 januari 2005.
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Not 1 9 Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet Summa

Antal aktier, stycken Stamaktier, MSEK kapital, MSEK aktiekapital, MSEK

Per 1 januari 2004 57 669 220 58 1389 1447

Per 31 december 2004 57 669 220 58 1389 1447
Optionsprogram for anstallda

—varde pa anstalldas tjanstgéring 1 1

- betalningar av emitterade aktier 10500 0 1 1

Per 31 december 2005 57 679720 58 1391 1449

Aktiernas kvotvarde (tidigare nominellt varde) ar 1 krona.
Samtliga aktier ar fullt betalda.
Nobia innehar 0 stycken (0) egna A-aktier.

Optionsprogram 2003-2008

Vid ordinarie bolagsstamma 2003 beslutades om ett optionsprogram omfat-
tande 91 ledande befattningshavare och nyckelpersoner som tecknade sig for
774 600 optioner med rétt till nyteckning av aktier i Nobia AB.

De som tecknat en option och kvarstod i sin anstélining den 22 maj 2005
hade ratt att erhélla en kompensation motsvarande 40 procent av optionspre-
mien om 10,20 kronor berdknad enligt Black & Scholes modell. Viktiga indata i
modellen var aktiepriset pa 56,33 pa tilldelningsdagen, ovanstaende I6senpris,
aktieprisets forvantade volatilitet pa 35 procent, optionernas l6ptid och arlig
riskfri ranta pa 4,01 procent. Volatilitets-antagandet baseras pa framtidsbe-
démningar och den historiska volatiliteten for Nobias aktier.

Koncernens resultatrékning har under 2005 belastats med 1 miljon kronor
avseende upplupen kostnad for dterbetalning av 40 procent av erhallen
optionspremie samt fér sociala avgifter pa beraknad férman. Aterbetalningen
har realiserats under 2005 och uppgick till 3,5 miljoner kronor, varav 3 miljoner
kostnadsfordes 2004.

Optionsprogram 2005-2009

Vid ordinarie bolagsstdamma 2005 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om ett incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personalop-
tionsprogram omfattande 146 personer samt 610 000 optioner.

Verkligt varde for de optioner som tilldelats under 2005 (optionsprogram
2005-2009), faststallt med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell var 15,20
kronor. Viktiga indata i modellen var aktiepriset pa 113,32 pa tilldelningsdagen,
ovanstaende |6senpris, aktieprisets férvantade volatilitet pa 24 procent, optio-
nernas 16ptid och arlig riskfri ranta pa 2,71 procent. Volatilitets-antagandet
baseras pa framtidsbedémningar och den historiska volatiliteten for Nobias
aktier.

Koncernens resultatrakning har under 2005 belastats med 2 miljoner kronor
avseende kostnader, inklusive eventuella kostnader for sociala avgifter.
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Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda genom-
snittliga I6senpris &r som foljer:

2005 2004
Genom- Genom-
snittligt snittligt
|6senpris, |6senpris,
SEK Antal SEK Antal
MSEK per aktie optioner per aktie optioner
Per 1 januari 70,50 774 600 70,50 774 600
Tilldelade 124,70 610000
Utnyttjade 70,50 -10500
Per 31 december 94,56 1374100 70,50 774 600

Av de 1374 100 utestdende optionerna (774 600), var 774 600 optioner (0)
mojliga att utnyttja. Utnyttjade optioner under 2005 resulterade i att 10 500
aktier (0) emitterades till 70,50 kronor per styck.

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och I6sen-
priser.

Aktier
Forfallodag Losenpris 2005 2004
22 maj 2008 70,50 764100 774600
1 mars 2009 124,70 610 000 -

1374100 774600
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NOTER

Not ZO Andra reserver

Not 22 Utdelning per aktie

Specifikation éver férandringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 38 och 54.

Pa bolagsstamman 2006-03-29 kommer en utdelning avseende ar 2005 pa
3,50 kronor per aktie, totalt 202 miljoner kronor att féreslas. Detta belopp har

MSEK Omraknings- Sékrings- Summa inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en vinstdisposition
differenser reserv under eget kapital, for rakenskapsaret 2006. Utdelningen avseende 2004 upp-

Ingaende balans per 1 januari 2004 B _ _ gick till 174dmiljork1)erI kronor, inklusive utdelning om 1 miljon kronor till minori-

tetsa i dott .

Valutakursdifferenser vid omrékning elsagare 1 dotterbolag

av utlandsverksamheter -38 -38

Utgaende balans per 2 3 . . . .

31 december 2004 _38 _ 38 Not Avsattningar for pensioner

Sakringsreserv efter skatt 7 7

Justerad ingaende balans per Koncernen

1 januari 2005 -38 7 -31 Avsattningar for pensioner, MSEK 2005 2004

Valutakursdifferenser vid Formansbestamda pensionsplaner 915 850

omrakning av utlandsverksamheter 158 158

Sakringsreserv efter skatt - -/ =7 Férmansbestamda pensionsplaner, koncernen

Utgaende balans Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner, dar de

per 31 december 2005 120 0 120

Not 21 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som &r han-
forligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier under perioden.

2005 2004

Resultat som ar hanforligt till moderforetagets
aktiedgare, MSEK 640 592

Vagt genomsnittligt antal utestande stamaktier

fore utspadning 57 673928

11,10

57 669220

Resultat per aktie fore utspadning, SEK per aktie 10,27

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda genom-
snittliga antalet utestande stamaktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar hanforliga till de teck-
ningsoptioner som i maj 2003 tecknades av ledande befattningshavare i kon-
cernen samt de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare
under 2005. Se vidare Not 4 och 19.

En utspadningseffekt uppstar om nuvérdet av teckningskursen &r lagre an
stamaktiernas verkliga varde. Utspadningseffekten framkommer som skillna-
den mellan antalet aktier som innehavarna av teckningsoptioner har ratt att
teckna och det antal aktier varderade till verkligt varde som denna tecknings-
likvid motsvarar. Skillnaden behandlas som en emission av aktier for vilka fore-
taget inte erhdller ndgon betalning.

Vid berakning av utspadningseffekten har ett verkligt varde per aktie, base-
rat p& genomsnittet under aret, om 129,42 kronor fér optionsprogram
2003-2008 respektive 132,13 kronor for optionsprogram 2005-2009,
anvants. Bdda programmen har anvant en diskonteringsranta pa 5,0 procent.

2005 2004
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier 57673928 57 669 220
Optionsprogram 2005 respektive 2003 464083 246 058"
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier efter utspadning 58138011 57915278
Resultat per aktie efter utspadning, SEK per aktie 11,01 10,23

1) Avser optionsprogram 2003-2008.

anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa intjaning
och tjanstgoringstid, dessa finns framfor allt i Storbritannien.

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige
tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets
Akutgrupp, URA 42, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Da koncernen for rékenskapsaret 2005 inte haft tillgang till sddan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbe-
stdmd plan sa redovisas istallet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sakringar tecknade i Alecta uppgar till 3 miljoner kronor (4). Alectas 6verskott,
som kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade, uppgick vid
utgangen av 2005 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 128 procent
(128). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrékning har berdknats enligt
foljande:

MSEK 2005 2004
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 2 464 2070
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -1538 -1276

926 794
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 109 87
Oredovisade aktuariella forluster (-) -120 -31
Nettoskuld i balansréakningen 915 850

Nettoskulden for formansbestédmda planer uppgéende till 915 miljoner kronor
(850) redovisas i sin helhet pa raden Avséttningar for pensioner i koncernens
balansrakning.

De belopp som redovisas i koncernens resultatréakning ar foljande:

MSEK 2005 2004
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 33 45
Rantekostnad 117 112
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -79 -78
Summa pensionskostnader Al 79
Kostnaderna i koncernens resultatrakning fordelas pé foljande poster:

MSEK 2005 2004
Kostnad for sélda varor 5 18
Forsaljningskostnader 5 8
Administrationskostnader 61 531
Summa pensionskostnader Al 79

D Tidigare redovisade pensionskostnader &r justerade for &ndrad klassificering av pensioner.
Nettot av diskonterad ranta pa pensionsskulder och férvéntad avkastning pé forvaltnings-
tillgdngar, som tidigare redovisades inom finansnettot, har 6kat rorelsens kostnader.

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgdngar uppgick
till 229 miljoner kronor (123).
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Not 23 forts.

Not 24 Uppskjuten skatt

Forandringarna i den nettoskuld for pensionsataganden for férmansbestamda
planer som redovisas i koncernens balansrékning ar féljande:

MSEK 2005 2004
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrakning 850 87
Effekt av byte av redovisningsprincip - 764
Justerad nettoskuld vid arets bérjan 850 851
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 71 79
Utbetalning av formaner -6 -25
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer —64 -41
Omrakningsdifferenser 64 -14
Nettoskuld vid arets slut ") 915 850

) Den storsta delen av nettoskulden vid arets slut avser pensionsplaner i Storbritannien.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen:

% 2005 2004
Diskonteringsranta 4,80 5,30
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 5,75 6,15
Framtida arliga ldnedkningar 3,60 3,95
Framtida arliga pensionsékningar 2,60 2,70

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar fol-
jande:

Pensionskostnader, MSEK 2005 2004
Summa kostnader for formansbestéamda planer 71 79
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 94 51
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 4 7
Pensionskostnader totalt 169 137
Formansbestamda pensionsplaner, moderbolaget

Moderbolaget
Avsattningar for pensioner, MSEK 2005 2004
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 1 1
Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:

Moderbolaget
Férmansbestamda planer, MSEK 2005 2004
Administrationskostnader 1 1
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| koncernen redovisas en uppskjuten skatt pa 4 miljoner kronor (-44) som
skatteintakt i koncernens resultatrékning. Uppskjuten skatteintakt ar framfor
allt hanforlig till upplosning av skattereserv samt forandring av forlustavdrag.

Periodens forandringar av uppskjuten skattefordran/skatteskuld.

Uppskjuten skattefordran

Koncernen
MSEK 2005 2004
Ingéende balans 163 24
Omklassificering 27 -
Forvarv 5 0
IAS 19 - 232
Redovisad skattekostnad for perioden 24 -59
Aterlaggning kvittning féregaende ar 142 110
Arets kvittning inom skattegemenskap -133 -142
Valutakursdifferenser 24 -4
Ovriga férandringar 2 2
Utgaende balans 206 163
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

MSEK 2005 2004
Ingdende balans 151 199
Omklassificering 27 -
Forvarv 11 0
Uppskjuten skatteintakt for perioden -28 -15
Aterlaggning kvittning féregaende ar 142 110
Arets kvittning inom skattegemenskap -133 -142
Valutakursdifferenser 14 -2
Ovriga férandringar 2 1
Utgaende balans 186 151
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NOTER

Not 24 forts.

Periodens utgaende balans av uppskjuten skattefordran / skatteskuld
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter

avser samma skattemyndighet.

Uppskjuten skattefordran

Tempordra Forlust- )
skillnader avdrag IAS 19 Ovrigt Kvittning Summa
Per 1 januari 2004 24 107 3 -110 24
Redovisat i resultatrakningen -5 -59 0 5 -59
Redovisat i eget kapital 232 232
Forvarv av dotterforetag 0 0
Ovrigt 1 1 2
Kvittning -32 -32
Valutakursdifferenser 0 -1 -3 0 -4
Per 31 december 2004 20 47 229 -142 163
Redovisat i resultatrakningen -1 -26 6 -3 24
Omklassificering 27 27
Redovisat i eget kapital 2 2
Forvérv av dotterforetag 5 5
Kvittning 9 9
Valutakursdifferenser 2 4 18 24
Per 31 december 2005 26 52 253 8 -133 206
Uppskjuten skatteskuld
Skattemassiga Upp- )
overavskrivningar skrivningar Ovrigt Kvittning Summa
Per 1 januari 2004 126 142 a1 -110 199
Redovisat i resultatrakningen -19 -6 10 -15
Forvarv av dotterforetag 0 0
Ovrigt 1 1
Kvittning -32 -32
Valutakursdifferenser -1 -1 -2
Per 31 december 2004 107 135 51 -142 151
Redovisat i resultatrakningen -3 -5 -20 -28
Omklassificering 27 27
Redovisat i eget kapital 2 2
Forvarv av dotterforetag 1" 1"
Ovrigt =21 21 0
Kvittning 9 9
Valutakursdifferenser 5 6 3 14
Per 31 december 2005 88 147 84 -133 186

Uppskjuten skatt redovisad i eget kapital under aret framgér nedan:

2005 2004
Redovisning av férmansbestamda pensionsplaner
enligt IAS 19 - 232
Bruttoredovisning av uppskjuten skatt pa sékringsreserv 0 -
Summa 0 232

Forlustavdragen ligger framst i Tyskland samt USA och forfaller 2011 eller
senare. Vardet av forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats
uppgar till 26 miljoner kronor (27).

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader hanfor-
liga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella framtida effek-
ter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncer-
nen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra aterféringen av sddana skillnader
eller det av andra skal inte langre &r osannolikt att aterféring kan komma att
ske inom Gverskadlig tid. Sddana eventuella framtida effekter bedéms inte sté i
nagon relation till det sammanlagda beloppet av de temporara skillnaderna.
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Not 2 5 Ovriga avsattningar

Ovriga
langfristiga
Ej Garanti-  ersatt-
utnyttjade  atagan- ningar till
hyresratter den anstdllda  Ovrigt Summa
Per 1 januari 2005 27 11 - 1 39
Kostnadsfort i koncernens
resultatrakning
—Tillkommande avsattningar 31 1" 2 3 47
- Aterférda outnyttjade belopp -5 -2 -1 -8
Forvary 40 40
Omrakningsdifferenser 2 1 2 0 5
Utnyttjat under aret -23 -16 -2 -41
Per 31 december 2005 32 5 44 1 82

Not 26 Skulder till kreditinstitut

Forfallostruktur, MSEK 2005 2004
Inom 1 ar 2 2
Mellan 1 och 5 ar 1101 1568
Langre 4n 5 ar 0 0
Summa 1103 1570

I summa skulder till kreditinstitut ingar sékerstéllda skulder om 2 miljoner kronor
(2).

Som sakerhet for banklan har stallts inteckningar i byggnader och mark i
koncernen om totalt 9 miljoner kronor (9), se Not 12.

Not 27

Upplupna kostnader och férutbetalda

Eventualforpliktelser/Ansvarsfor-
bindelser samt ataganden

not 29

Koncernen har eventualforpliktelser avseende entreprenadgarantier, pensions-
skulder, bankgarantier for 1an och andra garantier samt andra drenden som
uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga skulder for-
vantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. Gallande pagdende
skattemal s& har bolaget 6verklagat ett beslut fran Skatteverket till Lansratten.
Baserat pa bolagets beddmning har ingen reservering gjorts for pagaende skat-
temal. Beloppen bedéms inte ha ndgon vésentlig effekt p& bolagets resultat
eller stallning.

I'sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget lam-
nat foljande garantier/ansvarsforbindelser:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
Borgen pensionsforpliktelse 0 0 10 9
Ovriga ansvarsfoérbindelser 93 68 1330 1783
Summa 93 68 1340 1792

Koncernen har inte identifierat nagra dtaganden utéver de som redovisas i de
finansiella rapporterna.

Not 30 Foretagsforvarv

Den 3 januari 2005 forvarvade Nobia 100 procent av aktiekapitalet i bolagen
Nobia Beteiligungs-GmbH (tidigare Ing. Pacher Beteiligungs-GmbH) och Nobia
Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH (tidigare EWE Ing. Pacher & Co.
GmbH) haddanefter sammantaget kallat EWE-FM. EWE-FM é&r verksamt framst i
Osterrike.

Den 21 mars 2005 forvarvade Nobia 100 procent av aktiekapitalet i en
Poggenpohlbutik i Schweiz.

Kopeskilling avseende tidigare forvary har justerats med 11 miljoner kronor.

intakter Under 2004 forvarvade Nobia via Poggenpohl tre koksbutiker i Storbritan-
nien.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004 Forvarvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2005 2004
Bonus till kunder 74 63 - - Kopeskilling inklusive forvérvskostnader 317 53
Upplupna léner 127 111 6 5 Tillaggskopeskilling 17 -
Upplupna sociala avgifter Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -132 -3
och pensioner 37 34 4 8 Goodwill 202 50
Upplupna rantor 1 2 - -
Hyror 71 55 _ _ Goodwill &r hanforlig till bedomd framtida resultatgenereringsférmaga.
Ovrigt 262 244 0 0
Summa 572 509 10 13
Not 2 8 Stallda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2005 2004 2005 2004
For skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 9 9 - -
Summa stéllda sékerheter 9 9 - -
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NOTER

Not 3 2 Medelantal anstallda

Not 30 forts.

2005 2004
Tillgangar och Forvarvat Forvarvat
skulder ingaende Verkligt bokfort Verkligt bokfort
i férvarvet, MSEK varde varde varde varde
Likvida medel 0 0 22 22
Materiella
anlaggningstillgangar 155 114 0 0
Imateriella
anlaggningstillgangar 1 1 0 1
Finansiella
anlaggningstillgdngar 11 11 - -
Varulager 42 42 3 4
Fordringar 65 65 -6 -8
Skulder -94 -94 -16 -16
Ovriga avsattningar -40 -31
Avsattning for garantier -1 -4
Finansiell skuld -1 -1
Uppskjutna skatter netto -6 3 0 0
Forvarvade
nettotillgangar 132 106 3 3
MSEK 2005 2004
Kontant reglerad kopeskilling 317 53
Likvida medel i forvarvade dotterféretag 0 -22
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv 317 31

Not 3 1 Transaktioner med narstaende

Forsalining av varor till eller inkép av varor fran moderbolaget till andra kon-
cernforetag har ej &gt rum under aret. Daremot har koncerngemensamma
tjanster fakturerats dotterbolagen.
Kop av varor har under aret skett fran intressebolag. Utgaende balanser vid
arets slut till foljd av dessa kop uppgar till 5 miljoner kronor, se vidare Not 14.

2005 2004
Medelantal Varav Medelantal Varav
Dotterforetag i anstallda man anstallda man
Sverige 592 480 540 438
Danmark 1102 820 1057 771
Norge 463 257 449 262
Finland 497 337 491 331
Tyskland 974 753 996 776
Osterrike 465 371 - -
Storbritannien 2378 1923 2428 1942
Frankrike 4 2 4 2
USA 75 42 67 38
Schweiz 23 16 20 13
Koncernen 6573 5001 6 052 4573
2005 2004
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamaoter 66 85% 61 92%
Verkstéllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 98 95% 99 94%
Koncernen 164 91% 160 93%
Flera personer ingdr i mer an ett dotterféretags styrelse eller ledning.
2005 2004
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamoter 10 80% 10 80%
Verkstéllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 7 100% 7 100%
Moderbolaget 17 88% 17 88%
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vot 33

Standards (IFRS)

Overgénag till finansiell rapportering enligt International Financial Reporting

Fran och med 1 januari 2005 upprattas Nobias koncernredovisning enligt Inter-
national Financial Reporting Standards, IFRS, sddana de antagits av Europeiska
Unionen, EU.

Overgangsdatum till IFRS &r den 1 januari 2004 vilket innebér att jamforelse-
talen fér 2004 &r omraknade till IFRS regler i enlighet med IFRS 1. 1AS 39 och 32
gallande finansiella instrument tillampas fran 2005 och framét vilket innebar att
balansen den 31 december 2004 inte har paverkats av sistndmnda regler.

Effekter av Gvergangen till IFRS pa balans- och resultatrakningar, kassaflodes-
analyser och nyckeltal framgar av uppstallningarna nedan.

Overgangsregler

IFRS 1 "Forsta gangen IFRS tillimpas” innehéller regler for vergangen fran tidi-
gare tilldmpade regler till IAS/IFRS. I IFRS 1 finns &ven sarskilda frivilliga 6ver-
gangsregler som far tillampas forsta gangen ett féretag redovisar enligt IFRS.
De frivilliga 6vergangsregler som Nobia har valt att tillampa ar féljande:

Foretagsfoérvarv och goodwill
Nobia tilldmpar det frivilliga undantag som finns i IFRS 1 vilket innebér att inga
justeringar behover goras for forvarv gjorda fore 2004.

Omrékningsdifferenser

Vid 6vergangen till IFRS tillampar Nobia det frivilliga undantag som finns i IFRS 1
innebarande att ackumulerade kursdifferenser som uppkommit i samband med
omrakning av utldndska dotterbolag till koncernens valuta svenska kronor noll-
stélls per 1 januari 2004. Ackumulerade omrékningsdifferenser fram till 1
januari 2004 sarredovisas darfor inte langre utan ingar i respektive vrig rad

IFRS effekter pa resultatrakningen 2004

inom bundna respektive fria reserver. Ackumulerade omrakningsdifferenser sér-
redovisas inom eget kapital frdn och med den 1 januari 2004.

Ersattningar till anstallda
Nobia tilldmpar det frivilliga undantag som finns i IFRS 1 innebéarande att alla
ackumulerade aktuariella vinster och forluster redovisas i balansrakningen vid
overgangen till IFRS den 1 januari 2004, istallet for uppdelning av dessa i en
redovisad del och en oredovisad del frén pensionsplanernas bérjan till tidpunk-
ten for 6vergangen till IFRS.

Ovriga undantagsregler enligt IFRS 1 har ej varit tillimpliga fér Nobia.

Finansiella instrument

For Nobia ar den framsta forandringen av 6vergangen till IAS 39 att marknads-
vardet pa finansiella tillgdngar och skulder som sakringsredovisas tas upp i
balansrékningen. Inom Nobia vidtas valutasakringsatgarder for den kommersi-
ella exponeringen inom ramen for den av styrelsen faststéllda finanspolicyn.
Vidare tillampar koncernen sékring av ranterisker genom derivat.

Enligt Nobias tidigare redovisningsprinciper marknadsvarderades inte de sak-
ringsinstrument som var upptagna i sékringssyfte och som innehades till forfall.
Vid inférandet av IFRS och IAS 39 har utestdende valutaterminskontrakt den 1
januari 2005 marknadsvarderats och nettot av orealiserade kursvinster och
kursforluster satts av till en valutasakringsreserv inom eget kapital. Nobia tillam-
par sakringsredovisning pé koncerninterna valutafldden om dessa uppfyller de
krav som IAS 39 stéller for att tillampa sékringsredovisning och om valutarisken
paverkar koncernens resultat.

Tidigare Effekt av Redovisning
MSEK Not redovisningsprinciper 6vergang till IFRS enligt IFRS
Kostnad salda varor a -7018 95 -6923
Bruttovinst 4319 95 4414
Rorelseresultat 835 95 930
Resultat efter finansiella poster 745 95 840
Minoritetsandelar i arets resultat C -1 1 0
Arets resultat 497 96 593

1) Tidigare redovisat rorelseresultat ar justerat for andrad klassificering av pensioner. Nettot av diskonterad rénta p& pensionsskulder och férvantad avkastning pa tillhérande forvaltningstill-
gangar, som tidigare redovisades inom finansnettot, har minskat rorelseresultatet med 33 miljoner kronor. Férandrad klassificering av pensioner har framst paverkat rorelseresultatet i den

brittiska verksamheten.

IFRS effekter pa nyckeltal i resultatrakning 2004

Tidigare Redovisning

Not redovisningsprinciper enligt IFRS

Rorelsemarginal, % " a 7.4 8,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % " a 21,0 231
Avkastning pa eget kapital, % 1. 2) a 22,0 25,7
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 1. 3) a 8,62 10,27
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK ). 3) a 8,59 10,23

1) Tidigare redovisat rorelseresultat ar justerat for andrad klassificering av pensioner. Nettot av diskonterad rénta p& pensionsskulder och férvantad avkastning pa tillhérande forvaltningstill-
gangar, som tidigare redovisades inom finansnettot, har minskat rorelseresultatet med 33 miljoner kronor. Férandrad klassificering av pensioner har framst paverkat rorelseresultatet i den

brittiska verksamheten.

2) Avkastning pa eget kapital avser arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av genomsnittligt eget kapital med avdrag fér minoritetsintressen.
3) Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktieagare dvs efter avdrag fér minoritetens andel av drets resultat. Aven fore inférandet av IFRS avsdg resultat per aktie andelen av resultatet

som var hanforligt moderbolagets aktiedgare.
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NOTER

Not 33 forts.
IFRS effekter pa balansrakningen 2004
2004-01-01 2004-12-31
Tidigare Effekt av Tidigare Effekt av
redovisnings- Overgang Redovisning redovisnings- 6vergang Redovisning
Tillgangar, MSEK Not principer till IFRS enligt IFRS principer till IFRS enligt IFRS
Goodwill a 1619 - 1619 1554 91 1645
Uppskjuten skattefordran b 24 223 247 163 - 163
Summa anlaggningstillgangar 3783 223 4006 3881 91 3972
Summa tillgangar 6 460 223 6683 7134 91 7225
2004-01-01 2004-12-31
Tidigare Effekt av Tidigare Effekt av
redovisnings- overgang Redovisning redovisnings- overgang Redovisning
Eget kapital och skulder, MSEK Not principer till IFRS enligt IFRS principer till IFRS enligt IFRS
Fria reserver a,b 272 =541 -269 -97 -4 =101
Arets resultat a 338 338 497 95 592
Summa fritt eget kapital 610 -541 69 400 91 491
Minoritetsintressen C - 6 6 - 7 7
Summa eget kapital 2667 -535 2132 2459 98 2557
Minoritetsintressen 4 6 -6 - 7 -7 -
Avsattningar for garantier d 31 -31 - 19 -19 -
Avsattningar for pensioner d 87 -87 - 850 -850 -
Uppskjuten skatteskuld d 199 -199 - 151 -151 -
Ovriga avsattningar d 36 -36 - 39 -39 -
Summa avsattningar 353 -353 - 1059 -1059 -
Avsattningar for garantier d - 31 31 - 19 19
Avsattningar for pensioner b,d - 851 851 - 850 850
Uppskjuten skatteskuld d - 199 199 - 151 151
Ovriga avsattningar d - 36 36 - 39 39
Summa langfristiga skulder - 1117 1117 - 1059 1059
Summa eget kapital och skulder 6460 223 6683 7134 91 7225
IFRS effekter pa nyckeltal i balansrakning 2004
Tidigare Effekt av Redovisning
MSEK Not redovisningsprinciper overgang till IFRS enligt IFRS
Soliditet, % a 34,6 35,4
Skuldsattningsgrad, % " a 48 47
Nettolaneskuld inkl avsattning for pensioner, MSEK 1) 1195 1195
Sysselsatt kapital, utgdende balans MSEK 1) a 4300 91 4391

12004 ars vérden enligt tidigare redovisningsprinciper ar justerad for andrad klassificering av pensioner. Pensioner ingdr numera som en avdragspost inom sysselsatt

kapital.

IFRS effekter pa kassaflédesanalysen

Tidigare Effekt av Redovisning
MSEK Not redovisningsprinciper 6vergang till IFRS enligt IFRS
Rorelseresultat 1) a 835 95 930
Avskrivningar a 377 -95 282
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 944 - 944

) Tidigare redovisat rorelseresultat for 2004 ar justerat for andrad klassificering av pensioner. Nettot av diskonterad ranta pa pensionsskulder och forvantad avkastning pé tillhérande forvalt-
ningstillgangar, som tidigare redovisades inom finansnettot, har minskat rérelseresultatet. Som en konsekvens av &ndrad klassificering avseende pensioner sa utgér pensionsbetalning en

avdragspost vid berékning av kassaflode frén den [6pande verksamheten.
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Not 33 forts.

Not a) Goodwill

Redovisningsreglerna for dvervéarden i form av goodwill vid forvéry har andrats.
Forvarv genomforda 2004 och darefter ska raknas om enligt regler i IFRS 3
"Foretagsforvarv”. De nya redovisningsreglerna innebar bland annat att en mer
detaljerad fordelning ska ske av forvarvets dvervérde. Vid vergangen till
rekommendationen tilldmpar Nobia det frivilliga undantag som finns i IFRS 1 vil-
ket innebér att inga justeringar behdver goras for forvarv gjorda fore 2004.

Goodwill skrivs inte langre av planenligt i enlighet med IFRS 3. Istallet prévas
goodwill hanford till kassagenererande enheter for eventuella nedskrivningsbe-
hov varje ar per 31 december. | arsredovisningen (sidan 38) finns redogoérelse
for fordelning av goodwill pa kassagenererande enheter och de bedémningar
och antaganden som gjorts vid prévning av eventuella nedskrivningsbehov. De
goodwillvarden som fanns i Nobiakoncernen 31 december 2004 har prévats
och det har konstaterats att inga nedskrivningsbehov finns.

Tidigare redovisade goodwillavskrivningar redovisades bland “Kostnad sélda
varor” i bruttovinsten inom rorelseresultatet. | balansrakningen har véardet pa
goodwill den 1 januari 2004 justerats for under 2004 tidigare gjorda goodwill-
avskrivningar.

Not b) Pensioner

Fran den 1 januari 2004 tilldmpar Nobia i koncernredovisningen IAS 19 “Ersatt-
ningar till anstallda”. I enlighet med IAS 19 har pensionsskuldens ingangsvarde
1 januari 2004 justerats, efter avdrag for uppskjuten skatt, direkt mot eget
kapital.

Vid 6vergangen till IFRS tilldmpar Nobia det frivilliga undantag som finns i
IFRS 1 innebarande att alla ackumulerade aktuariella vinster och forluster redo-
visas i balansrakningen vid 6vergangen till IFRS den 1 januari 2004, istallet for
uppdelning av dessa i en redovisad del och en oredovisad del fran pensionspla-
nernas borjan till tidpunkten for Gvergangen till IFRS.

Avsattningar for pensioner enligt IFRS regler:
Tidigare

redovisnings- Effekt av Justerat

principer 6vergang till varde

Balansrakningen, MSEK 2004-01-01 IFRS 2004  enligt IFRS
Uppskjuten skattefordran 24 223 247
Summa tillgangar 6460 223 6683
Eget kapital, fria reserver 272 —541 -269
Avséttning for pensioner 87 764 851
Summa eget kapital och skulder 6460 223 6683

Not c) Minoritetsandelar

Minoritetens andel ska numera inga som en del av eget kapital och ska inte
langre minska drets resultat enligt IAS 1 “Utformning av finansiella rapporter”.
Minoritetens andel ska dock sérredovisas pé& egen rad inom eget kapital.

I anslutning till arets resultat ska specificeras vilken del som tillfaller moder-
bolagets aktiedgare respektive minoritetens dgare. Resultat per aktie, fore och
efter utspadning, redovisas i likhet med tidigare avseende resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Not d) Avsattningar
Langfristiga avsattningar redovisas numera som del inom langfristiga skulder.

Not 34 Handelser efter balansdagen

Foretagsforvarv
I mitten av februari 2006 forvarvades 100 procent av det franska koksinred-
ningsforetaget Hygena Cuisine. Butikskedjan séljer kok under varumarket
Hygena. Foretaget har cirka 900 anstéllda och 138 helagda butiker. Képeskil-
lingen uppgar till cirka 1 150 miljoner kronor pé skuldfri bas och exklusive kas-
samedel i det forvarvade bolaget.

Forvarvade nettotillgangar uppgar till cirka 160 miljoner kronor. Betraffande
allokering av évervarden kommer en preliminar forvarvsanalys att presenteras i
den forsta finansiella rapporten for 2006.

Savitt vi kanner till &r rsredovisningen upprattad i dverensstdammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, Iamnade uppgifter stémmer med de fak-
tiska férhallandena och ingenting av vésentlig betydelse &r utelamnat som skulle kunna paverka den bild av koncernen som skapats av arsredovisningen.

Stockholm den 2 mars 2006

Hans Larsson
Ordférande

Stefan Dalbo

Harald Mix

Bodil Eriksson

Thomas Nilsson

Wilhelm Laurén

Ingrid Osmundsen

Fredrik Cappelen
Verkstéllande Direktdr

Per Bergstrém
Arbetstagarrepresentant

Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har avgivits den 2 mars 2006

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Nobia AB
Org nr 556528-2752

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning i Nobia AB for ar 2005 (sidan 26-62). Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen till-
lampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hog men inte absolut sékerhet férsékra oss om att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingéar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nér de upprét-
tat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vésentliga beslut, atgédrder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vihar 4ven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsre-
dovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrakningen och balansridkningen fér moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 2 mars 2006
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Svensk kod fér bolagsstyrning inférdes den 1 juli
2005. Nobia tillampar koden fran detta datum.
Koden bygger pa principen félja eller férklara.
Nobia foljer koden utom vad avser revisionsut-
skott, vilket forklaras nedan, och nar det galler
avsnittet intern kontroll. Betraffande intern kon-
troll lAmnar bolaget, med hanvisning till yttrande
av Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning i december
2005, endast en beskrivning av hur denna ar orga-
niserad.

Nobias bolagsordning reglerar verksamhetsinriktningen,
aktiekapitalet, samt hur och nér kallelse till bolagsstamma ska
ske. Bolagsordningen finns i sin helhet pa Nobias hemsida,
www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2005
till 57 679 720 kronor fordelat pa 57 679 720 aktier i ett aktieslag.
Aktiens kvotvérde (tidigare nominellt belopp) &r 1 krona. Alla
aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Nobia-
aktien och dgarforhédllanden beskrivs utforligt pa sidan 6.

Bolagsstamman 2005

Ordinarie bolagsstimma 2005 hélls den 27 april pa Berns kon-
ferens, Berzelii park, Stockholm. Till ordférande f&r stimman
valdes Hans Larsson, styrelsens ordférande. Stimman fast-
stéallde styrelsens forslag till vinstdisposition. Stimman fast-
stallde ocksa valberedningens forslag till atta styrelseledamo-
ter utan suppleanter, arvode at styrelsen och styrelsens ordfo-
rande samt val av styrelseledamoter. Samtliga styrelseledamo-
ter omvaldes. Stockholmsbdrsens noteringsavtal innehaller
vissa krav betréffande styrelsens sammansattning. Bland
annat ska en majoritet av de stimmovalda ledaméterna vara
oberoende i forhéllande till bolaget. Vidare maste minst tva av
dessa ledaméter 4ven vara oberoende av bolagets storre
aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav.

Stamman beslutade i enlighet med det framlagda forslaget
om uppgifterna och formerna for inrattandet av en valbered-
ning innebéarande att styrelsens ordférande senast vid tredje
kvartalets utgdng sammankallar de fyra storsta aktiedgarna i
bolaget, vilka sedan utser en ledamot var till valberedningen.
Avstar nagon av de fyra storsta ska ndsta dgare i storleksord-
ning beredas tillfélle att utse ledamot. Valberedningen bor
ledas av en dgarrepresentant, men styrelsens ordférande kan
bade inga i valberedningen och vara dess ordférande. Valbe-
redningens uppgift ska vara att till bolagsstimman lamna for-
slag till styrelse och i forekommande fall revisorer och arvoden
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for dessa. Dessutom ska valberedningen till bolagsstimman
lamna forslag till beslut om principer for utseende av valbered-
ning och forslag till ordforande vid stimman. Uppgifter om
valberedningens ledamoter och hur férslag kan lamnas ater-
finns pd www.nobia.se och i delarsrapporten for tredje kvarta-
let. Det fullstandiga protokollet frén bolagsstimman aterfinns
pa www.nobia.se.

Vid bolagsstdmman 2004 behandlades ocksa fragan om
revisionskommitté. Staimman anslét sig harvid till styrelsens
asikt att det ar angeldget att de pa styrelsen ankommande kon-
trollfragorna handhas av styrelsen i sin helhet och att enskilda
ledaméter inte fjarmas fran detta arbete. Déarfor beslots att inte
inrdtta en sarskild kommitté for revision och kontroll. Styrel-
sens arbete med revisions- och kontrollfrdgorna regleras i sty-
relsens arbetsordning.

Valberedning

Valberedningens ledaméter under 2005/2006 har varit Erik
Tornberg fran Oresund (valberedningens ordférande), KG
Lindvall fran Robur, Kerstin Hessius fran Tredje AP-fonden,
Fredrik Palmstierna fran Sakl samt, efter beslut av valbered-
ningens 6vriga ledamoéter, styrelsens ordférande Hans Lars-
son. Négon ersattning till ledamoterna utgar ej. Valbered-
ningen har tréffats tre ganger och har bland annat tagit del av
bolagets strategier och prioriteringar samt en utvardering av
styrelsen. Styrelsens storlek och sammanséttning, vad avser
exempelvis erfarenhet och kompetens, har diskuterats. Valbe-
redningen forslag till val av styrelseledaméter och styrelseord-
forande lamnas i kallelsen till arsstimman och publiceras sam-
tidigt pa Nobias hemsida.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Nobia AB bestar av atta ordinarie ledamoter valda
av bolagsstimman samt tva ledaméter med tva suppleanter
utsedda av de anstdllda. Presentation av styrelseledamoterna
aterfinns i arsredovisningen pa sidan 68. Verkstéllande direk-
toren ingar i styrelsen. Andra tjanstemén i bolaget deltar i sty-
relsens sammantraden som foredragande och som sekreterare.
Under verksamhetsaret 2005 hade styrelsen atta ordinarie sam-
mantraden samt ett extra sammantrade.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta
punkter for styrelsemotena sdsom affarslage, investeringar,
budget, delérs- och arsbokslut. Ordforande leder och fordelar
styrelsearbetet samt tillser att viktiga fragor utover de fasta
punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete
regleras av den arbetsordning som styrelsen arligen faststaller
rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Under 2005 har behandling av fragor rérande kon-
cernens strategi, finansiella mél samt fragor rérande forvarv
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givits stort utrymme i styrelsens arbete. Sekreterare vid
motena dr Lennart Rappe, vice VD. Nérvaron pa styrelsemo-
tena har varit hég under aret.

Utviardering av styrelsen med hjélp av externa konsulter
har genomforts under aret. Uppf6ljning har gjorts och atgérder
vidtagits med anledning av utvirderingen. Utvidrderingen har
presenterats for valberedningen.

Styrelsen har inget sarskilt revisionsutskott. Istéllet efter-
strévar styrelsen som helhet att halla en nara kontakt med fore-
tagets revisorer for att pa ett tillfredsstéllande sétt folja vasent-
liga fragor avseende bolagets rakenskaper, redovisningsruti-
ner, férvaltning av bolagets tillgdngar samt intern kontroll. De
pa styrelsen ankommande kontrollfragorna handhas saledes
av styrelsen i sin helhet. For att i denna del sakerstélla styrel-
sens informationsbehov, rapporterar bolagets revisorer till sty-
relsen minst tre ganger per ar, varav delar av dessa presentatio-
ner sker utan nédrvaro av bolagets tjansteman. Formerna for
dessa avrapporteringar &r dokumenterade i styrelsens arbets-
ordning.

Revisionsprocessen ér strukturerad sa att avrapportering
fran revisorerna sker dels i sasmband med planering av kom-
mande revision, dels i ssmband med ”“hard-close” revisionen
och slutligen i samband med faststéllande av arsbokslutet.
Vidare ska revisorerna arligen redogéora for konsultuppdrag
som utforts av revisorernas firma samt sitt beroende i 6vrigt av
foretaget och dess ledning.

For 2005 innebar detta att vid styrelsens sammantrade i
augusti presenterades revisionens inriktning och omfattning
vilken bland annat sérskilt beaktat riskperspektivet betraf-
fande den interna kontrollen. Bland annat besl6ts om séarskilda
revisionsinsatser av den sjalvutvardering som bolaget arligen
genomfér med avseende pa den interna kontrollen.

Vid sammantrédet i december redogjorde revisorerna fér
sina observationer i samband med “hard-close” revisionen.
Speciell tonvikt d4gnades resultatet av revisorernas granskning
av intern kontroll. Bolagets revisorer har &ven gjort en sarskild
granskning av foretagsledningens kostnader. Vid styrelsemo-
tet i februari 2006 redovisades granskningen av arsbokslutet.

Ersattningsutskott

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott vilket under
perioden fram till arsstimma 2006 bestar av Hans Larsson,
Thomas Nilsson och Wilhelm Laurén. Utskottets uppgift dr att
ta fram forslag till styrelsen avseende dels bolagets kompensa-
tionsprogram (pensionspolicy, optionsprogram, bonuspro-
gram etc.) dels verkstillande direktérens kompensation och
anstallningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stall-
ning till verkstallande direktorens forslag till kompensation
och andra anstéllningsvillkor f6r de chefer som rapporterar till

VD. Dessutom ska utskottet se till att bolaget har ett adekvat
program for chefsférsorjning och chefsutveckling samt en
modell f6r utvardering av verkstéllande direktoren. Utskottet
bereder vidare forslaget till arsstimman avseende principerna
for erséttning och dvriga anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen. Utskottet har under aret haft sju sammantraden.

Koncernledning
Koncernledningen, se sidan 70, triffas regelbundet en gang
varje manad under ledning av verkstéllande direktdren. Det
innebér att tre personer i koncernledningen ansvarar for varsitt
verksamhetsomrade; den brittiska, den kontinetaleuropeiska
och den nordiska. Utover koncernledningens moten tréffas en
storre grupp, Advisory Board, flera ganger om aret. I denna
grupp ingar koncernledningen och samtliga afférsenhetschefer.
Dessa moten f6ljs upp med lokala méten da Executive Vice Pre-
sident Operations, VD och ekonomi- och finansdirektor traffar
varje affarsenhets hela ledningsgrupp tre ganger per ar.
Koncernledningen efterstravar en ndra kontakt med varje
affarsenhet i syfte att stodja och tillhandahalla hjalp och verk-
tyg for effektiviseringar och marknadsforing, affarsutveckling
och internt kunskapsutbyte.

Ersattning till ledande befattningshavare

Samtliga befattningshavare i ledningsgruppen erbjuds en
grundlon som kompletteras med en rorlig ersattning om max-
imalt 30 procent av &rslon efter uppf6ljning mot individuellt
uppsatta mal. For verkstéllande direktdren samt koncernled-
ningsmedlemmar anstéllda i Storbritannien galler att den ror-
liga 16nedelen kan uppga till maximalt 50 procent av arslénen.
Ledningsgruppen har ocksa erbjudits att teckna optioner i det
optionsprogram som beskrivs utforligt i Not 4. Ledande befatt-
ningshavares ersattningar och férmaner redovisas i Not 4,
sidan 47.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes &r 2003 till revi-
sorer och har haft uppdraget sedan 1996. Huvudansvarig revi-
sor dr auktoriserad revisor Robert Barnden. Revisorernas inter-
aktion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kp av tjdns-
ter fran ovanstdende firma, utover revision, framgar av Not 5,
sidan 49.

Rapport om intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen har upprittats i enlighet med intentionerna i svensk
kod for bolagsstyrning avsnitt 3.7.2 med hansyn till det utta-
lande om styrelsens rapportering om intern kontroll avseende
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2005 som Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning gjort i december
2005. Saledes omfattar inte rapporteringen om intern kontroll
nagot yttrande om hur vil kontrollen fungerat och ej heller har
rapporten granskats av bolagets revisorer.

Kontrollmilj6é och styrande dokument

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom interna policies,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ar arbetsfor-
delningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan den
verkstdllande direktdren och de andra organ som styrelsen
inrattar, instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och rap-
porteringsinstruktioner.

All dokumentation avseende principer och former for rap-
portering, intern styrning, kontroll och uppf6ljning finns sam-
lade i Nobias Financial & Administration Manual.

Varje affarsenhetschef ansvarar ytterst for god intern kon-
troll och ekonomichefen pé varje enhet ansvarar for att félja
upp och revidera att Nobias bokforingsrutiner och principer
efterlevs dagligen. Dessa finns dokumenterade i tidigare
namnda manual.

Riskhantering

Bolaget har infort metoder for riskbeddmning och riskhante-
ring for att sdkerstélla att de risker som bolaget ar utsatt for
hanteras inom de ramar som faststallts.

De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och f6ljs
upp och kontrolleras 16pande av bolaget. Ett av verktygen for
detta &r sjalvutvarderingar vilka genomférs och utvarderas
arligen och som sérskilt granskas av bolagets revisorer. Bolaget
har infort rutiner for sarskilda kontroller avseende kraven
enligt IFRS.
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Finansiell information

Bolaget har infért informations- och kommunikationsvégar
som syftar till att framja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis genom att styrande
dokument i form av interna policies, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporteringen tillimpas av
berérd personal.

Bolaget foljer upp efterlevnanden av dessa styrande doku-
ment samt méter effektiviteten i kontrollstrukturerna. Uppfolj-
ning sker vidare av bolagets informations- och kommunika-
tionsvagar med avsikt att sdkerstilla att dessa ar andamalsen-
liga avseende den finansiella rapporteringen. Dessutom har
bolaget utvecklat checklistor for att folja upp att upplysnings-
skyldigheten i de finansiella rapporterna efterlevs till fullo.

Styrelsens uppféljning

Utfallet av bolagets process for riskbeddmning och riskhante-
ring behandlas arligen av styrelsen och utgér en grund for
uppfoljning av att den omfattar alla vasentliga omraden och
ger en balanserad végledning till olika befattningshavare.

Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantréade behandlas bolagets och koncernens
ekonomiska situation.

Bolagets internkontrollfunktion, som &r en integrerad del
av den centrala ekonomifunktionen har genomfért gransk-
ningsmoment med avseende pa den interna kontrollen och
arbetar enligt en plan som godkénts av styrelsen. Resultatet av
dessa granskningar, de dtgdrder som ska vidtas och statusen
avseende dessa, har avrapporterats till styrelsen.
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Styrelse och revisorer

HANS LARSSON

Fodd 1942, fil. kand. Styrelsens ord-
férande sedan 1998, ledamot sedan1996,
oberoende. Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Biolight International. Vice
ordférande i Svenska Handelsbanken.
Styrelseledamot i bland annat Holmen.
Tidigare befattningar: VD Swedish Match,
Esselte och Nordstjernan. Tidigare styrelse-
ordforande i bl a NCC, Bilspedition/BTL
och Sydsvenska Kemi.

Innehav i Nobia: 130 000 aktier.

WILHELM LAUREN

Fodd 1943, ekonomie kandidatexamen.
Ledamot sedan 1996, oberoende. Leda-
mot i ersattningsutskottet.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Swedestart Life Science kb, Elek-
trokoppar Holding och Elpress. Styrelse-
medlem i bland annat Ostnor.

Tidigare befattningar: Vice VD och finans-
direktor Flaktgruppen och vice VD ABB.
Innehav i Nobia: 30 000 aktier.
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FREDRIK CAPPELEN

Fodd 1957, civilekonom. Ledamot sedan
1996. VD och koncernchef i Nobia.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Danske Treelast, Munksjo och Aktiemark-
nadsbolagens férening.

Tidigare befattningar: VD Kaukomarkkinat
Oy Tyskland, VD Kaukomarkkinat Interna-
tional Sverige och Norge och marknads-
direktor Stora Finepaper.

Innehav i Nobia: 339 700 aktier, 40 000
teckningsoptioner, 22 500 personaloptio-
ner.

HARALD MIX

Fodd 1960, BSc matematik och ekonomi,
MBA. Ledamot sedan 1996, oberoende.
Partner i Altor Equity Partners.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Aalborg Industries, Carlssons skola,
Dynapac, Ferrosan, Lindorff Group och
Sverige Amerika Stiftelsen.

Tidigare befattningar: Vice VD Industri
Kapital.

Innehav i Nobia: 200 000 aktier.

STEFAN DAHLBO

Fodd 1959, civilekonom. Ledamot sedan
2004, oberoende. Vice VD i Investment
Oresund.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordfé-
rande i Klovern. Styrelseledamot i
Custos, Hagstromer & Qviberg och
Fabege.

Tidigare befattningar: VD Hagstromer &
Quiberg, VD Hagstromer & Qviberg Fond-
och Kapitalférvaltning. Alfred Berg Fond-
kommission.

Innehav i Nobia: 8 800 aktier.

THOMAS NILSSON

Fodd 1948, civilekonom. Ledamot sedan
1998, oberoende. Ledamot i ersattnings-
utskottet. VD i Firesteed Capital Limited.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Chinsay, Dyconex AG och Fulcrum Invest
Equity N.V.

Tidigare befattningar: VD i Export-Invest,
VD i Investor UK Ltd och medlem av Inve-
stors ledningsgrupp, Partner and Director
of European Private Equity i Thomas Wei-
sel Partners LLC. Styrelseordférande i For-
valtnings AB Hasselfors och Gunnebo. Sty-
relseledamot i bland annat WM-data, Tv4
och Svenska Dagbladet.

Innehav i Nobia: 37 000 aktier.

BODIL ERIKSSON

Foédd 1963, handelsutbildning, sprak-
studier och RMI-Berghs. Ledamot sedan
2003, oberoende. Informationsdirektér
SCA.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Hemtex och Oriflame Cosmetics S.A.
Tidigare befattningar: Vice VD Axfood,
informationsdirektér Volvo Personvagnar.
Innehav i Nobia: 300.

L

INGRID OSMUNDSEN

Fodd 1961, Bachelor of Arts. Ledamot
sedan 2004, oberoende.

Tidigare befattningar: Inképschef Meier &
Frank, affarsomradeschef Osteuropa Nike,
inkopschef Nike Retail och Sverigechef
Lindex och VD Wedins Skor och
Accessoarer.

Innehav i Nobia: 350 aktier.
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PER BERGSTROM

Fodd 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstalld i Marbodal sedan
1976.

Innehav i Nobia: 200 aktier.

Revisorer

ORHLINGS PRICEWATERHOUSE-
COOPERS AB

Huvudansvarig: Auktoriserad revisor
ROBERT BARNDEN

Fodd 1946. Revisor for Nobia sedan 1996.
Ovriga revisionsuppdrag: SCA och Seco

Tools, revisorssuppleant i Ericsson och
AcandoFrontec.

OLOF HARRIUS

Fodd 1949. Arbetstagarrepresentant
sedan 1998. Anstalld i Marbodal sedan
1971.

Innehav i Nobia: 0.

INGA ANDERSEN

Fodd 1951. Suppleant, arbetstagarrepre-
sentant sedan 2000. Anstélld i HTH
Kekkener A/S sedan 1973.

Innehav i Nobia AB: 0.

PATRIK PERSSON

Fodd 1973. Suppleant, arbetstagarrepre-
sentant sedan 2003. Anstalld i Myresjokok
sedan 1992.

Innehav i Nobia AB: 0.
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Koncernledning

FREDRIK CAPPELEN

Fodd 1957, civilekonom. Verkstallande direk-
t6r och koncernchef i Nobia sedan 1995.
Anstalld i Nobia sedan 1995.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Danske
Traelast, Munksjo och Aktiemarknadsbola-
gens férening.

Tidigare befattningar: VD Kaukomarkkinat
Oy Tyskland, VD Kaukomarkkinat Inter-
national Sverige och Norge och marknadsdi-
rektor Stora Finepaper.

Innehav i Nobia: 339 700 aktier, 40 000 teck-
ningsoptioner, 22 500 personaloptioner.

Al»
JAN JOHANSSON
fédd 1962, BSc Business Administration.
Ekonomi- och finansdirektér sedan 2004.
Anstalld i Nobia sedan 1995.
Tidigare befattningar: Olika ekonomi-
befattningar inom Storakoncernen och
koncerncontroller Nobia.
Innehav i Nobia: 18 680 aktier,
7 000 teckningsoptioner, 15 000 perso-
naloptioner.

Affarsenhetschefer

PER ANDERSSON,

fodd 1948. Affarsenhetschef Myresjokok
sedan 1988. Anstalld | Myresjokok sedan
1988. Innehav i Nobia: 3 030 aktier, 27 000
teckningsoptioner, 10 000 personal-
optioner.

GLENN ANDRESEN,

fodd 1966. Affarsenhetschef Sigdal sedan
2006. Anstalld i Sigdal sedan 2003. Inne-
hav i Nobia: 3 000 personaloptioner.

LEO BRECKLINGHAUS,

fodd 1959. Affarsenhetschef Optifit sedan
2003. Anstalld i Optifit sedan 2000. Inne-
hav i Nobia: 1 500 aktier, 27 000 tecknings-
optioner, 10 000 personaloptioner.

70

PREBEN BAGER

Fodd 1948. Executive Vice President
Operations med ansvar for den brittiska
verksamheten och affarsenhetschef Mag-
net sedan 2004. Anstalld i HTH 1989.
Tidigare befattningar: VD Domino
Furniture, forsaljningschef Bianca Yachts,
VD Danica Kgkkener och affarsenhetschef

HTH.
Innehav i Nobia: 475 200 aktier, 27 000
teckningsoptioner, 15 000 personal-
optioner.

PETER PETERSSON

Fodd 1951, civilekonom. Executive Vice
President Operations med ansvar for den
kontinentaleuropeiska verksamheten.
Anstélld i Nobia sedan 1995.

Tidigare befattningar: Personaldirektor
Stena Line, Affarskonsult Impact, Vice Pre-
sident affarsutveckling/personal och infor-
mation i Nobia och affarsenhetschef i ett
flertal enheter inom Nobia, senast
Norema.

Innehav i Nobia: 134 400 aktier, 27 000
teckningsoptioner, 15 000 personaloptioner.

ELMAR DUFFNER,

fodd 1960. Affarsenhetschef Poggenpohl
sedan 2003. Anstalld i Optifit 1999. Inne-
hav i Nobia: 11 450 aktier, 27 000 teck-
ningsoptioner, 10 000 personaloptioner.

MARTIN ELGOOD,

fodd 1967. Affarsenhetschef Gower sedan
2000. Anstalld i Gower sedan 1992. Inne-
hav i Nobia: 15 000 personaloptioner.

HEINZ HACHMEISTER,

fodd 1953. Affarsenhetschef Pronorm sedan
2004. Anstalld i Pronorm sedan 1984. Inne-
hav i Nobia: 10 000 personaloptioner.

JORMA LEHTOVUORI,

fodd 1952. Affarsenhetschef Novart sedan
1992. Anstalld i Novart sedan 1985. Inne-
hav i Nobia: 5 000 aktier, 10 000 tecknings-
optioner, 10 000 personaloptioner.

BO JOHANSSON

Fodd 1965. Executive Vice President
Supply Chain (produktion, inkép och
logistik) sedan 2005. Anstélld i Nobia
sedan 2005.

Tidigare befattningar: Produktionschef
och forséljningschef Swedform Metall,
affarsutvecklingschef Europa och globala
konton Flextronics Enclosures Europe och
forséljningsdirektor Europa Flextronics
International.

Innehav i Nobia: 7 600 aktier, 15 000 per-
sonaloptioner.

LENNART RAPPE

Fodd 1944, civilekonom. Executive Vice
President sedan 2000. EVP, Mergers and
Acquisition sedan 2004. Anstélld i Nobia
sedan 1999.

Tidigare befattningar: Vice VD i Esab, eko-
nomidirektor i VME Group, Volvo Lastvag-
nar, Spectra-Physics och Nobia.

Innehav i Nobia: 133 720 aktier, 27 000
teckningsoptioner, 15 000 personaloptioner.

LEIF NYGARD,

fodd 1949. Affarsenhetschef Invita sedan
1974. Anstalld i Invita sedan 1974. Innehav
i Nobia: 42 940 aktier, 27 000 teckningsop-
tioner, 10 000 personaloptioner.

ANDERS REUTHAMMAR,

fodd 1949. Affarsenhetschef Marbodal
sedan 1997. Anstélld i Marbodal sedan
1997. Innehav i Nobia: 80 000 aktier,
27 000 teckningsoptioner, 10 000
personaloptioner.

KAJ SJ@VOLD,

fodd 1958. Affarsenhetschef Norema
sedan 2004. Anstalld i Norema sedan
2004. Innehav i Nobia: 10 000 personal-
optioner.

EGIL WOLD

Fodd 1947. Executive Vice President
Operations med ansvar for den nordiska
verksamheten sedan 2006. Anstalld |
Nobia sedan 1995.

Tidigare befattningar: Olika befattningar
inom HTH i Norge och Sverige sedan
1981, marknadsdirektor Sigdal, chef for
Swedoors och Nobias verksamhet i Norge
och affarsenhetschef for Sigdal.

Innehav: 191 700 aktier, 27 000 teck-
ningsoptioner, 10 000 personaloptioner.

DANIEL SOUISSI,
fodd: 1949. Affarsenhetschef Hygena, som
ingar i Nobia fran och med februari 2006.

HENNING STORM,

fodd 1955. Affarsenhetschef HTH sedan
2005. Anstalld i HTH sedan 1981. Innehav i
Nobia: 38 700 aktier, 15 000 tecknings-
optioner, 10 000 personaloptioner.

JOSEF ZOBL,

fodd: 1948. Affarsenhetschef EWE-FM
sedan 2006. Anstalld i EWE-FM sedan
1977.5 000 personaloptioner.
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9-arsoversikt

9-arsoversikten nedan visar finansiell information i korthet for
aren 1997-2003 sasom talen redovisats i arsredovisningarna for
dessa ar. Fran och med den 1 januari 2005 upprattas Nobias
koncernredovisning enligt IFRS. 2004 &rs varden dr omrak-
nade med avseende pa 6vergangen till IFRS och &ndrad klassi-

gare redovisningsprinciper finns i Not 33. For Nobias del har
overgangen till IFRS inte haft ndgra vasentliga effekter pa bola-

gets resultat- och balansrakningar férutom vad géller redovis-

ning av goodwill. I enlighet med IFRS skrivs goodwill inte

langre av linjart utan provas istallet regelbundet for eventuella

ficering av pensioner. Avstimning mellan nuvarande och tidi- nedskrivningsbehov.

MSEK 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 20041 2005
Resultatrékning

Nettoomséattning 3316 3977 4049 4102 8283 9594 9273 11337 12442
Forandring i procent -3 20 2 1 102 16 -3 22 10
Bruttovinst 873 1082 1176 1325 3170 38652 3586 4414 4863
Rorelseresultat 79 110 132 261 537 725 565 930 954
Finansiella intakter 3 3 3 9 15 11 14 13 13
Finansiella kostnader -45 -59 =51 -50 -138 -130 -79 -103 -82
Resultat efter finansiella poster 37 54 84 220 414 606 500 840 885
varav goodwillavskrivningar -1 -6 -6 -9 51 -63 -60 - -
Skatt pa arets resultat -34 =33 -83 —115 -160 -198 -162 —247 —244
Minoritetsandelar i arets resultat - - - 0 0 0 0

Arets resultat 3 21 1 105 254 408 338 593 641
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 592 640
Minoritetsintressen 1 1
Arets resultat 593 641
Balansrdkning

Anlaggningstillgangar 910 1052 1000 1975 3719 3308 3783 3972 4723
Varulager 371 385 447 614 1178 1107 1208 1147 1253
Kortfristiga fordringar 395 498 608 835 1159 1021 1315 1490 1691
Likvida medel 157 160 135 221 362 293 154 616 251
Summa tillgangar 1833 2095 2190 3645 6418 5729 6 460 7225 7918
Eget kapital 324 375 351 1363 1776 2 589 2 667 2557 3184
Minoritet - - - 5 6 6 6

Ej rantebdrande avsattningar 123 83 89 378 467 285 266

Réntebérande avsattningar 13 25 56 79 74 91 87

Ej rantebdrande skulder 699 798 905 1025 1714 1443 1580 2834 3305
Réntebérande skulder 674 814 789 795 2381 1315 1854 1834 1429
Summa eget kapital och skulder 1833 2095 2190 3645 6418 5729 6 460 7225 7918
Nettolaneskuld 517 655 654 522 2004 1007 1676 1195 1143
Nettoldneskuld inkl pensioner 530 680 710 601 2078 1098 1763 2 045 2058
Sysselsatt kapital 1011 1214 1196 2242 4237 4001 4614 4391 4613
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 2,4 2,7 3.3 6,4 6,5 7,6 6,1 8,2 7,7
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 80 116 138 270 588 788 625

Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % 2,4 29 34 6,6 7.1 8,2 6,7

Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomsattningen 1.1 1,3 2.1 5.4 5,0 6,3 5.4 7,4 7.1
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 3,4 3,6 3,4 3,4 2,3 2,3 2,2 2,5 2,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4 10,2 11,2 22,2 15,5 17,9 14,6 23,1 21,4
Avkastning pé eget kapital, % 0,9 6,0 0,0 17,2 16,2 18,7 13,0 25,7 22,6
Skuldsattningsgrad, % 160 175 186 38 113 39 63 47 36
Skuldsattningsgrad inkl. pensioner, % 164 181 202 44 117 42 66 80 65
Soliditet, % 17,7 17,9 16,0 37,5 27,8 45,3 41,4 35,4 40,2
Kassaflode fore investeringar -121 127 126 156 551 513 439 990 1092
Investeringar 101 87 74 87 226 269 294 370 472
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 0,093 0,643 0,033 2,903 5,153 7,53 5,84 10,23 11,01
Personal

Medelantal anstallda 3092 3529 3334 3003 5343 5790 5571 6052 6573
Nettoomséattning per anstalld, KSEK 1072 1127 1214 1366 1550 1657 1665 1873 1893
Loner och andra ersattningar 718 825 825 818 1672 1814 1742 1914 2 140
1) 2004 ars varden ar omraknade med avseende pa 6vergangen till redovisning enligt IFRS och andrad klassificering av pensioner.

2) Omklassificering av historiska varden avseende kostnad sélda varor och forsaljningskostnader.

3) Justerat med avseende pa split 10:1 den 19 juni 2002. Berakning av utspadningseffekter justerade med avseende pa verkligt utnyttjande av optioner.
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital. Berdkningen av genom-
snittligt eget kapital har justerats for
kapitalhojningar och sankningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intékter i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Berdkningen av genomsnittligt syssel-
satt kapital har justerats for forvarv och
avyttringar.

Bruttolaneskuld
Summan av rantebarande skulder och
rantebdrande avséttningar.

Nettolaneskuld

Summan av rantebdrande skulder och
rantebdrande avsattningar minus rénte-
barande tillgangar.

Operativt kassaflode

Kassaflodet efter investeringar, exklu-
sive férvérv och avyttringar av verk-
samheter.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med rén-
tebarande tillgangar, fordringar avse-
ende aktuell och uppskjuten skatt och ej
rantebdrande avsattningar och skulder
exklusive skulder avseende aktuell och
uppskjuten skatt. Operativt kapital pa
verksamhetsomradesnivé exkluderar
samtliga koncernmassiga 6vervérden.

Omsattningshastighet

pa sysselsatt kapital
Nettoomsattningen dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Nobia AB kallas till arsstimma onsdagen den 29
mars 2006 klockan 17.00 pa Sédra Paviljongen, Vasagatan 1,

Stockholm.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman ska:
dels varainférd i den av VPC AB forda aktieboken torsdagen

den 23 mars 2006

dels anmdla sig hos bolaget senast torsdagen den 23 mars

2006, klockan 16.00.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital
inklusive minoritetsintresse.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse
iprocent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rante-
barande avsittningar och skulder.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt
genomsnittligt antal aktier under aret.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organi-
sationsnummer samt adress och telefonnummer.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste

dessutom, for att dga rétt att delta i stimman, begéra att tillfal-

ligt foras ini den av VPC AB forda aktieboken. Aktiedgaren

maste underritta forvaltaren harom i god tid fore torsdagen
den 23 mars 2006, d registreringen maste vara verkstalld.

Utbetalning av utdelning

Som avstdmningsdag for ratt att erhalla utdelning foresléas

Anmaélan om deltagande i bolagsstimman kan goras under
adress Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm, per telefon
08-440 16 00 eller per fax 08-503 826 49. Anmélan kan dven
goras via e-post till ingrid.yllmark@nobia.se.

Finansiell information

29 mars Arsstamma

27 april Delarsrapport januari-mars

19 juli Delarsrapport januari—juni

26 oktober Delérsrapport januari-september
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mandagen den 3 april 2006, vilket betyder att sista dag for han-
del inklusive utdelning &r den 29 mars. Utbetalning genom
VPC beriknas ske torsdagen den 6 april 2006.
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Adresser

C.P. Hart

Unit 40, Charles Park
Claire Causeway
Crossways

Dartford

DA2 6QA
Storbritannien

Tel. +44 20 7902 1000
Fax +44 1322 422101
www.cphart.co.uk

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel. +43 7242 237 0
Fax +43 7242 237 221
www.ewe.at

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel. +4379427010
Fax +43 7942 701 51
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX2 9TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200

Fax +44 1422 243 988
www.gower-kitchens.co.uk

HTH Kekkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel. +45 75 24 47 77
Fax +45 75 24 63 02
www.hth.dk

Hygena Cuisines

350, rue des Clauwiers
BP 106

F-59471 Seclin
Frankrike

Tel. +33 320 16 66 00
Fax +33 320 16 66 05
www.hygena.fr

Invita Kekkener A/S
Fabriksvej 20
DK-7441 Bording
Danmark

Tel. +45 77 88 70 00
Fax +45 77 88 70 01
www.invita.dk

Magnet Ltd

Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DL1 4XT

Storbritannien

Tel. +44 1325 469441

Fax +44 1325 744014
www.magnet.co.uk

Marbodal AB

522 81 Tidaholm
Tel. 0502-170 00
Fax 0502-173 20
www.marbodal.se

Marlin Badmébel GmbH
Jaka-StraBe 3
DE-32351Stemwede-Wehden
Tyskland

Tel. +49 5773 88 222

Fax +49 5773 88 150
www.marlinbad.de

Myresjokok AB

Box 603

343 24 Almhult

Tel. 0476-557 00

Fax 0476-152 82
www.myresjokok.se

Norema AS
Bergermoen
NO-3520 Jevnaker
Norge

Tel. +47 61 31 60 00
Fax +47 61316101
www.norema.no

Novart Oy

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel. +358 3887 711
Fax +358 3 887 7450
www.novart.fi

Optifit Jaka M6bel GmbH

Jaka-StraBe 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem

Tyskland
Tel. +49 5773 88 0

Fax +49 5773 88 144

www.optifit.de

Poggenpohl Mébelwerke GmbH

PoggenpohlstraBe 1

DE-32051 Herford
Tyskland
Tel. +4952 2138 10

Fax +4952 2138 12 08
www.poggenpohl.de

Pronorm Einbaukiichen GmbH

Hoferweg 28
DE-32602 Vlotho
Tyskland

Tel. +49 57 33 97 90

Fax +49 57 33 97 93 00

www.pronorm.de

Sigdal Kjokken AS
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel. +47 66 82 23 00
Fax +47 66 82 23 40
www.sigdal.com

uno form
Fabriksvej 7
DK-9640 Farso
Danmark

Tel. +45 98 63 29 44
Fax +45 98 63 29 55
www.unoform.dk

Produktion: n3prenér e Foto omslag, styrelse och koncernledning: Bengt Alm e Tryck: Jernstroms Tryckeri
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