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Nettoomsattningen steg med 7 procent till 16 622 miljoner kronor
Rorelseresultatet ©kade med 2 procent till 1 353 miljoner kronor
Resultat efter finansnetto kade med 3 procent till 1 247 miljoner kronor
Resultat per aktie 6kade med 12 procent till 5,50 kronor

Styrelsen foreslar hojd utdelning till 2,50 kronor per aktie (2,00)

| februari 2007 bildades Culinoma — ett samagt bolag med De MandemakersGroep i Nederlanderna.

Culinoma har under aret gjort tre forvarv:
Plana
Marquardt
Asmo

Culinoma hade vid utgangen av aret 79 kdksbutiker med cirka 1,5 miljarder kronors
omsattning i butiksled vilket gér Culinoma till Tysklands ledande kéksbutikskedja.

Under 2007 beslutades att 6ka tempot i nyetableringen av egna koksbutiker de
narmaste 3—4 dren genom:

100 nya Magnetbutiker i Storbritannien, bade trade- och retailbutiker

50-75 nya Hygenabutiker i Frankrike

40-60 nya Poggenpohlbutiker i Europa och USA

att etablera Hygenakonceptet pa den spanska marknaden under ar 2008

Via ett mer koordinerat sortiment har koncernens varuforsérjning kunnat samordnas

i stigande omfattning

Integrationen av Hygena har 16pt enligt plan och berdknas vara fullt genomférd under 2008
En ny affarsorganisation ar beslutad och inférd i Sverige och Norge

2007 2006 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 16 622 15 590 7
Rorelseresultat fére avskrivningar, MSEK (EBITDA) 1790 1745 3
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 1353 1327 2
Rorelsemarginal, % 8,1 8,5 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1247 1210 3
Resultat efter skatt, MSEK 958 865 11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,50 4,93 12
Utdelning per aktie, SEK 2,50" 2,00 25
Operativt kassaflode, MSEK 949 881 8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,6 20,9 —
Avkastning pa eget kapital, % 25,0 25,4 -

1) Enligt styrelsens forslag.
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Detta ar Nobia

Nobia tillverkar och saljer éver en halv miljon kok per
ar via 660 koksbutiker och andra forsaljningskanaler.




Konsumentnara varumarken i Nobia
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VVD-ord

2007 var ytterligare ett starkt ar for Nobia, med foérbattring av bade rorelse-
resultat och marknadsposition. Det viktigaste finansiella malet, resultat per
aktie, bkade med 12 procent under 2007. Den genomsnittliga tillvaxten i
resultat per aktie har sedan 2001 uppgatt till 18 procent, att jamféra med
malsattningen 12 procent 6ver en konjunkturcykel.

Under 2007 6kade omséttningen med 7 procent
till drygt 16,5 miljarder kronor. Dyrare ravaror,
valutaférandringar och kvalitetsbristkostnader
paverkade arets resultat negativt. Trots detta
uppgick rorelseresultatet till drygt 1,35 miljar-
der kronor. For jamforbara enheter innebar
detta en 6kning med 6 procent fran 2006.

Efterfradgan i de tre regionerna har varierat
under aret som gick. Region Storbritannien
uppvisade stabil efterfragan pa kok till renove-
ring, men mot slutet av aret mattades efterfra-
gan nagot. I region Norden har efterfragan pa
kok till renovering varit fortsatt god, medan
efterfragan till nybyggnation forsvagats, for-
utom i Sverige. I region Kontinentaleuropa
visade Frankrike pé efterfragetillvaxt under aret
medan efterfragan forsvagades nagot i Tyskland
och Nederldnderna.

Till f6ljd av hogt kapacitetsutnyttjande, i
kombination med det férdndringsarbete som
genomfordes i syfte att forbdttra produktivite-
ten, hade Marbodal och Myresjokdk i Sverige
samt HTH i Danmark tidvis bristande leverans-
férméga och lagre produktivitet. Kortsiktigt
medfoérde dessa problem inte bara bekymmer
for vissa av vara kunder utan for Nobias del
ockséd i form av tillfalligt 6kade kostnader for
produktion och tillkommande service. De
atgarder som genomfordes for att komma till
ratta med problemen har lett till att produktion
och leveranssdkerhet nu inte bara dr aterstdlld
utan har dven forstdrkts.

Strategin har vuxit fram
De hornstenar som Nobias strategi vilar pa har
sitt ursprung i hur koksmarknaden i Europa ar
strukturerad. Strategierna har kontinuerligt
utvecklats under Nobias tid som eget bolag.
Nobia var fram till 1996 en del av Stora-kon-
cernen och koptes da ut av riskkapitalbolaget
Industri Kapital. Koncernen bestod vid den tid-
punkten av fyra oldonsamma mindre delar utan
egentlig affirsmassig koppling till varandra.

Utkopet av Nobia var en nodvandig atgard for
att fa fullt fokus pa verksamheten. Den forsta
atgarden som vidtogs var att krympa och foku-
sera verksamheterna samtidigt som lénsam-
hetsansvaret tydliggjordes och flyttade ut till
respektive verksamhetsgren. Under denna tid
formulerades det som skulle bli Nobias forsta
hornsten — decentraliserat I1onsamhetsansvar
med fokus pa respektive affarsenhets och varu-
markes I6nsamhet. 1998 férvarvades den finska
kokstillverkaren Novart och fokuseringen pa
kok som karnverksamhet inleddes.

Under 2000 avyttrades verksamheter som
inte var koksrelaterade och i samband med att
norska Norema och tyska Poggenpohlgruppen
forvarvades, blev Nobia ett renodlat koksfore-
tag. Forvdrven mojliggjorde den andra hornste-
nen i Nobias strategi, laga produktkostnader.

Nobias tredje hornsten, flermarkes- och fler-
kanalsstrategin, uppstod som en konsekvens av
att varje marknad ser olika ut vad géller forsorj-
ningskanaler och varumarken. Strategin gor
det mojligt att kunna uppna starka marknads-
positioner och bred marknadstdckning.

Ar 2001 forviarvade Nobia den brittiska koks-
tillverkaren Magnet, ett av Storbritanniens
storsta koksforetag. Forvarvet gav Nobia varde-
fulla kunskaper i att sdlja kok via renodlade
koksbutiker och en insikt i affirsnyttan av att
driva egna butiker. Att ha inflytande 6ver sina
butiker ger inte bara méjlighet att utforma
erbjudandet till slutkunden utan ocksa att pa-
verka varuforsorjningen, vilken i sin tur driver
koncernens enskilt storsta kostnad, produkt-
kostnaden.

Under 2004 och 2005 fortsatte fokuseringen
pa tillvixt och expansion da Nobia forvarvade
Gower i Storbritannien och EWE/FM i Oster-
rike. Ar 2006 forvarvades Hygena i Frankrike
vilket utokade butiksnatet med ytterligare 137
butiker. Den fjarde hérnstenen, 16nsam tillvaxt,
har varit en ledstjdrna genom alla ar da Nobia
har vuxit bade organiskt och via férvarv.



Ett handelserikt 2007

2007 var dnnu ett handelserikt ar for Nobia med
framgdangar i Storbritannien och Frankrike, for-
andrad affarsinriktning i Tyskland, véxtvark i
Norden och ytterligare samordning av koncer-
nens sortiment och varuférsorjning.

Under hosten 2007 har strategin for de nar-
maste fem dren setts 6ver. Denna &versyn
resulterade i att Nobias strdvan mot en varu-
markesoberoende varuforsorjning fortydligats
och att den organiska tillvéxten via butikseta-
bleringar accelererats. Nobiakoncernen bestar
idag av tre regioner med forsdljning via olika
kanaler. En av koncernens styrkor &r att vi arbe-
tar med starka varumarken i olika prissegment
och stilarter och att vi erbjuder kokslosningar
for olika kundgrupper. Aven om vi genom &ren
standigt forbattrat oss finns annu goda mojlig-

Sverige och Norge samman till en enhet fér
respektive land. Motsvarande organisation
finns redan i Finland och Osterrike.

Bra forutsattningar for framtiden

En effektiv och samordnad varuférsorjning ar
en av Nobias storsta konkurrensfordelar. Det dr
ocksa den enskilt storsta paverkbara kostnaden
inom Nobiakoncernen och erbjuder ddrmed
den storsta mojligheten till effektivitetsforbatt-
ringar. Kokskunderna vill ha mer moderiktiga
och kvalitativa kok fér mindre pengar.

Vidare maste Nobia fortsatta att vara nara
marknaden. Det dr en styrka att ha ett exklusivt
globalt varumdrke savdl som kdnda lokala
varumarken i samma koncern kombinerat med
formagan att kunna na olika kundgrupper via
de bast lampade kanalerna. Det dr den kombi-
nationen som gor Nobia unikt och som ger

En proaktiv organisation

heter till fortsatt positiv utveckling genom att
arbeta vidare med den strategiska inriktningen.

kan utnyttja bade upp-
och nedgangar pa mark-
naden for bra afférer.

olika delar inom organisationen den kunskap

Jag vill sarskilt peka pa mojligheten till 6kad
organisk tillvaxt genom skalbara koncept och
butiksexpansion som exemplifierats i form av
Magnet, Hygena och Poggenpohl. Under 2007
togs beslut att, under de kommande fyra aren,
oppna 40-60 egna Poggenpohlbutiker. Vidare
beslutades att etablera Hygena i Spanien med 4
butiker i omrédet kring Barcelona och under de
ndrmsta tre aren expandera antalet Hygenabu-
tiker i Frankrike med mellan 50 och 75. Under
2007 togs dven beslut att etablera 100 nya Mag-
netbutiker i Storbritannien under de kommande
tre aren.

I syfte att forbattra lonsamheten i Tyskland
tog Nobia hosten 2006 ett strategiskt beslut att
forandra affarsinriktning mot ett mer detaljist-
orienterat fokus. Under 2007 verkstéalldes beslu-
teti och med bildandet av Culinoma, ett saméagt
bolag mellan Nobia och det nederlandska koks-
foretaget De MandemakersGroep. Culinoma
har under 2007 forvarvat tre tyska koksdetaljis-
ter, Asmo, Plana och Marquardt med ett sam-
manlagt butiksndt om cirka 80 butiker. I och
med forvdrven blev Culinoma pa mindre &n ett
ar den ledande koksdetaljisten i Tyskland med
en arsomsdttning pa cirka 1,5 miljarder kronor.

Nobia har skapat en god bas for att minska
inkdpskostnaderna och genomfora effektivi-
tetsforbattringar. Under 2007 togs dven beslut
att inféra en varumdrkesoberoende varuforsorj-
ning. Som ett led i detta slogs affirsenheterna i

om marknaden som dr nédvandig for att stdrka
var ledande position.

Under narmare 14 ar som VD for Nobia har
en stor del av mitt arbete handlat om att inspi-
rera mdnniskorna i organisationen. I min roll
har jag stravat efter att férmedla vdrdet av att
arbeta mot gemensamma mal och samtidigt
vara dedikerad sitt varumadrke och sina kunder.
Jag har propagerat for vikten av proaktivitet,
inte att reagera pa ett faktum och inte ha en
verksamhet med for starkt beroende av mark-
nadsutvecklingen. En proaktiv organisation
kan utnyttja bade upp- och nedgangar pa
marknaden for bra affdrer.

Det kdnns tryggt att den strategiska inrikt-
ningen for Nobia ar beslutad, att bolaget ska
fortsatta att vdxa organiskt, ytterligare forbattra
den interna effektiviteten men ocksa vara
oppen for kompletterande forvarv. Fardrikt-
ningen ar utstakad och det finns atskilligt att
utveckla.

Tack alla medarbetare, kunder och samar-
betspartners!

Stockholm den 29 februari 2008

Fredrik Cappelen
(som avgdr som VD och koncernchef
den 1 april 2008)



Verksamhetsoversikt

16 622f| 1353 || 8526 M




Affarsenheter

Varumarken

Region Storbritannien omfattar affarsenheterna Magnet och Gower. Magnet
producerar och saljer kok till slutkonsumenter via ett natverk av egna butiker samt
gor-det-sjalv-kedjor. Dessutom erbjuds lokala hantverkare kék och snickeriproduk-
ter via konceptet Magnet Trade. Gower ar Storbritanniens ledande leverantér av
omonterade kok till gér-det-sjalv-kedjor. | bérjan av 2008 avyttrades badrums-
rérelsen C. P. Hart.

Magnet

Gower

Region Norden omfattar fem affarsenheter. | Danmark tillverkas och saljs kok via
HTH och Invita till hela Norden. Aven kéksféretaget Uno form och bankskivetill-
verkaren Implast ingar i affarsenheten HTH. Fran 2008 ingar Sigdal och Norema i
affarsenheten Nobia Norge och Marbodal och Myresjokék i Nobia Sverige. Affars-
enheten Novart tillverkar kok i Finland som saljs under varumarkena A la Carte,
Parma och Petra.
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fsiglal NOREMA  Marffdal.

Region Kontinentaleuropa bestar av affarsenheterna Optifit, Pronorm och Poggen-
pohli Tyskland, EWE/FM i Osterrike samt Hygena i Frankrike. Optifit producerar kék
som sdljs via andra affarsenheter i Nobia men ocksa till mébelvaruhus och gér-det-
sjalv-kedjor i framforallt Tyskland. Optifit producerar och séljer dven badrums-
mobler under varuméarket Marlin. Pronorm tillverkar kok i mellanprissegmentet som
saljs via koksbutiker framst i Tyskland och Nederlanderna. Poggenpohl tillverkar kok
i premiumsegmentet som séljs 6ver hela varlden. EWE/FM tillverkar och saljer kok till
mébelvaruhus och andra aterférséljare i Osterrike. | Frankrike séljer Hygena kékslés-
ningar i ekonomisegmentet. Culinoma ar ett halftenagt bolag i Tyskland i vilket
butikskedjorna Plana, Marquardt och Asmo ingar.
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Introduktion till koksbranschen

Innan du som lasare satter dig in i Nobias verksamhet kan det vara bra att
kanna till faktorer som paverkar efterfragan pa kok. Vad bestar ett kok av?
Vilka andra aktorer finns pa de marknader Nobia verkar pa? Nedan finns svar

pa en del fragor.

Nobia verkar i huvudsak pa den europeiska
koksmarknaden.

Kéksmarknadens drivkrafter

Efterfragan pa koksmarknaden paverkas av fak-
torer som ranteniva, nybyggnationstakt, prisut-
veckling pa bostdder och antalet hus- och
lagenhetstransaktioner samt radande konsum-
tionsutrymme. I takt med att kok utvecklats
fran att vara en byggprodukt till att alltmer vara
en konsumentprodukt spelar dven faktorer som
intresse for heminredning och design liksom
modets vaxlingar en roll for efterfragan pa kok.
Dessa trender har pa senare ar blivit allt mer
homogena i Europas lander.

Vad ingar i ett kok?

Ett kok bestar av skap och lador med fronter,
bankskivor, vitvaror, blandare, diskho samt
inredningsdetaljer som exempelvis belysning
och skapinredningar. Nobia vill underlatta for
slutkunden att pa ett enkelt och bekvamt satt
kopa hela kokslosningen vid samma koptill-
falle. Det innebér att Nobias produktportfolj
bestar av manga olika produkter. Aven kring-

tjdnster sasom installation och hemkoérning
ingar idag i produkterbjudandet i allt storre
utstrackning till privatkunderna. Den 6kande
andelen tillbehor tillsammans med okat tjans-
teutbud medfor att det genomsnittliga order-
vardet okar.

Fa jamforbara konkurrenter

Tillgangen pa jamforbar och tillforlitlig mark-
nadsinformation for de olika marknaderna &r
begransad och forsvaras av att ett flertal aktorer
inte publicerar offentlig information. Uppgifter
om konkurrenter och allmdnna beskrivningar
baseras darfor i stor utstrackning pa Nobias
egna uppskattningar och antaganden.

Den europeiska koksmarknaden ar fragmen-
terad med ett antal mindre aktorer. Nedan finns
en tabell med ett urval av de stérre konkurren-
terna. Nobia &r en drivande aktor i den paga-
ende konsolideringen. De flesta konkurrenter
har, liksom Nobia, en integrerad affarsmodell,
det vill sdga att vardekedjan omfattar allt fran
produktion till férsaljning till slutkund. Mer-
parten av aktdrerna verkar i flera prissegment.

Konkurrentoversikt Webbplats Primarmarknader Agarstruktur
lkea www.ikea.com Hela varlden Stiftelse
DeMandemakers Groep www.mandemakers.nl. Nederlanderna (och 50% av Culinoma i Tyskland) Privat
Galiform www.galiform.com Storbritannien Publikt
MFI www.mfi.co.uk Storbritannien Private equity
Alno www.alno.de Tyskland och export till angréansande lander Publikt
Nobilia www.nobilia.de Tyskland och export till angransande lander Privat
SALM www.salm.fr Frankrike och Tyskland Privat
Fournier www.fournier.fr Frankrike Privat
Ballingslov www.ballingslov.se Norden och Storbritannien Publikt






Hallbart féretagande

Nobias har som mal att verksamheten ska omfatta ett socialt och etiskt ansvar

och kannetecknas av langsiktigt hallbara I6sningar som minskar miljébelastningen.

Hallbarhetsarbetet inriktar sig pa tva huvud-
fragor — miljo samt socialt och etiskt ansvars-
tagande. Nobia har pa central niva faststallt ett
antal 6vergripande riktlinjer som varje affars-
enhet ska folja. Det dr sedan varje affarsenhets
ansvar att implementera hanteringen och upp-
foljningen av dessa riktlinjer. De centrala rikt-
linjerna sétter en minimistandard for vad som
anses vara hallbart foretagande inom Nobia.

Utvardering av underleverantorer

Nobia har som krav pa samtliga underleveran-
torer att dessa ska omfattas av langsiktigt hall-
bara l6sningar. Nobia besoker regelbundet leve-
rantdrerna pa plats och har utvecklat en process
for att utvardera alla leverantorer och i vissa fall
leverantorens leverantorer. Processen for att
utvardera leverantorer och sdkerstilla att dessa
foljer Nobias centrala riktlinjer for miljopaver-
kan, arbetsforhallanden samt sociala och etiska
fragor kallas Supplier Quality Process (SQP).
Varje enskild leverantor ska ha genomgatt
denna process och blivit godkédnd for att kunna
agera som underleverantor at Nobiakoncernen.
Utvdrdering gors oberoende om leverantren
ar ny eller redan har ett befintligt avtal med
Nobia.

Utvdrderingsprocessen ger dven riktlinjer for
hur eventuella brister ska identifieras och han-
teras betrdffande miljomaéssiga aspekter i pro-
duktion och arbetsmiljo bland anstéllda hos
leverantoren.

2007 ars arbete med att effektivisera inkops-
processen ledde till en minskning av antalet
leverantorer och artiklar. Arbetet ledde ocksa
till att kontrollen av leverantorerna dkade.

Socialt och etiskt ansvar

Nobia har ett ansvar gentemot ett flertal intres-
senter att driva och utveckla en ekonomiskt
framgangsrik och ldngsiktigt hallbar verksam-
het. Ansvaret omfattar medarbetare, kunder,
affarspartners, samarbetspartners och samhalle.

Grundldggande inom Nobia &r att hela orga-
nisationen ska:

e f6lja lagar och regler i de lander Nobia verkar

e respektera FN:s deklaration om ménskliga
rattigheter och tar ansvar for att dessa tillam-
pas fullt ut i hela organisationen

e bedriva en verksamhet som kdnnetecknas av
hog integritet och god etik

e vara transparent och 6ppen mot samtliga
externa intressenter. All extern kommunika-
tion ska ske snabbt och effektivt.

Nobia har utarbetat riktlinjer for att sdkerstalla
att samtliga produkter som kops in dr tillver-
kade under miljomadssigt och etiskt hallbara for-
hallanden. Riktlinjerna har utgdngspunkt i de
sa kallade kdrnkonventioner som den interna-
tionella arbetsorganisation ILO har antagit.
ILO ar FN:s organ for arbetslivsfragor. Konven-
tionerna inbegriper fyra omraden:

e Foreningsfrihet och ratt att organisera sig
e Tvangsarbete
e Diskriminering

e Barnarbete

Affarsetik

Nobia tar kraftfullt avstand fran all typ av kor-
ruption, mutor och liknande oetiska och olag-
liga aktiviteter. De centrala riktlinjerna har
definierat Nobias afférsetik enligt féljande:

® Nobia ska inte bryta mot géllande konkur-
renslagstiftning pa ndgon av de marknader
foretaget verkar pa.

® Nobia ska inte erbjuda, eller férmedla, oetiska
eller olagliga ersdttningar eller annan form av
kompensation till personer eller verksamheter
for att dessa ska gynna Nobias affarsverk-
samhet.

e Nobias medarbetare ska inte sjdlva ta emot
nagon form av ersattning eller annan typ av
kompensation som syftar till att agera i strid
med Nobias riktlinjer, lagar, regler och férord-
ningar.



Arbetsmiljo

Ingen anstélld inom Nobiakoncernen ska drab-
bas av psykisk eller fysisk ohélsa pa grund av
sitt arbete. Samtliga insatser for den psykiska
och fysiska arbetsmiljon ska vara av férebyg-
gande karaktar. Vid organisatoriska férand-
ringar ska samtliga konsekvenser for arbetsmil-
jon analyseras och eventuella atgarder ska
snarast vidtas for att minska risken for arbets-
relaterade skador och reducera sjukfranvaron.
Chefer, projektledare samt skyddsombud ska
kontinuerligt utbildas for att ha ratt kompetens
att kunna hantera fragor kring arbetsmiljo.

Medarbetare

Samtliga medarbetare inom Nobia ska erbjudas
arbetsvillkor som minst svarar upp till kraven i
de nationella lagarna samt ILO:s konventioner,
sasom:

¢ Nobia ska inte anvdnda nagon form av
tvangsarbete eller slavarbete i sin verksamhet
och accepterar inte atgarder som riskerar att
begransa den fria rorligheten pa arbets-
marknaden.

e Ingen medarbetare inom Nobia ska vara pa-
verkad av alkohol eller droger under arbetstid.

* Nobia ska erbjuda lika villkor till medarbetare
oavsett kon, ras, hudfdrg, nationalitet, religion
eller etniskt ursprung. Nobia accepterar inte
diskriminering, sexuella trakasserier eller
mobbning pa arbetsplatsen.

e Ritten att bilda fackforeningar eller pa annat
sdtt organisera sig i linje med lagar, regler och
principer i respektive land dr grundldggande
inom Nobia.

* Nobia anstéller inte ndgon som understiger
15 ar eller ndgon som ar yngre dn den, i lag,
faststdllda minimialdern for arbete i respek-
tive land.

Hungerprojektet Sverige
Nobia har sedan 2006 givit ekonomiskt stod till
Hungerprojektet Sverige. Hungerprojektet ar en
ideell, politiskt och religidst obunden organisa-
tion som hjdlper manniskor som lever i hunger
att, frimst genom utbildning, sjdlva bygga upp
en hallbar férandring i sitt samhaélle. Hunger-
projektet driver forandringsprogram i 13 lander
pa den afrikanska kontinenten, i Central- och
Sydamerika, i Indien samt i Bangladesh.

Las mer pa www.hungerprojektet.se.

HUNGER
PROJEKTET




Nobias miljdarbete

Miljdarbetet inom Nobiakoncernen hanteras av respektive affarsenhet.
Koncernledningen har utformat en central miljépolicy med riktlinjer att leva
upp till. Affarsenheterna faststaller sedan egna miljomal och strategier inom

dessa riktlinjer.

Nobias kdarnverksamhet dr tillverkning, monte-
ring och forsdljning av kok och tillbehor. Det ar
ocksé dessa delar av verksamheten som mest
belastar miljén. Inom produktionen av kdk dr
foljande omraden prioriterade ur ett miljohan-
seende:

e Utsldpp

e Avfall

e Transporter

¢ Ytbehandling
e Forpackning

e Val av material
e Energiatgang

Det vanligaste materialet inom tillverkningen
dr spanskivor. 80 procent av allt material som
anvands for tillverkning inom koncernen ar for-
nyelsebart. Resterande del anvands for upp-
varmning av produktionsanldggningar eller
séljs vidare som strd for stallar och husdjur.

Miljocertifierade anldggningar

Samtliga Nobias anldggningar uppfyller de mil-
jokrav som géller i respektive land. I lander dar
Nobia har tillverkning har tillverkningsenhe-
terna genomgatt en tillstaindsprévning for
miljopaverkan. Certifieringar av anldggningar
sakerstéller att miljohdnsyn tas i koncernens
alla afférs- och tillverkningsprocesser. Vid
utgangen av 2007 var 15 av koncernens totalt

19 produktionsenheter certifierade enligt ISO
14001:2004 och/eller registrerade enligt EU:s
miljostyrningsfoérordning EMAS (Eco-Manage-
ment and Audit Scheme).

Lagre utslapp

I Nobias verksamhet orsakar tva saker storst
miljopaverkan. Det ena &r avgaser vid transpor-
ter och det andra dr emissioner av organiska
16sningsmedel inom ytbehandling. Nobia har
en standig stravan att effektivisera och koordi-
nera sina produkttransporter och logistikflo-
den. Ett koncerngemensamt videokonferens-
system anvands for att minska behovet av
persontransporter.

Inom ytbehandlingen 6kar andelen vatten-
burna och UV-hardade farger och lacker konti-
nuerligt. Fordelen med dessa produkter ar att de
knappt avger nagra emissioner fran organiska
16sningsmedel. I slutet av 2007 baserades cirka
70 procent av all ytbehandling inom Nobia pa
vattenburna och UV-hédrdade farger och lacker.
Motsvarande andel var den samma ett ar tidi-
gare.

Carbon Disclosure project

Carbon Disclosure Project (CDP) &r en obero-
ende och ideell organisation vars syfte ar att
kartldgga foretags utslapp av vaxthusgaser.
CDP soker information fran foretag betraffande
affarsrisker och mojligheter utifran deras kli-
matpaverkan fran utsléapp av vaxthusgaser.

Nobia har under 2007 besvarat fragor fran
CDP. Svaren finns publika pa CDP:s hemsida
efter godkdnnande fran Nobia.

Samtliga affarsenheter redovisar anvand-
ningen av miljofarliga @mnen, avfalls- och
utslappsmangder samt ravaruférbrukning,.
Denna redovisning anvands for att skapa nyck-
eltal som mater forbrukningen av material och
energi i tillverkningsprocessen. Nobia har
anvant samma nyckeltal sedan 2002, vilket
underldttar en jamforelse.

Virdena for respektive nyckeltal avseende
2007 finns i vidstaende tabell.
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Nyckeltal

Miljéledningssystem

Verksamheter med certifierat miljoledningssystem,

procent av koncernens omsattning®

Vaxthusgaser

Vaxthusgaser fran produkt- och persontransporter, kg/skap
Véxthusgaser fran uppvarmning och tillverkning, kg/skap

Flyktiga organiska @mnen

VOC-utslapp, kg/100 lackerade luckor
Energi

Elektricitet, kWh/skap
Forpackningsmaterial
Materialanvandning, kg/skap

Andel férnyelsebart férpackningsmaterial, %

1) Fabrikspriser

2007

85

2,00
6,55

5,25

9,09

1,43
71

2006

87

2,13
6,58

7,81

1,40
77

Marbodal lanserade &annu

Forandring, %

6,3
-0,4

-23,3

4,2

2,2
-0,8

ett Svanenmarkt kok under
2007 - Vollo i vit hogglans.

"



Region Region
Norden Storbritannien

Medarbetarutveckling

Enligt Nobias decentraliserade affarsmodell hanteras personalarbetet till storsta
delen av respektive affarsenhet. Det centrala personalarbetet satter riktlinjer for
affarsenheterna och vilka varderingar som ska galla inom Nobiakoncernen.

Det 6vergripande personalarbetet inom Nobia
bedrivs av en central enhet som har till ansvar
att sdkerstalla att ratt kompetens knyts till de
olika verksamheterna inom koncernen samt att
medarbetarna utvecklas kontinuerligt. De var-
deringar som betonas fran centralt hall ar del-
aktighet, dialog, fortroende, ansvar och arbets-
miljo. Malsattningen &r att samtliga medarbet-
are inom Nobia ska kédnna sig involverade och
uppskattade och ha ett resultatorienterat syn-
satt.

Centralt personalarbete

Pa koncernniva hanteras fragor sasom chefsfor-
sorjning, vidareutveckling av befintliga chefer
samt fragor kring kompensation for affarsenhe-
ternas ledningspersoner och centralt placerade
anstéllda. Under 2007 har arbetet fokuserats pa
att vidareutveckla befintliga processer och verk-
tyg for personalutveckling. Den centrala perso-
nalenheten &r ansvarig for all typ av ersattning

Nobias organisation

VD
Koncernchef

Centrala funktioner

Region

Kontinentaleuropa

Invita

| | Gower | | EWE/FM |

Novart

| Magnet | | Hygena |

Nobia Norge
Nobia Sverige

Poggenpohl

Pronorm

Culinoma, 50%

sasom 16n, bonus, pensioner och langsiktiga
incitamentsprogram for de hogst placerade che-
ferna inom Nobiakoncernen.

Pa affarsenhetsniva hanteras det dagliga ope-
rativa personalarbetet sdsom fragor som beror
utbildning, arbetsmiljo, personalutveckling och
rekrytering.

Ledarutveckling
Ett prioriterat omrade inom Nobia &r identifie-
ringen och vidareutbildningen av potentiella
chefer. Detta arbete blir viktigare da organisa-
tionen véxer och blir alltmer internationaliserad.
Sedan 2003 har Nobia genomfort ett arligt
utbildningsprogram for potentiella chefer.
Nobia Management Programme (NMP) riktar
sig framst till chefer pa mellanniva och omfat-
tar cirka 25 personer per ar. Under 2007 deltog
23 medarbetare i NMP. Majoriteten av dessa
utgors av understallda chefer i nagon av Nobia-
koncernens affarsenheter. Utbildningen sker i
projektform déar deltagarna 19ser specifika och
verksamhetsanpassade problemstallningar.
Utbildningsprogrammet fokuserar pa fragor
som ledarskap, ekonomi och afférsstrategiska
fragor.

Chefsforsorjning

Den centrala personalenheten har till uppgift
att identifiera de mest kunniga och motiverade
ledarna for att pa lang sikt sakerstélla den
interna kompetensférsorjningen. Denna kart-
laggning gors arligen och omfattar cirka 200
ledande befattningshavare pa koncern- och
mellanniva.

Genomgangen gors tillsammans med affars-
enhetschefer och omfattar fragor som resultat-
orientering, ledarskap, affarsstrategiskt tan-
kande samt férmaga att kommunicera bade
internt och externt. Resultatet av analysen leder
till en handlingsplan fér den individuella med-
arbetaren och en intern handlingsplan som
anvands som underlag for successionsplanering
inom Nobia.



Arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktéren i Nobia AB,
organisationsnummer 556528-2752, avger harmed arsredovisning
jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2007. Forvaltnings-
berattelsen omfattar sidorna 14-37.
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Affarsidé och mal

Nobias affarsidé ligger fast sedan borsnoteringen 2002 och utgor
utgangspunkt fér de strategiska hérnstenarna.

Affarsidé

Nobia utvecklar, tillverkar och marknadsfor
interiorlosningar for kok, bad och forvaring.
Med tydliga varumarken och en flerkanalsstra-
tegi ska bred marknadstackning uppnads. Skal-
fordelar utnyttjas inom produktion, inkodp,
logistik och forsdljning for att skapa vérde for
kunder och &gare.

Mal
Nobias mal ar att vara det ledande koksforeta-
get i Europa. Nobia har definierat ett antal
langsiktiga finansiella mal vilka syftar till en
god finansiell avkastning och langsiktigt varde-
skapande.

Nobia styr verksamheten mot nedan angivna
finansiella mal.

Resultattillvaxt

Resultat per aktie ska 6ka med i genomsnitt
6ver en konjunkturcykel 12 procent per ar. Det
forverkligas genom:

e en organisk tillvixt som dr 2-3 procent hogre
an marknadens

e fortsatta forvarv

e att rorelsemarginalen (EBIT) uppgar till minst
10 procent pa koncernniva matt 6ver en kon-
junkturcykel.

Finansiell styrka

Skuldsattningsgraden definierad som relatio-
nen nettoskuld/eget kapital ska inte 6verstiga
100 procent. En tillfalligt hogre skuldsattnings-
grad kan accepteras exempelvis i samband med
forvarv. En langsiktigt vasentligt lagre skuld-
sdttningsgrad ska korrigeras genom extrautdel-
ning till aktiedgarna eller via aterkop av egna
aktier.

Utdelning

Utdelningen till aktiedgare ska i genomsnitt
utgora minst 30 procent av arets resultat efter
skatt. Vid beslut om utdelningens storlek tas
dock hénsyn till bolagets aktuella kapitalstruk-
tur.

Lonsam tillvaxt och marginal-
forbattringar

Genom att konsekvent folja fastlagda strategier
ska tillvixtmalet betrdffande resultat per aktie
nas. Det sker bade genom organisk omsatt-
ningstillvaxt och via foretagsforvarv, samt
genom att rorelsemarginalen hojs i de verksam-
heter som idag befinner sig under koncernens
mal. Dessa ambitioner sammanfattas som ett
klart definierat mal for 6kning av resultat per
aktie 6ver tiden. Mattet resultat per aktie har
valts som koncernens huvudmal. Orsaken dr att
detta mal sammanfattar effekterna av tillvaxt,
rorelsemarginal, kapitaleffektivitet samt priser
pa forvdrvade enheter och vald finansierings-
metod. Detta matt har férdelen att det dr ldtt att
hérleda fran rakenskaperna.

I vidstaende tabell framgar Nobias historiska
utveckling betrdffande resultat per aktie sedan
2003. For perioden 2001-2007 uppgick den
genomsnittliga 6kningstakten till 18 procent att
jamféra med malsdttningen 12 procent 6ver en
konjunkturcykel. Under 2007 uppgick tillvixten
till 12 procent.



Nobias tillvéxtstrategi forutsatter investe-
ringar i bade foretagsforvarv och i den befint-
liga verksamheten. Nobia utvdrderar och be-
démer investeringar baserade pa kassamassig
aterbetalningstid och avkastning pé investerat
kapital. Vid beslut om investeringar i féretags-
forvarv ar avkastningen pa investerat kapital
avgorande. Avkastningskravet pa investeringar
i foretagsforvarv bestaims utifran Nobias viagda
kapitalkostnad. Denna kapitalkostnad utgors
dels av kapitalmarknadens avkastningskrav for
att investera i Nobiaaktien, dels rantan pa
Nobias lanefinansiering.

Omsittningstillvaxten — fordelad pa organisk
och forvarvad tillvaxt mellan aren 2003-2007
framgar av vidstaende tabell.

Det ar rimligt att Nobia nar en rorelsemargi-
nal (EBIT) om 10 procent. Manga av de affdrs-
enheter som Nobia verkat i under lang tid
befinner sig redan pa denna niva eller déréver.
Som framgar av tabellen bredvid dr exempelvis
den nordiska regionen vél éver denna niva.

Nobias delmal om minst 10 procents rorelse-
marginal 6ver en konjunkturcykel far aldrig
forhindra att tillvarata affarsmajligheter i verk-
samheter med hog kapitalomsattningshastighet
och kapitalavkastning, men med en jamforelse-
vis lagre vinstmarginal. Affarsenheterna styrs
med mal for omséttning, rorelseresultat, rorelse-
marginal och kapitalbindning. Maéltalen baseras
pa historiskt utfall, jamforelsedata fran
benchmarking samt med beaktande av externa
faktorer sasom konjunkturldge. Marginalmalet
for vissa affarsverksamheter kan séttas lagre
utan att det forsdmrar koncernens kapitalav-
kastning. Det géller till exempel viss tillbehors-
forsaljning med lag foradling och hog kapital-
omsattningshastighet.

Som namnts ar avkastningen pa investerat
kapital avgorande vid beslut om foretagsfor-
vérv. Det gor att forvarv av verksamheter med
lagre rorelsemarginal dn koncernens mal ar
mojliga.
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Strategiska hornstenar

Decentraliserat I6nsamhetsansvar: Nobia organiserar sin verksamhet med
utgangspunkt fran ett decentraliserat ansvar for respektive varumarke. Pa koks-
marknaden i Europa finns en mangd nationella varumarken, som exponeras for
kunderna genom olika forsaljningskanaler. Att salja kok ar i huvudsak en lokal

verksamhet. Framgang pa denna marknad baseras pa att finnas nara sina kunder.

Nobias decentraliserade organisation ger for-
utsdttningar for att framgangsrikt arbeta efter
en flerkanalsstrategi, men ocksd dstadkomma
en effektiv affarsstyrning. Nobias forsdljning
bygger pa starka, lokala varumarken. De mark-
nadsfors i egna butiker, i samverkan med ater-
forsdljare eller franchisetagare samt genom
andra forsiljningskanaler. Den egna organisa-
tionen maste kunna skapa narhet till den lokala
marknaden och stdrka relationen med slutkun-
den. Darfor drivs verksamheten i decentralise-
rade affdrsenheter med ansvar fér den egna
organisationen och det egna resultatet.

Nara kund och marknad

Sjalvstandighet i besluten och totalt resultat-
ansvar ar barande principer. Flertalet varumar-
ken har egen tillverkning och/eller montering
och affdrsenheterna ansvarar for ett effektivt
utnyttjande av anldggnings- och rorelsekapita-
let. Varje kokslosning varierar, till exempel gal-
lande sammansattning, mattanpassning och
tillbehor, vilket medfor hog komplexitet i de
flesta foradlingsstegen. Formaga att hantera
denna komplexitet pa ett kostnadseffektivt satt
ar en avgorande konkurrensfaktor. En annan
stor konkurrensfaktor ar férmagan att — via
inflytandet i de specialiserade koksbutikerna —
paverka erbjudandet i olika kundsegment och
forsaljningskanaler. Samarbetet mellan kon-
cernledning och affarsenheter bygger pa en
klar ansvarsférdelning. Det innebar férenklat
att koncernledningen ansvarar for 6vergripande
affarskoncept, sortimentsbredd, centrala inkop,
strategier och finansiella mal. Inom detta ram-
verk har affirsenheterna sedan stor frihet att
utveckla sina varumarken.

Ledarskap och styrning

Koncernledningen ansvarar for att arbetet med
affarsutveckling och synergier drivs mellan
affirsenheterna samt att jamforelser och kun-
skapsutbyten underldttas. Individuella mal satts
i samverkan mellan affarsenheter och region-
chefer i koncernledningen. Mdjligheterna att
jamfora prestationer dppnar for en sund kon-
kurrens mellan enheterna. Mélsdttningen
bygger pa historisk lonsamhet, koncerngemen-
samma mal samt pa den forbattringspotential
som identifierats via interna jamforelser.

Tre regioner
Nobia organiserar sina afféarsenheter i tre regioner
under varsin chef fran koncernledningen.
Narheten mellan koncernledning och affars-
enheter 6kar genomférandekraften i bade till-
véxt och samordning. Regionchefen har resultat-
ansvaret for respektive region. I ansvaret ingar
bland annat att félja upp affarsenheternas verk-
samheter, tillvarata synergier inom alla omra-
den, utarbeta/folja den strategiska inriktningen
samt verka for en lénsam tillvaxt, bade organisk
och genom strategiska forvarv.

Intern benchmarking

Utbytet av kunskap och erfarenhet mellan
afférsenheterna ar en viktig framgéngsfaktor.
Baserat pa koncernledningens riktlinjer resulte-
rar det i synergier och effektiviseringar, till
exempel inom produktion och ink&p. Det fram-
gar av de kostnadsreduktioner som — baserade
pa forbattrad samordning — genomforts pa
senare ar. Kunskapsutbytet dr ocksa lankat till
arbetet med benchmarking. Det hir arbetet
fokuserar dels pa finansiella uppgifter, dels pa
sa kallade “key performance indicators” (KPI).
Dessa indikatorer kan exempelvis ta sikte pa
tidsatgdng och kostnad per enhet i produktio-
nen eller pa leveranssdkerhet och omsattnings-
hastighet i lagerhdllningen.

Arsredovisning 2007 1 17



18 | Arsredovisning 2007

Strategiska hoérnstenar

Flermarkes- och flerkanalsstrategi: Nobia ska na kunden med olika
varumarken genom olika férsaljningskanaler och darigenom uppna en bred
marknadstackning. Forsaljningen sker genom koksbutiker, mébelvaruhus,
bygghandel och gor-det-sjalv-kedjor samt till husfabriker och byggbolag.

Genom butikerna far Nobia ett starkt inflytande
i en av de mest betydelsefulla forsédljningskana-
lerna. Konkret innebar det att koncernen kan
paverka avgorande delar i forsédljningsprocessen
och komplettera innehallet i erbjudandet till
slutkunden.

Starka varumarken

Via de starka varumarkena far affarsenheternas
produkter en tydlig profil och identitet. I koncern-
ens samlade varumarkesportfdlj finns saval natio-
nella som regionala koksvarumarken samt ett
globalt varumadrke. Poggenpohl dr ett av varl-
dens mest kdnda kéksvarumarken.

HTH ér ett regionalt varumarke, medan Mag-
net och Sigdal dr exempel pa nationella koksva-
rumdrken. Merparten av Nobias varumarken ar
idag nummer ett eller tva pa sina respektive
marknader. Dessa positioner dr resultatet av ett
konsekvent och langsiktigt arbete, ddr olika
koncept och varumaérken integrerats i forsalj-
ningskanalerna. Vid sidan av de starka varu-
markena dr ndrvaron i olika forsaljningskanaler
vasentlig for att nd ut till olika kundsegment,
sarskilt som kunderna ofta véljer forsaljningska-
nal innan de bestimmer sig for ett visst varu-
marke. Férutom specialiserade koksbutiker ar
bygghandeln och gor-det-sjalv-kedjor idag de
viktigaste kanalerna for Nobias affarsenheter.
Vissa enheter har dessutom en betydande
direktforsaljning till byggforetag.

Hygena vaxer i Frankrike
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Mer komplett kékserbjudande,

Okat ordervarde

Inflytande i de olika forsdljningskanalerna gor
att Nobia kan paverka erbjudandet till slutkun-
derna, till exempel vad géller innehall, utform-
ning och exponering av ett kokskoncept. Erfa-
renheten visar att mojligheterna att paverka
erbjudandet har en avgorande betydelse for for-
saljningen, sdsom via koksbutiker i egen eller
franchisetagares regi och via direktférsaljning
till byggbolag och hustillverkare. Ett 6vergri-
pande mal &r att successivt utveckla erbjudandet
till slutkunden. Genom allt mer kompletta erbju-
danden okar ordervardet, vilket framjar tillvéax-
ten och Iénsamheten inom Nobia.

Strategiska forsaljningssamarbeten

De affarsenheter som arbetar mot storre kedje-
foretag erbjuder dven sa kallad “category
man-agement”. I dessa strategiska samarbeten
tar enheterna ett totalansvar for butikens eller
kedjans erbjudande inom kok. Det har koncept-
ansvaret kan innefatta hjalp med marknads-
foring, exponering i butik och ett langtgaende
stod inom forsdljning och service. I dagslaget
anvands “category management” framst gente-
mot storre kunder inom gor-det-sjalv-kanalen
samt inom direktforsaljning till byggbranschen.

Magnet vaxer i Storbritannien

- © Befintliga egna koksbutiker



Ett koks
bestandsdelar

Ett kok bestar av skap och lador med

fronter, bankskivor, vitvaror, blan-

dare, diskho samt inredningsdetaljer

som exempelvis belysning och skap-

inredningar. Aven kringtjanster

sasom installation och hemkérning

ingar i allt storre utstrackning i pro- Sskap, lador, fronter
dukterbjudandet till privatkunderna. bankakind

Vitvaror

Tillbehor Installation och
andra tjanster

Poggenpohl vixer i Europa och USA

Befintliga egna koksbutiker
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Férenklade och samordnade
ink6p av vitvaror

Ett exempel pa systematisk genomgang av
produktsortiment. Genom att samordna
koncernens inkdp av vitvaror har komplexi-
teten reducerats och skalférdelar erhallits.

Antal Antal Antal
artiklar varumarken leverantorer
[¥ Tidigare

H Nuvarande
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Strategiska hornstenar

Laga produktkostnader: Nobia stravar standigt efter att minska produktkost-
naderna. Samordningen 6kar successivt inom produktion och inkop i syfte att
utnyttja skalférdelar optimalt inom dessa omraden. Arbetet tar bland annat
sikte pa 6kad harmonisering av sortimentet och pa mer produktionseffektiva
konstruktioner. Effektiviseringarna ska uppnas samtidigt som den kundupp-
levda mangfalden i Nobias erbjudanden bibehalls.

Produktkostnaderna motsvarar knappt tva
tredjedelar av Nobias omsattning. Att minska
dessa kostnader ar ett viktigt mal och en stan-
digt pagaende process. Det har arbetet har
resulterat i att fler inkép nu hanteras via cen-
trala avtal liksom att gemensamma inkops-
rutiner rader for olika produktkategorier. Varje
kategori har en ansvarig inkdpare som sluter
avtal for koncernen. Samtliga kategorier foljs
regelbundet upp.

Komponentstandardisering
Standardiseringen av skapstommar och har-
moniseringen av utbudet inom bankskivor har
ocksa utvecklats inom koncernen. Dartill har
koordineringen inom komponenttillverkning
forbattrats mellan affarsenheterna. Samman-
taget har dessa insatser bidragit till sankta
produktkostnader. For att sinka inkopskostna-
derna vidgar Nobia inkopen till nya geografiska
marknader, frimst i Asien och Osteuropa.

Egen tillverkning eller inkép

Komponenter som anvands genomgar alltid en
sa kallad kopa/tillverka analys. Det dr en total-
bedémning som avgor vad som blir mest kost-
nadseffektivt — att kopa in komponenten fran
extern leverantor eller att tillverka internt. Om
valet faller pa egen tillverkning koncentreras
den i mdjligaste man till en enda anldggning for
att utnyttja skalférdelar. Ett exempel pa en
sadan koncentration ar HTHs dotterbolag
Implast, som tillverkar laminerade bankskivor
till flertalet av Nobias affarsenheter, samt Mar-
bodal som levererar skapluckor och stommar
till flera av koncernens affarsenheter i Norden.

Samordnade ink6p

Att fokusera pa stordrift och skalférdelar inom
inkdp och produktion ar saledes prioriterat.
Samtidigt maste dock kunderbjudandet fran
affirsenheterna erbjuda en mangfald. For att
klara denna balans gors systematiska genom-
gangar av produktsortimentet.

Specialiserade enheter

Att tillverka kok dr till stor del ett logistikflode.
Merparten av affarsenheterna dr monterings-
enheter och arbetar med orderstyrd montering
av kok, dar monteringen blir ett styrande led i
logistikkedjan fram till leveransen till kund. I
denna del av flodet dr skalfordelarna farre och
kapitalintensiteten ldgre. Vid produktionen av
komponenter dr ddremot kapitalintensiteten
hogre och skalfordelarna fler. Darfor koncentre-
rar Nobia ocksd mer av komponentproduktio-
nen till specialiserade enheter. Allt fler av dessa
enheter satsar ocksa pa sd kallad lean manufac-
turing, med systematiska forbattringar av f16-
den och processer for okad effektivitet. I arbetet
med att effektivisera och samordna produktio-
nen dr den koncerngemensamma standarden
K20 for skapstommar grundlaggande. Den
framsta nyttan med en gemensam standard ar
sankta kostnader inom produktférsorjning. Det
mojliggors eftersom Nobia far storre volymer av
produkter med samma matt. Samordningen har
successivt utvecklats, vilket gjort att en stor
andel av koncernens inkdpta komponenter idag
hanteras centralt. I den ékade standardise-
ringen ligger en stor potential f6r Nobia. Malet
ar darfor att tillimpa gemensamma produkt-
plattformar och standardiserade moduler i pro-
duktionen i stigande omfattning.
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Strategiska hornstenar

Lénsam tillvaxt: Nobia skapar tillvaxt genom att kombinera organisk tillvaxt
med forvarv. Koksmarknaden i Europa ar fragmenterad och de flesta aktérerna
arbetar framst pa lokala marknader. Det skapar maojligheter for Nobia att fort-
satta leda konsolideringen av den europeiska kéksmarknaden.

Nobias mal ar att vixa organiskt med 2-3 pro-

cent mer dn marknaden. Organisk tillvaxt ska

uppnas genom:

e fortsatt utveckling och férstarkning av
varumarken och distributionskanaler

o fortsatt renovering och utbyggnad av butiks-
natet

e utveckling och samordning av produkt-
sortimentet

® nya partnerskap och samarbeten inom
distribution och férséljning

e att hoja det genomsnittliga ordervardet via
okad forsaljning av tillbehor och service.

Tillvéxt via forvarv

Tillvaxt uppnas dven via forvarv. Den relativt
fragmenterade strukturen gor att det finns
attraktiva forvarvsobjekt pa koksmarknaden i
Europa. Det finns flera skal till att Nobia pa ett
trovardigt satt kan leda konsolideringen av
denna marknad:

e relativ storlek och finansiell styrka

¢ erfarenhet av att leda och integrera inter-
nationella verksamheter

e uppnddda forbattringar av resultat och
l6nsambhet i forvdrvade foretag.

Forvarvskriterier

Med forvarvsstrategin foljer dels att Nobia ska
forstarka sina positioner pa befintliga markna-
der, dels 6ka etableringen pa nya marknader i
Europa. En forvarvskandidat ska:

e vara vl integrerad i en distributionskedja hela
végen fram till slutkonsument

e erbjuda en potential vad géller synergier

e erbjuda ett starkt varumarke

¢ ha en ledande position inom sitt marknads-
segment och/eller sin geografiska marknad

e ha en stabil och vil fungerande ledning

e ge en tillfredsstillande avkastning pa syssel-
satt kapital.
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Ekonomisk Oversikt 2007

Nobia ar Europas ledande kdksféretag med verksamhet i ett tiotal lander.
Koncernen tillverkar och saljer kompletta koksldsningar genom ett flertal
starka lokala och internationella varumarken.

Forsaljningen sker via specialiserade kdksbu-
tiker, aterforsaljare samt direkt till féretagskun-
der. Nobia skapar 16nsam och hallbar tillvaxt
genom effektiviseringar och féretagsférvarv.
Nobia har cirka 8 500 anstéllda och en arlig
nettoomséattning pa ungefar 16 miljarder kro-
nor. Nobias aktie dr noterad pa OMX Nordic
Exchange i Stockholm under symbolen NOBL

Koncernens resultat och finansiella
stallning

Arets resultat per aktie efter utspadning upp-
gick till 5,50 kronor (4,93) vilket motsvarar en
okning med 12 procent. Nettoomséattningen
okade med 7 procent till 16 622 miljoner kronor
(15 590).

Koncernens organiska tillvaxt, det vill sdga
omséttningsférandringen for jamfoérbara enhe-
ter och justerat for valutaeffekter, uppgick till
7 procent jamfort med foregaende ar. Tillvixten
ar framforallt hanforlig till 6kad forséljning i
region Storbritannien samt till 6kad tillbehors-
forsaljning.

Under aret har utvecklingen av butiksnatet
fortsatt, totala antalet butiker uppgick vid arets
slut till 660 (647). I det totala antalet butiker
inkluderas egna och franchisebutiker. Utéver
dessa tillkommer 79 butiker i det samégda
bolaget Culinoma i Tyskland. Culinoma har
etablerats under 2007 tillsammans med
DeMandemakers Groep. Nobia dger 50 procent
av Culinoma.

Koncernens rorelseresultat starktes och upp-
gick till 1 353 miljoner kronor (1 327). Hade
Hygena ingétt fran 2006 ars boérjan hade 2006
ars rorelseresultat istdllet varit 1 279 miljoner
kronor. For jamforbara enheter var rorelseresul-
tatet saledes 74 miljoner kronor béttre dn fore-
gdende ar. Okad forsédljning har p&verkat rorel-
seresultatet positivt medan dyrare ravaror,

kvalitetsbristkostnader och valutaférandringar
har haft negativ inverkan pa resultatet.

Rérelsemarginalen uppgick till 8,1 procent
8,5).

I region Storbritannien 6kade nettoomsatt-
ningen med 11 procent framst till foljd av stark
tillvaxt for monterade kok i det sa kallade Trade
segmentet. Denna forsiljningskanal vander sig
till den smaskaliga professionella byggsektorn.
I region Norden 6kade nettoomsattningen med
7 procent. Hogst tillvaxt uppvisade forsalj-
ningen till renoveringsmarknaden dar tillvéax-
ten framst drevs av 0kad forsdljning av tillbe-
hor. I region Kontinentaleuropa minskade
nettoférsdljningen med 1 procent under 2007
framst till f6ljd av minskad forsdljning i Tysk-
land och Nederldnderna samt till utomeuro-
peiska exportmarknader. Forsdljningen via hel-
dgda koksbutiker utvecklades positivt for
Hygena i Frankrike och Poggenpohl i Europa.
Overflyttningen av Hygenas varuférsorjning
till Nobias floden 16per enligt plan och integra-
tionen berdknas vara fullt genomférd under
forsta halvaret 2008.

Finansiella poster uppgick till <106 miljoner
kronor (-117). I finansnettot ingér nettot av
avkastning pa pensionstillgangar och rante-
kostnad pa pensionsskulder motsvarande -31
miljoner kronor (-40). Resultatet efter finan-
siella poster forbattrades till 1 247 miljoner kro-
nor (1 210).

Arets skattekostnad uppgick till 289 miljoner
kronor (345) vilket motsvarar en skattesats pa
23,2 procent (28,5). Innevarande ars lagre skatte-
sats dr framst hanforlig till omvéardering av
uppskjutna skatteskulder bland annat till f6ljd
av bolagsskattereformer i Danmark och Tysk-
land. Resultat efter skatt 6kade till 958 miljoner
kronor (865).



Det operativa kassaflodet 6kade till 949 mil-
joner kronor (881). Forbattringen i det operativa
kassaflodet jamfort med foéregaende ar forklaras
av hogre resultat och lagre betald skatt samt
fortsatt forbattring av rorelsekapitalanvand-
ningen. Detta har motverkats av hdgre investe-
ringar.

Investeringar i anldggningstillgangar upp-
gick till 678 miljoner kronor (532) varav cirka
300 miljoner kronor &r relaterat till butiksinves-
teringar.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till
6 866 miljoner kronor (6 464) vid periodens
utgang.

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut
till 2 224 miljoner kronor (2 460). De storsta
posterna i férandringen av nettolaneskulden
utgors av ett positivt operativt kassafléde om
949 miljoner kronor, genomford utdelning om
350 miljoner kronor samt aterkop av aktier
om 248 miljoner kronor.

Avsittning for pensioner, vilka ingar i netto-
laneskulden, uppgick vid periodens slut till 829
miljoner kronor (899). Oredovisade aktuariella
vinster uppgick vid utgangen av 2007 till totalt
247 miljoner kronor (161).

2001 2002 2003 2004 pAO)

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till
4 156 miljoner kronor (3 734). Under 2007 har
betald utdelning om 350 miljoner kronor samt
aterkop av aktier om 248 miljoner kronor mins-
kat det egna kapitalet. En nyemission uppga-
ende till 19 miljoner kronor har genomforts till
foljd av nyttjade teckningsoptioner.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 40 pro-
cent (39) och skuldséttningsgraden uppgick vid
utgangen av 2007 till 54 procent (66).

Nobias kreditram, som l6per till och med ar
2011, uppgar till 6 miljarder kronor exklusive
checkrakningskrediter. Vid utgangen av decem-
ber 2007 var 4,3 miljarder kronor av denna out-
nyttjad.

Viktiga handelser 2007

I samband med Culinomas bildande den 8
februari gjorde Culinoma det forsta av tre for-
varv under 2007 da Plana Kiichenland med 38
koksbutiker i s6dra Tyskland forvarvades.

Vid arsstimman den 29 mars togs beslut att
genomfora en split av Nobias aktie 3:1. Spliten
verkstélldes i april.
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Culinoma foérvarvade den 19 juli majoriteten
av Marquardtkiichen. Marquardt ar ledande
inom granitkok i Tyskland med 3 fabriker och
27 butiker.

Den 19 juli meddelades att Nobia beslutat 6ka
tempot i etableringen av nya butiker i Storbri-
tannien och Frankrike samt att inleda etable-
ring av Hygenakonceptet pa den spanska mark-
naden. Initiativet omfattar 100 nya Magnet-
butiker och 50-75 nya Hygenabutiker under en
trearsperiod. Intaget i Spanien avser 4 butiker
under 2008.

I samband med andra kvartalsrapporten
meddelades ocksa att affarsenheten HTH i
Danmark hade leveransproblem. Atgérderna for
att 16sa dessa, vilka orsakats av omstdllningar
for okad produktivitet i fabriken, hade inte full-
foljts i tillfredsstdllande takt. Ett antal atgarder
vidtogs for att komma till ratta med problemen
och i slutet av dret var produktiviteten ater-
stalld.

Den 12 oktober gjorde Culinoma sitt tredje
forvarv. Koksbutikskedjan Asmo i Bayern med
12 butiker i Miinchenomradet gjorde att Culin-
oma uppnadde en ledande marknadsposition i
Tyskland med 79 kéksbutiker och en omsatt-
ning i butiksled motsvarande cirka 1,5 miljarder
kronor inklusive franchisepartners.

Den 25 oktober meddelade Fredrik Cappelen
att han avgar som VD och koncernchef f6r
Nobia vid arsstimman 2008. Fredrik Cappelen
har varit VD for Nobia sedan 1995.

Den 28 november meddelades att Poggen-
pohl de senaste dren utvecklat savdl kunderbju-
dandet som butikskoncept och att Nobia mot
bakgrund av det beslutat att utoka antalet egna
Poggenpohlbutiker. Under de kommande fyra
aren planeras 40—60 butiker att etableras i
storre stader i framst Europa och USA.

Vasentliga handelser efter arets utgang
Under 2007 slots avtal om att avyttra den brit-
tiska badrumskedjan C. P. Hart. Avyttringen
slutfordes i borjan av 2008 och den marginella
realisationsvinsten redovisas i forsta delarsrap-
porten foér 2008.

I januari 2008 meddelades att den pagaende
samordningen av varuforsorjningen féranledde
en anpassning av organisationen i Norden.
Anpassningen innebdr en sammanslagning av
Sigdal och Norema i Norge samt Myresjokok
och Marbodal i Sverige till en affdrsenhet i res-
pektive land. De organisatoriska férdndring-
arna tradde i kraft den 1 februari 2008.

I februari 2008 dvertog affdrsenheten HTH
sju franchisebutiker i Képenhamn i Danmark.

Personal

Medelantalet anstédllda uppgick under 2007 till
8526 jamfort med 7 968 foregaende ar.
Okningen dr framforallt hanforlig till region
Storbritannien.

Miljo

I Sverige bedriver koncernen tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i Marbodal AB
och Myresjokok AB. Koncernens tillstandsplik-
tiga verksamhet paverkar den yttre miljon
huvudsakligen genom buller och utslapp till
luft i samband med ytbehandling av tradetaljer.
Lénsstyrelsen ar beslutande organ i samtliga
fragor rorande tillstandspliktig verksamhet
enligt Miljobalken.

I december 2005 omprovades och godkdndes
grundtillstandet for verksamheten inom Mar-
bodal AB. Det tidigare tillstandet var fran 1988.
Ansokan om utsldpp av flyktiga organiska
amnen (VOC) har inlamnats i december 2007
och provning kommer att ske under 2008. En
ansokan for bullertillstand i produktionen ska
vara inlamnad under 2008. Provning avseende
detta ska goras under 2009.

Myresjokok AB har under 2007 lamnat in en
energiplan till Lansstyrelsen enligt villkoren i
tillstandsbeslutet. Lansstyrelsen har dnnu inte
aterkommit med nagot beslut. Vidare har Myre-
sjokok overklagat ett av villkoren i tillstandsbe-
slutet avseende buller och utsldpp till Milj6-
domstolen. Overklagan &r &nnu inte behandlad
vid utgangen av 2007.

Utsldppsnivderna for flyktiga organiska
dmnen ligger vl inom tillstandsgranserna for
bade Marbodal och Myresjokok.

Nobias miljdarbete presenteras ndrmare pd
sidorna 10-11.



Moderbolaget
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat och
med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Klarabergsviadukten 70 A, 107 24 Stockholm.
Moderforetaget dr noterat pa OMX Nordic
Exchange Stockholm AB. Information om
aktien och dgarna aterfinns pa sidorna 70-71.
Moderbolagets verksamhet omfattar kon-
cerngemensamma funktioner och dgande av
dotterbolagen. Resultat efter finansnetto upp-
gick till 1 969 miljoner kronor (291) och utgjor-
des framst av mottagna koncernbidrag och
utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och dgarférhallande

Aktiekapitalet i Nobia uppgar till 58 148 035
kronor, fordelat pa 174 444 510 aktier med ett
kvotvarde om vardera 0,33 kronor. Varje aktie,
forutom aterkdpta egna aktier, berdttigar till en
rost och lika rétt till andel i bolagets kapital och
vinst. Nobia har endast ett aktieslag.

Per den 31 december 2007 hade Nobia 5 865
aktiedgare.

De tio storsta dgarna hade 54 procent av kapi-
tal och roster. Den enskilt storsta aktiedgaren i
Nobia, Sakl, dgde per den 31 december 2007
10,6 procent av kapitalet och 10,8 procent av
rosterna. Sakl var den enda aktiedgaren med en
dgarandel overstigande 10 procent.

Nobias koncernledning, bestaende av sju
personer, hade vid drsskiftet ett sammanlagt
innehav av 3 762 860 aktier, motsvarande 2,1
procent av kapital och roster. Nobias nio styrel-
seledaméter dgde vid arets slut 2 340 900*
aktier motsvarande en andel av 1,3 procent av
kapital och roster.

Nobia aterkdpte under 2007 totalt 2 928 700
egna aktier till ett varde av 248 256 315 kronor
enligt det mandat som arsstimman 2007 god-
kiande. Aterképet motsvarade 1,7 procent av det
totala antalet registrerade aktier. Mandatet
innebar en majlighet att dterkdpa maximalt 10
procent av de registrerade aktierna i bolaget.

Det finns inga begransningar hur manga ros-
ter en och samma aktiedgare kan avge vid
bolagsstimma.

*) Inklusive Fredrik Cappelens innehav om 902 100 aktier.

Det existerar inga avtal, hembudsklausuler,
forkopstorbehall eller andra hinder for att over-
lata aktier.

Nobias langivare har upprattat en klausul
som kan innebdra uppsdgning av samtliga lan
om kontrollen &ver bolaget férdndras vdsentligt.
Om négon enskilt, eller tillsammans med andra
(under formella eller informella former), erhal-
ler kontroll 6ver bolaget kan langivaren sdga
upp samtliga utestdende lan till betalning. Med
kontroll 6ver bolaget avses kontroll Over mer dn
hélften av de totala rosterna eller kapitalet eller
att direkt och avgorande inflytande finns 6ver
tillsdttandet av styrelsen eller koncernledning.
Kontroll 6ver bolaget anses ocksa foreligga om
nagon, enskilt eller tillsammans, kan utéva
direkt och avgorande inflytande pa bolagets
finansiella och strategiska position.

Foreligger en situation dar kontrollen 6ver
bolaget férandras vasentligen ska langivaren
och Nobia inleda férhandlingar som maximalt
kan paga i 30 dagar. Forhandlingarna ska syfta
till att en 6verenskommelse mellan langivare
och Nobia ska uppnas. Uppnas ej en 6verens-
kommelse dger langivaren ratten att sdga upp
samtliga utestaende lan till omedelbar betal-
ning.

Forslag till riktlinjer for 16n

och ersattning till ledningen

Styrelsen for Nobia AB foreslar att arsstamman
2008 beslutar om foljande forslag till riktlinjer
for bestimmande av ersédttning och anstall-
ningsvillkor till verkstallande direktéren och
den 6vriga koncernledningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r I6n och
ersattning till ledningen dverensstimmer med
féregdende ars ersdttningsprinciper och baseras
iallt vasentligt pa ingdngna avtal med respek-
tive befattningshavare. Styrelsens arbete och
ersdttningsutskottets uppgift beskrivs narmare
i avsnittet Bolagsstyrning pa sidorna 72-75.

Arsredovisning 2007
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Forslag till riktlinjer 2008

Nobias l6nepolicy dr att den totala ersdttningen
ska ligga pa marknadsniva. En 16pande IPE-
klassificering (International Position Evalua-
tion) gors for att sakerstdlla marknadsnivaer i
respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savél en
fast som en rorlig 16nedel. Grundprincipen ar
att den rorliga 16nedelen kan uppga till maxi-
malt 30 procent av fast arslon. Undantaget ar
VD samt regionchefer vars rorliga Ionedel kan
uppga till maximalt 50 procent av fast arslon.

Den rorliga l6nedelen fordelas normalt i tva
eller tre delmal: 1) Koncernens resultat, till
exempel vinst per aktie; 2) resultat i de affars-
enheter respektive chef ansvarar for; och
3) individuella/kvalitativa mal. Grundprincipen
dr att 50 procent av maximal rorlig 1onedel for
respektive kvantitativt mal betalas ut nar bud-
geterat resultat uppnas, darefter en trappa upp
till maximalt 100 procent. Nas inte uppsatt mal
betalas ingen rorlig l16nedel ut. Individuella/
kvalitativa mal kan maximalt uppga till 50 pro-
cent av den totala rorliga Ionedelen.

Den rorliga l6nedelen baseras pa en intja-
ningsperiod om ett ar. Malen for verkstallande
direktoren faststalls av styrelsen. For 6vriga
befattningshavare faststélls malen av verkstal-
lande direktoren efter tillstyrkande av styrel-
sens ersattningsutskott.

Koncernledningen har rétt till pensioner
enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pen-
sionsaldern ar 65 ar med undantag for verkstal-
lande direktoren som har 60 ars pensionsalder.
I tillagg till ITP-planen har ledningen rétt till en
utokad tjanstepensionspremie pa lonedelar Gver
30 prisbasbelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inklu-
derar erséttnings- och uppsdagningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstéllning vanligen
upphora pa den anstélldes begdaran med en
uppsdgningstid om sex manader och pa bola-
gets begdran med en uppsdgningstid om tolv
manader. Darutover har verkstéllande direkto-
ren mojlighet till ett avgangsvederlag om 12

manader vid uppsdgning pa bolagets begaran.
Avgangsvederlaget dr avrakningsbart mot 16n
erhallen vid ny anstéllning.

Koncernen har arligen sedan 2005, efter
beslut pa drsstimman, genomfort ett arligt per-
sonaloptionsprogram. Syftet ar att ytterligare
oka befattningshavares engagemang och
dgande i foretaget samt att attrahera, motivera
och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncer-
nen. Tilldelning av personaloptioner sker veder-
lagsfritt, men tilldelningen &r villkorad i en sti-
gande skala baserat pa den genomsnittliga
okningen av vinsten per aktie under intjanan-
deperioden, som ér tre ar. Resultatutvecklingen
bestimmer ddarmed antalet personaloptioner
som far utnyttjas av det totala antalet tilldelade
personaloptioner. 2007 érs personaloptionspro-
gram omfattar totalt 212 befattningshavare,
inklusive koncernledningen.

Styrelsen ska &dga rétt att franga ovanstaende
riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skdl som motiverar det.

Kompletterande information till
styrelsens forslag

Kostnaden for koncernledningens rorliga l6n
kan vid maximalt utfall, vilket forutsatter att
samtliga bonusgrundande mal dr uppfyllda,
berdknas uppga till cirka 9 220 100 kronor
(exklusive sociala avgifter). Berdkningen base-
ras pa koncernledningens nuvarande samman-
sattning.

Personaloptioner kan komma att féranleda
kostnader for Nobiakoncernen i form av sociala
avgifter vid utnyttjandet, och dven en redovis-
ningsmassig kostnad enligt IFRS 2, enligt vad
som har redovisats for arsstamman 2005, 2006
och 2007. De sociala avgifterna berdknas uppga
till cirka 20 procent av vdrdetillvixten pa perso-
naloptionerna.

For saval 2005, 2006 som 2007 ars program
géller att resultatutvecklingen bestaimmer anta-
let personaloptioner som fdr utnyttjas av det
totala antalet tilldelade personaloptioner.



Forslag till beslut om vinstdisposition”

Till arsstammans forfogande star féljande
vinstmedel i moderbolaget:

Overkursfond 32557410
Balanserat resultat 56 163 728
Arets resultat 1977 677 231
Summa kronor 2 066 398 369

Styrelsen och verkstallande direktéren
foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

Att till aktiedgarna utdelas

2,50 kronor per aktie 428 789 525
Attiny rakning 6verfores 1637 608 844
Summa kronor 2 066 398 369

1) Baserat pa antal stamaktier per 2007-12-31. Detta antal kan komma
att andras fram till avstdamningsdagen da det finns utestaende teck-
ningsoptioner. Den maximala effekten pa utdelningen om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas fram till avstamningsdagen uppgar till 2,2
miljoner kronor.

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksam-
hetsaret 2007 faststélls till 2,50 kronor per aktie
(2,00). Den foreslagna utdelningen motsvarar 45
procent av drets nettoresultat (hanforligt till
moderbolagets aktiedgare) i koncernen. Som
avstamningsdag for ritt att erhalla utdelning
foreslas fredagen den 4 april 2008. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med forslaget berdknas
utdelningen kunna utbetalas genom VPC onsda-
gen den 9 april 2008.
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Regionodversikt

Lander dar produktion och huvudsaklig férsaljning sker: Storbritannien
Antal anstallda: 2 952
Antal enheter for produktion: 4

Organisk omséttnings-

tillvaxt, %
12
9
6
3
0
-3
Koksbutiker Egna Franchise 6
04 05 06 07
Storbritannien 196 -
Irland 1 -
Totalt 197 -
Forséljningskanaler, %
Nyckeltal 2007 2006  Foérandring, %
Nettoomsattning, MSEK 6 106 5572 10
Rorelseresultat, MSEK 517 439* 18 ‘
Rorelsemarginal, % 8,5 7.9
Operativt kapital, MSEK 1300 1272 2 Koksbutiker Retail, 35%
Avkastning pa operativt kapital, % 40 35 B Koksbutiker Trade, 33%
Investeringar, MSEK 283 191 49 Bygghandel/
Medeltal anstallda 2969 2565 16 gor-det-sjalv-kedjor, 31%

Byggbolag, 1%
* Inklusive engéngsposter

30 1 Arsredovisning 2007

Forsaljning per produkt, %

v

Koksmaobler, 63%

W Ovrig kdksutrustning
och service, 19%
Snickeriprodukter, 14%
Bad, 4%

Forséljning per affarsenhet, %

Magnet, 80%
Gower, 20%



Region Storbritannien

Nettoomsattningen ékade med 10 procent till 6 106 miljoner kronor (5 572).
Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent. Rorelseresultatet tkade med
18 procent till 517 miljoner kronor (439*) under 2006. Rorelsemarginalen

okade till 8,5 procent (7,9).

Regionen har haft en positiv forsaljningsut-
veckling med starkast tillvdxttal i det nya trade-
segmentet. Rorelseresultatet har paverkats
positivt av hogre forséljningsvolymer och for-
battrad produktivitet i produktionen.

Den snabba utrullningen av det nya Trade-
konceptet har inneburit simre produktivitet i
distributionsledet under 2007.

Det under aret beslutade butiksexpansions-
programmet om ytterligare 100 butiker pa tre
ar omfattar bade Magnet Retail- och Magnet
Tradebutiker.

Forsaljningskanaler

I region Storbritannien erbjuder Nobia kokslos-
ningar via varumarket Magnet i mellanprisseg-
mentet direkt till slutkund via cirka 200 heldgda
koksbutiker.

Magnet Trade ar distributionskanal mot
professionella kunder sasom lokala snickeri-
och byggforetag. Koken dr monterade och finns
ilager for omedelbar leverans. Magnets Trade-
butiker erbjuder dven ett begrdansat sortiment
av byggvaror och ar pa sa sétt en helhetsleve-
rantor.

Gower dr en av Storbritanniens storsta till-
verkare av kok och levererar omonterade kok
till gor-det-sjdlv-kedjor.

Trade-konceptet

Magnets nya Tradekoncept dr anpassat for den
smaskaliga professionella byggsektorn och
innebdr smalare sortiment, fler produkter pa
lager och ddrmed battre varutillganglighet.
Magnet Trade har ocksé en aktiv uteséljarkar.

Magnet Trade har under dret vasentligt for-
starkt sitt sdljarbete. Bland annat har siljkaren
utokats med 6ver 300 personer. Malet &r att oka
kundbasen av lokala snickeri- och byggforetag.
En bred kundbas innebar en plattform for fort-
satt organisk tillvéxt.

Varufdrsoérjning

Inom Magnets produktionsanldggning i Dar-
lington har en ny produktionslinje tagits i bruk
under 2007. Omstallningen till orderstyrd pro-
duktion under 2006 har under 2007 inneburit
battre leveranskvalitet samt ldgre kostnader och
kapitalbindning.

Den brittiska koksmarknaden
Den brittiska koksmarknaden kdnnetecknas av
ett fatal stora aktorer och ett flertal mindre
lokala och regionala koksforetag samt manga
sjdlvstandiga aterforsaljare.

Efterfrdgan under det gangna aret var stabil
men med en nagot vikande trend mot slutet av
aret.

Ovrigt

I slutet av 2007 avtalades om att avyttra bad-
rumskedjan C.P. Hart med 5 butiker i Storbri-
tannien.

*) 12006 &rs resultat ingick en positiv paverkan pa 27 miljoner kronor till
foljd av avyttring av en fastighet i Keighley i samband med koncentra-
tionen av Magnets verksamhet till Darlington.

2007 2006
Kvartal v I Il | v M1l Il I
Nettoomsattning, MSEK 1565 1514 1562 1465 1416 1357 1445 1354
Rorelseresultat, MSEK 130 125 136 126 134 94 1M 100
Rorelsemarginal, % 8,3 8,3 8,7 8,6 9,5 6,9 7.7 7.4

Magnet

Moderna kok i mellan-
och 6vre mellanpris-
segmentet.

Cower

Kok i 1dg- och mellanpris-
segmentet som séljs under
kundens eget varumarke.
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Regionoversikt
Lander dar produktion och huvudsaklig forsaljning sker:
Danmark, Norge, Finland, Sverige
Antal anstallda: 3 142

Antal enheter for produktion: 10

Koksbutiker Egna Franchise
Sverige 4 32
Danmark 6 92
Norge 21 35
Finland - 78
Ovriga lander 5 12
Totalt 36 249
Nyckeltal 2007
Nettoomsattning, MSEK 5774
Rorelseresultat, MSEK 685
Rorelsemarginal, % 11,9
Operativt kapital, MSEK 1061
Avkastning pa operativt kapital, % 65
Investeringar, MSEK 248
Medeltal anstallda 3010

* Inklusive engéngsposter

Arsredovisning 2007

Organisk omsattnings-
tillvaxt, %

20

04 05 06 07

Forsaljningskanaler, %

4

2006 Forandring, %
5 407 7
742* -8
137 Koksbutiker, egna
o och franchise, 68%
888 19 Bygghandel/
84 gor-det-sjalv-kedjor, 12%
W Husfabriker och
2% 1 byggbolag, 16%
2 885 4

Andra aterforséljare, 4%

Forsaljning per produkt, %

Koksmabler, 76%

B Ovrig kéksutrustning
och service, 22%

Bad, 2%

Forsaljning per affarsenhet, %

Marbodal, 12%
Myresjokok, 7%
Norema, 11%
W Sigdal, 9%
HTH, 35%
Invita, 10%
B Novart, 16%



Region Norden

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 5 774 miljoner kronor (5 407).
Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent. Rorelseresultatet uppgick till
685 miljoner kronor (742*). Rorelsemarginalen var 11,9 procent (13,7).

Under 2007 uppstod leveransproblem och
okade kostnader i danska affarsenheten HTH.
Dessa orsakades av omstallningar i produktio-
nen for att uppna hogre produktivitet och dar-
med sékrare och hogre leveransférmaga. Under
2007 vidtogs ett antal atgdrder for att komma
till ratta med problemen. Leveransférmagan
aterstdlldes mot slutet av aret.

Forsaljningskanaler

I Sverige séljer Nobia kompletta kokslosningar
fran Marbodal och Myresjokok som béada i
huvudsak verkar i mellanprissegmentet. Myre-
sjokok saljer kokslosningar till framst projekt-
marknaden via byggforetag och husfabriker.
Marbodal séljer kok bland annat via franchise-
butiker, byggvaruhandeln och oberoende ater-
forséljare.

Novart 4r med sina tre varumarken — A la
Carte, Parma och Petra — ett av Finlands
ledande koksforetag. Forsdljningen sker via
franchisebutiker sasom KeitticMaailma och
Nettokeittiot, till bygghandeln och till bygg-
foretag.

I Norge erbjuder varuméarkena Norema och
Sigdal monterade kok i mellanprissegmentet via
koksbutiker, aterforsdljare och till byggforetag.

Danska HTH, Uno form samt Invita erbjuder
kunder &ver hela Norden kompletta kokslos-
ningar varav HTH ocksa kan fas som omonterat
alternativ. Det finns 88 HTH-butiker och 33 HTH
goOr-det-sjdlv-butiker.

Cirka 40 procent av Nobiakoncernens forsalj-
ning i region Norden sker till nybyggnation,
framfor allt via byggbolag och husfabriker.
Ovriga forsiljningskanaler omfattar byggvaru-
hus och gor-det-sjdlv kedjor, koksbutiker i savél
egen som franchisetagares regi liksom aterfor-
séljare.

Mer samordnad varuférsérjning

Som ett led i den fortsatta samordningen av
varuférsorjningen anpassar Nobia organisatio-
nen i Norge och Sverige. Affirsenheterna
Myresjokok och Marbodal har samordnats
under en och samma enhet, Nobia Sverige. Pa
motsvarande satt har Sigdal och Norema sam-
ordnats under Nobia Norge. Férandringen
trddde i kraft 1 februari 2008.

Den nordiska kéksmarknaden
Den nordiska koksmarknaden kdnnetecknas av
ett fatal storre aktérer och manga mindre lokala
och regionala koksforetag. Nobia har en stark
marknadsposition inom férsdljning till nybygg-
nation och flera vilbekanta varumarken.
Efterfrdgan pa kok mattades under det sista
kvartalet betraffande nybyggnation i Danmark
och Finland. Efterfragan till renoveringsmark-
naden utvecklades dock fortsatt positivt.

*) 12006 é&rs rorelseresultat ingick 19 miljoner kronor i negativ
resultatpaverkan till foljd av avyttringen av massivtraproduktion
i Ringerike i Norge.

2007 2006
Kvartal v Il Il | v Il Il I
Nettoomsattning, MSEK 1485 1235 1589 1465 1380 1155 1507 1365
Rorelseresultat, MSEK 157 120 225 183 176 149 241 176
Rorelsemarginal, % 10,6 9,7 14,2 12,5 12,8 12,9 16,0 12,9

&l

Moderna kok fran
Danmark i mellanpris-
segmentet som saljs Gver
hela Norden.

uno form*

Danskt desigmkok
i hogprissegmentet, séljs
i hela Norden.

INVITA'

Kok fran Danmark i 6vre
mellanprissegmentet,
séljs aven i Sverige.

At

Finska kok i 6vre
mellanprissegmentet.

PARMA

Monterade kok i
mellanprissegmentet i Finland.

Klassiska kdkslosningar i
mellanprissegmentet i Finland.

Asigdal

Moderna och klassiska kok i
mellanprissegmentet i Norge.

Kokslésningar i flera stilarter i
mellanprissegmentet i Norge.

Mardal.

Moderna och traditionella kok i
ekonomi- och mellanpris-
segmentet i Sverige.

smyresjokok

Moderna kok i mellanpris-
segmentet i Sverige.
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Regionodversikt

Lander dar produktion och huvudsaklig forsaljning sker:
Frankrike, Tyskland, Osterrike och Nederlénderna

Antal anstéllda: 2 601

Antal enheter fér produktion: 5 Organisk omséttnings- Forséljning per produkt, %
tillvaxt, %

: A

8

6

4

2

0 Koksmaobler, 76%
Koksbutiker Egna Franchise 2 04 05 06 07 W Ovrig kéksutrustning
—y e och service, 19%
rankrike - Bad, 5%
USA 9 -
Storbritannien 8 -
Tyskland 7 1 sreaininaskanaler. & I fearsanhet. ¢
Ovriga lander 4 5 Forsadljningskanaler, % Forsaljning per affarsenhet, %
Totalt 170

) w
Nyckeltal 2007 2006 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 4 852 4718 3
Rorelseresultat, MSEK 273 290* -6 Koksbutiker, egna Optifit, 12%
Roérelsemarginal, % 5,6 6,1 och franchise, 46% Poggenpohl, 23%
Operativt kapital, MSEK 833 902 -8 Mobelvaruhus, 18% Pronorm, 10%
Avkastning pa operativt kapital, % 33 32 B)_{gghandgl/ : B Ewe-FM, 12%
i gor-det-sjalv-kedjor, 5% Hygena, 43%

Investeringar, MSEK 146 129 14 B Byggbolag, 6%
Medeltal anstallda 2518 2 496 1 Andra aterforsaljare, 25%

* Inklusive engéngsposter
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 4 852 miljoner kronor (4 718).
Den organiska tillvaxten var —1 procent. Rorelseresultatet uppgick till 273
miljoner kronor (290%*). Rérelsemarginalen var 5,6 procent (6,1).

Hade Hygena ingétt fran 2006 ars bérjan hade
det arets rorelseresultat istdllet varit 242 miljo-
ner kronor. For jamforbara enheter var rorelse-
resultatet sdledes 31 miljoner kronor béttre 4n
foregaende ar.

Under aret har Nobia bildat ett samédgt bolag
med nederldndska De MandemakersGroep,
under namnet Culinoma. Under 2007 férvar-
vade det nya bolaget tre koksbutikskedjor i
Tyskland och blev dairmed den ledande koks-
detaljisten pa den tyska marknaden med en
omsdttning i butiksled motsvarande cirka 1,5
miljarder kronor inklusive franchisepartners.
Culinomas varuférsorjning ar foremal for mer
langtgdende samordning. Culinoma redovisas i
Nobia enligt kapitalandelsmetoden.

2007 togs beslut att expandera Hygenas
butiksnédt genom nyetablering av 5075 butiker
kommande tre ar. Beslut togs ocksa att expan-
dera Hygenas koncept till Spanien. De forsta
etableringarna ddr planeras att genomforas
under 2008.

Hygenas inkop omfattas till 70 procent av
Nobias varuférsorjning. Under 2008 berdknas
integrationen na 100 procent.

Forsaljningskanaler och varuférsérjning

I region Kontinentaleuropa finns Nobias affars-
enheter i Tyskland, Frankrike och Osterrike. I
Tyskland séljer Nobia omonterade kok fran
Optifit i ekonomisegmentet via gor-det-sjalv-

kedjor men ocksa till andra europeiska fore-
tagskunder inom och utom Nobia. Pronorm
sédljer monterade kok i mellanprissegmentet.
Monterade exklusiva kompletta kdkslosningar
fran Poggenpohl séljs i det vre prissegmentet
till bade foretagskunder direkt och till privat-
personer via butiker och éaterférsaljare 6ver hela
vérlden. I Osterrike erbjuder EWE-FM monte-
rade kokslosningar i flera stilarter och prisseg-
ment, fraimst via mobelvaruhus men ocksa via
fristaende butiker. I Frankrike dr Hygena en av
de ledande aktorerna i ekonomisegmentet med
sina 142 butiker. Hygena har ingen egen till-
verkning. Det hélftendgda bolaget Culinoma
omfattar 79 koksbutiker 6ver hela Tyskland
under namnen Plana, Asmo och Marquardt.

Den kontinentaleuropeiska
kéksmarknaden

Kéksmarknaden i Kontinentaleuropa kanne-
tecknas av en mangd mindre foretag som i for-
sta hand verkar pé regional basis med export
till grannldnder.

Efterfrdgan i regionen har varierat mellan
marknader med positiv tillvaxt i Frankrike, sta-
bil utveckling i Osterrike och avtagande efter-
fragan i Tyskland och Nederldnderna.

*) 12006 &rs resultat ingick en kostnadsreservering om 13 miljoner
kronor avseende avvecklingen av den paketlagda badrumsverksam-
heten i Optifit.

2007 2006
Kvartal IV Il | v Il I |
Nettoomsattning, MSEK 1272 1121 1348 1111 1286 1143 1360 929
Rorelseresultat, MSEK 85 19 5 81 67 104 38
Rorelsemarginal, % 6,7 8,8 0,4 6,3 5,9 7.6 41

poggen
pohl

Designade exklusiva
kokslosningar i
hogprissegmentet.

Moderna kok i ekonomi-
prissegmentet.

ewe

<. and mickt irgendrine Kiiche

Moderna kok i 6vre- och
mellanprissegmentet.

DIE KOCHE ZUM LEBEN

Traditionella kokslosningar i
6vre mellanprissegmentet.

O[P[T
NE

Die Kiche

1
T

Omonterade kok i ekonomi-
segmentet som saljs under
foretagskundernas egna
varumarken.

pronorm

INBAUKUCHEN

Moderna kok i mellanpris-
segmentet som séljs under
féretagskundernas egna
varumarken.

Ingar i saméagda Culinoma

KUCHEN
Moderna kok i mellan-
prissegmentet.

ALaNQ

KUCHENLAND

Moderna kok i mellan-
prissegmentet.

MARQUARDT
KUCHEN

3 Fabriken. 27 Fabrikladen

Ledande i Tyskland
pa granitkok.
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Kostnadsstruktur
i Nobiakoncernen

y

M Fasta kostnader,
cirka 10%

[ Delvis rorliga kostnader,
cirka 30%

W Rorliga kostnader,
cirka 60%
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Risker och riskhantering

Risker ingar i all affarsverksamhet och féretagande. En risk kan vara féretags-
specifik eller relaterad till en viss bransch eller geografisk marknad.

Nobias har sedan flera ar genomfort konse-
kventa riskutvarderingar inom alla affarsenhe-
ter. Identifierade vasentliga risker hanteras
16pande pa alla nivaer inom organisationen och
i den strategiska planeringen. Darmed kan
Nobia pa ett tidigt stadium identifiera och han-
tera risker. Riskhanteringen har fyra syften:

¢ Identifiera vdasentliga risker som varje affars-
enhet star infor

* Prioritera de vdsentliga riskerna utifrdn deras
potentiella inverkan

® Prioritera de vdsentliga riskerna utifrdn deras
sannolikhet att intrdffa de narmaste aren

e Sdkerstdlla att ledningen har etablerat kon-
trollsystem for att hantera riskerna

Nobias styrelse ansvarar infor aktiedgarna for
bolagets riskhantering. Foretaget rapporterar
16pande i riskfragor till styrelsen.

Strategiska risker
Med strategiska risker avses affdarsutvecklings-
risker samt foretagsstyrnings- och policyrisker.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling sdsom
foretagsforvarv hanteras genom att Nobia upp-
rdttar och vidareutvecklar rutiner for sa kallade
due diligence-undersokningar. Risker forknip-
pade med langsiktig planering hanteras i forsta
hand en gdng om aret da styrelsen behandlar
koncernens strategiplan. Da diskuteras foreta-
gets affarsutveckling utifran externa och
interna 6vervdganden.

Féretagsstyrnings- och policyrisker
Foretagsstyrnings- och policyrisker avvérijs
genom att foretaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen.

Intern spridning av @ndamalsenlig informa-
tion sdkerstalls via bolagets ledningssystem och
ledningsprocesser. For ytterligare information
se Bolagsstyrningsrapporten avsnitt Koncern-
ledning pé sidan 74.

Operativa risker

Nedan foljer ett antal exempel péd operativa ris-
ker. I dessa ingdr intdkts- och resultatrisker,
leverantorsrisker, politiska risker, egendoms-
risker och humankapitalrisker.

Intdkts- och resultatrisker

Nobias intakter och resultat ar beroende av den
allmdnna konjunkturutvecklingen pa vara
huvudmarknader. Nobias exponering mot
makrofaktorer och kdnslighet for dndringar i
efterfrdgan beror av utvecklingen pd bostads-
marknaden, sdsom bostadspriser, antal hus-
transaktioner och tillgang till bostadsfinansie-
ring. Dessa faktorer paverkar efterfragan till
bade nybyggnation och renovering. Nobias
kostnadsstruktur utgors till cirka 60 procent av
rorliga kostnader, 30 procent halvrérliga kost-
nader och 10 procent fasta kostnader. Kostnads-
fordelningen ér relativt lika mellan regionerna



med undantag for region Storbritannien som
har en nagot hogre andel fasta kostnader och
lagre andel halvrorliga kostnader. Med halv-
rorliga kostnader avses i allt vasentligt 16ner,
sociala avgifter, marknadsféring samt underhall
av maskiner och utrustning. Exempel pa fasta
kostnader dr hyror och avgifter, avskrivningar
och férsakringar, medan rorliga kostnader
innefattar material inklusive leverantérsbonu-
sar, frakter och konsultkostnader.

Risker i forséljnings- och aterforséljarledet
avser till exempel franchisetagare som inte kla-
rar ingangna ataganden, vilket kan paverka for-
sdljningen negativt.

Leverantdrsrisker
En brist pa ravaror som anvénds i tillverknings-
processer innebéar dkade inkopskostnader for
Nobia. Ett aktuellt exempel dr de senaste arens
okade priser pé spanskivor. For att mildra den
negativa effekten av dyrare ravaror sker I6pande
utvarderingar av koncernens totala produktfor-
sorjning. En central inképsfunktion ansvarar
for samordning av inkop for att uppna laga pro-
duktkostnader.

Nobia har infort ett gemensamt kvalitetssak-
ringssystem for att sdkerstdlla leveransférmaga
och produktkvalitet hos underleverantorer.

Politiska risker

Politiska risker ar till exempel forknippade med
forandringar i skattelagstiftningen i de olika
lander Nobia har verksamhet i. Férandring av
beskattning och subventioner av bostédder och
bostadsbyggande samt mervardesbeskattning
kan paverka efterfrageutvecklingen pa Nobias
produkter.

Egendomsrisker

Egendomsrisker i form av produktionsbortfall
vid exempelvis brand minimeras genom att
affarsenheterna tillsammans med koncernens
forsakringsgivare genomfor arliga tekniska
riskinspektioner pa tillverkande enheter. Resul-
tat av dessa inspektioner anvands till att vidta
forebyggande atgarder for att minska risken for
avbrott och olyckor i verksamheten.

Humankapitalrisker

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en fram-
gangsfaktor. For att sdkerstilla en framtida till-
gang pa kompetenta och motiverade medarbe-
tare hanteras chefsférsorjning och ledarutveckling
via en central enhet. Lds mer om detta pa sidan
12, avsnitt Medarbetarutveckling.

Finansiella risker

Utdver strategiska och operativa risker &r Nobia
exponerat for olika finansiella risker. De finan-
siella risker som dr av storst betydelse dr
valuta-, rdnte-, upplanings och kreditrisker.
Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med
den finanspolicy som faststéllts av Nobias sty-
relse. For ytterligare information om de finan-
siella riskerna se Not 2 sid 50.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa koksinredningsprodukter foljer
normalt samma konjunkturcykel som andra
sallankopsvaror. Marknaden utgors till cirka tre
fjardedelar av kop for renovering samt en fjarde-
del av kop for nybyggnation. Efterfragetillvax-
ten utgors dels av volymtillvaxt, dels av varde-
tillvaxt i form av 6kad forsiljning av tillbehor.
Denna trend har varit tydlig under den senaste
femarsperioden och Nobia tror pa en fortsatt
utveckling i denna riktning. Den europeiska
koksbranschen karakteriseras av fragmentering.
Detta innebar goda mojligheter till ytterligare
forvarv.
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MSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 3 16 622 15 590
Kostnad salda varor 4,6,7, 8,24 -10 245 -9525
Bruttovinst 6377 6 065
Forsaljningskostnader 4,6,7, 8,24 -4 318 -3 954
Administrationskostnader 4,5,6,7, 8,24 -753 -834
Ovriga rorelseintakter 96 116
Ovriga rérelsekostnader 7 -46 -64
Andel i intressebolags och joint ventures resultat efter skatt 14,15 -3 -2
Rorelseresultat 1353 1327
Finansiella intakter 23 17
Finansiella kostnader -129 -134
Resultat efter finansiella poster 1247 1210
Skatt pa arets resultat 10, 25 -289 -345
Arets resultat 958 865
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 958 864
Minoritetsintressen 0 1
Arets resultat 958 865
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 22 5,54 4,98
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 22 5,50 4,93
Antal aktier fére utspadning® 22 171 515 810 173 631 660
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning® 22 172 709 385 173 469 660
Antal aktier efter utspadning® 22 172 882 363 175 612 335
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning® 22 174 075 938 175 450 335
Utdelning per aktie, SEK 23 2,502 2,00

1) Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktieagare.
2) Enligt styrelsens forslag.
3) Utestaende aktier med avdrag for aterkopta aktier.
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Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 16 622 miljoner kronor (15 590). For jamfoérbara enheter och justerat for valutaeffekter 6kade
omsattningen med 7 procent. Forvarvade enheter bidrog med 275 miljoner kronor (1 788). Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

Analys av omsattningen

| Il 11l vV jan—dec

% % % % % MSEK
2006 15 590
Organisk tillvaxt 8 6 6 6 7 933
- varav region Storbritannien? 9 8 12 14 1 595
— varav region Norden" 9 7 6 5 7 362
- varav region Kontinentaleuropa" 7 1 -5 -7 -1 -22
Valutapaverkan -1 -1 0 0 0 -65
Forvarvade enheter 5 0 1 1 2 275
Avvecklade verksamheter? -1 -1 0 -1 -1 =111
2007 1 4 6 6 7 16 622

1) Organisk tillvaxt for respektive organisatoriska region.

2) Med avvecklade verksamheter avses sovrumsverksamheten i region Storbritannien samt verksamheten inom badrumsinterior for gor-det-sjélv-marknaden i Optifit i region

Kontinentaleuropa.

Nedan redovisas omsattning, resultat och marginal per region.

Nettoomsattning och resultat per region

Nettoomsattning

Rorelseresultat Rérelsemarginal, %

MSEK 2007 2006 Forandring, % 2007 2006 Forandring, % 2007 2006
Storbritannien 6 106 5572 10 517 439 18 8,5 7,9
Norden 5774 5 407 7 685 742 -8 11,9 13,7
Kontinentaleuropa 4 852 4718 3 273 290 -6 5,6 6,1
Ovrigt och koncernjusteringar -110 -107 - -122 -144 - - -
Koncernen 16 622 15590 7 1353 1327 2 8.1 8,5

Affarsenheten Hygena forvarvades med effekt fran den 18 februari
2006. Om forvarvet hade skett den 1 januari 2006 hade omsattningen
varit 151 miljoner kronor hogre samtidigt som rorelseresultatet
varit 48 miljoner lagre. For jamforbara enheter var rérelseresultatet
2007 darfor 74 miljoner kronor battre an féregaende ar.

Kostnader avseende pagaende optionsprogram har belastat kon-
cernens resultat med netto 8 miljoner kronor (16), varav 11 miljoner
kronor (8) utgors av kostnaden for verkligt varde for den tjdnstgoéring

som beréttigar anstallda till tilldelning av optioner (IFRS2-kostnaden).

Arets avskrivningar pa anlaggningstillgdngar uppgick till 437
miljoner kronor (418).

Under 2006 genomférdes strukturatgérder i samtliga tre regioner.
| region Storbritannien paverkades rérelseresultatet av engangsposter
om 27 miljoner kronor, region Norden med —19 miljoner kronor och
region Kontinentaleuropa med —13 miljoner kronor, sammanlagt
-5 miljoner kronor.

Kvartalsdata per region

2007 2006
MSEK \% 1l Il vV I Il |
Nettoomsattning
Storbritannien 1565 1514 1562 1465 1416 1357 1445 1354
Norden 1485 1235 1589 1465 1380 1155 1507 1365
Kontinentaleuropa 1272 1121 1348 1111 1286 1143 1360 929
Ovrigt och koncernjusteringar 24 -9 -35 -42 -26 24 -24 -33
Koncernen 4298 3861 4464 3999 4056 3631 4288 3615
Rorelseresultat
Storbritannien 130 125 136 126 134 94 m 100
Norden 157 120 225 183 176 149 241 176
Kontinentaleuropa 85 64 119 5 81 67 104 38
Ovrigt och koncernjusteringar -23 -37 -33 -29 -44 -30 -34 -36
Koncernen 349 272 447 285 347 280 422 278
Rorelsemarginal %
Storbritannien 8,3 8,3 8,7 8,6 9,5 6,9 7,7 7,4
Norden 10,6 9,7 14,2 12,5 12,8 12,9 16,0 12,9
Kontinentaleuropa 6,7 5,7 8,8 0,4 6,3 5,9 7,6 41
Koncernen 8,1 7,0 10,0 71 8,6 7,7 9,8 7,7
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MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31 MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH
Immateriella anldggnings- SKULDER
tillgangar 1 Kapital och reserver som kan
Camail 2786 2764 héqfc’_ﬁ_ras till moderbolagets
Ovriga i teriella tillg&ngar 97 93 aktiedgare
riga imma
MR gand Aktiekapital 20 58 58
2883 2 857 T PETTILL .
) Ovrigt tillskjutet kapital 1442 1412
Materiella q
anldggningstillgdngar 12 Andra reserv.er 19 -13
Byggnader och mark 1722 1708 Balanserad vinst 2 631 2270
Pagaende investeringar och 4150 3727
forskott 97 46
Maskiner och andra tekniska Minoritetsintressen 6 7
anléaggningar 831 757 Summa eget kapital 4156 3734
Inventarier, verktyg och
installationer s 30; 5 2:3 Avséattningar for garantier 27 21
3 Avséttningar for pensioner (R) 24 829 899
Avdra Anafhstios fordt : 5 " Uppskjutna skatteskulder 25 269 214
AndrT aﬁg ”Stlgab ?r rlnghar 3 66 8 Ovriga avsattningar 26 106 169
ndelar i intressebolag oc| ; T
joint ventures 14,15 53 1 S"ku!der till kreditinstitut (R) 27 1707 1600
Uppskjutna skattefordringar 25 273 175 Ovriga sijIder (_R) - 13 53
TS Summa langfristiga skulder 2 951 2 956
anlaggningstillgangar 6 527 6011
Skulder till kreditinstitut (R) 27 1 3
Varulager Checkréakningskredit (R) 19 156 171
Ravaror och fornédenheter 436 415 Ovriga skulder (R) 4 4
Varor under tillverkning 157 148 Forskott fran kunder 312 269
Fardiga varor 99 78 Leverantorsskulder 1054 1044
Handelsvaror 788 715 Aktuella skatteskulder 202 92
1480 1356 Derivatinstrument 17 4 4
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 403 422
Skattefordringar 29 12 U__pplupna ko§tn§der och
Kundfordringar 1573 1441 forutbetalda |nt.akj£er 28 1047 925
Derivatinstrument 17 19 3 Summa kortfristiga skulder 3183 2934
A : Summa eget kapital
Ovriga fordringar 113 112 och skulder 10 290 9624
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 18 279 455 . .
2013 2028 Varav rantebédrande poster (R) 2710 2730
Ui meeel 19 270 229 Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforplik-
telser se not 30 och 31.
Summa
omsattningstillgangar 3763 3613
Summa tillgangar 10 290 9624
Varav rantebarande poster 485 270
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Goodwill

Vid utgangen av 2007 uppgick redovisad goodwill till 2 786 miljoner
kronor (2 764). Det planenliga restvardet av goodwill fordelas pa for-
varv enligt foljande:

MSEK 2007
Forvarv Novart 1998 87
Forvarv Norema/Invita 2000 183
Forvarv Poggenpohlgruppen 2000 143
Férvarv Magnet 2001 545
Férvarv Gower 2003 710
Férvarv EWE-FM 2005 200
Foérvarv Hygena 2006 877
Ovriga forvarv 41
Summa 2786

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter (KGE) i sam-
band med att dessa forvarvats. Nobia har 15 stycken KGE vilka orga-
nisatoriskt i stort sammanfaller med affarsenheter. Goodwill testas
med avseende pa nedskrivning arligen genom berakning av forvantat
kassaflode diskonterat med en vagd, genomsnittlig kapitalkostnad
efter skatt. Det darvid beraknade nyttjandevardet jamfors med redo-
visat varde inklusive goodwill for respektive KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat
pa den finansiella budget som godkants av ledningen for det kom-
mande verksamhetsaret. Kassaflodet bortom denna period extrapo-
leras med hjalp av antaganden om tillvaxttakt och investeringsbehov.

Vasentliga antaganden vid berakning av forvantat kassaflode ar
bland annat omsattnings- och resultattillvaxt, investerings- och rérelse-
kapitalbehov. For att extrapolera kassafloden bortom budgetperio-
den har en tillvaxttakt motsvarande den férvantade inflationstakten,
2 procent, anvants for samtliga KGE. Rorelsemarginal och rérelse-
kapitalbehov antas ligga kvar pa budgetniva samtidigt som investe-
ringar antas aterspegla en reinvesteringsniva. Den utvecklingstakt
som antagits bedoms utgora en konservativ skattning i syfte att testa
eventuella nedskrivningsbehov och ligger ej till grund for foretagets
affarsplanering for respektive affarsenhet.

Den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden berédknas utifran kon-
cernens malsatta skuldsattningsgrad och kostnader for lanat respek-
tive eget kapital. Kostnaden for eget kapital satts utifran antagandet
att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria
statsobligationer med en tillagd riskpremie for den bedémda risk de
tar vid investering i Nobiaaktier. Riskpremien har bedomts utifran
den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarknaden och med
beaktande av Nobias riskprofil. Avkastningskravet pa skuldfinansierat
kapital beraknas dven det utifran avkastningen pa riskfria statsobliga-
tioner och med ett tillagg for en lanemarginal baserat pa en uppskat-
tad foretagsspecifik risk. Avkastningskrav och skattesats for respek-
tive KGE paverkas av olika rante- och skattesatser i olika lander.

For 2007 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad fore skatt till
10,1 procent (11,7). Sammantaget ligger den anvanda kapitalkostna-
den efter skatt for 2007 i intervallet 6,8—7,6 procent (7,7-8,6). For
investeringar i Sverige uppgar avkastningskravet till 7,1 procent (7,7)
efter skatt, vilket innebar att investeringar maste generera ett fritt
kassaflode, det vill saga ett kassaflode efter betalning av operativa
kostnader och skatt men fore rantekostnader, pa minst 7,1 procent
(7,7) av grundinvesteringen for att vara lonsamma.

Inga nedskrivningar av de goodwillvarden som fanns i koncernen
den 31 december 2007 har foranletts av gjorda prévningar under
innevarande ar. Berdkningarna visar att nyttjandevardet Gverstiger
det redovisade vardet.

Bolagets bedomning ar att rimliga férandringar i arlig tillvaxttakt,
rorelsemarginal, diskonteringsrantor samt 6vriga gjorda antaganden
inte skulle ha sa betydande effekter att de var och en for sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde understigande det redovi-
sade vardet, inklusive goodwill, for respektive KGE.

Finansiering

Nettolaneskulden minskade och uppgick vid periodens slut till 2 224
miljoner kronor (2 460). Férandringen av nettolaneskulden utgjordes
i huvudsak av ett positivt operativt kassaflode om 949 miljoner kro-
nor vilket har minskat nettoskulden, genomférd utdelning 350 miljo-
ner kronor samt aterkdp av aktier 248 miljoner kronor har 6kat netto-
skulden. Darmed uppgick skuldsattningsgraden till 54 procent vid
utgangen av aret (66 procent vid arets ingang). Férandringen av netto-
|aneskulden framgar av nedanstaende tabell.

Analys av nettolaneskuld

MSEK 2007 2006
Ingdende balans 2 460 2 058
Omrakningsdifferenser 22 -53
Operativt kassaflode -949 -881
Forvarv av dotterforetag och intresse-

bolag 70 1084
Férandring av pensionsskuld 42 64
Utdelning 350 202
Aterkop av aktier 248 =
Nyemission -19 -14
Utgaende balans 2224 2 460

Nettolaneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.
Pensionsskuldens oredovisade aktuariella vinster uppgick vid 2007
ars utgang till totalt 247 miljoner kronor (161).

Nettolaneskuldens komponenter

MSEK 2007 2006
Banklan mm 1867 1778
Avséattning for pensioner 829 899
Leasing 13 53
Kassa/bank -270 -229
Ovriga finansiella fordringar -215 -41
Summa 2224 2460

Arsredovisning 2007

41



42

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt till- Balanserad Minoritets- Summa
MSEK Not Aktiekapital skjutet kapital Reserver vinst Summa intressen eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2006 58 1391 120 1608 3177 7 3184
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter 21 - - -136 - -136 0 -136
Kassaflodessakringar fore skatt 21 - - 4 - 4 - 4
Skatt hanforlig till arets forandringar
av sakringsreserv 21 - - -1 - -1 - -1
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - -133 - -133 0 -133
Arets resultat 864 864 1 865
Summa totalt redovisade intidkter
och kostnader -133 864 731 1 732
Personaloptionsprogram: 20
— Varde pa anstalldas tjanstgoring - 7 - - 7 - 7
Betalning av emitterade aktier 0 14 - - 14 - 14
Utdelning 23 -202 -202 -1 -203
Utgaende balans per 31 december 2006 58 1412 -13 2270 3727 7 3734
Ingaende balans per 1 januari 2007 58 1412 -13 2270 3727 7 3734
Valutakursdifferenser vid omréakning
av utlandsverksamheter 21 - - 24 - 24 0 24
Kassaflodessakringar fore skatt 21 - - 1 - 1 - 1
Skatt hanforlig till rets forandringar
av sakringsreserv 21 - - -3 - -3 - -3
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - 32 - 32 0 32
Arets resultat 958 958 0 958
Summa totalt redovisade intdkter
och kostnader - - 32 958 990 0 990
Personaloptionsprogram: 20
— Varde pa anstalldas tjanstgoring - 1 - - 1 - 1
Betalning av emitterade aktier 0 19 - - 19 - 19
Utdelning 23 - - - -349" -349 -1 -350
Aterkop av aktier 248 248 -248
Utgaende balans per 31 december 2007 58 1442 19 2631 4150 6 4 156

1) Utdelning till moderbolagets aktiedgare beslutades av bolagsstamman den 29 mars och utbetalades den 10 april 2007.

Soliditet och skuldsattningsgrad

% %
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40 . . 80
30 60
20 40
10 20
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H Soliditet (vanster skala)
Skuldsattningsgrad (hoger skala)
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MSEK Not 2007 2006 Kommentarer till kassaflodesanalys

Den [6pande verksamheten Kassaflodet fran den Iépande verksamheten fére férandring av rorel-

Rkl 1353 1327 sekapital uppgick till 1 365 miljoner kronor (1 264). Justering foér

Avskrivningar 437 218 poster _s.om inte pa\{erkar kassaflodet uppgick till =90 miljoner kronor
- - — (—46) fordelade enligt nedanstaende tabell.

Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflodet mm —90 -46 Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Erhallen ranta 21 17 MSEK 2007 2006

Erlagd ranta -96 =93 Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar -67 -87

Betald inkomstskatt -260 -359 Avsattningar -24 20

Kassaflode fran den I6pande Ovrigt 1 21

verk__samheter] fore féorandringar e 90 _46

av rorelsekapital 1365 1264

Férandring av varulager -134 -56 Kassaflodet fran den lopande verksamheten inklusive féréndring av

Férandringar av fordringar 64 -166 rorelsekapital uppgick till 1 410 miljoner kronor (1 300). Minskningen

Forandringar av rérelseskulder 115 258 av rorelsekapitalet uppgick till 45 miljoner kronor (36) och ar fram-

Kassafléde fran den I6pande forallt hanforlig till den brittiska verksamheten.

verksamheten 1410 1300 Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 678 miljoner kro-

nor (532). Okningen &r framst hanférlig till investeringar i butiksna-
tet. Ovriga poster i investeringsverksamheten, exklusive férvarv och

Investeringsverksamheten ’ i - >
avyttringar, innebar ett positivt kassafléde om 15 miljoner kronor

Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -658 -508 (89).
Investeringar | immateriella Det operativa kassaflodet, det vill saga kassaflodet efter investeringar
anlaggningstillgangar 20 4 men exklusive férvarv och avyttringar av verksamheter, uppgick till

PO ’ 949 miljoner kronor (881).
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 167 137
Forvarv av dotterféretag 32 -7 -1084
Forvarv av joint ventures 15 -57 -

Forsaljining av dotterforetag - -

Okning/minskning av langfristiga
finansiella placeringar -152 -48

Kassaflode fran investerings-
verksamheten -727 1527

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 17 540
Nyemission 19 14
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -349 -202
Utdelning till minoritetsagare -1 -1
Aterkép av aktier -248 -
Amortering av skuld 0 -119
Okning/minskning av kortfristiga
finansiella skulder -83 -19
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -645 213
Arets kassaflode 38 -14
Likvida medel vid arets borjan 229 251
Kursdifferens i likvida medel 3 -8
Likvida medel vid arets slut 270 229 Resultat och kassaflode,
januari-december
MSEK
1200
900
600
300
0

2005 2006 2007

Resultat efter skatt
Il Operativt kassaflode
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2007 2006 MSEK Not 2007-12-31 2006-12-31
Nettoomsattning 62 40 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,5, 8,24 -88 -96 Anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -26 -56 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Reslltatantandalari i koncernforetag 13, 16 1389 1380
koncernforetag 9 2 001 353 Intressebolag 14,15 61 4
Finansiella intakter g 1 0 Summa anlaggningstillgangar 1450 1384
Finansiella kostnader 9 =17 -6
Resultat efter finansiella poster 1969 291 Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skatt pa arets resultat 10 9 17 Kundfordringar 4 -
Arets resultat 1978 308 Fordringar hos koncernféretag 2 453 1086
Fordringar hos intresseféretag 191 0
Ovriga fordringar 2 0
Moderbolagets kassaflodesanalys Upplupna intakter och
MSEK Not 2007 2006 férutbetalda kostnader 9 1
Den I6pande verksamheten Likvida medel 19 46 0
Rorelseresultat -26 -56 Summa omsattningstillgangar 2705 1087
Erhallen utdelning 9 2 001 353 Summa tillgangar 4155 2471
Erhallen ranta 9 1 0
Erlagd ranta 9 -17 -6
Betald skatt ) 0 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Kassaflode fran den I6pande OcH SKU_LDER
verksamheten fore Eget kapital
forandringar av rorelsekapital 1967 291 Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 58 58
Forandring av skulder 177 10 Reservfond 1671 1671
Forandring av fordringar -1572 =175 1729 1729
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 572 126 Fritt eget kapital
_ Overkursfond 33 14
/_l_we.stermgsv?r/fsamhetén Aterkép av aktier 748 0
Ovrfga langfristiga fordringar 0 0 ErelErEaEE) Vit 304 258
Aktier O'Ch andelvar —66 —6 Arets resultat 1978 308
Avsattning pensioner 1 1 2067 580
Kassaflode fran investerings- -
verksamheten 65 5 Summa eget kapital 3796 2 309
. _ Avsattni till i 24 3 2
Finansieringsverksamheten e g pen = onen
Optionspremie 1 7
— 2 — 2 - Kortfristiga skulder
Aterkop aktier -248 0 - P
= Skulder till kreditinstitut 87 0
Nyemission 19 14 -
- Leverantorsskulder 6 5
Koncernbidrag 106 60 - =
= - Skulder till koncernféretag 231 130
Lamnad utdelning -349 -202 ~
" T T Ovriga skulder 22 9
Kassafléde fran finansierings-
verksamheten -461 -121 Upplupna kostnader och
n = forutbetalda intékter 28 10 16
Arets kassaflode 46 0 —
Summa kortfristiga skulder 356 160
o . . Summa eget kapital,
Likvida medel vid arets borjan 0 0 avsattningar och skulder 4155 2471
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 46 0 siallel cilaraiar 30 _ _
Ansvarsforbindelser 31 2107 1832

44 | Arsredovisning 2007



Moderbolagets forandring i eget kapital

. ) Summa eget
MSEK Not  Aktiekapital Reservfond”  Overkursfond Aterkop aktier  Balanserad vinst kapital
Ingaende balans 2006-01-01 58 1671 - - 410 2139
Erhallet koncernbidrag - - - - 60 60
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - =17 -17
Arets resultat - - - - 308 308
Personaloptionsprogram
— Varde pa anstalldas tjanstgoring - - - - 7 7
Betalning av emitterade aktier 0 - 14 - - 14
Utdelning 23 - - - - -202 -202
Eget kapital 2006-12-31 58 1671 14 - 566 2309
Erhallet koncernbidrag - - - - 106 106
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - -30 -30
Arets resultat - - - - 1978 1978
Personaloptionsprogram
— Vérde pa anstalldas tjanstgoring - - - - 1 1
Betalning av emitterade aktier 0 - 19 - - 19
Aterkop aktier = = = -248 = -248
Utdelning 23 - - - - -349 -349
Eget kapital 2007-12-31 58 1671 33 -248 2282 3796

1) Av moderbolagets reservfond bestar 1 390 miljoner kronor (1 390) av tillskjutet eget kapital.
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Redovisningsprinciper

Nobias koncernredovisning ar upprattad i enlighet med internationella
redovisningsstandarder International Financial Reporting Standards, IFRS,
sadana de antagits av Europeiska Unionen, EU, till och med den 31
december 2007, samt i enlighet med RR 30:06 “Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner” och Arsredovisningslagen.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivatinstru-
ment, som varderas till verkligt varde. Se dven beskrivningar av redovis-
ningsprinciper for respektive post i resultat- och balansrakningen nedan.

Moderbolaget Nobia ABs arsredovisning ar upprattad enligt Ars-
redovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06
“Redovisning for juridiska personer”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen den 29 februari 2008. Koncernens resultat och balans-
rakning och moderbolagets resultat och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arstamman den 1 april 2008.

Tillampning av standarder eller tillagg som trader i kraft

1 januari 2007 eller senare.

— Standarder och tolkningar som tréader i kraft 1 januari 2007
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och andringar i IAS 1.

Utformningen av finansiella rapporter staller krav pa omfattande upp-
lysningar om den betydelse som finansiella instrument har for foretagets
finansiella stallning och resultat samt kvalitativa och kvantitativa upplys-
ningar om riskers karaktar och omfattning. IFRS 7 och sammanhangande
andringar i IAS 1 har medfort ytterligare upplysningar i koncernens finan-
siella rapporter for ar 2007 med avseende pé koncernens finansiella mal
och kapitalhantering. Standarden har inte medfort ndgot byte av redovis-
ningsprincip utan endast férandringar i upplysningskraven avseende
finansiella instrument.

IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar forbjuder aterféring av
en nedskrivning som gjorts i en tidigare deldrsperiod avseende goodwill,
en investering i ett egetkapitalinstrument eller i en finansiell tillgang som
redovisas till anskaffningsvarde. IFRIC 10 ska tillampas i koncernens finan-
siella rapporter for ar 2007. Uttalandet ska tillampas framatriktat fran den
tidpunkt koncernen forst borjade tillampa nedskrivningsreglerna i IAS 36
respektive varderingsreglerna i IAS 39, det vill sdga vad avser goodwill
den 1 januari 2004 och vad avser finansiella instrument den 1 januari
2005. Eftersom inga sadana &terféringar agt rum far uttalandet inga
effekter pa koncernens finansiella rapporter.

- Standarder och tolkningar som trader i kraft

1 januari 2008 och senare

Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31 december 2007 har
standarder och tolkningar publicerats vilka dannu ej tratt i kraft. Nobia til-
lampar under 2007 inga standarder och tolkningar i fértid. De standarder
som kan medféra ytterligare behov av tillaggsupplysningar vid inféran-
det &r IFRS 8 Rérelsesegment som trader i kraft 1 januari 2009. Ovriga
standarder och tolkningar bedéms preliminart inte fa ndgon redovis-
ningsmassig effekt eller medfora behov av ytterligare upplysningar.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for

redovisningsandamal

For att kunna uppratta redovisningen enligt god redovisningssed méaste
foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som
pdverkar redovisade intakts- och kostnadsposter, tillgdngs- och skuldpos-
ter samt 6vrig lamnad information. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
beddmningar. De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle
kunna innebaéra risk for justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under kommande rakenskapsar ar framst foljande:
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- Antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen provar regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Immateriella till-
gangar, se sidan 47. De antaganden och bedémningar som gérs gallande
férvantade kassafloden och diskonteringsranta i form av en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad finns beskrivna under Kommentarer till balansrak-
ning pa sidan 41. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa godkand
budget samt antaganden om tillvaxttakt och investeringsbehov.

— Antaganden géllande inkomstskatter

Koncernen ar skatteskyldig i flera olika lander och bedémningar gérs for
respektive land for att faststalla den koncernmassiga avsattningen for
inkomstskatter. Skulder for forvantade skatterevisionsfragor redovisas
baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare skatteskyldighet kommer
att uppsta. For skattefordringar bedéms sannolikheten att dessa kan rea-
liseras genom framtida beskattningsbara inkomster. Se aven redovis-
ningsprinciper som beskrivs under Skatter pa sidan 47 samt Not 25.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr dotterforetag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pé ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgdende till mer an 50 procent av rosterna.

Koncernens bokslut &r upprattat enligt forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lam-
nats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt
hanforbara till forvarvet. Dotterbolagens forvarvade egna kapital bestdams
till skillnaden mellan identifierbara tillgdngars och Gvertagna skulders och
eventualforpliktelsers verkliga varden utifran en marknadsvardering gjord
vid forvarvstidpunkten. De forvarvade dotterbolagens egna kapital elimi-
neras i sin helhet vilket innebar att i koncernens egna kapital ingar endast
den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna éverstiger det
i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgdngar, redovisas
skillnaden som koncernmassig goodwill. Om anskaffningsvéardet under-
stiger vardet av bolagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag koncernen har kontroll genom ett bestammande infly-
tande over bolaget och med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, sdsom intakter, kostnader, fordringar
och skulder samt koncernbidrag har eliminerats i sin helhet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan beaktande av
minoritetsandel.

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med minori-
tetsaktiedgare som transaktioner med tredje part.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i den lokala valuta, funk-
tionell valuta, som anvéands i det land bolaget ar verksamt i.

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som &r moderbolagets
funktionella valuta och tillika koncernens rapportvaluta. Detta innebar att
resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan raknas om till koncernens rapportva-
luta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningarna
omréknas till drets genomsnittskurs. Kursdifferenser fors direkt till Reser-
ver inom koncernens egna kapital.



Bokslutskurs Snittkurs
Vasentliga valutakurser 2007-12-31 2006-12-31 2007 2006
DKK 1,27 1,21 1,24 1,24
EUR 9,47 9,05 9,25 9,25
GBP 12,91 13,49 13,53 13,58
NOK 1,19 1,09 1,15 1,15
usD 6,47 6,87 6,76 7,38

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de foretag som inte ar dotterbolag men dar
koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i
regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 pro-
cent av rosterna. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i
ett intressebolag redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet
och darefter justeras med koncernens andel av férandringen i intressebo-
lagets nettotillgdngar samt avskrivningar och nedskrivningar pa koncern-
massig goodwill samt 6ver- och undervarden.

Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig till intressebolag redovisas
i koncernbalansrékningen inom balanserade vinstmedel. Ackumulerad
andel av forluster minskar koncernens balanserade vinstmedel. Orealiserade
internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen.

Resultatandelar i intressebolag redovisas pa separata rader i kon-
cernresultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andelen i intresse-
bolagens resultat redovisas inom rérelseresultatet i koncernens resultatrak-
ning da innehaven ar rorelsebetingade. Andel i intressebolags resultat
redovisas efter skatt.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intressebolag till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran
intressebolag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intja-
nats efter forvarvet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget Gver-
stiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrakning for forluster sker aven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av agarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden til-
lampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden, se Intressebolagsredovisning.

Segment

For att faststalla om rérelsegren eller geografiskt omrade utgor primart
segment har Nobia bedémt bakgrunden till och karaktaren hos verksam-
hetens risker och méjligheter med utgangspunkt i den interna organisa-
tionen och ledningsstrukturen samt den interna uppfoéljningen och rap-
porteringen. Nobias verksamhet kannetecknas av att de olika
produktkategorierna i allt vasentligt delar sddana karaktaristika att de
utgor ett rapporterbart segment. Verksamheten bedéms paverkas av
saval produkterbjudandets storlek och bredd som de ekonomiska och
politiska villkor samt lander- och valutarisker som foreligger mellan olika
omraden. Uppféljiningsmassigt har rorelsegren samma betydelse som den
geografiska hemvisten hos kunderna.

Nobia betraktar séledes koncernens rérelsegrenar kok, bad, och forva-
ring som primart segment. Nagon sarredovisning av bad- och forvarings-
verksamheterna gors inte eftersom dessa utgor en sédan liten del av kon-
cernens totala balans- och resultatrakning samt kassaflode. For det
primara segmentet hdnvisas i linje med det ovanstaende till koncernens
resultat- och balansrékning samt kassaflodesanalys.

Sekundart segment &r koncernens regioner, bestdende av de nordiska,
kontinentaleuropeiska och brittiska regionerna. Affarsenheternas fordel-
ning pa region gors utifran affarsenhetens geografiska hemvist.

Intéktsredovisning

Bolaget redovisar intakter nar risken for varan har éverforts till kund i
enlighet med leveransvillkor. | de fall monteringstjanster tillhandahalls
redovisas intakter nar tjansten ar slutford. Forséljning redovisas netto
efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta
samt returer. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Fran den 1 januari 2008 kommer villkorade rabatter att redovisas som
minskad forsaljning. Effekten pa forsaljiningen uppgar preliminart till cirka
490 miljoner kronor f6r 2007 ars varden.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intékt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och
Over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompen-
sera for.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, utdelningsintakter, rantekostnader pa lan och pensionsskulder
samt valutakursdifferenser.

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig,
ranteutgifter kapitaliseras ej.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tilldmpning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan &r den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skul-
den. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits av
avtalsparterna som é&r en del av effektivrantan, det vill sdga transaktions-
kostnader samt éver- och underkurser.

| moderbolaget redovisas anteciperade utdelningar som resultat fran
andelar i koncernféretag. Motsvarande belopp elimineras i koncernens
resultatrakning.

Skatter

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgangar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran. Detta avser sévél ackumulerade underskottsavdrag vid forvérvs-
tidpunkten, som dérefter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som gallde eller var beslutade pa
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som anlagg-
ningstillgang eller avsattning. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfris-
tig fordran eller skuld. Arets skattekostnad utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, kom-
mer dessa skillnader att paverka aktuell skatt och uppskjuten skatt under
den period som dessa faststallanden gors.

Inkomstskatter redovisas direkt mot eget kapital om underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet. Utgifter for for-
battringar av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall samt
eventuella rantekostnader redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

| de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beraknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvarde.

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar, vilka
beréknas pa ursprungliga anskaffningsvérden och baseras pa tillgangar-
nas beraknade nyttjandetid enligt foljande:

Koksutstallningar 2-4 ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 6-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar

Ingen avskrivning gors pa mark.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp med vilket anskaffningsvardet for den for-
varvade verksamheten overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda verk-
liga vardet av de identifierbara nettotillgdngarna. | samband med att verk-
samheter forvarvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter.
Nobia har 15 stycken kassagenererande enheter vilka organisatoriskt i
stort sammanfaller med affarsenheter. Goodwill har obestambar nyttan-
deperiod och skrivs darfor inte av arligen. Goodwill nedskrivningsprovas
istallet varje ar och nar indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Det
redovisade vardet utgors av anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. En beskrivning av metod och antaganden vid prov-
ning for eventuellt nedskrivningsbehov aterfinns i Kommentarer och ana-
lyser till balansrakning — goodwill pé sidan 41.
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Ovriga immateriella tillgdngar, framst patent och licenser, redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningstiden bestams utifran den berdknade
nyttjandeperioden for tillgangen (tre till fem ar).

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den man dessa
kostnader forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfor allt karaktar av
designutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till géllande
modetrender. Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrékt varfor
ingen del av utgifterna har redovisats som immateriell tillgang fram till
och med 2007. Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller
storre omfattning bedrivs inte inom koncernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt
agande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas
i balansrakningen som anldggningstillgang respektive finansiell skuld.
Framtida leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
rantebelopp som motsvarar en fast réntesats pa den under respektive
period redovisade skulden. Leasingtillgdngar skrivs av enligt samma princi-
per som géller évriga tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen forde-
las kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning och ranta.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som agare
till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas
i resultatrakningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Vérdet av dessa leasingkon-
trakt bedoms ej vara vasentligt.

I moderbolaget utgors samtliga hyresavtal av operationella leasingavtal.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varde-
ras, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Netto-
forsaljningsvardet utgors av det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten med avdrag for férsaljningskostnader. Hel- och
halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror,
direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade
omkostnader baserade p& normal produktion. Rantekostnader ingar inte i
lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovi-
sas som anlaggningstillgdngar, 6vriga som omsattningstillgangar. Ford-
ringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli
betalt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella pla-
ceringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskul-
der samt derivat.

— Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven
om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansréakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
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Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen.

- Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet sdsom beskrivs nedan. For redovisning av derivat se Kassa-
flodessakringar nedan.

— Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

- Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgdngarnas redovisade varde och nuvardet
av bedoémda framtida kassafléden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen.

- Vérdepapper och finansiella fordringar

Vardepapper och finansiella fordringar som &r avsedda for langsiktigt
innehav redovisas till anskaffningsvarde. Nedskrivning gérs om varaktig var-
denedgang konstateras. Kortfristiga finansiella innehav redovisas till
anskaffningsvarde, som i huvudsak éverensstammer med marknadsvar-
det. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

- Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga place-
ringar med en |6ptid ej dverstigande tre manader. Likvida medel varderas
till verkligt varde.

- Finansiella skulder
Alla transaktioner gallande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.

- Kassaflédessékringar

De valutaterminer som anvands for sékring av framtida kassafléden och
prognostiserad forsaljning i utldndsk valuta redovisas i balansrakningen till
verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget kapital i
sakringsreserven till dess att det sékrade flodet traffar resultatrakningen,
varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar 6verfors till
resultatrakningen for att dar méta och matcha resultateffekterna fran den
sakrade transaktionen. Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del
Over resultatrakningen.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas arligen for att
bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tilldmpas
fér prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella till-
gangar vilka provas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttrings-
grupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som
anvands for finansiering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skat-
tefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan provas det redovisade
vardet enligt respektive standard.

- Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag, intresseféretag, joint ventures mm
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet arli-
gen. Om det inte gar att faststélla vésentligen oberoende kassafloéden till
en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafloden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde éverstiger dtervinningsvar-
det. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av till-
gangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell ned-
skrivning av ovriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).



Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalinings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdakning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassfléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar foknippad med den specifika tillgdngen.

- Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgadngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan pad mojligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgdng som kan saljas.

- Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som I&g till grund for berékningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skul-
der nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en foljd
av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kréavs
for att reglera atagandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar nuvardesberaknas ej.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast
av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas alternativt att det inte
kan goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberakning.

Eget kapital

Vid aterkdp av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godként

utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedagare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta han-
syn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rappor-
terade perioder hanfor sig till optioner utgivna till anstallda.

Ersattningar till anstéllda

— Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal sdvél avgiftsbestamda som férmansbe-
stamda pensionsplaner. | Sverige och Norge samt i vissa av koncernens
bolag i Tyskland, Osterrike och Storbritannien omfattas de anstéllda av
forménsbestamda pensionsplaner. | 6vriga lander och bolag omfattas de
anstallda av avgiftsbestamda planer.

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foreta-
gets forpliktelser ar begransad till de avgifter foretagit atagit sig att
betala. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjdanas
genom att de anstaéllda utfor tjanster at féretaget under en period.

Koncernens formansbestamda pensionsplaner ar planer som anger ett
belopp for den pensionsersattning en anstalld, eller fore detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pé 16n och antalet tjanstear. Pensions-
skulder for forméansbestamda planer redovisas enligt gemensamma princi-
per och berakningsmetoder och berdknas med hansyn till bland annat
framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bér risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestamda pensions-
planer inom koncernen. | de fall pensionsplanerna ar fonderade finansie-
ras dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For férmansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt den
s& kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden

for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som
okar deras ratt till framtida ersattning. Berakningen utfors arligen av obe-
roende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvan-
tade framtida kassafléden med anvandning av en diskonteringsranta som
motsvarar rantan pa forstklassiga féretagsobligationer eller statsobligatio-
ner som ar utfardade i samma valuta som ersattningar som kommer att
betalas och med I6ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa for-
valtningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidi-
gare gjorda antagandet, eller att antagandena éndras. Den del av de ack-
umulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid foregéende é&rs
utgang, som Overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas
nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet
over de anstalldas uppskattade genomssnittliga aterstaende tjanstetid.

| koncernens balansrékning redovisas, for fonderade planer, pen-
sionsatagandet som en skuld av nettot av beraknat nuvérde av forpliktel-
serna och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med
nettotillgangar, dvs planer med tillgangar 6verstigande pensionsatagan-
dena, redovisas som finansiell anldggningstillgang.

Nettot av ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa tillho-
rande forvaltningstillgangar redovisas som en del av finansnettot. For
avgiftsbestdamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en extern
juridisk enhet.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juri-
disk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran
nuvérdeberdknas ej.

Moderbolaget redovisar forménsbestamda pensionsplaner enligt Tryg-
gandelagen och foreskrifter fran Finansinspektionen.

- Ovriga langfristiga erséttningar
Inom koncernen finns dtaganden for ersattningar i samband med jubileer
och ersattningar till personer som varit anstallda under lang tid.

Nobia har valt att inte tillampa bestammelserna i IAS 19 “Ersattningar
till anstallda” géllande Ovriga langfristiga erséttningar.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa for-
valtningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Till
skillnad mot redovisning av formansbestamda pensionsplaner redovisas
aktuariella vinster och forluster genast och ingen “korridor” tillampas.

Diskonteringsrantan ar faststalld utifran forstklassiga foretags-
obligationer eller statsobligationer som &r utfardade i samma valuta som
ersattningar som kommer att betalas och med l6ptider jamférbara med
aktuella dtaganden.

- Optionsprogram

Koncernens kostnader for personaloptioner redovisas i enlighet med
IFRS2 “Aktierelaterade ersattningar”. Kostnaden beraknas utifran optio-
nernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten justerat med hénsyn till
forfoganderéattsinskrankningar och personalomsattning, och periodiseras
o6ver intjanandeperioden. For de lander dér personaloptionerna kan komma
att foranleda kostnader i form av sociala avgifter reserverar koncernen for
dessa lopande i takt med optionernas férandring i verkligt varde under
|6ptiden.

- Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning
redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhéllits fran anstallda
och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

— Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Finansiella risker

Valutarisk
Nobia tillampar ett decentraliserat synsatt vad géller hanteringen av
valutasakringsatgarder. Affarsenheterna handhar sjalva, i samrad
med huvudkontoret, valutasakringsatgarder for den kommersiella
exponeringen, inom ramen for den av styrelsen faststallda policyn for
kommersiell exponering. Det ar Nobias policy att sakra cirka 75 pro-
cent av prognosticerat flode 6-9 manader framat, samt 100 procent
av kontrakterade projekt. De viktigaste valutarelationerna har varit
SEK mot NOK och EUR mot GBP. En férsvagning av den norska kro-
nan med 5 procent skulle pa arsbasis medféra en resultatforsamring
med cirka 15 miljoner kronor. En férsvagning av pundet mot euron
med 5 procent skulle medféra en resultatférsamring med cirka 10
miljoner kronor. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter
kvittning av motriktade floden uppgick under 2007 till 2 158 darav
sakrades 1 010 miljoner kronor. Vid utgangen av 2007 uppgick sak-
ringsvolymen till 606 miljoner kronor.

Orealiserade vinster och forluster kommer att 6verforas till resul-
tatrakningen vid olika tidpunkter inom 12 manader.

Kreditrisk

Nobia ar verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributions-
kanaler. Beroende av distributionskanal utgérs kundbasen av bade
professionella kunder och konsumenter. Av dessa skal maste kredit-
hantering och betalningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets
affarslogik och distributionskanaler inom ramen fér den av koncer-
nen faststéllda kreditpolicyn. Kreditpolicyn innebar att kreditvérde-
ringen ska baseras pa minst en kreditrapport fran ett valrenommerat
kreditvarderingsforetag. Aterképande kunder kreditvarderas
|6pande. P4 vissa marknader och for vissa kundkategorier anvénds
kreditforsékring. For kunder med lag aterkopsfrekvens sker kredit-
givning ofta mot sakerhet.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utldndska tillgangar innebar att
sysselsatt kapital ska finansieras med lan i motsvarande valuta sa att
paverkan pa skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursférand-
ringar. Koncernens lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en
internbank forser huvudkontoret dotterbolagen med finansiella
medel. Denna upplaning sker i lokala valutor. Darigenom minimeras
resultatpaverkan genom kursférandringar. Som komplement kan
valutakontrakt ingas for att undga exponering. Vid nuvarande skuld-
sattningsgrad och valutaférdelning av sysselsatt kapital innebér det
att cirka 39 procent av det utldndska sysselsatta kapitalet ska
finansieras i lokal valuta. | kombination med denna policy kan annan
kapitalisering valjas i respektive land i syfte att optimera skattesitua-

Sysselsatt kapital ~ Rantebdrande lan

per valuta  och leasingskulder
SEK 592 282
EURO 2434 1037
GBP 2762 966
DKK 654 337
usD 57 0
NOK 343 88
Ovriga 24 0
Totalt 6 866 2710

tionen for koncernen. Nobias policy for finansiell exponering innebar
att ingen sakring av eget kapital gors.

Rénterisk

Hantering av ranteexponeringen ar centraliserad vilket innebér att
huvudkontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker.
Nobia tillampar en kort rantebindningstid. Nobias synsatt ar att tider
av hog ranteniva vanligen sammanfaller med god efterfragan i
samhallet i stort. Under 2007 uppgick rantebindningstiden till 1-3
manader. En ranteuppgang med 100 pkt skulle ge en resultatférsamring
med cirka 17 miljoner kronor.

Refinansieringsrisk

Nobia tillampar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebar att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB.
Nobias huvudsakliga upplaning sker genom ett syndikerat banklan.
Syndikatet bestar av tio banker. Nuvarande avtal I6per till och med
2011. Det ar Nobias policy att erhalla Iangsiktiga kreditléften som
star i samklang med Nobias langsiktiga forvarvsstrategi, samtidigt
som detta krav maste balanseras mot kravet pa laga kreditkostnader.
Utover syndikatlanen har Nobia lokala checkkrediter. Nedanstaende
tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lanefaciliteter:

Férfalloar, MSEK 2008 2009 2010 2011
Lan och kreditl6ften - - - 6000
Darav utnyttjat - - - 1707

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten.
Likviditeten styrs centralt och syftar till att anvanda tillganglig likviditet
pa ett effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga.

Kommersiell exponering usb EUR NOK CHF GBP SEK DKK
Valutakontrakt

2008, lokal valuta 0 29 -202 -5 -5 0 0
Totalt, MSEK" 0 275 -240 =31 -59

Verkligt varde, MSEK 1 15 = 0 2 0 0
Sakringssnittkurs mot SEK 6,46 9,06 117 5,82 13,25 - -
Nettoflode

2007, lokal valuta 4 -80% 457 12 21 213 =21
Nettoflode, MSEK? 26 7413 528 66 281 213 =27
Sakrad volym, MSEK? 3 428 -363 -39 -183 0 0

1) Floden omréknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omraknat med snittkurs 2007.
3) Dérutover avser 30 MEUR fl6de mot DKK, motsvarande 277 miljoner kronor.

Observera att motvaluta for valutakontrakten ej alltid ar SEK. Vardet i SEK ska darfor endast ses som en volymindikator.
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Loptidsanalys 6ver finansiella skulder inklusive leverantorsskulder

2007 2006
5 ar 5ar

Nominellt belopp Ilnom 1-3 3 man 1-5 eller Inom 1-3 3 man 1-5  eller
Koncern, MSEK  Valuta original valuta  Total 1man man -1 ar ar langre Total 1 madn man -1ar ar langre
Banklan (R)
Banklan SEK 198 198 = = = 198 = 346 = = - 346 =
Banklan EUR 93 883 - - - 883 - 704 - - - 704 -
Banklan GBP 19 241 = = = 241 = 273 = = - 273 =
Banklan DKK 246 313 - - - 313 - 203 - - - 203 -
Banklan NOK 61 72 - - - 72 - 70 - - - 70 -
Banklan usD — — - - — - - 4 - - - 4 -
Ovriga skulder:
Checkraknings-
krediter (R) 156 = = 156 = = 171 = = 171 = =
Finansiella leasing-
skulder (R) SEK 0 13 - - - 13 = 53 = = = 53 =
Ovriga skulder (R) SEK 5 = 5 = = = 7 = = 7 = =
Leverantorsskulder
och 6vriga skulder SEK 1455 1113 300 40 2 = 1469 1139 285 29 15 =
Summa 3336 1113 305 196 1722 - 3300 1139 285 207 1668 -
Réntebarande
skulder (R) 1881 1831

2007 2006

Aldersanalys, kundfordringar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej forfallna kundfordringar 984 - 933 -
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 608 17 417 1
Forfallna kundfordringar > 30 dagar—90 dagar 98 25 154 9
Forfallna kundfordringar > 90 dagar—180 dagar 38 1 31 10
Forfallna kundfordringar > 180 dagar—360 dagar 28 17 18 18
Forfallna kundfordringar > 360 dagar 16 26 5 49
Summa kundfordringar 1772 96 1558 87
Avsattningskonto 2007 2006
Ingdende balans 87 82
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -1 -12
Arets nedskrivningar 20 17
Utgaende balans 96 87

Segmentsrapportering

Nobia betraktar koncernens rorelsegrenar kok, bad och férvaring Nettoomsattning fordelad pa koncernens
som priméart segment. Se Not 1 avsnitt Segment. sekundara segment Koncernen
Sekundart segment ar koncernens regioner, bestaende av de nord- MSEK 2007 2006
iska, kontinentaleuropeiska och brittiska regionerna. Affarsenheternas Storbritannien 6106 5572
fordelning pa region gors utifran affarsenhetens geografiska hemvist. Nereen 5774 5407
Kontinentaleuropa 4852 4718
Ovrigt och koncernjusteringar -110 -107
Koncernen 16 622 15590
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Not 3 forts

Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader utifran kundens geografiska hemvist

Koncernen Koncernen
MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006
Sverige 1297 1233 Storbritannien 6 381 5761
Danmark 1903 1811 Frankrike 2109 1828
Norge 1620 1471 Tyskland 710 843
Finland 914 854 Osterrike 532 499
Summa Norden 5734 5369 Nederlanderna 315 324
Ovriga Europa 467 492
Summa Europa 16 248 15116
Nordamerika 216 265
Ovriga varlden 158 209
Koncernen 16 622 15590

Investeringar samt totala tillgangar fordelad pa koncernens sekundéra segment

Koncernen

Investeringar i

immateriella tillgangar

Investeringar i
materiella tillgangar

Totala tillgangar

MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Storbritannien - - 283 191 3872 3793

Norden 10 3 238 207 2580 2 245

Kontinentaleuropa 10 21 136 107 2 569 2449

Ovrigt - = 1 3 1269 1137

Koncernen 20 24 658 508 10 290 9624

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2007 2006

Loner och andra  Sociala kostnader (varav Loner och andra  Sociala kostnader (varav

MSEK ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Dotterforetag i:

Sverige 251 106 225 92

(21) (13)

Danmark 562 57 525 55

(42) (40)

Norge 201 48 185 39

M (5)

Finland 108 66 105 59

(30) (23)

Tyskland 371 75 370 74

(0) (0)

Osterrike 140 31 141 32

(14) (17)

Storbritannien 815 81 718 98

(29) (32

Frankrike 260 103 248 98

(17) (18)

USA 35 7 38 4

M M

Schweiz 10 2 14 2

) (0)

Polen 4 1 - -

(0) )

Totalt dotterforetag 2757 577 2569 553

(155) (149)

Moderbolaget 26 14 22 18

(10) 9)

Koncernen 2783 591 2591 571

(165) (158)
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Not 4 forts

Totalt uppgar kostnader for ersattningar till anstéllda

till féljande: Loner och andra ersattningar for styrelse och VD:

MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006
Loner och andra ersattningar 2783 2 591 Styrelse och VD 1 10
Sociala kostnader 426 413 Ovriga anstéllda 15 14
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 17 104 Moderbolaget totalt 26 24
Pensionskostnader — formansbaserade planer 22 29

Kostnader for sarskild léneskatt Loner och andra ersattningar for styrelse och VD i dotterbolag:
och avkastningsskatt 26 25 MSEK 2007 2006
Kostnader for tilldelade teckningsoptioner Styrelse och VD 45 45
2003-2008 not 20 _ ! ! Ovriga anstélida 2712 252
il el ., Dotterforetag totalt 2757 2569
Kostnader for tilldelade personaloptioner O o I ke
2006-2010 not 20 5 6

Kostnader for tilldelade personaloptioner

2007-2011 not 20 2 -

Summa kostnader for anstallda 3382 3178

Ersattningar och 6vriga férmaner, Grundlon, Rorlig Ovriga  Pensions Finansiella Ovrig Pensions
moderbolaget 2007 Styrelsearvode  ersattning formaner  kostnad instrument mm  ersattning  Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande:

Hans Larsson 0,7 - - - - - 0,7 -
Styrelseledamot:

Stefan Dahlbo 0,3 - - - - - 0,3 -
Bodil Eriksson 0,3 - - - - - 0,3 -
Wilhelm Laurén 0,3 - - - - - 0,3 -
Harald Mix 0,3 - - - - - 0,3 -
Fredrik Palmstierna 0,3 - - - - - 0,3 -
Thore Ohlsson 0,2 - - - - - 0,2 -
Lotta Stalin 0,2 - - - - - 0,2 -
Fd Styrelseledamot:

Thomas Nilsson 0,1 - - - - - 0,1 -
Ingrid Osmundsen 0,1 - - - - - 0,1 -
Verkstallande Direktor:

Fredrik Cappelen 6,1 21 0,1 2,6 0,4 - 11,3 1,7
Ovriga

koncernledningen 13,1 2,5 0,5 2,8 1,4 - 20,3 0,7
Summa 22,0 4,6 0,6 5,4 1,8 - 34,4 2,4
Ersattningar och 6vriga formaner, Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions Finansiella Ovrig Pensions
moderbolaget 2006 Styrelsearvode  ersattning formaner  kostnad instrument mm  ersattning  Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande:

Hans Larsson 0,8 - - - - - 0,8 -
Styrelseledamot:

Stefan Dahlbo 0,3 - - - - - 0,3 -
Bodil Eriksson 0,3 - - - - - 0,3 -
Wilhelm Laurén 0,3 - - - - - 0,3 -
Harald Mix 0,3 - - - - - 0,3 -
Fredrik Palmstierna 0,2 - - - - - 0,2 -
Thomas Nilsson 0,3 - - - - - 0,3 -
Ingrid Osmundsen 0,3 - - - = = 0,3 =
Verkstallande Direktor:

Fredrik Cappelen 5,3 2,5 0,1 2,0 0,3 - 10,2 1,5
Ovriga

koncernledningen 12,2 3,6 0,4 4,5 11 - 21,8 0,7
Summa 20,3 6.1 0,5 6.5 1,4 - 34,8 2,2
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Not 4 forts

Sjukfranvaro i moderbolaget, % 2007 2006
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie
arbetstid 0,4 0,0

Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhdngande sjukfranvaro pa 60 dagar
eller mer 0,0 0,0

Sjukfranvaron som en andel av varje grupps
ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron fordelad efter kon:
Man 0,5 0,0
Kvinnor 0,0 0,0

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:

29 ar eller yngre = =
30-49 ar 0,1 0,0
50 é&r eller aldre 1,0 0,0

Medelantalet anstallda samt konsférdelning for styrelseledamoter
och ledande befattningshavare redovisas i Not 34.

Ledande befattningshavares ersattningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning enligt ars-
stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.
Styrelsemedlemmar som ar anstallda i Nobia erhaller ej sarskilt styrel-
searvode. Av stamman valda styrelsemedlemmar erhaller ett fast
arvode om 300 000 kronor per ledamot och 750 000 kronor for sty-
relsens ordférande, sammanlagt 2 850 000 kronor. Styrelsens ord-
forande har inga pensionsformaner, avtal om avgangsvederlag eller
andra formaner. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett inlasnings-
arvode pa 26 000 kronor per person och ar.

— Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktoren har under rakenskapsaret 2007 i 16n och
formaner erhallit 6 202 503 kronor. Darutéver utgar bonus avseende
2007 ars resultat med 2 105 000 kronor.

Utover pensionsformaner enligt lagen om allman forsékring (ATP
och AFP) har verkstallande direktoren ratt till pensionsférmaner
enligt ITP-plan fran 65 ars alder. VD har utover det ratt till en utokad
tjanstepensionspremie med 20 procent pa lénedelar éver 30 basbe-
lopp. Utdver ITP-plan har VD rétt till en tempordr pension mellan 60
och 65 ars alder. Denna pension ar premiebaserad, dar premien mot-
svarar 20 procent av féregaende ars 16n. Avseende 2007 utgjorde
premiekostnaden 2 128 792 kronor. Vid uppsagning fran Nobias sida
ager verkstallande direktoren ratt till uppsagningstid motsvarande
12 manader samt avgangsvederlag motsvarande 12 manaders I6n.
Avrakning fran avgangsvederlag gérs om l6n erhalles fran annan
anstallning. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden sex manader.

- Koncernledningen i évrigt

Koncernledningen i 6vrigt, vilken under 2007 bestod av 6 personer,
har under rakenskapsaret erhallit 16n och férmaner motsvarande

13 543 014 kronor. Darutéver utgar bonus avseende 2007 ars resul-
tat med 2 488 081 kronor. Avseende pensioner har koncernled-
ningen ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande.
Pensionsaldern ar 65 ar. Darutover har ledningen ratt till en utokad
tjanstepensionspremie med 20 procent pa Iénedelar éver 30 basbe-
lopp.
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— Bonusprogram

For affarsenhetschefers och koncernledningens bonusprogram galler
att bonus maximalt kan utga med 30 procent av fast arslén. For kon-
cernchefen samt regionchefer i koncernledningen galler 50 procent
av arslon. Bonus baseras pa en intjaningsperiod om 1 ar. Utfallet ar
beroende av huruvida i férvag uppsatta resultatmal nas. Malen for
koncernchefen faststalls av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststalls malen av koncernchefen efter tillstyrkande av styrelsens
ersattningsutskott.

— Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet
har bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for
VD samt ta stallning till forslag till kompensation for de chefer som
direktrapporterar till VD. Betraffande utskottets uppgifter och sam-
mansattning, se sidan 74.

— Koncernledningens anstéllningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstéllning vanligen upphéra pa den anstalldes bega-
ran med en uppsagningstid pa sex manader och pa bolagets begdran
med en uppsagningstid pa 12 manader. Anstallningsavtalen innehal-
ler vanligen en konkurrensklausul som galler under uppsagningstiden
och ytterligare tolv manader.

- Optionsprogram”
Optionsprogram 2003-2008
Vid ordinarie arsstamma 2003 beslutades om ett optionsprogram
omfattande 91 ledande befattningshavare och nyckelpersoner som
tecknade sig for 2 323 800 optioner med ratt till nyteckning av aktier
i Nobia AB till en kurs om 23,50 kronor. De som tecknat optioner och
kvarstod i sin anstallning den 22 maj 2005 hade ratt att erhalla en
kompensation motsvarande 40 procent av optionspremien.
Optionspremien var 3,40 kronor. Viktiga indata i modellen var
aktiens varde om 18,78 vid tilldelningsdagen, I6senpris om 23,50
kronor, aktiekursens férvantade volatilitet pa 35 procent, optioner-
nas l6ptid och arlig riskfri ranta pa 4,01 procent. Aktiens varde base-
ras pa det volymvagda medeltalet pa Stockholmsboérsen noterade
betalkurser under en 5-dagars period fore tilldelningen. Volatilitets-
antagandet baseras pa framtidsbedémningar och den
historiska volatiliteten fér Nobias aktiekurs.
Koncernens resultatrakning har under 2007 belastats med 1 mil-
jon kronor (1) avseende sociala avgifter pa beraknad forman.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier under
perioden 22 maj 2005 till 22 maj 2008. Vid full I[6sen 6kar aktieinne-
havet med 886 950. Vid fullt utnyttjande av kvarstaende optioner
uppgar antalet teckningsoptioner och férvarvspris till foljande:

Teckningsoptioner 2003-2008 Antal  Forvarvspris, SEK
Verkstallande direktoren - -
Ovriga koncernledningen 81000 275 400
Ovriga anstallda 805 950 2 740 230
Totalt 886 950 3015630

Optionsprogram 2005-2011

Vid ordinarie arsstdmma 2005 fattades beslut i enlighet med styrel-
sens forslag om incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat
personaloptionsprogram. Detta beslut utgjorde forsta steget i arligen
aterkommande identiska incitamentsprogram. Detta fullféljdes ocksa
med beslut under arsstammorna 2006 och 2007.

1) Justerad med avseende pa split 3:1 som beslutades vid &rsstamman 2007. Detta har
paverkat antal aktier, antalet utestaende optioner samt |6nepris pé& utestdende optio-
ner. Aktiekurs vid tilldelningsdagen samt optionsvardet enligt Black & Scholes har
justerats i enlighet med detta.
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| tabellen nedan sammanfattas viktiga data kring programmen. Verkligt varde har faststallts med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell.

Optionsprogram 2005-2011

Aktievarde vid Optionsvarde vid Riskfri ranta
Program Losenperiod Losenkurs tilldelning tilldelning Volatilitiet i procent i procent
2005-2009 31 maj 2008-1 mars 2009 41,57 37,77 5,07 24 2,71
2006-2010 31 maj 2009-1 mars 2010 88,37 80,34 13,13 26 3,31
2007- 2011 31 maj 2010-1 mars 2011 101,30 92,10 14,20 24 4,09

Forvantad fortida 16sen antas ske l6pande under I6senperioden.
Detta innebar att inlésen beraknas ske i mitten av I6senperioden for
respektive program. Utdelningstillvaxten har antagits vara 10 pro-

Vid maximal vinstokning och fullt utnyttjande uppgar antalet per-
sonaloptioner till foljande for respektive program:

Koncernen
cent. Den historiska volatiliteten har bedomts vara representativ vid Ovriga
bedomning av framtida volatilitet. Verkstillande  koncern- Ovriga
Ratt att utnyttja personaloptionen forutsatter dels att innehavaren Program direktéren  ledningen  anstallda Total
vid tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar anstalld i Nobiakoncer- 2005-2009 67 500 255000 1285500 1608000
nen, dels att Nobia 6kat vinsten per aktie sa att den sammanlagda 2006-2010 67 500 234000 1390500 1692000
vinstékningeln per ak‘tie motsvarar en genomslnittlig arlig 6kning for 2007-2011 25000 150000 1635000 1810000
vinst per aktie om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent.
Totalt 160 000 639000 4311000 5 110000
Kostnaderna for programmen framgar av nedanstaende tabell
Ackumulerade kostnader 20077 2006%
Ack Ack Total IFRS 2 Total IFRS 2 Total
Program IFRS 2 kostnad Soc avg kostnad kostnad Soc avg kostnad kostnad Soc avg kostnad
2003-2008 - 3 3 - 1 1 - 1 1
2005-2009 4 11 3 =3 0 3 6 9
2006-2010 10 0 1" 6 =1 5 5 1 6
2007-2011 2 0 2 2 0 2 - - 0
20 7 27 1" -3 8 8 8 16

1) Aktuell kurs 2007-12-31 = 57,50 kr/aktie
2) Aktuell kurs 2006-12-31 = 87,83 kr/aktie

Férandringar i antalet utestaende aktieoptioner och deras vagda
genomsnittliga I6senpris ar som foljer:

Av de 5 996 950 utestaende optionerna (5 070 300), var 886 950
optioner (1 699 800) mojliga att utnyttja till 23,50 kronor per styck.
Utnyttjade optioner under 2007 resulterade i att 812 850 aktier
(592 500) emitterades till 23,50 kronor per styck.

Utestdende aktieoptioner vid &rets slut har foljande forfallodatum

2007 2006

Genomsnitt- Genomsnitt-

ligt 16senpris Antal ligt |6senpris Antal
MSEK SEK per aktie  optioner SEK per aktie optioner
Per 1 januari 51,81 5070 300 31,52 4122 300
Tilldelade 101,30 1830000 88,37 1830000
Forverkade 70,39 -90 500 51,99 -289 500
Utnyttjade 23,50 -812 850 23,50 =592 500
Per 31
december 70,46 5996 950 51,81 5070300

Ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2007 2006 2007 2006
Revision
Ohrlings Pricewater-
house Coopers AB 2 10 0 0
KPMG 10 - 2 -
Summa 12 10 2 0
Andra uppdrag an
revisorsuppdrag”
Ohrlings Pricewater-
house Coopers AB 2 2 - 0
KPMG 1 - 1 -
Summa 3 2 1 0

1) | allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som t ex redovisning och skatt.

och |6senpriser:

Aktier
Forfallodag Losenpris 2007 2006
22 maj 2008 23,5 886 950 1699 800
1 mars 2009 41,57 1608000 1605000
1 mars 2010 88,37 1692000 1765500
1 mars 2011 101,30 1810000 -
Totalt 5996 950 5070300

Avskrivningar per funktion

MSEK 2007 2006
Kostnad salda varor -157 -148
Forsaljningskostnader -222 -207
Administrationskostnader -58 -63
Summa avskrivningar -437 -418
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2007 2006
Ramaterial -6706 —6254
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 4) -3 382 -3178
Avskrivningar och nedskrivningar (not 6) -437 -418
Fraktkostnader -644 -603
Kostnader for operationell leasing,

framfor allt for butikslokaler (not 8) -585 -527
Ovriga rérelsekostnader -3608 -3397

Summa rérelsekostnader -15362 -14377

Operationella leasingavtal

Nominella vérdet av avtalade framtida leasingavgifter, bland annat
butikshyror, avseende avtal dar aterstaende I6ptid Overstiger ett ar,
fordelar sig enligt foljande:

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Aktuell skattekostnad for
perioden -352 -306 =21 0
Uppskjuten skatt 63 -39 30 17
Skatt pa arets resultat -289 -345 9 17

Skattekostnaden utgjorde 23,2 procent (28,5) av resultatet fore
skatt. Innevarande ars lagre skattesats ar framst hanforlig till omvar-
dering av uppskjutna skatteskulder bland annat till féljd av bolags-
skattereformer i Danmark och Tyskland. Skillnaden mellan redovisad
skattekostnad (23,2 procent) och férvantad skattekostnad pa koncer-
nens resultat fore skatt beraknad med lokal skattesats for Sverige

(28 procent) forklaras i nedanstaende tabell.

I moderbolaget avser uppskjuten skatt skatteeffekten pa koncern-
bidrag. Koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006 % 2007 2006
Erlagt under aret 585 527 0 0 Skattesats i Sverige 28,0 28,0
Forfaller till betalning 2007 - 578 - 0 Olika lokala skattesatser 0,7 1,8
Forfaller till betalning 2008 650 515 0 0 Skatter hanforliga till tidigare perioder -1,9 -0,6
Forfaller till betalning 2009 587 451 0 0 Andrad skattesats i Tyskland och Danmark -2,0 -
Forfaller till betalning 2010 480 381 0 0 Ovrigt -1,6 -0,7
Forfaller till betalning 2011 395 323 0 0 Koncernens skattekostnad 23,2 28,5
Forfaller till betalning 2012 340 - 0 -
Forfaller till betalning senare 1437 1483 0 0 I Not 25 redogérs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och

Nominella vérden pa ateruthyrda hyresavtal, dar aterstaende l6ptid
overstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Forfaller till betalning 2008 100 53 - 0
Forfaller till betalning 2009 95 48 0 0
Forfaller till betalning 2010 85 32 0 0
Forfaller till betalning 2011 72 22 0 0
Forfaller till betalning 2012 68 - 0 0
Forfaller till betalning senare 80 38 0 -
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Resultat fran andelar
i koncernforetag
Utdelningar - - 2001 353
Finansiella intakter
Ranteintakter, kortfristiga 23 17 7 0
Kursdifferenser 0 0 4 0
Finansiella kostnader
Rantekostnader -96 -93 =17 -3
Rantekostnader avseende
pensionsskuld 31 -40 - -
Kursdifferenser -2 -1 0 -3
Totalt -106 -117 1995 347
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Immateriella tillgangar

| ovanstaende redovisning ingar finansiell leasing enligt nedan:

Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden avskrivningar
Goodwill, MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006 2007 2006
Ingdende redovisat varde 2764 1975 Byggnader - 54 - 12
Foretagsforvarv 10 859
Forvarv inkramsgoodwill Z - Mark och markanlaggningar, MSEK 2007 2006
Omrakningsdifferenser 10 -70 Ingdende anskaffningsvarde inkl
Utgaende redovisat varde 2786 2764 uppskrivet belopp 257 261
Arets investeringar 2 8
Ovriga immateriella tillgdngar, MSEK Férsaljningar och utrangeringar =15 -32
Ingdende anskaffningsvarde 236 170 Foretagsforvary - 37
Arets investeringar 18 24 Omklassificeringar 23 )
Forsaljningar och utrangeringar -3 -10 Omrékningsdifferenser 8 -1
Foretagsforvarv = 62 Utgaende anskaffningsvarde inkl
Omklassificeringar -4 0 uppskrivet belopp 275 257
Omrakningsdifferenser 1 -10
Utgaende ackumulerade Ingdende avskrivningar 28 29
anskaffningsvirden 258 236 Arets avskrivning 1 1
Forsaljning -3 -
Ingdende avskrivningar 143 137 Omrékningsdifferenser 1 -2
Forsaljningar och utrangeringar -2 -10 Utgaende avskrivningar 27 28
Arets avskrivningar 17 16 Utgaende redovisat varde 248 229
Foretagsforvarv = 7 Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 110 70
Omklassificeringar -4 - Utgaende redovisat varde 78 73
Omrakningsdifferenser 7 -7
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 161 143 Pagaende investeringar, MSEK 2007 2006
Utgaende redovisat varde 97 93 Ing&ende balans 08 33
Arets paborjade investeringar 85 46
Varav Arets avslutade investeringar -12 -50
Programvara 12 15 Foretagsforvary _ _
Varumarken 26 31 Omrakningsdifferenser -6 -1
Ovrigt 59 47 Utgaende redovisat varde 95 28
Utgaende redovisat varde 97 93

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK

Ingdende anskaffningsvarde

inkl uppskrivet belopp 2370 2373
Arets investeringar 205 177
Forsaljningar och utrangeringar -33 -154
Foretagsforvarv = 13
Omklassificeringar 38 29
Omrakningsdifferenser 7 -68
Utgaende anskaffningsvarde

inkl uppskrivet belopp 2587 2370
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 1613 1667
Forsaljningar och utrangeringar =27 -142
Foretagsforvarv - 5
Omklassificeringar 23 0
Arets avskrivningar 140 128
Omrakningsdifferenser 7 -45

Utgaende avskrivningar och nedskrivningar 1756 1613

Byggnader, MSEK 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde inkl

uppskrivet belopp 2746 2000
Arets investeringar 231 133
Forsaljningar och utrangeringar -136 -93
Foretagsforvarv - 756
Omklassificeringar -18 31
Omrakningsdifferenser 67 -81
Utgaende anskaffningsvarde

inkl uppskrivet belopp 2890 2746
Ingaende avskrivningar 1267 813
Forsaljning och utrangeringar 71 -57
Foretagsforvarv - 371
Omklassificeringar -2 3
Arets avskrivningar 185 173
Omrakningsdifferenser 37 -36
Utgaende avskrivningar 1416 1267
Utgaende redovisat varde 1474 1479

Utgaende redovisat varde 831 757
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Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2007 2006

Ingdende anskaffningsvarde 923 771
Arets investeringar 146 126
Forsaljningar och utrangeringar -64 -83
Foretagsforvarv 5 141
Omklassificeringar -26 5
Omrakningsdifferenser 25 =37
Utgaende anskaffningsvarden 1009 923
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 574 481
Forsaljningar och utrangeringar -48 —-45
Foretagsforvarv 1 59
Omklassificeringar =21 0
Arets avskrivningar 94 100
Omrakningsdifferenser 7 =21

Utgaende avskrivningar och nedskrivningar 607 574

Utgaende redovisat varde 402 349

Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar, MSEK

Ingdende balans 18 5
Under aret nedlagda utgifter -1 18
Foretagsforvarv - 0
Omklassificeringar -5 -5
Utgaende redovisat varde 2 18

| utgdende anskaffningsvérde har ingen ranta aktiverats for materi-
ella anlaggningstillgangar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Andra langfristiga fordringar, MSEK 2007 2006
Depositioner 46 37
Langfristigt lan till aterforsaljare 7 13
Fordran finansiell leasing 13 16
Ovriga rantebarande fordringar 195 12
Ovrigt 5 40
Summa 266 118

Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 1380 1374
Forvarv av dotterbolag " 9 6
Utgaende anskaffningsvarde 1389 1380

1) Forvarv av dotterbolag, se not 16.
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Innehav i intressebolag

Koncernen Moderbolaget
Aktier i intressebolag, MSEK 2007 2006 2007 2006
Ingdende balans 1 3 4 4
Arets andel i resultat 2 -2 - -
Arets anskaffning - - - =
Arets forsaljning -2 = = =
Kapitaltillskott - - - -
Valutakursdifferenser 0 0 - =
Utgaende balans 1 1 4 4

Koncernens andelar i intresseféretagen, vilka alla ar onoterade, var
som foljer:

Registre- Agarandel Andel 2007 Andel 2006

ringsland % MSEK MSEK
UAB Domingos
Durelés Litauen 45,00 1 1
HTH Expert w
Kuchni sp Z Polen 83,80 -
HTH Schweiz AG Schweiz 0,00 -
Totalt 1 1

Koncernen har forvarvat ytterligare 39,1 procent i HTH Expert w
Kuchnii sp Z varpa bolaget numera konsolideras in i koncernraken-
skaperna med redovisat minoritetsintresse. Se not 32.

Koncernen har utnyttjat en saljoption avseende HTH Schweiz AG
och dgarandelen i detta bolag uppgar nu till O procent.

Andelar i joint ventures

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i det samagda bolaget
Culinoma AG.

Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

De siffror som presenteras nedan avser Culinoma AG Group och
utgor Nobia koncernens andel.

Koncernen  Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006

Redovisat varde vid drets ingang - - - -
Forvarv av joint ventures 3 - 3 -
Avyttring av joint ventures - - - -

Andel i resultatet -5 - - -
Omrakningsdifferens = = = =
Andra férandringar i

joint venture bolagets egna

kapital — Kapitaltillskott 54 - 54 -
Redovisat varde vid arets

utgang 52 - 57 -
MSEK 2007 2006
Intakter 262 -
Kostnader -267 -
Resultat efter skatt -5 -
Anlaggningstillgangar 292 =
Omsattningstillgangar 202 -
Summa tillgangar 494 -
Kortfristiga skulder 153 -
Langfristiga skulder 283 -
Summa skulder 436 -
Nettotillgangar/nettoskulder 58 -



Aktier och andelar i dotterféretag

Nobia ABs innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %. Férteckningen nedan omfattar inte vilande bolag.

Org. nr Sate  Kapitalandel, %  Antal aktier ~ Bokfort varde
Nobia NBI AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456
Sigdal Kjokken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
HTH Kekkener A/S Olgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
HTH Kage A/S Kage 100
HTH Ekspert w. Kuchni S.p.z.0.0. Warsawa 83,8
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Hiveserve Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Retail) Ltd Dublin 100
C.P. Hart & Sons Ltd* Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30 000 77
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 532
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl US Inc. Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl Kiichenstudio Zirich AG Zurich 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S Képenhamn 100
Maobelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100
Pronorm Einbaukiichen Gmbh Vlotho 100
Optifit Jaka-Mo6bel GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-M&bel GmbH Stemwede 100
Nobia Holding France SAS Seclin 100
Hygena Cuisines SAS Seclin 100
Norema AS Jevnaker 100 20 000 154
Invita Kekkener A/S Bording 100 6000000 151
Invita Detail & Projekt A/S Bording 100
Invita Retail A/S Bording 100
Invita Koksstudio AB 556634-7497 Malmo 100
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 20
Nobia Liegenschafts- und
Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 1
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
EWE Kuchyne CZ S.r.o Prag 100
Ovrigt 16
Totalt 1389

1) Bolaget &gs till 1 procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia NBI AB. Uppgiften avser 1 procents &gande.

Komplett lagstadgad specifikation bifogas den arsredovisning som insands till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhéllas fran Nobia AB,
koncernstab Information, Box 70376, 107 24 Stockholm.

* Avyttrat efter utgangen av rakenskapsaret.
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Derivatinstrument

Koncernen

Bokfort varde Verkligt varde
MSEK 2007 2007
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — tillgangar 19 19
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — skulder -4 -4
Valutaterminskontrakt
transaktionsexponering — netto 15 15

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital pa valutaterminskon-
trakt per 31 december 2007 kommer att 6verforas till resultatrak-
ningen vid olika tidpunkter inom 12 manader fran balansdagen.

For information och detaljer kring valutaterminskontrakt se Not 2
Finansiella risker.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen

MSEK 2007 2006
Forutbetalda hyror 61 48
Bonus fran leverantorer 28 62
Forutbetalda bankavgifter 7 20
Forsakringar 7 7
Upplupna intékter avseende

fastighetsforsaljningar 0 151
Ovrigt 176 167
Summa 279 455

Likvida medel

Aktiekapital?

Antal aktier, stycken

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Kassa och bank 270 229 46 0

Outnyttjade krediter, vilka ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets
slut i koncernen till 430 miljoner kronor (253), och i moderbolaget
med 227 miljoner kronor (0). Utéver checkrakningskrediten innehar
bolaget ej utnyttjade lanel6ften om 4 293 miljoner kronor (4 400).
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Per 1 januari 2006 173 039 160
Optionsprogram for anstallda

— emitterade aktier 592 500
Per 31 december 2006 173 631 660
Optionsprogram for anstallda

— emitterade aktier 812 850
Per 31 december 2007 174 444 510

1) Justerad med avseende pa split 3:1 som beslutades vid &rsstamman 2007.

Aktiekapitalet uppgar till 58 148 035 kronor. Aktiens kvotvdrde ar
0,33 kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda. Nobia innehar 2 928
700 stycken (0) egna A-aktier. Specifikation éver férandringar i eget
kapital aterfinns i rapporten Koncernens férandringar i eget kapital,
se sid 42.

For information avseende optionsprogram se Not 4.

Reserver i eget kapital

Specifikation dver fordndringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 42
och 45.

Omraknings-  Sakrings-
MSEK differenser reserv Summa
Ingaende balans per
1 januari 2006 120 0 120
Valutakursdifferenser
vid omrékning av utlands-
verksamheter -136 - -136
Kassaflodessakringar,
fore skatt - 4 4
Skatt hanforlig till arets for-
andring av sakringsreserv - -1 -1
Utgaende balans per
31 december 2006 -16 3 -13

Ingaende balans per
1 januari 2007 -16 3 -13

Valutakursdifferenser
vid omrakning av utlands-

verksamheter 24 - 24
Kassaflodessakringar,

fore skatt - 1 1
Skatt hanforlig till arets for-

andring av sakringsreserv - -3 -3

Utgaende balans per
31 december 2007



Resultat per aktie*

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2007 2006

Resultat som ar hanforligt till
moderféretagets aktieagare, MSEK 958 864

Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier fore utspadning 172 709 385 173 469 660

Resultat per aktie fore utspadning,
SEK per aktie 5,54 4,98

Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestande stamaktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier
ar hanforliga till de teckningsoptioner som i maj 2003 tecknades av
ledande befattningshavare i koncernen samt de personaloptioner
som tilldelades ledande befattningshavare under 2005, 2006 samt
2007. Se vidare not 4 och 20.

En utspadningseffekt uppstar om nuvardet av teckningskursen ar
lagre an stamaktiernas verkliga vérde. Utspadningseffekten fram-
kommer som skillnaden mellan antalet aktier som innehavarna av
optioner har ratt att teckna och det antal aktier varderade till verkligt
varde som optionernas teckningslikvid motsvarar. Skillnaden behand-
las som en emission av aktier for vilka foretaget inte erhaller nagon
betalning.

Vid berakning av utspadningseffekten har anvénts ett verkligt
varde per aktie baserat pa genomsnittet under aret, om 78,24 kronor
fér optionsprogram 2003-2008, 2005-2009 och 2006—2010 samt
70,69 kronor for optionsprogram 2007-2011.

Optionerna fran programmen 2006-2010 och 2007-2011 ar for
narvarande inte utspadande, men kan bli det i framtiden. Tva omstan-
digheter kan rada for att optionerna inte ska ge nagon utspadning.
Den ena omstandigheten ar att optionernas I6senkurs &r hogre an den
genomsnittliga borskursen under den del av dret da optionerna var
utestdende. Den andra ar att de vinster per aktie som hittills uppnatts
inte skulle uppfylla intjaningsvillkoren utan tillskott av framtida vinster.
Om effekten av bada dessa omstandigheter upphor blir némnda pro-
gram utspadande.

2007 2006

Vagt genomsnittligt antal

utestdende stamaktier 172 709 385 173 469 660

Optionsprogram
2003, 2005, 2006, 2007

Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier efter utspadning

1366 553 1980675

174 075938 175 450 335
Resultat per aktie efter utspadning,
SEK per aktie 5,50 4,93

*) Utdelning per aktie avseende foregaende perioder har justerats med avseende
pa split 3:1 som beslutades vid arsstamma 2007.

Utdelning per aktie*

Pa arsstamman 2008-04-01 kommer en utdelning avseende ar 2007
pa 2,50 kronor per aktie att foreslas. Baserat pa antalet aktier vid
utgangen av 2007 innebér utdelningsforslaget totalt 429 miljoner
kronor. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att
redovisas som en vinstdisposition under eget kapital, for rakenskaps-
aret 2008. Utdelningar som betalades ut under 2007 och 2006
uppgick till 349 miljoner kronor (2 kronor per aktie) respektive 202
miljoner kronor (1,17 kronor per aktie). Vidare utbetalades 1 miljon
kronor (1) till minoritetsagare i dotterbolag.

*) Utdelning per aktie avseende foregdende perioder har justerats med avseende
pa split 3:1 som beslutades vid arsstdmma 2007.
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Avsattningar for pensioner

Férmansbestamda pensionsplaner, koncernen

Avsattningar for pensioner, MSEK 2007 2006

Formansbestamda pensionsplaner 829 899

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner,
dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlon och tjdnstgoringstid, dessa finns framforallt i
Storbritannien.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen for rakenskaps-
aret 2007 inte haft tillgang till sddan information som goér det mojligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan sa redovisas
istallet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sakringar tecknade i Alecta uppgar till 1,6 miljoner kronor (3). Alectas
overskott, som kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de for-
sakrade, uppgick vid utgangen av december 2007 i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 152 procent (128). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har beraknats
enligt foljande:

Forandringen i verkligt vérde pa forvaltningstillgangar under aret ar
foljande:

MSEK 2007 2006
Vid arets borjan 1704 1 600
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 98 82
Aktuariella forluster/vinster -56 54
Valutakursdifferenser -68 -33
Avgifter fran arbetsgivaren 60 65
Avgifter fran anstallda 3 4
Utbetalda ersattningar -73 -68
Vid arets slut 1668 1704

De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande:

MSEK 2007 2006
Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar 22 29
Rantekostnad 122 122
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -98 -82
Aktuariella nettoforluster redovisade under aret 1 2
Summa pensionskostnader 47 71

Kostnaderna i koncernens resultatrakning fordelas pa foljande
poster:

MSEK 2007 2006
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 2 154 2342
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1 668 —1704

486 638
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 96 100
Oredovisade aktuariella vinster/forluster (=) 247 161
Nettoskuld i balansréakningen 829 899

Nettoskulden for formansbestamda planer uppgaende till 829 miljoner
kronor (899) redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar for pensioner
i koncernens balansrakning.

Den storsta delen av nettoskulden vid arets slut avser pensionsplaner
i Storbritannien.

Forandringen i den formansbestdamda forpliktelsen under aret ar
foljande:

MSEK 2007 2006
Vid arets borjan 2442 2 636
Kostnader for tjanstgoring under

innevarande ar 22 29
Rantekostnad 122 122
Avgifter fran deltagare i planen 3 4
Aktuariella forluster/vinster -148 -219
Valutakursdifferenser -84 -57
Omklassificering fran férmansbe-

stamda till premiebestamda pensioner -29 -
Utbetalda ersattningar -78 73
Vid arets slut 2 250 2442

Arsredovisning 2007

MSEK 2007 2006
Kostnad for salda varor 1 4
Forsaljningskostnader 3 3
Administrationskostnader 14 24
Finansnetto 29 40
Summa pensionskostnader 47 71

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstill-
gangar uppgick till 34 miljoner kronor (137).



Not 24 forts

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen:

Formansbestamda pensionsplaner, Moderbolaget

% 2007 2006 o " .
: - Avsattningar for pensioner, MSEK 2007 2006
Diskonteringsranta 5,6 5,2 — -
— - - - - Avsattningar enligt tryggandelagen
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,1 6,1 FPG/PRI-pensioner 1 1
Framtida arliga l6nedkningar 4,2 3,9
Framtida arliga pensionsokningar 3,2 2,9 Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrékning pa foljande
poster:
Livslangd:
Forvantat genomsnittligt antal &terstiende levnadsar vid pensione- Férmansbestdmda planer, MSEK 2007 2006
ring vid 65 ars alder ar féljande: Administrationskostnader 1 1
2007 2006
Pa balansdagen Totalla pensiohskostnader som redovisas i moderbolagets resultat-
Min 202 19.7 rékning ar foljande:
Kvinnor 23 22,5 Pensionskostnader, MSEK 2007 2006
Summa kostnader for formansbestamda planer 1 1
20 ar efter balansdagen Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 8 6
Mén 21,4 21,3 Kostnader for sarskild I6neskatt
Kvinnor 24,2 24,1 och avkastningsskatt 1 2
Pensionskostnader totalt 10
Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande:
% 2007 2006
Aktier 50 58
Rantebarande vardepapper 24 29
Ovrigt 26 13
100 100

Den foérvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststalldes
genom beaktande av den gallande forvantade avkastningen pa riskfria
investeringar, historisk uppskattad riskpremie pa de 6vriga tillgangarna
som omfattas av den aktuella investeringspolicyn samt uppskattning
om forvantad framtida avkastning for varje slag av tillgang. Den
forvantade avkastningen for varje tillganggslag viktades baserat pa
tillgangsfordelningen i gallande investeringspolicy.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining
férvantas for rakenskapsaret 2008 uppga till 85 miljoner kronor.

2007 2006 2005

Nuvérdet av féormansbestamda

forpliktelser 2 250 2 442 2 636
Verkligt varde pa forvaltnings-

tillgangar 1668 1704 1600
Underskott/6verskott 582 738 1036
Erfarenhetsbaserade justeringar pa

formansbestamda forpliktelser 0 233 4

Erfarenhetsbaserade justeringar av
forvaltningstillgangar -54 54 148

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning
ar foljande:

Pensionskostnader, MSEK 2007 2006
Summa kostnader for formansbestamda planer 22 29
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 117 104
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkast-

ningsskatt 26 25
Pensionskostnader totalt 165 158
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Uppskjuten skatt

| koncernen redovisas en uppskjuten skattekostnad om 63 miljoner kronor (=39).

Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Koncernen
MSEK 2007 2006 MSEK 2007 2006
Ingaende balans 175 206 Ingdende balans 214 186
Omklassificering - - Omklassificering - -
Forvarv = 29 Forvarv = 51
Redovisat i resultatrakningen -26 =51 Redovisat i resultatrékningen -89 12
Aterforing kvittning 133 = Aterforing kvittning 133 =
Valutakursdifferenser -9 -10 Valutakursdifferenser 8 -1
Ovriga férandringar 0 1 Ovriga férandringar 3 0
Utgaende balans 273 175 Utgaende balans 269 214

Periodens utgaende balans av uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskjuten skattefordran

Tempordra skillnader Forlustavdrag IAS 19 Ovrigt Kvittning Summa
Per 1 januari 2006 26 52 253 8 -133 206
Redovisat i resultatrakningen =25 -25 -1 - - =51
Forvarv av dotterforetag 29 - - - - 29
Ovrigt - - - 1 - 1
Valutakursdifferenser -2 -3 -5 - - -10
Per 31 december 2006 28 24 247 9 -133 175
Redovisat i resultatrakningen 10 -5 =27 -4 - -26
Aterforing kvittning - - - - 133 133
Redovisat direkt mot eget kapital - - - 0 - 0
Valutakursdifferenser 1 -1 -9 0 - -9
Per 31 december 2007 39 18 211 5 - 273
Uppskjuten skatteskuld Skattemassiga
overavskrivningar Uppskrivningar Ovrigt Kvittning Summa
Per 1 januari 2006 88 147 84 -133 186
Redovisat i resultatrakningen 7 -9 -10 - -12
Omklassificeringar -5 - 5 - 0
Forvarv av dotterforetag - 43 8 - 51
Valutakursdifferenser -3 -6 -2 - -1
Per 31 december 2006 87 175 85 -133 214
Redovisat i resultatrakningen 10 -34 -65 - -89
Aterféring kvittning - - - 133 133
Redovisat direkt mot eget kapital - - 3 - 3
Valutakursdifferenser 1 6 1 - 8
Per 31 december 2007 98 147 24 - 269

Forlustavdragen ar framst hanforliga till USA och forfaller 2011 eller senare. Vardet av forlustavdragen for vilka uppskjuten skattefordran ej beak-
tats uppgar till 20 miljoner kronor (21) och ar framforallt hanforligt till USA.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader hanférliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra ater-
féringen av sadana skillnader eller det av andra skal inte langre ar osannolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid. Sadana
eventuella framtida effekter bedoms inte sta i nagon materiell relation till det sammanlagda beloppet av de temporara skillnaderna.
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Ovriga avsattningar

Ovriga langfristiga

Ej utnyttjade Aterstallande Garanti- ersattningar 5
hyresratter av hyresratter ataganden till anstallda Ovrigt Summa
Per 1 januari 2007 100 9 6 44 10 169
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning
- Tillkommande avsattningar 10 9 - 4 0 23
— Aterforda outnyttjade belopp -44 -2 -3 -2 - -51
Omklassificering - - - -8 -
Omrakningsdifferenser -4 -1 0 2 0 -3
Utnyttjat under aret -28 -3 0 - -1 -32
Per 31 december 2007 34 12 3 56 1 106
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Forfallostruktur, MSEK 2007 2006
Inom 1 ar _ 0 Koncernen Moderbolaget
Mellan 1 och 5 &r 1707 1600 MSEK 2007 2006 2007 2006
Langre &n 5 ar _ 0 Bonus till kunder 108 91 - -
Summa 1707 1600 Upplupna lénerelaterade

kostnader 280 271 9 16

Upplupna rantor 6 2 - -

Hyror 63 89 - -

Ovriga upplupna kostnader 590 472 1 0

Summa 1047 925 10 16

Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen 2007 Derivat som
anvands i Kund- och Summa
MSEK sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga fordringar - 266 - 266 266
Kundfordringar = 1573 = 1573 1573
Ovriga fordringar 19 113 - 132 132
Summa 19 1952 - 1971 1971
Langfristiga rantebarande skulder - - 1720 1720 1720
Kortfristiga rantebarande skulder - - 161 161 161
Leverantorsskulder = = 1054 1054 1054
Ovriga skulder 4 - 403 407 407
Summa 4 - 3338 3342 3342
Oredovisade vinster/forluster - -
Koncernen 2006 Derivat som
anvands i Kund- och Summa

MSEK sakringsredovisning l&anefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga fordringar - 118 - 118 118
Kundfordringar = 1441 = 1441 1441
Ovriga fordringar 8 112 - 120 120
Summa 8 1671 - 1679 1679
Langfristiga rantebarande skulder - - 1653 1653 1653
Kortfristiga rantebarande skulder - - 178 178 178
Leverantorsskulder - 1044 1044 1044
Ovriga skulder 4 - 422 426 426
Summa 4 - 3297 3301 3301

Oredovisade vinster/forluster
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Moderbolag 2007

Kund- och Summa
MSEK lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 4 - 4 4
Ovriga fordringar 2 646 - 2 646 2 646
Summa 2650 - 2650 2650
Kortfristiga rantebarande skulder - 87 87 87
Leverantorsskulder - 6 6 6
Ovriga skulder - 253 253 253
Summa - 346 346 346
Oredovisade vinster/forluster - -
Moderbolag 2006

Kund- och Summa
MSEK |anefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Ovriga fordringar 1086 - 1086 1086
Summa 1086 - 1086 1086
Kortfristiga rantebarande skulder - 0 0 0
Leverantorsskulder - 5 5 5
Ovriga skulder - 139 139 139
Summa - 144 144 144

Oredovisade vinster/forluster

For derivatinstrument bestams verkligt varde med utgangspunkt fran noterade kurser. For fordringar och skulder har bokfért varde

beddmts motsvara verkligt varde.

Stallda sékerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
For skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar - 1 - -
Fastighetsinteckningar - - - -
Summa stallda sakerheter - 1 - -

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

samt ataganden

Koncernen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier,
pensionsskulder, bankgarantier for Ian och andra garantier samt
andra arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten.
Nagra vasentliga skulder férvantas inte uppkomma genom dessa
eventualforpliktelser. Baserat pa bolagets bedémning har ingen
reservering gjorts for pagaende skattemal. Beloppen beddms inte ha
nagon vasentlig effekt pa bolagets resultat eller stallning.

I sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget
lamnat foljande garantier/ansvarsforbindelser:

Foretagsforvarv

| februari 2007 forvarvades ytterligare 39,1 procent av aktierna i HTH
Expert w Kuchni sp Z. Tidigare dgarandel uppgick till 44,7 procent.

Kopeskilling avseende tidigare forvarv har justerats med 2 miljoner
kronor.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2007 2006

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2007 2006
Borgen pensionsforpliktelse 0 0 1 10
Ovriga ansvarsférbindelser 133 93 2096 1822
Summa 133 93 2107 1832
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Kopeskilling inklusive forvarvskostnader 5 1250
Tillaggskopskilling 2 -
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 3 =391
Goodwill 10 859
2007 2006
Tillgangar och skulder Forvarvat Forvarvat
ingaende i férvarvet, Verkligt  bokfort Verkligt — bokfort
MSEK varde varde  varde varde
Likvida medel 0 0 166 166
Materiella anlaggningstill-
gangar 4 4 512 388
Immateriella anldaggnings-
tillgangar - - 55 55
Finansiella anldggningstill-
gangar - - 19 19
Varulager 2 2 101 98
Fordringar 2 2 91 91
Skulder =2 -2 188 -188
Ovriga avsattningar -9 -9 -9 -4
Finansiell skuld - - -334 -334
Uppskjutna skatter netto - - -22 -
Foérvarvade nettotill-
gangar -3 -3 391 286
MSEK 2007 2006
Kontant reglerad képeskilling 5 1250
Tillaggskopeskilling 2 -
Likvida medel i forvarvade
dotterforetag 0 -166
Forandring av koncernens
likvida medel vid forvarv 7 1084



Transaktioner med narstaende

Forsaljning av varor till eller inkdp av varor fran moderbolaget till
andra koncernforetag har ej agt rum under aret. Koncerngemen-
samma tjanster har daremot fakturerats dotterbolagen. Forteckning
over dotterbolag aterfinns i Not 16.

Forsaljning och inkop av varor har under aret skett mellan Nobia
och intressebolagen. Utgaende balanser vid arets slut till féljd av
dessa transaktioner uppgar till 7 miljoner kronor (8), se vidare Not
14 samt Not 15.

Under aret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare,
se vidare Not 4.

Medelantal anstallda

2007 2006
Medelantal Medelantal
Dotterforetag i: anstallda Varavméan  anstdllda Varav man
Sverige 723 553 674 519
Danmark 1289 944 1239 945
Norge 492 254 481 254
Finland 525 362 520 362
Tyskland 989 818 966 765
Osterrike 462 383 470 382
Storbritannien 301 2 363 2 601 2 048
Frankrike 923 470 924 468
USA 66 30 70 43
Schweiz 21 16 23 17
Polen 25 25 - =
Koncernen 8526 6218 7 968 5803
Varav moder-
bolaget 15 9 13 8
2007 2006
Antal pa  Varav Antal pa  Varav

balansdagen man, % balansdagen man, %
Styrelseledaméter 77 88 79 92
Verkstallande
direktorer
och andra ledande
befattningshavare 89 93 106 96
Koncernen 166 91 185 95

Flera personer ingar i mer an ett dotterforetags styrelse eller ledning.

2007 2006

Antal pa  Varav Antal p&  Varav
balansdagen man, % balansdagen man, %

Styrelseledamoter 1 82 1 82
Verkstallande

direktorer

och andra ledande

befattningshavare 9 89 7 100
Moderbolaget 20 85 18 89

Handelser efter balansdagen

| januari 2008 meddelade bolaget att Nobia fortsatter att samordna
sin varuforsorjning och med anledning av det anpassar organisationen
i Norden. Anpassningen innebar en sammanslagning av Sigdal och
Norema i Norge samt Myresjokék och Marbodal i Sverige till en
affarsenhet i respektive land.

Under december 2007 slots avtal om att avyttra den brittiska bad-
rumskedjan C.P. Hart. Affaren slutfordes i borjan av 2008. Reavinsten
blir marginell.

| februari 2008 évertog HTH sju franchisebutiker i Kbpenhamn i
Danmark.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 1 april 2008 for faststéllelse.
Stockholm den 29 februari 2008

Hans Larsson
Ordférande

Stefan Dahlbo Bodil Eriksson Wilhelm Laurén Harald Mix

Thore Ohlsson Lotta Stalin Fredrik Palmstierna

Fredrik Cappelen
Verkstallande Direktér

Per Bergstrom Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 februari 2008

KPMG Bohlins AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Informationen i denna arsredovisning ar sadan som Nobia AB (publ) ska offentliggdra enligt lagen om véardepappersmarknaden. Nobia AB (publ) har
offentliggjort delarsrapporten for fjarde kvartalet samt helarsrapporten. Informationen lamnades for offentliggérande den 8 februari klockan 8.00,
genom pressmeddelande och pa webbplatsen www.nobia.se. Arsredovisningen har offentliggjorts p& Nobias webbplats den 3 mars klockan 12.00.
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Till arsstamman i Nobia AB (publ)
Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
i Nobia AB (publ) for ar 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 13-68. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tilldmpas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillampning av dem samt att beddma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och kon-

cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sdasom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 29 februari 2008
KPMG Bohlins AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Nobiaaktien

Slutkurs 2007 fér Nobiaaktien pa OMX Nordic Exchange Stockholm var 57,50
kronor (87,83) vilket motsvarar ett borsvarde pa 10 miljarder kronor (15).

Nobias aktiekurs minskade under aret med 35
procent. Under samma period 6kade OMX
Stockholms index for sdllankdpsvaror och
tjdnster (X 25 Consumer Discretionary) med 3
procent. Hogsta och ldgsta kurs under aret var
104 kronor respektive 50 kronor.

Under 2007 omsattes totalt 136 391 558
Nobiaaktier pa OMX Stockholm. Omsattnings-
hastigheten, berdknat som antalet omsatta
aktier i férhallande till det totala antalet aktier i
bolaget, uppgick till 79 procent.

Aktiekapital, antal aktier och aterkop
Aktiekapitalet i Nobia uppgar till 58 148 035
kronor, fordelat pa 174 444 510 aktier med ett
kvotvarde om vardera 0,33 kronor. Varje aktie,
forutom aterkdpta egna aktier, berdttigar till en
rost och lika rétt till andel i bolagets kapital och
vinst.

Den av drsstimman beslutade aktiespliten 3:1
genomfordes under april 2007. Avstimningsdag
for spliten var fredagen den 27 april och sista
handelsdag for aktier fore split var tisdagen den
24 april. Fran och med onsdagen den 25 april
handlades de nya uppdelade Nobiaaktierna pa
OMX Stockholm. Samtliga aktierelaterade
nyckeltal i denna &rsredovisning dr omréknade
med hdnsyn till den genomférda aktiespliten.
Forandringar i aktiekapital och antalet aktier
over tiden framgar av tabellen intill.

Nobia aterkdpte under 2007 totalt 2 928 700
antal egna aktier till ett varde av 248 256 315
kronor enligt det mandat som arsstaimman
2007 godkinde. Aterképet motsvarade 1,7 pro-
cent av det totala antalet registrerade aktier.
Mandatet innebar en mojlighet att aterkodpa
maximalt 10 procent av de registrerade aktierna
ibolaget.

Nobias aktie dr sedan 2002 noterad pa OMX
Nordic Exchange Stockholm AB under symbo-
len NOBI bland Large Cap och sektor Séllan-
kopsvaror och tjdnster. Nobia ingdr i OMX
Stockholm Benchmark index. En handelspost
motsvarar 100 aktier.

Aktiedgare
Per den 31 december 2007 hade Nobia 5 865
aktiedgare (5 097). Andelen registrerade aktier i
utlandet uppgick vid arets slut till 22 procent.
De tio storsta dgarna hade 54 procent av ros-
terna. Nobias koncernledning, bestdende av sju
personer, hade vid arsskiftet ett sammanlagt
innehav av 3 762 860 aktier, motsvarande 2,1
procent av kapital och roster. Nobias nio styrelse-
ledamoter dgde vid arets slut 2 340 900 aktier
motsvarande en andel av 1,3 procent av kapital
och roster.

Foreslagen utdelning

Styrelsen avser att foresla drsstimman en
utdelning om 2,50 kronor per aktie, vilket inne-
bar en héjning med 25 procent fran féregdende
ar. Utdelningen motsvarar 45 procent av drets
resultat efter skatt. Beslutar arsstimman i
enlighet med styrelsens forslag kommer
avstaimningsdag for utdelningen att vara freda-
gen den 4 april 2008. Aktien kommer da att
handlas inklusive ratt till utdelning till och med
1 april 2008.

Ett av Nobias finansiella mal ar att utdel-
ningen till aktiedgare minst ska motsvara 30
procent av resultatet efter skatt. Vid beslut om
utdelningens storlek ska hdnsyn tas till investe-
ringsplaner, forvarvsmojligheter, likviditet och
finansiella stallning i 6vrigt. Nobias genom-
snittliga utdelningsandel dr 34 procent sedan
bérsnoteringen.

Kontakter med aktiemarknaden
Aktiemarknadskontakter bygger frimst pa
kvartalsvis finansiell rapportering, pressmed-
delanden och pa foretagspresentationer av
Nobia. Under 2007 har 64 méten med investe-
rare och analytiker skett i Sverige och i utlan-
det. Bolaget holl kapitalmarknadsdag i Stock-
holm i november. Under éret har dven hallits
presentationer i Aktiespararnas och Unga
Aktiesparares regi.

Vid arets slut foljde dessa fondkommissiona-
rer och banker regelbundet utvecklingen i
Nobia: ABG Sundal Collier, Carnegie, Danske
Bank, Deutsche Bank, Handelsbanken, HQ Bank,
SEB Enskilda och Swedbank.



Data per aktie

20032

Resultat per aktie

fore utspadning, SEK 1,95
Resultat per aktie

efter utspadning, SEK 1,95
Utdelning per aktie, SEK 0,75
Direktavkastning, % 3
P/E-tal 13

Eget kapital per aktie, SEK 15

1) Enligt styrelsens forslag.
2) Omraknat efter split 3:1 2007.

2004 2005?
3,42 3,70
3,41 3,67
1,00 1,17
2,70 2,20
11 15
15 18

Nobias tio storsta dgare, 31 december 2007

Sakl

Swedbank Robur
IF Skadeforsakring
Oresund

AMF pension fonder
AMF Pension
Investor

H & Q fonder

SEB fonder
Columbia fonder
Summa

Kalla: VPC/SIS Agarservice

Antal aktier
18 531 750
14 886 140
14 693 350
14 605 000
8 351 229
5 040 000
5017 700
4416 650
3813437
3657 600
93 012 856

Aktiedagarstruktur, 31 december 2007

1-500

501-1 000
1001-2 000

2 001-5 000
5001-10 000
10 001-20 000
20 001-50 000
50 001-100 000
100 001—
Summa

Aktiekapitalets forandring

Ar Transaktion
1995 Bolagets bildande
1996 Nyemission
1997 Nyemission
1998 Nyemission
2000 Apportemission”
2000 Apportemission?
2001 Apportemission”
2001 Nyemission
2002 Nyemission
2002 Nyemission
2002 Split 10:1
2002 Nyemission
2005 Nyemission
2006 Nyemission
2007 Nyemission
2007 Nyemission
2007 Split 3:1
2007 Nyemission

1) Avseende forvarv av Poggenpohl.
2) Avseende forvarv av Norema/Invita.

Antal aktier
527 304
874 826

1295 431
2 476 597
2147 617
2 340938
3824 602
5478 648
155 478 547
174 444 510
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10 000
2990 000
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509 123
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26 684
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7 000 000
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116 269 340
40 500
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27,5 8,6
35,9 8,5
40,7 4,9
43,6 2,9
46,5 2,9
49,0 2,6
51,2 272
53,3 2,1
54,2

Antal aktieagare

Forandring av

aktiekapital
100 000
29 900 000
1262 200
44 250

9 876 360
5091 230
9890

266 840

2 979 440
1139010
7 000 000
10 500
170 500
27 000
257 450

0

13 365

2 346
1117
835
770
295
156
115
74
157
5865

Totalt aktiekapital

Andel av aktier, %
0,3
0,5
0,7
1,4
1,2
1,4
2,2
3,2

89,1
100,0

Totalt antal aktier

100 000 10 000
30 000 000 3 000 000
31262 200 3126 220
31 306 450 3130 645
41182 810 4118 281
46 274 040 4627 404
46 283 930 4628 393
46 550 770 4 655 077
49530210 4953 021
50 669 220 5066 922
50 669 220 50 669 220
57 669 220 57 669 220
57 679 720 57 679720
57 850 220 57 850 220
57 877 220 57 877 220
58 134 670 58 134 670
58 134 670 174 404 010
58 148 035 174 444 510
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1
1
1
1
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60 000
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06 07

Omsatt antal aktier
1 000-tal pa manads-
basis (inkl.efteranm.)

nary Pl

71



72

Denna rapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.

Nobia tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning och féljer koden férutom vad

avser revisionsutskott.

Nobias bolagsordning reglerar verksamhets-
inriktningen, aktiekapitalet samt hur och nér
kallelse till arsstimma ska ske. Bolagsord-
ningen finns i sin helhet pa Nobias hemsida,
www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31
december 2007 till 58 148 035 kronor foérdelat pa
174 444 510 aktier i ett aktieslag. Aktiens kvot-
varde ar 0,33 kronor. Alla aktier, forutom ater-
kopta egna aktier, har lika rétt till andel i bola-
gets tillgangar och vinst. Nobiaaktien och
agarforhallanden beskrivs utforligt pa sidorna
70-71.

Arsstamman 2007

Arsstimma 2007 holls den 29 mars pa Opera-
terassen i Stockholm. Till ordférande for stim-
man valdes Hans Larsson, styrelsens ordfo-
rande. Stimman faststédllde styrelsens forslag
till vinstdisposition. Stimman faststéallde ocksa
valberedningens forslag till nio styrelseledamo-
ter utan suppleanter, arvode at styrelsen och
styrelsens ordférande samt val av styrelseleda-

moter. Till nya styrelseledaméter valdes Lotta
Stalin och Thore Olsson. Ingrid Osmundsen
och Thomas Nilsson limnade styrelsen. Ovriga
styrelseledaméter omvaldes. Noteringsavtalet
med OMX Nordic Exchange Stockholm inne-
haller vissa krav betrédffande styrelsens sam-
mansattning. Bland annat ska en majoritet av
de stimmovalda ledamoéterna vara oberoende i
forhallande till bolaget. Vidare maste minst tva
av dessa ledamoter dven vara oberoende av
bolagets storre aktiedgare. Nobias styrelse upp-
fyller dessa krav.

Det fullstindiga protokollet fran arsstimman
aterfinns pa Nobias hemsida www.nobia.se.

Valberedning

I enlighet med beslut vid arsstimman 2006
ansvarar styrelsens ordférande for att senast
vid tredje kvartalets utgang sammankalla de
fyra storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan
utser en ledamot var till valberedningen. Avstar
nagon av de fyra storsta ska nésta dgare i stor-
leksordning beredas tillfalle att utse ledamot.

Styrelsen under 2007

Hans Larsson

Fredrik Cappelen
Stefan Dahlbo
Bodil Eriksson

Wilhelm Laurén
Harald Mix

Thore Olsson

Lotta Stalin

Fredrik Palmstierna
Per Bergstrom
Olof Harrius

Kjell Sundstom
Marie Nilsson

1) Verkstéllande direktor

Ersattnings-

Styrelseméten, utskott,

11 moten totalt 4 moten totalt Fodd
ordférande 11 4/4 1942
VD och koncerncef 11 1957
ledamot 11 3/4 1959
ledamot 10 4/4 1963
ledamot 11 1943
ledamot 10 1960
ledamot 10 1943
ledamot 10 1954
ledamot 11 1946
arbetstagarrepresentant 11 1960
arbetstagarrepresentant 11 1949
arbetstagarrepresentant® 8 1953
arbetstagarrepresentant® 1 1973

2) Beroende i férhéllande till storre agare

3) Suppleant

Ledamot
sedan Nationalitet Oberoende Huvudsaklig utbildning
1996 svensk oberoende fil.kand.i
féretagsekonomi
1995 svensk beroende” civilekonom
2004 svensk oberoende civilekonom
2003 svensk oberoende Berghs School
of Communications
1996 svensk oberoende ekonomikandidat-
examen
1996 svensk oberoende B. Sc. i matematik
och ekonomi, MBA
2007 svensk oberoende ekonom
2007 svensk oberoende civilingenjor maskin
2006 svensk beroende? civilekonom, MBA
2000 svensk
1998 svensk
2007 svensk
2007 svensk



Om fler dn en aktiedgare avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen behéver inte fler an
de atta storsta aktiedgarna tillfragas om detta
inte kravs for att valberedningen ska besta av
minst tre ledamoter. Darutover kan styrelsens
ordférande utses att inga i valberedningen.
Valberedningen bor ledas av en dgarrepresen-
tant. Valberedningens uppgift ska vara att till
arsstaimman lamna forslag till utseende av sty-
relse, styrelseordfdrande och i forekommande
fall revisorer och arvoden for dessa samt lamna
forslag till ordférande vid arsstaimman. Dess-
utom ska valberedningen till &rsstimman
lamna, i férekommande fall, forslag till beslut
om principer for utseende av valberedning.

Valberedningens ledaméter under 2007/2008
har varit Stefan Charette fran Oresund (valbe-
redningens ordférande), Fredrik Palmstierna
fran Sakl, KG Lindvall fran Robur, Peter Lindell
fran AMF, samt, efter beslut av valberedningens
ovriga ledamdoter, styrelsens ordférande Hans
Larsson. Ndgon erséttning till ledaméterna
utgar ej. Valberedningen har haft sex protokoll-
férda sammantraden infor arsstimman 2008.
Utgangspunkt for valberedningens arbete har
bland annat varit bolagets strategier och priori-
teringar samt en utvdrdering av styrelsen, dess
storlek och sammanséattning.

Valberedningens forslag till val av styrelse-
ledaméter och styrelseordférande ldmnas i kal-
lelsen till drsstimman och publiceras samtidigt
pa Nobias hemsida. Principerna fér utseende
av valberedning aterfinns i sin helhet pa,
www.nobia.se

Styrelsens arbete

Styrelsen i Nobia AB bestar av nio ordinarie
ledamoter valda av arsstimman samt tva leda-
moter med tva suppleanter utsedda av de
anstdllda. Presentation av styrelseledamoterna
aterfinns pa sidorna 78-79. Verkstédllande direk-
toren ingdr i styrelsen. Andra tjanstemén i
bolaget deltar i styrelsens sammantrdden som
foredragande och som sekreterare. Under verk-
samhetsaret 2007 hade styrelsen sju ordinarie
och fyra extra sammantrdden.

Styrelsens arbete f6ljer en foredragningsplan
med fasta punkter for styrelsemotena sasom
affdrsldge, investeringar, budget, delars- och
arsbokslut. Ordférande leder och fordelar sty-
relsearbetet samt tillser att angeldgna fragor
utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir
behandlade. Styrelsens arbete regleras av den
arbetsordning som styrelsen arligen faststéller
rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstédllande direktdren. Under 2007 har
behandling av fradgor rérande koncernens stra-
tegi, samt fragor rérande forvdrv givits stort
utrymme i styrelsens arbete. Sekreterare vid
motena dr Lennart Rappe, vice VD och Senior
Vice President Mergers & Acquisitions. Narva-
ron pa styrelsemétena framgar av tabellen pa
foregdende sida.

Den arliga utvdrderingen av styrelsen har
under 2007 gjorts genom att ordféranden inter-
vjuat ledamoterna enligt ett i forvdg utsant
frageformuldr. Resultatet av utvdrderingen har
ddrefter diskuterats i styrelsen och atgédrder
med anledning hdrmed har beslutats att vidtagas
under det kommande aret.

Styrelsen har inget sdrskilt revisionsutskott.
Istdllet efterstrdvar styrelsen att som helhet
halla en nédra kontakt med foretagets revisorer
for att pa ett tillfredsstdllande satt folja vasent-
liga frdgor avseende bolagets rakenskaper,
redovisningsrutiner, férvaltning av bolagets
tillgdngar samt intern kontroll. De pa styrelsen
ankommande kontrollfragorna handhas sale-
des av styrelsen i sin helhet. For att i denna del
sakerstdlla styrelsens informationsbehov, rap-
porterar bolagets revisorer till styrelsen minst
tre ganger per ar, varav delar av dessa presenta-
tioner sker utan ndrvaro av bolagets tjdnste-
man. Formerna for dessa avrapporteringar ar
reglerade i styrelsens arbetsordning.

Revisionsprocessen ar strukturerad sa att
avrapportering fran revisorerna sker dels i sam-
band med planering av kommande ars revision,
dels i samband med “hard-close” revisionen pa
hésten och slutligen i samband med faststal-
lande av arsbokslutet. Vidare ska revisorerna
arligen redogora for konsultuppdrag som
utforts av revisorernas firma samt sitt beroende
i ovrigt av foretaget och dess ledning.
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For 2007 innebar detta att vid styrelsens sam-
mantrade i augusti presenterade de vid ars-
stimman nyvalda revisorerna revisionens
inriktning och omfattning, vilken bland annat
sarskilt beaktat riskperspektivet betrdffande
den interna kontrollen samt avrapportering av
gjord IT-revision. Revisorerna rapporterade vid
oktobermoétet om den sjalvutvéardering som
bolaget arligen genomfér med avseende pa den
interna kontrollen. Vid sammantréddet i oktober
redogjorde ocksa revisorerna for sina observa-
tioner i samband med “hard-close” revisionen.

Vid styrelsemotet i februari 2008 redovisades
granskningen av arsbokslutet.

Ersattningsutskott

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott
vilket under perioden fram till arsstaimman
2008 bestar av Hans Larsson (styrelseordfo-
rande), Bodil Eriksson och Stefan Dahlbo.
Nagon ersattning till ledamoterna utgar ej.
Utskottets uppgift ar att ta fram forslag till sty-
relsen avseende dels bolagets kompensations-
program (pensionspolicy, optionsprogram,
bonusprogram etc) dels verkstdllande direkto-
rens kompensation och anstallningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stillning
till verkstdllande direktorens forslag till kom-
pensation och andra anstallningsvillkor for de
chefer som rapporterar till VD. Dessutom ska
utskottet se till att bolaget har ett adekvat pro-
gram for chefsforsorjning och chefsutveckling
samt en modell for utvardering av verkstéallande
direktoren. Utskottet bereder vidare forslaget
till arsstimman avseende principerna for
ersdttning och dvriga anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Utskottet har under aret haft
fyra sammantraden.

Ersattning till ledande befattningshavare
Samtliga befattningshavare i ledningsgruppen
erbjuds en grundlon som kompletteras med en
rorlig ersattning om maximalt 30 procent av fast
arslon efter uppfoljning mot individuellt upp-
satta mal. For verkstdllande direktoren samt

regionchefer géller att den rorliga 16nedelen kan
uppga till maximalt 50 procent av arslénen.
Ledningsgruppen har ocksa erbjudits att teckna
optioner i det optionsprogram som beskrivs
utforligt i Forvaltningsberéttelsen pa sidan 28.
Ledande befattningshavares ersittningar och
formaner redovisas ocksa dar.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidan 76, har manatliga
koncernledningsméten under ledning av verk-
stdllande direktoren. Utéver koncernledningens
moten har en storre grupp, Advisory Board,
tréffats flera ganger under aret. I denna grupp
ingar koncernledningen och samtliga affarsen-
hetschefer. Motena f6ljer en féredragningsplan
och protokollférs. Darutdver traffar de tre
regioncheferna tillsammans med VD och/eller
ekonomi- och finansdirektor varje affdrsenhets
hela ledningsgrupp tre ganger per ar vid lokala
moten.

Koncernledningen efterstrdvar en nira kon-
takt med varje affarsenhet i syfte att stodja och
tillhandahalla hjalp och verktyg for saval effek-
tiviseringar som marknadsforing, affarsutveck-
ling och internt kunskapsutbyte.

Revisorer

KPMG Bohlins AB valdes for en fyradrsperiod
vid arsstdamman 2007 till revisorer. Huvudan-
svarig revisor ar auktoriserad revisor Helene
Willberg. Under april 6verlaimnade Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som varit revisor
sedan 1996 till KPMG Bohlins AB. Revisorernas
interaktion med styrelsen har beskrivits ovan.
Nobias kop av tjdnster fran ovanstaende firmor,
utdver revision, framgar av Not 5, sidan 55.

Rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen har upprittats i enlighet
med intentionerna i Svensk kod for bolagsstyr-
ning avsnitt 3.7.2 och till den tillimpningsan-
visning som beslutats av Kollegiet for Svensk



bolagsstyrning i september 2006. Saledes
omfattar inte rapporteringen om intern kontroll
nagot yttrande om hur vél kontrollen fungerat
och rapporten har ej heller granskats av bola-
gets revisorer.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobia bygger och organiserar sin verksamhet
med utgangspunkt i ett decentraliserat l6nsam-
hetsansvar. Nobias tankar kring det och intern
kontroll genom bland annat benchmarking
finns beskrivet pa sidan 17 i arsredovisningens
strategiavsnitt.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av kon-
trollmiljon med organisation, beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenteras
och kommuniceras i styrande dokument sadsom
interna policies, riktlinjer, manualer och koder.
Exempel pa detta &r arbetsférdelningen mellan
a ena sidan styrelsen och & andra sidan den
verkstallande direktdren och de andra organ
som styrelsen inrédttar, instruktioner for attest-
rdtt samt redovisnings- och rapporteringsin-
struktioner.

All dokumentation avseende principer och
former for rapportering, intern styrning, kon-
troll och uppféljning finns samlad i Nobias
Financial & Administration Manual.

Varje affdrsenhetschef ansvarar for forekom-
sten av god intern kontroll och ekonomichefen
pa varje enhet ansvarar for att folja upp och
revidera att Nobias bokféringsrutiner och prin-
ciper efterlevs dagligen. Dessa finns dokumen-
terade i ovan ndmnda manual.

Riskhantering

Bolaget har infort metoder for riskbedéomning
och riskhantering for att sédkerstélla att de risker
som bolaget ar utsatt for hanteras inom de
ramar som faststallts.

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollstrukturer och foljs upp och kontrolle-
ras I6pande av bolaget. Ett av verktygen for
detta &r sjalvutvarderingar vilka genomfors och
utvarderas arligen.

Finansiell information
Bolaget har etablerat informations- och kom-
munikationsvdgar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen, exempelvis genom att styrande
dokument i form av interna policies, riktlinjer,
manualer och koder avseende den finansiella
rapporteringen tillimpas av berérd personal.
Bolaget foljer upp efterlevnaden av dessa sty-
rande dokument samt mater effektiviteten i
kontrollstrukturerna. Uppf6ljning sker vidare
av bolagets informations- och kommunika-
tionsvagar med avsikt att sdkerstédlla att dessa
dr andamalsenliga avseende den finansiella
rapporteringen. Dessutom har bolaget utvecklat
checklistor for att f6lja upp att upplysningsskyl-
digheten i de finansiella rapporterna efterlevs
till fullo.

Styrelsens uppfdljning

Utfallet av bolagets process for riskbeddmning
och riskhantering behandlas arligen av styrel-
sen som foljer upp att den omfattar alla védsent-
liga omraden och ger en balanserad védgledning
till olika befattningshavare.

Styrelsen erhaller ménatliga finansiella rap-
porter och vid varje styrelsesammantrade
behandlas bolagets och koncernens finansiella
stallning.

Bolagets internkontrollfunktion, som &r en
integrerad del av den centrala ekonomifunktio-
nen har genomfort granskningsmoment med
avseende pa den interna kontrollen och arbetar
enligt en plan som godkénts av styrelsen.
Resultatet av dessa granskningar, de atgarder
som ska vidtas och statusen avseende dessa,
har avrapporterats till styrelsen.
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Koncernledning

Fredrik Cappelen

Fodelsear 1957. Verkstallande
direktor och koncernchef i
Nobia AB fran 1995 till 1 april
2008. Beroende i forhallande
till bolaget. Anstalld i Nobia
sedan 1995.
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Munksjo,
Byggmax, ICC och Aktie-
marknadsbolagens forening.
Tidigare befattningar:
Marknadsdirektor Stora Fine-
paper, VD Kaukomarkkinat
International Sverige och
Norge och VD Kaukomark-
kinat Oy Tyskland.
Innehav i Nobia AB:

902 100 aktier via bolag,

160 000 personaloptioner
och 150 000 képoptioner.

Per Skarner

Fodelsedr 1955. Senior Vice
President region Kontinental-
europa. Anstalld i Nobia fran
2008.

Tidigare befattningar:
Senior VP Strategy and Busi-
ness Development i NFI
Group Sverige, finansdirektor
och t.f. koncernchef i Nybron,
finansdirektor i Kéhrs Group
Sverige och finansdirektor i
ABU Garcia.
Innehav i Nobia AB: 0

Preben Bager

Fodelsear 1948. Executive
Vice President sedan 2008
och Senior Vice President
region Storbritannien sedan
2006, affarsenhetschef Mag-
net sedan 2004 samt tillfor-
ordnad affarsenhetschef HTH
under 2007. Anstélldes i HTH
1989.

Tidigare befattningar:

VD Domino Furniture, forsalj-
ningschef Bianca Yachts, VD
Danica Kgkkener och affars-
enhetschef HTH.

Innehav i Nobia AB:

1425 600 aktier, 99 000
personaloptioner, 90 000
kdpoptioner.

Lennart Rappe

Fodelsear 1944. Executive
Vice President sedan 2000
och Senior Vice President
Mergers and Acquisitions
sedan 2004. Anstalld i Nobia
sedan 1999.
Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Jotul AS.
Tidigare befattningar:
Vice VD i Esab AB, Ekonomi-
direktor i VME Group, Volvo
Lastvagnar, Spectra-Physics
och Nobia.
Innehav i Nobia AB:

401 160 aktier, 99 000 per-
sonaloptioner och 60 000
kopoptioner.

PR

i

Bo Johansson

Fodelsear 1965. Senior Vice
President Supply Chain
Management sedan 2005.
Anstalld i Nobia sedan 2005.
Tidigare befattningar:
Produktionschef och forsalj-
ningschef Swedform Metall,
affarsutvecklingschef Europa
och globala konton Flextro-
nics Enclosures Europe och
forsaljningsdirektor Europa
Flextronics International.
Innehav i Nobia AB:

22 800 aktier, 129 000
personaloptioner och 45 000
kopoptioner.

Egil Wold

Fodelsedr 1947. Senior Vice
President region Norden
sedan 2006. Anstalld i Nobia
sedan 1995.

Tidigare befattningar:
Olika befattningar inom HTH
i Norge och Sverige sedan
1981, marknadsdirektor Sig-
dal, chef for Swedoors och
Nobias verksamhet i Norge

och affarsenhetschef for Sigdal.

Innehav i Nobia AB:

555 000 aktier, 81 000 teck-
ningsoptioner, 84 000 perso-
naloptioner och 90 000
képoptioner.

o d o

Jan Johansson

Fodelsedr 1962. Ekonomi-
och finansdirektor sedan
2004. Anstalld i Nobia sedan
1995.

Tidigare befattningar:
Olika ekonomibefattningar
inom Storakoncernen och
koncerncontroller Nobia.
Innehav i Nobia AB:

53 000 aktier, 129 000 per-
sonaloptioner och 75 000
képoptioner.



Affarsenhetschefer

Glenn Andresen Leo Brecklinghaus Heinz Hachmeister Christian Rosler

Daniel Souissi

Henrik Karup Jergensen
Preben Bager

Elmar Duffner

Ingemar Tarnskar
600 a Jorma Lehtovuori
personaloptioner, 90 00
kdpoptioner.

Fodelseér 19

Affarsenhetsche

sedan 2007. Leif Nygard
Innehav i Nobia

personaloptioner.
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Styrelse




1. Hans Larsson

Fodd 1942.

Styrelsens ordférande sedan
1998, ledamot sedan 1996.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Sty-
relseordférande i Biolight Inter-
national, Attendo Holding och
Valedo Partners Fund 1. Vice
ordférande i Svenska Handels-
banken.Styrelseledamot i bland
annat Holmen och Dynea.
Tidigare befattningar: VD
Swedish Match, Esselte och
Nordstjernan.Tidigare styrelse-
ordférande i bland annat Syd-
svenska Kemi, NCC, Bilspedi-
tion/BTL och Althin Medical.
Innehav i Nobia AB: 390 000
aktier.

2. Fredrik Cappelen

Fodd 1957.

Verkstallande direktdr och
koncernchef i Nobia AB, sedan
1995. Anstalld i Nobia sedan
1995.

Beroende i forhallande till bolaget.
Ovriga styrelseuppdrag: Sty-
relseledamot i Munksjo,
Byggmax, ICC och Aktie-
marknadsbolagens férening.
Tidigare befattningar: Mark-
nadsdirektor Stora Finepaper,
VD Kaukomarkkinat Internatio-
nal Sverige och Norge och VD
Kaukomarkkinat Oy Tyskland.
Innehav i Nobia AB: 902 100
aktier via bolag, 160 000 per-
sonaloptioner och 150 000
képoptioner.

Revisorer

KPMG Bohlins AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor:

Helene Willberg

3. Stefan Dahlbo

Fodd 1959.

Ledamot sedan 2004. Ledamot
i ersattningsutskottet, VD i
Investment AB Oresund.
Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrel-
seordférande i Klévern. Styrel-
seledamot i HQ AB och Fabege.
Tidigare befattningar: VD
Hagstromer & Qviberg, VD
Hagstromer & Qviberg Fond-
och Kapitalférvaltning. Alfred
Berg Fondkommission.
Innehav i Nobia AB: 26 400
aktier.

4. Bodil Eriksson

Fodd 1963.

Ledamot sedan 2003. Ledamot
i ersattningsutskottet,
informationsdirektor SCA.
Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Hemtex.
Tidigare befattningar: Vice
VD Axfood, informationsdirek-
t6r Volvo Personvagnar.
Innehav i Nobia AB: 900
aktier.

5. Wilhelm Laurén

Fodd 1943.

Ledamot sedan 1996.
Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i bland annat Moven-
tas Oy, Euromaint, Ostnor och
Swedstar Life Science.
Tidigare befattningar: Vice
VD och finansdirektor Flakt-
gruppen och vice VD ABB.
Innehav i Nobia AB: 90 000
aktier.

Fodd 1967. Revisor for Nobia fran och med april 2007.

Ovriga revisionsuppdrag:

Cloetta Fazer AB, Fastighets AB Balder och Ortivus AB.

6. Harald Mix

Fodd 1960.

Ledamot sedan 1996. Partner i
Altor Equity Partners.
Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Sty-
relseledamot i Aalborg Indu-
stries, Carlssons skola, Dyna-
pac, Ferrosan, Lindorff Group,
Relacom, Piab, Dustin, Dansk
Cater och Sverige Amerika Stif-
telsen.

Tidigare befattningar: Vice VD
Industri Kapital.

Innehav i Nobia AB: 600 000
aktier.

7. Thore Ohlsson

Fodd 1943.

Ledamot sedan 2007.

VD Elimexo. Oberoende.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrel-
seordférande i Bastec, Tretorn
och Thomas Frick. Vice Ordfo-
rande i Puma AG. Styrelseleda-
mot i Elite Hotels.

Tidigare befattningar: VD
och Koncernchef Aritmos med
heldgda foretagen ABU-Garcia,
Etonic Inc., Monark-Crescent,
Stiga, Tretorn och Puma AG
(84%). VD Trianon, Etonic Inc.
och Tretorn. Koncernchef Tre-
torn.

Innehav i Nobia AB: 30 000
aktier.

8. Lotta Stalin

Fodd 1954.

Ledamot sedan 2007.

VD Kuusakoski Sverige.
Oberoende.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice
Ordférande IVA néringslivsrad,
styrelseledamot i FMV och
Atervinningsindustrierna .
Tidigare befattningar: Verk-
samhetsomradesledare FMV
Logistik, Affarsomradeschef
och Vice VD Poolimon, Pro-
duktlinjechef Electrolux, VD
Overums Bruk, Fabrikschef
Electrolux Storkok.
Innehav i Nobia AB: 1 500
aktier.

9. Fredrik Palmstierna

Fodd 1946.

Ledamot sedan 2006.

VD i S&kl AB sedan 1997.
Beroende i forhallande till storre
dgare.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Securitas,
Sakl, Investment AB Latour,
Hultafors, Fagerhult och Acade-
mic Work.

Innehav i Nobia AB: 300 000
aktier.

10. Per Bergstrom

Fodd 1949.
Arbetstagarrepresentant sedan
2000. Anstalld i Marbodal
sedan 1976.

Innehav i Nobia AB: 651
aktier.

11. Olof Harrius

Fodd 1949.
Arbetstagarrepresentant sedan
1998. Anstalld i Marbodal
sedan 1971.

Innehav i Nobia AB: 0

12. Marie Nilsson

Fodd 1973.

Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007.
Anstalld i Myresjokok sedan
2006.

Styrelseuppdrag: Medlem i
Myresjokoks styrelse.
Innehav i Nobia AB: 0

13. Kjell Sundstrom
Fodd 1953.

Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007.
Innehav i Nobia AB: 0

Innehav i Nobia per den
31 december 2007.
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Aktiedgare i Nobia AB (publ) kallas till arsstdmma tisdagen den
1 april 2008 klockan 17.00 pa Sédra Paviljongen, Centralplan 3 i
Stockholm.

Réatt att delta i arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska:

dels vara inford i den av VPC forda aktieboken onsdagen den

26 mars 2008.

dels senast klockan 16.00 onsdagen den 26 mars 2008 anmala sig
hos bolaget.

Anmalan

Anmalan om deltagande i arsstamman ska goras pa nagot av
féljande satt:

¢ Via e-post: lisa.ahnberg@nobia.se

o Per telefon: 08-440 16 00

e Per fax: 08-503 826 49

e Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm

Vid anmaélan ska aktiedgare uppge:

e Namn

e Person-/organisationsnummer

o Adress och telefonnummer dagtid

o Aktieinnehav

o | forekommande fall bitraden och stéllféretradare som ska
medfélja aktiedgaren vid stamman

Ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person, eller fir-
matecknare for den juridiska personen, ska kopia av fullmakten och
registreringsbeviset for den juridiska personen bifogas anmalan.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis ska med-
tagas till arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, genom

den bank eller fondkommissionar som forvaltar aktierna, tillfalligt
omregistrera sina aktier i eget namn hos VPC for att dga ratt att

deltaga i stamman. Sadan omregistrering maste vara genomford

senast onsdagen den 26 mars 2008. Begdaran om omregistrering

bor ske i god tid fore namnda datum.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for rakenskapsaret 2007 lamnas
med 2,50 kronor per aktie. Ratt till utdelning har aktieagare som pa
avstamningsdagen, som foreslas till fredagen den 4 april 2008, ar
inford i den av VPC férda aktieboken. Beslutar arsstamman i enlig-
het med férslaget beraknas utdelningen utbetalas av VPC onsdagen
den 9 april 2008.

1 april Arsstamma

25 april Deldrsrapport januari-mars

18 juli Deldrsrapport januari—juni

24 oktober Delarsrapport januari-september

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Berakningen
av genomsnittligt eget kapital har justerats for kapitalhojningar och
sankningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttolaneskuld
Summan av rantebdrande skulder och réantebarande avsattningar.

Nettolaneskuld
Summan av rantebadrande skulder och réantebarande avsattningar
minus rantebarande tillgangar.

Operativt kassaflode
Kassaflode efter investeringar med justeringar for rantor, betald
skatt, investeringar i foretagsforvarv och finansiella placeringar.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med rantebarande tillgangar, ford-
ringar avseende aktuell och uppskjuten skatt och ej rantebarande
avsattningar och skulder exklusive skulder avseende aktuell och
uppskjuten skatt. Operativt kapital pa verksamhetsomradesniva
exkluderar samtliga koncernmassiga overvarden.

Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

P/E tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultatet per aktie efter full
utspadning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital inklusive minoritetsintresse.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar och
skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt antal aktier
under dret.

Finansiell tiodversikt finns bland finansiell data pa Nobias webbplats, www.nobia.se.



Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376

107 24 Stockholm

Sverige

Tel. +46 8 440 16 00

Fax +46 8 503 826 49
info@nobia.com
www.nobia.se

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel. +43 7242 237 0
Fax +43 7242 237 221
www.ewe.at

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30
A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel. +43 7942 701 0
Fax +43 7942 701 41
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX2 9TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200

Fax +44 1422 243 988
www.gower-kitchens.co.uk

HTH Kekkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel. +45 75 24 47 77
Fax +45 75 24 63 02
www.hth.dk

Hygena Cuisines
350, rue des Clauwiers
BP 106

F-59471 Seclin Cedex
Frankrike

Tel. +33 320 16 66 00
Fax +33 320 16 66 05
www.hygena.fr

I
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Invita Kekkener A/S
Fabriksvej 20
DK-7441 Bording
Danmark

Tel. +45 77 88 70 00
Fax +4577 887001
www.invita.dk

Magnet Ltd

Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DL14XT

Storbritannien

Tel. +44 1325 469 441
Fax +44 1325 744 003
www.magnet.co.uk

Marbodal AB

522 81 Tidaholm
Sverige

Tel. 0502-170 00
Fax 0502-173 20
www.marbodal.com

Myresjokok AB
Box 603

343 24 Aimhult
Sverige

Tel. 0476-557 00
Fax 0476-152 82
www.myresjokok.se

Norema AS
Bergermoen
NO-3520 Jevnaker
Norge

Tel. +47 6131 81 00
Fax+47 61318101
WwWw.norema.no

Novart Oy

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel. +358 207 730 730
Fax +358 207 730 803
www.novart.fi

Optifit Jaka Mobel GmbH
Jaka-StraBe 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem

Tyskland

Tel. +49 5773880
Fax +49 5773 88 144
www.optifit.de

Poggenpohl M&belwerke
GmbH

PoggenpohlstraBe 1
DE-32051 Herford

Tyskland

Tel. +49 5221 38 10

Fax +49 5221 38 1321
www.poggenpohl.de

Pronorm Einbaukiichen
GmbH

Hoferweg 28

DE-32602 Vlotho
Tyskland

Tel. +49 57 3397 90

Fax +49 57 3397 93 00
www.pronorm.de

Sigdal Kjokken AS
Trollasveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel. +47 66 82 23 00
Fax +47 66 82 23 40
www.sigdal.com

uno form

Fabriksvej 7
DK-9640 Farso
Danmark

Tel. +45 98 63 29 44
Fax +45 98 63 29 55
www.unoform.dk
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