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Resultat per aktie 6kade med 12 procent

(Alla vérden inom parentes avser motsvarande period under 2006.)

Koksforetaget Nobia 6kade omsattningen andra
kvartalet med 4 procent till 4 464 miljoner kronor
(4 288). Den organiska tillvaxten uppgick till

6 procent. Resultat efter skatt uppgick till 306 mil-
joner kronor (273). Resultat per aktie 6kade med
12 procent till 1,74 kronor (1,55) efter utspadning.

Rorelseresultatet blev 447 miljoner kronor (422) och rorelse-
marginalen var 10,0 procent (9,8). Storst resultatforbattring
hade region Storbritannien.

Efterfragan pd kok har varit fortsatt god pa samtliga
huvudmarknader utom i Tyskland.

Hojda ravarupriser har inneburit héjda inkdpskost-
nader.

Fran och med andra kvartalet ingar forvarvet av tyska
Plana i hilftendgda Culinomas rakenskaper.

Nobiakoncernen i sammandrag

Efter delarsperiodens utgang har Culinoma traffat avtal om
att forvarva majoriteten av tyska Marquardtgruppen.

Sedan drsskiftet har totalt i koncernen 17 nya butiker
Oppnats. Vid utgangen av andra kvartalet hade Nobia
sammanlagt 664 butiker.

Koncernchefens kommentar:

— Oaktat fortsatt resultatforbattring for koncernen &r Nor-
dens resultatutveckling otillfredsstillande. Vi har satt in
atgdrder for att 16sa produktionsproblemen. Vi ar valdigt
nojda med att vi har lyckats genomfora dnnu ett spannan-
de tyskt butiksforvarv, denna gang med ett unikt koncept,
och ddrmed skapat en stark plattform for att véxa vidare
organiskt i Tyskland. Dessutom har Nobia idag beslutat
att 6ka takten i butiksetableringen i Storbritannien, i
Frankrike samt att ta steget in i Spanien, sdger VD och
koncernchef Fredrik Cappelen.

apr—jun jan—jun jul-jun jan-dec
Férand- Forand-
2007 2006 ring, % 2007 2006 ring, %  2006/07 2006
Nettoomsattning, MSEK 4464 4288 4 8463 7903 7 16 150 15590
Rorelseresultat fore avskrivningar,
MSEK (EBITDA) 562 528 6 955 900 6 1800 1745
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 447 422 6 732 700 5 1359 1327
Rorelsemarginal, % 10,0 9,8 - 8,6 8,9 - 8,4 8,5
Resultat efter finansiella poster, MSEK 419 391 7 678 639 6 1249 1210
Resultat efter skatt, MSEK 306 273 12 487 446 9 906 865
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 1,74 1,55 12 2,78 2,55 9 5,17 4,93
Operativt kassaflode, MSEK 314 393 -20 648 595 9 934 881
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - - - 21,2 20,9
Avkastning pa eget kapital, % = - - = - - 25,0 25,4
) Justerat med avseende pa split 3:1.
NETTOOMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL RANTABILITETSUTVECKLING RESULTAT PER AKTIE
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B Nettoomsattning
Rorelsemarginal

Nettoomséattningen 6kade under forsta halv-
aret 2007 med 7 procent och uppgick till
8 463 miljoner kronor.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
21,2 procent under den senaste 12-manaders-
perioden, dvs juli 2006—juni 2007.

B Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
5,17 kronor under senaste tolvmanaders-
perioden, dvs juli 2006—juni 2007.

Box 70376
107 24 Stockholm, Sverige

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70 A5,
Stockholm, Sverige

Tel 08-440 16 00
Fax 08-503 826 49
www.nobia.se

Organisationsnummer
556528-2752
Styrelsens séte i Stockholm, Sverige



nobia

DELARSRAPPORT ¢ JANUARI-JUNI 2007

Andra kvartalets nettoomsattning

och rorelseresultat

Nettoomsattningen uppgick till 4 464 miljoner kro-
nor (4 288) under andra kvartalet, motsvarande en
6kning med 4 procent. Den organiska tillvaxten var
6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 447 miljoner
kronor (422), vilket &r 6 procent battre an féregaen-
de ar. Rorelsemarginalen var 10,0 procent (9,8).

Rorelseresultatet forbattrades under andra kvartalet i regi-
onerna Storbritannien och Kontinentaleuropa. Till foljd av
hogre produktions- och servicekostnader sjonk rorelsere-
sultatet i region Norden. Okade priser pa rdvarumaterial,
framst spanskivor, har paverkat rorelseresultatet negativt i
samtliga regioner.

Integrationen av Hygena fortgar och f6ljer plan.

Nettoomsattning och resultat per region andra kvartalet

Nettoomsattning

Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

apr—jun apr—jun apr—jun
MSEK 2007 2006 Forandring, % 2007 2006 Foérandring, % 2007 2006
Storbritannien 1562 1445 8 136 1M1 23 8,7 7,7
Norden 1589 1507 5 225 241 -7 14,2 16,0
Kontinentaleuropa 1348 1360 -1 119 104 14 8,8 7,6
Ovrigt och koncernjusteringar -35 -24 -33 -34
Koncernen 4464 4288 4 447 422 6 10,0 9,8
Omsattningsanalys

apr—jun

% MSEK

2006 4288
Organisk tillvaxt 6 216
—varav region Storbritannien® 8 120
—varav region Norden" 7 102
—varav region Kontinentaleuropa® 1 5
Valutapaverkan -1 -27
Forvarvade enheter 0 23
Avvecklade verksamheter?) -1 -36
2007 4 4 464

) Organisk tillvaxt for respektive organisatoriska region.

2) Med avvecklade verksamheter avses sovrumsverksamheten i region Storbritannien
samt verksamheten inom badrumsinteriorer for gor-det-sjalv-marknaden i Optifit i
region Kontinentaleuropa.

Som det ledande koksforetaget i Europa ar Nobia
en huvudaktér i konsolideringen av den europeiska
kéksmarknaden. Nobia skapar I6nsam tillvaxt ge-
nom effektiviseringar och féretagsférvarv. Nobia-
koncernen arbeter med mer &n 20 starka varumar-
ken i ett flertal europeiska lander. Forsaljningen

sker huvudsakligen genom specialiserade kdksbuti-
ker bade i egen regi och genom franchisetagare.
Koncernen har cirka 8 000 anstéllda och en netto-
omsattning pa ungefar 16 miljarder kronor. Nobia
ar noterat pa OMX Nordiska Bors i Stockholm. Mer
information finns pa www.nobia.se.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 1 562
miljoner kronor (1 445) under andra kvartalet. Den
organiska tillvaxten uppgick till 8 procent. Rorelse-
resultatet forbattrades till 136 miljoner kronor (111)
och rérelsemarginalen starktes till 8,7 procent (7,7).

Regionen har haft en positiv férsaljningsutveckling for mon-
terade kok, sarskilt i Trade-segmentet. Tillvaxten har varit
god och kostnadseffektiviteten har hojts, framfor allt som en
konsekvens av omldggningen till orderstyrd produktion.

Kvartalsdata

Under perioden har det nya Trade-konceptet etablerats i
ytterligare butiker, vilket i sin tur inneburit fler séljare per
butik och anpassning av sortimentet. Aven investeringar i
butiker som riktar sig till privatkunder har fortsatt, saval
renoveringar som nyetableringar. Vid utgdngen av andra
kvartalet var antalet kdks- och badrumsbutiker i regionen
198, en 6kning med 5 sedan érsskiftet.

Den brittiska koksmarknaden har under kvartalet fort-
satt att utvecklas positivt.

2007 2006
1} | v 1l 1} |
Nettoomsattning, MSEK 1562 1465 1416 1357 1445 1354
Rorelseresultat, MSEK 136 126 134 94 11 100
Rorelsemarginal, % 8.7 8,6 9,5 6,9 7,7 7,4
ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT PERIODENS BUTIKSUTVECKLING
359% 30% Renoverats eller bytt lage 5
Ny&ppnats, netto 3
Antal koksbutiker
(egna eller franchise) 193
Badrumsbutiker (C.P. Hart) 5

Varumarken i region Storbritannien

Magnet Gower
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Region Norden

Under andra kvartalet uppgick nettoomsattningen
till 1 589 miljoner kronor (1 507). Den organiska till-
vaxten var 7 procent. Rorelseresultatet uppgick till
225 miljoner kronor (241) och rérelsemarginalen var
14,2 procent (16,0).

Forsadljningen dkade pa samtliga nordiska marknader. Den
organiska tillvixten var fraimst hanforlig till 6kad forsalj-
ning till nybyggnation samt till 6kad andel tillbehor vilket
héjt de genomsnittliga ordervardena.

Kvartalsdata

Till f6ljd av hogt kapacitetsutnyttjande i kombination med
ett pagdende forandringsarbete har enheterna i Danmark
och Sverige haft lag produktivitet och bristande leverans-
formaga. Detta har inneburit hogre kostnader f6r produk-
tion och service under kvartalet. Dessutom har stigande
ravarupriser och valutaeffekter paverkat rorelseresultatet
negativt.

Atgirder har vidtagits for att sikerstilla leveransfor-
magan och normalisera kostnadsnivan.

Den goda marknadsutvecklingen i Norden har bestatt
under kvartalet.

2007 2006
1 | v 1} | |
Nettoomsattning, MSEK 1589 1465 1380 1155 1507 1365
Rorelseresultat, MSEK 225 183 176 149 241 176
Rorelsemarginal, % 14,2 12,5 12,8 12,9 16,0 12,9
ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT PERIODENS BUTIKSUTVECKLING
359% 50% Renoverats eller bytt lage
Nyoppnats, netto 5
Antal koksbutiker
(egna eller franchise) 296
Varumarken i region Norden
Sverige Danmark Finland Norge
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen minskade under andra kvartalet
med 1 procent till 1 348 miljoner kronor (1 360).
Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent.
Rorelseresultatet blev 119 miljoner kronor (104).
Rorelsemarginalen var 8,8 procent (7,6).

Forsaljningen okade pa de osterrikiska och franska mark-
naderna, men minskade i Tyskland till féljd av svagare
efterfrigan. Aven exporten utanfér Europa har minskat
under andra kvartalet.

Forbattringen av rorelseresultatet dr framfor allt han-
forlig till Hygena.

Kvartalsdata

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Rorelseresultatet har paverkats negativt av hogre ravaru-
priser och av valutaeffekter.

De interna varuleveranserna till Hygena har startat i
storre skala under andra kvartalet. Integrationen berdknas
vara fullt genomford under 2008.

Arbetet med att integrera Culinomas forvarv av tyska
koksbutikkedjan Plana pagar.

Med undantag f6r Tyskland har de kontinentaleuro-
peiska marknaderna Gver lag haft en positiv efterfrage-

utveckling.
2007 2006
1] | \"} 1] ] |
1348 1111 1286 1143 1360 929
119 5 81 67 104 38
8,8 0,4 6,3 5,9 7,6 4.1

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT

PERIODENS BUTIKSUTVECKLING

30% 27% Renoverats eller bytt lage 7
Ny&ppnats, netto 2
Antal koksbutiker
(egna eller franchise) 170
Varumarken i region Kontinentaleuropa
Osterrike Frankrike Tyskland
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Koncernens resultat, kassaflode och

finansiella stallning

Under arets forsta sex manader uppgick resultat per
aktie efter utspadning till 2,78 kronor per aktie
(2,55), vilket motsvarar en 6kning med 9 procent.
Under senaste tolvmanadersperioden uppgick resul-
tat per aktie efter utspadning till 5,17 kronor.

Finansnetto uppgick till -54 miljoner kronor (—61). Rénte-
netto uppgick till -39 miljoner kronor (-41). I finansnetto
ingar nettot av avkastning och ranta pa pensionstillgangar/
skulder motsvarande —15 miljoner kronor (-20).

Den skattesats om 28 procent (30) som tillimpats pa
periodens resultat dr den berdknade vigda genomsnittliga
skattesatsen for hela rakenskapsaret.

Avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste tolv-
manadersperioden var 21,2 procent (20,9 procent for helar-
et 2006). Avkastning pa eget kapital uppgick till 25,0 pro-
cent under den senaste tolvmanadersperioden (25,4 pro-
cent for helaret 2006).

Nettolaneskulden har minskat med 50 miljoner kronor
sedan arets borjan och uppgar per halvarsskiftet till 2 410
miljoner kronor. Det operativa kassaflodet for perioden
uppgick till 648 miljoner kronor vilket minskat nettolane-
skulden. Under perioden betald utdelning om 350 miljoner
kronor samt aterkop av aktier om 174 miljoner kronor cka-
de nettoldneskulden. Skuldsattningsgraden uppgick till 63
procent vid utgangen av juni (66 procent vid arets ingang).

Nyckeltal
apr—jun jan—jun
2007 2006 Forandring, % 2007 2006 Forandring, %
Resultat efter finansiella poster, MSEK 419 391 7 678 639 6
Resultat efter skatt, MSEK 306 273 12 487 446 9
Skattesats, % 27 30 28 30
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 1,74 1,55 12 2,78 2,55 9
) Justerat med avseende pa split 3:1.
Resultat och kassaflode
700 MEEK B Resultat efter finansiella poster
600 Operativt kassaflode
500
400
300
200
100
0
2005 2006 2007
jan—jun jan-jun jan—jun
Omsattningsanalys
jan-mar apr—jun jan—jun
% % % MSEK
2006 7 903
Organisk tillvaxt 8 6 7 496
—varav region Storbritannien® 9 8 9 238
—varav region Norden" 9 7 8 226
- varav region Kontinentaleuropa® 7 1 4 53
Valutapaverkan och 6vrigt -1 -1 -1 -68
Forvarvade enheter 5 0 2 191
Avvecklade verksamheter?) -1 -1 -1 -59
2007 11 4 7 8463

D Organisk tillvaxt for respektive organisatoriska region.

2) Med avvecklade verksamheter avses sovrumsverksamheten i region Storbritannien samt verksamheten

inom badrumsinteriorer for gor-det-sjélv-marknaden i Optifit i region Kontinentaleuropa.

>>
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Foretagsforvarv

Nobias till 50 procent dgda joint venture-bolag Culinoma
forvarvade den 5 april 2007 samtliga aktier i Plana
Kiichenland Lizenz & Marketing GmbH i Tyskland.
Culinoma redovisas i Nobia enligt kapitalandelsmetoden.

Handelse efter delarsperiodens utgang

I'mitten av juli 2007 har Nobias intressebolag Culinoma
traffat avtal om att forvarva majoriteten av tyska Marquardt
Kiichen GmbH & Co KG. Forvirvet av Marquardtgruppen
ar villkorad av godkénnande fran berérda konkurrens-
myndigheter.

Personal

Antalet anstillda uppgick vid periodens slut till 8 577,
jamfort med 8 258 vid arets borjan. Medelantalet anstéllda
under forsta halvaret var 8 295.

Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har fakturerat koncerngemensamma tjans-
ter till dotterbolagen med 34 miljoner kronor (0) under pe-
rioden. Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i
koncernféretag uppgaende till 1 468 miljoner kronor (0)
vilket utgoér utdelning fran dotterbolag. Periodens forand-
ring av fordringar hos koncernforetag bestdr i allt vasent-
ligt av mottagna koncernbidrag och utdelningar fran dot-
terbolag.

Aterkop av aktier

Nobias styrelse beslutade den 25 april att utnyttja det pa
arsstimman 2007 beslutade bemyndigandet om forvarv av
egna aktier huvudsakligen i syfte att méjliggora, helt eller
delvis, forvarvsfinansiering genom betalning med egna
aktier. Forvarv av egna aktier har under andra kvartalet
skett pa OMX Nordiska Bors i Stockholm till ett genom-
snittligt pris om 87 kronor. Nobia dger ddrmed 2 000 000
egna aktier, vilket motsvarar drygt 1 procent av samtliga
utgivna aktier i Nobia. Antal egna aktier har i genomsnitt
under forsta halvaret uppgatt till 395 233. Totala antalet
aktier utgivna av Nobia ar 174 444 105.

Vasentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia arbetar med riskhanteringsprogram och riskutvér-

deringar genomfors regelbundet i syfte att:

e Identifiera vasentliga risker

* Prioritera de vésentliga riskerna utifran deras potentiella
inverkan och sannolikhet att intréffa de ndarmaste aren

¢ Sékerstélla att ledningen har etablerat kontrollsystem for
att hantera riskerna.

Utover Nobias finansiella risker vilka utgors av valuta-,
rante- och upplaningsrisker samt kredit och likviditets-
risker har Nobia valt att dela in riskerna i ytterligare tva
huvudomraden; 1) strategiska risker och 2) operativa ris-
ker. Nedan ges en sammanfattning av koncernens visent-
liga identifierade risker. Moderbolagets risker utgors

framst av finansiella risker vilka i detalj beskrivs i Nobias
arsredovisning 2006 pa sidan 38.

Strategiska risker

Risker férknippade med affarsutveckling sasom foretags-
forvarv hanteras genom att Nobia upprattar och vidareut-
vecklar rutiner for sa kallade due diligence-undersdkningar.
Foretagsstyrnings- och policyrisker avvirjs genom att No-
bia fortsatter att utveckla internkontrollen.

Operativa risker

Nobias operativa risker utgors i huvudsak av intdkts- och
resultatrisker sdsom konjunktur och efterfragan, leveran-
torsrisker i form av ravarutillgang och ravarupriser, egen-
domsrisker i form av produktionsbortfall vid brand, hu-
mankapitalrisker och politiska risker.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Redovisningsradets rekommen-
dation RR 31 Delarsrapportering fér koncerner. Att upp-
ritta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS
kréver att foretagsledningen gor redovisningsméssiga be-
doémningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Fér moderbolaget tillimpas
redovisningsprinciper enligt arsredovisningslagen och re-
dovisningsradets rekommendation RR32. Samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsmetoder har tillimpats som
i senaste arsredovisningen.

Bilagor

1. Finansiella rapporter

2. Omsittning, resultat och marginal per region
3. Kvartalsdata

4. Definitioner av rapportens nyckeltal

For ytterligare information

Kontakta nagon av féljande personer pa
telefon +46 8 440 16 00:

e Fredrik Cappelen, VD och koncernchef

e Jan Johansson, ekonomi- och finansdirektor
e Ingrid Yllmark, informationschef

Presentation

Torsdagen den 19 juli klockan 13.00 CET presenteras del-
arsrapporten via telefonkonferens som ocksa kan féljas via
Nobias hemsida. For att delta i telefonkonferensen, ring
telefonnummer +46 (0)8 505 20270.

Nasta rapport
Naésta rapport presenteras den 25 oktober och dérefter den
8 februari 2008.
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Halvarsrapporten ger en rittvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 19 juli 2007

Hans Larsson

Ordforande
Stefan Dahlbo Bodil Eriksson Wilhelm Laurén Harald Mix
Thore Ohlsson Lotta Stalin Fredrik Palmstierna
Fredrik Cappelen

Verkstillande Direktir

Per Bergstrom Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Denna deldrsrapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisor.

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752
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Finansiella rapporter

— Koncernens resultatrakning

apr-jun jan-jun jul-jun  jan—dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Nettoomsattning 4 464 4288 8 463 7903 16 150 15 590
Kostnad salda varor -2704 -2 579 -5179 -4 796 -9 908 -9 525
Bruttovinst 1760 1709 3284 3107 6242 6 065
Forsaljnings— och administrationskostnader -1342 -1296 -2 596 -2 433 -4 951 -4 788
Ovriga intakter / kostnader 31 10 46 27 71 52
Andel i intresseforetags resultat -2 -1 -2 -1 -3 -2
Rorelseresultat 447 422 732 700 1359 1327
Finansnetto -28 =31 54 —61 -110 =117
Resultat efter finansiella poster 419 391 678 639 1249 1210
Skatt -113 -118 -191 -193 -343 -345
Resultat efter skatt 306 273 487 446 906 865
Resultat efter skatt hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare 306 273 487 446 905 864
Minoritetsintressen 0 0 0 0 1 1
306 273 487 446 906 865
Totala avskrivningar 115 106 223 200 441 418
Roérelsemarginal, % 10,0 9,8 8,6 8,9 8,4 8,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - 21,2 20,9
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 25,0 25,4
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 2) 1,76 1,57 2,80 2,57 5,21 4,98
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK"2) 1,74 1,55 2,78 2,55 5,17 4,93
Antal aktier fore utspadning, tusental® 172 444 173 544 172 444 173 544 172 444 173 632
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental® 173702 173 544 173796 173376 173679 173470
Antal aktier efter utspadning, tusental® 173928 175398 173959 175266 173906 175612
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental® 175186 175 398 175 311 175 098 175 141 175 450

) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Justerat med avseende pa split 3:1.
3) Utestaende aktier.




bi
no Ia DELARSRAPPORT ¢ JANUARI-JUNI 2007

Finansiella rapporter

— Koncernens balansrdakning

30 jun 31 dec
MSEK 2007 2006 2006
TILLGANGAR
Goodwill 2834 2775 2764
Ovriga immateriella tillgangar 91 85 93
Materiella anlaggningstillgangar 2923 2918 2 860
Andra langfristiga fordringar 122 106 118
Andelar i intressebolag 7 1 1
Uppskjutna skattefordringar 164 213 175
Summa anléggningstillgangar 6 141 6 098 6 011
Varulager 1503 1386 1356
Kundfordringar 1899 1690 1441
Ovriga fordringar 444 469 587
Summa kortfristiga fordringar 2343 2159 2028
Likvida medel 224 289 229
Summa omsattningstillgangar 4070 3834 3613
Summa tillgangar 10 211 9932 9624
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1437 1405 1412
Reserver 68 34 -13
Balanserad vinst 2234 1852 2270
Summa eget kapital och reserver hdnférliga till moderbolagets aktiedgare 3797 3349 3727
Minoritetsintressen 6 6 7
Summa eget kapital 3803 3355 3734
Avsattning for pensioner 870 867 899
Ovriga avsattningar 217 223 190
Uppskjutna skatteskulder 175 108 214
Ovriga langfristiga skulder, réntebarande 1691 2018 1653
Summa langfristiga skulder 2953 3216 2 956
Kortfristiga skulder, rantebarande 148 166 178
Kortfristiga skulder, e]j rantebdrande 3307 3195 2756
Summa kortfristiga skulder 3455 3361 2934
Summa eget kapital och skulder 10 211 9932 9624
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 37 34 39
Skuldsattningsgrad, % 63 81 66
Nettolaneskuld, MSEK 2410 2733 2 460
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 6514 6 407 6 464
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Finansiella rapporter

— Férandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balan- Minori- Summa
Aktie- tillskjutet serad tetsin- eget
kapital kapitel Reserver vinst Summa tressen  kapital
Ingaende balans per 1 januari 2006 58 1391 120 1608 3177 7 3184
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter - - -93 - -93 0 -93
Kassaflodesséakringar, efter skatt - - 7 - 7 7
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - -86 - -86 0 -86
Arets resultat - - - 446 446 0 446
Summa totalt redovisade intakter och
kostnader - - -86 446 360 0 360
Personaloptionsprogram
— Varde pa anstalldas tjanstgoring - 2 - - 2 - 2
Betalning av emitterade aktier 0 12 - - 12 - 12
Utdelning - - - -202 -202 -1 -203
Utgaende balans per 30 juni 2006 58 1405 34 1852 3349 6 3355
Ingaende balans per 1 januari 2007 58 1412 -13 2270 3727 7 3734
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter - - 89 - 89 0 89
Kassaflodessakringar, efter skatt - - -8 - -8 - -8
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital - - 81 - 81 0 81
Arets resultat - - - 487 487 0 487
Summa totalt redovisade intdkter och
kostnader - - 81 487 568 0 568
Personaloptionsprogram
— Vérde pa anstélldas tjanstgoring - 6 - - 6 - 6
Betalning av emitterade aktier 0 19 - - 19 - 19
Utdelning® - - - -349 -349 -1 -350
Aterkop av aktier - - - -174 -174 - -174
Utgaende balans per 30 juni 2007 58 1437 68 2234 3797 6 3803

) Utdelning till moderbolagets aktiedgare beslutades av bolagsstimman den 29 mars och utbetalades den 10 april 2007.
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Finansiella rapporter

- Koncernens kassaflodesanalys

apr—jun jan—jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 447 422 732 700 1359 1327
Avskrivningar 115 106 223 200 441 418
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -37 0 -49 -6 -89 -46
Betald ranta =27 =31 41 -39 -78 -76
Betald skatt -74 -91 -111 -160 -310 -359
Forandring rorelsekapital 43 147 62 159 -61 36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 381 553 816 854 1262 1300
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgangar -152 -134 -265 -233 -564 -532
Forvarv av dotterforetag/intressebolag -8 - -15 -1101 2 -1 084
Ovriga poster i investeringsverksamheten 41 -23 47 -19 155 89
Kassaflode fran investeringsverksamheten -119 -157 -233 -1353 -407 -1527
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder 79 -581 -88 742 -429 401
Nyemission 1 - 19 12 21 14
Aterkop av aktier -174 - -174 - 174 -
Utdelning -350 - -350 -202 -350 -202
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -444 -581 -593 552 -932 213
Periodens kassaflode exkl kursdifferenser
i likvida medel -182 -185 -10 53 -77 -14
Likvida medel vid arets bérjan 410 477 229 251 289 251
Periodens kassaflode -182 -185 -10 53 =77 -14
Kursdifferens likvida medel —4 -3 5 -15 12 -8
Likvida medel vid periodens slut 224 289 224 289 224 229
Analys av nettolaneskuld

apr-jun jan—jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Ingaende balans 2537 3155 2 460 2058 2733 2058
Omrakningsdifferenser -4 -36 49 -44 40 -53
Operativt kassaflode -314 -393 —648 -595 -934 -881
Forvarv av dotterforetag 6 - 22 1101 5 1084
Forandring pensionsskuld 11 7 22 23 63 64
Utdelning 1 - 350 202 350 202
Aterkop av aktier 174 - 174 - 174 -
Nyemission -1 - -19 -12 =21 -14
Utgaende balans 2410 2733 2410 2733 2410 2 460
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Finansiella rapporter

— Moderbolagets resultatrakning

apr-jun jan-jun jul-jun  jan—dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Nettoomsattning 34 - 34 - 74 40
Administrationskostnader -24 =27 -45 -43 -98 -96
Rorelseresultat 10 -27 -1 -43 -24 -56
Resultat fran andelar i koncernforetag 1468 - 1468 - 1821 353
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1 -2 5 -2 1 -6
Resultat efter finansiella poster 1477 -29 1462 -45 1798 291
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 17 17
Arets resultat 1477 -29 1462 -45 1815 308

- Moderbolagets balansrakning

30 juni
MSEK 2007 2006 31 dec 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 1385 1375 1380
Intressebolag 12 4 4
Summa anlaggningstillgangar 1397 1379 1384
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 2248 671 1086
Ovriga fordringar 52 0 -
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 1 6 1
Likvida medel 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 2301 677 1087
Summa tillgangar 3698 2056 2471
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1671 1672 1671
1729 1730 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 15 12 14
Aterkop av aktier -174 - -
Balanserad vinst 241 209 258
Arets resultat 1462 —45 308
1544 176 580
Summa eget kapital 3273 1906 2309
Avsattningar till pensioner 2 1 2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 13 5
Skulder till koncernforetag 398 134 130
Ovriga skulder 6 3 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 -1 16
Summa kortfristiga skulder 423 149 160

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3698 2056 2471 13
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Nettoomsattning, rérelseresultat
och rérelsemarginal per region*

Nettoomsattning

apr-jun jan-jun jul-jun  jan—dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Storbritannien 1562 1445 3027 2799 5800 5572
Norden 1589 1507 3054 2872 5589 5407
Kontinentaleuropa 1348 1360 2 459 2289 4 888 4718
Ovrigt och koncernjusteringar -35 24 77 -57 -127 -107
Koncernen 4 464 4288 8 463 7 903 16 150 15 590
Rorelseresultat

apr-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Storbritannien 136 111 262 211 490 439
Norden 225 241 408 417 733 742
Kontinentaleuropa 119 104 124 142 272 290
Ovrigt och koncernjusteringar -33 -34 -62 -70 -136 -144
Koncernen 447 422 732 700 1359 1327
Rorelsemarginal

apr-jun jan-jun jul-jun  jan-dec
% 2007 2006 2007 2006 2006/07 2006
Storbritannien 8,7 7,7 8,7 7,5 8,4 7,9
Norden 14,2 16,0 13,4 14,5 13,1 13,7
Kontinentaleuropa 8,8 7,6 5,0 6,2 5,6 6,1
Koncernen 10,0 9,8 8,6 8.9 8.4 8,5

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Kvartalsdata

— Nettoomsattning, rérelseresultat och rérelsemarginal per region*

Nettoomsattning

2007 2006
MSEK Il | v 1] 1} |
Storbritannien 1562 1465 1416 1357 1445 1354
Norden 1589 1465 1380 1155 1507 1365
Kontinentaleuropa 1348 1111 1286 1143 1360 929
Ovrigt och koncernjusteringar -35 42 -26 -24 24 -33
Koncernen 4464 3999 4056 3631 4288 3615
Rorelseresultat

2007 2006
MSEK Il | v ] I |
Storbritannien 136 126 134 94 111 100
Norden 225 183 176 149 241 176
Kontinentaleuropa 119 5 81 67 104 38
Ovrigt och koncernjusteringar -33 -29 —44 -30 -34 -36
Koncernen 447 285 347 280 422 278
Rorelsemarginal

2007 2006
% I I v m ] 1
Storbritannien 8,7 8,6 9,5 6,9 7,7 7.4
Norden 14,2 12,5 12,8 12,9 16,0 12,9
Kontinentaleuropa 8,8 0,4 6,3 5,9 7,6 41
Koncernen 10,0 7.1 8,6 7,7 9,8 7,7

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Definitioner av rapportens nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhgjningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sys-
selsatt kapital har justerats for férvéarv och avyttringar.

Nettolaneskuld
Summan av rantebidrande skulder och rantebarande
avsdttningar minus rantebarande tillgangar.

Operativt kassaflode
Kassaflode efter investeringar med justeringar for investe-
ringar i foretagsforvarv och finansiella placeringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld i procent av eget kapital inklusive minori-
tetsintresse.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar
och skulder.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestdende antal aktier under aret.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.
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