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2008 | sammandrag

Nettoomsattningen var i stort sett oférandrad och uppgick till 15 991 miljoner kronor
Rorelseresultatet minskade med 30 procent till 951 miljoner kronor

Resultat efter finansnetto minskade med 37 procent till 788 miljoner kronor

Resultat per aktie minskade till 3,29 kronor (5,50)

Styrelsen féreslar sankt utdelning till 1,25 kronor per aktie (2,50)

Turbulent 2008

Den senare delen av 2008 praglades av finanskris och
osakerhet vilket under slutet av aret pressade efterfragan pa
kok. Som en konsekvens uppvisade Nobia for forsta gangen
sedan 2003 en negativ tillvaxt mot slutet av 2008.

Farre och storre enheter

Nobia har genom sammanslagningar minskat antalet affars-
enheter till 8 fran tidigare 14. Syftet ar att snabbare uppna
skalfoérdelar — inom forsaljning, inkop, produktion och admi-
nistration samt kortare beslutsvagar. De affarsenheter som
under aret forts samman ar Magnet och Gower i region Stor-
britannien till Nobia UK. | region Norden ar det Marbodal och
Myresjokok i Sverige och Norema och Sigdal i Norge som nu
utgor affarsenheten Nobia SweNo. Darutéver har Invita och
HTH i Danmark slagits samman till Nobia DK. | region Konti-
nentaleuropa ar Pronorm i Tyskland sammanfért med EWE/FM
i Osterrike.

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK (EBITDA)
Rorelseresultat, MSEK (EBIT)
Rorelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Operativt kassaflode, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

1) Enligt styrelsens forslag.

Varuforsorjningen samordnas

Nobias varuférsérjning rationaliseras. | takt med att sorti-

mentet harmoniseras kan saval inkép som produktions-

kapacitet anpassas. Aktuella handelser:

¢ En egen inkdpsorganisation har etablerats i Kina och leve-
ranserna ar igang till flera affarsenheter.

e Tillverkningen i Finland koncentreras till fabriken i Nastola.
Verksamheten i Forssa ldggs ned.

e Efter arets utgang har en 6versyn av produktionsstrukturen
ocksa inletts i Norge och Danmark.

Forsiktigare butiksexpansion

Butiksexpansionen inom Magnet, Hygena och Poggenpohl
har fortsatt, dock i en langsammare takt an tidigare plane-
rat. Butiksutvecklingen under 2008 omfattar sammanlagt 34
nya egna butiker f6r Magnet i Storbritannien, Hygena i Frank-
rike och Spanien samt fér Poggenpohl i Vasteuropa och USA.
Under aret har aven 35 franchisebutiker férvarvats inom HTH
i Danmark. Samagda Culinoma har under aret genomfort tva
forvarv vilka utgor ett tillskott av 11 koksbutiker i Tyskland. Vid
utgangen av aret uppgick det totala antalet kdksbutiker

i Nobia till 694 (655) exklusive Culinomas 88 (79) koksbutiker
i Tyskland.

2008 2007 Forandring, %
15991 16 134 -1
1430 1790 -20
951 1353 -30
59 8,4 -
788 1247 -37
555 958 -42
3,29 5,50 -40
1,257 2,50 -50
42 949 —
13,0 20,6 -
13,7 25,0 -



Detta ar

Nar Nobia bildades 1996 bestod foretaget av fyra verksam- Koncernen &r organiserad i tta affirsenheter som tillverkar

heter i Norden: dorrar, fonster, kok och en grossistverksam- och/eller sdljer kok pa olika marknader genom olika varumar-

het. Tre ar senare togs ett strategiskt beslut som fortfarande ken och kanaler.

star fast; att fokusera pa den europeiska koksmarknaden. Produktion och inkdp samordnas inom koncernen och

Strategin bygger pa tillvédxt — organisk och genom forvarv. fokuseringen pa koksprodukter innebar att affirsenheterna
Over en tiodrsperiod har omsittningen femdubblats. Nobia kan utbyta och dra nytta av kunskap, erfarenhet och bésta

bestar nu av ett 20-tal vdlkdnda varumarken i Europa till praxis.

konsumentledet och dven en betydande verksamhet mot
business-to-business, det vill sdga snickare, byggbolag och
gor-det-sjdlvkedjor.

Nobias varumarken
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Poggenpohls Porsche Design kok

Dra nytta av skalférdelarna

Nobia kan valja att tillverka produkter och komponenter i egna fabriker
eller att képa in fran externa leverantoérer. Egen tillverkning sker
exempelvis av skapstommar och vissa dorrfronter, medan vitvaror
och andra tillval képs in.

Genom att koordinera egen produktion, inkdp, transporter och
administration inom Nobia sénks kostnaderna till f6ljd av storre voly-
mer, 6kad effektivitet och battre utnyttjande av kapaciteten. Det
innebar att Nobia kan erbjuda sina kunder mer varde for pengarna
oavsett varumarke och forsaljningskanal. Varumarke A

Tillverkning Distribution Flera kanaler

och inkép och logistik . .
Erbjudandet Varumérke B Kander

o ) Koksspecialister, Mdbelhandeln
Tillverka eller Delad Bygghandel och gér-det-sjélv-kedjor

kdpa infrastruktur Byggbolag och andra &terforsaljare

Varumarke C



branschen

Att valja kok ar en livsstilsfraga. Vilka faktorer driver den europeiska
koksmarknaden? Vad bestar ett kok av? Vilka ar Nobias konkurrenter?

Intresset for heminredning och design paverkar efterfragan
pa kok och preferenserna har blivit allt mer homogena i Euro-
pas ldnder. Men efterfragan pa koksmarknaden paverkas
ocksé av faktorer som ranteniva, nybyggnationstakt, politiska
beslut, prisutveckling pa bostader, antalet hus- och lagen-
hetstransaktioner samt en kombination av rddande och for-
vantat framtida konsumtionsutrymme.

Koket ar for manga hjdrtat i hemmet. I tider av svagare
bostadsmarknad ar en tankbar utveckling att konsumenterna
i hogre utstrackning véljer att renovera for att bo kvar under
langre tid. Ett annat scenario dr att man renoverar ett under-
maligt kok for att motverka en virdesdnkning pa huset i sam-
band med en forsiljning.

Vad ingar i ett kok?

Ett kok bestar av skap och lador med skapdérrar, bankskivor,
vitvaror, blandare, diskho samt inredningsdetaljer som exem-
pelvis belysning och skapinredningar. Nobia vill gora det
enkelt och bekvamt att kdpa hela kokslésningen vid samma
koptillfalle. Det innebér att Nobias produktportfolj &ven
inkluderar kringtjanster till slutkonsument sasom att rita och
planera koket pa datorn, hemkorning och installation. Den
6kande andelen tillbehor tillsammans med 6kat tjdnsteutbud
medfor att det genomsnittliga ordervérdet stiger.

En fragmenterad marknad

Tillgangen pa jamforbar och tillforlitlig marknadsinformation
for olika lander dr begransad och forsvaras av att ett flertal
aktorer inte publicerar offentlig information. Uppgifter om
konkurrenter och allménna marknadsbeskrivningar baseras
darfor i stor utstrackning pa Nobias egna uppskattningar och
antaganden.

Nobia beddmer att koksmarknaden i Europa fordelar sig
pa 80 procent forsiljning till renovering och 20 procent till
nybyggnation.

Den europeiska koksmarknaden &r fragmenterad med
manga mindre aktorer. Pa motstaende sida finns en tabell
med ett urval av de storre konkurrenterna. De flesta konkur-
renter har, liksom Nobia, en mer eller mindre integrerad
affarsmodell, det vill séga att vardekedjan omfattar allt fran
produktion till férsdljning till slutkund. Merparten av akto-
rerna verkar i flera prissegment. Ndgra omfattar flera varu-
marken. Fa spanner over lika manga forsaljningskanaler som
Nobia.



Konkurrentoversikt

Alno
Ballingslov
DAN
DeMandemakers Groep
Fournier
Galiform
Hacker
Ikea
Nobilia
Nolte
SALM
Schuller
Snaidero

Webbplats

www.alno.de
www.ballingslov.se
www.dan.at
www.mandemakers.nl.
www.fournier.fr
www.galiform.com
www.haecker-kuechen.de
www.ikea.com
www.nobilia.de
www.nolte.de
www.salm.fr
www.schueller.de
www.snaiderogroup.com

Primarmarknader

Tyskland och export till angransande lander
Norden och Storbritannien

Osterrike

Nederlanderna (och 50% av Culinoma i Tyskland)
Frankrike

Storbritannien

Tyskland samt angrénsande lander

Hela vérlden

Tyskland och export till angrénsande lander
Tyskland samt angrdnsande lander
Frankrike och Tyskland

Tyskland samt angransande lander

Italien, Frankrike, Tyskland, Osterrike

Agarstruktur

Publikt
Privat
Privat
Privat
Privat

Publikt
Privat

Stiftelse
Privat
Privat
Privat
Privat
Privat



Verksamhetsoversikt
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¢ 15 991 951 8 682 694

* Culinoma ej inkluderat.
** |nklusive Nobias huvudkontor.
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Kravande marknadslage

Mitt forsta ar som VD for Nobia blev bade handelserikt och utmanande till foljd av den
finansiella krisen som successivt dampade efterfragan pa kok. Det férandrade marknadslaget
kraver snabba atgarder for att starka var konkurrenskraft, i form av kostnadsminskningar,
men ocksd investeringar som stdrker vara kunderbjudanden.

Under aret forsvagades efterfrdgan pa Nobias marknader
gradvis till f6ljd av den finansiella krisen. Nedgangens styrka
och varaktighet var, och &r fortfarande svar att prognostisera.
Under 2008 minskade Nobias rorelseresultat med 30 procent
till 951 miljoner kronor, mot en oférandrad nettoomséttning
pa cirka 16 miljarder kronor. Resultattappet ar till viss del
hénforligt till valutaeffekter, cirka 110 miljoner kronor.

Efterfragan pa kok har under aret dimpats i samtliga
Nobias tre regioner. I Storbritannien har efterfragan avtagit
bade pa produkter anpassade for snickeri- och byggforetag
som efterfragan pa kok till privatkonsumenter. I Norden har
den mest patagliga avmattningen dgt rum inom nybyggna-
tion, foljt av gradvis avmattad efterfragan for kok till renove-
ring. I Kontinentaleuropa har efterfragan minskat generellt pa
Nobias huvudmarknader.

Snabb anpassning till svagare marknad

Den svagare marknadssituationen skyndade pé processen att
minska antalet affarsenheter fran fjorton till dtta. En organi-
sation med f& operativa affirsenheter underlittar var strategi
att arbeta med “samordning bakom kulisserna” i syfte att
astadkomma betydande kostnadsminskningar.

Arbetet med att harmonisera produktsortimentet fortsatte
under aret. Syftet &r att de insatsprodukter som inte &r varu-
markesberoende och som dr néstan lika idag, ar precis lika
imorgon. Da kan vi maximera skalférdelar inom inkép och
produktion. Under aret etablerades en inkdpsorganisation
i Shanghai i Kina, med de forsta leveranserna genomférda vid
arsskiftet. Att till exempel ersétta italienska koksluckor med
kinesiska medfor kostnadsbesparingar pa 20—-30 procent.

Vi efterstréavar att producera for flera varumérken i samma
fabrik med hogre utnyttjande av kapaciteten. I oktober togs
beslut att avveckla fabriken i Forssa i Finland. Produktionen

av Nobias tre varumarken i Finland koncentreras darmed till
anldggningen i Nastola. Konsolideringen véntas vara helt
genomford till sommaren 2009.

Kostnadssankningsprogram har inférts inom samtliga
affarsenheter for att anpassa verksamheten till en ldgre efter-
fragan. Det har inneburit personalneddragningar inom pro-
duktionen under 2008. I februari 2009 inleddes en &versyn av
produktionsstrukturen i Norge och Danmark.

Lugnare butiksexpansion
Den tidigare beslutade butiksexpansionen fér varumérkena
Magnet, Hygena och Poggenpohl har foljt ett lagre tempo dn
ursprungligen planerat, framst pa grund av den svagare kon-
junkturen men dven for att det har varit svart att hitta lamp-
liga butiker och lokalisering. Under de turbulenta tider som
nu rader ska vi ocksa passa pa att ta tillvara de tillfdllen och
mojligheter som ges att bli starkare gentemot vara konkurren-
ter.

Det tyska bolaget Culinoma, samigt med nederldndska
De MandemakersGroep, har haft en bade positiv och expan-
siv utveckling och antalet butiker uppgick vid arets slut till 88.
Culinoma ar redan Tysklands storsta koksbutikskedja.

Strategi framat

I det svagare efterfrageldget okar Nobia ndrvaron pa markna-
den och utvecklar produkterbjudandet ytterligare for att dari-
genom ta marknadsandelar. Till exempel har vi i region
Storbritannien under 2008 dkat var marknadsandel pa en
krympande marknad. Vi vill underlédtta kopprocessen for vara
kunder. Det innebér bland annat kundvéanliga och inspire-
rande webbplatser sa att vara kunder enkelt kan forbereda sig
for sitt kop av kok och val av servicegrad.



"Samordning bakom kulisserna” -
lagre produktkostnader genom skalférdelar

¢ Produktsortimentet harmoniseras sa att skalfor-
delar utnyttjas. Det mojliggor inkdpssamarbe-
ten inom koncernen, vilket innebar stérre
inképsvolymer och darmed lagre priser.

e Affarsenheterna samordnar distribution och
administration. Det omfattar bland annat varu-
transporter och gemensamma IT-system.

¢ Produktionsenheter laggs ned eller slas samman.
Det innebar farre och storre fabriker med ett
hogre kapacitetsutnyttjande. En del av inképen
flyttas till lagkostnadslénder.

* Nobia stravar efter att skapa storskaliga koks-
koncept som tilltalar kunder pa flera marknader.

Produktharmoniseringen syftar inte till att lik-
rikta utbudet. Vi varnar de olika varumérkenas
identitet. Detta gor vi genom att samordna sa
mycket som mojligt av allt det som ar varumar-
kesoberoende.

Var flermérkes- och flerkanalsstrategi innebdr att vi ska
erbjuda kunderna olika varumaérken och finnas i flera forsalj-
ningskanaler och ddrigenom uppna en bred marknadstéack-
ning. Malsattningen &r att skapa storskaliga slutkundskoncept
som riktar sig till specifika pris- och kvalitetskategorier i flera
linder. Arets etablering av franska Hygena pa den spanska
marknaden 4dr ett exempel pa etablering av ett befintligt kon-
cept pa en ny marknad dér det finns tillvaxtpotential.

Kostnadskontroll och leveransséakerhet

De viktigaste prioriteringarna under 2009 &r fortsatt kostnads-
kontroll och att anpassa organisationen till de férandringar
som sker pa marknaden, utan att mista fokus pa kompletta
leveranser i tid till vara kunder. Att sdkerstélla kapital-
effektiviteten dr av hogsta vikt. Ett omfattande arbete har
paborjats i affarsenheterna med syftet att minska arbetande
kapital och generera ett starkare kassafléde i koncernen.

Méd olika varumarken och flera
forsaljningskanaler nar vi
bred marknadstackning.

Alla férandringar som vi har genomfort under aret hade
inte varit mojliga utan draghjdlp fran alla medarbetare och
samarbetspartners. Tack for alla insatser! Nu ser vi fram emot
att mota utmaningarna 2009.

Stockholm den 3 mars 2009

Preben Bager
VD och koncernchef



Aftarsidé och

Nobias affarsidé sedan bérsnoteringen 2002 ar utgangspunkt for de
strategiska hornstenarna som beskrivs pa sidorna 12-19.

Affarsidé

Nobia utvecklar, tillverkar och marknadsfor interior-
16sningar for kdk, bad och forvaring. Med tydliga
varumaérken och en flerkanalsstrategi ska bred mark-
nadstdckning uppnas. Skalfordelar utnyttjas inom
produktion, inkép, logistik, forsédljning och adminis-
tration for att skapa varde for kunder, dgare och
andra intressenter.

Mal

Nobias mal &r att vara det ledande koksforetaget i
Europa. Nobia har definierat ett antal langsiktiga
finansiella mal vilka syftar till en god finansiell
avkastning och langsiktigt vardeskapande. Bolaget
styr verksamheten mot nedan angivna finansiella
mal.

Resultattillvéxt

Vinsten per aktie ska 6ka med i genomsnitt 12 pro-

cent per ar 6ver en konjunkturcykel. Det férverkligas

genom:

e en organisk tillvixt som dr 2-3 procent hogre d4n
marknadens,

o tillvixt genom forvarv,

e att rorelsemarginalen (EBIT) uppgar till minst 10

procent pa koncernniva métt dver en konjunkturcykel.

Finansiell styrka
Skuldséttningsgraden definierad som relationen

nettoskuld/eget kapital ska inte Gverstiga 100 procent.

En tillfalligt hogre skuldsdttningsgrad kan accepteras
exempelvis i samband med forvarv. En langsiktigt
vasentligt lagre skuldsattningsgrad ska korrigeras
genom extrautdelning till aktiedgarna eller via ater-
kop av egna aktier.
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Utdelning

Utdelning till aktiedgare ska i genomsnitt utgéra
minst 30 procent av arets resultat efter skatt. Dock
ska hdansyn till bolagets aktuella kapitalstruktur tas
vid beslut om utdelningens storlek.

Lénsam tillvéxt och marginalférbattringar

Genom att konsekvent folja fastlagda strategier ska
tillvixtmalet betraffande resultat per aktie nds. Det
sker bade genom organisk omsattningstillvaxt och
via foretagsforvarv, samt genom att rérelsemargina-
len kontinuerligt forbattras i samtliga verksamheter
for att dver en langre period uppna koncernens rorelse-
marginalmal. Dessa ambitioner sammanfattas som
ett klart definierat mal for 6kning av resultat per aktie
over tiden.

Mattet resultat per aktie har valts som koncernens
huvudmal. Orsaken dr att detta mél sammanfattar
effekterna av tillvaxt, rérelsemarginal, kapitaleffekti-
vitet samt priser pa férvarvade enheter och vald
finansieringsmetod. Detta matt har ocksa fordelen att
det &r ldtt att hdrleda fran rakenskaperna.

I vidstaende tabell framgar Nobias historiska
utveckling betrdffande resultat per aktie sedan 2004.
For perioden 2001-2008 uppgick den genomsnittliga
okningstakten till 7 procent att jamfora med malsatt-
ningen 12 procent dver en konjunkturcykel. For 2008
var tillvaxten negativ, —40 procent.

Tillvéxtstrategi

Nobias tillvixtstrategi forutsatter investeringar i bade
foretagsforvarv och i den befintliga verksamheten.
Nobia utvdrderar och bedémer investeringar base-
rade pa kassamaissig aterbetalningstid och avkastning



pé investerat kapital. Vid beslut om investeringar

i foretagsforvdrv dr avkastningen pa investerat kapital
avgorande. Avkastningskravet pa investeringar i fore-
tagsforvarv bestams utifran Nobias vigda kapital-
kostnad. Denna kapitalkostnad utgdrs dels av kapital-
marknadens avkastningskrav for att investera

i Nobiaaktien, dels rdntan pa Nobias lanefinansiering.
Omséttningstillvaxten — fordelad pa organisk och
forvarvad tillvaxt mellan aren 2004-2008 framgar av
vidstaende tabell.

Det dr rimligt att Nobia Over tid nar en rorelse-
marginal (EBIT) om 10 procent. Nobias delmal om
minst 10 procents rorelsemarginal dver en konjunk-
turcykel far aldrig férhindra att tillvarata affars-
méjligheter i verksamheter med hog kapitalomsatt-
ningshastighet och kapitalavkastning, men med en
jamforelsevis lagre vinstmarginal.

Affarsenheterna styrs med mal for omséttning,
rorelseresultat, rorelsemarginal, kassaflode och kapi-
talbindning. Maltalen baseras pa historiskt utfall,
jamforelsedata fran benchmarking med liknande
verksamheter samt med beaktande av externa fakto-
rer sasom konjunkturldge. Marginalmalet for vissa
affarsverksamheter kan sattas ldgre utan att det for-
samrar koncernens kapitalavkastning. Det galler till
exempel viss tillbehdrsforsédljning med lag féradling
och hog kapitalomséattningshastighet.

Som ndmnts dr avkastningen pa investerat kapital
avgorande vid beslut om foretagsforvérv. Det gor att
forvarv av verksamheter med lagre rorelsemarginal
an koncernens mal dr majliga.

Resultat per aktie efter utspadning, 2004-2008

2008 2007 2006 2005 2004
Resultat per aktie, kronor 3,29 5,502 4,932 3,672 3,41
Arlig férandring, % -40 12 34 8 49
Genomsnittlig? arlig tillvaxt 7 18 19 16 18
1) Resultat per aktie fére goodwillavskrivningar.
2) Justerat for split 3:1.
3) Beraknad under perioden 2001-2008.
Omsattningstillvaxt 2004-2008
% 2008 2007 2006 2005 2004
Organisk forandring 0 7 " 3 1
Forvary, avyttringar och
valutaeffekter -1 1 14 7 1
Total tillvaxt -1 7 25 10 22
Genomsnittlig” arlig tillvéxt 9 12 14 11 11
1) Berdknad under perioden 2001-2008.
Rorelsemarginal* for respektive region
% 2008 2007 2006 2005 2004
Storbritannien 6,2 8,6 79 5,8 7,3
Norden 8,4 12,3 13,7 14,1 13,4
Kontinentaleuropa 4,6 5,9 6,1 5,4 6,5
Koncernen 59 8,4 8,5 8,0 8,5

* Mal, 10% over en konjunkturcykel.

Skuldsattningsgrad Aktieutdelning
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HTH

Hygena Poggenpohl

* Befintliga egna koksbutiker
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Nobia ska na de finansiella malen och darigenom skapa vardedkning

for aktiedgarna genom att tillampa foljande fastlagda strategier:

1. Flermarkes- och flerkanalsstrategi
2. Laga produktkostnader

3. Lonsam tillvaxt

4. Decentraliserat Il6nsamhetsansvar

Strategisk hornsten 1

Flermarkes- och flerkanalsstrateg

Nobia ska na kunden med olika varumarken genom olika forsaljningskanaler och
darigenom uppna en bred marknadstackning. Forsaljningen sker genom koksspecia-
lister, mdbelhandeln, bygghandeln och goér-det-sjalv-kedjor samt direkt till byggbolag
och andra aterforsaljare. Internet spelar en allt storre roll i kundens kdpbeslut.

Genom att anvanda flera olika distributionskanaler exponerar
Nobia selektivt sina varumérken pé en storre del av markna-
den. En av de mest betydelsefulla kanalerna mot slutkunden
ar koksbutikerna. Nobia har 694 specialiserade koksbutiker,
vilka drivs i egen regi eller genom franchisetagare. Forsélj-
ning direkt till projektkunder och till gér-det-sjalv-kedjor &r
dérefter Nobias viktigaste kanaler till slutkund.

Starka varumarken och forséaljningskanaler

Koncernens varumarkesportfdlj representerar olika kund-
erbjudanden i skilda prissegment. Nobia har savél nationella
som regionala koksvarumarken samt ett varldskant varu-
marke. Poggenpohl har global marknadsnarvaro, medan
HTH ér ett regionalt varumarke i framst de nordiska lan-
derna. Magnet, Marbodal och Hygena dr exempel pa val-
kanda nationella koksvarumarken. De flesta av Nobias varu-
marken dr antingen marknadsledande eller bland de storsta
pa sina respektive marknader. Det &r resultatet av ett konse-
kvent och langsiktigt arbete, dar varumarken utvecklats med
sina forsdljningskanaler. Da kunderna ofta véljer forséljnings-
kanal innan de bestimmer sig for koksmarke har Nobia under
de senaste aren &dven satsat pa att utveckla sina forsaljnings-
kanaler. I Storbritannien har butiksnétet for Magnet pa senare
ar varit foremal for en omfattande renovering samtidigt som
forsaljningskanalen Magnet Trade, som riktar sig till den
smaskaliga professionella byggsektorn, expanderat vasentligt.

Inflytande 6ver erbjudandet till slutkund

Avgorande for forsaljningen ar ett attraktivt erbjudande till
slutkunden. Inflytande i de olika forsdljningskanalerna gor att
Nobia kan paverka erbjudandet till slutkunderna, till exempel
vad géller innehall, utformning och exponering av ett koks-
koncept. Inflytandet mojliggor ocksa samordningsfordelar
langre bak i varukedjan. Nobia efterstravar darfor att konti-
nuerligt utoka detta inflytande och i samband med genera-

tionsskifte bland franchisetagarna i HTHs butiker i Danmark
valde Nobia att forvdrva dessa. Genom att dga butikerna
underldttas varumarkets profilering och tiden for lansering av
nya koncept forkortas. De affdarsenheter som arbetar mot
storre byggvaruhuskedjor anvander sa kallad “category man-
agement”, vilket innebdr att kedjan 6verlater ansvaret for
butikskonceptet till Nobia.

Nobia kan méta efterfragan fran de flesta kundkategorier
genom att erbjuda kompletta kokslosningar som exempelvis
inkluderar hemkorning, montering, vitvaror och installation.
Det finns dven alternativ fér gor-det-sjdlv-kunden att hamta
sitt kok i platta paket och skota installationen pd egen hand.

Nya forséaljningkoncept

Nobia efterstravar att 0ka differentieringen och stéarka profile-
ringen av sina olika varumaérken for att dirmed ytterligare
bredda marknadstackningen. HTH har under aret komplette-
rat sitt kunderbjudande pa den norska marknaden med ett
sortiment av kok som levereras i platta paket och som i sitt
grunderbjudande kan kopas till ett ligre pris. Aven Magnet

i Storbritannien har under aret kompletterat sitt slutkunds-
erbjudande med kok i de lagre prisklasserna. Nobia okar dar-
med sin nédrvaro i ekonomiprissegmentet med kvalitetskok till
bra priser.

Poggenpohl har fortsatt att ppna nya butiker med ett
enhetligt koncept i stader med stor kopkraft i Europa och
i USA. Under aret 6ppnade Hygena tre butiker utanfér Frank-
rike.

Da internet spelar en allt storre roll i kundens képbeslut har
Nobia férbattrat kundens majlighet att finna kokslosningar pa
nétet. Ett exempel 4&r HTH i Norge dédr kunden erbjuds béttre
mojlighet att i hemmet skapa designen och skrdddarsy sitt bli-
vande kok med hjélp av ett lattmandvrerat 3D-ritprogram.
Kunden far ddrefter hjalp i butiken att bestélla koket som
sedan levereras till hemmet.
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Strategisk hornsten 2

Laga produktkostnader

Nobia arbetar malmedvetet med att dra nytta av skalférdelar och sanka produkt-
kostnaderna. Detta kraver framst en fortsatt kad harmonisering av sortimentet och
Okad effektivitet i produktionen. Farre affarsenheter ger battre forutsattningar att

Oka samordningen av saval sortiment som produktion.

Produktkostnaderna uppgar till cirka tva tredjedelar av
Nobias omsattning. Att minska dessa kostnader genom skal-
fordelar ar att utnyttja Nobias storlek for att erbjuda kunderna
konkurrenskraftiga produkter under skilda varumarken, pris-
klasser och i flera olika forsdljningskanaler.

Komponenterna harmoniseras

Nobia har vuxit organiskt och via forvérv. Det senare medfér
att Nobiakoncernen har ett sortiment av insatsvaror som kan
rationaliseras genom att sma skillnader elimineras. Genom en
harmonisering av komponenterna sanks produktkostnaderna
samtidigt som en 6kad andel av Nobias samlade sortiment
blir tillgéangligt for alla affdrsenheter. En standardisering av
insatsvarorna innebdr inte att utbudet blir likriktat. Design
och variation gor att de olika varumarkena inte mister sin sar-
pragel eller kvalitetskdnsla.

En allt storre del av Nobias skapstommar har 6verforts till
en gemensam standard (K20) och utbudet av bland annat vit-
varor och bankskivor har successivt harmoniserats. Harmoni-
seringen av produktsortimentet dr en komplex och ddrmed
tidskravande process. For att effektivisera processen har
ansvaret fordelats mellan tre sa kallade kluster med god
harmoniseringspotential;
¢ alla affdrsenheter i Norden
e Storbritannien, Frankrike och en affarsenhet i Tyskland
e Osterrike och en annan affirsenhet i Tyskland

Samtidigt behalls en del av sortimentet saisom skivmaterial
och vitvaror gemensamt for hela koncernen.

Storre tillverkningsenheter och farre leverantérer
Nobias produktsortiment dr vid beslutstillfdllen foremal fér
en sa kallad kopa/tillverka analys, vilken avgér om det blir
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mest kostnadseffektivt att kopa fran extern leverantor eller att
tillverka internt. Vid beslut om kép samordnas dessa inom
koncernen enligt ovan, vilket medfér en successiv minskning
av antalet leverantorer.

Kapitalintensiteten vid produktion dr hég. Darfér har kom-
ponentproduktionen koncentrerats till farre enheter. Flera av
dessa enheter har utvecklat sa kallad lean manufacturing,
med systematiska forbattringar av floden och processer for
okad effektivitet. I arbetet med att effektivisera och samordna
produktionen dr den koncerngemensamma standarden K20
for skapstommar grundlaggande.

For att uppna ytterligare skalfordelar i produktionen och
hoja kapacitetsutnyttjandet i vara monteringsfabriker har
Nobia pabérjat en koncentration av monteringsverksamheten
till farre och ddrmed storre enheter. Under aret togs beslut om
nedldggning av monteringsfabriken i Forssa i Finland och
overforing av verksamheten till fabriken i Nastola. Forbere-
delser for liknande koncentration i Danmark och mellan
Sverige och Norge har inletts.

Flexibel inkdpsorganisation — 6kad narvaro i Kina
Ambitionen att uppna skalférdelar 6kar betydelsen av att for-
lagga inkop till lagkostnadslander. Nobia soker leverantorer
som kan erbjuda den bésta kombinationen av pris, kvalitet
och leveranssdkerhet. Alla inkép gors enligt Nobias standard,
vilken beskrivs i Hallbarhetsavsnittet pa sidan 66.

Nobia har under aret etablerat en inképsorganisation i Kina
och tagit emot de forsta leveranserna déarifran. Inkopen
omfattar manga olika slags komponenter. Aven om den férsta
leveransen skapluckor kom vid arsskiftet omfattar varorna
fran Asien dnnu sa ldnge bara ett par procent av Nobias totala
inkopsvolym. Arbete pagar med att expandera denna organi-
sation.



Férenklade och samordnade
ink6p av vitvaror

Antal Antal Antal
artiklar varumarken leverantérer

M Tidigare M Nuvarande

Ett exempel pa hur de senaste arens
systematiska genomgang av produkt-
sortimentet har givit reducerad kom-
plexitet. Genom att samordna koncer-
nens inkdp av vitvaror har skalférdelar
erhallits.
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Strategisk hornsten 3

Lonsam tillvaxt

Nobia skapar tillvdxt genom en kombination av organisk och férvarvad tillvaxt. Koksmarknaden
i Europa ar i huvudsak nationell och de flesta aktorerna har fortfarande sin verksamhet forst och
framst i det egna landet. Nobia med bas i flera lander avser att fortsatta véxa i Europa.

Organisk tillvaxt

Nobias mal ar att vaxa organiskt med 2-3 procent mer dn

marknaden. Organisk tillvixt ska uppnas genom:

e utveckling och forstarkning av varumérken och distribu-
tionskanaler,

e renovering och utbyggnad av butiksnétet,

e utveckling och samordning av produktsortimentet,

* nya partnerskap och samarbeten inom distribution och
forsdljning,

e 0kad forséljning av tillbehor och service.

Tillvéxt via férvarv

Tillvaxt ska dven uppnas via forvarv. Nobia fokuserar pa koks-
marknaden i Europa och haller en beredskap for attraktiva
forvarvsobjekt. Intressanta mojligheter till forvarv utvarderas
inom ramen for Nobias finansiella position. Avkastningen pa
investerat kapital 4r en avgtrande faktor vid férvarvsbeslut
och exempelvis 6verordnat Nobias mal om en rérelsemarginal
pa 10 procent. Avkastningskravet pa investeringar i féretags-
forvarv bestams utifran Nobias vdgda kapitalkostnad.
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Strategisk hornsten 4

Decentraliserat |ldbnsamhetsansvar

Nobia organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat ansvar
for respektive varumarke. P4 kdksmarknaden i Europa har Nobia varumaérken som

erbjuds kunderna i olika férsaljningskanaler.

Nobias organisationsmodell med decentraliserat ansvar for
respektive varumarke syftar till att skapa narhet till slutkun-
den. En betydelsefull konkurrensfaktor ar méjligheten att via
inflytandet i de specialiserade koksbutikerna paverka sam-
manséttningen av kunderbjudandet. Ju storre inflytandet ar
desto storre mojlighet till korrekt och snabb kundanpassning.
Varje kokslosning ar unik géllande sammansattning, matt-
anpassning och tillbehor, vilket medfor successivt dkad kom-
plexitet i foradlingsstegen fram till slutkund. Férmagan att
hantera denna komplexitet 4r en avgdrande konkurrensfaktor.
Ur kundens synpunkt avspeglas denna i hog leveranspreci-
sion, vilken stdndigt mats och utgor ett av Nobias viktigaste
nyckeltal. Nobia efterstrévar att underldtta kundens kop-
process genom ett brett tillval av savél produkter som tjanster
samt utveckling av erbjudandet pa internet.

Férre och storre affarsenheter

Nobia har under aret genomfort en omorganisation som inne-
bér farre och storre affarsenheter. Syftet dr att uppna en effek-
tivare samordning av sortiment, produktférsorjning och
administration.

Den nya organisationen innebér att antalet affarsenheter
minskar till atta fran tidigare fjorton. De affarsenheter som
nyskapats till foljd av omorganisationen 4r: Nobia SweNo,
Nobia DK, Nobia UK, samt Pronorm/EWE/FM. Affarsenhe-
terna som kvarstar sedan tidigare dr: Novart i Finland,
Hygena i Frankrike samt Poggenpohl och Optifit i Tyskland.
Darutéver finns halftendgda Culinoma i Tyskland.
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Produktion och ink&p i de storre affarsenheterna stalls om
till att forsorja ett Okat antal varumarken. Affarsenheterna
ansvarar ocksa for harmonisering av produktsortimentet
inom respektive inkdpskluster. Samtidigt uppratthalls, inom
ramverket for Nobias strategi, en stor sjdlvstandighet for res-
pektive varumarke med egen ledning och forsiljningsorgani-
sation.

Utgangspunkten for forsiljningen ar distinkta koncept med
starka lokala varumérken som marknadsfors i dedikerade for-
sdljningskanaler. Organisationen for respektive varumarke
ansvarar for att skapa ndrhet till den lokala marknaden och
stdrka relationen med slutkunden.

Ledarskap och styrning

Koncernledningen ansvarar for Nobias strategi och 16nsam-
het samt ut6var styrning och uppféljning av koncernens
affarsenheter. Inom ramen for Nobias strategi utarbetas
ramarna for afférskoncept, sortimentsharmonisering och
produktionsstruktur.



Magnet

Nobias organisation

Region
Storbritannien Region Norden Region Kontinentaleuropa 50/50-agt
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Ekonomisk Oversikt

Den senare delen av 2008 praglades av global finanskris och osakerhet, vilket ocksa pressade
efterfragan pa kdk. Som en konsekvens uppvisade Nobia for forsta gangen sedan ar 2003 en

negativ tillvaxt under slutet av 2008.

Nobiakoncernen i sammandrag

Forandring,

2008 2007 %
Nettoomsattning, MSEK 15991 16 134 -1
Rorelseresultat fore avskrivningar,
MSEK (EBITDA) 1430 1790 -20
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 951 1353 -30
Rorelsemarginal, % 5,9 8,4 -
Resultat efter finansiella
poster, MSEK 788 1247 -37
Resultat efter skatt, MSEK 555 958 -42
Resultat per aktie, efter
utspadning, SEK 3,29 5,50 -40
Operativt kassaflode, MSEK 42 949 -
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 13,0 20,6 -
Avkastning pa
eget kapital, % 13,7 25,0 -

Styrelsen féreslar att utdelningen for verksamhetséaret 2008 faststélls till
1,25 kronor per aktie (2,50)

Viktiga handelser

I samband med bolagsstimman den 1 april 2008 bytte Nobia
VD och koncernchef. Fredrik Cappelen eftertraddes efter 14 ar
pa posten av Preben Bager, tidigare chef for region Storbritan-
nien.

Ijuni avtackades Nobias ekonomi- och finansdirektor Jan
Johansson och eftertraddes av Gun Nilsson. Under samma
manad planerade Nobia att for forsta gangen borja inhandla
storre kvantiteter kokskomponenter fran egen inkdpsorgani-
sation placerad i Kina. Den forsta ordern lades i september.

Den 10 september presenterades en ny organisation. Nobia
minskar antalet affirsenheter genom sammanslagningar
inom regionala och nationella verksamheter. Syftet &r ytterli-
gare skalfordelar inom forsiljning, inkép, produktion och
administration. De svenska och norska enheterna bildade
ddarmed Nobia SweNo, de brittiska blev Nobia UK och tyska
Pronorm férdes samman med Osterrikiska EWE/FM till Pro-
norm/EWE/FM.

I oktober presenterades dnnu en organisatorisk samman-
slagning, denna gang géllande Invita och HTH till Nobia DK.
Samma manad beslutades om nedlédggning av den ena fabri-
ken i Finland. Den andra tar 6ver all produktion till somma-
ren 2009.
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Koncernens resultat och finansiella stallning

Arets resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,29 kronor
(5,50) vilket motsvarar en minskning med 40 procent. Netto-
omsattningen uppgick till 15 991 miljoner kronor (16 134).

Koncernens organiska tillvaxt, det vill sdga omsattnings-
forandringen for jamforbara enheter och justerat for valuta-
effekter, var oférdndrad jamfort med foregaende ar.

Under aret har utvecklingen av butiksnétet fortsatt. Det
totala antalet butiker uppgick vid arets slut till 694 (655).

I antalet butiker inkluderas egna och franchisebutiker. Utdver
dessa tillkommer 88 butiker i det samédgda bolaget Culinoma

i Tyskland (79). Culinoma etablerades under 2007 tillsammans
med DeMandemakers Groep. Nobia dger 50 procent av
Culinoma.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 951 miljoner kronor
(1 353). Minskad efterfragan, nya och renoverade butiker och
valutaférandringar har haft negativ inverkan pa resultatet.
Dessutom belastade strukturkostnader rorelseresultatet med
18 miljoner kronor.

Rorelsemarginalen uppgick till 5,9 procent (8,4).

Iregion Storbritannien minskade nettoomsattningen med
10 procent framst till foljd av en forsvagning av det brittiska
pundet. I region Norden 6kade nettoomsattningen med 7
procent. Justerat for meromsattning genom HTHs 6ver-
tagande av franchisebutiker i Danmark sjonk dock netto-
omsattningen. I region Kontinentaleuropa var nettoomsatt-
ningeningen nagot hogre dn 2007. Forséljningen via helagda
koksbutiker utvecklades positivt for Hygena i Frankrike och
Poggenpohl i Europa.

Finansiella poster uppgick till <163 miljoner kronor (-106).
I finansnettot ingar nettot av avkastning pa pensionstill-
gangar och rantekostnad pa pensionsskulder motsvarande
—32 miljoner kronor (-31). Resultatet efter finansiella poster
forsamrades till 788 miljoner kronor (1 247).

Arets skattekostnad uppgick till 226 miljoner kronor (289)
vilket motsvarar en skattesats pa 28,9 procent (23,2). Arets
skattesats skiljer sig fran fjolaret i huvudsak beroende pa fore-
gdende ars omvardering av uppskjutna skatteskulder. Bland
annat sanktes skattesatserna i Tyskland och Danmark. Den
i Sverige under 2008 beslutade sdnkta skattesatsen géllande
fran 1januari 2009 har marginellt paverkat arets skattesats.
Resultat efter skatt minskade till 555 miljoner kronor (958).



Det operativa kassaflodet minskade till 42 miljoner kronor
(949). Forsamringen i det operativa kassaflodet jamfort med
foregaende ar forklaras av ldagre resultat och hogre betald
skatt, 6kade investeringar samt dkad rorelsekapitalbindning.
En engangseffekt avseende en slutlikvid for forsdljningen av
en fastighet i Storbritannien paverkade 2007 ars kassaflode
positivt med 155 miljoner kronor.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 733 mil-
joner kronor (678) varav 388 miljoner kronor (300) ar relaterat
till butiksinvesteringar.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 8 083 miljoner
kronor (6 866) vid periodens utgang.

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till 3 181 miljoner
kronor (2 224). Okningen beror frimst pa betald utdelning
om 430 miljoner kronor och aterkdp av aktier om 220 miljoner
kronor samt forvarv av HTH-butiker. Skuldséttningsgraden
uppgick till 76 procent vid arsskiftet (54 procent vid arets
ingang).

Avséttning for pensioner, vilka ingar i nettolaneskulden,
uppgick vid periodens slut till 718 miljoner kronor (829).
Oredovisade aktuariella vinster uppgick vid utgangen av 2008
till totalt 200 miljoner kronor (247).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 4 195 miljoner
kronor (4 156).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 37 procent (40).

Nobias kreditram, som I6per till och med mitten av ar 2011,
uppgar till 6 miljarder kronor exklusive checkrakningskredi-
ter. Vid utgangen av december 2008 var 2,9 miljarder kronor
av denna outnyttjad.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Forhandlingar inleddes i bérjan av 2009 med de fortroende-
valda avseende produktionsférandringar i Jevnaker i Norge
och i Bording i Danmark. Initiativen baseras dels pa minskad
efterfragan, dels pa den pagaende rationaliseringen av Nobias
varuforsorjning.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa kok foljer normalt samma konjunkturcykel som
andra konsumentndra séllankopsvaror. Efterfrageutvecklingen
mot bakgrund av radande omvarldsforhéallanden &r i dagslaget
svarbedomd.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under 2008 till 8 682 jamfort
med 8 526 féregéende ar. Okningen &r framférallt hanforlig
till forvarv av HTH-butiker i Danmark och nyetablering av
butiker pa andra marknader. Justerat for C.P. Hart samt nya
och férvdrvade butiker har antalet anstillda under aret mins-
kat med cirka 300.

Den under aret inférda organisationen med férre operativa
enheter méjliggér mer samordning dven inom personalomra-
det, sasom koncernévergripande medarbetarundersokningar
och gemensamma utbildningsinsatser.

Miljo

Den absoluta utslappsmangden av koldioxid fran Nobias pro-
duktion och transporter har minskat 2008 jamfort med 2007.
Dock har produktionsvolymerna ocksa minskat, vilket gor att
redovisningen i utsldapp per skap anger 6kade utslapp.

Nobia har dven under 2008 besvarat fragorna fran Carbon
Disclosure Project (CDP).

I Sverige bedriver koncernen tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken i Marbodal AB och Myresjokdk AB. Denna
verksamhet paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom
buller och utsldpp till luft i samband med ytbehandling av
tradetaljer. Lansstyrelsen dr beslutande organ i samtliga fra-
gor rorande tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Marbodal lamnade in en utredning om utsldpp av flyktiga
organiska dmnen (VOC) i december 2007 och svar férvéntas
under 2009. Ansokning om villkorsandring for fargforbruk-

ning har lamnats in under 2008 och svar férvantas under 2009.

En ansokan for bullertillstand i produktionen har lamnats in
under 2008. Provning avseende detta ska goras under 2009.

Myresjokok AB lamnade in en energiplan till Lansstyrelsen
2007 enligt villkoren i tillstandsbeslutet. Lansstyrelsen god-
kande beslutet 2008. Vidare har Myresjokok 6verklagat ett av
villkoren i tillstandsbeslutet avseende buller till Miljtdomsto-
len. Overklagan &r &nnu inte behandlad vid utgéngen av 2008.

Utsldppsnivaerna for flyktiga organiska &mnen ligger val
inom tillstdindsgranserna for bade Marbodal och Myresjokok.
Den tillstandspliktiga produktionen i Sverige motsvarar min-
dre dn 10 procent av koncernens nettoomsattning.

Nobias hallbarhetsarbete presenteras mer ingaende pa
sidorna 66-70.
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Arsredovisning 2008

Moderbolaget

Moderbolaget dr ett aktiebolag registrerat och med sate

i Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Klarabergsviadukten
70 A, 107 24 Stockholm. Moderforetaget dr noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm. Information om aktien och
dgarna aterfinns pa sidorna 64—65.

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner och dgande av dotterbolagen. Resultat efter
finansnetto uppgick till 279 miljoner kronor (1 969) och
utgjordes fraimst av mottagna koncernbidrag och utdelningar
fran dotterbolag.

Aktien och agarférhallande

Nobia aterkopte under 2008 totalt 5 233 600 egna aktier till ett
vérde av 219 791 619 kronor enligt det bemyndigande som
arsstimman 2008 beslutade om. Syftet dr fraimst att darige-
nom majliggora, helt eller delvis, forvarvsfinansiering genom
betalning med egna aktier men ocksa att anpassa foretagets
kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgar-
virde. Aterkdpet motsvarade 3,0 procent av det totala antalet
aktier. Bemyndigandet innebar en méjlighet att aterkopa upp
till ett totalt eget innehav av 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Det totala antalet aterkdpta aktier uppgick till
8 162 300 till ett varde av 468 056 934 kronor, vilket motsvarar
4,7 procent av totalt antal aktier.

Totala antalet aktier i Nobia uppgar till 175 293 458. Saki/
Gustaf Douglas bolags aktieinnehav i Nobia representerar
11,2 procent av rostetalet for samtliga aktier.

Nobias langivare har upprattat en klausul som kan inne-
bdra uppsagning av samtliga lan om kontrollen 6ver bolaget
forandras vasentligt. Om nagon enskilt, eller tillsammans
med andra (under formella eller informella former), erhéller
kontroll éver bolaget kan langivaren sdga upp samtliga ute-
staende lan till betalning. Med kontroll 6ver bolaget avses
kontroll éver mer dn hélften av de totala rosterna eller kapita-
let eller att direkt och avgorande inflytande finns over tillsét-
tandet av styrelsen eller koncernledning. Kontroll 6ver bola-
get anses ocksa foreligga om nagon, enskilt eller tillsammans,
kan utéva direkt och avgérande inflytande pa bolagets finan-
siella och strategiska position.

Foreligger en situation dér kontrollen 6ver bolaget férand-
ras vasentligen ska langivare och Nobia inleda férhandligar
som maximalt kan paga i 30 dagar. Forhandlingarna ska syfta
till att en 6verenskommelse mellan ldngivare och Nobia ska
uppnas. Uppnas ej en verenskommelse dger langivare ratten
att sdga upp samtliga utestdende lan till omedelbar betalning.

Mer om aktiekapital och aktiedgare pa sidorna 64—65.

Forvaltningsberattelse

Riktlinjer for ersattning och andra

anstallningsvillkor till ledningen 2008

Riktlinjerna 2008 6verrensstaimmer med forslag till riktlinjer
2009 enligt nedan. Under 2008 omfattade koncernledningen
sju personer varav tre regionchefer med mojlighet till upp till
50-procentig rorlig ersattning. En annan skillnad ar att VD:s
pensionsalder under 2008 uppgick till 60 ar.

Forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledningen 2009

Styrelsen for Nobia AB foreslar att arsstimman 2009 beslutar
om foljande forslag till riktlinjer fér bestimmande av ersatt-
ning och anstallningsvillkor till verkstdllande direktdren
(VD) och den 6vriga koncernledningen. Koncernledningen
bestar for ndrvarande av 14 personer.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott.
Utskottet har bland annat till uppgift att ta fram forslag till
kompensation f6r VD samt ta stallning till forslag till kom-
pensation for de chefer som direktrapporterar till VD.

Forslag till riktlinjer 2009

Nobias l6nepolicy ar att den totala ersdttningen ska ligga pa
marknadsniva. En 16pande IPE-klassificering (International
Position Evaluation) gors for att sakerstédlla marknadsnivaer
i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savil en fast som en
rorlig 16nedel. Grundprincipen ar att den rorliga 16nedelen
kan uppga till maximalt 30 procent av fast arslon. Undantaget
ar VD vars rorliga 1onedel kan uppga till maximalt 50 procent
av fast arslon. Undantag kan dven goras for affirsenhetschefer
efter beslut i styrelsen.

Den rorliga l6nedelen férdelas normalt i tva eller tre delmal:
1) Koncernens resultat, till exempel vinst per aktie; 2) resultat
i de affarsenheter man ansvarar for; och 3) individuella/kvali-
tativa mal. Grundprincipen &r att 50 procent av maximal rorlig
l6nedel for respektive kvantitativt mal betalas ut nar budgete-
rat resultat uppnas, darefter en trappa upp till 100 procent.
Nar man inte uppsatt mal betalas ingen rorlig 16nedel ut.
Individuella/kvalitativa mal kan maximalt uppga till 50 pro-
cent av den totala rorliga Ionedelen.

Den rorliga lonedelen baseras pa en intjanandeperiod om
ett ar. Malen for VD faststills av styrelsen. For dvriga befatt-
ningshavare faststdlls malen av VD efter tillstyrkande av
ersdttningsutskottet.



Koncernledningen har rétt till pensioner enligt ITP-syste-
met eller motsvarande. Pensionsaldern foreslas vara 65 ar.
Itillagg till ITP-planen har ledningen rétt till en utdkad
premiebaserad pensionsritt pa lénedelar 6ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstillningsavtal inkluderar ersatt-
nings- och uppsiagningsbestimmelser. Enligt dessa avtal kan
anstdllning vanligen upphora pa den anstélldes begdran med
en uppsagningstid om sex manader och pa bolagets begaran
med en uppsédgningstid om tolv manader. Darutover har VD,
vid uppsdgning pa bolagets begdran, majlighet att erhalla ett
avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner. Avgangsve-
derlaget dr avrakningsbart mot I6n erhallen vid ny anstéllning.

Koncernen har sedan 2005, efter beslut pa respektive ars-
stdimma, genomfort ett arligt personaloptionsprogram. Syftet
dr att ytterligare dka hogre befattningshavares engagemang
och dgande i foretaget samt att attrahera, motivera och kvar-
halla nyckelmedarbetare inom koncernen. Tilldelning av per-
sonaloptioner sker vederlagsfritt, men &r villkorad i en stigande
skala baserat pa den genomsnittliga 6kningen av vinsten per
aktie under intjdnandeperioden, som é&r tre ar. Resultatutveck-
lingen bestimmer darmed antalet personaloptioner som far
utnyttjas av det totala antalet tilldelade personaloptioner. 2008
ars personaloptionsprogram omfattar totalt 243 hogre befatt-
ningshavare, inklusive koncernledningen.

Styrelsen ska dga rtt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skl
som motiverar det.

Kostnaden fér koncernledningens rorliga 16n kan vid maxi-
malt utfall, vilket forutsdtter att samtliga bonusgrundande
mal ar uppfyllda, berdknas uppga till cirka 11 121 362 kronor
(exklusive sociala avgifter). Berakningen har gjorts baserat pa
koncernledningens nuvarande sammansattning.

Personaloptioner kan komma att féranleda kostnader for
Nobiakoncernen i form av dels sociala avgifter, dels en redo-
visningsmassig kostnad enligt IFRS 2, enligt vad som har
redovisats for arsstaimman 2005, 2006, 2007 respektive 2008.
De sociala avgifterna berdknas uppga till cirka 20 procent av
vardetillvaxten pa personaloptionerna. For saval 2005, 2006,
2007 som 2008 ars program géller att resultatutvecklingen
bestdimmer antalet personaloptioner som far utnyttjas av det
totala antalet tilldelade personaloptioner.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande medel
i moderbolaget:

Overkursfond 52 225 486
Balanserat resultat 1398 156 540
Arets resultat 289212 992

Summa kronor 1739595018
Styrelsen foreslar att till stammans forfogande staende medel
disponeras enligt foljande:

208 913 947
1530681 071

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per aktie
I ny rékning 6verfores

Summa kronor 1739595018

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetsaret 2008
faststélls till 1,25 kronor per aktie (2,50). Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar 38 procent av arets nettoresultat (hanforligt
till moderbolagets aktiedgare) i koncernen. Som avstimnings-
dag for rétt att erhalla utdelning foreslas tisdagen den 7 april
2009. Om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget berak-
nas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear Sweden
onsdagen den 14 april 2009.

Forvaltningsberattelse | Arsredovisning 2008
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Storbritannien

Nettoomsattningensminskade med 10 procent till 5 383 (6 012). Rorelseresultatet minskade
med 36 procent till/333 miljoner kronor (517). Rérelsemarginalen var 6,2 procent (8,6).

Trots en gradvis svagare efterfragan under dret var regionens
forsdljningsutveckling matt i lokala valuta oférandrad. Vi
bedomer att Nobia UK under aret har starkt sin marknads-
position. Rorelseresultatet paverkades negativt av utokat
butiksnét. Dessutom tyngde valutaeffekter resultatet med
cirka 100 miljoner kronor.

Under 2008 6ppnades netto 18 nya butiker. Vid arsskiftet
uppgick ddrmed det totala antalet egna koksbutiker i
Nobia UK till 215, varav knappt tva tredjedelar bestar av
kombinerade Retail- och Trade-butiker.

Forséaljningskanaler

Nobia erbjuder kokslosningar via varumarket Magnet i mel-
lanprissegmentet direkt till slutkund via heldgda koksbutiker.
Magnet Trade &r en distributionskanal mot professionella
kunder sasom lokala snickeri- och byggforetag. Gower ar en
av Storbritanniens storsta tillverkare av omonterade kok till
gor-det-sjdlv-kedjor.

Tradekonceptet

Magnets Tradekoncept dr anpassat for den smaskaliga profes-
sionella byggsektorn och innebdr smalare sortiment, fler pro-
dukter pé lager och darmed battre varutillganglighet. Koken

24 | Arsredovisning 2008 | Férvaltningsberattelse

ar monterade och finns i lager for omedelbar leverans. Magnet
Tradebutikerna erbjuder dven ett begransat sortiment av bygg-
varor. Magnet Trade har under 2008 forstarkt sitt sdljarbete
och okat kundbasen av lokala snickeri- och byggforetag.

Inképssamordning

Nobia UK, franska Hygena och tyska Optifit har under aret
inlett ett inkdpssamarbete. Genom att delar av produktsorti-
mentet harmoniseras och inképen samordnas ékar den sam-
manlagda inkdpsvolymen védsentligt.

Den brittiska kéksmarknaden

Den brittiska koksmarknaden kdnnetecknas av att ett fatal
stora aktorer delar pa hélften av marknaden och att ett flertal
mindre lokala och regionala koksféretag samt manga sjdlv-
standiga aterforsdljare betjanar den andra halvan. Efterfragan
har totalt sett haft en vikande trend och i slutet av december
stangde huvudkonkurrenten MFI sina sista butiker. Det inne-
bar att drygt 200 butiker forsvann fran den brittiska koks-
marknaden i slutet av 2008.



Regiondversikt

Antal enheter for
produktion: 5

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %
Operativt kapital, MSEK

Avkastning pa operativt kapital, %

Investeringar, MSEK
Medeltal anstallda

Organisk omséttnings-
tillvaxt

%
12

05 06 07 08

Kvartal

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Roérelsemarginal, %

* inklusive C.P. Hart

2008

5383
333
6,2
1279
26
237
2916

2007

6012
517
8,6

1300

40
283
2 969

Forandring, %

-10
-36

Koksbutiker

Storbritannien
Irland
Totalt

Magnet

Egna

214

A5

Gower

[UE-U S TRADE

Forsaljning per produkt

1250
=20
-1,6

Koksmaobler, sasom

Forsaljningskanaler

skap och bankskivor, 63%
Ovrig kéksutrustning,
sasom installation samt

service, 20%

Snickeriprodukter, 17%

2008
I Il
1285 1424
87 120
6,8 8.4

1424
146
10,2

Koksspecialist, Trade, 38%
Koksspecialist, Retail, 33%
Bygghandel/
gor-det-sjalv-kedjor, 28%
B Byggbolag, 1%

2007*
IV 11 Il
1542 1492 1538
130 125 136
8,4 8,4 8.8

Forvaltningsberéattelse

Forsaljning per affarsenhet

Magnet, 83%
Gower, 17%

1440

126
8.8
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Norden

Nettoomsattningen tkade méd 7 procent till 5 955 miljoner kronor (5 567). Rorelseresultatet
uppgick till 498 miljoner’kronor (685). Rérelsemarginalen var 8,4 procent (12,3).

Regionens nettoomséttning dkade under aret till foljd av HTHs
overtagande av franchisebutiker i Danmark. Justerat fér denna
merforsiljning pa knappt 500 miljoner kronor minskade netto-
omsittningen jamfort med foregaende ar, vilket paverkade
rorelseresultatet negativt. Dessutom tyngdes rorelseresultatet
av omstruktureringskostnader samt av investeringar i nya
produktprogram och konceptlanseringar.

Under hosten togs beslut att koncentrera produktionen fér
Nobias tre varumarken i Finland till fabriken i Nastola.
Omldggningen ger kostnadsbesparingar fran ar 2010.

Produktionskapaciteten har 16pande anpassats efter den
lagre efterfragan. Efter drsskiftet inleddes en dversyn av pro-
duktionsstrukturen i Norge och Danmark.

Under 2008 6ppnades netto 5 nya butiker. Antalet egna buti-
ker okade till 74 (36), framst till f6ljd av HTH-forvarven.

Starka varumaérken

I Sverige séljer Myresjokok kokslosningar till framst projekt-
marknaden sasom byggforetag och husfabriker. Marbodal séljer
kok till byggmaterialhandeln, gor-det-sjalv-kedjor, byggbolag,
franchisebutiker och andra aterforséljare.

Novart dr med sina tre varumirken — A la Carte, Parma och
Petra — ett av Finlands ledande koksforetag. Forséljningen sker
via franchisebutiker sasom KeitticMaailma och Nettokeittiot, till
bygghandeln och till byggforetag.
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I Norge erbjuder varumirkena Norema och Sigdal monterade
kok i mellanprissegmentet via koksbutiker, aterforsdljare och
till byggforetag.

Danska HTH, Uno form samt Invita erbjuder kompletta
kokslésningar till savdl konsumentmarknad som projekt-
marknad i hela Skandinavien. For att bredda erbjudandet till
nya kundgrupper lanserades under hésten ett nytt koncept och
produktprogram inom HTH i Norge f6r omonterade kok
i ekonomisegmentet.

Under 2008 uppgick cirka 40 procent av Nobias forsdljning
iregion Norden till nybyggnation, framfor allt via byggbolag
och husfabrikanter.

Strategisk sammanslagning

Som ett led i Nobias omorganisation har flera affirsenheter sla-
gits samman under dret. Sammanslagningarna underldttar det
pagaende arbetet med sortimentssamordning och andra kost-
nadssdnkande atgdrder i regionen.

Den nordiska kéksmarknaden

Den nordiska koksmarknaden kdnnetecknas av ett fatal storre
aktorer och manga mindre lokala och regionala koksforetag.
Efterfragan pa den nordiska marknaden har som helhet férsva-
gats under 2008, framst som en konsekvens av minskad aktivi-
tet inom nybyggnation.



Regiondversikt

Antal enheter for
produktion: 9

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Operativt kapital, MSEK

Avkastning pa operativt kapital, %

Investeringar, MSEK
Medeltal anstallda

Organisk omséttnings-
tillvaxt

%
20

15
10
5
0

05 06 07 08

Koksbutiker

Kvartal

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

1476
38
2,6

2008

5955
498
8,4
1619
31

3157

Forsaljning per produkt

1293

Sverige
Danmark
Norge
Finland
Ovriga lander
Totalt
2007  Forandring, %
5567 7
685 =27
12,3
1061 53
65
248 5 ETJ
3010 5
uno form

Koksmaobler, sdsom
skap och bankskivor, 77%

Ovrig koksutrustning
sasom installation samt
service, 21%

Bad, 2%

2008

1773
242
13,6

1413
126
8,9

92
7.1

Forsaljningskanaler

INVITA

Asigral

NOREMA

Koksspecialister, egna
butiker och franchise, 69%
Byggbolag, 16%
Bygghandel/
gor-det-sjalv-kedjor, 12%
B Andra aterforsaljare, 3%

Forsaljning per affarsenhet

2007
\% 11 I
1436 1192 1529
157 120 225
10,9 10,1 14,7

Egna

S
45
20

Franchise

29
55
3y7/
80
15
216

Auz4

PARMA

KEITTIOT

Mar@dalm

smyresjokok

\
4

HTH, 39%
Novart (Petra, Parma,
A la carte), 14%

B Marbodal, 12%
Norema, 10%

Invita,

Sigdal,

10%
8%

B Myresjokok, 7%

1410
183
13,0

Forvaltningsberéattelse
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Poggenpohl

Kontinentaleuropa

Nettoomsattningén gkade med 2 procent till 4 750 miljoner kronor (4 665). Rorelseresultatet
uppgick till/220 miljoner kronor (273). Rérelsemarginalen var 4,6 procent (5,9).

En starkare utveckling inom EWE-FM, storre produktions-
effektivitet samt positiva valutaeffekter motverkade regionens
ddmpade efterfragan. Investeringar for att oka antalet egna
butiker har tagits under aret. Inom franska Hygena paborja-
des en betydelsefull omldggning av logistikstrukturen. Tyska
Pronorm och EWE/FM i Osterrike fordes under hésten sam-
man till en affarsenhet.

Under 2008 6ppnades netto 16 nya butiker som en féljd av
butiksexpansionsprogrammen i Hygena (13 nya) och Poggen-
pohl (3 nya).

Forséaljningskanaler

Region Kontinentaleuropa bestar av Nobias affarsenheter i
Tyskland, Frankrike och Osterrike. I Tyskland siljer Nobia
omonterade kok fran Optifit i ekonomisegmentet till andra
affirsenheter i koncernen men ocksa till gor-det-sjalv-kedjor
och andra foretagskunder. Exklusiva kompletta kokslosningar
fran Poggenpohl sdljs i det 6vre prissegmentet till bade fore-
tagskunder direkt och till privatpersoner via egna butiker eller
aterforsaljare over hela vdrlden. Tyska Pronorm séljer monte-
rade kok i mellanprissegmentet. EWE-FM erbjuder monterade
kokslosningar, framst till mobelhandeln men ocksa till frista-
ende butiker i Osterrike. I Frankrike dr Nobia representerat
med en koksbutikskedja omfattande 152 egna butiker.
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Hygena ér en av de ledande aktérerna i ekonomisegmentet.
Hygena séljs nu dven pé den spanska marknaden dar tre
butiker 6ppnats under aret. Culinoma, samégt med De Mande-
makersGroep, omfattar 88 egna kéksbutiker 6ver hela Tysk-
land under namnen Plana, Asmo, Vesta och Marquardt.

Culinoma expanderar

Renodlingen och expansionen av Culinoma i Tyskland har
fortsatt. Under aret forvarvade halftendgda Culinoma butiks-
kedjor omfattande tolv butiker. Culinoma forstarkte darmed
sin position som den ledande koksdetaljisten pa den tyska
marknaden. Arbete pagar med att samordna Culinomas varu-
forsorjning och administrativa processer.

Den kontinentaleuropeiska kéksmarknaden
Den tyska marknaden kénnetecknas av ett fatal storre koks-
producenter medan aterforsaljarledet 4r mer fragmenterat.
Inképsorganisationer har ett betydande inflytande pa koks-
distributionen i Tyskland och Osterrike. Det franska &terfor-
saljarledet utgors fraimst av ett antal specialiserade koks-
butikskedjor samt av distributrer inom gor-det-sjalv och
mobelhandeln.

Efterfragan pa regionens huvudmarknader férsvagades
under dret.



Regiondversikt

Antal enheter for
produktion: 5

Nyckeltal 2008 2007  Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 4750 4 665 2
Rorelseresultat, MSEK 220 273 -19
Roérelsemarginal, % 4,6 59

Operativt kapital, MSEK 1191 833 43
Avkastning pa operativt kapital, % 18 33

Investeringar, MSEK 235 146 60
Medeltal anstallda 2 575 2518 2

Culinoma

Under 2007 bildades bolaget Culinoma
tillsammans med det nederlandska
koksforetaget De Mandemakers Groep.
Culinoma forstarkte under 2008 sin
stallning pa den tyska marknaden och

har nu 88 koksbutiker 6ver hela landet
under namnen Plana, Asmo, Vesta och
Marquardt.

Organisk omséttnings- k] o
tillvaxt 3 S
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4 = Koksmobler, sdsom 0

4 skap och bankskivor, 75%
2 I O~ .
0 w Ovrig koksutrustning,

sasom installation samt
2 05 06 07 08 service, 20%
W Bad, 5%
2008

Kvartal \% I Il |
Nettoomsattning, MSEK 1290 1129 1307 1024
Rorelseresultat, MSEK 17 32 87 -16
Roérelsemarginal, % 9,0 2,8 6,7 -1,6

Culinoma konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.

Koksspecialister, egna
butiker och franchise, 56%
Andra aterforsaljare, 23%

Maobelhandeln,

Byggbolag, 3%
B Bygghandel/

gor-det-sjalv-ke

1229
85
6,9

Koksbutiker

Frankrike
USA
Storbritannien
Tyskland*
Ovriga lander
Totalt

*Dessutom har Culinoma

poggen
pohl

ewe

Egna  Franchise

151 1
9 L
9 Ls
8 i
9 1
186 3
55, s

{l

pronory

Ingar i samégda Culinoma

ASMO

KUCHEN

MARQUARDT.
KUCHEN

3 Fabriken. 27 Fabriklden

15% [

Forsaljning per affarsenhet

djor, 3%

2007
11 Il
1073 1301
64 119
59 9,1

vesta KUCHEN

Erlebnisfachmarkt & Innove

)

Hygena, 45%
Poggenpohl, 25%
Pronorm/EWE/FM, 20%
Optifit, 10%

1062

0,5
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Risker och riskhantering

Nobia &r med sin geografiska spridning exponerad for saval affarsmassiga som finansiella risker.
De affdrsmassiga riskerna kan delas upp i strategiska, operationella och legala/politiska risker.
De finansiella riskerna ar hanforliga till valutor, rantor, likviditet, kreditgivning, ravarupriser samt

finansiella instrument.

Riskhanteringen i Nobia syftar till att skapa medvetenhet om
risker och ddrmed begrédnsa, kontrollera och hantera dessa
samtidigt som affarsméjligheter tillvaratas och 1énsamheten
stérks.

Identifierade vésentliga risker hanteras l6pande pa alla
nivaer inom Nobia och i den strategiska planeringen. Infor
aktiedgarna svarar styrelsen for bolagets riskhantering. Fore-
taget rapporterar riskfragor 16pande till styrelsen.

Strategiska risker

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling sasom foretagsfor-
varv hanteras med stdd av en systematisk process och rutiner
for sa kallad due diligence och efterféljande uppfdljning av
forvarv mot ursprungliga planer.

Mer langsiktiga risker hanteras i férsta hand vid styrelsens
arliga behandling av koncernens strategiska planering. I sam-
band med detta utvdrderas och diskuteras Nobias affars-
utveckling utifran externa och interna éverviaganden.

Féretagsstyrnings- och policyrisker
Foretagsstyrnings- och policyrisker avvarjs genom att foreta-
get kontinuerligt utvecklar internkontrollen.

Intern spridning av fér &ndamalet lamplig information
sdkerstdlls genom bolagets ledningssystem och processer.
Dessa beskrivs utforligare i Bolagsstyrningsrapporten avsnitt
Koncernledning pa sidan 78.

Operationella risker

Marknad och konkurrens

Nobia verkar pa konkurrensutsatta marknader som till storsta
delen éar relativt mogna, vilket under normala marknadsfor-
hallanden innebér att underliggande efterfragan ar relativt
stabil. Priskonkurrensen ar hard for i synnerhet ldgre specifi-
cerade produkter for den bredare marknaden.

Nobia dr exponerad mot makrofaktorer sasom férandrad
efterfridgan vilket beror pa utvecklingen pa bostadsmarkna-
den; saval bostadspriser, antal hustransaktioner som tillgang
till finansiering av bostdder. Marknaden utgors till 80 procent
av kop for renovering och 20 procent av kop f6r nybyggnation.
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Nobias strategi ar baserad pa savél storskalig produktférsorj-
ning som produktutveckling och utnyttjandet av koncernens
starka varumaérken positionerade pa olika marknader och i
olika forsaljningskanaler. Nobias olika erbjudanden bygger
dven pa strategin att for kunden erbjuda mervarde i form av
kompletta 16sningar med tillbehér och installation.

Kunder

Konsumentprodukterna séljs genom bade egna butiker och
genom aterforséljare. Andelen egna butiker har 6kat vilket
varit en medveten strategi for att na storre inflytande pa
erbjudandet till slutkund vilket bland annat méjliggér sam-
ordning av koncernens varuforsorjning. Genom satsningen pa
egna butiker tar Nobia pa sig en storre andel fasta kostnader,
vilket 6kar risken, men samtidigt starks mojligheten att profi-
lera koncepten med stérre mervdrde. En annan risk ar att
aterforsdljare inte klarar ataganden i ingangna avtal, vilket
kan paverka forsdljningen negativt.

Kok for nybyggnation, sa kallad projektforsaljning, siljs
direkt till regionala och lokala byggbolag via en specialiserad
sédljorganisation. Koncentrationen till dessa enskilt storre
kunder innebar ¢kad risk for kreditrisker. Nobia ar till cirka
25 procent av koncernens totala forsaljning exponerad mot
denna marknad.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur utgdrs till cirka 60 procent av rorliga
kostnader (ramaterial, komponenter, tillbehor), cirka 30 pro-
cent halvrorliga kostnader (personalkostnader, marknads-
foring, underhall) och cirka 10 procent fasta kostnader (hyror,
avskrivningar, férsdkringar). Fordelningen &r relativt lika
mellan huvudmarknaderna férutom att Storbritannien och
Frankrike har en nagot storre andel fasta kostnader till f6ljd
av sitt omfattande butiksnat.

Nobias egen produktion utgors i huvudsak av produktion
av skdp och luckor samt av montering av dessa, tillsammans
med inkopta komponenter. Produktionen har en tillrdcklig
flexibilitet att mota variationer i efterfragan och har darmed
en forhallandevis hog andel temporér arbetskraft.



Nobia képte under 2008 material och komponenter for cirka
6 miljarder kronor, varav cirka en tredjedel avsag ramaterial
(sdsom spanskivor), en tredjedel komponenter (sasom hand-
tag och gangjarn) och en tredjedel handelsvaror (sasom vit-
varor). De underliggande ravaror som koncernen framst ar
exponerad mot dr trd, stal, aluminium och plaster. Kostnads-
variationer kan orsakas av férdndringar pa varldsmarknads-
priser pa ramaterial eller vara leverantérers férmaga att leve-
rera.

Utvérderingar av koncernens totala produktionsférsorjning
sker 16pande for att erhalla laga produktkostnader. Nobias
centrala inkdpsorganisation i likhet med regionala sa kallade
kluster arbetar ndra leverantorerna for att hantera material-
forsorjningen och vi foljer upp leverantérernas finansiella
stabilitet och flexibilitet. Det gemensamma kvalitetssakrings-
systemet sédkerstéller leveransférmaga och kvalitet hos respek-
tive leverantor.

Egendomsrisker i form av produktionsbortfall vid exempel-
vis brand minimeras genom att affirsenheterna tillsammans
med koncernens forsdkringsgivare genomfor arliga tekniska
riskinspektioner vid tillverkande enheter. Férebyggande
atgarder implementeras l6pande for att minska risken for
avbrott i verksamheten.

Legala/politiska risker

Nobias produkter omfattas av internationella och lokala
regelverk rérande miljépaverkan och andra effekter som upp-
star vid produktion av produkterna, till exempel utslapp av
avgaser och emissioner, buller och sdkerhet. Nobia arbetar
I6pande i verksamheten med anpassning till erforderliga for-
véantningar och krav. Den ndrmaste framtidens krav inom
ovan namnda omraden &r kdnda och forutsatt att dessa inte
forandras markant bedéms nuvarande produkter samt paga-
ende utvecklingsaktiviteter kunna vara tillrackliga for att
mota dessa krav. Ytterligare information finns pa Hallbarhets-
avsnittet pa sidan 66.

Forandringar i lokala skattelagstiftningar i lander som
Nobia har verksamhet i kan paverka efterfrdgan pa bolagets
produkter. Subventioner avseende nybyggnationer och/eller
renovering eller fordndrad beskattning av boendet kan
paverka efterfragan.

Humankapitalrisker

Nobia stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, en viktig
framgéngsfaktor. For att sdkerstdlla ocksa en framtida tillgdng
till kompetens och motiverade medarbetare hanteras chefs-
forsorjning och ledarutveckling pa central nivd inom Nobia.
Detta beskrivs pa sidan 66, avsnitt Medarbetare och Ledar-
utveckling.

Finansiella risker

Utover strategiska och operationella risker 4r Nobia exponerat
for olika finansiella risker. Dessa dr huvudsakligen hénforliga
till valutor, rantor, likviditet, upplaning och kreditgivning,
finansiella instrument samt pensioner. Samtliga dessa risker
hanteras i enlighet med den finanspolicy som arligen fast-
stélls av styrelsen. For ytterligare beskrivning hanvisas till
Not 2 (Finansiella risker) och Not 24 (Avséttningar for pensio-
ner) pa sidorna 44 och 56.

Kostnadsstruktur i Nobiakoncernen

' M Fasta kostnader, cirka 10%

M Delvis rorliga kostnader, cirka 30%
W Rorliga kostnader, cirka 60%

Fordelning forséljning

‘ I Renoveringssegmentet, 75%
M Nybyggnation, 25%
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2008 2007
Nettoomsattning 3 15 991 16 134
Kostnad salda varor 4,6,7, 8,24 -10 161 -10 245
Bruttovinst 5830 5889
Forsaljningskostnader 4,6,7, 8,24 -4 168 -3 830
Administrationskostnader 4,5,6,7, 8,24 -830 -753
Ovriga rorelseintakter 150 96
Ovriga rérelsekostnader 7 -52 -46
Andel i intressebolags och joint ventures resultat efter skatt 14,15 21 -3
Rorelseresultat 951 1353
Finansiella intakter 9 50 23
Finansiella kostnader 9 -213 -129
Resultat efter finansiella poster 788 1247
Skatt pa arets resultat 10, 25 -226 -289
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 562 958
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 32 -7 -
Arets resultat 555 958
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 555 958
Minoritetsintressen 0 0
Arets resultat 555 958
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 22 3,29 5,54
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 22 3,29 5,50
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter,

fore utspadning, SEK 22 3,33 5,54
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter,

efter utspadning, SEK 22 3,33 5,50
Antal aktier fore utspadning® 22 167 131 158 171 515 810
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning® 22 168 718 492 172 709 385
Antal aktier efter utspadning? 22 167 131 158 172 882 363
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning® 22 168 718 492 174 075 938
Utdelning per aktie, SEK 23 1,252 2,50

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Enligt styrelsens forslag.
3) Utestaende aktier med avdrag for aterkopta aktier.
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Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 15 991 miljoner kronor (16 134). For jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter var omsattningen
oférandrad. Forvarvade enheter bidrog med 486 miljoner kronor (275). Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

| I I \% jan—dec
Analys av omsattningen % % % % % MSEK
2007 16 134
Organisk tillvaxt 2 7 1 -10 0 8
— varav region Storbritannien” 12 10 3 -9 4 237
— varav region Norden” -6 7 -4 -15 -4 -226
—varav region Kontinentaleuropa” -2 1 5 -4 0 -4
Valutapaverkan -2 -4 -5 1 -2 -392
Forvarvade enheter? 1 2 4 5 3 486
Avvecklade verksamheter® -2 -1 -2 -1 -2 -245
2008 -1 3 -2 -5 -1 15991

1) Organisk tillvaxt for respektive organisatoriska region.
2) Med forvarvade enheter avses HTHs 6vertagna butiker i Danmark.

3) Med avvecklade verksamheter avses C.P. Hart i region Storbritannien i ar samt verksamheten inom badrumsinterior fér gor-det-sjélv-marknaden

i Optifit i region Kontinentaleuropa i fjol.

Nedan redovisas omsattning, resultat och marginal per region.

Nettoomsattning och resultat per region Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal,%
MSEK 2008 2007 Forandring, % 2008 2007 Forandring, % 2008 2007
Storbritannien 5383 6012 -10 333 517 -36 6,2 8,6
Norden 5955 5567 7 498 685 =27 8,4 12,3
Kontinentaleuropa 4 750 4 665 2 220 273 -19 4,6 5,9
Ovrigt och koncernjusteringar -97 -110 - -100 -122 - - -
Koncernen 15991 16 134 -1 951 1353 -30 5,9 8,4

Under 2008 genomfordes strukturatgérder i region Norden och
Kontinentaleuropa. | region Norden paverkades rorelseresultatet med
-8 miljoner kronor och region Kontinentaleuropa med —10 miljoner
kronor, sammanlagt —18 miljoner kronor.

Aterforing avseende kostnader for pagaende optionsprogram har
pdaverkat koncernens resultat positivt med 17 miljoner kronor (-8), varav

Kvartalsdata per region

13 miljoner kronor (=11) utgdrs av kostnaden for verkligt varde for
den tjanstgoring som berattigar anstallda till tilldelning av optioner
(IFRS2-kostnaden).

Arets avskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till 479 miljoner
kronor (437).

2008 2007

MSEK v

Nettoomsattning

11 Il | I\ 1l Il

Storbritannien 1250 1285 1424 1424 1542 1492 1538 1440
Norden 1476 1293 1773 1413 1436 1192 1529 1410
Kontinentaleuropa 1290 1129 1307 1024 1229 1073 1301 1062
Ovrigt och koncernjusteringar -27 -17 -27 -26 -24 -93 -352 —-42"
Koncernen 3989 3690 4477 3835 4183 3748 4333 3870

Rorelseresultat

Storbritannien -20 87 120 1469 130 125 136 126
Norden 38 92 242 126 157 120 225 183
Kontinentaleuropa 117 32 87 -16 85 64 119 5
Ovrigt och koncernjusteringar -16 -25 -28 -31 -23 -37 -33 -29
Koncernen 119 186 421 225 349 272 447 285
Rorelsemarginal, %

Storbritannien -1,6 6,8 8,4 10,2° 8,4 8,4 8,8 8,8
Norden 2,6 71 13,6 8,9 10,9 10,1 14,7 13,0
Kontinentaleuropa 9,0 2,8 6,7 -1,6 6,9 5,9 9.1 0,5
Koncernen 3,0 51 9,4 5,9 8,3 7.3 10,3 7.4

1) Av beloppet avser -5 miljoner kronor eliminering av intern forséljning inom region Kontinentaleuropa.
2) Av beloppet avser =10 miljoner kronor eliminering av intern forsaljning inom region Kontinentaleuropa.

3) | beloppet ingar justering motsvarande 15 miljoner kronor.

4) Rorelseresultatet uppgar till 125 miljoner kronor exklusive forséljning av C.P. Hart.

5) Rorelsemarginalen uppgar till 8,8 procent exklusive forséljning av C.P. Hart.
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MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31 MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar 1 OCH SKULDER
Goodwill 3056 2786 Hénférligt till moderbolagets
Ovriga immateriella tillgangar 127 97 akt/leagarle
3183 2883 Aktiekapital 20 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1449 1442
Materiella Andra reserver 155 19
anléggningstillgéngar 12 Balanserad vinst 2 527 2631
Byggnader och mark 1834 1722 4189 4150
Pagaende investeringar och
forskott 148 97 Minoritetsintressen 6 6
Maskiner och andra Summa eget kapital 4195 4156
tekniska anlaggningar 900 831
!nver}ltarlier, verktyg och Avsattningar fér garantier 24 27
Installatiofiel 5 iii 5 ﬁ(s)i Avséttningar for pensioner (R) 24 718 829
Uppskjutna skatteskulder 25 291 269
W Ovriga avsattningar 26 113 106
fordringar () gmstg 3 347 5q5  Skulder till kreditinstitut R) 2, 27 3088 1707
A Bl B s Ovriga skulder (R) 2 31 13
fordringar 13 66 51 Summa langfristiga skulder 4265 2951
Andelar i intressebolag 14,15 76 53
Uppskjutna skattefordringar 25 242 273 Skulder till kreditinstitut (R) 2,27 0 1
Summa Checkréakningskredit (R) 2,19 50 156
anlaggningstillgangar 7 340 6 527 Ovriga skulder (R) 2 0 4
Forskott fran kunder 311 312
Varulager Leverantorsskulder 2 965 1054
Ravaror och férnddenheter 453 436 Aktuella skatteskulder 107 202
Varor under tillverkning 146 157 Derivatinstrument 17 3 4
Fardiga varor 124 99 Ovriga skulder 2 428 403
Handelsvaror 757 788 Upplupna kostnader och
1480 1480  forutbetalda intakter 28 979 1047
Skulder hanforliga till tillgangar
Kortfristiga fordringar som innehas for forséljning 32 35 -
e o — 70 29 Summa kortfristiga skulder 2878 3183
Kundfordringar 2 1527 1573 2::‘;?(339;1: Gl 11338 10 290
Derivatinstrument 17 80 19
F;gﬁ:g;?rzg)e rortiisiEe 27 - Varav rantebarande poster (R) 3887 2710
Ovriga fordringar 2 174 113
Forutbetalda kostnader och Information om koncernens stallda sakerheter och eventualforplikt-
upplupna intakter 18 265 279 elser se Not 30 och 31 pa sidan 60.
Tillgangar som innehas for
forsaljning 32 43 -
2186 2013
Likvida medel (R) 19 332 270
Summa
omsattningstillgangar 3998 3763
Summa tillgangar 11338 10 290
Varav rantebdrande poster 706 485
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Goodwill

Vid utgangen av 2008 uppgick redovisad goodwill till 3 056 miljoner
kronor (2 786). Det planenliga restvardet av goodwill férdelas pa foljande
kassagenererande enheter:

MSEK 2008
Nobia UK 1093
Hygena 1013
Nobia DK 334
Nobia SweNo 151
Novart 101
Poggenpohl 59
Ovriga 305
Summa 3056

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband
med att dessa forvarvats. Nobia har under 2008 minskat antal KGE till
atta stycken vilka organisatoriskt sammanfaller med affarsenheter. Good-
will testas med avseende pa nedskrivning arligen genom berakning av
forvantat kassaflode diskonterat med en véagd, genomsnittlig kapitalkost-
nad efter skatt. Det darvid berdknade nyttjandevardet jamfors med redo-
visat véarde inklusive goodwill for respektive KGE.

Berdkningen utgar frén uppskattade framtida kassafloden baserat pa
den finansiella budget som godkants av ledningen for det kommande
verksamhetsaret. Med bas i denna budget och férvantningar om mark-
nadsutvecklingen under dren som féljer gors en prognos for de pafol-
jande fyra aren.

Vésentliga antaganden vid berékning av forvantat kassafléde ar bland
annat omsattningstillvaxt och rérelsemarginal, investerings- och rérelse-
kapitalbehov. For att extrapolera kassafloden bortom de forsta fem aren
har en tillvaxttakt om 2 procent anvants for samtliga KGE. Rérelsemargi-
nal och rorelsekapitalbehov antas ligga kvar pa budgetniva samtidigt som
investeringar antas aterspegla en reinvesteringsniva.

Den vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran koncer-
nens malsatta skuldsattningsgrad och kostnader for [anat respektive eget
kapital. Kostnaden for eget kapital satts utifrdn antagandet att alla inves-
terare kraver minst samma avkastning som for riskfria statsobligationer
med en tillagd riskpremie for den bedémda risk de tar vid investering i
Nobiaaktier. Riskpremien har bedoémts utifrdn den langsiktiga historiska
avkastningen pa aktiemarknaden och med beaktande av varje affarsen-
hets riskprofil. Avkastningskravet pé skuldfinansierat kapital berdknas
dven det utifran avkastningen pé riskfria statsobligationer och med ett
tillagg for en ldnemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk.
Avkastningskrav och skattesats for respektive KGE paverkas av olika
rdnte- och skattesatser i olika lander.

For 2008 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad fore skatt till 11,0
procent (10,1). Sammantaget ligger den anvanda kapitalkostnaden efter
skatt for 2008 i intervallet 7,2-8,1 procent (6,8-7,6).

Inga nedskrivningar av de goodwillvdrden som fanns i koncernen den
31 december 2008 har foranletts av gjorda prévningar under inneva-
rande ar med nuvarande marknadslage. Berakningarna visar att nyttjan-
devardet Overstiger det redovisade vardet. Bolagets bedémning ar att
rimliga férandringar i de viktigaste antagandena pa vilka berdkningarna
ar gjorda inte skulle resultera i att atervinningsvardet understiger det
redovisade vérdet.

Finansiering

Nettoldneskulden 6kade och uppgick vid periodens slut till 3 181 miljoner
kronor (2 224). Férandringen av nettolaneskulden utgjordes i huvudsak av
forvarv och forsaljning av dotterforetag netto 254 miljoner kronor,
genomford utdelning 430 miljoner kronor samt aterkop av aktier 220 mil-
joner kronor vilka har 6kat nettoskulden. Ett positivt operativt kassafléde
om 42 miljoner kronor har minskat nettoldneskulden. Darmed uppgick
skuldsattningsgraden till 76 procent vid utgdngen av aret (54 procent vid
arets ingang). Férandringen av nettoldneskulden framgér av nedansta-
ende tabell.

Analys av nettolaneskuld

MSEK 2008 2007
Ingdende balans 2224 2 460
Omrakningsdifferenser 64 22
Operativt kassaflode -42 -949
Forvarv av dotterforetag och intressebolag 298 70
Forsaljning av dotterforetag -44 -
Férandring av pensionsskuld 51 42
Utdelning 430 350
Aterkop av aktier 220 248
Nyemission -20 -19
Utgaende balans 3181 2224

Nettolaneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.
Pensionsskuldens oredovisade aktuariella vinster uppgick vid 2008 ars
utgang till totalt 200 miljoner kronor (247).

Nettolaneskuldens komponenter

MSEK 2008 2007
Banklan mm 3138 1867
Avsattning for pensioner 718 829
Leasing 31 13
Likvida medel -332 -270
Ovriga finansiella fordringar -374 -215
Summa 3181 2224
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Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt

Aktie- ti||5kjutgt Balanserad Minoritets- Summa eget
MSEK Not kapital kapital Reserver vinst Summa intressen kapital
Ingaende balans per 1 januari 2007 58 1412 -13 2270 3727 7 3734
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 21 - - 24 - 24 0 24
Kassaflodessakringar fore skatt 21 - - " - " - 1"
Skatt hanforlig till rets forandring av
sakringsreserv 21 = = =) = -3 - -3
Summa transaktioner redovisade direkt
i eget kapital - - 32 - 32 0 32
Arets resultat - - - 958 958 0 958
Summa totalt redovisade intdkter och
kostnader - - 32 958 990 0 990
Personaloptionsprogram 20
— Periodisering av personaloptionsprogram - 1 - - 1" - 1
Betalning av emitterade aktier 0 19 - - 19 - 19
Utdelning 23 - - - -349 -349 -1 -350
Aterkop av aktier = = = -248 -248 = -248
Utgaende balans per 31 december 2007 58 1442 19 2631 4150 6 4156
Ingaende balans per 1 januari 2008 58 1442 19 2631 4150 6 4156
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 21 - - 92 - 92 1 93
Kassaflodessakringar fore skatt 21 - - 51 - 51 - 51
Skatt hanforlig till arets forandring av
sakringsreserv 21 = = -17 = -17 - -17
Summa transaktioner redovisade direkt
i eget kapital - - 126 - 126 1 127
Arets resultat - - 10 545 555 0 555
Summa totalt redovisade intdkter och
kostnader - - 136 545 681 1 682
Personaloptionsprogram 20
— Periodisering av personaloptionsprogram - -13 - - -13 - -13
Betalning av emitterade aktier 0 20 - - 20 - 20
Utdelning 23 - - - —429Y -429 -1 -430
Aterkop av aktier = = = -220 -220 = -220
Utgaende balans per 31 december 2008 58 1449 155 2527 4189 6 4195

1) Utdelning till moderbolagets aktiedgare beslutades av arsstamman den 1 april och utbetalades den 9 april 2008.

Soliditet och skuldsattningsgrad

% %
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MSEK Not 2008 2007 Kommentarer till kassaflodesanalys
Kassaflodet frén den Iopande verksamheten fore forandring av rorelse-

Den I6pande verksamheten kapital uppgick till 863 miljoner kronor (1 365). Justering fér poster som
Rorelseresultat 951 1353 inte paverkar kassaflodet uppgar till =77 miljoner kronor (-90) férdelade
Avskrivningar 479 437 enligt nedanstdende tabell.
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet mm 77 —90 Justering for poster som ej ingar i kassaflédet
Erhallen ranta 48 21 MSEK 2008 2007
Erlagd ranta -169 -96 Realisationsvinster p& anléaggningstillgdngar -37 -67
Betald inkomstskatt —369 —260 Realisationsvinster vid féretagsférsaljning -20 -
Kassafléde frén_fjen l6pande Avsittningar 17 24
verksamheten fére férandringar Ouriat 37 1
av rorelsekapital 863 1365 9
Forandring av varulager -9 -134 ST Y R
Férandringar av fordringar 166 64
Forandringar av rorelseskulder 344 115 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive férandring av

fode fran den 16 d rorelsekapital uppgick till 676 miljoner kronor (1 410). Rorelsekapitalet
Kas;a ohet panjcenpiopance 676 1410 minskade kassaflodet med 187 miljoner kronor (+45) och ar framférallt
verksamneten hanforlig till 1agre forskottsbetalningar i konsumentled i Storbritannien

och Frankrike.

Investeringsverksamheten Investeringar i anlaggningstillgadngar uppgick till 733 miljoner kronor
Investeringar i materiella (678). Okningen &r framst hanforlig till investeringar i butiksnatet. Ovriga
anlaggningstillgangar -702 -658 poster i investeringsverksamheten, exklusive férvéarv och avyttringar av
Investeringar i immateriella bolag, innebar ett negativt kassaflode om 24 miljoner kronor (+15).
anlaggningstillgangar -31 20 Det operativa kassaflodet, det vill séga kassaflodet efter investeringar

men exklusive forvarv och avyttringar av verksamheter, uppgick till

Forsaljning av materiella = S/EE N X K
42 miljoner kronor (949). Férsamringen forklaras i huvudsak av lagre

anlaggningstillgangar 112 167 X ) ; X e

Forva dotterforet 32 597 - resultat, investeringar i egna butiker och hégre betald prelimindrskatt.
(?YV?TV av - (? erioretag = = En engangseffekt avseende slutlikvid for forsaljningen av en fastighet

Forvarv av joint ventures 15 - -57 i Storbritannien paverkade 2007 ars kassaflode positivt med 155 miljoner

Forsaljning av dotterforetag 16 = kronor.

Minskning av langfristiga finansiella

placeringar - 28

Okning av langfristiga finansiella

placeringar -136 -180

Kassafléde fran investerings-

verksamheten -1038 -727

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1222 17
Nyemission 20 19
Utdelning till moderféretagets aktiedagare -429 -349
Utdelning till minoritetsdgare -1 -1
Aterkép av aktier -220 -248
Okning/minskning av kortfristiga
finansiella skulder -185 -83
Kassafléde fran finansierings—
verksamheten 407 -645
Arets kassaflode 45 38
Likvida medel vid arets bérjan 270 229 Resultat och kassafléde,
Kursdifferens i likvida medel 17 3 januari—december
Likvida medel vid arets slut 332 270 MSEK
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2008 2007 MSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
Nettoomsattning 77 62 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,5,8,24 -97 -88 Anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -20 -26 Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar
Resultat fran andelar i i koncernféretag 13, 16 1379 1389
koncernféretag 9 321 2001 Andra langfristiga varde-
Avyttring intressebolagsandel -4 - pappersinnehav 1 -
Finansiella intakter 9 36 1 Intressebolag 14,15 57 61
Finansiella kostnader 9 —54 17 Summa anléggningstillgangar 1437 1450
Resultat efter finansiella poster 279 1969
Omsattningstillgangar
Skatt pa arets resultat 10 10 9 Kortfristiga fordringar
Arets resultat 289 1978 Kundfordringar 3 4
Fordringar hos koncernféretag 1860 2 453
Moderbolagets kassaflédesanalys Fordringar hos intresseféretag 306 191
MSEK Not 2008 2007 Ovriga fordringar 0 2
B Upplupna intékter och
Den I6pande verksamheten forutbetalda kostnader 2 9
Rorelseresultat -20 -26 ek meskl 19 70 46
Erhallen utdelning 9 321 2001 Summa omséttningstillgangar 2241 2705
Erhallen ranta 9 37 n Summa tillgangar 3678 4155
Erlagd rénta 9 -54 -17
Betald skatt -6 -2 B
Kassafléde fran den I6pande EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
verksamheten fore OCH SKULDER
forandringar av rorelsekapital 278 1967 Eget kapital
Bundet eget kapital
Forandring av skulder -152 177 Aktiekapital 20 58 58
Forandring av fordringar 488 -1572 Reservfond 1671 1671
Kassafléde fran den I6pande 1729 1729
verksamheten 614 572
Fritt eget kapital
Investeringsverksamheten Overkursfond 52 33
Ovriga langfristiga fordringar 1 0 Aterkop av aktier _468 048
Aktier och andelar 0 -66 Balanserad vinst 1867 304
Avsattning pensioner 2 ! Arets resultat 289 1978
Kassaflode fran investerings- 1740 2067
et anilEiEn L = Summa eget kapital 3469 3796
FinalnsieringsYerksamheten Avséttningar till pensioner 24 5 3
Optionspremie 0 1"
Aterkop aktier =220 B Kortfristiga skulder
iyl ESET 2 19 Skulder till kreditinstitut a2 87
Aoy S8 10® Leverantorsskulder 2 6
LKémna:“u;defln‘i‘ngf. — ez = Skulder till koncernforetag 134 231
Arets kassaflode 24 46 1%251%2?352 Si;rt]éaélc(jteerrOCh 28 13 10
Summa kortfristiga skulder 204 356
Likvida medel vid arets bérjan 46 0 Summa eget kapital,
Kursdifferens i likvida medel - - avsattningar och skulder 3678 4155
Likvida medel vid arets slut 70 46
Stallda sakerheter 30 1 -
Ansvarsforbindelser 31 3345 2 107
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Reservfond”  Overkursfond Aterkép aktier  Balanserad vinst kapital
Ingaende balans 2007-01-01 58 1671 14 - 566 2 309
Erhéllet koncernbidrag - - - - 106 106
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - -30 -30
Arets resultat = = = = 1978 1978
Personaloptionsprogram
— Periodisering av
personaloptionsprogram - - - - 1 1"
Betalning av emitterade aktier 0 - 19 - - 19
Aterkop av aktier - - - -248 - -248
Utdelning 23 - - - - -349 -349
Eget kapital 2007-12-31 58 1671 33 -248 2282 3796
Ingaende balans 2008-01-01 58 1671 33 -248 2282 3796
Erhallet koncernbidrag = = = = 36 36
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - -9 -9
Arets resultat = = = = 289 289
Personaloptionsprogram
— Periodisering av
personaloptionsprogram - - - - -13 -13
Betalning av emitterade aktier 0 - 19 - - 19
Aterkop aktier = = = -220 = -220
Utdelning 23 - - - - -429 -429
Eget kapital 2008-12-31 58 1671 52 -468 2 156 3469

1) Av moderbolagets reservfond bestar 1 390 miljoner kronor (1 390) av tillskjutet eget kapital.
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Redovisningsprinciper

Nobias koncernredovisning ar upprattad i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder International Financial Reporting Standards, IFRS, utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalan-
den fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sadana de antagits av Europeiska Unionen (EU) till och med den 31 decem-
ber 2008. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1:1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Tillgdngar och skulder redovisas i huvudsak till historiska anskaffnings-
varden. Undantag utgors framst av redovisningen av finansiella tillgangar
och skulder, inklusive derivatinstrument, som varderas till verkligt varde.
Se &ven beskrivningar av redovisningsprinciper for respektive post i resul-
tat- och balansrékningen nedan.

Moderbolaget Nobia AB:s arsredovisning ar upprattad enligt Arsredo-
visningslagen och rekommendation RFR 2:1 Redovisning for juridiska per-
soner utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Arsredovisning och koncernredovisning har godkants for utfardande
den 3 mars 2009. Koncernens resultat- och balansrédkning och moder-
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa ars-
stamman den 2 april 2009.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprin-
ciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag, vad avser
intresseféretag vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Andrade redovisningsprinciper

Fran den 1 januari 2008 har villkorade rabatter redovisats som minskad for-
saljning. Tidigare har villkorade rabatter redovisats som kostnad for salda
varor. Effekten pa forséljningen uppgick till 453 miljoner kronor fér 2008
samt 488 miljoner kronor fér 2007 ars varden. Rorelseresultatet paverkas
inte av férandringen. Jamforelsetalen for 2007 ars nettoomsattning och
rorelsemarginal & omraknade i denna drsredovisning. Inga nya eller and-
rade standarder eller tolkningar har medfért andringar av koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya IFRS, tilligg och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas
Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2008 har
standarder och tolkningar publicerats vilka annu ej trétt i kraft. Nobia til-
lampar under 2008 inga standarder och tolkningar i fortid. De standarder
som kan medféra ytterligare behov av tillaggsupplysningar vid inférandet &r
IFRS 8 Rorelsesegment, IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, 1AS 23
Lanekostnader samt IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar som alla trader i
kraft 1 januari 2009. Beddémningen &r att Nobias rorelsesegment i enlighet
med IFRS 8 kommer att utgéras av de tre regionerna Storbritannien,
Norden och Kontinentaleuropa. Omarbetade IAS 1 medfor att intakter och
kostnader som for narvarande redovisas direkt i eget kapital kommer att
redovisas i en ny férlangd resultatrapport. Andringar i IAS 23 bedéms inte
fa ndgon vasentlig effekt i de finansiella rapporterna eftersom Nobia inte
har planerat n&gra stérre byggnationer inom en éverskadlig framtid. And-
ringar i IFRS 2 medfér inte négra andringar i redovisningen av tidigare eller
existerande aktierelaterade ersattningar eftersom Nobia inte har eller har
haft villkor som inte &r intjaningsvillkor i optionsprogrammen. Ny standard
infors 2010 avseende IFRS 3 Rorelseforvary vilket kommer att ha effekt pa
redovisningen for de férvarv som Nobia eventuellt utfor efter 2010 och
senare. Ovriga standarder och tolkningar bedéms preliminart inte fa ndgon
redovisningsmassig effekt eller medféra behov av ytterligare upplysningar.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestér i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal
For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed maste
féretagsledningen och styrelsen géra beddmningar och antaganden som
paverkar redovisade intdkts- och kostnadsposter, tillgangs- och skuldposter
samt 6vrig lamnad information. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
beddmningar. De omraden dar uppskattningar och antaganden skulle
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kunna innebéra risk for justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under kommande rékenskapsar ar framst foljande:

- Antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov féreligger for good-
will enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Immateriella till-
gangar pé sidan 42. De antaganden och bedémningar som gors géllande
forvantade kassafloden och diskonteringsranta i form av en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad finns beskrivna under Kommentarer till balansrak-
ning. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa godkand budget samt
antaganden om tillvaxttakt och investeringsbehov.

- Antaganden géllande inkomstskatter

Koncernen ar skatteskyldig i flera olika lander och bedémningar gérs for
respektive land for att faststalla den koncernmassiga avsattningen for
inkomstskatter. Skulder for forvantade skatterevisionsfragor redovisas base-
rat pa bedémningar av huruvida ytterligare skatteskyldighet kommer att
uppsta. For skattefordringar bedoms sannolikheten att dessa kan realiseras
genom framtida beskattningsbara inkomster. Se dven redovisningsprinciper
som beskrivs under Skatter pa sidan 41 samt Not 25.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgdende till mer &n 50 procent av rosterna.

Koncernens bokslut &r uppréttat enligt forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lam-
nats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt
hanforbara till forvarvet. Dotterbolagens forvarvade egna kapital bestéams
till skillnaden mellan identifierbara tillgangars och évertagna skulders och
eventualférpliktelsers verkliga varden utifrén en marknadsvérdering gjord
vid forvérvstidpunkten. De forvarvade dotterbolagens egna kapital elimi-
neras i sin helhet vilket innebér att i koncernens egna kapital ingar endast
den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna overstiger det
i forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden som koncernméssig goodwill. Om anskaffningsvardet under-
stiger vardet av bolagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag koncernen har kontroll genom ett bestdmmande infly-
tande 6ver bolaget och med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, sdsom intakter, kostnader, fordringar
och skulder samt koncernbidrag har eliminerats i sin helhet.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan beaktande
av minoritetsandel.

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med minori-
tetsaktiedgare som transaktioner med tredje part.

Omrékning av utlandska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i den lokala valuta, funktio-
nell valuta, som anvands i det land dar bolaget ar verksamt. | koncernredo-
visningen anvands svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella
valuta och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebar att resultat
och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan funktionell
valuta an rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningarna
omraknas till &rets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenserna fors direkt
till omrakningsreserven inom koncernens egna kapital.

Bokslutskurs Snittkurs
2008-12-31 2007-12-31 2008 2007

Vasentliga valutakurser

DKK 1,47 1,27 1,29 1,24
EUR 10,94 9,47 9,61 9,25
GBP 11,25 12,91 12,09 13,53
NOK 1,10 1,19 117 1,15
usb 7,75 6,47 658 6,76




Intressebolagsredovisning

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestdmmande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Andelar i
intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmeto-
den. Kapitalandelsmetoden innebar att andelar i ett intressebolag redovi-
sas till anskaffningsvarde vid anskaffningstillféllet och darefter justeras
med koncernens andel av férandringen i intressebolagets nettotillgdngar
samt avskrivningar och nedskrivningar pa koncernmassig goodwill samt
over- och undervarden. Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden fran den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls.

Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanférlig till intressebolag redovisas
i koncernbalansrakningen inom balanserade vinstmedel. Ackumulerad
andel av forluster minskar koncernens balanserade vinstmedel. Orealise-
rade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen.

Resultatandelar i intressebolag redovisas pa separata rader i koncern-
resultatrékningen och i koncernbalansrédkningen. Andelen i intressebola-
gens resultat redovisas inom rorelseresultatet i koncernens resultatrak-
ning da innehaven ar rorelsebetingade. Andel i intressebolags resultat
redovisas efter skatt.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i intressebolag till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som intakt fran
intressebolag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som
intjdnats efter forvarvet.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dver-
stiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrakning for férluster sker dven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden till-
lampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredo-
visningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmeto-
den, se Intressebolagsredovisning.

Segment

For att faststalla om rorelsegren eller geografiskt omrade utgér primart
segment har Nobia beddmt bakgrunden till och karaktaren hos verksam-
hetens risker och méjligheter med utgangspunkt i den interna organisa-
tionen och ledningsstrukturen samt den interna uppféljningen och
rapporteringen. Nobias verksamhet kdnnetecknas av att de olika produkt-
kategorierna i allt vasentligt delar sddana karaktaristika att de utgor ett
rapporterbart segment. Verksamheten bedéms paverkas av saval pro-
dukterbjudandets storlek och bredd som de ekonomiska och politiska
villkor samt lander- och valutarisker som féreligger mellan olika omraden.
Uppfoéliningsméssigt har rorelsegren samma betydelse som den geogra-
fiska hemvisten hos kunderna.

Nobia betraktar saledes koncernens rorelsegrenar kok, bad, och forva-
ring som primart segment. Nagon sarredovisning av bad- och férvarings-
verksamheterna gors inte eftersom dessa utgor en sadan liten del av kon-
cernens totala balans- och resultatrakning samt kassaflode. For det
primara segmentet hanvisas i linje med det ovanstaende till koncernens
resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys.

Sekundart segment &r koncernens regioner; Storbritannien, Norden
och Kontinentaleuropa. Affarsenheternas fordelning pa region gors uti-
fran affarsenhetens geografiska hemvist.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar intékter nér risken och férmanen for varan har 6ver-
forts till kund i enlighet med leveransvillkor. | de fall monteringstjanster
tillhandahalls redovisas intakter nar tjansten ar slutférd. Forsaljning redo-
visas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férsaljning i
utlandsk valuta samt returer. | koncernredovisningen elimineras koncern-
intern forséljning. Andrad redovisningsprincip 2008 enligt ovan.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderforeta-
get ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfére-
taget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidraget
periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pad bankmedel
och fordringar, utdelningsintdkter, rantekostnader pa lan och pensions-
skulder samt valutakursdifferenser.

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig,
ranteutgifter kapitaliseras ej.

Ranteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skul-
den. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som &r en del av effektivrantan, det vill séga transaktions-
kostnader samt 6ver- och underkurser.

| moderbolaget redovisas anteciperade utdelningar som resultat fran
andelar i koncernforetag. Motsvarande belopp elimineras i koncernens
resultatrékning.

Skatter
Arets skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgangar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvs-
tidpunkten, som darefter uppkomna forluster.

Vardering sker till de skattesatser som géllde eller var beslutade pa
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrékningen som anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som
kortfristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades,
kommer dessa skillnader att paverka aktuell skatt och uppskjuten skatt
under den period som dessa faststallanden gors.

Inkomstskatter redovisas direkt mot eget kapital om underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet. Utgifter for for-
battringar av tillgangarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade vérde. Utgifter for reparation och underhall samt
eventuella rantekostnader redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

I de fall en tillgadngs redovisade varde 6verstiger dess beraknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde vilket belas-
tar rérelseresultatet.

| resultatrékningen belastas rorelseresultatet med linjara avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa till-
gangarnas berdknade nyttjandetid enligt féljande:

Koksutstallningar 2-4 ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar

Ingen avskrivning gors pa mark.

Anléaggningstillgangar/avyttringsgrupp som innehas for férsaljning
Koncernens avvecklade verksamheter utgors av dotterforetag som for-
varvats i syfte att saljas vidare. Resultatet efter skatt fran avvecklad verk-
samhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgdngar och skulder klassificeras som
att de innehas for forsaljning ar att deras redovisade varden kommer att
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&tervinnas i huvudsak genom férsaljining och inte genom anvéndning.
Alla tillgdngar som ingér i gruppen presenteras pa en separat rad bland
tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad
bland skulderna. Gruppen varderas till det lagsta av redovisat varde och
verkligt varde minus forsaljningskostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp med vilket anskaffningsvardet for den for-
varvade verksamheten Overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda verk-
liga vardet av de identifierbara nettotillgangarna. | samband med att
verksamheter forvarvas fordelas goodwill pé kassagenererande enheter.
Nobia har atta stycken kassagenererande enheter vilka organisatoriskt
sammanfaller med affarsenheter. Goodwill har obestambar nyttjandepe-
riod och skrivs darfor inte av arligen. Goodwill nedskrivningsprévas istél-
let varje ar och nér indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Det
redovisade vardet utgérs av anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. En beskrivning av metod och antaganden vid prov-
ning for eventuellt nedskrivningsbehov aterfinns i Kommentarer och ana-
lyser till balansrékning — Goodwill pa sidan 35.

Ovriga immateriella tillgdngar, framst patent och licenser, redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver de berdknade nyttjan-
deperioderna som uppgar till tre till fem ar.

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsfors omedelbart i den mén dessa
kostnader férekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfor allt karaktar av design-
utveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till géllande modetren-
der. Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrakt varfor ingen del av
utgifterna har redovisats som immateriell tillgang fram till och med 2008.
Né&gon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning
bedrivs inte inom koncernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt
4gande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens boérjan till det lagre av leasingobjektets verkliga vérde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anlaggningstillgang respektive finansiell skuld.
Framtida leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett ran-
tebelopp som motsvarar en fast rantesats p& den under respektive period
redovisade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer
som géller évriga tillgangar av samma slag. | resultatrakningen fordelas
kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning och réanta.

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som agare
av tillgdngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart dver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas
i resultatrékningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar och persondato-
rer definieras normalt som operationell leasing. Vardet av dessa leasing-
kontrakt beddms ej vara vasentligt.

| moderbolaget utgors samtliga hyresavtal av operationella leasingavtal.

Varulager
Varulagret bestdr av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret var-
deras, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Netto-
forsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. Hel- och
halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror,
direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade
omkostnader baserade pa normal produktion. Rantekostnader ingar inte
i lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingdende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar, finansiella pla-
ceringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, lane-
skulder samt derivat.

Finansiella rapporter

- Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller
avyttra tillgangen.

- Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvéarvades. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redo-
visningstillfallet sdsom beskrivs nedan. For redovisning av derivat se Kas-
saflodessakringar nedan.

- Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs.

- Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering for var-
deminskning. En reservering for vardeminskning gors nar det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngarnas redovisade varde och
nuvardet av beddmda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.

- Vérdepapper och finansiella fordringar

Vérdepapper och finansiella fordringar som &r avsedda for langsiktigt
innehav redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning gérs om
varaktig vardenedgang konstateras. Kortfristiga finansiella innehav redo-
visas till anskaffningsvéarde, som i huvudsak 6verensstammer med mark-
nadsvardet. Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

— Likvida medel

Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid ej Gverstigande tre manader. Likvida medel varderas till
verkligt varde.

- Finansiella skulder
Alla transaktioner gallande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.

- Kassaflédessékringar

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafloden och
prognostiserad forséljning och materialinkép i utlandsk valuta redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas direkt
mot eget kapital i sékringsreserven till dess att det sékrade flodet traffar
resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardefor-
andringar overfors till resultatrakningen for att dar méta och matcha
resultateffekterna fran den sakrade transaktionen. Vid sakringsredovis-
ning redovisas ineffektiv del Gver resultatrakningen.

Nedskrivningar

De redovisade véardena for koncernens tillgangar prévas arligen for att
beddma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
for provning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella till-
gangar vilka provas enligt IAS 39, tillgangar for forsaljning och avyttrings-
grupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgangar som
anvands for finansiering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skat-
tefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade
vardet enligt respektive standard.



— Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgédngar
samt andelar i dotterféretag, intresseféretag, joint ventures mm
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet arli-
gen. Om det inte gdr att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillgdng ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen obe-
roende kassafléden — en sd kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde Gverstiger atervinningsvar-
det. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av till-
gangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell ned-
skrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassfloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar foknippad med den specifika tillgangen.

— Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av ned-
skrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhéllanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga véardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som
en finansiell tillgdng som kan séljas.

- Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfoérs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

Avséattningar

Avsattning redovisas i balansrékningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som ar en f6ljd av en
intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera dtagandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. En
avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

— Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en
utforlig plan och omstruktureringen antingen har pabérijats eller blivit offent-
ligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
hérror fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas alternativt att det
inte kan goéras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberakning.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant

utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hénsyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rap-
porterade perioder hanfor sig till optioner utgivna till anstallda.

Ersattningar till anstallda

- Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal saval avgiftsbestamda som férmans-
bestamda pensionsplaner. | Sverige och Norge samt i vissa av koncernens
bolag i Tyskland, Osterrike och Storbritannien omfattas de anstallda av
forménsbestamda pensionsplaner. | vriga lander och bolag omfattas de
anstallda av avgiftsbestamda planer.

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar fore-
tagets forpliktelser ar begransad till de avgifter foretagit atagit sig att
betala. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfor tjanster at foretaget under en period.

Koncernens férmansbestéamda pensionsplaner ar planer som anger ett
belopp for den pensionsersattning en anstalld, eller fére detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pé I6n och antalet tjansteéar. Pen-
sionsskulder for formansbestamda planer redovisas enligt gemensamma
principer och berdkningsmetoder och berdknas med hansyn till bland
annat framtida lIonedkningar och inflation. Koncernen bar risken for att
de utfasta ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férméansbestamda pen-
sionsplaner inom koncernen. | de fall pensionsplanerna ar fonderade
finansieras dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For formansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt den
s& kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden fordelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for féretaget som okar
deras ratt till framtida ersattning. Berakningen utfors arligen av oberoende
aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvantade fram-
tida kassafloden med anvandning av en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa forstklassiga féretagsobligationer eller statsobligationer som &r
utfardade i samma valuta som ersattningar som kommer att betalas och
med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa for-
valtningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidi-
gare gjorda antagandet, eller att antagandena &ndras. Den del av de ack-
umulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregaende ars
utgang, som ligger utanfor en sa kallad korridor om plus eller minus
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltnings-
tillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet dver de anstélldas upp-
skattade genomssnittliga aterstaende tjanstetid.

| koncernens balansrékning redovisas, for fonderade planer, pensions-
atagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med
nettotillgdngar, dvs planer med tillgangar 6verstigande pensionsatagan-
dena, redovisas som finansiell anlaggningstillgang.

Nettot av rénta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa tillho-
rande forvaltningstillgdngar redovisas som en del av finansnettot. For
avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en extern
juridisk enhet.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juri-
disk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardeberaknas ej.

Moderbolaget redovisar formansbestamda pensionsplaner enligt
Tryggandelagen och foreskrifter fran Finansinspektionen.

- Ovriga langfristiga ersattningar
Inom koncernen finns dtaganden for ersattningar i samband med jubileer
och ersattningar till personer som varit anstéllda under lang tid.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvéarde och verkligt varde pa for-
valtningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Till
skillnad mot redovisning av férmansbestamda pensionsplaner redovisas
aktuariella vinster och forluster genast och ingen korridor tillampas.

Diskonteringsrantan ar faststalld utifran forstklassiga foretagsobligationer
eller statsobligationer som &r utfardade i samma valuta som erséattningar som
kommer att betalas och med I6ptider jamforbara med aktuella dtaganden.

- Optionsprogram

Koncernen har program for personaloptioner. Det verkliga véardet pa till-
delade personaloptioner redovisas som en personalkostnad med ett mot-
svarande belopp redovisat direkt i eget kapital. Det verkliga vardet berdk-
nas vid tilldelningstidpunkten och férdelas dver intjanandeperioden. Den
kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av
det antal optioner som forvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i
efterféljande perioder for att dterspegla det verkliga antalet intjdnade
optioner. Justering sker bara nar forverkande beror pa villkor om viss
vinsttillvaxt eller fortsatt anstallning, inte nar forverkandet endast beror
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pa att aktiekursen ar lagre an l6senkursen. | den utsrackning optioner till-
delas anstallda i lander dér sociala avgifter tillkommer redovisas en kost-
nad fordelad 6ver intjdnandeperioden. Avsattningen for sociala avgifter
baseras pa optionernas verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och
slutligen nar optionerna I6ses eller forfaller utan att bli [6sta. Moderbola-
get redovisar det verkliga vardet pa personaloptioner utstallda till
anstallda i dotterbolag som &gartillskott genom redovisning i eget kapital
och vardet pa aktier i dotterbolag.

- Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning

redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda
och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

- Ersattningar vid uppsédgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Finansiella risker

Valutarisk
Nobia tillampar ett decentraliserat synsatt vad galler hanteringen av valu-
tasakringsatgarder. Affarsenheterna handhar sjélva, i samrad med huvud-
kontoret, valutasakringsatgarder for den kommersiella exponeringen,
inom ramen for den av styrelsen faststallda policyn for kommersiell expo-
nering. Det ar Nobias policy att sékra cirka 75 procent av prognosticerat
flode 6-9 ménader framat, samt 100 procent av kontrakterade projekt.
Sékringsredovisning tillampas. De viktigaste valutarelationerna har varit
SEK mot NOK och EUR mot GBP. En férsvagning av den norska kronan
med 5 procent skulle pa arsbasis medféra en resultatforsémring med
cirka 9 miljoner kronor och en eget kapitaleffekt pa cirka 6 miljoner kro-
nor. En férsvagning av pundet mot euron med 5 procent skulle medfora
en resultatférsamring med cirka 36 miljoner kronor och en eget kapital-
effekt pa cirka 26 miljoner kronor. Den totala exponeringen uttryckt i
SEK och efter kvittning av motriktade floden uppgick under 2008 till
2 491 darav sakrades 1 279 miljoner kronor. Vid utgangen av 2008 upp-
gick sakringsvolymen till 700 miljoner kronor.

Orealiserade vinster och forluster kommer att 6verforas till resultatrak-
ningen vid olika tidpunkter inom 12 manader.

Kreditrisk
Nobia ar verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskana-
ler. Beroende av distributionskanal utgérs kundbasen av bade profesio-
nella kunder och konsumenter. Av dessa skal maste kredithantering och
betalningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och dist-
ributionskanaler inom ramen for den av koncernen faststallda kredit-
policyn. Kreditpolicyn innebar att kreditvarderingen ska baseras pa minst
en kreditrapport fran ett valrenommerat kreditvarderingsforetag. Aterks-
pande kunder kreditvérderas I6pande. Pa vissa marknader och for vissa
kundkategorier anvands kreditforsakring. For kunder med lag aterkops-
frekvens sker kreditgivning ofta mot sakerhet.

Motpartsrisken avseende banker beddms som mycket I4g. Den totala
kreditrisken utgjorde 2 499 miljoner kronor.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgdngar innebar att syssel-
satt kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta sa att
péverkan pa skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursforandringar.
Koncernens lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank
forser huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utla-
ning sker i lokala valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras
resultatpaverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valuta-
kontrakt ingas for att undga exponering. Vid nuvarande skuldséttnings-
grad och valutafordelning av sysselsatt kapital innebar det att cirka 39
procent av det utlandska sysselsatta kapitalet ska finansieras med skulder
i lokal valuta. I kombination med denna policy kan annan kapitalisering
valjas i respektive land i syfte att optimera skattesituationen for koncer-
nen. Nobias policy for finansiell exponering innebér att ingen sakring av
eget kapital gors.

Sysselsatt kapital ~ Rantebadrande lan

per valuta och leasingskulder
SEK 908 1058
EURO 2 991 1270
GBP 2 556 777
DKK 1212 717
usb 88 20
NOK 287 45
Ovriga 41 0
Totalt 8083 3 887
Ranterisk

Hantering av ranteexponeringen ar centraliserad vilket innebar att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia till-
|dmpar en kort réntebindningstid. Nobias synsatt &r att tider av hog rante-
niva vanligen sammanfaller med god efterfragan i samhallet i stort. Under
2008 uppgick rantebindningstiden till 1-3 manader. En ranteuppgang

med 100 pkt skulle ge en resultatférsamring med cirka 31 miljoner kronor.

Refinansieringsrisk

Nobia tillampar en centraliserad syn p& koncernens finansiering, vilket
innebar att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB. Nobias
huvudsakliga upplaning sker genom ett syndikerat banklan. Syndikatet
bestar av tio banker. Nuvarande avtal I6per till och med juni 2011. Lanet
har tre covenanter; leverage, gearing samt interest cover. Det &r Nobias
policy att erhélla langsiktiga kreditloften som star i samklang med Nobias
langsiktiga forvérvsstrategi, samtidigt som detta krav maste balanseras
mot kravet pa laga kreditkostnader. Utover syndikatldnen har Nobia
lokala checkkrediter. Nedanstdende tabell visar forfallostrukturen pa

Nobias samtliga lanefaciliteter:
Forfalloar, MSEK 2009 2010 2011

6 000
3088

Lan och kreditléften = =

Dérav utnyttjat = =

Kapitalhantering

Skuldsattningsgraden ska inte 6verstiga 100 procent. En tillfalligt hogre
skuldsattningsgrad kan accepteras. Utdelningen ska i genomsnitt utgéra
minst 30 procent. Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till 76 pro-
cent (54). Den 6kade skuldsattningsgraden beror pa att eget kapital var i
stort sett oférandrat under aret, i och med att aktiedterkdp och lamnade
utdelningar var ungefér lika stora som drets vinst samtidigt som bank-
|anen 6kade fran 1 707 miljoner kronor till 3 088 miljoner kronor.

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten.
Likviditeten styrs centralt och syftar till att anvanda tillganglig likviditet
pa ett effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga.

Kommersiell exponering usb EUR NOK CHF GBP SEK DKK
Valutakontrakt

2009, lokal valuta 4 30 158 5 6 - -
Totalt, MSEK" 35 332 174 40 69 - -
Verkligt varde, MSEK 4 48 " -1 14 - -
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Nettoflode

Nettoflode 2008, Lokal valuta -4 -108% 460 14 17 253 -47
Nettoflode 2008, MSEK? =27 -1 038 538 84 205 253 -60
Sakrad volym, MSEK? 55 600 -372 -46 -131 - -
1) Floden omraknade till bokslutskurs, SEK. 2) Omréknat med snittkurs 2008. 3) Darutéver avser 30 MEUR flode mot DKK, motsvarande 286 MSEK.
Loptidsanalys 6ver finansiella skulder inklusive leverantérsskulder
2008 2007
5 ar 5 ar

Nominellt belopp Inom 1-3 3 man 1-5 eller lnom 1-3 3 man 1-5  eller
Koncern, MSEK Valuta original valuta ~ Total 1 mdn man  -1ar ar langre Total 1man man -1ar ar langre
Banklan (R)
Banklan SEK 1010 1010 = = - 1010 = 198 = = - 198 =
Banklan EUR 106 1157 = = - 1157 = 883 = = - 883 =
Banklan GBP 16 182 = = = 182 = 241 = = = 241 =
Banklan DKK 467 686 = = - 686 = 313 = = = 313 =
Banklan NOK 30 33 = = = 33 = 72 = = = 72 =
Banklan usD 3 20 - - - 20 - - - - - - -
Ovriga skulder
Checkrédknings-
krediter (R) SEK 50 - - 50 - - 156 - - 156 - -
Finansiella leasing-
skulder (R) SEK 30 = = = 30 = 13 = = = 13 =
Ovriga skulder (R) SEK 1 = 1 = = = 5 = 5 = = =
Leverantorsskulder
och 6vriga skulder SEK 1393 999 266 125 3 - 1457 1115 300 40 2
Summa 4562 999 267 175 3121 - 3338 1115 305 196 1722 -
Réntebarande skulder (R) 3169 1881

2008 2007

. Varav Varav
Aldersanalys, kundfordringar och 6vriga fordringar Brutto nedskrivning Brutto nedskrivning
Ej forfallna fordringar 1026 - 984 -
Forfallna fordringar 0-30 dagar 450 4 608 17
Forfallna fordringar > 30 dagar-90 dagar 158 25 98 25
Forfallna fordringar > 90 dagar-180 dagar 59 14 38 1
Forfallna fordringar > 180 dagar-360 dagar 40 17 28 17
Forfallna fordringar > 360 dagar 66 38 16 26
Summa fordringar 1799 98 1772 96
Avsattningskonto avseende nedskrivning av
kundfordringar och 6vriga fordringar 2008 2007
Ingdende balans 96 87
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar =22 -1
Arets nedskrivningar 40 20
Konstaterad forlust -25 -
Omrakningsdifferens 9 -
Utgaende balans 98 96

En nedskrivning ager rum da det bedoms foreligga uppenbarliga skal for

att foretaget inte kommer att erhalla hela eller en del av det forfallna
beloppet. Uppenbarliga skal kan i detta fall utgora extern information

som faststéller att en fordran ar osaker. En nedskrivning gors i forsta
hand for varje enskild fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning for
en grupp av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Segmentsrapportering

Nettoomséttning férdelad pa koncernens

Nobia betraktar koncernens rérelsegrenar kok, bad och férvaring som
primart segment. Se Not 1 pa sidan 41, avsnitt Segment.

Sekundart segment ar koncernens regioner; Storbritannien, Norden
och Kontinentaleuropa. Affarsenheternas fordelning pa region gors uti-
fran affarsenhetens geografiska hemvist.

sekundéara segment Koncernen

MSEK 2008 2007
Storbritannien 5383 6012
Norden 5955 5567
Kontinentaleuropa 4750 4 665
Ovrigt och koncernjusteringar -97 -110
Koncernen 15991 16134
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Not 3 forts

Nettoomsattningens férdelning pa geografiska marknader utifran kundens geografiska hemvist

Koncernen Koncernen
MSEK 2008 2007 MSEK 2008 2007
Sverige 1290 1239 Storbritannien 5628 6280
Danmark 2274 1829 Frankrike 2 198 2108
Norge 1486 1567 Tyskland 622 631
Finland 860 893 Osterrike 476 489
Summa Norden 5910 5528 Nederlanderna 253 266
Ovriga Europa 496 459
Summa Europa 15583 15761
Nordamerika 170 216
Ovriga vérlden 238 157

Koncernen

15991 16 134

Investeringar samt totala tillgangar fordelad pa koncernens sekundara segment

Koncernen

_ Investeringar i
immateriella tillgangar

Investeringar i
materiella tillgangar

Totala tillgangar

MSEK 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Storbritannien - - 237 283 3438 3872
Norden 13 10 248 238 3295 2 580
Kontinentaleuropa 18 10 217 136 2990 2 569
Ovrigt - - - 1 1615 1269
Koncernen 31 20 702 658 11338 10290

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2008 2007

Loner och andra  Sociala kostnader (varav Loner och andra  Sociala kostnader (varav

MSEK ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Dotterforetag i:

Sverige 264 109 251 106

(25) @1

Danmark 755 79 562 57

(57) (42)

Norge 209 49 201 48

@) M

Finland 110 67 108 66

(31 (30)

Tyskland 416 78 371 75

(0) (0)

Osterrike 146 52 140 31

(18) (14)

Storbritannien 749 70 815 81

27) (29)

Frankrike 283 112 260 103

(18) (17)

USA 36 7 35 7

(1 Q)

Schweiz 18 3 10 2

) -

Polen 5 1 4 1

(0) (0)

Spanien 1 0 - -

(0) )

Totalt dotterforetag 2992 627 2757 577

(184) (155)

Moderbolaget 32 16 26 14

7) (10)

Koncernen 3 024" 643 2783" 591

(191) (165)

1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
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Totala kostnader for ersattningar till anstallda Loner och andra ersattningar for moderbolaget

MSEK 2008 2007 MSEK 2008 2007
Loéner och andra ersattningar 3024 2783 Ledande befattningshavare 17 18
Sociala kostnader 452 426 Ovriga anstallda 15 8
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 142 17 Moderbolaget totalt 32" 26"
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 25 22 ) ) o

e 1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
Kostnader for sarskild [6neskatt
och avkastningsskatt 24 26
Kostnader for tilldelade teckningsoptioner Loner och andra ersattningar for koncernen
2003-2008 Not 20 - 1 MSEK 2008 2007
Kostnader for tilldelade teckningsoptioner
2005-2009 Not 20 _4 0 Styrelse och VD 41 45
Kostnader for tilldelade personaloptioner Ovriga anstllda 2951 2712
2006-2010 Not 20 -1 5 Dotterforetag totalt 2992 2757
Kostnader for tilldelade personaloptioner Koncernen 3024" 2783"
2007-2011 Not 20 -2 2 _ _
Kostnader for tilldelade personaloptioner 1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
2008-2012 Not 20 0 -
Summa kostnader foér anstallda 3650 3382
Ersattningar och 6vriga Grundlén, Rorlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions-
formaner, 2008 styrelsearvode  ersattning formaner  kostnad ersattning  ersattning  Summa forpliktelser

Styrelsens ordférande

Hans Larsson 0,8 - - - - - 0,8 -

Styrelseledamot

Stefan Dahlbo 0,3 - - - - - 0,3 -
Bodil Eriksson 0,3 - - - - - 0,3 -
Wilhelm Laurén 0,3 - - - - - 0,3 -
Harald Mix 0,3 - - - - - 0,3 -
Fredrik Palmstierna 0,3 - - - - - 0,3 -
Thore Ohlsson 0,3 - - - - - 0,3 -
Lotta Stalin 0,3 - - - - - 0,3 -

Verkstallande direktor

Preben Bager 4,9 0,7 0 1,2 0,2 - 7,0 1,0
Fd Verkstallande direktor

Fredrik Cappelen 1,5 - 0 0,7 - - 2,2 2,0
Ovriga koncernledningen 15,4 1,5 0,5 2,3 1,8 - 21,5 0,4
Summa 24,7 2,2 0,5 4,2 2,0 - 33,6 3,4
Ersattningar och 6vriga Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions-
formaner, 2007 styrelsearvode  ersattning férmaner  kostnad ersattning  ersattning  Summa forpliktelser

Styrelsens ordférande

Hans Larsson 0,7 - - - - - 0,7 -

Styrelseledamot

Stefan Dahlbo 0,3 - - - - - 0,3 -
Bodil Eriksson 0,3 - - - - - 0,3 -
Wilhelm Laurén 0,3 - - - - - 0,3 -
Harald Mix 0,3 - - - - - 0,3 -
Fredrik Palmstierna 0,3 - - - - - 0,3 -
Thore Ohlsson 0,2 - - - - - 0,2 -
Lotta Stalin 0,2 - - - - - 0,2 -

Fd Styrelseledamot

Thomas Nilsson 0,1 - - - - - 0,1 -
Ingrid Osmundsen 0,1 - - - - - 0,1 -
Verkstallande direktor

Fredrik Cappelen 6,1 2.1 01 2,6 0,4 - 11,3 1,7
Ovriga koncernledningen 13,1 2,5 0,5 2,8 1,4 - 20,3 0,7
Summa 22,0 4,6 0,6 5.4 1,8 - 34,4 2,4
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Not 4 forts

Sjukfranvaro i moderbolaget, % 2008 2007

Total sjukfranvaro som en andel av

ordinarie arbetstid 0,3 0,4
Andel av den totala sjukfranvaron som avser

sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar

eller mer 0,0 0,0
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps

ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron fordelad efter kon
Man 0,4 0,5
Kvinnor 0,0 0,0

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori

29 ar eller yngre = =
30-49 ar 0,0 0,1
50 ar eller aldre 1,2 1,0

Medelantalet anstallda samt konsfordelning for styrelseledamoter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 34, se sidan 61.

Ledande befattningshavares ersattningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ersattning enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Styrelse-
medlemmar som &r anstallda i Nobia erhaller ej sarskilt styrelsearvode. Av
stamman valda styrelsemedlemmar erhdller ett fast arvode om 315 000
kronor per ledamot och 790 000 kronor for styrelsens ordférande, sam-
manlagt 2 995 000 kronor. Styrelsens ordférande har inga pensionsfor-
maner, avtal om avgangsvederlag eller andra formaner. Arbetstagar-
representanter erhaller ett inlasningsarvode pa 26 000 kronor per person
och ar.

— Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktéren som tilltradde 2 april 2008 har under raken-
skapsaret 2008 i 16n och férmaner erhéllit 4 881 378 kronor, samt rorlig
|6nedel avseende 2008 ars resultat med 712 500 kronor.

Utdver pensionsférmaner enligt lagen om allmén forsakring (ATP och
AFP) har verkstallande direktéren rétt till pensionsférmaner motsvarande
20 procent av pensionsmedférande 16n. Som pensionsmedférande 16n
menas fast arslon. Avseende 2008 utgjorde premiekostnaden 986 090 kro-
nor. Pensionsaldern ar 65 ar. Vid uppsagning fran Nobias sida &ger verkstal-
lande direktéren ratt till uppsagningstid motsvarande 12 manader samt
avgangsvederlag motsvarande 12 ménaders lon. Avrakning fran avgangsve-
derlag gors om I6n erhalls frdn annan anstélining. Vid egen uppsagning &ar
uppsagningstiden sex manader.

— Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen i 6vrigt, vilken fran och med den 10 september 2008
bestod av 13 personer, varav i moderbolaget 5, har under rakenskapsaret
erhallit 16n och férméner motsvarande 15 875 191 kronor samt rorliga
|6nedelar avseende 2008 ars resultat med 1 508 141 kronor. Avseende
pensioner har koncernledningen réatt till pensioner enligt ITP-systemet
eller motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar. Darutover har ledningen ratt
till en utdkad tjanstepensionspremie med 20 procent pa I6nedelar dver
30 basbelopp.

- Rérlig I6nedel

For affarsenhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel galler
grundprincipen att rorlig ldnedel maximalt kan utgd med 30 procent av
fast arslon. Den rorliga Ionedelen baseras pa en intjaningsperiod om 1 ar.
Utfallet ar beroende av huruvida i forvag uppsatta resultatmal nas. Malen
for verkstallande direktoren faststélls av styrelsen. For 6vriga befattnings-
havare faststalls mélen av verkstéllande direktoren efter tillstyrkande av
styrelsens ersattningsutskott.

— Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstal-
lande direktéren samt ta stéllning till forslag till kompensation for de che-
fer som direktrapporterar till honom. Betraffande utskottets uppgifter
och sammansattning, se sidan 74.

— Koncernledningens anstéllningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestdmmelser. Enligt
dessa avtal kan anstallning vanligen upphora pé den anstalldes begéaran
med en uppsagningstid pa sex manader och pa bolagets begdran med en
uppsagningstid pa 12 manader. Anstéliningsavtalen innehaller vanligen
en konkurrensklausul som galler under anstallningsperioden och ytterli-
gare tolv manader.

- Optionsprogram 2003-2008

Vid ordinarie arsstamma 2003 beslutades om ett optionsprogram omfat-
tande 91 ledande befattningshavare och nyckelpersoner som tecknade
sig for 2 323 800 optioner med ratt till nyteckning av aktier i Nobia AB
till en kurs om 23,50 kronor.

Teckningsoptionerna kunde utnyttjas for teckning av aktier under peri-
oden 22 maj 2005 till 22 maj 2008. Under 2008 |6stes 848 948 optioner
in och 38 002 optioner forverkades. Inga kostnader fér programmet har
belastat resultatrakningen under 2008.

- Optionsprogram 2005-2012

Vid ordinarie arsstamma 2005 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat perso-
naloptionsprogram. Detta beslut utgjorde forsta steget i arligen aterkom-
mande villkorsidentiska incitamentsprogram. Detta fullfljdes ocksa med
beslut under arsstammorna 2006, 2007 och 2008.

| tabellen nedan sammanfattas viktiga data kring programmen. Verkligt vérde har faststallts med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell:

Optionsprogram 2005-2012

Program Loésenperiod Losenkurs Aktievarde vid tilldelning Volatilitiet i procent  Riskfri ranta i procent
2005-2009 31 maj 2008-1 mars 2009 41,57 37,77 24 2,71
2006-2010 31 maj 2009-1 mars 2010 88,37 80,34 26 3,31
2007-2011 31 maj 2010-1 mars 2011 101,30 92,10 24 4,09
2008-2012 31 maj 2011-1 mars 2012 44,40 42,00 32,5 4,32

Forvantad fortida l6sen antas ske l6pande under I6senperioden. Detta
innebar att inlosen berdknas ske i mitten av I6senperioden for respektive
program. Udelningstillvéxten har antagits vara 10 procent. Den historiska
volatiliteten har beddmts vara representativ vid bedémning av framtida
volatilitet.
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Ratt att utnyttja personaloptionen férutsatter dels att innehavaren vid
tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar anstélld i Nobiakoncernen,
dels att Nobia 6kat vinsten per aktie sa att den sammanlagda vinstok-
ningen per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning for vinst per
aktie om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent.



Vid maximal vinstékning och fullt utnyttjande uppgér antalet personaloptioner till féljande for respektive program:

Tilldelning av optioner

Program Verkstallande direktoren  Ovriga koncernledningen Ovriga anstallda Total Ursprunglig utdelning
2005-2009 - 210 000 1111 500 1321500 1830000
2006-2010 - 195 000 1231200 1426 200 1830000
2007-2011 105 000 1460 000 1565000 1830000
2008-2012 65 000 520 000 1954 500 2 539 500 2592 500
Totalt 65 000 1030 000 5757 200 6 852 200 8 082 500

Framtida utspadningseffekt fran nuvarande fyra program reduceras till f6ljd av att personer som omfattas av programmen har ldmnat Nobia. Det kvarstar

i genomsnitt 85 procent av antalet ursprungligen utgivna optioner.

Kostnaderna for programmen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2008 2007

Ack Ack Total IFRS 2 Total IFRS 2 Total

Program IFRS 2 kostnad Soc avg kostnad kostnad Soc avg kostnad kostnad Soc avg kostnad
2003-2008 - 3 3 - - - - 1 1
2005-2009 7 0 7 0 -4 -4 3 =3 0
2006-2010 0 0 0 =11 0 =11 6 =1 5
2007-2011 0 0 0 -2 0 -2 2 0 2
2007-2012 0 0 0 0 0 0 - - 0
7 3 10 -13 -4 -17 1 -3 8

Forandringar i antalet utestaende aktieoptioner och deras vagda genom-
snittliga l6senpris ar som foljer:

Av de 6 582 200 utestdende optionerna (5 996 950), var 1 321 500
optioner (886 950) mojliga att utnyttja. Utnyttjade optioner under 2008
resulterade i att 848 948 aktier (812 850) emitterades till 23,50 kronor
per styck (23,50).

2008 2007
Qeqpmsniﬁt— .Gen"omsnitlt- Utestdende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och
ligt l6senpri Antal ligt I6senpri Antal P !
griosenpris, Antal gt iosenpris, L |6senpriser:
MSEK SEK per aktie  optioner SEK per aktie optioner
Aktier
Per 1 januari 70,46 5996 950 51,81 5070 300 Forfallodag Losenpris 2008 2007
Tilldelade 44,40 2592 500 101,30 1830000 .
Forverkade 71,44 888 302 70,39 -90500 22 maj 2008 23,50 - 886950
Utnyttjade 23,50 -848948 2350 812850 1 mars 2009 41,57 1321500 1608000
Per 31 1 mars 2010 88,37 1426200 1692000
december 66,30 6852200 70,46 5996 950 1 mars 2011 101,30 1565000 1810000
1 mars 2012 44,40 2539500 -
6852200 5996950

Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Revision
Ohrlings Pricewater-
house Coopers AB - 2 -
KPMG 1" 10 2 2
Summa 1 12
Andra uppdrag an
revisorsuppdrag”
Ohrlings Pricewater-
house Coopers AB - 2 - -
KPMG 4 1 2 1
Summa 4 3 2 1

1) | allt vasentligt rddgivning inom revisionsnara omraden som till exempel
redovisning och skatt.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagel-
ser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Avskrivningar per funktion

MSEK 2008 2007
Kostnad salda varor -169 -157
Forsaljningskostnader -253 -222
Administrationskostnader -57 -58
Summa avskrivningar -479 -437
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2008 2007
Ramaterial -6685 -6748
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 4) -3 650 -3 382
Avskrivningar och nedskrivningar (not 6) -479 -437
Fraktkostnader -627 -644
Kostnader for operationell leasing,

framfor allt for butikslokaler (not 8) -645 -585
Ovriga rorelsekostnader -3 125 -3 078
Summa rorelsekostnader -15211 -14874

Operationella leasingavtal

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
aterstdende l6ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande (avser i
huvudsak hyresavtal for lokaler):

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Aktuell skattekostnad for
perioden 241 -352 10 9
Uppskjuten skatt 15 63 - -
Skatt pa arets resultat -226  -289 10 9

Skattekostnaden utgjorde 28,9 procent (23,2) av resultatet fore skatt.
Innevarande ars hogre skattesats ar framst hanforlig till olika lokala
skattesatser samt skatter hanforliga till tidigare perioder. Skillnaden
mellan redovisad skattekostnad (28,9 procent) och férvantad skatte-
kostnad pa koncernens resultat fore skatt berdknad med lokal skattesats
for Sverige (28 procent) forklaras i nedanstaende tabell.

| moderbolaget redovisas koncernbidrag och tillhérande skatteeffekter
direkt mot eget kapital med skatteeffekt om —10 (-30) miljoner kronor.
Den kvarstaende redovisade aktuella skatteintakten avser saledes skatt
som beldper pa redovisat resultat fore koncernbidrag. Koncernbidrag
redovisas direkt mot eget kapital. Skillnaden mellan nominell och effektiv

Koncernen Moderbolaget skattesats avser huvudsakligen utdelning fran dotterbolag.
MSEK 2008 2007 2008 2007
% 2008 2007
Kostnadsfort under aret 645 585 0 0
Skattesats i Sverige 28,0 28,0
Olika lokala skattesatser 1,8 0,7
Forfaller till betalning inom ett &r 753 650 0 0 Skatter hanforliga till tidigare perioder 1,0 -1,9
Fl('jrfallerotill betalning mellan ett Ej skattepliktiga intakter 39 _45
till fem ar 2126 1802 0 0 i .
= - : Ej avdragsgilla kostnader 4,4 3,8
Forfaller till betalning senare 1258 1437 0 0 .. . .
Andrad skattesats i Sverige, Tyskland
Summa 4137 3889 0 0 och Danmark 11 2.0
Nominella vérden pé ateruthyrda hyresavtal, dar aterstdende 6ptid 6ver- Ovrigt -1,3 -0,9
stiger ett ar, fordelar sig enligt foljande: Koncernens skattekostnad 28,9 23,2
Koncernen Moderbolaget L L ny )
MSEK 2008 2007 2008 2007 I Not 25 pa sidan 58 redogors for berakning av uppskjuten skatteskuld
och fordran.
Forfaller till betalning inom ett ar 147 100 0 0
Forfaller till betalning mellan ett 7 il d
Forfaller till betalning senare 81 80 0 0 )
Summa 592 500 0 0 Goodwill, MSEK 2008 2007
Ingaende redovisat varde 2786 2764
Foretagsforvarv 199 10
Forvérv inkramsgoodwill 6 2
Omrakningsdifferenser 65 10
Koncernen Moderbolaget Utgaende redovisat varde 3056 2786
MSEK 2008 2007 2008 2007
Resultat fran andelar Ovriga immateriella tillgadngar, MSEK
i koncernféretag Ingdende anskaffningsvarde 258 236
Utdelningar - - 321 2001 Arets investeringar 25 18
Forsaljningar och utrangeringar -2 -3
Finansiella intakter Foretagsforvarv 27 -
Ranteintakter, kortfristiga 29 23 10 7 Omklassificeringar 4 4
Kursdifferenser 21 0 26 4 Omrakningsdifferenser 43 11
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 347 258
Finansiella kostnader
Rantekostnader ~153 96 54 17 Ingaende avskrivningar 161 143
Rantekostnader avseende Forsaljningar och utrangeringar -1 -2
pensionsskuld —32 =31 = = Arets avskrivningar 34 17
Avyttring intressebolagsandel - - -4 - Omklassificeringar -2 -4
Kursdifferenser -28 -2 0 0 Omrakningsdifferenser 28 7
Totalt -163  -106 299 1995 Utgaende ackumulerade avskrivningar 220 161
Rénteintakter och réantekostnader avser i sin helhet fordringar och skulder UL DI T EEC 127 L
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Varav
Programvara 21 12
Varumarken 25 26
Ovrigt 81 59
Utgaende redovisat varde 127 97
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Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, MSEK 2008 2007 Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK
Ingdende anskaffningsvarde 2890 2746 Ingdende anskaffningsvarde 2587 2370
Arets investeringar 233 231 Arets investeringar 178 205
Forsaljningar och utrangeringar -60 -136 Forsaljningar och utrangeringar -35 -33
Foretagsforsaljning -50 - Foretagsforsaljning -4 -
Omklassificeringar 4 -18 Omklassificeringar 24 38
Omrékningsdifferenser 224 67 Omrakningsdifferenser 54 7
Utgaende anskaffningsvarde Utgaende anskaffningsvarde
inklusive uppskrivet belopp 3241 2890 inklusive uppskrivet belopp 2804 2587
Ingdende avskrivningar 1416 1267
Forsaljning och utrangeringar -24 -71 Ingaende avskrivningar och nedskrivningar 1756 1613
Foretagsforsaljning —42 - Forsaljningar och utrangeringar -31 27
Omklassificeringar 2 -2 Foretagsforsaljning -3 -
Arets avskrivningar 167 185 Omklassificeringar 1 23
Omrékningsdifferenser 145 37 Arets avskrivningar 148 140
Utgaende avskrivningar 1664 1416 Omrakningsdifferenser 33 7
Utgaende planenligt restvarde 1577 1474 Utgaende avskrivningar och nedskrivningar 1904 1756
Utgaende redovisat varde 900 831
Mark och markanlaggningar, MSEK 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 275 257 Inventarier, verktyg och installationer, MSEK
Arets investeringar 4 2 Ingaende anskaffningsvarde 1009 923
Forsaljningar och utrangeringar -15 -15 Arets investeringar 203 146
Foretagsforvéry - - Forsaljningar och utrangeringar -79 -64
Omklassificeringar - 23 Foretagsforviry 76 5
Omrakningsdifferenser 25 8 Foretagsforsaljningar _15 _
.Utkglae.nde ansl:(affnltngslvarde 289 275 Omklassificeringar 1 -26
CUSVE CpRSKrivat S oPp Omrakningsdifferenser 87 25
A - Utgaende anskaffningsvéarden 1282 1009
Ingdende avskrivningar 27 28
Avrets avskrivni 1 1
fe savs rvhing Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 607 574
Forsaljning = =3 i .
o . Forsaljningar och utrangeringar —-61 -48
Omrakningsdifferenser 4 1 i, o x
a I Foretagsforvarv 36 1
Utgaende avskrivningar 32 27 - ST
5 - " Foretagsforsaljningar -14 =
Utgaende redovisat varde 257 248 —
= = = = = = Omklassificeringar 0 =21
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 110 110 3 —
a . " Arets avskrivningar 125 94
Utgaende redovisat varde 89 78 -
Nedskrivningar 4 -
Pagaende investeringar, MSEK 2008 2007 el e e 41 /
Utgaende avskrivningar och nedskrivningar 738 607
Ingéende balans 95 28 Utgaende redovisat virde 544 402
Arets paborjade investeringar 33 85
Arets avslutade investeringar ~26 -12 Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar, MSEK
Omrakningsdifferenser -6 -6 i
Utgaende redovisat varde 96 95 Ingaende balans 2 L
Under aret nedlagda utgifter 51 -1
Omklassificeringar -1 -5
Utgaende redovisat varde 52 2

| utgdende anskaffningsvarde har ingen ranta aktiverats for materiella

anlaggningstillgangar.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Andra langfristiga fordringar, MSEK 2008 2007
Depositioner 59 46
Langfristigt lan till dterforsaljare 10 7
Fordran finansiell leasing 29 13
Ovriga rantebarande fordringar 314 195
Ovrigt 1 5
Summa 413 266

Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 1389 1380
Forvarv av dotterbolag” -10 9
Utgaende anskaffningsvarde 1379 1389

1) Forvarv av dotterbolag, se Not 16.

Andelar i joint ventures

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i det med De Mandemakers
Groep Holding B.V. samagda bolaget Culinoma AG. Joint ventures redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2008 2007
Redovisat varde vid drets ingang 52 - 57 -
Forvarv av joint ventures - 3 - 3
Avyttring av joint ventures - - - -
Andel i resultatet 21 -5 - -
Omrakningsdifferens 3 - - -
Andra férandringar i

joint ventureforetagets egna

kapital — Kapitaltillskott - 54 - 54
Redovisat varde vid arets

utgang 76 52 57 57

De siffror som presenteras nedan avser Culinoma Group AG.

— MSEK 2008 2007
Innehav i intressebolag
Intakter 1581 524
Koncernen Moderbolaget Kostnader -1538 -534
Aktier i intressebolag, MSEK 2008 2007 2008 2007 Resultat efter skatt 43 -10
Ingdende balans 1 1 4 4 AnAaaningstillaa o =
; nldggningstillgangar
Arets andel i resultat = 2 - - ?g : 2 : gg -
n ; Omsattningstillgangar 436 403
Arets anskaffning = = = = .
- — Summa tillgangar 1326 986
Arets forsaljning -1 -2 -4 -
Kapitaltillskott - - - -
P ; Kortfristiga skulder 353 305
Valutakursdifferenser 0 0 - - —
" Langfristiga skulder 836 566
Utgaende balans - 1 0 4
Summa skulder 1189 871
Koncernens andelar i intresseféretagen, vilka alla ar onoterade, Nettotillgangar/nettoskulder 137 115

var som foljer:
Registre- Agarandel Andel 2008 Andel 2007

ringsland % MSEK MSEK
UAB Domingos
Durelés Litauen 45,00 - 1
Totalt - 1

Koncernen har under aret sdlt sin andel i UAB Domingos Durelés.
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Nettotillgangar/nettoskulder

Nobias andel 68 58
Soliditet % 10,3 13,3
Nettolaneskuld MSEK 642 502
Sysselsatt kapital MSEK 861 674
Antal butiker 88 79




Aktier och andelar i dotterforetag

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %. Forteckningen nedan omfattar inte vilande bolag.

Bokfort varde

Org. nr Sate Kapitalandel, % Antal aktier 2008 2007
Nobia NBI AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456 456
Sigdal Kjokken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
HTH Kokkener A/S Qlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
HTH Kage A/S Kage 100
HTH Kgkkenforum Naestved A/S Naestved 100
HTH Kgkkenforum Holstebro ApS Holstebro 100
HTH Ggr Det Selv Holstebro ApS Holstebro 100
HTH Roskilde ApS Roskilde 100
HTH @st A/S Kgbenhavn 100
HTH Aalborg A/S Aalborg 100
HTH Kgkkenforum Aabenraa A/S Aabenraa 100
HTH Gruppen Fyn A/S Odense 100
HTH Ekspert w. Kuchni S.p.z.0.0. Warsawa 83,8
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Hiveserve Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Retail) Ltd Dublin 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30 000 77 77
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 532 532
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl Austria Gmbh Wien 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl Nederland BV Veldhoven 100
Poggenpohl US Inc. Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl Kiichenstudio Zurich AG Zurich 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S Képenhamn 100
Mobelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100
Pronorm Einbaukiichen Gmbh Vlotho 100
WKF Wehdemer Komponentfertigung Gmbh Stemwede 100
Optifit Jaka-M6bel GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-Md&bel GmbH Stemwede 100
Nobia Holding France SAS Seclin 100
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Not 16 forts

Bokfort varde

Org. nr Sate Kapitalandel, % Antal aktier 2008 2007
Hygena Cuisines SAS Seclin 100
Norema AS Jevnaker 100 20 000 154 154
Invita Kokkener A/S Bording 100 6000000 151 151
Invita Detail & Projekt A/S Bording 100
Invita Kgkkencenter Slagelse ApS Slagelse 100
Invita Kgkkencenter Roskilde ApS Roskilde 100
Invita Kgkkencenter Naestved ApS Naestved 100
Invita Retail A/S Bording 100
Invita Kgkkencenter Skive A/S Skive 100
Invita Kekkencenter Lyngby A/S Lyngby 100
Invita Koksstudio AB 556634-7497 Malmo 100
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 20 2
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 1" 1"
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
Ovrigt 6 16
Totalt 1379 1389
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1) Bolaget &gs till 1 procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia NBI AB. Uppgiften avser 1 procents &gande.

Komplett lagstadgad specifikation bifogas den arsredovisning som insands till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhéllas fran Nobia AB, Koncernstab

Information, Box 70376, 107 24 Stockholm.

Derivatinstrument

Koncernen

Bokfort varde Verkligt varde
MSEK 2008 2008
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — tillgangar 80 80
Valutaterminskontrakt transaktions-
exponering — skulder 3 3
Valutaterminskontrakt
transaktionsexponering — netto 77 77

Under aret har sakringsreserven 16sts upp med 14 miljoner kronor, vilket
har redovisats i koncernens resultat. Orealiserade vinster och forluster i
eget kapital, netto 55 miljoner kronor, pa valutaterminskontrakt per 31
december 2008 kommer att éverforas till resultatrékningen vid olika tid-
punkter inom 12 manader fran balansdagen.

For information och detaljer kring valutaterminskontrakt se Not 2
Finansiella risker pa sidan 44.

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen

MSEK 2008 2007
Forutbetalda hyror 68 61
Bonus fran leverantérer 71 28
Forutbetalda bankavgifter 5 7
Forsakringar 7 7
Upplupna intakter avseende fastighets-

forsaljningar och hyreskontrakt 2 0
Ovrigt 112 176
Summa 265 279

Finansiella rapporter

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Kassa och bank 332 270 70 46

Outnyttjade krediter, vilka ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets slut

i koncernen till 563 miljoner kronor (430), och i moderbolaget med

443 miljoner kronor (227). Utover checkrakningskrediten innehar bolaget
ej utnyttjade lanel6ften om 2 912 miljoner kronor (4 293).

Aktiekapital

Antal aktier, stycken

Per 1 januari 2007" 173 631 660
Optionsprogram for anstallda

— emitterade aktier 812 850
Per 31 december 2007 174 444 510
Optionsprogram for anstallda

— emitterade aktier 848 948
Per 31 december 2008 175 293 458

1) Justerad med avseende pa split 3:1 som beslutades vid arsstdmma 2007.

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvarde &r 0,33
kronor. Samtliga aktier &r fullt betalda. Nobia har under aret férvarvat
5233 600 aktier och innehar 8 162 300 stycken (2 928 700) egna stam-
aktier, vilket motsvarar 4,7 procent av samtliga utgivna aktier. Genom-
snittligt pris for aterkdpta aktier uppgér till 57,34 kronor.
Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Kon-
cernens forandringar i eget kapital, se sidan 36.

For information avseende optionsprogram se Not 4, pa sidan 46.



Reserver i eget kapital

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 36 och
89}

Omréknings-  Sakrings-
MSEK differenser reserv Summa

Ingaende balans per
1 januari 2007 -16 3 -13

Valutakursdifferenser
vid omrékning av utlands-

verksamheter 24 - 24
Kassaflodessakringar,

fore skatt - 1 1
Skatt hanforlig till arets for-

andring av sakringsreserv - -3 -3

Utgaende balans per
31 december 2007 8 1 19

Ingaende balans per

1 januari 2008 8 1 19
Valutakursdifferenser

vid omrakning av utlands-

verksamheter 92 - 92
Kassaflodessakringar,

fore skatt - 51 51
Skatt hanforlig till arets for-

andring av sakringsreserv = -17 -17

Kassaflodessakringar, fore
skatt dver resultatet - 14 14

Skatt hanforlig till arets for-

andring av sakringsreserv
over resultatet = —4 _4

Utgaende balans per
31 december 2008 100 55 155

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2008 2007
Resultat som ar hanforligt till
moderfoéretagets aktiedgare, MSEK 555 958
Resultat fran kvarvarande verksamhe-
ter, MSEK 562 958
Resultat fran avvecklad verksamhet,
MSEK -7 -

Vagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier fére utspadning 168 718 492 172 709 385

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,29 5,54
Resultat per aktie fore utspadning,
for kvarvarande verksamheter, SEK 3,33 5,54

Resultat per aktie fore utspadning for

avvecklad verksamhet, SEK -0,04 -

Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar hanforliga
till de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare under
2005, 2006, 2007 samt 2008. Se vidare Not 4 och 20, pa sidorna 46 och
54,

En utspadningseffekt uppstar om teckningskursen ar lagre an stamak-
tiernas verkliga varde. Utspadningseffekten framkommer som skillnaden
mellan antalet aktier som innehavarna av optioner har ratt att teckna och
det antal aktier varderade till verkligt varde som optionernas teckningslik-
vid motsvarar. Skillnaden behandlas som en emission av aktier for vilka
féretaget inte erhéller ndgon betalning.

Vid berdkning av utspadningseffekten har anvants ett verkligt varde
per aktie baserat pd genomsnittet under aret, om 33,10 kronor for
optionsprogram 2005-2009, 2006-2010, 2007-2011 samt 23,91 kronor
for optionsprogram 2008-2012.

Optionerna fran de fyra optionsprogrammen ar fér narvarande inte
utspadande, men kan bli det i framtiden. Tva omstandigheter kan rada
for att optionerna inte ska ge ndgon utspéadning vilka bada géller for
Nobia. Den ena omstandigheten &r att optionernas I6senkurs ar hogre an
den genomsnittliga borskursen under den del av &ret da optionerna var
utestdende. Den andra ar att de vinster per aktie som hittills uppnatts
inte skulle uppfylla intjdningsvillkoren utan tillskott av framtida vinster.
Om effekten av bada dessa omstandigheter upphor blir nédmnda program
utspadande.

2008 2007
Vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier
Optionsprogram
2003, 2005, 2006, 2007, 2008
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier efter utspadning

168 718 492 172 709 385

1366 553

168 718 492 174 075 938

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,29 5,50
Resultat per aktie efter utspadning,
fran kvarvarande verksamheter SEK 3,33 5,50

Resultat per aktie fore utspadning,

fran avvecklad verksamhet SEK -0,04 -

Utdelning per aktie

P& arsstamman den 2 april 2009 kommer en utdelning avseende ar 2008
pa 1,25 kronor per aktie att foreslas. Baserat pa antalet aktier vid utgangen
av 2008 innebér utdelningsforslaget totalt 209 miljoner kronor. Detta
belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som en
vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2009. Utdelningar
som betalades ut under 2008 och 2007 uppgick till 429 miljoner kronor
(2,50 kronor per aktie) respektive 349 miljoner kronor (2,00 kronor per
aktie). Vidare utbetalades 1 miljon kronor (1) till minoritetsdagare i dotterbo-
lag.
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Avsattningar for pensioner

Férmansbestamda pensionsplaner, koncernen

Avsattningar for pensioner, MSEK 2008 2007

Férmansbestamda pensionsplaner 718 829

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner, dar de
anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slut-
16n och tjanstgoringstid, dessa finns framférallt i Storbritannien.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom FPG/PRI systemet samt forsékring i huvudsakligen
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3,
ar forsakring i Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Da koncernen for rakenskapsaret 2008 inte haft tillgang till sédan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan sa redovisas istallet pensionsplan enligt ITP som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsékringar tecknade i Alecta uppgar till 1,9 miljo-
ner kronor (1,6). Alectas dverskott, som kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de forsékrade, uppgick vid utgdngen av december 2008 i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 112 procent (152 procent
per december 2007). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte 6verensstammer med AS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har beraknats enligt
foljande:

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret
ar foljande:

MSEK 2008 2007
Vid arets borjan 2 250 2442
Kostnader for tjanstgoring under

innevarande ar 25 22
Rantekostnad 115 122
Avgifter fran deltagare i planen 3 3
Aktuariella foérluster (+) / vinster (=) -278 -148
Valutakursdifferenser -251 -84
Omeklassificering fran formansbe-

stamda till premiebestamda pensioner -3 -29
Utbetalda ersattningar -70 -78
Vid arets slut 1791 2 250

Foérandringen i verkligt varde pé forvaltningstillgangar under aret
ar foljande:

MSEK 2008 2007
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 1676 2154
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde -1273 -1668

403 486
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser 115 96
Oredovisade aktuariella vinster (+) / forluster (-) 200 247
Nettoskuld i balansréakningen 718 829

Nettoskulden for formansbestamda planer uppgaende till 718 miljoner kro-
nor (829) redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar for pensioner i kon-
cernens balansrakning.

Den storsta delen av nettoskulden vid arets slut avser pensionsplaner i
Storbritannien.
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MSEK 2008 2007
Vid arets boérjan 1668 1704
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 82 98
Aktuariella forluster (-) / vinster (+) -304 -56
Valutakursdifferenser -197 -68
Avgifter fran arbetsgivaren 92 60
Avgifter fran anstallda 3 3
Utbetalda ersattningar 71 -73
Vid arets slut 1273 1668

De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning &r féljande:

MSEK 2008 2007
Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar 25 22
Rantekostnad 115 122
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -83 -98
Aktuariella nettoforluster redovisade under aret -3 1
Summa pensionskostnader 54 a7

Kostnaderna i koncernens resultatrakning fordelas pa foljande poster:

MSEK 2008 2007
Kostnad for salda varor 3 1
Forsaljningskostnader 4 3
Administrationskostnader 17 14
Finansnetto 30 29
Summa pensionskostnader 54 47

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas férvaltningstillgangar
uppgick till =222 miljoner kronor (34).



Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen:

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrékning
ar foljande:

% 2008 2007 Pensionskostnader, MSEK 2008 2007

Diskonteringsranta 6,2 5,6 Summa kostnader for formansbestéamda planer 25 22

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,1 6,1 Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 142 117

Framtida arliga I6nedkningar 41 4,2 Kostnader for sarskild ldbneskatt och avkast-

Framtida arliga pensionsdkningar 3,1 3,2 ningsskatt 24 26
Pensionskostnader totalt 191 165

Livslangd

Forvantat genomsnittligt antal dterstdende levnadsar vid pensionering vid
65 ars alder ar foljande:

2008 2007
Pa balansdagen
Man 20,3 20,2
Kvinnor 23,1 23,0
20 ar efter balansdagen
Man 21,3 21,4
Kvinnor 24,0 24,2
Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande:
% 2008 2007
Aktier 45 50
Rantebdrande vardepapper 27 26
Ovrigt 28 24

100 100

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststalldes
genom beaktande av den géllande férvantade avkastningen pa riskfria
investeringar, historisk uppskattad riskpremie pa de 6vriga tillgdngarna
som omfattas av den aktuella investeringspolicyn samt uppskattning om
forvantad framtida avkastning for varje slag av tillgdng. Den forvantade
avkastningen for varje tillgangsslag viktades baserat pa tillgdngsfordel-
ningen i gallande investeringspolicy.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstéllning forvantas
for rakenskapsaret 2009 uppga till 73 miljoner kronor.

2008 2007 2006 2005

Nuvérdet av férmansbestamda

forpliktelser 1777 2250 2442 2636
Verkligt varde pa forvaltnings-

tillgangar 1273 1668 1704 1600
Underskott/6verskott 504 582 738 1036
Erfarenhetsbaserade justeringar

pa formansbestamda forpliktelser 0 0 233 4
Erfarenhetsbaserade justeringar av

forvaltningstillgangar -280 -54 54 148

Formansbestamda pensionsplaner, Moderbolaget

Avsattningar for pensioner, MSEK 2008 2007

Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 5 3

Kostnaderna fordelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:

Férmansbestamda planer, MSEK 2008 2007

Administrationskostnader 1 1

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrakning
ar foljande:

Pensionskostnader, MSEK 2008 2007
Summa kostnader for férmansbestédmda planer 1 1
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 4 8
Kostnader for sarskild Ioneskatt

och avkastningsskatt 1 1
Pensionskostnader totalt 6 10

Moderbolagets pensionsskuld &r beraknad med 3,8 procent diskonte-
ringsranta.

Ataganden ar beraknade baserat pa [o6neniva gallande pa balansda-
gen. Under 2009 férvantas ingen utbetalning avseende féormansbe-
stdmda pensionsplaner i moderbolaget.
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Uppskjuten skatt

Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Koncernen Koncernen
MSEK 2008 2007
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Ingdende balans 273 269 4 175 214 -39
Redovisat i resultatrakningen -14 -29 15 -26 -89 63
Aterforing kvittning = - - 133 133 0
Valutakursdifferenser -18 22 -40 -9 8 -17
Foretagsforvarv 1 12 -1 -
Férandring terminskontrakt 0 17 =17 0 3 -3
Ovriga féréandringar 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans 242 291 -49 273 269 4
Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Uppskjuten skattefordran
Formansbestamda Ovriga temporéra )
pensionsplander skillnader  Forlustavdrag Ovrigt Kvittning Summa
Per 1 januari 2007 247 28 24 9 -133 175
Redovisat i resultatrdkningen =27 10 -5 -4 - -26
Aterféring kvittning - - - - 133 133
Redovisat direkt mot eget kapital - - - 0 - 0
Valutakursdifferenser -9 1 -1 0 - -9
Per 31 december 2007 211 39 18 5 - 273
Redovisat i resultatrékningen -14 1 -2 1 - -14
Omklassificering - 1 - -1 - -
Foretagsforvarv - 1 - - - 1
Redovisat direkt mot eget kapital - - - 0 - 0
Valutakursdifferenser -23 3 2 0 - -18
Per 31 december 2008 174 45 18 5 - 242
Uppskjuten skatteskuld Tempordra skillnader i
i anlaggningstillgangar Ovrigt Kvittning Summa
Per 1 januari 2007 262 85 -133 214
Redovisat i resultatrékningen 24 -65 - -89
Aterforing kvittning = = 133 133
Redovisat direkt mot eget kapital - 3 - 3
Valutakursdifferenser 7 1 - 8
Per 31 december 2007 245 24 - 269
Redovisat i resultatrakningen -40 1 - -29
Omkilassificering -4 4 - -
Foretagsforvarv 12 - 12
Redovisat direkt mot eget kapital - 17 - 17
Valutakursdifferenser 22 0 - 22
Per 31 december 2008 235 56 - 291

Forlustavdragen ar framst hanforliga till USA och forfaller 2010 eller
senare. Vérdet av forlustavdragen for vilka uppskjuten skattefordran ej
beaktats uppgar till 34 miljoner kronor (20) och &r framférallt hanforligt

till USA och Tyskland.
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Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt pé vinsthem-

tagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte ldngre kan styra ater-
foringen av saddana skillnader eller det av andra skal inte langre &r osan-
nolikt att aterforing kan komma att ske inom 6verskadlig tid. Sddana
eventuella framtida effekter bedéms inte sta i ndgon materiell relation till
det sammanlagda beloppet av de temporara skillnaderna.



Ovriga avsattningar

Ovriga langfristiga

Ej utnyttjade  Aterstallande Garanti- ersattningar )
hyresratter  av hyresratter ataganden till anstallda Ovrigt Summa
Per 1 januari 2008 34 12 3 56 1 106
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning
— Tillkommande avsattningar 29 1 - 9 3 42
— Aterforda outnyttjade belopp -7 -10 - - - -17
Omklassificering - - - - - -
Omrakningsdifferenser -4 -1 -1 8 1 3
Utnyttjat under aret -19 -1 -1 - - -21
Per 31 december 2008 33 1 1 73 5 113
intakter
Forfallostruktur, MSEK 2008 2007 Koncernen Moderbolaget
Inom 1 & _ _ MSEK 2008 2007 2008 2007
Mellan 1 och 5 ar 3088 1707 Bonus till kunder 93 108 — _
Ldngre an 5 ar - - Upplupna I6nerelaterade
Summa 3088 1707 kostnader 320 280 1 9
Upplupna réntor 14 6 - -
Hyror 41 63 - -
Ovrigt 511 590 2 1
Summa 979 1047 13 10

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen 2008

Derivat som anvands Kund- och ) Summa

MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga rantebdrande

fordringar - 347 - 347 347
Langfristiga 6vriga fordringar - 66 - 66 66
Kundfordringar = 1527 = 1527 1527
Kortfristig rantebarande fordran - 27 - 27 27
Ovriga fordringar 80 174 - 254 254
Summa 80 2141 - 2221 2221
Langfristiga rantebarande skulder - - 3119 3119 3119
Kortfristiga rantebarande skulder - - 50 50 50
Leverantorsskulder — - 965 965 965
Ovriga skulder 3 - 428 431 431
Summa 3 - 4562 4 565 4 565
Oredovisade vinster/forluster - - - - -
Koncernen 2007

Derivat som anvands Kund- och i Summa

MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga rantebarande

fordringar - 215 - 215 215
Langfristiga 6vriga fordringar - 51 - 51 51
Kundfordringar - 1573 - 1573 1573
Ovriga fordringar 19 113 - 132 132
Summa 19 1952 - 1971 1971
Langfristiga rantebarande skulder - - 1720 1720 1720
Kortfristiga rantebarande skulder - - 161 161 161
Leverantorsskulder - - 1054 1054 1054
Ovriga skulder 4 - 403 407 407
Summa 4 - 3338 3342 3342

Oredovisade vinster/forluster = = _ — _

Rorelserelaterade valutakursvinster och forluster redovisas bland évriga rorelseintakter och rorelsekostnader om netto 7 miljoner kronor (-1).
Finansiella valutakursvinster och forluster redovisas i finansnettot om =7 miljoner kronor (-=2).
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Not 29 forts
Moderbolag 2008

Kund- och Summa
MSEK ldnefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 3 - 3 3
Ovriga fordringar 2 166 - 2 166 2 166
Summa 2169 - 2169 2169
Kortfristiga rantebarande skulder - 42 42 42
Leverantorsskulder - 2 2 2
Ovriga skulder - 147 147 147
Summa - 191 191 191
Oredovisade vinster/forluster - - - -
Moderbolag 2007
Kund- och Summa

MSEK lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 4 - 4 4
Ovriga fordringar 2 646 - 2 646 2 646
Summa 2 650 - 2650 2650
Kortfristiga rantebarande skulder - 87 87 87
Leverantdrsskulder - 6 6 6
Ovriga skulder - 253 253 253
Summa - 346 346 346

Oredovisade vinster/forluster - = - _

Stallda sakerheter Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

samt ataganden

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2008 2007 2008 2007 Koncernen har eventualforpliktelser avseende entreprenadgarantier,
pensionsskulder, bankgarantier for 1an och andra garantier samt andra

For skuld till kreditinstitut arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra

Foretagsinteckningar = = = = vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventual-

Kapitalférsakring 1 | 1 N forpliktelser. Baserat pa bolagets bedémning har ingen reservering gjorts

Fastighetsinteckningar B B B . for pagaende skattemal. Beloppen beddms inte ha nagon vasentlig effekt
pa bolagets resultat eller stallning.

Summa stéllda sakerheter 1 - 1 -

I sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget
lamnat foljande garantier/ansvarsforbindelser:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2008 2007 2008 2007
Borgen pensionsforpliktelse 0 0 10 1
Ovriga ansvarsférbindelser 238 133 3335 2096
Summa 238 133 3345 2107
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Foretagsforvary

Medelantal anstallda

Under aret har Nobia I6pande via affarsenheten HTH forvarvat 100 pro- 2008 2007
cent av &tta bolag med franchisebutiker i Danmark. Medelantal Medelantal
Bolagen har efter forvarven omsatt 915 miljoner kronor. Arets resultat Dotterféretag i: anstdllda Varavmén  anstallda Varav mén
frén fosvafvshdpquterna sgmt Qmsatt“mn? och resultat som (?Am bolgggn S 728 533 273 553
&gts fran drets borjan redovisas inte. Forvarvsanalysen nedan &r prelimi-
nar for de tva senaste bolagen som forvérvats i kvartal fyra da forvarvs- Danmark 1531 1456 1289 944
varden till verkligt varde inte ar slutligt faststallda. Norge 454 236 492 254
Finland 466 331 525 362
Forvarvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2008 2007 Tyskland 981 756 989 818
Kopeskilling inklusive forvarvskostnader 304 5 Osterr.ike . 446 367 462 383
Tillaggskapskilling _ 2 Storbrl.tannlen 2 967 2 351 3011 2 363
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -105 Frankrike 981 509 923 470
Goodwill 199 10 Lo = e o =L
Schweiz 26 18 21 16
Goodwill &r hanforlig till synergier som beraknas att kunna nas genom Polen 25 25 25 25
ytterligare koordinering av produkterbjudandet, i kundserviceorganisatio- Nederlinderna 2 2 _ _
nen samt i distributionen. .
Spanien 10 4 - -
gl 2007 Koncernen 8682 6626 8526 6218
Forvarvat Forvarvat
—— . - . . V, der-
Tillgangar och skulder Verkligt  bokfort Verkligt  bokfort bgT:gé?o e 16 12 15 9
ingaende i férvarvet, MSEK  varde varde varde varde
Likvida medel 7 7 0 0 2008 2007
Materiella anlaggnings- Antalpa  Varav Antalpa  Varav
tillgangar 41 41 4 4 balansdagen man, % balansdagen man, %
Immateriella anldggnings- .
tillgangar 27 _ _ _ Styrelseledaméter 70 77 77 88
Varulager 36 36 - - \(j/grist‘glallande
. irektorer
Fordringar 153 153 2 2 adh ands ldandle
Skulder =137 -137 2 2 befattningshavare 96 90 89 93
Ovriga avsattningar - - -2 -2 Koncernen 166 83 166 90
Finansiell skuld 0 0 -9 -9
Skatter netto 12 12 _ n Flera personer ingar i mer an ett dotterforetags styrelse eller ledning.
Uppskjutna skatter netto -10 -3 - -
— s 2008 2007
Forvarvade nettotillgangar 105 85 -3 -3 - -
Antal pa  Varav Antal pa  Varav
balansdagen man, % balansdagen man, %
MSEK 2008 2007
- N Styrelseledaméter 13 77 1 82
Kontant reglerad képeskilling 304 Verkstallande
Tillaggskopeskilling - direktorer
Likvida medel i forvarvade och andra ledande
dotterforetag -7 0 befattningshavare 14 86 9 89
Foréandring av koncernens Moderbolaget 27 81 20 85

likvida medel vid férvarv 297 7

Avvecklad verksamhet och anldggningstillgangar
som innehas for forsaljning
Nobia har under 2008 forvarvat 6 butiker fran franchisetagare med avsikt
att salja dessa vidare under 2009.

Butikerna redovisas som avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp
som innehas for forséljning i enlighet med IFRS 5 och redovisas i segment
region Norden.

Transaktioner med narstaende

Forsaljning av varor till eller ink6p av varor fran moderbolaget till andra
koncernforetag har ej gt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster
har ddremot fakturerats dotterbolagen. Forteckning éver dotterbolag
aterfinns i Not 16, pa sidan 53.

Forsaljining och inkdp av varor har under aret skett mellan Nobia och
intressebolagen. Forsaljningen har uppgatt till 89 miljoner kronor (49).
Inkdp har uppgatt till 9 miljoner kronor (13). Utestdende fordringar och
skulder vid arets slut till foljd av dessa transaktioner uppgar till 20 (7)
respektive 0,5 (0,5) miljoner kronor, se vidare Not 14 samt Not 15, pa
sidan 52.

Under dret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare,
se vidare Not 4, pa sidan 46.

Handelser efter balansdagen

| februari har forhandlingar inletts med de fortroendevalda for att disku-
tera neddragningar vid produktionsenheterna i i Jevnaker i Norge samt
i Bording i Danmark. Initiativen baseras dels pa minskad efterfragan pa
kok, dels pa den pagaende rationaliseringen av Nobias varuférsorjning.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstdmman den 2 april 2009 for faststallelse.

Stockholm den 3 mars 2009

Hans Larsson

Ordférande
Stefan Dahlbo Bodil Eriksson Wilhelm Laurén Harald Mix
Thore Ohlsson Lotta Stalin Fredrik Palmstierna

Preben Bager
Verkstallande Direktor

Per Bergstrom Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har ldmnats den 3 mars 2009

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Informationen i denna arsredovisning &ar sddan som Nobia AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden. Nobia AB (publ) har
offentliggjort delarsrapporten for fjarde kvartalet samt heldrsrapporten. Informationen lamnades for offentliggérande den 11 februari klockan 8.00,
genom pressmeddelande och pa webbplatsen www.nobia.se. Arsredovisningen har offentliggjorts p& Nobias webbplats den 6 mars klockan 12.00.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Nobia AB (publ)
Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i Nobia AB
(publ) for &r 2008. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 10-62. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av
&rsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
s&ddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprét-
tandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om drsre-
dovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med hog men
inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning
av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och

koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om né&gon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 3 mars 2009
KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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aktien

Slutkurs 2008 f6r Nobiaaktien pa NASDAQ OMX Stockholm var 16,80 kronor (57,50)
vilket motsvarar ett borsvarde pa knappt 3 miljarder kronor (10).

Nobias aktiekurs sjonk under aret med 71 procent. Under
samma period minskade NASDAQ OMX Stockholms index
for sallankdpsvaror och tjanster (SX 25 Consumer Discretio-
nary) med 34 procent. Hogsta och ldgsta kurs under aret var
58,50 kronor respektive 13,00 kronor.

Under 2008 omsattes totalt 160 643 307 Nobiaaktier pa
NASDAQ OMX Stockholm. Omsittningshastigheten, berdk-
nat som antalet omsatta aktier i forhallande till det totala
antalet aktier i bolaget, uppgick till 92 procent.

Aktiekapital, antal aktier och aterkop

Aktiekapitalet i Nobia uppgar till 58 430 237 kronor, férdelat
pa 175 293 458 aktier med ett kvotvdrde om vardera 0,33 kro-
nor. Varje aktie, forutom aterkopta egna aktier, berattigar till
en rost och lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst. For-
andringar i aktiekapital och antalet aktier Gver tiden framgar
av tabellen intill.

Nobia dterképte under 2008 totalt 5 233 600 egna aktier till
ett virde av 219 791 619 kronor enligt det mandat som ars-
stimman 2008 godkande. Aterkopet motsvarade 3,0 procent
av det totala antalet registrerade aktier. Mandatet innebar en
mojlighet att aterkdpa upp till ett totalt eget innehav av 10
procent av de registrerade aktierna i bolaget. Det totala anta-
let aterkdpta aktier uppgick till 8 162 300 vilket motsvarar 4,7
procent av totalt antal utgivna aktier.

Nobias aktie dr sedan 2002 noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm under symbolen NOBI och aterfinns bland Mid
Cap, sektor Séllankopsvaror och tjdnster. Nobia ingar i
NASDAQ OMX Stockholm Benchmark index. En handelspost
motsvarar 100 aktier.

Aktiedgare

Per den 31 december 2008 hade Nobia 6 349 aktiedgare (5 865).
Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick vid arets slut
till 20,6 procent (22,0).

De tio storsta dgarna hade 57,8 procent av aktierna. Nobias
koncernledning, bestaende av 14 personer, hade vid arsskiftet
ett sammanlagt innehav av 2 553 310 aktier, motsvarande 1,5
procent av kapital och roster. Nobias nio styrelseledaméter dgde
vid arets slut 2 901 200 aktier motsvarande en andel av 1,7
procent av kapital och roster.

Foreslagen utdelning

Styrelsen avser att foresla arsstimman en utdelning om 1,25
kronor per aktie, vilket innebar en sankning med 50 procent
fran féregdende ar. Utdelningen motsvarar 38 procent av arets
resultat efter skatt. Beslutar arsstimman i enlighet med sty-
relsens forslag kommer avstimningsdag for utdelningen att
vara tisdagen den 7 april 2009. Aktien kommer da att handlas
inklusive ratt till utdelning till och med 2 april 2009. Ett av
Nobias finansiella mal ar att utdelningen till aktiedgare minst
ska motsvara 30 procent av resultat efter skatt. Vid beslut om
utdelningens storlek ska hdnsyn tas till investeringsplaner,
forvarvsmojligheter, likviditet och finansiella stéllning i
ovrigt. Nobias genomsnittliga utdelningsandel &r 37 procent
sedan borsnoteringen.

Kontakter med aktiemarknaden
Aktiemarknadskontakter bygger framst pa kvartalsvis finan-
siell rapportering, pressmeddelanden och pa foretagspresen-
tationer av Nobia. Under 2008 har 52 méten med investerare
och analytiker skett i Sverige och i utlandet. Bolaget holl kapi-
talmarknadsdag i London i november. Under aret har dven hal-
lits presentationer i Aktiespararnas regi.

Vid arets slut f6ljde dessa fondkommissiondrer och banker
regelbundet utvecklingen i Nobia: ABG Sundal Collier,
Carnegie, Danske Bank, Deutsche Bank, Handelsbanken,

SEB Enskilda och Swedbank.



Data per aktie

Aktiediagram

60 000

2008 2007 2006? 20052 2004% 100
Resultat per aktie 90
fore utspadning, SEK 3,29 554 4,98 3,70 3,42 80
Resultat per aktie 70
efter utspadning, SEK 329 550 493 3,67 3,41 o .
Utdelning per aktie, SEK 1,25 2,50 2,00 117 1,00 50 ..._o.f"’“m\_
Direktavkastning, % 710 440 2,30 2,20 2,70 20 /\,\/‘4,.,-'-';-;-'” i
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Eget kapital per aktie, SEK 24 24 21 18 15 - - ‘ .
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04 05 06 07 08
e Aktien == = 5X 25 Consumer B Omsatt antal aktier
..... OMKX Stockholm PI Discretionary PI
Nobias storsta agare, 31 december 2008
Andel Ackumulerad Andel Ackumulerad
Antal aktier kapital, % andel, % roster, %  andel roster, %
Séakl/Gustav Douglas bolag 19 643 550 11,2 11,2 11,8 11,8
Swedbank Robur fonder 16 598 332 9,5 20,7 9,9 21,7
Oresund Investment 16 108 500 9,2 29,9 9,6 31,3
IF Skadeforsakring 14 632 850 8,4 38,3 8,8 40,1
AMF pension fonder 9563 879 5,5 43,8 5,7 45,8
SSB CL Omnibus, USA 6 365 926 3,6 47,4 3,8 49,6
SIX SIS AG, Schweiz 6 096 587 3,5 50,9 3,6 53,2
Investor Trading 5017 700 2,9 53,8 3,0 56,2
BNP Paribas SS, Frankrike 4291614 2,4 56,2 2,6 58,8
H & Q fonder 2 880944 1,6 57,8 1.7 60,5
Summa 101 199 882 57,8 60,5
Kalla: Euroclear Sweden
Nobia &ger via aterkop av aktier 8 162 300 egna aktier motsvarande 4,7 procent av samtliga utgivna aktier.
Aktiedgarstruktur, 31 december 2008
Andel av
Antal aktier Antal aktieagare Andel av aktier, % aktiedgare, %
1-500 604 349 2771 0,3 43,6
501-1 000 1076 311 1298 0,6 20,4
1001-2 000 1365 841 839 0,8 13,2
2 001-5 000 2 395299 71 1,4 1,2
5001-10 000 2 355541 315 1,3 5,0
10 001-20 000 2 039 400 137 1,2 2,2
20 001-50 000 2 985 586 98 1,7 1,5
50 001-100 000 3017 999 43 1,7 0,7
100 001- 159 453 132 137 91,0 2,2
Summa 175 293 458 6 349 100,0 100,0
Aktiekapitalets forandring
Forandring av Forandring av Totalt Total antal
Ar Transaktion antalet aktier aktiekapital aktiekapital aktier Kvotbelopp
1995 Bolagets bildande 10 000 100 000 100 000 10 000 10
1996 Nyemission 2 990 000 29900 000 30 000 000 3000 000 10
1997 Nyemission 126 220 1262 200 31262 200 3126220 10
1998 Nyemission 4425 44 250 31 306 450 3 130 645 10
2000 Apportemission® 987 636 9 876 360 41182 810 4118 281 10
2000 Apportemission? 509 123 5091 230 46 274 040 4627 404 10
2001 Apportemission” 989 9890 46 283 930 4628 393 10
2001 Nyemission 26 684 266 840 46 550 770 4 655 077 10
2002 Nyemission 297 944 2 979 440 49 530 210 4953 021 10
2002 Nyemission 113 901 1139010 50 669 220 5066 922 10
2002 Split 10:1 45 602 298 - 50 669 220 50 669 220 1
2002 Nyemission 7 000 000 7 000 000 57 669 220 57 669 220 1
2005 Nyemission 10 500 10 500 57 679 720 57 679 720 1
2006 Nyemission 170 500 170 500 57 850 220 57 850 220 1
2007 Nyemission 27 000 27 000 57 877 220 57 877 220 1
2007 Nyemission 257 450 257 450 58 134 670 58 134 670 1
2007 Split 3:1 116 269 340 0 58 134 670 174 404 010 0,33
2007 Nyemission 40 500 13 365 58 148 035 174 444 510 0,33
2008 Nyemission 848 948 282 202 58 430 237 175 293 458 0,33

1) Avseende forvérv av Poggenpohl.
2) Avseende forvérv av Norema/Invita.

50 000
40 000
30 000

* 20000

10 000
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Hallbart foretagande

Nobias hallbarhetsarbete omfattar tva huvudomraden: miljé och socialt ansvar.
Varje affarsenhet ansvarar for att driva hallbarhetsfragorna utifran centralt
faststallda riktlinjer dar energieffektivisering, minskade utslapp och medarbetar-
utveckling ar prioriterade fragor.

Nobia samordnar produktion, logistik, inkép och administra-
tion inom koncernen, nagot som genererar bade ekonomiska
och kunskapsrelaterade synergieffekter. Intern benchmarking
och kunskapsutbyte frimjar var strdvan att kontinuerligt for-
battra kunderbjudandet, effektivitet och 1énsamhet. Det gyn-
nar ocksa utvecklingen av hallbart féretagande och inspirerar
till att héja nivan inom miljo- och sociala fragor inom hela
koncernen.

Att vilja kok har blivit en livsstilsfraga vilket 6kar betydel-
sen av starka varumarken. Den 6kade efterfragan pa hallbara
och miljdanpassade produkter skapar nya utmaningar och
affarsmojligheter for Nobia.

Nobias intressenter

Nobias viktigaste intressenter dr kunder, medarbetare, dgare,
leverantorer och samarbetspartners. Nobia har ett ansvar
gentemot sina intressenter att driva och utveckla en ekono-
miskt framgangsrik och langsiktigt hallbar verksamhet.

Utvardering av underleverantérer
Nobia har som krav pa samtliga underleverantorer att dessa
ska omfattas av langsiktigt hallbara 16sningar. Nobia har
utvecklat en process for utvdrdering, vilket bland annat inne-
bar regelbundna kontrollbesok hos leverantérerna. Utvdrde-
ringsprocessen och arbetet for att sdkerstélla att leverantd-
rerna foljer Nobias centrala riktlinjer for miljopaverkan,
arbetsférhallanden samt sociala och etiska fragor kallas Supp-
lier Quality Process (SQP). Varje enskild leverantor ska ha
genomgatt denna process och blivit godkdnd for att kunna
agera som Nobialeverantor. Utvardering gors oberoende om
leverantoren &r ny eller redan har ett befintligt avtal med
Nobia. Utvarderingsprocessen ger dven riktlinjer for hur
eventuella brister ska identifieras och hanteras betraffande
miljémassiga aspekter i produktionen och arbetsmiljo bland
leverantérens anstillda.

Under 2008 6ppnade Nobia ett inkopskontor i Shanghai,
Kina. Dédr kan Nobia pa plats sdkerstilla uppfoljning av leve-
rantorer i Asien.

Medarbetare

Medarbetarnas insatser dr en nyckelfaktor for koncernens
utveckling och konkurrensférmaga och Nobia vill erbjuda
alla anstéllda en attraktiv arbetsplats. Kompetensforsorjning
ligger hogt pa koncernens agenda.

I linje med Nobias decentraliserade affirsmodell utfors
personalarbetet till stor del av affirsenheterna. Dér hanteras
fragor som berdr utbildning, arbetsmiljo, personalutveckling
och rekrytering. Det koncernévergripande personalarbetet
bedrivs av en central enhet som ansvarar for att riatt kompe-
tens knyts till de olika verksamheterna. Aven erséttnings-
fragor sasom fast och rorlig 16n, pensioner och incitaments-
program for de hogst placerade cheferna hanteras centralt. De
vérderingar som betonas i koncernen ar delaktighet, dialog,
fortroende och ansvar. Avsikten ar att samtliga medarbetare
ska kdnna sig involverade och uppskattade och ha ett resultat-
orienterat synsatt.

Pa Nobia finns manga mojligheter att utvecklas och att gora
avtryck i organisationen. Det finns en strdavan att sprida kun-
skaper och erfarenheter och dven 6ka rorligheten av personal
inom koncernens alla delar och funktioner.

Under 2008 har ett antal medarbetare varslats om uppsag-
ning eller sagts upp pa grund av anpassning av verksamheten
till den radande konjunkturen. Samtliga uppsagningsproces-
ser har skett i ndra samrad med fackliga representanter for att
ta storsta mojliga hansyn till medarbetarnas villkor.

Ledarutveckling

Den under aret inférda organisationen med farre operativa
enheter méjliggdr mer samordning dven inom personalomra-
det. Det gor det enklare att arbeta mer koordinerat och kon-
cernovergripande med bland annat resultatutvarderingar,
medarbetarundersokningar och gemensamma utbildnings-
insatser. Foradling pagar av ledarskapsutveckling, chefsfor-
sorjning och ersattningssystem. Identifiering och vidare-
utbildning av potentiella chefer prioriteras. Sedan 2003 har
Nobia genomfort ett arligt utbildningsprogram for potentiella



chefer. Nobia Management Programme (NMP) riktar sig
framst till chefer pd mellanniva och omfattar cirka 25 perso-
ner per ar. Utbildningsprogrammet fokuserar pa fragor som
ledarskap, ekonomi och affdrsstrategiska fragor.

Chefsforsorjning

Vid den centrala personalenheten identifieras de mest kun-
niga och motiverade ledarna for att pa lang sikt sdkerstélla
den interna kompetensforsorjningen.

Under 2009 nystartar chefsférsérjningprogrammet dér 200
befattningshavare pa koncern- och mellanniva deltar och
kartlaggs med syfte att utveckla personer som kan ta uppgifter
med storre ansvar i organisationen. Programmet, som genom-
fors tillsammans med afféarsenhetschefer, omfattar fragor som
resultatorientering, ledarskap, afférsstrategiskt tinkande samt
férmaga att kommunicera bade internt och externt. Resultaten
av analysen leder till en handlingsplan f6r den individuella
medarbetaren och en intern handlingsplan som anvands som
underlag for successionsplanering inom Nobia.

Miljohansyn

Miljoarbetet inom Nobia integreras i respektive affarsenhets
verksamhet. Pa koncernniva finns en hallbarhetspolicy med
riktlinjer for Nobias prioriterade omraden. Affirsenheterna
faststéller sedan egna miljomal och strategier med utgangs-
punkt fran dessa riktlinjer.

Nobias kdrnverksamhet &r tillverkning, montering och for-
sdljning av kok och tillbehor. Det dr ocksa dessa delar av verk-
samheten samt transporter som dr mest miljobelastande.
Inom produktionen av kék ar féljande omraden prioriterade
ur ett miljchdnseende:
¢ Energianvandning (béde elektricitet och virme)

* Materialval (sasom traslag och kemikalier)

¢ Ytbehandling (fargforbrukning och l16sningsmedelsutslapp)
e Avfall (atervinning och avfallsminskning)

e Koldioxidutslapp (genom transporter och produktion)

e Forpackningar (méngd och typ av material)

Antal anstéllda 2008 2007

Totalt antal anstéllda per 31 december 8871 8726
Medelantalet anstallda 8 682 8526
Medelalder och sjukfranvaro 2008 2007
Medelalder 4 —*
Sjukfranvaro i % av arbetstiden 4,3 4,0

*Maéts fr.o.m 2008.

Fordelning man/kvinnor

Fordelning tjansteman/arbetare

M Tjansteman, 56%
W Arbetare, 44%

M Mén, 76%
W Kvinnor, 24%
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Det vanligaste materialet inom tillverkningen ar spanskivor.
Av allt spanskivematerial som anvinds vid tillverkning inom
koncernen dr 80 procent av dtervunnet material. Avfall fran
produktionen kan anvindas for uppvarmning av produktions-
anldggningar.

Miljoarbete under aret

Region Storbritannien

Genom att installera lagenergibelysning i Magnets fabriker
och lagerlokaler, minskade elanvdndningen med 260 MWh
per ar, en besparing pa 20 procent.

Nobia UK minskade sitt avfall till deponi genom 6kad
lagerkontroll, sortering och atervinning. Magnet och Gower
atervinner numera cirka 66 procent av allt sitt avfall.

Magnet paborjade arbetet att utoka FSC-certifiering
(Forestry Stewardship Council) for flera produktgrupper.
Gower beholl sin medverkan i Furniture Industry Sustain-
ability Program och utokade sin FSC-certifiering till att
omfatta skapmodellerna i bassortimentet.

Region Norden
Marbodal har investerat i energibesparande atgérder, exem-
pelvis isolering och ventilationssystem. Totalt berdknas atgéar-
derna spara 300 MWh per ar for bade varme och el. Vidare
har Marbodals miljorad genomfort en riskbedémning av
externa miljokonsekvenser, som ligger till grund for atgarder
2009.

Sigdal pabérjade ett projekt for att undersoka hur de kan
reducera sina VOC-utsldpp (flyktiga organiska amnen).

Region Kontinentaleuropa

Pronorm/EWE/FM har forbattrat sina atervinningsrutiner,
vilket genererat intakter for vissa avfallstyper under 2008.
EWE-FM erholl priset Award for Environment and Nature
2008 i Osterrike.

Magnet certifierad enligt TrustMark

TrustMark ar ett initiativ mellan den brittiska regeringen,
konsumentgrupper och industrin for att hjalpa konsumenter
att hitta palitliga och valrenommerade féretag fér underhall
och renovering i och utanfér hemmet.

Magnet var den forsta brittiska koksaterforsaljaren som beld-

nades med TrustMark. For att fa denna kvalitetsstampel, som
avser service och installation, granskades Magnets processer

Optifit nadde sitt mal om att ateranvanda traspill for upp-
varmning.

Poggenpohl minskade sin férbrukning av olja fér uppvarm-
ning med 26 procent genom forbranning av eget traspill.

Miljocertifierade anlaggningar

Samtliga Nobias anldggningar uppfyller de miljokrav som
géller i respektive land. Varje lands tillverkningsenhet har
genomgatt en tillstdndsprovning enligt gdllande miljolagstift-
ning.

Nobias mal &r att samtliga tillverkande anldggningar ocksa
ska vara miljocertifierade. Miljocertifiering av anlaggningar
lagger grunden till ett systematiskt miljdarbete. Vid utgangen
av 2008 var 15 (15) av koncernens totalt 19 produktionsenhe-
ter miljocertifierade enligt ISO 14001:2004 och/eller registre-
rade enligt EU:s miljostyrningsférordning EMAS (Eco-Mana-
gement and Audit Scheme).

Lagre utslapp

I Nobias verksamhet orsakar tva faktorer i produktionen
storst miljopaverkan. Den ena ar avgaser vid transporter (kol-
dioxid, svaloxider, kvaveoxider) och den andra dr emissioner
av flyktiga organiska &mnen fran 16sningsmedel vid
ytbehandling av kéksluckor. Nobia arbetar med optimering av
produkttransporterna och logistikfloden for att minska miljo-
belastning fran transporter.

Ett koncerngemensamt videokonferenssystem anvands for
att minska behovet av persontransporter vid interna moten.
Aven telefonkonferenser och webbaserad teknik anvinds for
informationsutbyte.

Inom ytbehandlingen 6kar andelen vattenburna och UV-
hédrdade farger och lacker kontinuerligt. Fordelen med dessa
produkter ar att de knappt avger nagra emissioner jamfort

och rutiner noggrant. Vissa processer fick stallas om for att bli
godkanda. Magnet genomgar regelbundna kontroller fér att
sakerstalla att man uppratthaller de kvalitetsnivaer pa hant-
verk, god handel och finansiell stabilitet som kravs.




med organiska lésningsmedel. I slutet av 2008 baserades cirka
48 procent av all ytbehandling inom Nobia pa vattenburna
och UV-hidrdade farger och lacker, en 6kning med 5 procent
jamfort med dret innan.

Nobias klimatarbete: Carbon Disclosure project

Carbon Disclosure Project (CDP) dr en oberoende och ideell
organisation vars syfte ar att kartldgga foretags utslapp av
véxthusgaser. CDP soker information fran foretag betraffande
affdrsrisker och méjligheter utifran deras klimatpaverkan fran
utsldpp av vaxthusgaser. Nobia har sedan 2006 medverkat i
den arliga enkéten fran CDP. Svaren finns tillgdngliga pa
CDP:s hemsida, www.cdproject.net.

Nyckeltal (Key Performance Indicators)

Med utgangspunkt fran koncernmalen bryts dessa ner till
madtbara mal pa affirsomrades- eller fabriksniva vilket méjlig-
gor benchmarking for att kontinuerligt forbattra KPT (nyckel-
talen).

Samtliga affirsenheter redovisar anvandningen av miljo-
farliga dmnen, avfalls- och utslappsméangder samt ravarufor-
brukning. Denna redovisning anvéands for att skapa nyckeltal
som mater forbrukningen av material och energi samt utslapp
i tillverkningsprocessen. Nobia har redovisat samma nyckeltal
sedan 2002.

Den absoluta utslappsmangden av koldioxid har minskat
2008 jamfort med 2007. Dock har produktionsvolymerna
ocksa minskat, vilket gor att redovisningen i utsldpp per skap
anger dkade utslapp.

Orsaken till att anvandningen av férpackningsmaterial
okat dr en effekt av en medveten omsorg om produkterna for
att undvika transportskador.

Nyckeltal 2008 2007

Miljéledningssystem
Verksamheter med certifierat miljéledningssystem,

procent av koncernens omsattning" 84 83
Vaxthusgaser

Vaxthusgaser fran produkt-

och persontransporter, kg/skap 2,37 2,23
Vaxthusgaser fran uppvarmning

och tillverkning, kg/skap 6,51 6,08
Flyktiga organiska amnen

VOC-utslapp, kg/100 lackerade luckor 5,13 5,99
Energi

Elektricitet, kwWh/skap 9,64 9,09
Forpackningsmaterial

Materialanvandning, kg/skap 1,51 1,43
Andel fornyelsebart forpackningsmaterial, % 72 71

1) Fabrikspriser

Hungerprojektet Sverige

| en verksamhet baserad pa kok har maltiden en central roll. Nobia
anser det vara en mansklig rattighet att dta sig matt. Men det finns
manga méanniskor som inte har den méjligheten idag. Darfér bidrar
Nobia sedan 2006 till Hungerprojektets arbete att utrota hungern i
varlden.

Hungerprojektet ar en ideell, politiskt och religiést obunden organi-
sation som hjalper manniskor som lever i hunger att, framst genom
utbildning, bygga upp en hallbar utveckling i sitt samhalle genom att
sjalva identifiera problem, satta mal och astadkomma férandring
genom egna insatser.

Hungerprojektet driver férandringsprogram i 13 lander pa den
afrikanska kontinenten, i Central- och Sydamerika, i Indien samt i
Bangladesh. Nobias ekonomiska stod racker till exempelvis ledarskaps-
utbildning fér 125 kvinnor i Indien.

Las mer pa www.hungerprojektet.se.
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1996 togs ett beslut i Marbodal att stélla om produktionen av
skapstommar och luckor. Beslutet krdvde stora investeringar i
maskiner och utvecklingsresurser, men har lett till att Marbodal
kunde vara forst ut att erbjuda Svanenmarkta kok. Marknaden
har nu hunnit ifatt och kunderna efterfragar miljoanpassade
produkter allt mer.

Vattenburen farg har manga fordelar

Forutom att utslappsnivaerna av 16sningsmedel minskar radi-
kalt vid anvdndning av vattenburen farg blir arbetsmiljon
mycket battre och maleriet blir luktfritt. Dessutom &r
kvalitetsaspekter som fargbestandighet och reptalighet battre
dn vid l16sningsmedelsbaserad malning.

Luckor och stommar ar miljomarkta
Av Marbodals produktsortiment dr i dag 32 av 42 luckmodel-
ler Svanenmarkta samt 100 procent av de vita skapsstom-
marna och de i mébelmelamin. Marbodal har som mal att 6ka
andelen Svanenmarkta produkter. Vissa profilerade skap-
luckor &r dock svara att ytbehandla med vattenburen farg.
Aven nyansen pa firgen spelar roll, dir ljusa farger ar gene-
rellt lattare att ytbehandla med vattenburen farg an vad
morka ar.

Marbodal ska dven miljoanpassa bankskivor for att utdka
det Svanenmarkta erbjudandet.

Marbodals kék Grappa

Svanenmarkning

Svanen ar Nordens officiella miljomarkning, vilket innebar att
miljépaverkan av varor och tjanster granskas under hela livs-
cykeln fran ravara till avfall. Krav stalls dven pa funktion och
kvalitet. Olika kriterier stalls upp for olika produkttyper.

For Svanenmarkta kok galler féljande kriterier:

o Koket ar testat och klarar harda kvalitets- och funktionskrav.

e Farger och lacker innehaller ett minimum av organiska 16s-
ningsmedel och halsofarliga kemikalier.

e Traravaran kommer inte fran hotade skogar.

e Traskivorna ar tillverkade pa ett energisnalt och miljéanpassat
satt.

e Plaster har inte nagra halso- eller miljofarliga tillsatser.

Svanen har landat i koket
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Miljoanpassade kemikalier

Marbodal identifierar kontinuerligt de kemikalier som
anvands i tillverkningsprocessen. Kemikalier som finns pa
Kemikalieinspektionens utfasningslista ersétts successivt med
battre alternativ ur miljosynpunkt. Ett exempel pa kemikalier
som anvands ar lim till kantlister.

Medvetna kunder efterfragar miljomarkt
Miljoengagemanget i varlden har 6kat och Marbodal upplever
en Okad efterfragan pa de Svanenmarkta produkterna. Svanen
ar en nordisk miljomarkning som manga kénner igen och
som ddrmed hjélper konsumenten att géra medvetna val.

Fler svanar i Nobia

An sd linge d&r Marbodal ensamma p& marknaden att erbjuda
Svanenmarkta kok. Men Marbodals goda erfarenhet av Svanen-
markning har inspirerat flera av de nordiska systervarumar-
kena att utforska mojligheterna till 6kad miljdanpassning.

331 007

Kok éar sammansatta av manga olika material. Det kan vara mas-
sivt tra, fanér, trafiberskivor, metaller, plaster och glas. De olika
materialen i koken belastar miljon pa olika satt.

Svanens krav for miljdmarkning av kok syftar till att minska
miljobelastningen. Svanen verkar for att framja ett hallbart
skogsbruk, minska anvandningen av miljo- och héalsofarliga

amnen i tillverkningen, 6ka produkternas hallbarhet och bidra
till 6kad atervinning.

SIS miljémarkning ar ansvarig fér Svanen och reviderar kraven
var fjarde ar.



10-arsoversikt

MSEK 2008 20074 2006 2005 2004" 2003 2002 2001 2000 1999
Resultatrdkning

Nettoomsattning 15991 16134 15590 12442 11337 9273 9594 8283 4102 4049
Férandring i procent -1 3 25 10 22 -3 16 102 1 2
Bruttovinst 5830 5889 6065 4863 4414 358 3865Y 3170 1325 1176
Roérelseresultat 951 1353 1327 993 963 565 725 537 261 132
Finansiella intakter 50 23 17 26 13 14 1" 15 9 3
Finansiella kostnader -213 =129 -134 -134 -136 -79 -130 -138 -50 =51
Resultat efter finansiella poster 788 1247 1210 885 840 500 606 414 220 84
varav goodwillavskrivningar - - - - - -60 -63 =51 -9 -6
Skatt pa arets resultat -226 -289 —345 -244 —247 -162 -198 -160 -115 -83
Minoritetsandelar i drets resultat 0 0 0 0 -
Resultat for kvarvarande verksamheter 562 - - - - - - - - -
Resultat fran avvecklad verksamhet,

netto efter skatt -7 - - - - - - - - -
Arets resultat 555 958 865 641 593 338 408 254 105 1
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 555 958 864 640 592

Minoritetsintressen 0 0 1 1 1

Arets resultat 555 958 865 641 593

Balansrakning

Anldggningstillgangar 7 340 6527 6011 4723 3972 3783 3308 3719 1975 1000
Varulager 1480 1480 1356 1253 1147 1208 1107 1178 614 447
Kortfristiga fordringar 2143 2013 2028 1691 1490 1315 1021 1159 835 608
Likvida medel 332 270 229 251 616 154 293 362 221 135
Tillgdngar som innehas for forsaljining 43 - - - - - - - - -
Summa tillgangar 11338 10290 9624 7918 7225 6460 5729 6418 3645 2190
Eget kapital 4189 4150 3727 3177 2551 2667 2589 1776 1363 351
Minoritet 6 6 7 7 6 6 6 6 5 -
Ej rantebarande avsattningar 266 285 467 378 89
Rantebarande avsattningar 87 91 74 79 56
Ej rdntebarande skulder 3221 3424 3160 2390 1984 1580 1443 1714 1025 905
Rantebérande skulder 3887 2710 2730 2344 2684 1854 1315 2 381 795 789
Skulder hanforliga till tillgdngar som

innehas for forsaljning 35 - - - - - - - - -
Summa eget kapital och skulder 11338 10290 9624 7918 7225 6460 5729 6418 3645 2190
Nettolaneskuld 3181 2224 2460 2058 2045 1763 1098 2078 601 710
Sysselsatt kapital 8083 6866 6464 5528 5241 4614 4001 4237 2242 1196
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 5,9 8,4 8,5 8,0 8,5 6,1 7,6 6,5 6,4 3,3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1430 1790 1745 1302 1245 872 1036 821 356 237
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 8,9 1,1 11,2 10,5 11,0 9,4 10,8 9,9 8,7 5,9
Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomsattningen 4,9 7,7 7,8 7.1 7,4 5,4 6,3 5 5.4 2,1
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,0 2.3 2,4 2,3 2,3 2,2 2,3 2,3 3,4 3,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,0 20,6 20,9 18,6 19,8 14,6 17,9 15,5 22,2 11,2
Avkastning pa eget kapital, % 13,7 25,0 25,4 22,6 25,7 13 18,7 16,2 17,2 0
Skuldsattningsgrad, % 76 54 66 65 80 66 42 17 44 202
Soliditet, % 37 40 39 40,2 35,4 41,4 45,3 27,8 37,5 16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 676 1410 1300 1137 1010 439 513 551 156 126
Investeringar 733 678 532 472 370 294 269 226 87 74
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 3,29 5,50 4,939  3,67° 3,419 1,959 2,519 51 2,90 0,03
Personal

Medelantal anstallda 8682 8526 7968 6573 6052 5571 5790 5343 3003 3334
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 1803 1849 1957 1893 1873 1665 1657 1550 1366 1214
Léner och andra ersattningar 3024 2783 2591 2140 1914 1742 1814 1672 818 825

1) 2004 ars varden &r omréknade med avseende pa 6vergangen till redovisning enligt IFRS och dndrad klassificering av pensioner.
2) Omklassificering av historiska varden avseende kostnad salda varor och forsaljningskostnader.
3) Justerat med avseende pa split 10:1 den 19 juni 2002. Berdkning av utspadningseffekter justerade med avseende pa verkligt utnyttjande av optioner.
4) 2007 har justerats med avseende pa andrad redovisningsprincip betraffande villkorade rabatter.

5) 2002-2006 har justerats med avseende pa split 3:1 som beslutades vid arsstdamman 2007.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna rapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Bolaget ar
moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland
annat bolagsordning, aktiebolagslagen och regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm.

Nobia tillampar svensk kod for bolagsstyrning (Koden), som
bolaget gentemot NASDAQ OMX Stockholm atagit sig att til-
lampa. Nobia foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet
och anpassar fortlopande sina principer fér bolagsstyrning i
syfte att skapa vdrde for 4gare och andra intressenter genom
god informationsgivning till aktiedgarna samt effektivt led-
nings- och styrelsearbete. For att sdkerstalla en god och ratt-
vis informationsgivning till kapitalmarknaden har Nobiakon-
cernen en av styrelsen faststdlld informations- och IR-policy.

Nobia foljer Koden férutom i ett avseende, namligen regeln
om att styrelseledamot inte ska vara ordférande i valbered-
ningen. Denna avvikelse forklaras nedan under rubriken
Valberedning.

Arsstamman 2008
Arsstimma 2008 holls den 1 april pa Sédra Paviljongen i
Stockholm. Till ordférande for stamman valdes Hans Larsson,
styrelsens ordforande. Stimman faststallde styrelsens forslag
till vinstdisposition. Stimman faststillde ocksa valberedning-
ens forslag till nio styrelseledaméter utan suppleanter, arvode
at styrelsen och styrelsens ordférande samt val av styrelsele-
damoter. Till ny styrelseledamot valdes Preben Bager, ny kon-
cernchef fran 2 april 2008. Fredrik Cappelen lamnade styrel-
sen och avgick som koncernchef. Ovriga styrelseledaméter
omvaldes. NASDAQ OMX Stockholms regelverk innehaller
vissa krav betraffande styrelsens sammansattning. Bland
annat ska en majoritet av de stimmovalda ledaméterna vara
oberoende i férhallande till bolaget. Vidare maste minst tva av
dessa ledamoter dven vara oberoende av bolagets storre aktie-
dgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav.

Det fullstindiga protokollet fran drsstimman aterfinns pa
Nobias hemsida www.nobia.se.

Valberedning

I enlighet med beslut vid arsstimman ansvarar styrelsens
ordférande for att senast vid tredje kvartalets utgang sam-
mankalla de fyra storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan
utser en ledamot var till valberedningen. Avstar nagon av de
fyra storsta ska nésta dgare i storleksordning beredas tillfalle
att utse ledamot. Om fler dn en aktiedgare avstar sin rdtt att

utse ledamot till valberedningen behover inte fler an de atta
storsta aktiedgarna tillfrigas om detta inte kravs for att val-
beredningen ska besta av minst tre ledaméter. Darutover kan
styrelsens ordfdrande utses att inga i valberedningen. Val-
beredningen bor ledas av en dgarrepresentant. Valberedning-
ens uppgift ska vara att till arsstimman ldmna forslag till
utseende av styrelse, styrelseordférande och i forekommande
fall revisorer och arvoden for dessa samt limna forslag till
ordférande vid arsstimman. Dessutom ska valberedningen
till arsstdmman ldmna, i forekommande fall, forslag till beslut
om principer for utseende av valberedning,.

Valberedningens ledaméter under 2008/2009 har varit
Fredrik Palmstierna fran SakI (valberedningens ordférande),
Asa Nisell frain Swedbank Robur fonder, Peter Lindell frén
AMF, Stefan Charette fran Oresund samt, efter beslut av val-
beredningens 6vriga ledamoter, styrelsens ordférande Hans
Larsson. Valberedningen motiverar valet av en styrelseleda-
mot till ordférande i valberedning med att den rostmaéssigt
storsta dgaren naturligen leder valberedningens arbete.
Nagon erséttning till ledamoterna utgar ej.

Valberedningen har haft 4 protokollférda sammantrdaden
infor arsstamman 2009. Utgangspunkt for valberedningens
arbete har bland annat varit bolagets strategier och priorite-
ringar samt en utvdrdering av styrelsen, dess storlek och sam-
manséttning.

Valberedningens forslag till val av styrelseledaméter och
styrelseordférande lamnas i kallelsen till arsstaimman och
samtidigt publiceras ett motiverat yttrande betraffande forsla-
gen pa Nobias hemsida. Principerna fér utseende av valbered-
ning aterfinns i sin helhet pd www.nobia.se.

Styrelsens arbete

Styrelsen i Nobia AB bestar av nio ordinarie ledamoter valda
av drsstimman samt tvd ledaméter med tva suppleanter
utsedda av de anstédllda. Presentation av styrelseledaméterna
aterfinns pa sidorna 76-77. Verkstallande direktoren ingar i
styrelsen. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantraden som foredragande och som sekreterare. Under
verksamhetsaret 2008 hade styrelsen atta ordinarie samman-
traden.



Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta
punkter for styrelsemdtena sasom affarslage, investeringar,
budget, delars- och arsbokslut. Ordférande leder och fordelar
styrelsearbetet samt tillser att angeldgna fragor utéver de
fasta punkterna p& dagordningen blir behandlade. Styrelsens
arbete regleras av den arbetsordning som styrelsen arligen
faststaller rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstdllande direktoren. Under 2008 har behandling av fra-
gor rérande koncernens strategi samt fragor rorande framtida
struktur och organisation givits stort utrymme i styrelsens
arbete, liksom atgardsplaner med anledning av den férsam-
rade efterfragesituationen. Sekreterare vid motena dar Lennart
Rappe, vice VD och Senior Vice President Mergers & Acquisi-
tions. Narvaron pa styrelsemotena framgar av tabellen nedan.

Utvérdering av styrelsen 2008 har gjorts genom att ordfo-
randen har foljt upp beslutade atgérder fran foregaende ars
intervjuer med ledaméterna. Resultatet fran dessa har sedan
diskuterats i styrelsen och atgéarder med anledning harmed
har beslutats att genomforas under det kommande aret.

Styrelsen under 2008

Styrelsen har inget sarskilt revisionsutskott. Istdllet efter-
strdvar styrelsen att som helhet halla en nédra kontakt med
foretagets revisorer for att pa ett tillfredsstallande sétt folja
vésentliga fragor avseende bolagets rakenskaper, redovis-
ningsrutiner, forvaltning av bolagets tillgangar samt intern
kontroll. De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna
handhas saledes av styrelsen i sin helhet, med undantag fér
VD, som inte deltar i arbetet med ovanstaende fragor eftersom
han tillhor bolagsledningen. For att i denna del sdkerstélla
styrelsens informationsbehov, rapporterar bolagets revisorer
till styrelsen minst tre ganger per ar, varav delar av dessa
presentationer sker utan narvaro av bolagets tjansteman.
Formerna for dessa avrapporteringar ar reglerade i styrelsens
arbetsordning.

Revisionsprocessen ar strukturerad sa att avrapportering
fran revisorerna sker dels i samband med planering av kom-
mande ars revision, dels i samband med internkontroll och
den sé kallade hard-close revisionen pa hosten och slutligen i
samband med faststdllande av arsbokslutet. Vidare ska revi-
sorerna arligen redogora for konsultuppdrag som utforts av
revisorernas firma.

Ersattnings-

Styrelseméten, utskott, Ledamot

8 moten totalt 3 moten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Hans Larsson ordférande 8 3/3 1942 1996 svensk oberoende
Preben Bager VD och koncernchef 6 1948 2008 dansk beroende”
Stefan Dahlbo ledamot 8 3/3 1959 2004 svensk oberoende
Bodil Eriksson ledamot 6 2/3 1963 2003 svensk oberoende
Wilhelm Laurén ledamot 8 1943 1996 svensk oberoende
Harald Mix ledamot 7 1960 1996 svensk oberoende
Thore Olsson ledamot 8 1943 2007 svensk oberoende
Lotta Stalin ledamot 8 1954 2007 svensk oberoende
Fredrik Palmstierna ledamot 8 1946 2006 svensk beroende?
Per Bergstrém arbetstagarrepresentant 8 1960 2000 svensk
Olof Harrius arbetstagarrepresentant 8 1949 1998 svensk
Kjell Sundstrém arbetstagarrepresentant® 8 1953 2007 svensk
Marie Nilsson arbetstagarrepresentant? 8 1973 2007 svensk

1) Verkstallande direktor
2) Beroende i forhallande till storre dgare
3) Suppleant
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I augusti 2008 presenterade och diskuterade revisorerna
revisionens inriktning och omfattning, vilken bland annat
sdrskilt beaktat riskperspektivet betrdffande den interna kon-
trollen samt avrapportering av gjord IT-revision. Revisorerna
rapporterade vid oktobermétet om resultatet av den sjalv-
utvdrdering som bolaget arligen genomfér med avseende pa
den interna kontrollen. Vid sammantréadet i oktober redo-
gjorde ocksa revisorerna for sina observationer i samband
med den sa kallade hard-close revisionen.

Vid styrelsemotet i februari 2009 redovisades granskningen
av arsbokslutet.

Ersattningsutskott
Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott vilket under
perioden fram till arsstimman 2009 bestar av Hans Larsson
(styrelseordférande), Bodil Eriksson och Stefan Dahlbo.
Utskottets uppgift ar att ta fram forslag till styrelsen avseende
dels bolagets kompensationsprogram (pensionspolicy,
optionsprogram, bonusprogram, etc) dels verkstallande
direktdrens kompensation och anstdllningsvillkor. Utskottet
har dven till uppgift att ta stallning till verkstillande direkto-
rens forslag till kompensation och andra anstéllningsvillkor
for de chefer som rapporterar till VD. Dessutom ska utskottet
se till att bolaget har ett adekvat program for chefsférsorjning
och chefsutveckling samt en modell for utvardering av verk-
stdllande direktoren. Utskottet bereder vidare forslaget till
arsstimman avseende principerna for ersdttning och 6vriga
anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Utskottet har under
aret haft tre sammantraden.

Under 2007/2008 har ersattningsutskottet darutover arbetat
med rekrytering av ny VD efter Fredrik Cappelen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Samtliga befattningshavare i koncernledningsgruppen
erbjuds som huvudprincip en grundlén som kompletteras
med en rorlig ersittning om maximalt 30 procent av fast ars-
16n efter uppfoljning mot individuellt uppsatta mal. For verk-
stdllande direktoren géller att den rorliga 1onedelen kan
uppga till maximalt 50 procent av arslénen. Koncernlednings-
gruppen har ocksa erbjudits att teckna optioner i det options-
program som beskrivs utforligt i Férvaltningsberéttelsen pa
sidan 23. Ledande befattningshavares erséttningar och for-
maéner redovisas ocksa dar.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidorna 78-79, har regelbundna kon-
cernledningsmoten under ledning av verkstéllande direkto-
ren. Darutéver traffar VD och ekonomi- och finansdirektor
ledningsgruppen for varje affarsenhet tre gdnger per ar vid

lokala moten.

Koncernledningen efterstrdavar en ndra kontakt med varje
affarsenhet i syfte att stodja och tillhandahalla hjalp och verk-
tyg for saval effektiviseringar som marknadsforing, affars-
utveckling och internt kunskapsutbyte.

Revisorer

KPMG AB valdes for en fyraarsperiod vid arsstimman 2007
till revisorer. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor
Helene Willberg. Revisorernas interaktion med styrelsen har
beskrivits ovan. Nobias kop av tjanster fran ovanstdende
firma, utéver revision, framgar av Not 5, sidan 49.

Styrelsens beskrivning av system for intern

kontroll och riskhantering avseende den

finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2008
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med Kodens avsnitt 10.5 och 10.6 och dr darmed avgransad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé och styrande dokument

Nobia bygger och organiserar sin verksamhet med utgangs-
punkt i ett decentraliserat lonsamhetsansvar. Nobias tankar
kring det och intern kontroll genom bland annat bench-
marking finns beskrivet pa sidan 18 i drsredovisningens stra-
tegiavsnitt.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvégar, befogenheter och ansvar som dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sasom interna policies,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta dr arbetsfor-
delningen mellan & ena sidan styrelsen och a andra sidan den
verkstdllande direktoren och de andra organ som styrelsen
inréttar, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

All dokumentation avseende principer och former for rap-
portering, intern styrning, kontroll och uppféljning finns
samlad i Nobias Financial & Administration Manual.



Varje affirsenhetschef ansvarar for forekomsten av god
intern kontroll. Ekonomichefen pa varje enhet ansvarar for att
folja upp och revidera att Nobias bokforings- och redovis-
ningsrutiner f6ljs samt att gdllande policies och principer
efterlevs. Dessa finns dokumenterade i ovan ndimnda manual.

Riskhantering

Bolaget har infért metoder for riskbeddmning och riskhante-
ring for att sdkerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for
hanteras inom de ramar som faststallts.

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och féljs upp
och kontrolleras l6pande av bolaget. Ett av verktygen for detta
ar sjdlvutvarderingar vilka genomfors och utvdrderas arligen.
Riskbedomningen beskrivs ndrmare pa sidorna 30-31.

Finansiell information

Bolaget har etablerat informations- och kommunikations-
végar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen, exempelvis genom att styrande
dokument i form av interna policies, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporteringen tillampas av
berord personal.

Bolaget foljer upp efterlevnaden av dessa styrande dokument
samt bedomer effektiviteten i kontrollstrukturerna. Uppfdlj-
ning sker vidare av bolagets informations- och kommunika-
tionsvagar med avsikt att sdkerstélla att dessa dr andamals-
enliga avseende den finansiella rapporteringen. Dessutom har
bolaget utvecklat checklistor for att folja upp att upplysnings-
skyldigheten i de finansiella rapporterna efterlevs till fullo.

Styrelsens uppféljning
Utfallet av bolagets process for riskbedomning och riskhante-
ring behandlas érligen av styrelsen som f6ljer upp att den
omfattar alla vasentliga omraden och ger en balanserad vag-
ledning till olika befattningshavare.

Styrelsen erhaller manatliga finansiella rapporter och vid
varje styrelsesammantrdde behandlas bolagets och koncer-
nens finansiella stallning.

Bolagets internkontrollfunktion, som &r en integrerad del
av den centrala ekonomifunktionen genomfoér gransknings-
moment avseende den interna kontrollen och arbetar enligt
en plan som godkénts av styrelsen. Resultatet av dessa
granskningar, de atgdrder som ska vidtas och statusen avse-
ende dessa, avrapporteras till styrelsen.

Bolagsordning

Nobias bolagsordning reglerar verksamhetsinriktningen,
aktiekapitalet samt hur och nar kallelse till arsstimma ska
ske. Bolagsordningen finns i sin helhet pa Nobias hemsida,
www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2008
till 58 430 237 kronor fordelat pa 175 293 458 aktier i ett
aktieslag. Aktiens kvotvérde ar 0,33 kronor. Alla aktier, for-
utom aterkopta egna aktier, har lika ritt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Nobiaaktien och dgarférhallanden
beskrivs utforligt pa sidorna 64—65.
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Styrelse




Hans Larsson 1.

Fodelsedr 1942. Fil. kand i fore-
tagsekonomi. Styrelsens ord-
férande sedan 1998, ledamot
sedan 1996. Ordforande i ersatt-
ningsutskottet. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Handelsbanken,
Attendo och Valedo Partners
Fund 1. Styrelseledamot i
Holmen.

Tidigare befattningar: VD
Swedish Match, Esselte och
Nordstjernan. Tidigare styrelse-
ordférande i bl a NCC, Bilspedi-
tion/BTL, Sydsvenska Kemi och
Althin Medical.

Innehav i Nobia: 390 000
aktier.

Preben Bager 2.

Fodelsear 1948. Verkstallande
direktér och koncernchef i Nobia
AB sedan april 2008. Anstalld i
HTH sedan 1989. Anstalld i
Nobia sedan 1996.
Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Dansk Cater, Cane Line
Furniture och Jensens

Bafhus.

Tidigare befattningar: Vice VD
Nobia, Senior Vice President UK,
Affarsenhetschef Magnet och
HTH, VD Bianca Yachts, forsalj-
ningschef Domino Furniture och
VD Danica Kgkkener.
Innehav i Nobia: 1 437 000
aktier, 164 000 personaloptioner,
300 000 kopoptioner.

Stefan Dahlbo 3.

Fodelsedr 1959. Civilekonom.
Ledamot sedan 2004. VD Invest-
ment AB Oresund. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Klovern. Styrelseleda-
mot i Investment AB Oresund
och HQ.

Tidigare befattningar: VD
Hagstrémer & Qviberg.
Innehav i Nobia: 30 800 aktier.

Bodil Eriksson 4.

Fodelsedr 1963. Berghs School
of Communication. Ledamot
sedan 2003. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet, kommunikations-
direktor SCA. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Hemtex och Intellecta.
Tidigare befattningar: Vice VD
Axfood, kommunikationsdirektor
Volvo Personvagnar.

Innehav i Nobia: 900 aktier.

Wilhelm Laurén 5.

Fodelsedr 1943. Ekonomie kan-
didatexamen. Ledamot sedan
1996. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande Swedestart Life Science kb
och Euromaint. Styrelsemedlem i
bl a Ostnor och Moventas Oy.
Tidigare befattningar: Vice VD
och finansdirektor Flaktgruppen
och vice VD ABB.

Innehav i Nobia: 90 000 aktier.

Harald Mix 6.

Fodelsear 1960. MBA, B.Sc. i til-
ldmpad matematik och ekonomi.
Ledamot sedan 1996. Partner i
Altor Equity Partners. Obero-
ende.

Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Aalborg Industries, Dustin,
Euro Cater, Lindorff, Northstar,
Relacom, Piab, Papyrus, Wrist
och Akers.

Tidigare befattningar: Vice VD
Industri Kapital.

Innehav i Nobia: 600 000
aktier.

Thore Ohlsson 7.

Fodelsedr 1943. Styrelsemedlem
sedan 2007. VD Elimexo.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Bastec, Thomas Frick och
Tretorn. Vice Ordférande i Puma
AG. Styrelseledamot i Elite Hotels.
Tidigare befattningar: VD och
koncernchef Aritmos med hel-
dgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc., Monark-Crescent,
Stiga, Tretorn och Puma AG
(84%). VD Trianon, Etonic Inc.
och Tretorn. Koncernchef Tretorn.
Innehav i Nobia: 30 000 aktier.

Lotta Stalin 8.

Fodelsear: 1954. Styrelsemedlem
sedan 2007. VD Bele Verksam-
hetsutveckling. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i FMV och Atervinningsindu-
strierna.

Tidigare befattningar: VD
Kuusakoski Sverige, verksam-
hetsomradesledare FMV Logistik,
Affarsomradeschef och Vice VD
Poolimon, Produktlinjechef Elec-
trolux, VD Overums Bruk, Fabriks-
chef Electrolux Storkok.

Innehav i Nobia: 1 500 aktier.

Fredrik Palmstierna 9.
Fodelsear 1946. Civilekonom,
MBA. Ledamot sedan 2006. VD i
Séakl sedan 1997. Beroende i for-
hallande till storre agare.
Styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Investment AB Latour.
Styrelsedamot i Securitas, Sakl,
Hultafors, Fagerhult och Acade-
mic Work.

Innehav i Nobia: 321 000
aktier.

Arbetstagarrepresentanter

Per Bergstrom 10.
Fodelsedr 1960. Arbetstagar-
representant sedan 2000.

Anstalld i Marbodal sedan 1976.

Innehav i Nobia: 600 aktier.

Olof Harrius 11.
Fodelsedr 1949. Arbetstagar-
representant sedan 1998.

Anstalld i Marbodal sedan 1971.

Innehav i Nobia: 0 aktier.

Kjell Sundstrom 12.
Fodelsear: 1953. Suppleant,
arbetstagarrepresentant sedan
2007. Anstalld i Myresjokok
sedan 1992.

Innehav i Nobia: 0 aktier.

Marie Nilsson 13.
Fodelsear: 1973. Suppleant,
arbetstagarrepresentant sedan
2007. Anstalld i Myresjokok
sedan 2006.

Styrelseuppdrag: Ledamot i
Myresjokoks styrelse.
Innehav i Nobia: 0 aktier.

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig auktoriserad
revisor:

Helene Willberg

Ovriga revisionsuppdrag:
Cloetta, Fastighets AB Balder
och Ortivus.
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Koncernledning

Preben Bager 1.

Fodelsear 1948. Verkstallande
direktor och koncernchef i Nobia
AB sedan april 2008. Anstalld i
HTH sedan 1989. Anstalld i
Nobia sedan 1996.

Tidigare befattningar: Vice VD
Nobia, Senior Vice President UK,
Affarsenhetschef Magnet och
HTH, VD Bianca Yachts, forsalj-
ningschef Domino Furniture och
VD Danica Kgkkener.

Innehav i Nobia: 1 437 000
aktier, 164 000 personaloptioner,
300 000 kopoptioner.

Gun Nilsson 2.

Fodelsear 1955. Ekonomi- och
finansdirektor. Anstalld i Nobia
sedan 2008.

Tidigare befattningar: VD
Gambro Holding, Vice VD samt
ekonomi- och finansdirektor
Duni.

Innehav i Nobia: 45 000
personaloptioner, 100 000
koépoptioner.

Elmar Duffner 3.

Fodelsedr 1960. Affarsenhets-
chef for Poggenpohl. Anstélld i
Poggenpohl sedan 2003.
Tidigare befattningar: Affars-
enhetschef Optifit 1999-2002.
Innehav i Nobia: 115 350
aktier, 117 000 personaloptioner.

Henrik Karup Jergensen 4.
Fodelsedr 1963. Affarsenhets-
chef for Nobia DK. Anstalld i
Nobia Danmark sedan 2008.
Tidigare befattningar: COO
Royal Greenland A/S, VD Royal
Greenland Seafood GmbH, HR-
chef Royal Greenland A/S,
inkodpsdirektor KNI'A/S, varuhus-
chef Salling A/S.

Innehav i Nobia: 45 000
personaloptioner.

Jorma Lehtovuori 5.
Fodelsedr 1952. Affarsenhets-
chef for Novart. Anstalld i Novart
sedan 1985.

Tidigare befattningar:
Ekonomidirektor SR-Kone Oy
och Tuomisen Puku Oy,
Controller Oy Martor.

Innehav i Nobia: 7 500 aktier,
117 000 personaloptioner.

Christian Rosler 6.

Fodelsedr 1967. Affarsenhets-
chef for Pronorm/EWE/FM.
Anstélld i EWE/FM sedan 2007.
Tidigare befattningar: Flerta-
let ledande positioner inom IKEA
Osterrike.

Innehav i Nobia: 45 000
personaloptioner.

Roy Saunders 7.

Fodelsear 1958. Affarsenhets-
chef fér Nobia UK. Anstalld i
Magnet sedan 2004.
Tidigare befattningar: COO
och finanschef Magnet samt
finanschef My Travel.
Innehav i Nobia: 115 500
personaloptioner.

Daniel Souissi 8.

Fodelsedr 1949. Affarsenhets-
chef for Hygena. Anstalld i
Hygena sedan 2001.

Tidigare befattningar: Partner
Senior Vice President Associate
Consulting Group.

Innehav i Nobia: 92 000
personaloptioner.

Ingemar Tarnskar 9.
Fodelsedr 1961. Affarsenhets-
chef f6r Nobia SweNo. Anstalld i
Nobia sedan 1998.

Tidigare befattningar:
Inkodpsdirektér Magnet, Vice
President Supply Nobia, affars-
omradetschef Doérrar i Nobia.
Innehav i Nobia: 10 000 aktier,
115 500 personaloptioner.

Bo Johansson 10.

Fodelsear 1965. Supply Chain
Management. Anstalld i Nobia
sedan 2005.

Tidigare befattningar: Afférs-
utvecklingschef Europa och glo-
bala konton Flextronics Enclo-
sures Europe, forsaljningsdirektor
Europa Flextronics International,
produktionschef och forsalj-
ningschef Swedform Metall,
Innehav i Nobia: 22 800 aktier,
174 000 personaloptioner och
45 000 kopoptioner.



Thomas Myringer 11.
Fodelsedr 1960. Personal.
Anstalld i Nobia sedan 2003.
Tidigare befattningar: HR-chef
Skanska Europe, Skanska Mana-
gement Institute, Skanska Inter-
national Civil Engineering och
Ohlsson & Skarne.

Innehav i Nobia: 1 500 aktier,
84 500 personaloptioner.

Lennart Rappe 12.

Fodelsear 1944. Vice VD Nobia.
Mergers and Acquisitions.
Anstalld i Nobia sedan 1999.
Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot Jétul AS.

Tidigare befattningar: Ekono-
midirektor Nobia, Vice VD i Esab,
ekonomidirektor i VME Group,
Volvo Lastvagnar och Spectra-
Physics.

Innehav i Nobia: 401 160
aktier, 99 000 personaloptioner
och 60 000 képoptioner.

Egil Wold 13.

Fodelsedr 1947. Affarsutveckling.
Anstalld i Nobia sedan 1996.
Tidigare befattningar: Senior
Vice President Norden, olika
befattningar inom HTH i Norge
och Sverige sedan 1981, mark-
nadsdirektor Sigdal, chef for
Swedoors och Nobias verksam-
het i Norge och affarsenhetschef
for Sigdal.

Innehav i Nobia: 555 000
aktier, 129 000 personaloptioner
och 90 000 kopoptioner.

Ingrid Ylimark 14.

Fodelsedr 1963. Information och
investerarkontakter. Anstalld i
Nobia sedan 2006.

Tidigare befattningar:
Ledande befattningar inom kom-
munikation hos SJ, Akzo Nobel,
Pronator och Philipson Bil.
Innehav i Nobia: 3 000 aktier,
65 000 personaloptioner.
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Arsstamma 2009

Aktiedgare i Nobia AB (publ) kallas till drsstémma torsdagen
den 2 april 2009 klockan 17.00 pa Summit, Grev Turegatan 30
i Stockholm.

Ré&tt att delta i arsstamman

Aktiedgare som vill delta i &rsstamman ska:

e Dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken
fredagen den 27 mars 2009.

e Dels senast klockan 16.00 fredagen den 27 mars 2009 anmaéla
sig hos bolaget.

Anmalan

Anmadlan om deltagande i arsstdmman ska goéras pa nagot
av foljande satt:

e Via e-post: lisa.ahnberg@nobia.com

e Per telefon: 08-440 16 00

e Per fax: 08-503 826 49

e Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

e Namn

e Person-/organisationsnummer

e Adress och telefonnummer dagtid

e Aktieinnehav

e | forekommande fall, bitrdden och stallféretradare som ska
medfolja aktiedgaren vid stamman.

Ombud

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda skriftlig fullmakt

for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person, eller firma-
tecknare for den juridiska personen, ska kopia av fullmakten och
registreringsbeviset for den juridiska personen bifogas anmalan. Full-
makten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid innan
stdmman insandas per brev till bolaget pa ovan angivna adress. Blan-
kett for fullmakt kan hamtas pa bolagets hemsida www.nobia.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, genom

den bank eller fondkommissionar som forvaltar aktierna, tillfalligt
omregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden for att dga
ratt att deltaga i stdmman. Sadan omregistrering maste vara genom-
ford senast fredagen den 27 mars 2009. Begaran om omregistrering
bor ske i god tid fore namnda datum.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for rakenskapsaret 2008 ldmnas med
1,25 kronor per aktie. Ratt till utdelning har aktiedgare som pa
avstamningsdagen, som féreslas till fredagen den 7 april 2009, ar
inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Beslutar drsstam-
man i enlighet med forslaget beraknas utdelningen utbetalas av
Euroclear Sweden tisdagen den 14 april 2008.

Finansiell information 2009

2 april Arsstamma

24 april Delarsrapport januari-mars

17 juli Deldrsrapport januari—juni

23 oktober Delarsrapport januari-september

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Berakningen
av genomsnittligt eget kapital har justerats for kapitalhéjningar och
sankningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats
for forvarv och avyttringar.

Bruttolaneskuld
Summan av rantebdrande skulder och réantebarande avsattningar.

Nettolaneskuld
Summan av rantebdrande skulder och rantebarande avsattningar
minus rantebarande tillgangar.

Operativt kassaflode
Kassaflode efter investeringar med justeringar for investeringar i
foretagsforvérv och finansiella placeringar.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med rantebarande tillgangar, fordringar
avseende aktuell och uppskjuten skatt och ej rantebarande avsatt-
ningar och skulder exklusive skulder avseende aktuell och uppskjuten
skatt. Operativt kapital pa verksamhetsomradesniva exkluderar samt-
liga koncernmaéssiga évervarden.

Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

P/E tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultatet per aktie efter full
utspadning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital inklusive minoritetsintresse.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar och
skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt antal aktier
under aret.



Nobia AB

BesOksadress:

Klarabergsviadukten 70 A5

Postadress: Box 70376
107 24 Stockholm
Sverige

Tel. +46 8 440 16 00
Fax +46 8 503 826 49
info@nobia.com
www.nobia.se

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel. +43 7242 2370
Fax +43 7242 237 221
www.ewe.at

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel. +4379427010
Fax +43 7942701 41
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd

Holmfield Industrial Estate

Halifax

West Yorkshire

HX2 9TN
Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200
Fax +44 1422 243 988

www.gower-kitchens.co.uk

HTH Kekkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel. +457524 47 77
Fax +45 75 24 63 02
www.hth.dk

Hygena Cuisines

350, rue des Clauwiers
BP 106

F-59471 Seclin Cedex
Frankrike

Tel. +33 320 16 66 00
Fax +33 320 16 66 05
www.hygena.fr

Invita Kekkener A/S
Fabriksvej 20
DK-7441 Bording
Danmark

Tel. +45 77 88 70 00
Fax +4577 887001
www.invita.dk

Magnet Ltd
3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham

DL14XT
Storbritannien

Tel. +44 1325 469 441
Fax +44 1325 744 003
www.magnet.co.uk

Marbodal AB

522 81 Tidaholm
Sverige

Tel. 0502-170 00

Fax 0502-173 20
www.marbodal.com

Myresjokok AB

Box 603

343 24 Almhult
Sverige

Tel. 0476-557 00

Fax 0476-152 82
www.myresjokok.se

Norema AS
Bergermoen
NO-3520 Jevnaker
Norge

Tel. +47 613181 00
Fax +47 61318101
www.norema.no

Novart Oy

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel. +358 207 730 730
Fax +358 207 730 803
www.novart.fi

Optifit Jaka Mobel GmbH
Jaka-StraBe 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel. +49 5773880

Fax +49 5773 88 144
www.optifit.de

Poggenpohl Mébelwerke GmbH
PoggenpohlstraBe 1

DE-32051 Herford

Tyskland

Tel. +49 522138 10

Fax +49 5221 38 1321
www.poggenpohl.de

Pronorm Einbaukiichen GmbH
Hoferweg 28

DE-32602 Vlotho

Tyskland

Tel. +49 57 3397 90

Fax +4957 3397 9300
www.pronorm.de

Sigdal Kjekken AS
Trollasveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel. +47 66 82 23 00
Fax +47 66 82 23 40
www.sigdal.com

uno form
Fabriksvej 7
DK-9640 Farso
Danmark

Tel. +45 98 63 29 44
Fax 445 98 63 29 55
www.unoform.dk



Folj Nobia pa webben under hela aret: www.nobia.se

Nobia arbetar kontinuerligt 6ver aret for att uppdatera webbplatsen med aktuell
information. Var intention &r att du som besdker www.nobia.se ska hitta den
information du soker pa ett snabbt och enkelt satt.

Aktiekursen

Har kan du folja aktiekurs-
ens utveckling. Om du vill
kan du ocksa fa aktiekurs-

en, nyckeltal och pressmed-

delanden direkt i mobilen.
Ga in pa webbplatsen och
registrera dig for att fa till-
gang till tjansten.

Delarsrapport

Har hittar du var senaste
deldrsrapport och kan
aven titta pa webbsand-
ningen fran VD:s presen-
tation.

Om oss, vara varumarken

Har finns information om Nobia,
var affarsidé, mal, etc. Har kan

du aven ldsa om vara varumarken

i de tre regionerna.

Finansiell information

Har kan du hitta information om aktien, aktiekurs-
utveckling, jamféra med index och géra berakningar
av totalavkastningen. Har finns aven en finansiell
kalender och du kan ladda ner rapporter och jamféra
finansiell data och nyckeltal i HTML eller Excelformat.
Har finns ocks& webbinspelningar och presentationer
fran de senaste kapitalmarknadsdagarna och VD:s
kommentarer pa rapporter.

Bolagsstyrning

Har finns bland annat
information om
Arsstamman.

Pressmeddelanden
och nyheter

Har ligger alltid vara senaste
nyheter. Mojligheten finns
att prenumerera pé press-
meddelanden och rapporter
och alltid fa den senaste
informationen via e-post
eller i mobilen. Ga in pa
webbplatsen och registrera
dig under fliken Press.

e e g L

Arsredovisning

Har hittar du aktuell arsredovisning i ett
bladdervanligt format som kan laddas ner
som pdf.

Nobia AB e Klarabergsviadukten 70 A5  Box 70376 e 107 24 Stockholm e Tel +46 8 440 16 00 ® Fax +46 8 503 826 49 e E-post: info@nobia.com



