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(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2007. Ny redovisningsprincip 2008, se sidan 8.)

Nobias omsattning for heldret 2008 uppgick till 15 991 miljoner kronor (16 134). Resultat efter skatt
uppgick till 555 miljoner kronor (958). Resultat per aktie uppgick till 3,29 kronor (5,50) efter utspadning.
Forslag till utdelning uppagar till 1,25 kronor per aktie (2,50).

Efterfragan pa kok forsvagades successivt under aret, forst
inom nybyggnationssegmentet i Norden, dérefter i reno-
veringssegmentet pa alla Nobias huvudmarknader.

Rorelseresultatet uppgick till 951 miljoner kronor (1 353)
och rorelsemarginalen 5,9 procent (8,4). Lagre volymer, for-
dndrad forsdljningsmix, investeringar i butiksledet och valu-
taeffekter har paverkat arets rorelseresultat negativt. Valutaef-
fekterna omfattar cirka =110 miljoner kronor férdelat pa
omrakningseffekter —30 och transaktionseffekter —80, fraimst
orsakat av forsvagad brittiskt pund och svensk krona mot
starkt euro och amerikansk dollar.

Det operativa kassaflodet uppgick till 42 miljoner kronor
(949) vilket bland annat beror pa forsémrat rorelseresultat och

Nettolaneskulden har under aret belastats av forvarv av
butiker i Danmark och Tyskland.

Koncernchefens kommentar

— Den svagare konjunkturen med nedgang i efterfragan har
accelererat Nobias omfattande arbete for att férenkla och ratio-
nalisera strukturen inom koncernen. Férre enheter ska leda till
sdnkta kostnader, 6kad effektivitet och rationell varuférsorj-
ning. Vi anpassar nu produktionen genom nedldaggning eller
minskad produktion vid flera enheter. Dessa och andra atgarder
syftar till att vasentligt stirka kassaflodet. Nobia har starka
varumarken och marknadspositioner, vilka vi fortsatter att for-
ddla, sdger VD och koncernchef Preben Bager.

okad rorelsekapitalbindning.

Nobiakoncernen i sammandrag okt-dec jan—dec

2008 2007 Forandring, % 2008 2007 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 3989 4183 -5 15991 16 134 -1
Rorelseresultat fore avskrivningar, MSEK (EBITDA) 251 452 -44 1430 1790 -20
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 119 349 -66 951 1353 -30
Rorelsemarginal, % 3,0 8,3 - 5,9 8,4 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 70 325 -78 788 1247 -37
Resultat efter skatt, MSEK 38 282 -87 555 958 -42
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,22 1,64 -87 3,29 5,50 -40
Operativt kassaflode, MSEK 38 96 - 42 949 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 13,0 20,6 -
Avkastning pa eget kapital, % - - - 13,7 25,0 -

Styrelsen féreslar att utdelningen for verksamhetséret 2008 faststélls till 1,25 kronor per aktie (2,50).

Resultat per aktie
januari-december

Nettoomséattning och rérelsemarginal
januari-december
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== Rorelsemarginal

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Resultat per aktie efter utspadning uppgick
till 3,29 kronor.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till
13 procent under den senaste tolvmanaders-
perioden.

Nettoomséattningen under 2008 uppgick till
15 991 miljoner kronor och rérelsemarginalen till
5,9 procent.
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Nettoomsattningen uppgick till 3 989 miljoner kronor (4 183) under fjarde kvartalet. Den organiska
tillvaxten var =10 procent. Rorelseresultatet uppgick till 119 miljoner kronor (349) och rérelsemarginalen
var 3,0 procent (8,3). Periodens resultat per aktie uppgick till 0,22 kronor (1,64) efter utspadning.

Periodens rorelseresultat forsamrades till f6ljd av lagre voly- For att tillvarata skalfordelar har Nobia under fjarde kvar-

mer, férdndrad forsiljningmix, valutaeffekter och struktur- talet intensifierat harmonisering av sortiment och koordina-

kostnader. Valutaeffekterna omfattar cirka —45 miljoner kro- tion av varuforsorjning. Den under hosten inférda organisa-

nor, varav +5 miljoner kronor avser omrakningseffekter och tionen med férre affirsenheter bidrar till snabbare beslut och
resterande —50 miljoner kronor avser transaktionseffekter. effektivare processer.

Rorelseresultatet har paverkats negativt av etablering av Vid utgangen av aret uppgick antalet koksbutiker i Nobia
nya butiker i Poggenpohl, Hygena och Magnet samt av paga- till 475 egna (403) och 219 franchisebutiker (252), samman-
ende omstrukturering av Novart och atgéarder for att effektivi- lagt 694 (655). Utover dessa har hélftendgda Culinoma 88
sera Hygenas logistik, ssmmanlagt —33 miljoner kronor. koksbutiker i Tyskland (79).

Nettoomsattning och resultat per region, fjarde kvartalet

Nettoomsattning Rorelseresultat Rérelsemarginal, %
okt-dec okt-dec okt-dec
Forand- Forand-
MSEK 2008 2007  ring, % 2008 2007  ring, % 2008 2007
Storbritannien 1250 15429 -19 -20 130% -115 -1,6 8,4
Norden 1476 1436 3 38 157 -76 2,6 10,9
Kontinentaleuropa 1290 1229 5 117 85 38 9,0 6,9
Ovrigt och koncernjusteringar =27 -24 - -16 -23 - = -
Koncernen 3989 4183 -5 19 349 -66 3,0 8,3
Omsattningsanalys okt-dec
% MSEK

2007 4183

Organisk tillvaxt -10 -393

- varav region Storbritannien? -9 -129

—varav region Norden" -15 =212

- varav region Kontinentaleuropa" -4 -49

Valutapaverkan 1 58

Forvéarvade enheter? 5 193

Avvecklade verksamheter® -1 -52

2008 -5 3989

" Organisk tillvaxt for respektive region.

2 Med férvarvade enheter avses HTHs 6vertagna butiker i Danmark.

3 Med avvecklade verksamheter avses C.P. Hart i region Storbritannien i &r samt verksamheten
inom badrumsinteriorer for gor—det-sjalv—-marknaden i Optifit i region Kontinentaleuropa i fjol.

4 C.P. Hart ingar med 57 miljoner kronor.

% C.P. Hart ingar med 4 miljoner kronor.

Nobia ar foretaget bakom ett flertal starka koksvarumarken i Nobia har cirka 9 000 anstallda och cirka 16 miljarder kronor i
Europa, bland annat Magnet i Storbritannien, HTH i Norden och omsattning. Nobia-aktien ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm
Poggenpohl globalt. Koncernen tillverkar och saljer kompletta koks- under symbolen NOBI. Mer information finns pa www.nobia.se.

|6sningar och skapar vérde genom att dra nytta av skalfordelar.
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Nettoomsattningen uppgick till 1 250 miljoner kronor (1 542) under fjarde kvartalet. Den organiska
tillvaxten uppgick till =9 procent. Rérelseresultatet uppgick till =20 miljoner kronor (130) och rérelse-

marginalen var 1,6 procent (8,4).

Den vikande efterfragan i Storbritannien var hanforlig till
samtliga forsdljningskanaler.

Utover intdktsbortfall har rérelseresultatet under perioden
paverkats negativt av valutaeffekter med cirka —30 miljoner
kronor, framst till f6ljd av férsvagat brittiskt pund och starkt
euro. Nya butiker som @nnu inte hunnit bli lénsamma och
okad Trade-forsdljning vars produktmix medfor lagre margi-
naler bidrar ocksa till periodens negativa resultatutveckling.

Produktionskapaciteten anpassas 1opande. Antalet
anstdllda har minskat med 121 personer fran 2007 till 2008.

Kvartalsdata i kronor

En ny butik har tillkommit under kvartalet, vilket innebar
fortsatt lag expansionstakt jamfort med tidigare.

Vid arsskiftet omfattade antalet egna koksbutiker sam-
manlagt 215 (197), dar knappt tva tredjedelar av butiks-
bestandet utgér kombinerade Retail- och Trade-butiker.

Koksmarknaden under fjarde kvartalet

Den brittiska koksmarknaden har fortsatt att férsémras mot
slutet av aret. Konkurrenssituationen i renoveringssegmen-
tet har dock mildrats sedan konkurrenten MFI i slutet av
perioden limnat marknaden.

2008 2007
[\ 11 I | [\ I Il |
Nettoomsattning, MSEK 1250 1285 1424 1424 1542 1492 1538 1440
Rorelseresultat, MSEK -20 87 120 146 130 125 136 126
Rorelsemarginal, % -1,6 6,8 8,4 10,2 8,4 8,4 8,8 8,8
Kvartalsdata i pund
2008 2007
[\ 1l Il | I\ ] Il |
Nettoomsattning, MGBP 102,0 108,0 120,6 114,6 17,2 109,4 12,7 105,1
Rorelseresultat, MGBP 1,7 7,3 10,2 1,7 9,9 9,2 9,9 9,2
Rérelsemarginal, % -1,6 6,8 8,4 10,2 8,4 8,4 8,8 8,8
Andel av koncernens nettoomsattning, Butiksutveckling,
fjarde kvartalet, % januari-december
Renoverats eller bytt lage 26
Nydppnats, netto 18
Antal koksbutiker (egna) 215

Varumarken i region Storbritannien

Magnet Gower

PO 8 TRADE
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Under fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen till 1 476 miljoner kronor (1 436). Den organiska
tillvaxten var =15 procent. Rorelseresultatet uppgick till 38 miljoner kronor (157) och rérelsemarginalen

var 2,6 procent (10,9).

Genom HTHs férvdrv av franchisebutiker i Danmark har
regionens nettoomsattning for fjarde kvartalet dkat. Justerat
for denna meromsattning har dock omsattningen i regionen
minskat under perioden.

Den avmattade efterfragan har varit sarskilt markbar i
Sverige och Norge.

Valutaeffekter har paverkat periodens rorelseresultat nega-
tivt med cirka —10 miljoner kronor.

Mot bakgrund av ldgre efterfragan till nybyggnation i
Finland har under perioden beslutats att koncentrera produk-
tionen till en anldggning. Detta innebar att fabriken i Forssa
avvecklas sommaren 2009. I oktober lanserade HTH ett nytt
koncept och produktprogram pa den norska marknaden fér
omonterade kok i ekonomiprissegmentet.

HTH och Invita har sammanforts till en affarsenhet i Dan-
mark. Férdandringen syftar till att uppna skalférdelar inom
inkop, produktion och administration.

Kvartalsdata i kronor

Antalet anstéllda i regionen har okat till féljd av forvér-
vade butiker men minskat for att anpassa produktionskapa-
citeten. Exklusive forvarvad verksamhet minskade antalet
medarbetare med 239 personer fran 2007 till 2008.

Vid arsskiftet var Nobias antal koksbutiker i regionen
sammanlagt 290 (285) varav 74 egna och 216 franchisebutiker.

Férhandlingar har nyligen inletts med de fértroendevalda
for att diskutera neddragningar vid en produktionsenhet i
Norge samt en i Danmark.

Koéksmarknaden under fjarde kvartalet

Den under aret noterade avmattningen, frimst driven av
minskad aktivitet inom nybyggnation, accelererade under
fjarde kvartalet. Marknadsnedgangen hanfor sig till samtliga
nordiska lander och paverkar dven efterfragan till renovering.

2008 2007
\% Il Il | vV 1] Il |
Nettoomsattning, MSEK 1476 1293 1773 1413 1436 1192 1529 1410
Roérelseresultat, MSEK 38 92 242 126 157 120 225 183
Rérelsemarginal, % 2,6 71 13,6 8,9 10,9 10,1 14,7 13,0
Andel av koncernens nettoomsattning, Butiksutveckling,
fjarde kvartalet, % januari-december
Renoverats eller bytt lage 6
Nydppnats, netto 5
Antal koksbutiker
(egna och franchise) 290
Varumarken i region Norden
Sverige Danmark Finland Norge
Marflal Jisi At A\sigdal
16ko . PARMA
g el uno form NOREMA
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Nettoomsattningen uppgick under fjarde kvartalet till 1 290 miljoner kronor (1 229). Den organiska
tillvaxten var —4 procent. Rorelseresultatet under det fjarde kvartalet uppgick till 117 miljoner kronor

(85) och rérelsemarginalen var 9,0 procent (

Det stdrkta rorelseresultatet baseras bland annat pa att bade
den Osterrikiska verksamheten och tyska Optifit har starkts
samt att Hygenas hostkampanj mottogs val trots en svag

fransk marknad.

Valutaeffekter har paverkat periodens rorelseresultat posi-
tivt fran Culinoma med 20 miljoner kronor och fér 6vriga

verksamheter med cirka -5 miljoner kronor.

6,9).

under perioden.

Nyoppnade butiker och I16pande anpassning av produk-
tionskapaciteten har medfort att antalet anstillda samman-

taget 6kat med 95 personer fran dr 2007 till 2008.

Kvartalsdata i kronor

2008
I\ 1] I | [\
Nettoomsattning, MSEK 1290 1129 1307 1024 1229
Rorelseresultat, MSEK 17 32 87 -16 85
Rorelsemarginal, % 9,0 2,8 6,7 -1,6 6,9
Andel av koncernens nettoomséttning, Butiksutveckling,
fiarde kvartalet, % januari-december
Renoverats eller bytt lage 5
Ny6ppnats, netto 16
Antal koksbutiker
(egna och franchise) 189
Varumarken i region Kontinentaleuropa
Osterrike Frankrike Tyskland

ewe

oo und nicht irgendeine Kiche .
DIE KOCHE ZUM LEBEN

e
ol LY pronon

Vid utgangen av fjarde kvartalet var antalet egna koks-
butiker i regionen 186 (170) och antalet franchisebutiker 3
(3). Culinoma omfattade darutover 88 butiker (79).

Koksmarknaden under fjarde kvartalet
Efterfragan pa regionens huvudmarknader férsvagades

2007
1l 1] |
1073 1301 1062
64 119 5
5,9 9,1 0,5
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Resultat per aktie efter utspadning uppgick under aret till 3,29 kronor per aktie (5,50). Periodens resultat
efter skatt uppgick till 555 miljoner kronor (958). Valutaeffekter har paverkat rérelseresultatet i region
Storbritannien med cirka =100 miljoner kronor och i region Kontinentaleuropa med cirka —20 miljoner
kronor. Region Nordens rorelseresultat har paverkats positivt av valutaeffekter med cirka 10 miljoner kronor.

Lagre volymer, forandrad forsdljningsmix, investeringar i
butiksbestandet och valutaeffekter har paverkat arets rorelse-
resultat negativt. Finansnetto uppgick till <163 miljoner kro-
nor (-106). Rantenetto uppgick till ~131 miljoner kronor (-75).
Férsamringen av rantenettot beror pa hogre genomsnittlig
nettolaneskuld och hogre rantor. I finansnettot ingar nettot av
avkastning pa pensionstillgangar och rantekostnad pa pen-
sionsskulder motsvarande —32 miljoner kronor (-31).

Den skattesats om 28,9 procent (23,2) som tillimpats pa
periodens resultat dr den vdgda genomsnittliga skattesatsen
for hela rakenskapsaret. Skillnaden beror i huvudsak pa fore-
gaende ars omvardering av uppskjutna skatteskulder, bland
annat till f6ljd av dndrade skattesatser i Tyskland och Dan-
mark.

Det operativa kassaflodet for aret uppgick till 42 miljoner
kronor (949). Férsamringen forklaras i huvudsak av f6ljande
faktorer: lagre rorelseresultat, 6kad rorelsekapitalbindning,
investeringar i egna butiker och hogre betald preliminar

Nyckeltal

Resultat efter finansiella poster, MSEK
Resultat efter skatt, MSEK

Skattesats, %

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK

Nettoomsattning och resultat per region, januari-december
Nettoomsattning

MSEK 2008 2007
Storbritannien 5383 6 012"
Norden 5955 5567
Kontinentaleuropa 4750 4 665
Ovrigt och koncernjusteringar -97 -110
Koncernen 15 991 16 134

" C.P. Hart ingar med 232 miljoner kronor.
2 C.P. Hart ingar med 13 miljoner kronor.

skatt. En engangseffekt avseende en slutlikvid for forséljning
av en fastighet i Storbritannien paverkade 2007 ars kassa-
flode positivt med 155 miljoner kronor. Varumarkesstér-
kande initiativ har okat forsaljnings- och administrations-
kostnaderna med cirka 400 miljoner kronor.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 13,0 procent
under aret (20,6 ). Avkastning pa eget kapital uppgick till
13,7 procent (25,0).

Nobias investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till
733 miljoner kronor (678) varav 388 miljoner kronor (300) &ar
relaterade till butiksinvesteringar.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsattningar har ckat
med 957 miljoner kronor sedan arets borjan och uppgick vid
periodens slut till 3 181 miljoner kronor (2 224). Okningen
omfattar framst betald aktieutdelning, férvarv av HTH-butiker
och aterkop av aktier. Skuldsdttningsgraden uppgick till 76
procent vid arsskiftet (54 procent vid &rets ingang).

okt-dec jan—dec
Forand- Forand—
2008 2007 ring, % 2008 2007 ring, %
70 325 -78 788 1247 -37
38 282 -87 555 958 -42
- - - 28,9 23,2 -
0,22 1,64 -87 3,29 5,50 -40
Rorelseresultat Rorelsemarginal, %
Forand— Forand—
ring, % 2008 2007 ring, % 2008 2007
-10 BEB 5172 -36 6,2 8,6
7 498 685 =27 8,4 12,3
2 220 273 -19 4,6 5.9
- -100 -122 - - -
-1 951 1353 -30 5,9 8,4
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Omséttningsanalys jan-mar apr—jun
% %
2007
Organisk tillvaxt 2 7
— varav region Storbritannien” 12 10
— varav region Norden" -6 7
- varav region Kontinentaleuropa" -2 1
Valutapaverkan -2 -4
Forvarvade enheter? 1 2
Avvecklade verksamheter® -2 -1
2008 -1 3

" Organisk tillvaxt fér respektive region.
2 Med férvarvade enheter avses HTHs 6vertagna butiker i Danmark.

jul-sep okt—dec jan—dec

% % MSEK % MSEK
4183 16 134

1 -10 -393 0 8
3 -9 -129 4 237
-4 -15 -212 -4 -226
5 -4 —-49 0 -4
-5 1 58 -2 -392
4 5 193 3 486
-2 -1 -52 -2 —245
-2 -5 3989 -1 15 991

3 Med avvecklade verksamheter avses C.P. Hart i region Storbritannien i ar samt verksamheten
inom badrumsinteriorer for gor-det-sjalv—-marknaden i Optifit i region Kontinentaleuropa i fjol.

Resultat och kassafléde, januari-december

MSEK
1000

Resultat efter skatt

m Operativt kassaflode
800
600
400
200
0 ___

2006 2007 2008

Foretagsforvarv och avyttringar

Samidgda Culinoma forvdrvade i oktober tyska Kiichenpohl
med tva koksbutiker i Bielefeldomradet. Culinoma redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Handelse efter periodens utgang

Forhandlingar har inletts med de fortroendevalda for att dis-
kutera neddragningar vid produktionsenheterna i Jevnaker i
Norge samt i Bording i Danmark. Initiativen baseras dels pa

minskad efterfragan pa kok, dels pa den pagdende rationali-
seringen av Nobiagruppens varuforsorjning.

Personal

Antal anstéllda uppgick vid arsskiftet till 8 871 (8 726).
Okningen hinfors framst till férviarv av HTH-butiker i Dan-
mark och nyetableringar av butiker pa andra marknader.
Medelantal anstéllda under aret var 8 682 (8 526). Justerat for
C.P. Hart samt nya och forvarvade butiker har antalet
anstdllda under aret minskat med cirka 300.

Transaktioner med narstaende, moderbolaget
Moderbolaget har fakturerat 45 miljoner kronor avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under aret
(52). Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i
koncernforetag uppgaende till 321 miljoner kronor (2 001).

Arsstamma

Ordinarie bolagsstimma dger rum den 2 april 2009

klockan 17.00 pa Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm.
Avstamningsdag for rétt att erhalla utdelning foreslas till den
7 april. Utbetalning av utdelning genom VPC berdknas ske
den 14 april 2009. Arsredovisning berdknas utkomma den

6 mars pa www.nobia.se och den 19 mars i tryckt form.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetsaret

2008 faststalls till 1,25 kronor per aktie. Berdknat pa antalet
aktier vid utgangen av 2008 innebar utdelningsforslaget

208 913 947,50 kronor och motsvarar darmed 38 procent av
arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Enligt Nobias utdelningspolicy ska utdelning till aktiedgare i
genomsnitt utgéra minst 30 procent av resultat efter skatt.
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Vasentliga risker i koncern och moderbolag
Nobia dr exponerad for strategiska, operativa och finansiella
risker.

Den mest aktuella risken dr marknadsrisken med volym-
bortfall som foljd, det vill sdga minskad efterfragan till f6ljd
av omvarldsfaktorer sasom képkraft och hogre arbetsloshet
till f6ljd av finanskrisen.

Nobias refinansieringsrisk dr for ndarvarande begransad da
huvudsaklig upplaning forfaller 2011 och endast cirka 50
procent av kreditramen &r utnyttjad. Nobia uppfyller for nér-
varande med marginal lanets sa kallade covenanter.

I en fortsatt nedgang av konjunkturen okar risken for pris-
press. Nobia motarbetar detta genom att samordna inkép
och produktion.

Inga vésentliga risker utdver de risker som beskrivs ovan
bedoms som relevanta i dagslédget.

For ndrmare beskrivning av risker och riskhantering han-
visas till sidan 37 i Nobias arsredovisning 2007.

Aterkop av aktier
I enlighet med arsstimmans bemyndigande den 1 april 2008
beslutade Nobias styrelse den 24 april att forvdrva egna
aktier. Syftet dr framst att darigenom méjliggora, helt eller
delvis, forvarvsfinansiering genom betalning med egna
aktier men ocksa att anpassa bolagets kapitalstruktur. For-
vérv har under sommaren skett pa Nasdaq OMX Stockholm
till ett genomsnittligt pris om 42 kronor. Nobia dger darmed
8162 300 egna aktier, vilket motsvarar 4,7 procent av samt-
liga utgivna aktier i Nobia. Antalet egna aktier hari genom-
snitt under januari-december uppgatt till 4 086 410. Totala anta-
let aktier utgivna av Nobia ar 175 293 458.

Inga aktier har aterkdpts under fjarde kvartalet.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med tillamp-
ning av IAS 34 Delarsrapportering. Fér moderbolaget tillam-
pas redovisningsprinciper enligt arsredovisningslagen och
lagen om vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med
bestdimmelserna i RFR 2.1.

Frén 2008 har Nobia dndrat redovisningsprincip betraf-
fande villkorade rabatter som fran 1 januari redovisas som
minskad forsiljning. Tidigare har villkorade rabatter redovi-
sats som kostnad for salda varor. Helarseffekten pa forsalj-
ningen uppgick till 453 miljoner kronor f6r 2008 samt 488
miljoner kronor fér 2007 ars varden. Rorelseresultatet paver-
kas inte av fordndringen. Jamforelsetalen f6r 2007 ars netto-

omsdttning och rérelsemarginal 4r omrdaknade i denna del-
arsrapport. I 6vrigt har samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder anvants som i senaste drsredovisning.

Bilagor

1. Finansiella rapporter

2. Omsittning, resultat och marginal per region
3. Kvartalsdata

4. Definitioner av rapportens nyckeltal

F6r ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa

telefon +46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)708 65 59 00:
e Preben Bager, VD och koncernchef

e Gun Nilsson, ekonomi- och finanschef

e Ingrid Yllmark, informationschef

Presentation
Onsdagen den 11 februari klockan 10.00 CET presenteras
bokslutskommunikén via webbsadnd telefonkonferens som
kan f6ljas via Nobias hemsida.

For att delta i telefonkonferensen, ring nagot av féljande
telefonnummer:
Fran Sverige 08 50 520 270
Fran Storbritannien 0208 817 9301
Fran USA 718 354 1226

Nasta rapport
Nasta rapport presenteras den 24 april och dérefter den

17 juli.

Stockholm den 11,februari 2009

Preben Bager U
Verkstillande direktor och koncernchef

=

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl for granskning
av bolagets revisorer.

Information i denna deldrsrapport dr sadan som Nobia AB (publ) dr skyldig att offentliggora enligt lagen om virdepappersmarknaden.
Informationen har limnats till media for offentliggorande den 11 februari klockan 08.00 CET.
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okt-dec jan—-dec

MSEK 2008 20073 2008 20073
Nettoomsattning 3989 4183 15991 16 134
Kostnad salda varor -2 558 -2 670 -10161 =10 245
Bruttovinst 1431 1513 5830 5889
Forsaljnings- och administrationskostnader -1368 -1154 -4998 -4 583
Ovriga intékter/kostnader 33 -10 98 50
Andel i intresseforetags resultat 23 0 21 -3
Rorelseresultat 119 349 951 1353
Finansnetto -49 -24 -163 -106
Resultat efter finansiella poster 70 325 788 1247
Skatt -25 -43 -226 -289
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 45 282 562 958
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -7 - -7 -
Resultat efter skatt 38 282 555 958
Resultat efter skatt hanférlig till:

Moderbolagets aktiedgare 38 282 555 958
Minoritetsintressen 0 0 0 0
Resultat efter skatt 38 282 555 958
Totala avskrivningar 132 103 479 437
Rorelsemarginal, % 3,0 8,3 5,9 8,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,0 20,6
Avkastning pa eget kapital, % 13,7 25,0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK? 0,22 1,64 3,29 5,54
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 0,22 1,64 3,29 5,50
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental?) 167 131 171 516 167 131 171 516
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental?) 167 131 171 516 168718 172 709
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental?) 167 131 172 473 167 131 172 882
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental?) 167 131 172 473 168 718 174 076

1) Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Utestaende aktier.

3) Raderna for nettoomsattning och kostnad salda varor har justerats med anledning av &ndrad redovisnings-
princip av villkorade rabatter.
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31 dec 31 dec
MSEK 2008 2007
TILLGANGAR
Goodwill 3056 2786
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 127 97
Materiella anldaggningstillgangar 3426 3052
Langfristiga fordringar 413 266
Andelar i intressebolag 76 53
Uppskjutna skattefordringar 242 273
Summa anlaggningstillgangar 7 340 6 527
Varulager 1480 1480
Kundfordringar 1527 1573
Ovriga fordringar 616 440
Summa kortfristiga fordringar 2143 2013
Likvida medel 332 270
Tillgangar som innehas for forsaljning 43 -
Summa omsattningstillgangar 3998 3763
Summa tillgangar 11338 10 290
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1449 1442
Reserver 155 19
Balanserad vinst 2527 2 631
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4189 4 150
Minoritetsintressen 6 6
Summa eget kapital 4195 4 156
Avsattning for pensioner, se Not 2 sid 13 718 829
Ovriga avsattningar 137 133
Uppskjutna skatteskulder 291 269
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande 3119 1720
Summa langfristiga skulder 4265 2951
Kortfristiga skulder, rantebarande 50 161
Kortfristiga skulder, ej réntebarande 2793 3022
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 35 -
Summa kortfristiga skulder 2878 3183
Summa eget kapital och skulder 11 338 10 290
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 37 40
Skuldsattningsgrad, % 76 54
Nettoldneskuld, MSEK 3181 2224
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 8083 6 866
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balan- Summa
Aktie- tillskjutet serad Minoritets- eget
kapital kapitel Reserver vinst Summa  intressen kapital
Ingaende balans per 1 januari 2007 58 1412 -13 2270 3727 7 3734
Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter - - 24 - 24 0 24
Kassaflodessakringar fore skatt - - 1 - 1 - 1
Skatt hanforlig till periodens férandring av
sakringsreserv - - -3 - -3 - -3
Summa intdkter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital - - 32 - 32 0 32
Periodens resultat - - - 958 958 0 958
Summa totalt redovisade intdkter och
kostnader - - 32 958 990 0 990
Personaloptionsprogram
— Periodisering av personaloptionsprogram - 1 - - 1 - "
Betalning av emitterade aktier 0 19 - - 19 - 19
Utdelning - - - -349 -349 -1 -350
Aterkop av aktier - - - 248 -248 - -248
Utgaende balans per 31 december 2007 58 1442 19 2631 4150 6 4156
Ingaende balans per 1 januari 2008 58 1442 19 2631 4150 6 4156
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter - - 92 - 92 1 93
Kassaflodessakringar fore skatt - - 47 - 47 - 47
Skatt hanforlig till periodens forandring av
sakringsreserv - - -13 - -13 - -13
Summa intékter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital - - 126 - 126 1 127
Periodens resultat - - 10 545 555 0 555
Summa totalt redovisade intdkter och
kostnader - - 136 545 681 1 682
Personaloptionsprogram
— Periodisering av personaloptionsprogram - -13 - - -13 - -13
Betalning av emitterade aktier 0 20 - - 20 - 20
Utdelning" - - - -429 -429 -1 -430
Aterkop av aktier - - - -220 -220 - -220
Utgaende balans per 31 december 2008 58 1449 155 2527 4189 6 4195

) Utdelning for moderbolagets aktiedgare beslutades av &rsstamman den 1 april och utbetalades den 9 april 2008.
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okt-dec jan—dec

MSEK 2008 2007 2008 2007
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 119 349 951 1353
Avskrivningar 132 103 479 437
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -28 -2 =77 -90
Betald rénta -28 -14 =121 -75
Betald skatt -49 -102 -369 -260
Forandring rorelsekapital m -101 -187 45
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 257 233 676 1410
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -257 -232 733 -678
Forvarv av dotterforetag/intressebolag, Not 1 se sid 13 -75 -49 -297 -64
Forséljning av dotterforetag - - 16 -
Ovriga poster i investeringsverksamheten 27 93 -24 15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -359 -188 -1038 -727
Kassaflode fore finansineringsverksamheten -102 45 -362 683
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebédrande skulder 194 -73 1037 -66
Nyemission = - 20 19
Aterkop av aktier - - -220 -248
Utdelning - - -430 -350
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 194 -73 407 -645
Periodens kassaflode exkl kursdifferenser
i likvida medel 92 -28 45 38
Likvida medel vid periodens borjan 223 292 270 229
Periodens kassaflode 92 -28 45 38
Kursdifferens likvida medel 17 6 17 3
Likvida medel vid periodens slut 332 270 332 270
Analys av nettolaneskuld

okt—dec jan—dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Ingaende balans 3042 2 261 2224 2460
Omrékningsdifferenser 76 2 64 22
Operativt kassaflode -38 -96 -42 -949
Forvarv av dotterforetag/intressebolag 76 48 298 70
Forsaljning av dotterforetag - - -44 -
Forandring pensionsskuld 25 9 51 42
Utdelning - - 430 350
Aterkop av aktier = - 220 248
Nyemission - - -20 -19
Utgaende balans 3181 2224 3181 2224
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Under aret har Nobia via affarsenheten HTH forvarvat 100 procent av atta bolag med franchisebutiker i Danmark. Bolagen har under
aret omsatt 915 miljoner kronor. Forvarvsanalysen nedan ar preliminar for de tva bolag som férvérvats under kvartal fyra da forvarvs-
varden till verkligt varde inte ar slutgiltligt faststallda.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill, MSEK

Kopeskilling inklusive forvarvskostnader 304
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -109
Goodwill 195

Goodwill &r hanforlig till bedomd framtida resultatgenereringsformaga.

Forvarvat
Tillgangar och skulder ingaende i forvarvet, MSEK Verkligt vérde bokfért vérde
Kassa 7 7
Materiella anlaggningstillgangar 41 41
Immateriella anlaggningstillgangar 31 4
Varulager 36 36
Fordringar 153 153
Skulder -137 -137
Finansiella skulder 0 0
Skatter -12 -12
Uppskjutna skatter netto -10 -3
Forvarvade nettotillgangar 109 89
Kontant reglerad képeskilling inkl férvéarvskostnader 304
Likvida medel i forvarvade dotterforetag -7
Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv 297

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner, dar de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning baserat
pa slutlén och tjanstgoringstid. Dessa finns till dvervagande del i Storbritannien.

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen, % 2008 2007
Diskonteringsranta 6,20 5,60
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,05 6,10
Framtida arliga l6nedkningar 4,05 4,20
Framtida arliga pensionsékningar 3,05 3,20

Vid bestammande av diskonteringsrantan har AA klassificerade foretagsobligation index med matchande férvéntad tid som pensionsata-
gandet varit vdgledande. Den forvantade avkastningen for varje tillgdngsslag viktades baserat pa fordelningen pa tillgangar i enlighet med
investeringspolicyn. Fordelningen av tillgangar har varit 45 procent aktier, 28 procent foretagsobligationer och andra réntebarande papper
och 27 procent 6vriga tillgdngar. Avkastningen pa aktier och 6vriga tillgangar har varit lagre 2008, vilket 6kat den aktuariella forlusten.
Genom att diskonteringsrantan okat till foljd av hogre avkastningsindex pa AA klassificerade foretagsobligationer 6kar den aktuariella
vinsten i den formansbestamda forpliktelsen, vilket innebéar att nettoskulden vid arsskiftet sammantaget ar lagre an utgangen av 2007.
Detta beror huvudsakligen pa att foretagets inbetalningar under 2008 har varit stérre an pensionskostnaderna. Omraknat fran GBP till
SEK reduceras skulden ytterligare mellan aren da GBP férsvagats gentemot SEK.
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okt-dec jan—dec

MSEK 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 16 23 77 62
Administrationskostnader -26 =27 -97 -88
Rorelseresultat -10 -4 -20 -26
Resultat fran andelar i koncernféretag 321 533 321 2 001"
Avyttring andel i intresseforetag -4 -4 0
Ovriga finansiella intékter och kostnader -15 -9 -18 -6
Resultat efter finansiella poster 292 520 279 1969
Skatt pa periodens resultat 10 9 10 9
Periodens resultat 302 529 289 1978
1) Avser i huvudsak utdelning fran Nobia NBI AB.

31 dec 31 dec
MSEK 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 1379 1389
Langfristiga fordringar 1
Intressebolag 57 61
Summa anlaggningstillgangar 1437 1450
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 4
Fordringar hos koncernforetag 1860 2 453
Fordringar hos intresseféretag 306 191
Ovriga fordringar - 2
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 2 9
Likvida medel 70 46
Summa omsattningstillgangar 2241 2 705
Summa tillgangar 3678 4155
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58
Reservfond 1671 1671

1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 33
Aterkop av aktier -468 -248
Balanserad vinst 1867 304
Periodens resultat 289 1978

1740 2067
Summa eget kapital 3469 3796
Avsattningar till pensioner 5 3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 42 87
Leverantorsskulder 2 6
Skulder till koncernféretag 134 231
Ovriga skulder 13 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 10
Summa kortfristiga skulder 204 356
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3678 4 155
Stallda sakerheter - -
Ansvarsforbindelser 3345 2107
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Nettoomsattning

okt—dec jan—dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Storbritannien 1250 1542 5383 6012
Norden 1476 1436 5955 5567
Kontinentaleuropa 1290 1229 4750 4 665
Ovrigt och koncernjusteringar =27 24 -97 -110
Koncernen 3989 4183 15 991 16 134
Rorelseresultat

okt-dec jan—dec
MSEK 2008 2007 2008 2007
Storbritannien -20 130 333 517
Norden 38 157 498 685
Kontinentaleuropa 117 85 220 273
Ovrigt och koncernjusteringar -16 -23 -100 -122
Koncernen 119 349 951 1353
Rorelsemarginal

okt—dec jan—dec
% 2008 2007 2008 2007
Storbritannien -1,6 8,4 6,2 8,6
Norden 2,6 10,9 8,4 12,3
Kontinentaleuropa 9,0 6,9 4,6 5,9
Koncernen 3,0 8,3 5,9 8,4

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Nettoomsattning

2008 2007
MSEK % 1l I | \% 1] I |
Storbritannien 1250 1285 1424 1424 1542 1492 1538 1440
Norden 1476 1293 1773 1413 1436 1192 1529 1410
Kontinentaleuropa 1290 1129 1307 1024 1229 1073 1301 1062
Ovrigt och koncernjusteringar -27 -17 -27 -26 -24 -93) -352) 421
Koncernen 3989 3690 4477 3835 4183 3748 4 333 3870
1) Av beloppet avser -5 miljoner kronor eliminering av intern forsaljning inom region Kontinentaleuropa.
2) Av beloppet avser —10 miljoner kronor eliminering av intern férsaljning inom region Kontinentaleuropa.
3| beloppet ingér justering motsvarande 15 miljoner kronor.
Rorelseresultat

2008 2007
MSEK vV 1l I | [\ 1l Il |
Storbritannien -20 87 120 146" 130 125 136 126
Norden 38 92 242 126 157 120 225 183
Kontinentaleuropa 17 32 87 -16 85 64 119 5
Ovrigt och koncernjusteringar -16 -25 -28 —31 -23 -37 -33 -29
Koncernen 119 186 421 225 349 272 447 285
) Rérelseresultatet uppgar till 125 miljoner kronor exklusive forsaljning av C. P. Hart.
Rorelsemarginal

2008 2007
% I\ 1] Il | \ 1] Il |
Storbritannien -1,6 6,8 8,4 10,21 8,4 8,4 8,8 8,8
Norden 2,6 71 13,6 8,9 10,9 10,1 14,7 13,0
Kontinentaleuropa 9,0 2,8 6,7 -1,6 6,9 5,9 9,1 0,5
Koncernen 3,0 5.1 9,4 5,9 8,3 7,3 10,3 74

") Rorelsemarginalen uppgar till 8,8 procent exklusive forsaljning av C. P. Hart.

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berakningen av genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhdjningar och -sdankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Berdkningen av genomsnittligt
sysselsatt kapital har justerats for forvarv och avyttringar.

Nettolaneskuld

Summan av rantebdrande skulder och rantebdrande
avsdttningar minus rantebarande tillgangar. Rantebdrande
avsdttningar avser pensionsskulder.

Operativt kassaflode
Kassaflode efter investeringar med justeringar for investe-
ringar i féretagsforvarv och finansiella placeringar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital inklusive
minoritetsintresse.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar
och skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med ett vigt genomsnittligt
utestaende antal aktier under aret.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.





