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Styrelsen och verkstallande direktoren i Nobia AB, organisations-
nummer 556528-2752, avger arsredovisning jamte koncern-
redovisning fér verksamhetsaret 2009. Forvaltningsberattelsen
omfattar sidorna 8-27.
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2009 i sammandrag

Nobias omséattning for 2009 uppgick till 15 418 miljoner kronor
(15 991). Den organiska tillvéaxten var —10 procent. Resultatet for 2009
har belastats med strukturkostnader for stingning av fabriker.

Rorelseresultatet fore dessa strukturkostnader uppgick till 346 miljoner kr (933) och
efter strukturkostnader till 38 miljoner kronor (915). Resultatet efter skatt blev —79 mil-
joner kronor (529) motsvarande ett resultat per aktie p& —0,47 kronor (3,13). Atgarder for
att starka kassaflodet gav en forbattring av detsamma till 803 miljoner kronor (163).
Styrelsen foresldr att ingen utdelning ldmnas for verksamhetsaret 2009.

Forsta kvartalet

Aret inleddes med en svag efterfragan pa kok, intensifierad konkurrens och pressade
marginaler. Valutasituationen med svag svensk krona och brittiskt pund i férhallande
till euron hade en negativ inverkan pa resultatet. En omstrukturering av varuforsorj-
ningen var inledd i syfte att inom region Norden avveckla tre fabriker for att rationali-
sera produktionsstrukturen. Det positiva operativa kassaflodet berodde pa bland annat
lagre rorelsekapitalbindning, lagre betald skatt och minskade investeringar.

Andra kvartalet
Lagkonjunkturen fortsatte att paverka efterfrdgan. Prismedvetenheten dkade och kun-
dernas képprocess tog langre tid. Kassaflodet starktes fortsatt jamfort med féregaende ar.

Tredje kvartalet

Den minskade efterfragan till nybyggnation i Norden paverkade rorelseresultatet nega-
tivt. Iregion Storbritannien dkade dock forsdljningen i alla prissegment och forsalj-
ningskanaler. Ocksa i Osterrike dkade forséljningen under kvartalet, och det operativa
kassaflodet fortsatte att utvecklas positivt.

Fjarde kvartalet

En viss stabilisering i efterfragan kunde skonjas och Nobias forsdljning i region Stor-
britannien &versteg motsvarande period aret innan. Ovriga regioner tappade i forsiljning
men kunde till viss del uppvéga volymbortfallet med prishdjningar. Dessutom notera-
des positiva effekter fran strukturdtgarderna i Norden. Strukturkostnader och valuta-
effekter fortsatte att belasta resultatet.

Nyckeltal 2009 2008 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 15418 15991 -4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar exklusive

strukturkostnader, MSEK (EBITDA) 870 1410 -38
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK (EBIT) 346 933 -63
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 2,2 5,8 -
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, MSEK (EBITDA) 640 1394 -54
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 38 915 -96
Rorelsemarginal, % 0,2 5,7 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK -37 752 -105
Resultat efter skatt, MSEK -79 529 -115
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,47 3,13 -115
Resultat per aktie efter utspadning,

exklusive strukturkostnader, SEK 0,96 3,18 -70
Operativt kassaflode, MSEK 803 163 393
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,0 12,6 -

Avkastning pa eget kapital, % -1,9 13,2 -

2007* 2008
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«= Rorelsemarginal

== Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader

2009

Nettoomsattningen uppgick till 15 418
miljoner kronor. Rorelsemarginalen upp-
gick till 0,2 procent och exklusive struk-
turkostnader till 2,2 procent.
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Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive
strukturkostnader uppgick till 1,0 procent
under den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat per aktie
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SEK per aktie
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2007* 2008 2009

Arets resultat per aktie inklusive struktur-
kostnader uppgick till -0,47 kronor.

*2007 ars varden har ej raknats om enligt IAS 38.
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Koéksmarknaden i Europa dr fortfarande starkt paverkad av den djupa lagkonjunkturen.
Saval marknaden som Nobias operativa resultat f6ll kraftigt under 2009. I krisen har vi
fokuserat pa att minska kostnaderna och stdrka kassaflodet. Vi har ocksa samlat kraf-
terna och passat pa att tinka nytt, och vi har natt en vandpunkt: Med start 2010 genom-
for Nobia de strategiska och organisatoriska forandringar som kravs for att skapa lang-
siktig lonsamhet och tillvaxt. Siktet dr instéllt pa varldsklass.

v Sammantaget dr drets finansiella resultat allt annat an till-
fredsstallande. Nobias omsattning f6r 2009 uppgick till 15 418
miljoner kronor (15 991). Den organiska tillvéxten var 10 pro-
cent. Resultat per aktie uppgick till 0,47 kr (3,13) och resultat
efter skatt till =79 miljoner kronor (529). Resultatet for 2009 har
belastats med betydande strukturkostnader fraimst for stang-
ning av fabriker. Exklusive dessa strukturkostnader uppgick
rérelseresultatet till 346 miljoner kronor (933). Atgarder for att
starka kassaflodet gav en forbattring av detsamma till 803 mil-
joner kronor (163).

Efterfragan forsvagades pa samtliga marknader under 2009.
Den storsta minskningen intréffade i Norden dér framfor allt
efterfrigan fran nybyggnationssegmentet foll kraftigt. Nobias
forsaljning minskade i takt med marknadsférsvagningen, bade
i Norden och i region Kontinentaleuropa.

Ljuspunkter

Men det fanns och finns ocksa ljuspunkter. Trots en nedgang
i marknaden 6kade Nobias forséljning i Storbritannien vilket
innebar vunna marknadsandelar. Vi har nu ocksa en ldgre
kostnadsbas for var produktion i Norden. I Norge har HTH
lyckats mycket vdl med sitt ekonomierbjudande till prismed-
vetna kunder. Aven i Danmark har HTH tagit marknads-
andelar bland annat tack vare en utvecklad och férenklad
kopprocess pa internet.

Omproévning

Under 2009 har vi omprovat var strategiska inriktning. Ett
sextiotal medarbetare fran olika funktioner i bolaget har varit
involverade. Engagemanget och malmedvetenheten i arbetet
har visat kraften i organisationen. Tillsammans har vi sett
verkligheten i vitdgat genom omvarldsanalys och vi har gatt
igenom marknadsdata och marknadsanalyser bade fér vara
konsumentaffarer och vara storkundsaffarer. Vi har analyserat
vara varumarkespositioner och var kanalstrategi.




Fyrfaldigad tillvaxt pa tio ar

Nobia har haft en framgangsrik historia av bade organisk och
forvarvad tillvdxt. Vart kundnéra arbetssatt med starka entre-
prendriella krafter har givit oss starka lokala positioner pa
manga marknader och i flera kundsegment. Vi har ett brett
sortiment och starka varumérken som i grunden moter alla
kanda kundbehov. Vi dr en ledande aktor pa koksmarknaden

i Europa, men vér organiska tillvixt har klingat av. I tuffa tider
som vi upplevt de senaste tva dren har var komplexitet i lokala
sortiment och lokal varuférsorjning lamnat alltfor liten margi-
nal. Vara kunderbjudanden och varumarkesprofiler har, med
nagra fa undantag, inte varit tillrackligt tydliga for att skapa
tillvaxt. Vidare &r betydande marknader och kundsegment
dnnu obearbetade av oss, bade pa befintliga och nya markna-
der i Europa.

Vi har under flera ar redovisat och adresserat denna insikt,
inte minst under aret som gatt da vi tagit flera steg for att indu-
strialisera Nobia utan att tappa entreprendrskapet. Vi har stangt
tre fabriker i Norden och salt en i Storbritannien. Vi har flyttat
produktion fran Tyskland till Storbritannien for att battre utnyttja
var produktionskapacitet och vi har stangt tolv depaer i Frank-
rike och 6ppnat ett stort distributionscenter i landet. Vi har drivit
en framgangsrik offensiv satsning i marknaden i Storbritannien
och i Norge. Vi har utvecklat vart butiksbestand om 6ver 700
butiker och vi har fokuserat framgéngsrikt pa att starka kassa-
flodet. Allt under 2009.

Vision

Strategisk inriktning
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Lonsam tillvéaxt

Men det ridcker inte. Vi behdver snabbare och med storre
genomslag 6ka attraktiviteten i vara erbjudanden och an mer
radikalt 6ka effektiviteten i var vardekedja for att uppna lon-
sam tillvaxt, oavsett konjunkturens svangningar. Darfér har
vinu samlat oss kring en gemensam vision f6r gruppen och
tydliggjort vad som behover goras samt hur vi bast organiserar
oss for uppgiften. Vi behover gé fran koordinering till opera-
tionellt genomférande for 6kad lIonsamhet och tillvaxt i hela
koncernen. Vi kallar férdndringsprocessen A better way.

Vi organiserar oss i tvd enheter, Commercial och Opera-
tions. Commercial utvecklar vara kundrelationer genom att-
raktiva skalbara koncept och en tydlig varumarkesstrategi.
Operations har uppdraget att optimera sortiment, produktion,
inkop och logistik for hela koncernen. Vi behaller den entre-
prendriella kraften med varuméarkena som drivkrafter i Com-
mercial. Genom Operations industrialiserar vi Nobia langs
vardekedjan for att stdrka varumarkenas konkurrenskraft.
Processen dr paborjad och forandringsprogrammet 16per
2010-2014.

Nobias dedikerade medarbetare pa alla nivaer ger mig
trygghet i att vi kommer att se ett starkare Nobia vdxa fram.
I varje steg i forandringen ska vi uppratthalla hogsta leve-
ranskvalitet till vdra kunder och ha momentum i den dagliga
affaren. Nar forandringen dr genomford har vi ett Nobia i
varldsklass.

Preben Bager
VD och koncernchef

1. Attraktiva kunderbjudanden och tydliga varuméarken
2. Effektivitet i hela vardekedjan
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Nobia erbjuder attraktiva kokslésningar inom utvalda marknads-
segment, genom ett antal starka varumarken.

Vi skapar varde for kunden genom att leverera 6verlagsen funk-
tion, design och kvalitet och genom att goéra det enkelt vid kép,
leverans och installation.

Grunden for I6nsam tillvaxt och 6kad marknadsandel ar férutom
attraktiva kunderbjudanden en effektiv varuforsérjning.
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:\/erksamhetsbversikt 2009

Rorelseresultat
exklusive struktur- Rorelseresultat, Medelantal Antal butiker,
Omsattning, % kostnader, MSEK MSEK ELEEE] egna och franchise

236 236 2 720 222

187 —/5 2 636 291

26 —20 2 544 191

*  Culinoma ej inkluderat
** |nklusive Nobias huvudkontor och koncernjusteringar
**x Efter verksamhetsérets slut har en fabrik i Tyskland avyttrats
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Affarsenheter 2009

| region Storbritannien producerar och séljer Magnet kok till slutkonsu-
menter via egna butiker. | manga butiker erbjuder Magnet ocksa kok och
snickeriprodukter till lokala hantverkare via konceptet Magnet Trade.
Under varumarkena Gower och Interior Solutions levererar Nobia omon-
terade kok till gor-det-sjélv-kedjor. Nobia har 222 egna butiker i regionen.

| region Norden tillverkas och séljs kok till den skandinaviska marknaden
under varumarkena Sigdal, Norema, Marbodal, HTH, Myresjokok, Uno
form och Invita. | Finland tillverkas och séljs A la Carte, Parma och Petra.
De nordiska varuméarkena &r positionerade i olika prissegment fran
omonterade kok i ekonomisegmentet till lyxkdk och samtliga kok saljs till
bade privat- och féretagskunder. Nobia har 87 egna och 204 franchise-
butiker i regionen.

| region Kontinentaleuropa tillverkar Poggenpohl kok i premiumsegmen-
tet vilka séljs 6ver hela varlden. | Frankrike och norddstra Spanien saljer
Hygena i egen butikskedja koksldsningar i ekonomisegmentet. EWE/FM
tillverkar och séljer kok i mellanprissegmentet via fristdende koksbutiker
i framst Tyskland och Nederlanderna respektive till mébelvaruhus och
andra aterférsaljare i Osterrike. Under dret ingick dven Pronorm i Nobias
kontinentaleuropeiska verksamhet. Optifits ekonomipriskok saljs till
Hygena i Frankrike och till foretagskunder i framfor allt Tyskland. Nobia
har 189 egna och tva franschisebutiker i regionen.

produktionsenheter ***

Varumarken

Magnet

Gower

[cEO S TRADE

o

A4t PARMA

KEITTIOT KEITIOT

fsigdal  NOREMA Marffidal.

poggen OP[T1]
pofi

ndne rendae Kiche

i

AAARLIM
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Nobias strategiska mal &r att vara Europas ledande koksspecialist. Nobias
finansiella mal syftar till att ge aktiedgarna en god finansiell avkastning

och langsiktigt god vardeutveckling.

Bolaget styr verksamheten mot nedan angivna finansiella mal.

Resultattillvaxt

Vinsten per aktie ska 6ka med i genomsnitt 12 procent per ar

6ver en konjunkturcykel. Det férverkligas genom:

® en organisk tillvixt som &r 2—-3 procent hdgre é&n marknadens,

o tillvixt genom forvarv,

e att rorelsemarginalen (EBIT) uppgar till minst 10 procent pa
koncernniva métt 6ver en konjunkturcykel.

Finansiell styrka

Skuldsittningsgraden definierad som relationen nettoskuld/
eget kapital ska inte &verstiga 100 procent. En tillfalligt hogre
skuldsattningsgrad kan accepteras exempelvis i samband med
forvarv. En langsiktigt vasentligt lagre skuldsattningsgrad ska
korrigeras genom extrautdelning till aktiedgarna eller via ater-
kop av egna aktier.

Utdelning

Utdelning till aktiedgare ska i genomsnitt utgora minst 30 pro-
cent av drets resultat efter skatt. Dock ska hansyn till bolagets
aktuella kapitalstruktur tas vid beslut om utdelningens storlek.

Lonsam tillvaxt och marginalforbattringar

Genom att konsekvent f6lja fastlagda strategier ska tillvaxt-
malet betrdffande resultat per aktie nas. Det sker bade genom
organisk omsattningstillvaxt och via foretagsforvary, samt
genom att rorelsemarginalen kontinuerligt forbattras i samt-

Skuldsattningsgrad Aktieutdelning

liga verksamheter for att Gver en langre period uppna koncer-
nens rorelsemarginalmal. Dessa ambitioner sammanfattas som
ett klart definierat mal for 6kning av resultat per aktie 6ver
tiden.

Mattet resultat per aktie har valts som koncernens huvud-
madl. Orsaken dr att detta mal sammanfattar effekterna av till-
vaxt, rorelsemarginal, kapitaleffektivitet samt priser pa forvarv-
ade enheter och vald finansieringsmetod. Detta matt har ocksa
fordelen att det ar latt att harleda fran rdkenskaperna.

I vidstdende tabell framgar Nobias historiska utveckling
betraffande resultat per aktie sedan 2005.

Tillvaxtstrategi
Nobias tillvdxtstrategi forutsdtter investeringar i bade foretags-
foérvarv och i den befintliga verksamheten. Nobia utvarderar
och bedomer investeringar baserade pa kassamdssig aterbetal-
ningstid och avkastning pé investerat kapital. Vid beslut om
investeringar i féretagsforvarv dr avkastningen pa investerat
kapital avgdrande. Avkastningskravet pa investeringar i fore-
tagsforvarv bestdms utifran Nobias vagda kapitalkostnad.
Denna kapitalkostnad utgors dels av kapitalmarknadens
avkastningskrav for att investera i Nobiaaktien, dels av rdntan
pa Nobias lanefinansiering. Omsattningstillvaxten fordelad pa
organisk och férvarvad tillvaxt mellan aren 2005-2009 fram-
gar av vidstaende tabell.

Malet &r att Nobia 6ver en konjunkturcykel nar en rorelse-
marginal (EBIT) om minst 10 procent. Detta far dock aldrig
forhindra att bolaget tillvaratar affirsmojligheter i verksamhe-

Resultattillvaxt per aktie,
genomsnittlig arlig tillvaxt

% % %

100 50 25
° _mii 20 =B
30 —a=m 15
20 10
10 5
0

05 06 07 08 09 05 06 07 08 09 05 06 07 08 09

Mal, under 100%

Mal, minst 30% av arets
resultat efter skatt

Mal, minst 12%



ter med hog kapitalomsattningshastighet och kapitalavkast-
ning, men med en jamforelsevis ldgre vinstmarginal.

Affarsenheterna styrs med mal fér omséattning, rorelse-
resultat, rorelsemarginal, kassaflode och kapitalbindning.
Maltalen baseras pa historiskt utfall, jamforelsedata fran
benchmarking med liknande verksamheter samt med beak-
tande av externa faktorer sasom konjunkturldge. Marginal-
malet for vissa affarsverksamheter kan sattas lagre utan att
det forsamrar koncernens kapitalavkastning. Det géller till
exempel viss tillbehorsforsdljning med lag foradling och hog
kapitalomsattningshastighet.

Som ndmnts dr avkastningen pa investerat kapital avgo-
rande vid beslut om foretagsforvarv. Det gor att forvarv av

verksamheter med lagre rorelsemarginal 4n koncernens mal ar

mojliga.
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2-3 procent hogre tillvdxt an marknaden

Det ar Nobias mél for organisk tillvaxt
6ver en konjunkturcykel.

Resultat per aktie efter utspadning, 2005-2009

2009 2008 2007 2006 2005
Resultat per aktie, kronor -0,47 3,13 5,50 493" 3,67
Arlig forandring, % N/A  -44 12 34 8,552
Genomsnittlig ?
arlig tillvéxt, % N/A 6,2 17,8 19,1 15,5
1) Justerat for split 3:1.
2) Beraknad under perioden 2001-2009.
Omsattningstillvaxt 2005-2009
% 2009 2008 2007 2006 2005
Organisk férandring -10 0 7 1 3
Forvary, avyttringar och
valutaeffekter 6 -1 1 14 7
Total tillvaxt -3,6 -0,9 70 253 9,7
Genomsnittlig arlig tillvéaxt 8,1 9,9 11,8 13,5 10,7
1) Beraknad under perioden 2001-2009.
Rorelsemarginal for respektive region
% 2009 2008 2007 2006 2005
Storbritannien 4,2 5,6 8,6 7.9 5,8
Norden -1,4 8,4 12,3 13,7 14,1
Kontinentaleuropa -0,4 4,6 5,9 6,1 5,4
Koncernen 0,2 5,7 8,4 8,5 8,0
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Strateqi

Nobia stravar efter att bli en koksspecialist i vdrldsklass. Vi tar med
oss det basta fran var entreprendriella kultur och kombinerar det
med storskalighetens férdelar.

Vi utvecklar vara kundrelationer genom attraktiva, skalbara koncept och en tydlig varu-
markesstrategi, dar kunderna ska se vad som gor varje varumaérke unikt och uppleva dess
mervérde. Nobias varumarken och insikt om konsumenternas preferenser ska ocksa bidra
till att starka foretagskundernas afférer.

For att bli effektiv i vardekedjan behdver Nobia tillvarata skalférdelarna. Gemensam
stomstandard och 6verenskomna plattformar for olika produktkategorier kommer att
reducera antalet artiklar med mer dn halften. Langre serier och en varumarkesoberoende
produktionsorganisation ger méjlighet till fortsatt rationalisering och specialisering.
Nobia blir ddrmed ocksa en attraktivare partner till leverantorer och kan 6ka andelen
inkop fran lagkostnadslander.

Fran och med i ar organiserar vi oss i tva enheter; Commercial, ddr varumérkena har
huvudrollen samt i Operations, med ansvar for att optimera sortiment, produktion, inkop
och logistik. Det strategiska forandringsarbetet 16per fran 2010 till 2014.

Strategins tva hornstenar
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Nobia arbetar med tydligt definierade och skalbara kunderbjudanden; koncept
baserade pa insikter om kundernas preferenser. Inom ramen for dessa koncept
arbetar Nobia med tydliga, attraktiva varumérken. Ett mindre antal varumaérken
ges prioritet for internationell tillvixt medan 6vriga ska vara regionala eller

lokala komplement till dessa.

Med kunskap om kunderna och marknaden utvecklas enhet-
liga erbjudanden malgrupp for malgrupp. Nobia har accelere-
rat utvecklingen av definierade och skalbara erbjudanden;
koncept baserade pa insikter om vad kunderna helst vill ha.
Det ricker inte att erbjuda kdnda varumarken — varumaérkena
maste ocksa ha en tydlig position i malgruppens medvetande.
Hos Nobia ska kunderna se vad som gor respektive varumaérke
unikt och uppleva dess mervérde.

Med en 6vergripande koncept- och varumaérkesstrategi ska-
pas attraktiva erbjudanden med dedikerade varumarken for
utvalda marknader.

Hygena, HTH, Magnet och Poggenpohl dr exempel pa varu-
marken som har potential att utvecklas pa nya geografiska
marknader.

Ett starkt intresse for Nobias varumarken hos slutkunderna
gor ocksd bolaget attraktivare i foretagskundernas 6gon. Fore-
tagskunderna &r en stor och viktig kundgrupp och som erbjuds
skrdddarsydda l6sningar med en hel meny av varumérken och
servicenivaer. Nobias kunskap om Europas kokskonsumenter
och kéksmarknader stérker foretagskundernas afférer. Det
finns i koncernen flera exempel pa sdidana goda samarbeten.

Sammanfattningsvis utvecklar Nobia en uppséattning skal-
bara koncept med unika mervarden avsedda for olika kund-
segment bland slutkonsumenter och féretagskunder. Dessa
erbjudanden strédcker sig fran ekonomi- till lyxsegmentet.
Nobia tillvaratar det basta av bolagets kunnande for att 6ka
slagkraften i alla kunderbjudanden. Varumarkesportfoljen
utvecklas sa att varje varumarke far ett tydligt uppdrag att
starka sin position inom ramen for de skalbara koncepten.
Vissa varumarken kommer att fa utokat uppdrag och andra
kommer att delvis ompositioneras for att sammantaget starka
och tydliggéra Nobias marknadsposition.

Exempel pa varumarkespositioneringar

Hygena

"Bra kok till budgetpris for hemmafixaren.”
Hygena, med basen i Frankrike, riktar sig till
privatkunder i ekonomisegmentet.

HTH

"Kok for den kvalitetsmedvetna familjen till konkurrens-
kraftiga priser.”

HTH, med bas i Skandinavien, riktar sig till privat- och
foretagskunder i mellansegmentet.

Magnet

"Hogkvalitativa kok med hédnsyn till individuella behov
avseende funktion, design och service.”

Magnet, med bas i Storbritannien, riktar sig till privatkunder
i 6vre mellansegmentet.

Poggenpohl

“Det ultimata kdket avseende funktion, design och service.”
Poggenpohl finns i lyxsegmentet och riktar sig till privat-
och foretagskunder i hela vérlden.

Med en flervarumairkes- och flerkanalsstrategi uppnar Nobia
en starkare marknadsposition pa valda marknader.

"1
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Nobia starker konkurrenskraften i erbjudandet genom att optimera
sortiment, produktion, inkop, logistik, marknadsféring, forsiljning

och distribution.

Nobia dr Europas ledande kokstillverkare men har hittills inte
fullt ut tillvaratagit skalférdelarna. Sortimentsutveckling och
produktion har i huvudsak hanterats lokalt och dérfér har
koncernens storlek inte tillvaratagits i tillrdacklig grad. Antalet
lagerforda artiklar har vuxit till en niva dar konsumenten inte
fatt nagot mervarde och Nobia har tappat konkurrenskraft.
Komplexitet driver kostnader och allt borjar med sortimentet.

Férre artiklar

Nobia har tillsammans med samtliga varumérkesansvariga
gatt igenom alla produktkategorier som ett kok bestar av.
Genomgéngen har visat vilka plattformar som ska ligga till
grund for varje produktkategori och hur manga varianter en
konsument eller foretagskund kan se mervarde i. Det har
arbetssittet kommer att mer an halvera antalet artiklar, redu-
cera antalet leverantorer, skapa betydligt langre produktions-
serier och kraftsamla resurser for produktutveckling.

Gemensam stomstandard

Antalet stomstandarder dr grunden f6r den pagdende sorti-
mentsanpassningen. Nobia har redan kommit en bit pa vag

i arbetet genom den sé kallade K20-plattformen. Under for-
andringsprocessen kommer antalet komponenter att kunna
reduceras med mer &n hélften. Det ger vdsentliga skalfordelar
ialla led.

Farre och storre leverantorer, 6kade inkop
i lagkostnadslander
Ett samordnat sortiment ger storre volymer for varje kompo-
nent. Detta ger i sin tur langre serier hos leverantorerna, storre
mojlighet till specialisering i produktionen och effektivare
varuforsorjning. Inkop fran lagkostnadslander ska ¢ka fran
dagens 1,5 procent till 12 procent inom tva ar.

Nobia blir en battre och mer kvalificerad partner till sina
leverantorer.

Farre produktionsenheter

Genom att 6ver tiden gora produktionsenheterna varumarkes-
oberoende kan kapacitetsutnyttjandet och specialiseringen av
produktionen 6ka. Nobia kommer steg for steg att fokusera
produktionen ytterligare for att fullt ut dra nytta av bolagets
storlek. Antalet fabriker har det senaste dret minskat fran 20
till 16 och ska fortsdtta att minska stegvis. Detta leder ocksa
till ett mer rationellt investeringsprogram. De fabriksstang-
ningar och andra strukturatgérder som genomférdes 2009 har
sdankt Nobias arliga kostnader med 140 miljoner kronor med
fullt genomslag fran 2010. Det blir nu mojligt att snabbare och
effektivare ga vidare pa denna vég.
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Nobias pdgaende organisationsforandring har tva syften: Att gora
erbjudandet till kunderna attraktivt och varumaérkena tydliga samt

att tillvarata Nobias storlek fullt ut.

Fran och med i ar organiseras Nobia i tva 6vergripande enhe-
ter, Commercial och Operations. Commercial utvecklar kund-
relationerna genom attraktiva skalbara koncept och en tydlig
varumadrkesstrategi. Operations optimerar sortiment, produk-
tion, inkop och logistik for hela koncernen. Nobias staber
stodjer Commercial och Operations och underldttar samt for-
enklar processer. Den entreprendriella kraften behalls med
varumadrkena som drivkrafter i Commercial. Genom Opera-
tions industrialiseras Nobia langs vardekedjan for att starka
varumadrkenas konkurrenskraft. Processen dr paborjad och
forandringsprogrammet 16per 2010-2014.

Inom Commercial har varumérkena huvudrollen

Den viktigaste upplevelsen skapas nar kunden moter Nobias
erbjudande och de Nobiamedarbetare som hjilper honom eller
henne att 6versétta sin vision till verklighet. I Nobias férand-
rade organisationsstruktur ansvarar varje enhetschef inom
Commercial (varumarket) for relationen med dagens och fram-
tidens kunder inom ramen f6r Nobias koncept- och varumar-
kesstrategi.

e Varumarket har eget Idnsamhetsansvar.

e Varumarket har marknadsférings- och siljansvar.

e Varumadrket driver sina egna butiker och utvecklar sina
ovriga forsdljningskanaler.

* Varumadrket definierar sortimentet tillsammans med
Operations och ger grundldggande marknadsinformation till
produktutvecklingen.

e Varumarket far okat stod fran koncernen i konceptutveckling
och innovation samt en effektivare varuforsorjning i alla led.

Malet for Operations ar effektivare varuférsorjning
Genom en effektiv varuférsorjning ska varumarkena fa de
allra bésta forutsattningarna for att lyckas. Inom Operations
tas sortiment, produktion, inkép och logistik om hand.
Enskilda fabriker knyts inte langre till ett sarskilt varumarke,
utan kan producera for flera varumarken eller specialisera sig
pé en sdrskild typ av produktion. Effektivitet och hogt kapaci-
tetsutnyttjande star i fokus.

Styrningsmodell for produktutveckling
Nobias ambition &r att leda utvecklingen av det moderna
koket. For att sékerstélla att kunskapen om kunderna dversatts
till innovationer skapar Nobia en gemensam arena dir varu-
maérkesansvariga och sortimentsansvariga tillsammans ansva-
rar for produktutvecklingen. Erbjudandet kommer att skapas
och produceras gemensamt pa Nobianiva.

Det finns ocksa vidareutvecklade styrningsmodeller for
strategi- och beslutprocesser i Nobia. Detta ger kontroll 6ver
kostnaderna och lagger grunden till 6kad I6nsamhet.
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Efterfrdgan pa kok pa Nobias huvudmarknader har forsvagats successivt sedan inled-
ningen av 2008 vilket for 2009 resulterat i lagre férsdljning jamfort med féregaende ar.
Under senare delen av 2009 har takten i efterfrageminskningen avtagit. Omfattande

strukturprogram har genomfdrts for att motverka sankta forsiljningsvolymer och for
att uppna en lagre kostnadsbas. Mest bertrd har region Norden varit med tre fabriks-

nedldggningar under 2009.

Nobiakoncernen i sammandrag jan—dec

2009 2008 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 15418 15991 -4
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar exklusive struktur-
kostnader, MSEK (EBITDA) 870 1410 -38
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader, MSEK (EBIT) 346 933 -63
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 2,2 5,8 -
Resultat fore av- och nedskrivningar,
MSEK (EBITDA) 640 1394 -54
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 38 915 -96
Rorelsemarginal, % 0,2 5,7 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK -37 752 -105
Resultat efter skatt, MSEK -79 529 -115
Resultat per aktie efter utspadning,
exklusive strukturkostnader, SEK 0,96 3,18 -70
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,47 3,13 -115
Operativt kassaflode, MSEK 803 163 393
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,0 12,6 -
Avkastning pé eget kapital, % -1,9 13,2 -

Viktiga handelser

Under 2009 har omfattande strukturatgarder genomforts i
region Norden. Fabrikerna i Forssa i Finland, Jevnaker i Norge
och Bording i Danmark har avvecklats. HTH har under 2009
Overtagit ytterligare 14 butiker fran franchisetagare vilket har
inneburit att 80 procent av HTH-butikerna i Danmark nu ar
egendgda. HTH har under aret lanserat ett koncept f6r omon-
terade kok i ekonomisegmentet i Norge vilket har férdubblat
varumaérkets marknadsandel.

Produktionsvolymer har flyttats fran region Kontinental-
europa till region Storbritannien i syfte att effektivisera logis-
tik och minimera valutarisker vid férsdljning av omonterade
kok pa den brittiska marknaden. I franska Hygena har logistik-
omstallningen fortsatt for att effektivisera leverans till kund.
Omstéllningen berdknas slutféras under 2010.

Iregion Storbritannien har fonstertillverkning i Keighley
avyttrats, i enlighet med verksamhetens renodling mot kok.

I Magnet har en pensionsskuld omférhandlats fran formans-
bestamd till premiebestamd for nyintjaning under 2010 och

framat, vilket har forbattrat 2009 ars resultat med 42 miljoner
kronor.

Koncernens resultat och finansiella stallning

Arets resultat per aktie efter utspidning uppgick till —0,47 kro-
nor (3,13). Arets resultat per aktie efter utspadning exklusive
strukturkostnader uppgick till 0,96 kronor (3,18). Nettoomsétt-
ningen uppgick till 15 418 miljoner kronor (15 991).

Koncernens organiska tillvéaxt, det vill siga omséattnings-
forandringen for jamforbara enheter och justerat for valuta-
effekter, minskade med 10 procent jamfort med foregdende ar.
Region Storbritanniens organiska tillvixt kade medan region
Norden och region Kontinentaleuropa minskade sin organiska
tillvéxt.

Under aret har utvecklingen av butiksnétet fortsatt, dock i
minskad takt. Det totala antalet butiker uppgick vid érets slut
till 704 (694). I antalet butiker inkluderas egna och franchise-
butiker.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 38 miljoner kronor
(915). Lagre volymer, strukturkostnader om 308 miljoner kro-
nor (18) samt valutaférandringar har haft negativ inverkan pa
resultatet. Rorelsemarginalen uppgick till 0,2 procent (5,7).
Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 346
miljoner kronor (933). Rorelsemarginalen exklusive struktur-
kostnader uppgick till 2,2 procent (5,8).

I region Storbritannien 6kade nettoomsattningen med 4
procent till f6ljd av en starkt marknadsposition och 6kade
volymer i samtliga forsédljningskanaler. I region Norden mins-
kade nettoomséttningen med 12 procent. Justerat for merom-
sattning genom HTHs 6vertagande av franchisebutiker i Dan-
mark och valutaeffekter sjonk nettoomséattningen med 24
procent. I region Kontinentaleuropa var nettoomsattningen
3 procent lagre dan 2008. Justerat for valutaeffekter minskade
nettoomséattningen med 13 procent.

Finansiella poster uppgick till =75 miljoner kronor (~163).

I finansnettot ingar nettot av avkastning pa pensionstillgdngar
och riantekostnad pa pensionsskulder motsvarande —40 miljo-
ner kronor (-32). Resultatet efter finansiella poster férsaimrades
till =37 miljoner kronor (752).

Skatteintdkten om 35 miljoner kronor (-216) forklaras i
huvudsak av aktiverade forlustavdrag samt aterbetald skatt i



Storbritannien. Resultat efter skatt minskade till =79 miljoner
kronor (529).

Det operativa kassaflodet 6kade till 803 miljoner kronor
(163). Forbattringen i det operativa kassaflodet jamfort med
foregaende ar forklaras framst av effekter fran lagre rorelse-
kapitalbindning, lagre betald skatt och minskad investerings-
niva.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 346 miljo-
ner kronor (733) varav 154 miljoner kronor (388) &r relaterat till
butiksinvesteringar.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 7 095 miljoner
kronor (8 042) vid periodens utgang.

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut till 2 426 miljoner
kronor (3 181). Minskningen beror frimst pa positivt operativt
kassafléde om 803 miljoner kronor. Skuldsattningsgraden upp-
gick till 62 procent vid arsskiftet (77 procent vid &rets ingdng).

Avséttning for pensioner, vilka ingar i nettolaneskulden,
uppgick vid periodens slut till 656 miljoner kronor (718). Oredo-
visade aktuariella forluster uppgick vid utgdngen av 2009 till
totalt —60 miljoner kronor (200).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till 3 934 miljoner
kronor (4 154).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 38 procent (37).

Nobias kreditram, som Ioper till och med juni ar 2011, upp-
gar till 6 miljarder kronor exklusive checkrdakningskrediter. Vid
utgangen av december 2009 var 2,4 miljarder kronor av denna
outnyttjad.

Vasentliga handelser efter arets utgang
[ februari presenterade Nobia en ny organisationsmodell och
nytt arbetssatt for koncernen. Produktion och inkdp samord-
nas for att dra fordel av Nobias storlek samtidigt som gruppens
varumadrken positioneras for att tydligare passa kundernas
onskemal. Den nya organisationen markerar i april 2010 star-
ten for ett flerarigt forandringsarbete som ska leda till en star-
kare koncern. Mélet ar att 6ka bade lénsamhet och tillvaxt
genom att fullt ut tillvarata Nobias skalférdelar saval i mark-
nad som i varuforsorjning. Férandringsarbetet bedoms 16pa
fran 2010 till 2014.

Senare i februari meddelade Nobia att Pronorm och agar-
andelen i Culinoma i Tyskland avyttras till DeMandemaker
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Groep (DMG). Affdren ska ses som ett led i Nobias strategi att
fokusera pa attraktiva kunderbjudanden, tydliga varumarken
samt effektivare varuforsorjning med farre och storre fabriker.
Forsadljningen inbegrep kdksfabriken Pronorm i Vlotho, vars
storsta kunder ar DMG och Culinoma, samt Culinomas 87
koksbutiker i Tyskland med varumérkena Plana, Marquart,
Vesta, Asmo och Kiichenpohl. Se vidare Not 35, sidan 62.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa kok foljer normalt samma konjunkturcykel som
andra konsumentnéra sillanképsvaror. Takten i den kraftigt
minskade efterfragan under inledningen av 2009 avtog i slutet
av aret. Effekten av forséljningsminskningen har delvis kom-
penserats av sdnkta kostnader och héjda priser. 2009 ars avslu-
tade strukturatgarder berdknas innebéra en arlig besparing om
cirka 140 miljoner kronor fran och med 2010. Mot bakgrund av
raddande konjunkturldge ar tidpunkten for framtida efterfrage-
utveckling svarbedomd.

Personal
Medelantalet anstallda uppgick under 2009 till 7 930 jamfort
med 8 682 féregdende ar. Minskningen beror pa anpassningen
av produktionskapacitet och hanfor sig framst till region Norden.
Nobias omorganisation med visionen att bli en koksspecia-
list i vérldsklass kraver nytdnkande och motiverade ménnis-
kor. Kompetensforsorjning pa alla nivaer ar darfor en nyckel-
process i Nobia. En annan nyckelprocess ar att skapa ett
gemensamt satt att arbeta med medarbetarfragor i hela kon-
cernen. Nobias HR-funktion pa koncernniva har ansvaret att
sdkerstdlla ett enhetligt sdtt att arbeta med medarbetarfra-
gorna och ansvarar ocksa for att utveckla och stotta Nobias
chefer med verktyg for rekrytering , kompetensanalys och
forandringsledarskap. HR ser ocksa over ersattningsfragor
som fast och rorlig 16n, pensioner och incitamentsprogram.

Miljoé

I Sverige bedriver koncernen tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken i Marbodal AB och Myresjokok AB. Dessa
verksamheter paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom
buller och utslapp till luft i samband med ytbehandling av
tradetaljer. Lansstyrelsen ar beslutande organ i ovanstdende
fragor.



18 « Nobia Arsredovisning 2009 © Forvaltningsberattelse

Under 2009 har kontrollprogrammet for anldggningen i
Tidaholm reviderats och flera forbattringar har inforts. Kon-
trollprogrammet har lamnats in till Lansstyrelsen for beslut.
Programmet har granskats och forslag pa nagra kompletter-
ingar har noterats. Ett uppdaterat program lamnas till Lans-
styrelsen under mars 2010.

Myresjokoks dverklagan av ett av villkoren i tillstdndsbeslu-
tet avseende buller i Almhultsfabriken behandlades under
2009. Beslutet star fast.

Utslappsnivaerna for flyktiga organiska &mnen ligger val
inom tillstdndsgranserna fér bade Marbodal och Myresjokok.
Den tillstandspliktiga produktionen i Sverige motsvarar min-
dre dn 10 procent av koncernens nettoomséattning.

Nobia har dven under 2009 besvarat fragorna fran Carbon
Disclosure Project (CDP).

Nobias hallbarhetsarbete presenteras mer ingaende pa
sidorna 67-70.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat med sate i Sverige.
Adressen till huvudkontoret dr Klarabergsviadukten 70 A,

107 24 Stockholm. Moderbolaget dr noterat pa NASDAQ OMX
Stockholm. Information om aktien och dgarna aterfinns pa
sidorna 64-65.

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma
funktioner och dgande av dotterbolagen. Resultat efter finans-
netto uppgick till 2 miljoner kronor (279) och utgjordes framst
av mottagna koncernbidrag och utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och agarforhallande

Aktiekapitalet i Nobia uppgar till 58 430 237 kronor, fordelat
pa 175 293 458 aktier med ett kvotvéarde om 0,33 kronor. Varje
aktie forutom dterkopta egna aktier, berattigar till en rost och
lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst. Nobia har endast
ett aktieslag.

Nobia aterkdpte under 2007 och 2008 totalt 8 162 300 egna
aktier till ett virde av 468 056 934 kronor enligt det bemyndi-
gande som arsstimman 2007 och 2008 beslutade om. Samtliga
aterkdpta aktier motsvarar 4,7 procent av totalt antal aktier.
Syftet dr framst att darigenom mojliggora, helt eller delvis,
forvarvsfinansiering genom betalning med egna aktier men
ocksa att anpassa foretagets kapitalstruktur for att ddrigenom
bidra till ett 6kat aktiedgarvarde. Bemyndigandet innebar en
mojlighet att aterkdpa upp till ett totalt eget innehav av 10 pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget. Inga ytterligare aktier
har aterkdpts under 2009.

De tio storsta dgarna hade 57,2 procent av résterna. Den
enskilt storsta aktiedgaren i Nobia, SdkI ABs aktieinnehav,
representerade 11,0 procent av rostetalet for samtliga aktier.

Nobias langivare har uppréttat en klausul som kan innebéra
uppsdgning av samtliga lan om kontrollen 6ver bolaget for-
andras vasentligt. Om nagon enskilt, eller tillsammans med
andra (under formella eller informella former), erhaller kon-
troll 6ver bolaget kan langivaren sédga upp samtliga utestdende
lan till betalning. Med kontroll 6ver bolaget avses kontroll ver
mer dn hélften av de totala rosterna eller kapitalet eller att
direkt och avgorande inflytande finns 6ver tillsdttandet av sty-
relsen eller koncernledning. Kontroll éver bolaget anses ocksa
foreligga om nagon, enskilt eller tillsammans, kan utéva direkt
och avgorande inflytande pa bolagets finansiella och strate-
giska position.

Foreligger en situation ddr kontrollen dver bolaget férdndras
vasentligen ska langivare och Nobia inleda férhandlingar som
maximalt kan paga i 30 dagar. Férhandlingarna ska syfta till
att en 6verenskommelse mellan langivare och Nobia uppnas.
Uppnas ej en 6verenskommelse dger langivare ratten att sdga
upp samtliga utestdende 1dn till omedelbar betalning.

Mer om aktiekapital och aktiedgare pa sidorna 64—65.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
till koncernledningen 2009

Riktlinjerna 2009 6verensstammer med forslag till riktlinjer
2010 enligt nedan och baseras i allt vasentligt pa ingangna
avtal med respektive befattningshavare.

Forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor till ledningen 2010

Styrelsen for Nobia AB foresldr att arsstimman 2010 beslutar
om f6ljande forslag till riktlinjer for bestimmande av ersatt-
ning och anstallningsvillkor till VD och den 6évriga koncern-
ledningen. Koncernledningen bestar fér narvarande av 16
personer.

Erséttningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott.
Utskottet har bland annat till uppgift att ta fram forslag till
kompensation f6r VD samt ta stédllning till forslag till kompen-
sation for de chefer som direktrapporterar till VD.

Férslag till riktlinjer 2010

Nobias policy ar att den totala ersédttningen ska ligga pa mark-
nadsmadssig niva. En l6pande IPE-klassificering (International
Position Evaluation) gors for att sdkerstélla marknadsméssiga
nivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har saval en fast som en
rorlig 16nedel. Grundprincipen &r att den rorliga 16nedelen kan
uppga till maximalt 30 procent av fast arslon. Undantaget ar
VD vars rorliga l16nedel kan uppga till maximalt 50 procent av
fast arslon. Undantag kan dven goras for andra ledande befatt-
ningshavare efter beslut i styrelsen.



Den rorliga l6nedelen férdelas normalt i ett antal delmal,
exempelvis; 1) Koncernens resultat; 2) Resultat i den enhet
man ansvarar for; och 3) Individuella/kvalitativa mal. Grund-
principen ar att 50 procent av maximal rérlig 16nedel for res-
pektive kvantitativt mal betalas ut néar budgeterat resultat upp-
nas, ddrefter en trappa upp till 100 procent. Nas inte uppsatt
mal betalas ingen rorlig 16nedel ut. Individuella/kvalitativa mal
kan maximalt uppga till 50 procent av den totala rérliga 16ne-
delen.

Den rorliga 1onedelen baseras pa en intjaningsperiod om ett
ar. Malen for VD faststélls av styrelsen. For 6vriga befattnings-
havare faststdlls malen av VD efter tillstyrkande av styrelsens
ersattningsutskott.

Kostnaden for koncernledningens rorliga 16n kan vid maxi-
malt utfall, vilket forutsatter att samtliga bonusgrundande mal
ar uppfyllda, berdknas uppga till cirka 13 100 000 kronor
(exklusive sociala avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pa
koncernledningens nuvarande sammansattning.

Koncernledningen har rétt till pensioner enligt ITP-systemet
eller motsvarande. Pensionséldern &r 65 ar. I tillagg till ITP-
planen har ledningen méjlighet till en utékad premiebaserad
pensionsratt pa I6nedelar 6ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstéllningsavtal inkluderar ersatt-
nings- och uppsdgningsbestdimmelser. Enligt dessa avtal kan
anstéllning vanligen upphora pa den anstélldes begdran med
en uppsagningstid av sex manader och pa bolagets begaran
med en uppsdgningstid av tolv mdnader. Darutover har VD en
mojlighet till ett avgangsvederlag om tolv manader vid upp-
sdgning pd bolagets begdran. Avgangsvederlaget dr avrak-
ningsbart mot 16n erhdllen vid ny anstallning.

Koncernen har sedan 2005, efter beslut pa respektive ars-
stdmma, genomfort ett arligt personaloptionsprogram. Syftet
dr att ytterligare 6ka hogre befattningshavares engagemang
och dgande i foretaget samt att attrahera, motivera och kvar-
halla nyckelmedarbetare inom koncernen. Tilldelning av per-
sonaloptioner sker vederlagsfritt, men tilldelningen &r villko-
rad i en stigande skala av den genomsnittliga 6kningen av
vinsten per aktie under intjdnandeperioden, som ar tre ar.
Resultatutvecklingen bestimmer darmed antalet personal-
optioner som far utnyttjas av det totala antalet tilldelade
personaloptioner. 2009 drs personaloptionsprogram omfattar
totalt cirka 150 hogre befattningshavare, inklusive koncern-
ledningen.

Personaloptioner kan komma att féranleda kostnader for
Nobiakoncernen i form av dels sociala avgifter vid utnyttjandet
av dem, dels en redovisningsmassig kostnad enligt IFRS 2,
enligt vad som har redovisats for drsstimman 2007, 2008, res-
pektive 2009. De sociala avgifterna berdknas uppga till cirka
20 procent av vardetillviaxten pa personaloptionerna. Fér 2007,
2008 och 2009 ars program géller att resultatutvecklingen
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bestammer antalet personaloptioner som far utnyttjas av det
totala antalet tilldelade personaloptioner.

I forslaget till personaloptionsprogram infor bolagsstimman
2010 foreslas VD och koncernledning vederlagsfritt tilldelas
820 000 optioner. Optionerna berdknas att vid tilldelning ha
ett varde i enlighet med IFRS 2 som uppgar till cirka 9,60 kro-
nor. Optionerna har en intjdnandeperiod pa tre &r och far
utnyttjas endast om optionsinnehavaren bade &r anstalld vid
tidpunkten for nyttjande och resultat per aktie har véxt i en
viss takt under tredrsperioden. Om den genomsnittliga till-
véxten i resultat per aktie blir lagre d4n 5 procent per ar kan
inga optioner nyttjas och den redovisade kostnaden &ver den
tredriga intjanandeperioden blir noll. Om tillvéxten i resultat
per aktie istdllet blir minst 15 procent per ar kan alla optioner
utnyttjas och programmets maximala kostnad enligt IFRS 2
uppnas, vilken berdknats till totalt cirka 7,9 miljoner kronor
over den tredriga intjdnandeperioden. Kostnaden for sociala
avgifter relaterade till programmet kommer att bero pa vardet
pa optionerna vid I6sen, i den man uppfyllande av villkor om
fortsatt anstéllning och tillvéxt i resultat per aktie tillater I6sen.
Sociala avgifter for VD och koncernledning forvantas uppga till
cirka 25 procent vilket om optionernas varde vid 16sen ar lika
stort som vid tilldelning (9,60 kronor) leder till en kostnad &ver
de tre aren pa totalt knappt 2 miljoner kronor, om anstéllnings-
och resultat per aktievillkoren uppfylls maximalt.

Styrelsen ska dga ratt att fringa ovanstaende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
som motiverar det.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52 225486
Balanserat resultat 1687 022 888
Arets resultat 5 539 883

Summa kronor 1744 788 257

Styrelsen foreslar att samtliga till drsstdmmans

forfogande staende medel verfors i ny rakning:
I ny rakning overfores 1744788 257

1744788 257

Summa kronor

Styrelsen foreslér att utdelning for verksamhetsaret 2009 inte
lamnas. Férslaget motiveras av verksamhetsarets negativa
resultat efter skatt och syftar till att stdrka bolagets och
koncernens finansiella position och handlingsutrymme mot
bakgrund av den senaste tidens marknadsutveckling, bolagets
finansiella dtaganden och kommande strukturétgarder.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen ckade med 4 procent till 5 623 miljoner
kronor (5 383). Rorelseresultatet minskade med 21 procent till
236 miljoner kronor (300). Rorelsemarginalen var 4,2 procent (5,6).

Trots vikande kéksmarknad har Nobias forsaljning 6kat. Den
forandrade konkurrenssituationen pa den brittiska marknaden
har varit till Nobias férdel. Sammantaget har Nobias forsalj-
ning i Storbritannien under aret utvecklats battre 4n markna-
den, vilket har lett till en stirkt marknadsandel.

Investeringarna i butiksnétet har bidragit positivt till forsalj-
ningsutvecklingen. Det vidgade kunderbjudandet med ett
prismdssigt ldgre insteg har gynnat forsaljningsutvecklingen
i butikskanalen.

Rorelsemarginalen har forsvagats till foljd av negativa
valutaeffekter, priskonkurrens och ékad forséljning i de lagre
prissegmenten. Kostnader for nyetableringar samt férandrad
forsaljningsmix har ocksa belastat arets rorelseresultat. Resul-
tatet stdrktes daremot av engangseffekter fran férandrade
pensionsvillkor om 42 miljoner kronor.

Valutaeffekter paverkade resultatet med cirka —70 miljoner
kronor.

Under 2009 6ppnades netto 7 nya butiker. Vid arsskiftet
uppgick det totala antalet egna koksbutiker i Storbritannien till
222. Knappt tva tredjedelar av dessa bestar av kombinerade
Retail- och Tradebutiker.

Forsaljningskanaler

I region Storbritannien representeras Nobia av Magnet,
Magnet Trade, Interior Solutions och Gower. Magnet riktar
sig direkt mot slutkund via heldgda koksbutiker i mellanpris-
segmentet. Magnet Trade &r en distributionskanal mot saval
professionella kunder som lokala snickeri- och byggféretag.
Interior Solutions och Gower levererar i huvudsak omonterade
kok till gor-det-sjalv-kedjor.

Tradekonceptet

Magnets Tradekoncept dr anpassat for den smaskaliga profes-
sionella byggsektorn genom ett smalare sortiment med battre
varutillganglighet. Kéken dr monterade och finns i lager for
omedelbar leverans. Magnet Tradebutikerna erbjuder dven ett
begransat sortiment av byggvaror.

Den brittiska kéksmarknaden

Den brittiska koksmarknaden kdnnetecknas av att ett fatal
stora aktorer delar pa hélften av marknaden och att ett flertal
mindre lokala och regionala koksforetag samt manga sjalv-
standiga aterforséljare betjanar den andra halvan. Den brit-
tiska marknaden forsvagades jamfort med foregdende ar, dven
om takten i nedgangen under dret successivt minskade.

Starkt marknadsandel

Den férandrade konkurrenssituationen
och intresset for kok har starkt Nobias
marknadsposition i England.
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Forsaljning per produkt, % Forséljningskanaler, % Forsaljning per affarsenhet, %
Koksmabler, sasom Koksspecialist, Trade, 37 ‘I Magnet, 84
skap och bankskivor, 65 Koksspecialist, Retail, 33 Gower, 16
Ovrig koksutrustning, Bygghandel/
installation samt gor-det-sjalv-kedjor, 29
service, 20 Byggbolag, 1
Snickeriprodukter, 15 ‘

Organisk omsattningstillvaxt Region Storbritannien star for

%
15
10

5

06 07 08 09 av koncernens omsattning
2009 2008

Kvartal Y I Il I Y I Il |
Nettoomsattning, MSEK 1399 1361 1494 1369 1250 1285 1424 1424
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 14 65 26 31 -30 81 17 132
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 8,1 4,8 1,7 2,3 -2,4 6,3 8,2 9,3
Rorelseresultat, MSEK 114 65 26 31 -30 81 117 132
Rorelsemarginal, % 8,1 4,8 1,7 2,3 -2.,4 6,3 8,2 9,3
Nyckeltal 2009 2008  Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 5623 5383 4

Rorelseresultat exklusive

strukturkostnader, MSEK 236 300 =21

Rorelsemarginal exklusive

strukturkostnader, % 4,2 5,6

Rorelseresultat, MSEK 236 300 =21

Rorelsemarginal, % 4,2 5,6

Operativt kapital, MSEK 991 1237 -20

Avkastning exklusive strukturkost-

nader pa operativt kapital, % 24 24

Avkastning pa operativt kapital, % 24 24 Magnet
Investeringar, MSEK 58 237 -76

Medelantal anstallda 2720 2916 =7 GQX/er

Koksbutiker Egna Butiksutveckling ﬂ

Storbritannien 222 Renoverats eller bytt lage 0 BV A TRADE
7

Totalt 222 Nydppnats, netto
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Nettoomsattningen minskade med 12 procent till 5 234 miljoner kro-
nor (5 955). Rorelseresultatet uppgick till =75 miljoner kronor (498).

Rorelsemarginalen var —1,4 procent (8,4). Resultatet har belastats
med 262 miljoner kronor i strukturkostnader, framst avseende

stingning av tre fabriker.

Forsdljningen i regionen minskade under aret, framst till féljd
av kraftigt minskad efterfragan till nybyggnation och dimpad
renoveringsaktivitet. Justerat fér meromsattningen genom
6vertagande av franchisebutiker inom HTH och valutaeffekter
sjonk nettoomsattningen med 24 procent.

Det betydande volymbortfallet i regionen samt struktur-
kostnader till féljd av nedlagda fabriker i Finland, Norge och
Danmark paverkade arets rorelseresultat negativt. Koncentra-
tionen av varuférsorjningen till firre produktionsenheter syf-
tar till att effektivisera varuforsorjningen och varaktigt sanka
produktionskostnaderna.

Valutaeffekter paverkade resultatet med cirka —40 miljoner
kronor.

HTHs lagprisforsaljning i Norge har starkt marknadsandelen
ytterligare. Ocksa i Danmark har HTH under perioden starkt
sin marknadsposition.

Till foljd av framfor allt HTHs forvérv av franchisebutiker
okade antalet egna butiker med 13. Darmed uppgick antalet
egna butiker vid arets slut till 87 (74).

Starka varumaérken

I Sverige sdljer Myresjokok till i forsta hand projektmarknaden
sasom byggforetag och husfabrikanter. Marbodal siljer till bygg-
materialhandeln, gor-det-sjalv-kedjor, byggbolag, franchise-
butiker och andra aterférsiljare.

I Finland séljer A la Carte, Parma och Petra via franchisebutiker
sasom KeittioMaailma och Nettokeittict, till bygghandeln och
byggforetag.

I Norge erbjuder Norema och Sigdal monterade kok i mel-
lanprissegmentet via koksbutiker, aterforsaljare och till bygg-
foretag.

Danska HTH, Uno form och Invita erbjuder kompletta koks-
16sningar till savdl konsumentmarknad som projektmarknad i
hela Skandinavien.

Under aret uppgick cirka 30 procent av Nobias forsaljning
iregion Norden till nybyggnation, framfor allt via byggbolag
och husfabrikanter.

Den nordiska k6ksmarknaden

Den nordiska kéksmarknaden kdnnetecknas av ett fatal storre
aktorer parallellt med manga mindre lokala och regionala
koksforetag. Efterfragan pa den nordiska marknaden har for-
svagats under aret fraimst till foljd av minskad nybyggnation
och lagre renoveringsaktivitet. Inférandet av skattereduktion
for husarbete (ROT-avdrag) inférdes under dret ocksd i Dan-
mark, men har haft storst effekt pa den svenska marknaden.

Myresjokok ar den forsta och hittills enda
koksleverantoren i Sverige som blivit
BASTA-certifierad. Syftet med BASTA é&r att
paskynda utfasningen av farliga amnen frén
byggprodukter.
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Forsaljning per produkt, % Forsaljningskanaler, % Forsaljning per affarsenhet, %
Koksmabler, sésom Koksspecialister, egna HTH, 44 il
skap och bankskivor, 77 butiker och franchise, 71 Novart (Petra, Parma,
Ovrig koksutrustning, Byggbolag, 12 > Ala Carte), 14 ‘
installation samt Bygghandel/ Marbodal, 12
service, 21 ‘ gor-det-sjalv-kedjor, 14 Norema, 7
Bad, 2 Andra aterforsaljare, 3 Invita, 10
Sigdal, 8
Myresjokok, 5
Organisk omsattningstillvaxt Region Norden star for
%
15
10
5
0
-5
_12 av koncernens omsattning
-20
25
06 07 08 09
2009 2008
Kvartal IV 1l I | IV 1] Il |
Nettoomsattning, MSEK 1302 1039 1499 1394 1476 1293 1773 1413
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 64 15 91 17 46 92 241 127
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 4,9 1,4 6,1 1,2 3,1 71 13,6 9,0
Rorelseresultat, MSEK 56 15 66 -212 38 92 241 127
Rorelsemarginal, % 4,3 1,4 4,4 -15,2 2,6 71 13,6 9,0
Nyckeltal 2009 2008  Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 5234 5 955 =12
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader, MSEK 187 506 -63
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 3,6 8,5
Rorelseresultat, MSEK -75 498 -115
Rorelsemarginal, % -1,4 8,4
Operativt kapital, MSEK 1117 1619 =31
Avkastning exklusive strukturkost-
nader pa operativt kapital, % 17 31
Avkastning pa operativt kapital, % -7 31 PARMA
Investeringar, MSEK 160 261 -39 KEmmor
Medelantal anstallda 2 636 3157 =17 4‘3’-””5’ ﬂ/\an?
NOREMA
Koksbutiker Egna Franchise Butiksutveckling
Sverige 5 29 Renoverats eller bytt lage 2 Maglﬁd 1
Danmark 59 40 Nydppnats, netto 1
Norge 19 38 W
Finland 0 81
Ovriga lander 4 16 uno formr

Totalt 87 204
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 4 625 miljoner
kronor (4 750). Rorelseresultatet uppgick till 20 miljoner kronor

(217). Rorelsemarginalen var —0,4 procent (4,6).

Forsaljningsutvecklingen i regionen har varit negativ under
aret, vilket framfor allt gar att hdnfora till Hygenas minskade
forsdljining pa den franska marknaden framst till f6ljd av en
generell minskning av efterfrdgan, men ocksa pa grund av
hard konkurrens i de lagre prissegmenten. Inom Hygena pagar
fortsatt en omfattande logistikforandring for att effektivisera
leverans till kund.

Avrets resultatforsamring orsakades i forsta hand av volym-
bortfall men ocksa av negativa pris- och forsdljningsmixeffek-
ter samt strukturkostnader i Frankrike och Tyskland. Forsalj-
ningen i Osterrike har utvecklats positivt under aret.

Positiva valutaeffekter om 20 miljoner kronor samt kost-
nadsbesparingar har motverkat resultatférsvagningen. Vid-
tagna strukturatgarder frimst avseende Hygenas omséttning
av distributionen ut mot kund har belastat resultatet med 49
miljoner kronor.

Under 2009 6ppnades netto 3 nya egna butiker, varpa anta-
let egna butiker vid arsskiftet uppgick till 189 (186).

Forsaljningskanaler
Region Kontinentaleuropa bestar av Nobias verksamheter
i Tyskland, Frankrike och Osterrike.

I Tyskland sdljer Nobia omonterade kok fran Optifit i
ekonomisegmentet till andra affarsenheter i koncernen men
ocksa till gor-det-sjalv-kedjor och andra foretagskunder. I
Optifit utvecklas och produceras ocksa badrumssortimentet
Marlin. Exklusiva kompletta kokslosningar fran Poggenpohl
sdljs i det 6versta prissegmentet till bade foretagskunder direkt
och till privatpersoner via egna butiker eller aterforséljare over
hela vérlden. Tyska Pronorm séljer monterade kok i mellan-
prissegmentet.

I Frankrike dr Nobia representerat med Hygenas koks-
butikskedja omfattande 154 egna butiker. Hygena dr en av
de ledande aktérerna i ekonomisegmentet och har dven tre
butiker i Barcelonaomradet i Spanien.

EWE-FM erbjuder monterade kokslosningar, framst till
mobelhandeln men ocksa till fristdende butiker i framfor allt
Osterrike.

Den kontinentaleuropeiska kéksmarknaden

Den tyska marknaden kdnnetecknas av ett fatal storre koks-
producenter medan aterforsaljarledet 4r mer fragmenterat.
Inképsorganisationer har ett betydande inflytande pa koks-
distributionen i Tyskland och Osterrike. Det franska &terfor-
sdljarledet utgors fraimst av ett antal specialiserade kéksbutiks-
kedjor samt av distributérer inom gor-det-sjdlv- och mébel-
handeln. 2009 ars forsvagning inom regionen kan relateras till
samtliga primdra marknader utom den 6sterrikiska.

Poggenpohl starkaste varumarket

Poggenpohl ar nummer ett bland tyska koks-
foretag och sexa totalt pa listan éver 30 ledande
tyska premiumvarumarken, enligt en undersok-
ning gjord pa uppdrag av Wirschaftswoche.



Forsaljning per produkt, %
Koksmaobler, sasom
skap och bankskivor, 75

Ovrig kéksutrustning,
installation samt service, 20 A

Bad, 5

Organisk omséattningstillvaxt

%
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0
=5
-10
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Kvartal

Nettoomsattning, MSEK

Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, %

Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Nyckeltal

Nettoomsdttning, MSEK

Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader, MSEK

Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, %

Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal, %

Operativt kapital, MSEK
Avkastning exklusive strukturkost-
nader pa operativt kapital, %
Avkastning pa operativt kapital, %
Investeringar, MSEK

Medelantal anstallda

Koksbutiker Egna Franchise
Frankrike 151 1
USA 12
Storbritannien 8
Tyskland” 9 1
Ovriga lander 9
Totalt 189 2

2009
4625

26

0,6
=20
-0,4
953

3

=2
129
2544
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Forséljningskanaler, %

Koksspecialister, egna
butiker och franchise, 54
Andra aterforsaljare, 20
Mobelhandeln, 18
Byggbolag, 4
Bygghandel/
gor-det-sjalv-kedjor, 4

v,

Region Kontinentaleuropa star for

av koncernens omsattning

2009
Y I Il I %
1082 1170 1325 1048 1290
13 47 24 -58 126
1,2 4,0 1,8 -5,5 9,8
-5 33 19 -67 116
-0,5 2,8 1,4 -6,4 9,0
2008  Forandring, %
4750 =3
227 -89
4,8
217 -109
4,6
1176 -19
19
18
235 -45
2 575 -1

Butiksutveckling

Renoverats eller bytt lage 0
Nyoppnats, netto 2

Efter verksamhetsarets slut har Pronorm avyttrats.
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Forsaljning per affarsenhet, %

Hygena, 45
Poggenpohl, 23

Pronorm, 9
EWE/FM, 13 4
Optifit, 10
2008
1] I |
1129 1307 1024
31 87 —17
2,7 6,7 -1,7
31 87 -17
2,7 6,7 -1,7
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pronaonm
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Risker och riskhantering

Nobia &dr exponerat for saval affirsmassiga som finansiella risker. De affarsméssiga
riskerna kan delas upp i strategiska, operationella samt politiska och legala risker.
De finansiella riskerna dr hanforliga till valutor, rdntor, likviditet, kreditgivning,

ravarupriser samt finansiella instrument.

Riskhanteringen i Nobia syftar till att skapa medvetenhet om
risker och ddrmed begrénsa, kontrollera och hantera dessa
samtidigt som affarsméjligheter tillvaratas och 16nsamheten
stérks.

Identifierade vésentliga risker hanteras l6pande pa alla
nivaer inom Nobia och i den strategiska planeringen. Infor
aktiedgarna svarar styrelsen for bolagets riskhantering. Fore-
tagsledningen rapporterar riskfragor I6pande till styrelsen.

Strategiska risker

Féretagsstyrnings- och policyrisker

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att Nobia
kontinuerligt utvecklar internkontrollen.

Intern spridning av for andamalet anpassad information
sakerstills genom koncernens ledningssystem och processer.
Dessa beskrivs utforligare i Bolagsstyrningsrapporten, avsnitt
Koncernledning pa sidan 78.

Afféarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling sasom foretagsfor-
varv styrs av en systematisk process, sa kallad due diligence,
och efterfoljande uppfoljning av férvarv mot ursprungliga pla-
ner.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens
arliga behandling av koncernens strategiska planering. I sam-
band med detta utvérderas och diskuteras Nobias affdrs-
utveckling utifran externa och interna 6vervaganden.

Operationella risker

Marknad och konkurrens

Nobia verkar pa konkurrensutsatta marknader, av vilka flera ar
relativt mogna. Under normala marknadsférhallanden innebér
detta att underliggande efterfragan ar relativt stabil. Priskon-
kurrensen dr hard i ekonomisegmentet.

Efterfragan pa Nobias produkter paverkas av utvecklingen
pa bostadsmarknaden, saval bostadspriser, antal hustransak-
tioner samt tillgang till finansiering. Den europeiska koks-
marknaden utgors till cirka 80 procent av kop for renovering
och cirka 20 procent av kop for nybyggnation. Nobias strategi
ar baserad pa saval storskalig produktforsorjning som pro-
duktutveckling och utnyttjandet av koncernens starka varu-

marken positionerade pa olika marknader och i olika forsélj-
ningskanaler. Nobias olika erbjudanden bygger dven pa
strategin att erbjuda kunden mervarde i form av kompletta
16sningar med tillbehor och installation.

Marknadsrisken 6kade under inledningen av 2009 till féljd
av en kraftig forsvagning av efterfragan pa Nobias marknader.
Sedan dess har takten i efterfragenedgangen minskat.

Kunder

Konsumentprodukterna siljs genom egna butiker och genom
aterforsdljare. Att andelen egna butiker har 6kat 4r en medve-
ten strategi for att na storre inflytande pé erbjudandet till slut-
kund. Detta méjliggor bland annat samordning av koncernens
varuforsorjning. En storre andel egna butiker innebér storre
andel fasta kostnader, vilket 6kar risken. Samtidigt starks
mojligheten att profilera koncepten med storre mervirde. En
annan risk dr att aterforsaljare inte klarar dtaganden i ingangna
avtal, vilket kan paverka forsdljningen negativt.

K&k for nybyggnation, sa kallad projektforsaljning, séljs
direkt till regionala och lokala byggbolag via en specialiserad
séljorganisation. Koncentrationen till dessa enskilt storre kun-
der innebdr 6kad kreditrisk. Nobia ar till cirka 25 procent av
koncernens totala forséljning exponerad mot denna marknad.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur utgdrs till cirka 60 procent av rorliga
kostnader (ramaterial, komponenter, tillbehor), cirka 30 pro-
cent halvrorliga kostnader (personalkostnader, marknads-
foring, underhall) och cirka 10 procent fasta kostnader (hyror,
avskrivningar, férsakringar). Fordelningen &r relativt lika mel-
lan huvudmarknaderna férutom att Storbritannien och Frank-
rike har en nagot storre andel fasta kostnader till féljd av sina
omfattande butiksnat.

Nobias egen tillverkning utgors i huvudsak av produktion av
skap och luckor samt av montering av dessa, tillsammans med
inkopta komponenter. Produktionen har tillracklig flexibilitet
att mota variationer i efterfrdgan och har dirmed en férhallan-
devis hog andel rérlig arbetskraft.

Nobia képte under 2009 material och komponenter for cirka
5,5 miljarder kronor, varav cirka en fjardedel avsig rdmaterial
(sdsom spanskivor), hilften komponenter (sdsom handtag och
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gangjarn) och en fjardedel avsag handelsvaror (sdsom vit-
varor). Underliggande ravaror som koncernen framst &r expo-
nerad mot &r trd, stal, aluminium och plaster. Kostnadsvaria-
tioner kan orsakas av fordndringar pa varldsmarknadspriser pa
ramaterial eller vara leverantorers formaga att leverera. Nobias
inkopsorganisation arbetar néra leverantorerna for att saker-
stalla effektiva materialfloden.

Utvérdering av koncernens produktionsforsorjning sker
16pande i syfte att erhalla laga produktkostnader.

Egendomsrisker i form av produktionsbortfall vid exempel-
vis brand minimeras genom att tillsammans med koncernens
forsakringsgivare genomfora arliga tekniska riskinspektioner
vid tillverkande enheter. Forebyggande atgarder implemente-
ras 16pande for att minska risken for avbrott i verksamheten.

Politiska och legala risker

Nobias produkter omfattas av internationella och lokala regel-
verk rérande miljépaverkan och andra effekter som uppstar vid
produktion av produkterna, till exempel utsldpp av avgaser och
emissioner, buller och sdkerhet. Nobia arbetar 16pande med
anpassning till erforderliga férvantningar och krav. Den nar-
maste framtidens krav inom ovan ndmnda omraden dr kdnda
och forutsatt att dessa inte férandras markant bedéms nuva-
rande produkter samt pagaende utvecklingsaktiviteter kunna
vara tillrdckliga for att mota dessa krav. Ytterligare information
finns i avsnittet om Hallbart féretagande pa sidan 67.

Kostnadsstruktur i Nobiakoncernen, %

Fasta kostnader, cirka 10 4
Delvis rorliga kostnader, cirka 30

Rorliga kostnader, cirka 60

Forandringar i lokala skattelagstiftningar i lander som
Nobia har verksamhet i kan paverka efterfragan pa bolagets
produkter. Subventioner avseende nybyggnationer och/eller
renovering eller fordndrad beskattning av boendet kan paverka
efterfragan. ROT-avdrag i flera av de nordiska ldnderna ar
exempel pa det.

Humankapitalrisker

Nobia stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare vilket dr
en viktig framgangsfaktor. For att sdkerstilla ocksé en fram-
tida tillgang till kompetens och motiverade medarbetare han-
teras chefsforsorjning och ledarutveckling pa koncerngemen-
sam niva. Detta beskrivs pa sidan 69, avsnitt Hallbart
foretagande.

Finansiella risker
Utover strategiska och operationella risker 4r Nobia exponerat
for olika finansiella risker. Dessa dr huvudsakligen hanforliga

till valutor, rdntor, likviditet, upplaning och kreditgivning,
finansiella instrument och pensioner. Samtliga dessa risker
hanteras i enlighet med den finanspolicy som &rligen faststalls
av styrelsen. For ytterligare beskrivning hdnvisas till Not 2
(Finansiella risker) och Not 24 (Avsittningar fr pensioner) pa
sidorna 43 och 56.

Nybyggnation, cirka
Renoveringssegmentet,
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2009 2008
Nettoomsattning 3 15418 15991
Kostnad salda varor 4,6,7, 8,24 -9976 -10 161
Bruttovinst 5442 5830
Forsaljningskostnader 4,6,7, 8,24 -4 592 -4 204
Administrationskostnader 4,5,6,7, 8,24 -890 -830
Ovriga rorelseintakter 145 150
Ovriga rérelsekostnader 7 -65 -52
Andel i intressebolags och joint ventures resultat efter skatt 14,15 -2 21
Rorelseresultat 38 915
Finansiella intakter 9 41 50
Finansiella kostnader 9 -116 -213
Resultat efter finansiella poster -37 752
Skatt pa arets resultat 10, 25 35 -216
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -2 536
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 32 -77 -7
Arets resultat -79 529

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -79 529
Minoritetsintressen 0 0
Arets resultat -79 529
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 22 -0,47 3,13
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 22 -0,47 3,13
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter,

fére utspadning, SEK 22 -0,01 3,18
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter,

efter utspadning, SEK 22 -0,01 3,18
Antal aktier fére utspadning? 22 167 131 158 167 131 158
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning? 22 167 131 158 168 718 492
Antal aktier efter utspadning? 22 167 131 158 167 131 158
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 22 167 131 158 168 718 492

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestaende aktier med avdrag for aterkopta aktier.




Nobia Arsredovisning 2009  Finansiella rapporter = 29

Koncernens totala resultatrapport

MSEK Not 2009 2008
Arets resultat -79 529
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter =77 93
Kassaflodessakringar fore skatt 21 -68 51
Skatt hanforligt till periodens férandring av sakringsreserv 21 19 -17
Arets 6vrigt totalresultat -126 127
Arets totalresultat -205 656
Arets totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -205 656
Minoritetsintresse 0 0
Arets totalresultat -205 656
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Kommentarer och analyser till resultatrakning

Nettoomsattningen minskade med 4 procent till 15 418 miljoner kronor (15 991). For jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter minskade omséatt-
ningen med 10 procent. Meromséattningen for forvarvade enheter uppgick till 210 miljoner kronor (486). Sambandet framgar av nedanstadende tabell.

| Il I \% jan—dec
Analys av omsattningen % % % % % MSEK
2008 15991
Organisk tillvaxt -12 -15 -9 -4 -10 -1 601
— varav region Storbritannien” -1 1 5 19 6 309
— varav region Norden" -22 -28 -30 -17 24 -1 331
— varav region Kontinentaleuropa" -14 -15 -6 -16 -13 -610
Valutapdverkan 7 10 5 -1 5 818
Forvéarvade enheter? 4 1 1 0 1 210
2009 -1 -4 -3 -5 -4 15418
1) Organisk tillvaxt for respektive organisatoriska region.
2) Med forvarvade enheter avses HTHs Gvertagna butiker i Danmark 2008 och 2009.
Nettoomsattning och resultat per region
Region Region Region Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa  koncernjusteringar Koncernen
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning fran
externa kunder 5623 5383 5234 5955 4561 4 653 - - 15418 15991
Nettoomsattning fran
andra regioner - - - - 64 97 -64 -97 0 0
Summa nettoomsattning 5623 5383 5234 5955 4625 4750 -64 -97 15418 15991
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 236 300 187 506 26 227 -103 -100 346 933
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 4,2 5,6 3,6 8,5 0,6 4,8 - - 2,2 5.8
Rorelseresultat 236 300 -75 498 -20 217 -103 -100 38 915
Rorelsemarginal % 4,2 5,6 -1,4 8,4 -0,4 4,6 - - 0,2 5,7

Under 2009 genomfordes strukturatgarder i region Norden och
Kontinentaleuropa. | region Norden péverkades rorelseresultatet
med —-262 miljoner kronor (-8) och i region Kontinentaleuropa med
—46 miljoner kronor (-10), sammanlagt —308 miljoner kronor (-18).

Arets av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgadngar uppgick till
602 miljoner kronor (479).
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Kvartalsdata per region 2009 2008

MSEK I\ I Il [\ I Il |
Nettoomsattning

Storbritannien 1399 1361 1494 1369 1250 1285 1424 1424
Norden 1302 1039 1499 1394 1476 1293 1773 1413
Kontinentaleuropa 1082 1170 1325 1048 1290 1129 1307 1024
Ovrigt och koncernjusteringar -1 -2 -27 -34 -27 -17 27 -26
Koncernen 3782 3568 4291 3777 3989 3690 4477 3835

Rorelseresultat exklusive strukturkostnader

Storbritannien 14 65 26 31 -30 81 117 132
Norden 64 15 91 17 46 92 241 127
Kontinentaleuropa 13 47 24 -58 126 31 87 =17
Ovrigt och koncernjusteringar -25 -20 -34 -24 -17 -24 -28 =31
Koncernen 166 107 107 -34 125 180 417 21

Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, %

Storbritannien 8,1 4,8 1,7 2,3 -2,4 6,3 8,2 9,3
Norden 4,9 1,4 6,1 1,2 3,1 71 13,6 9
Kontinentaleuropa 1,2 4,0 1,8 -5,5 9,8 2,7 6,7 -1,7
Koncernen 4,4 3,0 2,5 -0,9 31 4,9 9,3 5,5

Rorelseresultat

Storbritannien 114 65 26 31 -30 81 117 132
Norden 56 15 66 -212 38 92 241 127
Kontinentaleuropa -5 33 19 -67 116 31 87 -17
Ovrigt och koncernjusteringar -25 -20 -34 =24 -17 =24 -28 =31
Koncernen 140 93 77 =272 107 180 417 21

Rorelsemarginal, %

Storbritannien 8,1 4,8 1,7 2,3 -2,4 6,3 8,2 9,3
Norden 4,3 1,4 4,4 -15,2 2,6 71 13,6 9
Kontinentaleuropa -0,5 2,8 1,4 -6,4 9 2,7 6,7 -1,7

Koncernen 3,7 2,6 1,8 -7,2 2,7 4,9 9,3 5,5
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2009-12-31  2008-12-31 MSEK Not  2009-12-31  2008-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella tillgdngar 1 OCH SKULDER
Goodwill 3037 3056 Hénférligt till moderbolagets
Ovriga immateriella tillgadngar 171 127 aktlgégafe
3208 3183 Aktiekapital 20 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1449 1449
Materiella Andra reserver 21 20 156
anldggningstillgéngar 12 Balanserad vinst 2 401 2 485
Byggnader och mark 1542 1834 3928 4148
Pagaende investeringar och
forskott 21 148 Minoritetsintressen 6 6
Maskiner och andra Summa eget kapital 3934 4154
tekniska anlaggningar 846 900
Inventarier, verktyg och Avsattningar for garantier 16 24
installationer >15 >44 Avséttningar for pensioner (R) 24 656 718
2924 3426 Uppskjutna skatteskulder 25 225 291
o o Ovriga avsattningar 26 174 113
E:r’:jtﬁ:g;"’r‘rgg)e langfristiga - 350 47 Skulder til kreditinstitut ®) 2,27 2446 3088
Andra langfristiga Ovriga skulder (R) 2 10 31
fordringar 13 66 66 Summa langfristiga skulder 3527 4265
Andelar i intressebolag 14, 15 58 76
Uppskjutna skattefordringar 25 293 258 Skulder till kreditinstitut (R) 2,27 0 0
Summa Checkrakningskredit (R) 2,19 48 50
anlaggningstillgangar 6 899 7 356 Ovriga skulder (R) 2 2 0
Forskott fran kunder 290 311
Varulager Leverantorsskulder 2 1189 965
Révaror och férnédenheter 348 453 Aktuella skatteskulder 21 107
Varor under tillverkning 96 146 Derivatinstrument 17 12 3
Fardiga varor 533 124 Ovriga skulder 2 420 428
Handelsvaror 235 742 Upplupna kostnader och
1212 1465 forutbetalda intakter 28 973 979
Skulder hanférliga till tillgangar
Kortfristiga fordringar som innehas for forsaljning 32 40 35
Skattefordringar 43 70 Summa kortfristiga skulder 2995 2878
Kundfordringar 2 1441 1527 (s)lc‘:';r(zlzge‘:t kapital 10 456 1297
Derivatinstrument 17 7 80
Ejrrgjtﬁ:s;f?g)e kortfristiga 5 ,7  Varavrantebarande poster (R) 3162 3887
Ovriga fordringar 2 125 174
Forutbetalda kostnader och Information om koncgrnens stallda sakerheter och eventualforpliktelser
upplupna intakter 18 268 223 seNot30och3lpasidan6l. , L
; - - Andrade redovisningsprinciper tillampas retroaktivt. Da forandring-
:g:gaél?rﬁi;som innehas for 3 75 43 arna i beloppen ar ovasentliga redovisas ingen tredje balansrakning.
Andringarna beskrivs i Not 1, sidan 38.
1961 2144
Likvida medel (R) 19 384 332
Summa
omsattningstillgangar 3557 3941
Summa tillgangar 10 456 11297

Varav rantebédrande poster (R) 736 706
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Kommentarer och analyser till balansrakning

Goodwill

Vid utgangen av 2009 uppgick redovisad goodwill till 3 037 miljoner
kronor (3 056). Det redovisade vardet pa goodwill fordelar sig pa
foljande kassagenererande enheter:

MSEK 2009
Nobia UK 1116
Hygena 959
Nobia DK 355
Nobia SweNo 163
Ovriga 444
Summa 3037

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband
med att dessa forvarvats. Nobia har atta stycken KGE vilka organisato-
riskt sammanfaller med affarsenheter. Goodwill testas med avseende pa
nedskrivning arligen genom berdkning av férvantat kassaflode diskonte-
rat med en vagd, genomsnittlig kapitalkostnad efter skatt. Det darvid
beraknade nyttjandevardet jamfors med redovisat vérde inklusive good-
will for respektive KGE.

Berakningen utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa
den finansiella budgeten for det kommande verksamhetsaret. Med bas i
denna budget och forvantningar om marknadsutvecklingen under aren
som foljer gors en prognos for de pafdljande fyra aren.

Vasentliga antaganden vid berakning av forvéntat kassaflode ar bland
annat omsattningstillvaxt, rorelsemarginal samt investerings- och rérelse-
kapitalbehov. For att extrapolera kassafléden bortom de forsta fem aren
har en tillvaxttakt om 2 procent anvants for samtliga KGE. Rérelsemargi-
nal och rorelsekapitalbehov antas 6ka och normaliseras jamfért med
budgetniva samtidigt som investeringar antas aterspegla en aterinveste-
ringsniva.

Den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifrén genom-
snittlig skuldsattningsgrad for branschlika storre bolag och kostnader for
lanat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital satts utifran
antagandet att alla investerare kraver minst samma avkastning som for
riskfria statsobligationer med en tillagd riskpremie f6r den bedémda risk
de skulle ta vid en direkt investering i KGEs. Riskpremien har bedomts
utifrén den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarknaden for
branschlika storre foretag och med beaktande av varje affarsenhets risk-
profil. Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital beraknas &ven det
utifrén avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett tillagg for
en l&nemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk. Avkast-
ningskrav och skattesats for respektive KGE paverkas av olika rante- och
skattesatser i olika lander.

For 2009 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad fore skatt till 12,0
procent (10,7) samt efter skatt 8,6 procent (7,6). Sammantaget ligger den
anvéanda kapitalkostnaden efter skatt for 2009 i intervallet 8,3-9,2 pro-
cent (7,2-8,1).

Inga nedskrivningar av de goodwillvarden som fanns i koncernen den
31 december 2009 har foranletts av gjorda prévningar. Berékningarna
visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vardet. Bolagets
bedémning &r att rimliga foérandringar i de viktigaste antagandena pa
vilka berdkningarna ar gjorda inte skulle resultera i att atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

Finansiering

Nettolaneskulden minskade och uppgick vid periodens slut till 2 426
miljoner kronor (3 181). Férandringen av nettolaneskulden utgjordes i
huvudsak av ett positivt operativt kassafléde om 803 miljoner kronor
som har minskat nettolaneskulden samt forvarv av dotterféretag om 69
miljoner kronor som ¢kat nettoldneskulden. Darmed uppgick skuldsatt-
ningsgraden till 62 procent vid utgdngen av aret (77 procent vid drets
ingadng). Forandringen av nettolaneskulden framgdr av nedanstdende
tabell.

Analys av nettolaneskuld

MSEK 2009 2008
Ingdende balans 3181 2224
Omrakningsdifferenser -60 64
Operativt kassaflode -803 -163
Betald ranta 52 121
Forvarv av dotterforetag och intressebolag 69 298
Forséljning av dotterféretag - -44
Férandring av pensionsskuld -13 51
Utdelning 0 430
Aterkop av aktier - 220
Nyemission - -20
Utgaende balans 2426 3181

Nettolaneskuldens komponenter framgar av nedanstdende tabell.
Pensionsskuldens oredovisade aktuariella forluster uppgick vid 2009 ars
utgang till totalt —=60 miljoner kronor (+200).

Nettolaneskuldens komponenter

MSEK 2009 2008
Banklan m m 2 496 3138
Avséttning for pensioner 656 718
Leasing 10 31
Likvida medel -384 -332
Ovriga finansiella fordringar -352 -374
Summa 2426 3181
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Forandring | eget kapital — koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs- Kassa-
. differenser vid  flodes-
Ovrigt omrakning av sakringar

Aktie- tillskjutet  utlandsverk- efter Balanserad Minoritets-  Summa eget
MSEK kapital kapital samheter skatt vinst  Summa intressen kapital
Ingaende balans per 1 januari 2008 58 1442 8 1" 2631 4150 6 4156
Justering fér andrad redovisningsprincip
(IAS38) - - - - -16 -16 0 -16
Justerad ingaende balans per
1 januari 2008 58 1442 8 1 2615 4134 6 4140
Arets totalresultat - - 93 34 529 656 1 657
Personaloptionsprogram
— Periodisering av personaloptionsprogram - -13 - - - -13 - -13
Betalning av emitterade aktier - 20 - - - 20 - 20
Utdelning - - - - -429 -429 -1 -430
Aterkop av aktier - - - - -220 -220 - -220
Utgaende balans per 31 december 2008 58 1449 101 45 2495 4148 6 4 154
Ingdende balans per 1 januari 2009 58 1449 101 45 2495 4148 6 4 154
Arets totalresultat - - =77 -49 -79 -205 0 -205
Utdelning - - - - - - 0 0
Forandring av minoritet i intressebolag - - - - -15 -15 - -15
Utgaende balans per 31 december 2009 58 1449 24 -4 2401 3928 6 3934

Soliditet och skuldsattningsgrad

% %
50 100

40 80

30 60
20 40

20

05 06 07 08 09

m Soliditet (vanster skala)
= Skuldsattningsgrad (hoger skala)
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Koncernens kassaflédesanalys och kommmentarer

MSEK Not 2009 2008 Kommentarer till kassaflodesanalys
B Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 061 miljoner
Den Iopande verksamheten kronor (804). Rorelsekapitalet dkade kassaflodet med 473 miljoner
Rorelseresultat 38 915 kronor (-129) och ar framfér allt hanforlig till minskade lager och dkade
Avskrivningar/Nedskrivningar 602 479 kortfristiga skulder.
Justeringar for poster som inte Justering fér poster som inte paverkar kassaflédet uppgar till 32 miljo-
ingar i kassaflodet 32 -92 ner kronor (-92) fordelade enligt nedanstédende tabell.
Betald inkomstskatt -84 -369
Foréndring av varulager 221 4 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Forandringar av fordringar 79 21 MSEK 2009 2008
Forandringar av rorelseskulder 173 -344 o ) o o
Kassaflode fran den 18pande Realisationsvinster p& anldggningstillgdngar -7 -37
verksamheten 1061 804 Realisationsvinster vid féretagsforsaljning - -20
Avsattningar 113 17
Investeringsverksamheten Vinst vid férandring av pensionsvillkor -42 -
Investeringar i materiella Ovrigt -32 —-52
anldggningstillgangar -292 -702 Summa 32 -92
Investeringar i immateriella
tillgangar -54 =31 Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 346 miljoner kronor
Forséljning av materiella (733). Minskningen ar framst hanforlig till lagre investeringar i butiks-
anldggningstillgangar 101 112 natet. Ovriga poster i investeringsverksamheten, exklusive férvérv och
Férvérv av dotterféretag 32 64 297 avyttringar av bolag, innebar ett negativt kassaflode.
RS " Det operativa kassaflodet, det vill sdga kassaflodet efter investeringar
Forsaljning av dotterforetag - 16 R . N
= men exklusive forvarv och avyttringar av verksamheter, ranta samt
Ij:.rhélllen ranta . il 48 okning/minskning av rantebdrande tillgangar uppgick till 803 miljoner
Okning rantebérande tillgangar -17 -115 kronor (163). Forbattringen forklaras i huvudsak av effekter fran lagre
Minskning réantebarande tillgangar 30 - kapitalbindning, lagre betald skatt och minskad investeringsniva.
Ovriga poster i investeringsverksamheten -13 -20
Kassafléde fran investerings—
verksamheten -268 -989
Operativt kassaflode fore forvarv/
forsaljning av dotterféretag, ranta,
6kning/minskning av réantebédrande
tillgangar 803 163
Operativt kassaflode efter forvarv/for-
saljning av dotterforetag, ranta, 6kning/
minskning av rantebarande tillgdngar 793 -185
Finansieringsverksamheten
Betald rénta -93 -169
Okning rantebarande skulder - 1221
Minskning rantebarande skulder -638 -192 .
Nyemission ~ 20 .Resuh.:at och kassaflode
Utdelning till moderféretagets aktiedgare - -429 januari-december
Utdelning till minoritetsagare 0 -1 ?Aggg
Aterkop av aktier - -220
Kassafléde fran finansierings— 800
verksamheten -731 230 600
Arets kassafldde exklusive 400
kursdifferenser i likvida medel 62 45 200
Likvida medel vid arets brjan 332 270 0
& -200
Arets kassaflode 62 45 2007 2008 2009
Kursdifferens i likvida medel -10 17
— m Resultat efter skatt
Likvida medel vid arets slut 384 332 m Operativt kassaflode
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Moderbolag

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2009 2008 MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Nettoomsattning 53 77 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,5,8,24 74 -97 Anlaggningstillgangar
Rorelseresultat =21 -20 Finansiella anldggnings-
tillgangar
Resultat fran andelar i Aktier och andelar
koncernforetag 9 22 321 i koncernforetag 13,16 1379 1379
Avyttring intressebolagsandel - -4 Andra Iélngfrki]stiga vérde-
Finansiella intakter 9 18 36 pappersmrlle av 2 !
Finansiella kostnader 9 =17 -54 Intressebo ag';. - — 14,15 >/ >/
Resultat efter finansiella poster 2 279 Summa anlaggningstillgangar 1438 1437
Skatt pa drets resultat 10 4 10 Omsaftfilngstllllgangar
Arets resultat 6 289 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 3
.. Fordringar hos koncern-
Moderbolagets kassafl6desanalys foretag 2097 1860
MSEK Not 2009 2008 . .
Fordringar hos intresse-
Den I6pande verksamheten foretag 332 306
Rorelseresultat -21 -20 Ovriga fordringar 3 0
Erhéllen utdelning 9 22 321 Upplupna intékter och
Erhallen ranta 9 18 37 forutbetalda kostnader 26 2
Erlagd ranta 9 17 54 Likvida medel 19 170 70
Betald skatt _15 6 Summa omsattningstillgangar 2631 2241
Kassaflode fran den I6pande Summa tillgangar 4069 3678
verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -13 278 i
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
o OCH SKULDER
F(?r?ndrfng av skuld.er 384 -152 Eget kapital
'F(orandfrl|.r.13 a\; f:)rd:ngar -290 488 Bundet eget kapital
assafléde fran den ; .
I6pande verksamheten 81 614 Aktiekapital 20 >8 >8
Reservfond 1671 1671
Investeringsverksamheten 1729 1729
Ovriga langfristiga fordringar 1 1 i vapital
Aktier och andelar - 0 Or/tt igetf a,t;/ta 5 5
Avsattning pensioner 2 2 = verkurston -
- . - Aterkop av aktier -468 -468
Kassaflode fran investerings- -
verksamheten 3 3 Balanserad vinst 2155 1867
Arets resultat 6 289
Finansieringsverksamheten 1745 1740
Optionspremie _ 0 Summa eget kapital 3474 3469
Aterkop aktier - -220
Nyemission _ 20 Avsattningar till pensioner 24 7 5
Koncernbidrag 16 36
Lamnad utdelning _ _429 Kortfristiga skulder
Kassafléde fran finansierings- Skulder till kreditinstitut a1 42
verksamheten 16 -593 Leverantorsskulder 5 2
Arets kassaflode 100 24 Skulder till koncernféretag 521 134
Ovriga skulder 4 13
Likvida medel vid arets bérjan 70 46 Upplupna kostnader och
Arets kassaflode 100 24 forutbetalda intakter 28 17 13
Likvida medel vid Summa kortfristiga
arets slut 170 70 skulder 588 204
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 4069 3678
Stallda sakerheter 30 2 1
Ansvarsforbindelser 31 2 698 3345
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Summa eget

MSEK Not Aktiekapital Reservfond®  Overkursfond Aterkop aktier  Balanserad vinst kapital
Ingaende balans per
1 januari 2008 58 1671 33 -248 2282 3796
Erhallet koncernbidrag - - - - 36 36
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - -9 -9
Arets resultat - - - - 289 289
Personaloptionsprogram
— Periodisering av

personaloptionsprogram - - - - -13 -13
Betalning av emitterade aktier 0 - 19 - - 19
Aterkop av aktier - - - -220 - 220
Utdelning 23 - - - - -429 -429
Eget kapital per
31 december 2008 58 1671 52 -468 2156 3469
Ingaende balans per
1 januari 2009 58 1671 52 -468 2156 3469
Erhallet koncernbidrag - - - - 16 16
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - -5 -5
Kursdifferenser pa utvidgad
investering i intressebolag - - - - -12 -12
Arets resultat - - - - 6 6
Eget kapital per
31 december 2009 58 1671 52 -468 2 161 3474

1) Av moderbolagets reservfond bestar 1 390 miljoner kronor (1 390) av tillskjutet eget kapital.
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Noter

Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning &r upprattad i enlighet med internationella
redovisningsstandarder International Financial Reporting Standards, IFRS,
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1:2 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. Arsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 10 mars 2010.
Koncernens resultatrakning, rapport éver totalresultat och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremél for faststal-
lelse pa arsstamman den 30 mars 2010.

Grunder tillampade vid upprattandet av de

finansiella rapporterna

Tillgédngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gors
endast om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekom-
mendation.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder. Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillamp-
ningen av IFRS som har en betydande inverkan péa de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar
under kommande rakenskapsars finansiella rapporter ar framst féljande:

— Antaganden fér prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Immateriella
tillgdngar pa sidan 40. De antaganden och bedémningar som gors gal-
lande forvantade kassafléden och diskonteringsranta i form av en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna under Kommentarer till
balansrakning. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa godkand
budget samt antaganden om tillvaxttakt och investeringsbehov.

- Antaganden géllande inkomstskatter

Koncernen é&r skattskyldig i flera olika ldnder och bedémningar gors for
respektive land for att faststélla den koncernmassiga avsattningen for
inkomstskatter. Skulder for forvantade skatterevisionsfragor redovisas
baserat pa beddémningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer
att uppsta. For skattefordringar bedéms sannolikheten att dessa kan rea-
liseras genom framtida beskattningsbara inkomster. Se dven redovis-
ningsprinciper som beskrivs under Skatter pa sidan 40 samt Not 25 pa
sidan 58. Det finns for nérvarande inga indikationer pa att risken &r bety-
dande for sddana vésentliga justeringar av redovisade varden under
2010.

De nedan angivna vasentligaste redovisningsprinciperna har, med de
undantag som anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisnings-
principer har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag, vad
avser intresseféretag vid behov genom anpassning till koncernens princi-
per. Vissa jamférelsetal har omklassificerats for att Gverenstdmma med
presentationen i innevarande &rs finansiella rapporter enligt nedan.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv méanader
raknat frén balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
inom tolv mé&nader raknat fran balansdagen.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen
tillampar frén och med 1 januari 2009. Ovriga dndringar av IFRS med
tilldmpning fran och med 2009 har inte haft nagon vasentlig effekt pa
koncernens redovisning.

— Utformning av de finansiella rapporterna

Sedan 1 januari 2009 tillampar Nobia koncernen andrade IAS1 Utform-
ning av finansiella rapporter. Andringen har medfért att intakter och
kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital nu istéllet redovi-
sas i 6vrigt totalresultat som Nobia presenterar i en separat resultatrap-
port bendmnd rapport Over totalresultat vilken presenteras direkt efter
resultatrékningen. Jamférelseperioder har genomgaende andrats i &rs-
redovisningen s& att de foljer den nya utformningen. D& éndringarna
endast paverkar utformningen har inga belopp &ndrats, varken avseende
resultat per aktie eller andra poster i de finansiella rapporterna.

- Upplysningar om segment

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen nya IFRS 8 Rérelsesegment,
som ersatter IAS 14 Segmentrapportering. Tillampningen av IFRS 8 har
for Nobia inte inneburit ndgon &ndring av segmentindelningen, da de
sekundéra segment som identifierades i enlighet med IAS 14 sammanfoll
med de som koncernledningen (hégsta verkstallande beslutsfattare)
foljer upp. Foretaget fortsatter att tillampa samma redovisningsprinciper i
rorelsesegmenten som i koncernredovisningen, dvs IFRS. Foljaktligen har
inga av de belopp som redovisas férandrats jamfort med tidigare redovi-
sade belopp.

—Upplysningar om finansiella instrument

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar med tillimpning
fran 1 januari 2009 har paverkat Nobias finansiella rapportering fran och
med &rsredovisning fér 2009. Andringarna medfér huvudsakligen nya
upplysningskrav om finansiella instrument varderade till verkligt vérde.
Instrumenten delas in i tre nivéder beroende pa kvaliteten pa indata i vér-
deringen. Indelningen i nivder avgdr hur och vilka upplysningar som ska
|dmnas om instrumenten; dar niva tre med l&gst kvalitet pa indata omfat-
tas av mer upplysningskrav an de andra nivaerna. Dessa upplysningskrav
har framst paverkat Not 29 nedan. Darutover medfor andringen av IFRS 7
nagra forandringar avseende upplysningar om likviditetsrisk.

Enligt 6vergangsbestammelserna i IFRS 7 behdver under forsta tillamp-
ningsaret jamférande upplysningar inte lamnas for de upplysningar som
kravs av dndringarna. Foretaget har valt att inte lamna jamfoérande infor-
mation for 2008. Eftersom andringarna inte paverkar hur redovisade
belopp ska faststéllas, har inga justeringar gjorts av belopp i de finan-
siella rapporterna.

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen andrade IAS 23 Lanekost-
nader. Andringen medfér att i anskaffningsvardet for kvalificerade till-
gangar som har ett paborjandedatum 1 januari 2009 eller senare aktive-
rar koncernen laneutgifter. Tidigare har laneutgifter belastat resultatet i
den period till vilken de &r hanférliga istéllet fér att aktiveras. Andringen
tillampas, i enlighet med 6vergdngsbestammelserna i IAS 23, framatrik-
tat. Under 2009 har inte den &@ndrade redovisningsprincipen haft ndgon
effekt da Nobia inte genomfért nagra stérre byggnationer.

Andringar av IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar som tradde i kraft
1 januari 2009 avseende "vesting conditions and cancellations” har inte
haft ndgon effekt da Nobia inte har eller har haft villkor som inte &r intja-
ningsvillkor i optionsprogrammen.

Enligt andring i IAS 38 Immateriella tillgangar redovisar Nobia fran den
1 januari 2009 kostnader for reklam och saljframjande atgérder nar
material som ska anvéndas i dessa aktiviteter blir tillgangligt for Nobia.
Under 2008 och tidigare periodiserade Nobia kostnader for till exempel
kataloger och TV-reklam nar de séljfrémjande atgarderna intraffade. Hel-
arseffekten for 2008 ars varden omraknade enligt nya principen innebar
36 miljoner kronor i 6kade forsaljningskostnader, rorelsemarginalen
minskar med 0,2 procentenheter, resultat efter skatt minskar med 26 mil-
joner kronor samt resultat per aktie efter utspadning minskar med 0,16
kronor. | balansrakningen vid utgdngen av 2008 har effekten av den and-
rade redovisningsprincipen minskat varulager med 15 miljoner kronor
och forutbetalda kostnader med 42 miljoner kronor, 6kat uppskjutna
skattefordringar med 16 miljoner kronor samt minskat eget kapital med
41 miljoner kronor. Jamforelsetalen for 2008 ars kostnader, rorelseresul-
tat, rorelsemarginal, resultat efter skatt, resultat per aktie, varulager, for-
utbetalda kostnader, uppskjutna skattefordringar samt eget kapital ar
omréknade i denna drsredovisning.



Enligt IAS 1 Utformning av finansiella rapporter kravs en tredje balans-
rakning om foéretaget tillampar en redovisningsprincip retroaktivt. Nobia
har valt att inte redovisa en tredje balansrdkning dé foérandringarna i
beloppen ar ovasentliga.

Nya IFRS, tillagg och tolkningar som dnnu inte borjat tillampas
Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2009 har
standarder och tolkningar publicerats vilka annu ej tratt i kraft. Nobia til-
ldmpar under 2009 inga standarder och tolkningar i fértid. De dndrade
IFRS med framtida tillampning som kan komma att paverka Nobias redo-
visningsprinciper vid inférandet ar féljande. Omarbetade IFRS 3 Rérelse-
férvarv och andrade IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter medfor bland annat féljande dndringar: definition av rorelse
andras, transaktionsutgifter vid rorelseforvarv ska kostnadsforas, villko-
rade kopeskillingar ska faststallas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten
och effekter av omvardering av skulder relaterade till villkorade kopeskil-
lingar redovisas som en intdkt eller kostnad i drets resultat. Andra nyheter
ar att det kommer att finnas tva alternativa satt att redovisa minoritet
och goodwill, antingen till verkligt varde det vill séga goodwill inkluderas
i minoriteten eller alternativt att minoriteten utgérs av andel av nettotill-
gangarna. Val av dessa tvd metoder kommer att géras individuellt for
varje forvarv. Vidare betraktas ytterligare forvary som sker efter att det
bestammande inflytandet erhallits som &gartransaktioner och redovisas
direkt i eget kapital, vilket utgér en dndring av Nobias nuvarande princip
som &r att redovisa 6verskjutande belopp som goodwill. De omarbetade
och andrade standardena kommer att tillampas frdn och med nésta
rakenskapsér, dvs frén och med 1 januari 2010. Andringarna kommer
endast att ha framatriktade effekter for Nobia.

Ny IFRS 9 Finansiella instrument ersatter senast frén och med 2013 IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. IASB har publicerat
den férsta av minst tre delar som tillsammans kommer att utgéra IFRS 9.
Denna forsta del behandlar klassificering och vardering av finansiella till-
gangar. De kategorier for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersatts
av tva kategorier, dar vardering sker till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde anvands for instrument
som innehas med avsikt att erhalla de kontraktuella kassaflédena, vilka
ska utgora betalningar av lanebelopp och ranta pa lanebeloppet. Ovriga
finansiella tillgangar redovisas till verkligt varde och mojligheten att til-
lampa “fair value option” som i IAS 39 behalls. Férandringar i verkligt
varde ska redovisas i resultatet, med undantag for vardeférandringar pa
egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och for vilka initialt val
gors att redovisa vardeforandringar i 6vrigt totalresultat. Vardeforand-
ringar pa derivat i sakringsredovisning paverkas inte av denna del av
IFRS 9, utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39. Eftersom Nobias
finansiella tillgdngar bestar av kund- och lanefordringar, derivat i kassa-
flodessakringar och likvida medel férvantas de andringar som infors i och
med denna del av IFRS 9 komma att ha inga eller endast ovasentliga
effekter pa de finansiella rapporterna. Nobia har inte beslutat om de nya
principerna ska borja tilldmpas i fortid eller fran och med 2013.

Ovriga nya och &ndrade redovisningsprinciper med framtida tillamp-
ning bedéms preliminart inte f& ndgon redovisningsmassig effekt eller
medfora behov av ytterligare upplysningar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr dotterforetag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n 50 procent av résterna.

Koncernens bokslut &r uppréattat enligt forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lam-
nats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter som &r direkt
hénforbara till forvéarvet. Dotterbolagens forvarvade egna kapital
bestams till skillnaden mellan identifierbara tillgdngars och évertagna
skulders och eventualforpliktelsers verkliga varden utifran en marknads-
vardering gjord vid forvarvstidpunkten. De férvarvade dotterbolagens
egna kapital elimineras i sin helhet vilket innebar att i koncernens egna
kapital ingar endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkom-
mit efter forvérvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna éverstiger det
i forvarvsanalysen upptagna vérdet av bolagets nettotillgdngar, redovisas
skillnaden som koncernméssig goodwill. Om anskaffningsvardet under-
stiger vardet av bolagets nettotillgangar redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen.

Under aret forvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag koncernen har kontroll genom ett bestdmmande infly-
tande 6ver bolaget och med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Avyttrade dotterbolag exkluderas ur koncernens redovisning fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, sdsom intékter, kostnader, fordringar
och skulder samt koncernbidrag har eliminerats i sin helhet.

Nobia Arsredovisning 2009 « Finansiella rapporter * 39

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan beaktande
av minoritetsandel.

Koncernen tilldmpar principen att redovisa transaktioner med minori-
tetsaktiedgare som transaktioner med tredje part.

Omrakning av utlandska dotterbolag
Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i den lokala valuta, funk-
tionell valuta, som anvénds i det land dar bolaget ar verksamt. | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktio-
nella valuta och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebar att
resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rap-
porteringsvaluta svenska kronor. De utléndska dotterbolagens tillgangar
och skulder omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resul-
tatrékningarna omraknas till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferen-
serna redovisas i 6vrigt totalresultat och i en separat reserv inom koncer-
nens eget kapital.

Bokslutskurs Snittkurs
2009-12-31 2008-12-31 2009 2008

Vésentliga valutakurser

DKK 1,39 147 1,43 1,29
EUR 10,35 10,94 10,62 9,61
GBP 11,49 11,25 11,93 12,09
NOK 1,24 1,10 1,22 117
usb 7,21 775 765 6,58

Intressebolagsredovisning

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestdammande, inflytande éver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Andelar i
intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmeto-
den. Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett intressebolag redovi-
sas till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras
med koncernens andel av férandringen i intressebolagets nettotillgangar
samt avskrivningar och nedskrivningar pa koncernmassig goodwill samt
over- och undervérden. Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapita-
landelsmetoden fran den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls.

Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanforlig till intressebolag redovisas
i koncernbalansrakningen inom balanserade vinstmedel. Ackumulerad
andel av forluster minskar koncernens balanserade vinstmedel. Orealise-
rade internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen.

Resultatandelar i intressebolag redovisas pa separata rader i koncern-
resultatrékningen och i koncernbalansrékningen. Andelen i intressebola-
gens resultat redovisas inom rorelseresultatet i koncernens resultatrak-
ning da innehaven ar rorelsebetingade. Andel i intressebolags resultat
redovisas efter skatt.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget ver-
stiger det redovisade véardet p& andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrakning for forluster sker &ven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska inneb&rd
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden till-
|ampas fram till den tidpunkt néar det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsméssigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden, se Intressebolagsredovisning.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och &drar sig kostnader och for vilka det
finns fristaende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorel-
sesegmentet. Nobias rorelsesegment ar koncernens tre regioner, Storbri-
tannien, Norden och Kontinentaleuropa. Affarsenheternas fordelning pa
region gors utifran affarsenhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pa sidan
45 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar intakter nar risken och forménen for varan har éver-
forts till kund i enlighet med leveransvillkor. | de fall monteringstjanster
tillhandahalls redovisas intakter nar tjansten &r slutford. Forsaljning redo-
visas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning i
utldndsk valuta samt returer. | koncernredovisningen elimineras koncern-
intern forsaljning.
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Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intékt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och
Over samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kompen-
sera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pd bankmedel
och fordringar, utdelningsintakter, rantekostnader pa lan och pensions-
skulder samt valutakursdifferenser pé finansiella poster.

Rénteintdkter pa fordringar och rantekostnader pé skulder beraknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rénte-
bindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skul-
den. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av
avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, det vill sdga transaktions-
kostnader samt 6ver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom d& underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla tem-
pordara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skatteméassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid férvarvs-
tidpunkten samt darefter uppkomna forluster.

Vérdering sker till de skattesatser som géllde eller var beslutade pa
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrékningen som anldgg-
ningstillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som
kortfristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
péverkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa
faststéllanden gors.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet. Utgifter for for-
béttringar av tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade varde. | den méan tillgdngar som uppférs fran och
med 1 januari 2009 utgor kvalificerade tillgadngar aktiveras laneutgifter i
anskaffningsvérdet. Utgifter for reparation och underhéll redovisas som
kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

| de fall en tillgangs redovisade varde 6verstiger dess beraknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde vilket belas-
tar rorelseresultatet.

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med linjara avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa till-
gangarnas beraknade nyttjandeperioder enligt féljande:

Koksutstalliningar 2-4 ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar

Ingen avskrivning gors pa mark.

Anlaggningstillgangar/avyttringsgrupp som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter
Avvecklade verksamheter bestar av vasentlig verksamhet som avyttrats
eller utgor avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och av dotterfore-
tag som forvérvats i syfte att séljas vidare. Resultatet efter skatt fran
avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.
Inneborden av att en grupp av tillgdngar och skulder klassificeras som
att de innehas for forsaljning &r att deras redovisade varden kommer att
atervinnas i huvudsak genom férséljning och inte genom anvandning.
Alla tillgdngar som ingar i gruppen presenteras pa en separat rad bland

tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad
bland skulderna. Gruppen varderas till det lagsta av det redovisade vardet
och det verkliga vérdet efter avdrag for forséljningskostnader. Vardefor-
andringar redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgors av det belopp med vilket anskaffningsvardet for den for-
varvade verksamheten dverstiger det i forvarvsanalysen faststallda verk-
liga véardet av de identifierbara nettotillgdngarna. | samband med att
verksamheter forvarvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter.
Nobia har atta stycken kassagenererande enheter vilka organisatoriskt
sammanfaller med affarsenheter. Goodwill har obestdmbar nyttjande-
period och skrivs darfor inte av &rligen. Goodwill nedskrivningsprovas
istéllet varje ar och nér indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Det
redovisade vardet utgors av anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. En beskrivning av metod och antaganden vid
prévning for eventuellt nedskrivningsbehov aterfinns i Kommentarer och
analyser till balansrakning — Goodwill pa sidan 33.

Ovriga immateriella tillgéngar, framst patent och licenser, redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver de berdknade nyttjande-
perioderna som uppgar till tre till fem ar.

Forskning och produktutveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktar av
designutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gallande
modetrender. Utvecklingsférloppen har relativt kort tidsutdrakt varfor
ingen del av utgifterna &nnu har redovisats som immateriell tillgang.
Nagon forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning
bedrivs inte inom koncernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt
agande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas
i balansrékningen som anldggningstillgang respektive finansiell skuld.
Framtida leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rante-
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period
redovisade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer
som galler 6vriga tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen fordelas
kostnader for leasingkontraktet mellan avskrivning och ranta.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som dgare
av tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kost-
nadsfors linjart éver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas
i resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och person-
datorer definieras normalt som operationell leasing. Vardet av dessa
leasingkontrakt beddms ej vara vésentligt.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varde-
ras, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen. Netto-
forsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. Hel- och
halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror,
direkt arbete, 6vriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade
omkostnader baserade pa normal produktion. Laneutgifter ingdr inte
i lagervarderingen.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingaende bolag.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas
bli betalt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, l&nefordringar, kundfordringar samt derivat. P&
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

— Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundford-



ringar tas upp i balansrakningen néar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen
for avista-affarer, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen.

- Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redo-
visningstillfallet sésom beskrivs nedan. Fér redovisning av derivat se
Kassaflodessékringar nedan.

— Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

- Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvéarde, minskat med eventuell reservering for varde-
minskning. En reservering for vardeminskning gors nar det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek
utgors av skillnaden mellan tillgdngarnas redovisade varde och nuvardet
av bedémda framtida kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrakningen.

- Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid ej dverstigande tre manader.

- Finansiella skulder
Alla transaktioner gallande finansiella skulder redovisas pé likviddagen.
Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

- Kassaflédessékringar

De valutaterminer och valutaoptioner som anvands for sakring av mycket
sannolik prognostiserad forséljning och materialinkdp i utlandsk valuta
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Véardeférandringarna redo-
visas i 6vrigt totalresultat och de ackumulerade véardeforandringarnai en
sarskild komponent av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sék-
rade flodet paverkar drets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumu-
lerade véardeforandringar omklassificeras till arets resultat.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas arligen for att
beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tilldmpas
for prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgangar an finansiella till-
gangar vilka provas enligt IAS 39, tillgangar for férsaljning och avyttrings-
grupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgangar som
anvands for finansiering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skat-
tefordringar. For undantagna tillgadngar enligt ovan prévas det redovisade
vardet enligt respektive standard.

— Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella
tillgdngar samt andelar i dotterféretag, intresseféretag,

joint ventures m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestéambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som annu ej ar fardiga for anvandning berdknas atervinningsvardet
arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafléden

Nobia Arsredovisning 2009 « Finansiella rapporter * 41

till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivnings-
behov grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden - en s kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade varde overstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da ned-
skrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av vriga tillgdngar som ingar
i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassfloéden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r foknippad med den specifika tillgangen.

— Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av ned-
skrivning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa maéjligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som
en finansiell tillgdng som kan saljas. For kundfordringar utgérs objektiva
bevis av t ex betalningssvarigheter hos kunder eller forestaende foretags-
rekonstruktioner.

- Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som
1&g till grund for berakningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréck-
ning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skéalen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och full betalning fran kunden férvéantas
erhallas.

Avséattningar

Avséattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skul-
der nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en féljd
av en intraffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser krévs
for att reglera dtagandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen.

— Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rérelsekostnader.

— Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garan-
tier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhallande till de sanno-
likheter som utfallen ar férknippade med.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade héandelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas alternativt att det
inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberakning.

Eget kapital

Vid &terkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstamman godkant

utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per
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aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hénsyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rap-
porterade perioder hanfor sig till optioner utgivna till anstéllda. Optio-
nerna ar utspadande i den utstrackning vinstmalen i optionsprogrammen
ar uppfyllda per rapporteringsdagen och om lésenkursen ar lagre an
borskursen. Utspadningen ar storre ju storre skillnaden ar mellan [6sen-
kursen och borskursen. Losenkursen justeras genom ett tillagg for vardet
av framtida tjanster kopplade till eget kapitalreglerade personaloptions-
program som redovisas som aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.

Ersattningar till anstallda

- Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som férmansbe-
stamda pensionsplaner. | Sverige och Norge samt i vissa av koncernens
bolag i Tyskland, Osterrike och Storbritannien omfattas de anstallda av
formansbestamda pensionsplaner. | vriga lander och bolag omfattas de
anstallda av avgiftsbestamda planer.

Som avgiftsbestéamda pensionsplaner klassificeras de planer dar fore-
tagets forpliktelser ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pla-
ner redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfor tjanster at foretaget under en period.

Koncernens formansbestdmda pensionsplaner ar planer som anger ett
belopp for den pensionsersattning en anstalld, eller fore detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pa 16n och antalet tjanstedr. Pensions-
skulder for formansbestamda planer redovisas enligt gemensamma prin-
ciper och berakningsmetoder och beraknas med hansyn till bland annat
framtida Ionedkningar och inflation. Koncernen bér risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestamda pen-
sionsplaner inom koncernen. | de fall pensionsplanerna ér fonderade
finansieras dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For formansbestdmda planer beréknas pensionsforpliktelsen enligt
den sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden fordelar kostna-
den for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget
som Okar deras ratt till framtida ersattning. Berakningen utfors arligen av
oberoende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvardet av for-
vantade framtida kassafléden med anvandning av en diskonteringsranta
som motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer eller stats-
obligationer som ar utfardade i samma valuta som erséttningar som
kommer att betalas och med I6ptider jamforbara med den aktuella
pensionsskuldens.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt vérde pa for-
valtningstillgadngar kan det uppsté aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidi-
gare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna, vid foregdende ars
utgéng, som ligger utanfor en sa kallad korridor om plus eller minus
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstill-
gangarnas verkliga varde redovisas i resultatet 6ver de anstalldas upp-
skattade genomssnittliga aterstaende tjanstetid.

| koncernens balansrakning redovisas, for fonderade planer, pensions-
4tagandet som en skuld av nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med
nettotillgdngar, dvs planer med tillgdngar 6verstigande pensionsatagan-
dena, redovisas som finansiell anlaggningstillgang.

Nettot av rénta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa till-
hérande forvaltningstillgdngar redovisas som en del av finansnettot. For
avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en extern
juridisk enhet.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juri-
disk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild l6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvdrdeberaknas ej.

- Ovriga ldngfristiga erséttningar
Inom koncernen finns dtaganden for ersattningar i samband med jubileer
och ersattningar till personer som varit anstallda under lang tid.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa for-
valtningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Till
skillnad mot redovisning av formansbestamda pensionsplaner redovisas
aktuariella vinster och forluster genast och ingen korridor tilldmpas.

Diskonteringsrantan ar faststalld utifran forstklassiga foretagsobliga-
tioner eller statsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-
ningar som kommer att betalas och med I6ptider jamférbara med aktu-
ella dtaganden.

— Optionsprogram

Koncernen har program for personaloptioner. Det verkliga vardet pa till-
delade personaloptioner redovisas som en personalkostnad med ett mot-
svarande belopp redovisat direkt i eget kapital. Det verkliga véardet berdk-
nas vid tilldelningstidpunkten och férdelas ver intjanandeperioden. Den
kostnad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av
det antal optioner som férvantas bli intjanade. Denna kostnad justeras i
efterféljande perioder for att aterspegla det verkliga antalet intjdnade
optioner. Justering sker bara nar forverkande beror pa villkor om viss
vinsttillvaxt eller fortsatt anstallning, inte nar forverkandet endast beror
pa att aktiekursen ar lagre an losenkursen. | den utsréckning optioner till-
delas anstéllda i lander dér sociala avgifter tillkommer redovisas en kost-
nad fordelad 6ver intjanandeperioden. Avsattningen for sociala avgifter
baseras pa optionernas verkliga vérde vid respektive rapporttillfalle och
slutligen nér optionerna I6ses eller forfaller utan att bli [6sta.

— Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning
redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar nar koncernen har en gallande réttslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda
och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

— Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning
fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar ldmnas som ett erbju-
dande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin Arsredovisning enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.2 Redovisning fér juridisk person. Aven Radet for finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gallande noterade foretag tillampas. RFR 2.2
innebéar att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt det ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras. Sammanta-
get innebar detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper inom de omradden som anges nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

- Andrade redovisningsprinciper

Utover eller till skillnad mot de andrade redovisningsprinciper som anges
ovan fér koncernen har nedanstdende dndringar paverkat moderbolaget
under 2009.

Andringar av IFRS 1 Férsta gdngen IFRS tilliampas och IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter avseende "Cost of an
investment in a Subsidary, Jointly — Controlled Entity or Associate" tillam-
pas sedan 1 januari 2009. Denna andring har medfért att moderbolaget
nu alltid redovisar utdelning fran dotterforetag till sin helhet som intakt i
arets resultat. Tidigare har utdelningar som &r storre an vinster som upp-
arbetats efter forvarvet av dotterforetaget reducerat det redovisade var-
det pd andelarna i dotterféretaget. Andringen har endast ovasentliga
beloppseffekter pa poster i moderbolagets finansiella rapporter.

Moderbolaget har valt i 6verensstdammelse med RFR 2.2 att inte til-
ldmpa andrade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter utan att under
2009 behélla samma rapportstruktur som under 2008.

— Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrékning och balansrékning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaderna mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter avser framst rapport 6ver totalresultat samt rapport
over forandringar i eget kapital.

— Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures
Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.



— Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

— Erséttningar till anstéllda

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berékning av formansbe-
stamda planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggande-
lagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta
ar en forutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vasentligaste skillna-
derna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls,
berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla auktua-
riella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vardet pa personaloptioner utstallda
till anstallda i dotterbolag som agartillskott genom redovisning i eget
kapital och vardet pé aktier i dotterbolag.

— Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktiedgar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbi-
drag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar att koncernbidrag
som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
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— Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféreta-
get ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderfére-
taget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

- Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillam-
pas inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredovisning i IAS
39 i moderbolaget.

- Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelser till forman for dotterféretag, joint ventures och intresseféretag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven galdenér inte fullgor betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsre-
gel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garan-
tiavtal utstallda till férman for dotterféretag, intresseforetag och joint
ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning
i balansrékningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning san-
nolikt erfordras for att reglera atagandet.

Finansiella risker

Valutarisk
Nobia har under 2009 centraliserat hanteringen av valutasdkringarna av
de kommersiella flodena i syfte att uppna starkare central kontroll av
exponeringen och samtidigt dra férdel av de sammanlagda volymerna.
Det &r Nobias policy att sakra prognosticerade floéden med cirka 80 pro-
cent av flodet 0-3 manader framat, 60 procent 4-6 manader framat, 40
procent 7-9 manader framéat samt 100 procent av kontrakterade projekt.
De viktigaste valutarelationerna har varit SEK mot NOK och EUR mot
GBP. En férsvagning av den norska kronan med 5 procent skulle pa ars-
basis medféra en resultatforsamring med cirka 8 miljoner kronor och
eget kapital effekt pa cirka 5 miljoner kronor. En férsvagning av pundet
mot euron med 5 procent skulle medféra en resultatférsamring med cirka
24 miljoner kronor och en eget kapital effekt pa cirka 17 miljoner kronor.
Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvittning av motriktade
floden uppgick under 2009 till 2 104 miljoner kronor darav sakrades 1 200
miljoner kronor. Vid utgangen av 2009 uppgick sakringsvolymen till 859
miljoner kronor.

Orealiserade vinster och forluster kommer att 6verforas till resultat-
rakningen vid olika tidpunkter inom 12 manader.

Kreditrisk

Nobia ar verksamt pé ett flertal marknader och i flera distributionskana-
ler. Beroende pa distributionskanal utgors kundbasen av bade professio-
nella kunder och konsumenter. Av dessa skal maste kredithantering och
betalningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och dist-
ributionskanaler inom ramen for den av koncernen faststéllda kreditpoli-
cyn. Kreditpolicyn innebar att kreditvarderingen ska baseras pa minst en
kreditrapport fran ett valrenommerat kreditvarderingsforetag. Aterko-
pande kunder kreditvarderas I6pande. P& vissa marknader och for vissa
kundkategorier anvénds kreditforsékring. For kunder med 1&g aterkodps-
frekvens sker kreditgivning ofta mot sakerhet. Motpartsrisken avseende
banker bedéms som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde 2 368
miljoner kronor.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgdngar innebar att syssel-
satt kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta s& att
péverkan pa skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursférandringar.
Koncernens lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank
forser huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utla-
ning sker i lokala valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras
resultatpaverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valuta-
kontrakt ingés for att undga exponering. Vid nuvarande skuldséttnings-

Sysselsatt kapital ~ Rantebarande lan

MSEK pervaluta  och leasingskulder
SEK 766 552
EUR 2610 1128
GBP 2370 733
DKK 983 695
usD 102 a4
NOK 229 13
Ovriga 35 0
Totalt 7 095 3162

grad och valutaférdelning av sysselsatt kapital innebér det att cirka 41
procent av det utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal
valuta. | kombination med denna policy kan annan kapitalisering véljas

i respektive land i syfte att optimera skattesituationen for koncernen.
Nobias policy for finansiell exponering innebar att ingen sakring av eget
kapital gors.

Ranterisk

Hantering av ranteexponeringen &r centraliserad vilket innebér att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia til-
|ampar en kort rantebindningstid. Nobias synsatt ar att tider av hog rante-
niva vanligen sammanfaller med god efterfrdgan i samhallet i stort. Under
2009 uppgick réantebindningstiden till 1-3 manader. En ranteuppgang
med 100 punkter skulle ge en resultatforsamring med cirka 24 miljoner
kronor.

Refinansieringsrisk

Nobia tillampar en centraliserad syn p& koncernens finansiering, vilket
innebar att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB.
Nobias huvudsakliga upplaning sker genom ett syndikerat banklan. Syn-
dikatet bestar av tio banker. Nuvarande avtal I6per till och med juni 2011.
Lanet har tre covenanter; leverage (net debt to EBITDA), gearing (net
debt to equity) samt interest cover (EBITDA to net interest expenses).
Nobia uppfyller samtliga covenanter med betryggande marginal. Det ar
Nobias policy att erhélla langsiktiga kreditl6ften som stér i samklang med
Nobias langsiktiga forvarvsstrategi, samtidigt som detta krav maste
balanseras mot kravet pa ldga kreditkostnader. Utover syndikatldnen har
Nobia lokala checkkrediter. Nedanstaende tabell visar forfallostrukturen
pa Nobias samtliga lanefaciliteter:

Forfalloar, MSEK 2010 2011

Lan och kreditl6ften - 6000
Darav utnyttjat - 2446
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Kapitalhantering Likviditetsrisk

Skuldsattningsgraden ska inte ¢verstiga 100 procent. En tillfalligt hogre Genom noggranna likviditetsprognoser f6ljs den dagliga likviditeten.
skuldsattningsgrad kan accepteras. Utdelningen ska i genomsnitt utgéra Likviditeten styrs centralt och syftar till att anvanda tillganglig likviditet
minst 30 procent av arets resultat efter skatt. Skuldsattningsgraden upp- pa ett effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgéangliga.

gick vid arets slut till 62 procent (77). Den minskade skuldsattningsgra-
den beror i huvudsak pa det kraftigt forbattrade kassaflodet vilket kunnat
anvandas till att amortera lanen.

Kommersiell exponering usD EUR NOK CHF GBP SEK DKK
Valutakontrakt

2010, lokal valuta 3 42 199 5 3 91 -
Totalt, MSEK" 21 431 247 35 34 921 -
Verkligt varde, MSEK 1 1 -6 -1 0 0 -
Nettoflode

Nettoflode 2009, Lokal valuta -5 -87% 349 12 " 227 -16
Nettoflode 2009, MSEK? -36 -9223 424 88 134 227 -23
Sakrad volym, MSEK? 2 608 -333 -70 -116 -70 -

1) Fléden omraknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omraknat med snittkurs 2009.
3) Darutover avser 24 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 252 MSEK.

Loptidsanalys 6ver finansiella skulder inklusive leverantorsskulder

2009 2008
Nominellt

belopp 5ar 5ar

original Inom 1-3 3man 1-5 eller Ilnom 1-3 3man 1-5 eller
Koncernen, MSEK Valuta valuta Total 1mdn man -1ar ar langre Total 1médn man -1ar ar langre
Banklan (R)
Banklan SEK 489 489 - - - 489 - 1010 - - - 1010 -
Banklan EUR 99 1027 - - - 1027 - 1157 - - - 1157 -
Banklan GBP 18 204 - - - 204 - 182 - - - 182 -
Banklan DKK 492 685 - - - 685 - 686 - - - 686 -
Banklan NOK 0 0 - - - 0 - 33 - - - 33 -
Banklan usbD 6 41 - - - 141 - 20 - - - 20 -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt* SEK 1 0 0 1 - - - - - - - -
Valutaterminskontrakt* EUR 3 0 1 2 - - - - - - - -
Valutaterminskontrakt* GBP 0 0 0 0 - - - - - - -
Valutaterminskontrakt* DKK - - - - - - - - - - - -
Valutaterminskontrakt* NOK 6 1 2 3 - - - - - - - -
Valutaterminskontrakt* CHF 1 0 0 1 - - 1 0 1 0 - -
Valutaterminskontrakt* usD 0 0 0 0 - - 1 0 1 0 - -
Valutaoptioner* SEK 0 0 0 - - - - - - - - -
Valutaoptioner* NOK 1 0 1 - - - 1 - - 1 - -
Checkréakningskrediter (R) SEK 48 - - 48 - - 50 - - 50 - -
Finansiella leasingskulder (R) SEK 10 - - - 10 - 30 - - - 30 -
Ovriga skulder (R) SEK 2 - 2 - - - 1 - 1 - - -
Leverantorsskulder och
ovriga skulder SEK 1609 1154 344 93 18 1393 999 266 125 3 -
Summa 4127 1155 350 148 2474 - 4565 999 269 176 3121 -
Réntebarande skulder (R) 2 506 3169
* Vérdet av valutaterminskontrakt och valutaoptioner ingar i posten upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

2009 2008
Varav Varav

Aldersanalys, kundfordringar och 6vriga fordringar, MSEK Brutto nedskrivning Brutto nedskrivning
Ej forfallna fordringar 1207 - 1026 -
Forfallna fordringar 0-30 dagar 274 18 450 4
Forfallna fordringar > 30 dagar-90 dagar 121 15 158 25
Forfallna fordringar > 90 dagar-180 dagar 40 14 59 14
Forfallna fordringar > 180 dagar-360 dagar 43 41 40 17
Forfallna fordringar > 360 dagar 19 50 66 38

Summa fordringar 1704 138 1799 98
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kundfordringar och 6vriga fordringar, MSEK 2009 2008
Ingdende balans 98 96
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -12 =22
Arets nedskrivningar 54 40
Konstaterad forlust 0 -25
Omrakningsdifferens -2 9
Utgaende balans 138 98

En nedskrivning ager rum da det bedéms foreligga uppenbarliga skal for
att foretaget inte kommer att erhélla hela eller en del av det forfallna
beloppet. Uppenbarliga skal kan i detta fall utgéra extern information

som faststaller att en fordran &r oséker. En nedskrivning gors i forsta
hand for varje enskild fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning for
en grupp av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat péa vilka delar
av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer
upp, sa kallad "management approach* eller féretagsledningsperspektiv.
Koncernens verksamhet &r organiserad sé att koncernledningen féljer
upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner
genererar.

Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestatio-
ner samt behov av resurser till koncernledningen. Da koncernledningen

Nettoomsattning och resultat per region

foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning uti-
fran regioner utgor dessa koncernens rérelsesegment. Koncernens
interna rapportering &r darfor uppbyggd séa att koncernledningen kan
folja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Foljande rorelse-
segment har identifierats; region Storbritannien, region Norden och
region Kontinentaleuropa.

Nobia betraktar koncernens intékter pa kok, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och forvaring utgor en sadan liten del
av koncernens totala balans- och resultatrakning samt kassaflodesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa  och elimineringar Koncernen
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Nettoomséattning fran
externa kunder 5623 5383 5234 5955 4561 4653 - - 15 418 15991
Nettoomséattning fran
andra regioner - - - - 64 97 -64 -97 0 0
Summa
nettoomsattning 5623 5383 5234 5955 4625 4750 -64 -97 15418 15991
Avskrivningar -135 -124 -184 -156 -176 -172 -24 -23 -519 —475
Andelar i intresseféretags-
resultat - - - - - - - - -2 21
Rorelseresultat 236 300 -75 498 -20 217 -103 -100 38 915
Finansiella intakter 41 50
Finansiella kostnader -116 -213
Resultat fore skatt och
avvecklad verksamhet -37 752
Nedskrivningar - - -74 -4 -9 - - - -83 -4
Strukturkostnader - - -262 -8 -46 -10 - - -308 -18
Vinst vid férandring av
pensionsvillkor 42 - - - - - - - 42 -
Summa tillgangar och skulder per region
Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Summa tillgangar 3443 3408 3281 3294 2544 2980 1188 1615 10 456 11 297
I summa tillgangar ingar:

Kapitalandelar i intresse-

foretag & joint ventures - - - - 58 76 - - 58 76

Investeringar i anlagg-

ningstillgangar 57 237 160 261 129 235 0 0 346 733
Summa skulder 1596 1597 2746 2458 1552 1824 628 1263 6522 7142
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Geografiska omraden Intakter fran externa Anldggnings-
Koncernen kunder? tillgangar?
MSEK 2009 2008 2009 2008
Sverige 1059 1290 307 308
Danmark 2164 2274 939 1073
Norge 1250 1486 199 234
Finland 735 860 198 220
Storbritannien 5791 5628 1946 1994
Frankrike 2113 2 198 1418 1529
Tyskland 634 622 686 776
Osterrike 536 476 360 392
Nederlanderna 228 253 3 5
USA 176 170 49 45
Ovriga lander 732 734 27 33
Totalt 15418 15991 6 132 6 609

1) Nettoomsattning fran externa kunder utifrdn kundens geografiska hemvist.
2) Anlaggningstillgdngar som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar,
tillgangar i samband med formaner efter avslutad anstalining och rattigheter enligt forsakringsavtal.

NGB | 5ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2009

Loéner och andra

Sociala kostnader (varav

2008

Loéner och andra

Sociala kostnader

(varav

MSEK ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Dotterforetag i:

Sverige 222 96 264 109

(23) (25)

Danmark 684 66 755 79

(60) (57)

Norge 168 41 209 49

® @)

Finland 100 59 110 67

(29) (31)

Tyskland 426 82 416 78

(0) (0)

Osterrike 161 57 146 52

(21) (18)

Storbritannien 853 76 749 70

(25) (27)

Frankrike 282 18 283 112

(20) (18)

USA 37 7 36 7

m M

Schweiz 24 4 18 3

(@) (@)

Polen 6 1 5 1

m )

Nederldnderna 1 0 0 0

) )

Spanien 3 1 1 0

) )

Japan 1 0 - -

=) =)

Totalt dotterforetag 2968 608 2992 627

(188) (184)

Moderbolaget 26 15 32 16

) (7)

Koncernen" 2994 623 3024 643

(195) (191)

1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
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Totala kostnader for ersattningar till anstallda Loner och andra ersattningar for moderbolaget

MSEK 2009 2008 MSEK 2009 2008
Loner och andra ersattningar 2994 3024 Ledande befattningshavare 18 17
Sociala kostnader 428 452 Ovriga anstéllda 8 15
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 147 142 Moderbolaget totalt” 26 32
Pensionskostnader _ formansbaserade planer 24 25 1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.

Kostnader for sérskild loneskatt

och avkastningsskatt 24 24

Kostnader for tilldelade teckningsoptioner Léner och andra ersattningar fér koncernen

2005-2009 Not 20 - —4 MSEK 2009 2008
Kostnader for tilldelade personaloptioner

2006-2010 Not 20 _ -1 Styrelse och VD i dotterforetag 35 a1
Kostnader for tilldelade personaloptioner Ovriga anstéllda i dotterféretag 2933 2 951
2007-2011 Not 20 - -2 Dotterforetag totalt 2968 2992
Kostnader for tilldelade personaloptioner Koncernen" 2994 3024
2008-2012 Not 20 - 0

Kostnader for tilldelade personaloptioner 1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.

2009-2013 Not 20 - -

Summa kostnader foér anstéllda 3617 3650

Ersattningar och dvriga Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions-
férmaner, 2009, MSEK styrelsearvode  ersattning formaner  kostnad ersattning  ersattning  Summa forpliktelser

Styrelsens ordférande

Hans Larsson 0,8 - - - - - 0,8 -

Styrelseledamot

Stefan Dahlbo 0,3 - - - - - 0,3 -
Bodil Eriksson 0,3 - - - - - 0,3 -
Wilhelm Laurén 0,3 - - - - - 0,3 -
Joakim Rubin 0,2 - - - - - 0,2 -
Fredrik Palmstierna 0,3 - - - - - 0,3 -
Thore Ohlsson 0,3 - - - - - 0,3 -
Lotta Stalin 0,3 - - - - - 0,3 -

Fd Styrelseledamot

Harald Mix 0,1 - - - - - 0,1 -

Verkstallande direktor

Preben Bager 6,7 0,8 0,1 2 - - 9,6 2,3
Ovriga koncernledningen 26,3 2 1,2 3,5 - - 33 0,9
Summa 35,9 2,8 1,3 5,5 - - 45,5 3,2
Ersattningar och 6vriga Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions-
férmaner, 2008, MSEK styrelsearvode  ersattning formaner  kostnad ersattning  ersattning  Summa forpliktelser

Styrelsens ordférande

Hans Larsson 0,8 - - - - - 0,8 -

Styrelseledamot

Stefan Dahlbo 0,3 - - - - - 0,3 -
Bodil Eriksson 0,3 - - - - - 0,3 -
Wilhelm Laurén 0,3 - - - - - 0,3 -
Harald Mix 0,3 - - - - - 0,3 -
Fredrik Palmstierna 0,3 - - - - - 0,3 -
Thore Ohlsson 0,3 - - - - - 0,3 -
Lotta Stalin 0,3 - - - - - 0,3 -

Verkstallande direktor

Preben Bager 4,9 0,7 0 1,2 0,2 - 7,0 1,0

Fd Verkstallande direktor

Fredrik Cappelen 1,5 - 0 0,7 - - 2,2 2,0

Ovriga koncernledningen 15,4 1,5 0,5 2,3 1,8 - 21,5 0,4

Summa 24,7 2,2 0,5 4,2 2,0 33,6 3,4
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Sjukfranvaro i moderbolaget, % 2009 2008

Total sjukfranvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 11 0,3
Andel av den totala sjukfranvaron som avser

sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar
eller mer 0,0 0,0

Sjukfranvaron som en andel av varje grupps
ordinarie arbetstid:

Sjukfranvaron fordelad efter kon
Man 1,6 0,4
Kvinnor 0,5 0,0

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori

29 ar eller yngre - -
30-49 ar 0,8 0,0
50 ar eller aldre 1.8 1,2

Medelantalet anstallda samt konsfordelning for styrelseledamoter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 34, se sidan 61.

Ledande befattningshavares ersattningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning enligt &rsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgéar ej for utskottsarbete. Styrelse-
medlemmar som &r anstéllda i Nobia erhaller ej sérskilt styrelsearvode. Av
stamman valda styrelsemedlemmar erhdller ett fast arvode om 315 000
kronor per ledamot och 790 000 kronor fér styrelsens ordférande, sam-
manlagt 2 995 000 kronor. Styrelsens ordforande har inga pensionsfor-
maner, avtal om avgangsvederlag eller andra formaner. Arbetstagar-
representanter erhdller ett inlasningsarvode pé& 26 000 kronor per person
och ar.

- Verkstéllande direktéren
Verkstallande direktéren har under rakenskapséret 2009 i 16n och for-
maner erhéllit 6 691 033 kronor, samt rorlig [onedel avseende 2009 ars
resultat med 812 500 kronor.

Utdver pensionsformaner enligt lagen om allman forsékring (ATP
och AFP) har verkstallande direktoren ratt till pensionsformaner mot-
svarande 20 procent av pensionsmedférande 16n. Som pensionsmed-
forande 16n menas fast arslon. Avseende 2009 utgjorde premiekostnaden
1 577 567 kronor. Pensionsaldern ar 65 ar. Vid uppsdgning fran Nobias
sida ager verkstallande direktoren ratt till uppsagningstid motsvarande 12
manader samt avgangsvederlag motsvarande 12 manaders 16n. Avrdkning
fran avgangsvederlag gors om I6n erhdlls frén annan anstallning. Vid
egen uppsagning &r uppsagningstiden sex manader.

- Koncernledningen i évrigt

Den uttkade koncernledningen, vilken sedan september 2008 bestar av
13 personer, varav i moderbolaget 5, har under rakenskapsaret erhallit [6n
och férmaner motsvarande 27 565 841 kronor samt rérliga [6nedelar
avseende 2009 &rs resultat med 2 010 039 kronor. Avseende pensioner

har koncernledningen ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsva-
rande. Pensionséldern ar 65 ar. Darutover har ledningen ratt till en utokad
tjanstepensionspremie med 20 procent pa I6nedelar éver 30 basbelopp.

- Roérlig I6nedel

For affarsenhetschefers och koncernledningens rérliga Ionedel galler
grundprincipen att rorlig Idnedel maximalt kan utgd med 30 procent av
fast &rslon. Undantaget &r VD vars rorliga Ionedel kan uppga till maximalt
50 procent av fast arslon. Undantag kan aven géras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen baseras
pa en intjaningsperiod om ett ar. Utfallet &r beroende av huruvida i for-
vag uppsatta resultatmal nas. Malen for verkstallande direktéren fast-
stalls av styrelsen. For 6vriga befattningshavare faststélls malen av verk-
stallande direktoren efter tillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.

— Erséttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstal-
lande direktéren samt ta stéllning till forslag till kompensation for de
chefer som direktrapporterar till honom. Betraffande utskottets uppgifter
och sammansattning, se sidan 73.

— Koncernledningens anstéllningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstallning vanligen upphora pa den anstalldes begéaran
med en uppsagningstid pa sex manader och pa bolagets begéran med en
uppsagningstid pa 12 manader. Anstallningsavtalen innehéller vanligen
en konkurrensklausul som galler under anstallningsperioden och ytter-
ligare tolv manader.

— Optionsprogram 2005-2012

Vid ordinarie arsstamma 2005 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personal-
optionsprogram. Detta beslut utgjorde forsta steget i arligen aterkom-
mande villkorsidentiska incitamentsprogram. Detta fullfljdes ocksa med
beslut under drsstdmmorna 2006, 2007 och 2008.

— Optionsprogram 2009-2013

Vid ordinarie arsstamma 2009 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar
i form av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt
hogst 2 300 000 personaloptioner tilldelades cirka 150 hogre befatt-
ningshavare i Nobiakoncernen. Personaloptionerna berattigar till forvarv
av aktier i Nobia AB under perioden fran 31 maj 2012 till och med 1 mars
2013 till en i forvag fastsstélld [6senkurs pa 35,30 kronor. Ratt att
utnyttja personaloptionen férutsatter dels att innehavaren vid tidpunkten
for utnyttjandet fortfarande ar anstélld i Nobiakoncernen, dels att Nobia-
koncernen under rékenskapsaren 2009-2012 6kat resultat per aktie jam-
fort med rakenskapséret 2008 sé att den sammanlagda resultatokningen
per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning for resultat per aktie
om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga 6kningen av
resultat per aktie paverkar antalet optioner som kan erhalllas.

| tabellen nedan sammanfattas viktiga data kring programmen. Verkligt varde har faststallts med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell:

Optionsprogram 2005-2013

Optionens

Losenkurs,  teoretiska Aktievarde

SEK per varde, SEK vid tilldelning,
Program Loésenperiod aktie  per aktie SEK per aktie Volatilitiet i procent Riskfri ranta i procent
2005-2009 31 maj 2008-1 mars 2009 41,57 5,07 37,77 24 2,71
2006-2010 31 maj 2009-1 mars 2010 88,37 13,13 80,34 26 3,31
2007-2011 31 maj 2010-1 mars 2011 101,30 14,20 92,10 24 4,09
2008-2012 31 maj 2011-1 mars 2012 44,40 6,16 42,00 32,5 4,32
2009-2013 31 maj 2012-1 mars 2013 35,30 5,47 29,40 35 2,17

Forvantad fortida l6sen antas ske ldpande under I6senperioden. Detta
innebér att inlésen berdknas ske i mitten av I6senperioden for respektive
program. Den historiska volatiliteten har bedémts vara representativ vid
bedémning av framtida volatilitet.

Ratt att utnyttja personaloptionen férutsatter dels att innehavaren vid
tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar anstélld i Nobiakoncernen,
dels att Nobia 6kat vinsten per aktie sa att den sammanlagda vinstok-
ningen per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning for vinst per
aktie om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent.
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Vid maximal vinstékning och fullt utnyttjande uppgér antalet personaloptioner till fljande for respektive program:

Tilldelning av optioner

Program Verkstallande direktdren Ovriga koncernledningen Ovriga anstallda Total Ursprunglig tilldelning
2005-2009 - - - - 1830 000
2006-2010 - 39000 1154 700 1193 700 1830 000
2007-2011 - 15000 1356 000 1371000 1830000
2008-2012 65 000 385000 1857 500 2 307 500 2592 500
2009-2013 70 000 470 000 1702 000 2 242 000 2 292 000
Totalt 135 000 909 000 6 070 200 7 114 200 10 374 500

Framtida utspadningseffekt fran nuvarande fyra program reduceras till f6ljd av att personer som omfattas av programmen har ldmnat Nobia. Det kvarstar

i genomsnitt 69 procent av antalet ursprungligen utgivna optioner.

Kostnaderna for programmen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2009 2008

Ack Ack Total IFRS 2 Total IFRS 2 Total

Program IFRS 2 kostnad Soc avg kostnad kostnad Soc avg kostnad kostnad Soc avg kostnad
2005-2009 7 0 7 - - - 0 -4 -4
2006-2010 - - - - - - -1 0 -1
2007-2011 - - - - - - -2 0 -2
2008-2012 - - - - - - - - -
2009-2013 - - - - - - - - -
7 0 7 - - - -13 -4 -17

Forandringar i antalet utestadende aktieoptioner och deras vdgda genom-
snittliga l6senpris ar som foljer:

Av de 7 114 200 utestdende optionerna (6 582 200), var 1 193 700
optioner (1 321 500) mojliga att utnyttja. Inga optioner utnyttjades
under 2009 vilket resulterade i att 0 aktier (848 948) emitterades till
— kronor per styck (23,50).

2009 2008
AGen“omsnltAt- lGen"omsnlt.t- Utestadende aktieoptioner vid drets slut har féljande forfallodatum och
ligt 16senpris, Antal ligt [6senpris, Antal Ibsenpriser
SEK per aktie  optioner SEK per aktie optioner priser:
Aktier
Per 1 januari 66,30 6852 200 70,46 5996 950 Losen-
Tilldelade 35,30 2292 000 44,40 2592 500 . pris, SEK
Forfallna 41,57 -1321 500 2350 38002 Forfallodag per aktie 2009 2008
Forverkade 73,77 708 500 73,58 -850 300 1 mars 2009 41,57 - 1321500
Utnyttjade B 0 2350 -848 948 1 mars 2010 88,37 1193700 1426200
Per 31 1 mars 2011 101,30 1371000 1565000
december 60,16 7 114 200 66,30 6852200 1 mars 2012 44,40 2307500 2539500
1 mars 2013 35,30 2242000 -
7114200 6852200

Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Revision
KPMG 12 1" 2 2
Summa 12 1" 2 2
Andra uppdrag an
revisorsuppdrag”
KPMG 4 4 1 2
Summa 4 4 1 2

1) I allt vasentligt radgivning inom revisionsndra omraden som till exempel
redovisning och skatt.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

NOBB Avskrivningar och nedskrivningar
per funktion

Avskrivningar Nedskrivningar

MSEK 2009 2008 2009 2008
Kostnad salda varor -168 -169 -69 0
Forsaljningskostnader -299 -249 -13 -4
Administrationskostnader -52 -57 -1 0
Summa avskrivningar

och nedskrivningar -519 -475 -83 -4

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

MSEK 2009 2008
Ramaterial -6905 -6685
Kostnader for ersattningar till anstéllda (Not 4) -3617 -3 650
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 6) -602 —-479
Fraktkostnader 751 -627
Kostnader for operationell leasing,

framfor allt for butikslokaler (Not 8) -641 -645
Ovriga rérelsekostnader -3007 -3161
Summa rérelsekostnader -15523 -15 247
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Operationella leasingavtal

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
aterstaende 10ptid Overstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande (avser i
huvudsak hyresavtal for lokaler):

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kostnadsfort under aret 641 645 0 0
Forfaller till betalning inom ett ar 726 753 0 0
Forfaller till betalning mellan ett
till fem ar 2211 2126 0 0
Forfaller till betalning senare 1335 1258 0 0
Summa 4272 4137 0 0

Nominella vérden pa ateruthyrda hyresavtal, dar aterstdende 16ptid dver-
stiger ett ar, fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Forfaller till betalning inom ett ar 67 147 0 0
Forfaller till betalning mellan ett
till fem ar 186 364 0 0
Forfaller till betalning senare 43 81 0 0
Summa 296 592 0 0

Finansiella intékter och kostnader

Skatteintakten pa arets resultat utgjorde 41,4 procent av resultat fore
skatt. Under 2008 utgjorde skattekostnaden 28,9 procent av resultat fore
skatt. Innevarande &rs hoga skattesats ar framst hanforlig till skatter
avseende tidigare perioder. Skillnaden mellan redovisad skatt (41,4 pro-
cent) och forvantad skatt pa koncernens resultat fore skatt beraknad med
lokal skattesats for Sverige (26,3 procent) forklaras i nedanstaende tabell.

| moderbolaget redovisas koncernbidrag och tillhérande skatteeffekter
direkt mot eget kapital med en positiv skatteeffekt om 4 miljoner kronor
(10) . Den kvarstaende redovisade aktuella skatten avser saledes skatt
som beloper pa redovisat resultat fore koncernbidrag. Koncernbidrag
redovisas direkt mot eget kapital. Skillnaden mellan nominell och effektiv
skattesats avser huvudsakligen utdelning fran dotterbolag.

% 2009 2008
Skattesats i Sverige 26,3 28
Olika lokala skattesatser 1,8 1,9
Skatter hanforliga till tidigare perioder 1,3 1,0
Ej skattepliktiga intakter 24,7 -4
Ej avdragsgilla kostnader -49,2 4,6
Andrad skattesats i Sverige, Tyskland

och Danmark - -11
Ovrigt -3,5 -1,4
Redovisad effektiv skatt 41,4 28,9

I Not 25 pa sidan 58 redogors for berakning av uppskjuten skatteskuld
och fordran.

NOtNN Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget Goodwill, MSEK 2009 2008
MSEK 2009 2008 2009 2008 Ingdende redovisat varde 3056 2786
Resultat fran andelar Foretagsforvary 23 199
i koncernféretag Forvarv inkramsgoodwill 14 6
Utdelningar - - 22 321 Omklassificeringar 4 -
Omrakningsdifferenser -60 65
Finansiella intakter Utgaende redovisat virde 3037 3056
Réanteintakter, kortfristiga 28 29 16 10
Kursdifferenser 13 21 2 26 Ovriga immateriella tillgdngar, MSEK
Ingdende anskaffningsvarde 347 258
Finansiella kostnader Arets investeringar 40 25
R?ntekostnader 76 ~153 17 -4 Forsaljningar och utrangeringar -2 -2
ﬁzgfok,?;tﬁjﬂer avseende _40 32 B _ F'c)retags.f'.o‘rvé.rv 10 27

T Omklassificeringar 39 -4
Avyttring intressebolagsandel - - - -4 — -

- Omrakningsdifferenser -17 43
Kursdifferenser 0 28 0 0 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 417 347
Totalt -75 -163 23 299

Ingdende avskrivningar 220 161

Forsaljningar och utrangeringar -1 -1

Foretagsforvarv 3 -

Koncernen Moderbolaget Omklassificeringar 0 -2

MSEK 2009 2008 2009 2008 Omrékningsdifferenser -13 28

Aktuell skattekostnad Utgaende ackumulerade avskrivningar 246 220

for perioden 33 241 4 10 Utgaende redovisat varde 171 127
Uppskjuten skatt 68 25 - - Varav

Skatt pa arets resultat 35 -216 4 10 Programvara 7 21

1) | beloppet ingar skatter hanforliga till tidigare perioder om +59 miljoner Varumarken 23 25

kronor som i huvudsak forklaras av dterbetalning av skatt i Storbritannien. Ovrigt 74 81

Utgaende redovisat virde 171 127

| utgdende anskaffningsvarde har ingen ranta aktiverats.



Nobia Arsredovisning 2009 « Finansiella rapporter * 51

NOEN 2N Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska

Byggnader, MSEK 2009 2008 anldggningar, MSEK 2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 3241 2890 Ingdende anskaffningsvarde 2804 2587
Arets investeringar 56 233 Arets investeringar 67 178
Forsaljningar och utrangeringar -53 -60 Forsaljningar och utrangeringar -194 -35
Foretagsforsaljning - -50 Foretagsforsaljning - -4
Omklassificeringar -102" 4 Omklassificeringar 101 24
Omrakningsdifferenser -102 224 Omrakningsdifferenser -40 54
Utgaende anskaffningsvarde Utgaende anskaffningsvéarde
inklusive uppskrivet belopp 3040 3241 inklusive uppskrivet belopp 2738 2804
Ingdende av-och nedskrivningar 1664 1416 Ingdende av- och nedskrivningar 1904 1756
Forsaljning och utrangeringar -28 -24 Forsaljningar och utrangeringar -168 -31
Foretagsforsaljning - -42 Foretagsforsaljning - -3
Omklassificeringar -642 2 Omklassificeringar - 1
Arets avskrivningar 172 167 Arets avskrivningar 162 148
Nedskrivningar 51 - Nedskrivningar 24 -
Omrékningsdifferenser -66 145 Omrakningsdifferenser -30 33
Utgaende av- och nedskrivningar 1729 1664 Utgaende av- och nedskrivningar 1892 1904
Utgaende planenligt restvérde 1311 1577 Utgaende redovisat virde 846 900
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1646 1629 Utgaende ackumulerade avskrivningar 1853 1889
1) Ifé)ﬂgfsgitniiggér —-104 vilket avser omklassificering av tillgdngar som innehas Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2009 2008
2) :(gﬂg&%?jtnliggér —63 vilket avser omklassificering av tillgdngar som innehas Ingaende anskaffningsvarde 1282 1009
Arets investeringar 136 203
Mark och markanlaggningar, MSEK 2009 2008 Forsaljningar och utrangeringar -102 -79
) B Foretagsforvarv 26 76
Ingdende anskaffningsvarde 289 275 - -
- - Foretagsforsaljningar - -15
Arets investeringar 2 4 .
Forsaljningar och utrangeringar -13 -15 OmkIaSSAlflcerlAngar ! !
Foretagsforviry ~ - Omrakningsdifferenser -36 87
. Utgaende anskaffningsvarden 1323 1282
Omklassificeringar 0 -
Omr?kmngsdlfferense.r - il 25 Ingdende av- och nedskrivningar 738 607
Utgaende anskaffningsvarde PRI ;
inklusive uppskrivet belopp 267 289 Forsaljningar och utrangeringar -65 -61
Foretagsforvarv 1 36
Ingdende avskrivningar 32 27 Foretagsforsaljningar - -14
Arets avskrivning 1 1 Omklassificeringar -2 0
Forsaljning s N Arets avskrivningar 147 125
Omrékningsdifferenser -2 4 Nedskrivningar 8 4
Utgaende avskrivningar 36 32 Omrékningsdifferenser -19 41
Utgaende redovisat virde 231 257 Utgaende av- och nedskrivningar 808 738
Utgaende ackumulerade avskrivningar 36 32 Utgéende redovisat vérde 515 544
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 110 110 Utgéende ackumulerade avskrivningar 788 725
Utgaende redovisat varde 85 89
Forskott avseende materiella
Pagaende investeringar, MSEK 2009 2008 anléggningstillgangar, MSEK 2009 2008
Ingdende balans 96 95 Ingaende balans 52 2
Arets paborjade investeringar 30 33 Under aret nedlagda utgifter 1 51
Arets avslutade investeringar -103 -26 Omklassificeringar —52 il
Omrakningsdifferenser 3 -6 Utgaende redovisat virde 1 52
Utgaende redovisat varde 20 96

| utgdende anskaffningsvarde har ingen rénta aktiverats.
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NOTNSH Finansiella anlaggningstillgangar NOTMSY Andelar i joint ventures

Koncernen har ett 50-procentigt innehav i det med De Mandemakers

Koncernen
A o Holding B.V. a | li AG. Joi -
Andra langfristiga fordringar, MSEK 2009 2008 Qroep o dlng‘ samagda bolaget Culinoma AG. Joint ventures redo
visas enligt kapitalandelsmetoden.
Depositioner 59 59 Koncernen Moderbolaget
Langfristigt 1an till aterforsaljare 8 10 MSEK 2009 2008 2009 2008
Fordran finansiell leasing 8 29 Redovisat vérde vid rets inad 26 5 57 o
Ovriga réntebérande fordringar 338 314 € ow?a varde vid drets Ingang
. Andel i resultatet -2 21 - -
Ovrigt 3 1 Omrakninasdiff b 3
Summa 416 413 mrdkningscitierens - - -
Andra forandringar i
joint ventureféretagets egna
Moderbolaget kapital -15 - - -
Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2009 2008 Redovisat vérde vid arets
utgang 58 76 57 57
Ingdende anskaffningsvarde 1379 1389
- o _ _ 1) I andel av drets resultat ingar en resultatjustering avseende var andel av
Forvdry av dotterbolag 10 tidigare ars redovisade resultat i Culinoma pa —3 miljoner kronor.
Utgaende anskaffningsvarde 1379 1379
1) Forvary av dotterbolag, se Not 16, pé sidan 53. De siffror som presenteras nedan avser Culinoma Group AG.
MSEK 2009 2008
NOEI4Y Innehav i intressebolag Intakter 1866 1581
Kostnader -1 864 -1538
Koncernen Moderbo|aget Resultat efter skatt 2 43
Aktier i intressebolag, MSEK 2009 2008 2009 2008
Anlaggningstillgdngar 907 890
Ingdende balans - 1 - 4 PRI
: Omséttningstillgangar 336 436
Arets andel i resultat - - - - T
- Summa tillgdngar 1243 1326
Arets anskaffning - - - -
Arets forsaljni - -1 - -4 —
Kre i I(z'zlsakjrlltng Kortfristiga skulder 255 353
Valp'tak' Sd‘,’ﬁ S Langfristiga skulder 885 836
ui — “drs ll.) f’enser - - 5 Summa skulder 1140 1189
gaence balans - - - Nettotillgangar/nettoskulder 103 137
o ) } ) Nettotillgangar/nettoskulder
Koncernen har under 2008 salt sin andel i UAB Domingos Durelés. Nobias andel 51 68
Soliditet, % 8,2 10,3
Nettolaneskuld, MSEK 686 642
Sysselsatt kapital, MSEK 884 861

Antal butiker 87 88
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NOTNIBN Aktier och andelar i dotterforetag

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %.

Bokfort varde

Org. nr Sate  Kapitalandel, % Antal aktier 2009 2008
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456 456
Sigdal Kjgkken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal OY* Helsingfors 100
HTH Kekkener A/S @lgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
HTH Kekkenforum Kage A/S Kagge 100
HTH Kgkkenforum Naestved A/S Naestved 100
HTH Kekkenforum Holstebro ApS Holstebro 100
Ger Det Selv HTH Holstebro ApS Holstebro 100
HTH @st A/S Kgbenhavn 100
HTH Aalborg A/S Aalborg 100
HTH Kekkenforum Aabenraa A/S Aabenraa 100
HTH Gruppen Fyn A/S Odense 100
HTH Kekkenforum Arhus A/S Arhus 100
Gor Det Selv HTH Arhus A/S Arhus 100
HTH Ggr Det Selv Aars ApS Aars 100
HTH Ggr Det Selv Viborg ApS Viborg 100
HTH Kgkkenforum Viborg ApS Viborg 100
HTH Skive-Silkeborg A/S Silkeborg 100
HTH Ger Det Selv Silkeborg A/S Silkeborg 100
HTH Handel 5 A/S* Kolding 100
HTH Handel A/S* @lgod 100
HTH Handel 6 A/S* @lgod 100
HTH Handel 4 A/S* @lgod 100
HTH Roskilde ApS* Roskilde 100
HTH Ekspert w. Kuchni S.p.z.0.0. Warsawa 83,8
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Hiveserve Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Retail) Ltd Dublin 100
Aqua Ware Ltd* Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd* Darlington 100
Magnet Group Ltd* Darlington 100
Flint Properties Ltd* Darlington 100
Eastham Ltd* Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd* Darlington 100
Magnet Distribution Ltd* Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd* Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd* Darlington 100
Magnet Furniture Ltd* Darlington 100
Magnet Joinery Ltd* Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd* Darlington 100
Magnet Retail Ltd* Darlington 100
Magnet Supplies Ltd* Darlington 100
Magnet Industries Ltd* Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd* Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd* Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd* Halifax 100
Gower Windows Ltd* Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd* Halifax 100

Beverly Doors Ltd* Halifax 100
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Not 16 forts

Bokfort varde
Org. nr Sate  Kapitalandel, % Antal aktier 2009 2008
Working Systems Ltd* Halifax 100
Perfectshot Ltd* Halifax 100
Addspace Products Ltd* Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd* Halifax 100
Lovene Dorr AB* 556038-1724 Goteborg 100
Star Mobelwerk GmbH* Herford 99,95
Nobia Interiér AB* 556039-2440 Tidaholm 100
Swedoor Bauelementevertrieb Gmbh* Herford 100
Nobia Koksinvest AB* 556062-9502 Varnamo 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30 000 77 77
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 532 532
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl Austria Gmbh Wien 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl Nederland BV Veldhoven 100
SA Poggenpohl Belgium NV* Gent 100
Poggenpohl US Inc. Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S Képenhamn 100
Poggenpohl Japan Co Ltd Tokyo 100
Maobelwerkstatten Josef Ritter GmbH* Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100
Goldreif Mébelfabrik GmbH* Herford 100
Pronorm Einbauktchen Gmbh Vlotho 100
WKF Wehdemer
Komponentfertigung Gmbh* Stemwede 100
Optifit Jaka-Mobel GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-Mobel GmbH Stemwede 100
Nobia Holding France SAS Seclin 100
Hygena Cuisines SAS Seclin 100
Hygena Cuisines Spain SAU Barcelona 100
Norema AS Jevnaker 100 20 000 154 154
Invita Kgkkener A/S Bording 100 6 000 000 151 151
Invita Detail & Projekt A/S Bording 100
Invita Retail A/S Bording 100
Invita Koksstudio AB 556634-7497 Malmo 100
Invita Handel ApS* Roskilde 100
Norema Forséljnings AB* 556236-4280 Stockholm 100 1000 0 0
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 29 20
Nobia Liegenschafts- und
Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 1m 1m
EWE Kuchen GmbH Wels 100
FM Kichen GmbH Linz 100
Ovrigt 6 6
Totalt 1379 1379

1) Bolaget &gs till 1 procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser 1 procents dgande.

* Bolaget ar vilande.
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NOEt 2 Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde
MSEK 2009 2009 2009 2009
Valutaterminskontrakt transaktionsexponering - tillgangar 7 7 - -
Valutaterminskontrakt transaktionsexponering — skulder 12 12 - -
Totalt -5 -5 - -

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital, netto —4 miljoner kronor, pa valutaterminskontrakt per 31 december 2009 kommer att éverforas till
resultatrékningen vid olika tidpunkter inom 12 manader fran balansdagen. For information och detaljer kring valutaterminskontrakt se Not 2 Finansiella

risker pa sidan 43.

NOtI8Y Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Foérutbetalda hyror 47 68 - 1
Bonus fran leverantorer 66 71 9 -
Forutbetalda bankavgifter 2 5 - -
Forsakringar 12 7 1 -
Upplupna intékter avseende
fastighetsforsaljningar
och hyreskontrakt 8 2 - -
Ovrigt 133 70 15 1
Summa 268 223 25 2

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Kassa och bank 384 332 170 70

Outnyttjade krediter, vilka ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets slut i
koncernen till 512 miljoner kronor (563), och i moderbolaget med 412
miljoner kronor (443). Utéver checkrékningskrediten innehar bolaget ej
utnyttjade lanel6ften om 3 554 miljoner kronor (2 912).

Aktiekapital

Antal registrerade Antal utestdende

aktier aktier
Per 1 januari 2008 174 444 510 171 515 810
Optionsprogram for anstéllda
— emitterade aktier 848 948 848 948
Aterkop av egna aktier - -5 233 600
Per 31 december 2008 175 293 458 167 131 158
Optionsprogram for anstallda
— emitterade aktier - -
Aterkop av egna aktier - -
Per 31 december 2009 175 293 458 167 131 158

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvérde &ar

0,33 kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier
ar stamaktier av samma aktieslag. Nobia innehar 8 162 300 stycken

(8 162 300) aterkopta aktier. Aterkdpta aktier ar inte reserverade for
emission enligt optionsavtal eller annan férséljning.

NOB21 Reserver i eget kapital

Specifikation dver forandringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 34
och 37.

Omraknings-  Sakrings-

MSEK differenser reserv Summa

Ingaende balans per
1 januari 2008 8 " 19

Valutakursdifferenser
vid omrakning av utlands-
verksamheter 92 - 92

Valutakursdifferenser

vid omrakning av utlands-
verksamheter dverfort till

arets resultat 1 - 1
Kassaflodessakringar,

fore skatt - 51 51
Skatt hanforlig till arets for-

andring av sakringsreserv - -17 -17
Utgaende balans per

31 december 2008 101 45 146

Ingaende balans per

1 januari 2009 101 45 146
Valutakursdifferenser

vid omrakning av utlands-

verksamheter =77 - =77
Kassaflodessakringar,

fore skatt - -68 -68
Skatt hanforlig till arets for-

andring av sakringsreserv - 19 19
Utgaende balans per

31 december 2009 24 -4 20




56 = Nobia Arsredovisning 2009 « Finansiella rapporter

NOB228 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Optionerna fran de fem optionsprogrammen &r fér narvarande inte
utspadande, men kan bli det i framtiden. Tre omstandigheter kan rada
for att optionerna inte ska ge ndgon utspadning vilka samtliga géller for
Nobia. Den forsta omstandigheten ar att optionernas I6senkurs ar hogre
an den genomsnittliga borskursen under den del av aret d& optionerna
var utestdende. Den andra ar att de vinster per aktie som hittills uppnatts
inte skulle uppfylla intjdningsvillkoren utan tillskott av framtida vinster.
Den tredje ar att under forlustar (resultat fran kvarvarande verksamhet)

2009 2008 far Nobia inte rakna pa utspadning fran optioner, foretaget behover
Resultat som &r hanforligt till vanda till vinst for att utspadning ska uppsta. Om effekten av dessa
moderféretagets aktieagare, MSEK 79 529 omstandigheter upphor blir néamnda program utspadande.
Resultat fran kvarvarande verksam-
heter, MSEK -2 536 2009 2008
Resultat fran avvecklad verksamhet, < .
MSEK 77 7 Vagt genomsnittligt antal

Véagt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier fére utspadning 167 131 158 168 718 492

Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,47 3,13
Resultat per aktie fore utspadning,

for kvarvarande verksamheter, SEK -0,01 3,18
Resultat per aktie fére utspadning for

avvecklad verksamhet, SEK -0,46 -0,04

Resultat per aktie efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar hanforliga
till de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare under
2005, 2006, 2007, 2008 samt 2009. Se vidare Not 4 och 20, pa sidorna
46 och 55.

En utspadningseffekt uppstar om teckningskursen &r lagre &n stam-
aktiernas verkliga vérde. Utspadningseffekten framkommer som skillna-
den mellan antalet aktier som innehavarna av optioner har ratt att teckna
och det antal aktier varderade till verkligt varde som optionernas teck-
ningslikvid motsvarar. Skillnaden behandlas som en emission av aktier for
vilka foretaget inte erhéller ndgon betalning.

utestdende stamaktier 167 131 158 168 718 492

Optionsprogram
2005, 2006, 2007, 2008, 2009 - -
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier efter utspadning

167 131 158 168 718 492

Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,47 3,13
Resultat per aktie efter utspadning,
fran kvarvarande verksamheter SEK -0,01 3,18
Resultat per aktie efter utspadning,
fran avvecklad verksamhet SEK -0,46 -0,04

NOB23Y Utdelning per aktie

Pa arsstdamman den 30 mars 2010 foreslar styrelsen att utdelning for
verksamhetsdret 2009 inte lamnas. Under 2009 betalades ingen utdel-
ning for verksamhetsaret 2008. Till minoritetségare i dotterbolag utbeta-
lades 0,3 miljoner kronor. Under 2008 utbetalades 429 miljoner kronor
for verksamhetsaret 2007 (2,50 kronor per aktie), vidare utbetalades

1 miljoner kronor till minoritetségare i dotterbolag.

NOB248 Avsattningar for pensioner

Férmansbestamda pensionsplaner, koncernen

Avsattningar for pensioner, MSEK 2009 2008

Férmansbestamda pensionsplaner 656 718

Inom koncernen finns ett flertal formansbestdamda pensionsplaner, dar de
anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa slut-
16n och tjanstgoringstid, dessa finns framférallt i Storbritannien.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom FPG/PRI systemet samt forsékring i huvudsakligen
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3,
ar forsakring i Alecta en formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Da koncernen for rakenskapsaret 2009 inte haft tillgang till sddan
information som gor det majligt att redovisa denna plan som en for-
mansbestamd plan sa redovisas istallet pensionsplan enligt TP som tryg-
gas genom en forsakring i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsékringar tecknade i Alecta uppgar till 2,1 miljo-
ner kronor (1,9). Alectas 6verskott, som kan fordelas till forsakringsta-
garna och/eller de forsakrade, uppgick vid utgdngen av december 2009 i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 procent (112 procent
per december 2008). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av mark-
nadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsékringsadtagandena
berdknade enligt Alectas férsakringstekniska berdkningsantaganden,
vilka inte dverensstammer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har berdknats enligt
foljande:

MSEK 2009 2008
Nuvardet av fonderade forpliktelser 2 060 1676
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -1462 -1273

598 403
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 118 115
Oredovisade aktuariella vinster (+) / forluster (=) -60 200
Nettoskuld i balansrdakningen 656 718

Nettoskulden for formansbestamda planer uppgdende till 656 miljoner
kronor (718) redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar fér pensioner i
koncernens balansrékning.

Den storsta delen av nettoskulden vid arets slut avser pensionsplaner
i Storbritannien.

Forandringen i den forménsbestamda forpliktelsen under aret
ar foljande:

MSEK 2009 2008
Vid arets borjan 1791 2250
Kostnader for tjanstgoring under

innevarande ar 25 25
Rantekostnad 112 115
Avgifter fran deltagare i planen 3 3
Aktuariella forluster (+) / vinster (=) 354 -278
Valutakursdifferenser 26 -251
Omklassificering fran formansbe-

stamda till premiebestamda pensioner -45 -3
Utbetalda ersattningar -88 -70

Vid arets slut 2178 1791




Forandringen i verkligt varde pé forvaltningstillgdngar under aret
ar foljande:

MSEK 2009 2008
Vid arets borjan 1273 1668
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 72 82
Aktuariella forluster (<) / vinster (+) 81 -304
Valutakursdifferenser 25 -197
Avgifter fran arbetsgivaren 89 92
Avgifter fran anstallda 3 3
Utbetalda ersattningar -81 -71
Vid arets slut 1462 1273

De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar foljande:

Nobia Arsredovisning 2009 « Finansiella rapporter « 57

Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande:

% 2009 2008
Aktier 46 45
Réntebarande vardepapper 22 27
Ovrigt 32 28

100 100

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar faststalldes
genom beaktande av den gallande forvantade avkastningen pa riskfria
investeringar, historisk uppskattad riskpremie pa de 6vriga tillgangarna
som omfattas av den aktuella investeringspolicyn samt uppskattning om
forvantad framtida avkastning for varje slag av tillgdng. Den forvantade
avkastningen for varje tillgdngsslag viktades baserat pa tillgdngsfordel-
ningen i géllande investeringspolicy.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvantas
for rakenskapsaret 2010 uppga till 63 miljoner kronor.

MSEK 2009 2008

Kostnader avseende tjanstgéring under MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
i 3 24 25

|n"nevarande ar Nuvardet av formansbestamda

Rantekostnad 12 M5 forpliktelser 2178 1791 2250 2 442 2636
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 72 -83 Verkligt virde pa forvaltnings-

Aktuariella nettoforluster redovisade under aret -3 -3 tillgdngar 1462 1273 1668 1704 1600
Vinst vid férandring av pensionsvillkor® -42 - Underskott/6verskott 716 518 582 738 1036
Summa pensionskostnader 19 54 Erfarenhetsbaserade justeringar

1) Avser forandring av pensionsvillkoren fran formansbestamd till premie-
bestamd for nyintjaning under 2010 och framat i brittiska Magnet.

Kostnaderna i koncernens resultatrakning fordelas pa foljande poster:

MSEK 2009 2008
Kostnad for salda varor 3 3
Forsaljningskostnader 4 4
Administrationskostnader -28 15
Finansnetto 40 32
Summa pensionskostnader 19 54

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgangar
uppgick till 167 miljoner kronor (-222).

Viktigare aktuariella antaganden pd balansdagen:

pa formansbestamda forpliktelser -89 0 0 233 4

Erfarenhetsbaserade justeringar
av forvaltningstillgangar 95 -280 -54 54 148

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning
ar foljande:

Pensionskostnader, MSEK 2009 2008
Summa kostnader for formansbestamda planer 24 25
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 147 142
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkast-

ningsskatt 24 24
Pensionskostnader totalt 195 191

Formansbestiamda pensionsplaner, Moderbolaget

Avsattningar for pensioner, MSEK 2009 2008
% 2009 2008 ) )

Avsattningar enligt tryggandelagen
Diskonteringsranta 5,7 6,2 FPG/PRI-pensioner 7 5
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,3 6,1
Framt?da arl?ga Ione(l)knlngalr 4.5 ad Kostnaderna fordelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:
Framtida arliga pensionsékningar 3,5 3,1

Formansbestamda planer, MSEK 2009 2008
Livsléngd Administrationskostnader 2 1

Forvantat genomsnittligt antal aterstaende levnadsar vid pensionering vid
65 ars alder ar foljande:

2009 2008 Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrékning
N ar foljande:
Pa balansdagen
Man 20,9 20,3 Pensionskostnader, MSEK 2009 2008
Kvinnor 237 23,1 Summa kostnader for formansbestamda planer 1 1
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 5 4

20 ar efter balansdagen Kostnader for sarskild 16neskatt
Man 213 213 och avkastningsskatt 1
Kvinnor 25 24 Pensionskostnader totalt 7 6

Moderbolagets pensionsskuld &r beraknad med 3,8 (3,8) procent diskon-
teringsranta.

Ataganden ar beraknade baserat pa Iéneniva gallande pé balans-
dagen. Under 2010 forvéantas ingen utbetalning avseende férmans-
bestamda pensionsplaner i moderbolaget.
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Uppskjuten skatt

Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld, koncernen

2009 2008
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran  skatteskuld Netto
Ingdende balans 258 291 -33 273 269 4
Redovisat i resultatrakningen 31 -37 68 -4 -29 25
Valutakursdifferenser 2 -9 1 -18 22 -40
Foretagsforvarv - 1 -1 1 12 -1
Férandring terminskontrakt 2 =17 19 0 17 =17
Ovriga férandringar 0 -4 4 6 0 6
Utgaende balans 293 225 68 258 291 -33

Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Uppskjuten skattefordran
Férmansbestamda Ovriga temporéra

pensionsplaner skillnader ~ Forlustavdrag Summa
Per 1 januari 2008 211 44 18 273
Redovisat i drets resultat -14 12 -2 -4
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 6 - 6
Omklassificering - 0 - -
Foretagsforvarv - 1 - 1
Valutakursdifferenser -23 3 2 -18
Per 31 december 2008 174 66 18 258
Redovisat i drets resultat -23 -8 62 31
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 2 - 2
Omklassificering 4 -4 - -
Foretagsforvarv - - - -
Ovriga férandringar - 0 -
Valutakursdifferenser 4 -1 -1 2
Per 31 december 2009 159 55 79 293
Uppskjuten skatteskuld Temporéra

skillnader i )
anlaggningstillgangar Ovrigt Summa

Per 1 januari 2008 245 24 269
Redovisat i drets resultat -40 1 -29
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 17 17
Omklassificering -4 4 -
Foretagsforvarv 12 - 12
Valutakursdifferenser 22 0 22
Per 31 december 2008 235 56 291
Redovisat i drets resultat 4 -41 -37
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -17 -17
Omklassificering -6 6 -
Foretagsforvarv 1 - 1
Ovriga férandringar 1 -5 -4
Valutakursdifferenser -1 2 -9
Per 31 december 2009 224 1 225
Arets forandring av forlustavdrag avser framférallt Frankrike. Uppskjuten Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
skattefordran vid arets slut &r dérefter framst hanforlig till Frankrike samt hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
USA. Forlustavdragen hanforliga till USA forfaller 2010 eller senare. Var- framtida effekter (kallskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthem-
det av forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats upp- tagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte ldngre kan styra ater-
gar till 36 miljoner kronor (34) och ar framférallt hanforligt till USA och foringen av saddana skillnader eller det av andra skél inte langre &r osan-
Tyskland. nolikt att aterféring kan komma att ske inom 6verskadlig tid. Sadana

eventuella framtida effekter bedéms inte sta i ndgon materiell relation
till det sammanlagda beloppet av de temporara skillnaderna.
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NOt26 Ovriga avsattningar

Ej utnytt- Ovriga langfristiga
jade hyres-  Aterstallande Garanti- ersattningar  Struktur-

MSEK ratter  av hyresratter ~ dtaganden till anstallda  kostnader  Ovrigt Summa
Per 1 januari 2009 33 1 1 73 3 2 113
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning

— Tillkommande avsattningar 61 14 - 6 144 1 226
— Aterférda outnyttjade belopp -1 - - -2 - -1 -4
Omklassificering - - -1 -1 10 1 -1
Utnyttjat under aret -37 0 - -2 -118 -1 -158
Omrékningsdifferenser 1 0 0 -4 0 1 -2
Per 31 december 2009 57 15 0 60 39 3 174

Skulder till kreditinstitut Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Forfallostruktur, MSEK 2009 2008
Inom 1 ar 0 0
Mellan 1 och 5 ar 2 446 3088
Langre an 5 ar - -
Summa 2446 3088

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2009 2008 2009 2008
Bonus till kunder 110 93 - -
Upplupna l6nerelaterade

kostnader 339 320 8 1
Upplupna réntor 1 14 - -
Hyror 48 41 - -
Ovrigt 475 511 9 2
Summa 973 979 17 13

NOT29 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen 2009
Derivat som anvands

Kund-

och

Summa

MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga rantebarande

fordringar - 350 - 350 350*
Langfristiga 6vriga fordringar - 66 - 66 66*
Kundfordringar - 144 - 1441 1441*
Kortfristig rantebarande fordran - 2 - 2 2%
Ovriga fordringar 7 125 - 132 132*
Summa 1984 - 1991 1991
Langfristiga rantebarande skulder - - 2 456 2 456 2420
Kortfristiga rantebarande skulder - - 50 50 50*
Leverantdrsskulder - - 1189 1189 1189*
Ovriga skulder 12 - 420 432 432%
Summa 12 - 4115 4127 4091
Oredovisade vinster/forluster - - - - _
Koncernen 2008

Derivat som anvénds Kund- och ) Summa

MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga rantebarande

fordringar - 347 - 347 347*
Langfristiga 6vriga fordringar - 66 - 66 66*
Kundfordringar - 1527 - 1527 1527*
Kortfristig rantebarande fordran - 27 - 27 27*
Ovriga fordringar 80 174 - 254 254*
Summa 80 2141 - 2221 2221
Langfristiga rantebarande skulder - - 3119 3119 3 119*
Kortfristiga rantebarande skulder - - 50 50 50*
Leverantdrsskulder - - 965 965 965*
Ovriga skulder 3 - 428 431 431*
Summa 3 - 4562 4565 4565

Oredovisade vinster/forluster -

* Det redovisade vardet bedéms vara en godtagbar approximation av verkligt varde.

Rorelserelaterade valutakursvinster och forluster redovisas bland 6vriga rorelseintdkter och rérelsekostnader om netto 12 miljoner kronor (7).
Finansiella valutakursvinster och forluster redovisas i finansnettot om 13 miljoner kronor (-7).
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Not 29 forts
Moderbolaget 2009

Kund- och Summa
MSEK l&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 3 - 3 3*
Ovriga fordringar 3515 - 3515 3 515*
Summa 3518 - 3518 3518
Kortfristiga rantebarande skulder - 1645 1645 1 645*
Leverantorsskulder - 5 5 5*
Ovriga skulder - 4 4 4%
Summa - 1654 1654 1654
Oredovisade vinster/forluster - - - -
Moderbolaget 2008
Kund- och Summa

MSEK l&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 3 - 3 3*
Ovriga fordringar 2 166 - 2 166 2 166*
Summa 2 169 - 2 169 2 169
Kortfristiga rantebarande skulder - 42 42 42%
Leverantdrsskulder - 2 2 2%
Ovriga skulder - 147 147 147*
Summa - 191 191 191

Oredovisade vinster/forluster - - — _

* Det redovisade vardet bedoms vara en godtagbar approximation av verkligt varde.

Bestamning av verkligt varde finansiella instrument

Niva 1 enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Nivd 2 utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3 utifran indata som inte ar observerbara p& marknaden

Koncernen 2009
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Langfristiga rantebarande fordringar - - - -
Langfristiga 6vriga fordringar - - - -
Kundfordringar - - - -

Kortfristig rantebarande fordran - - - _
Ovriga fordringar - 7 _ 7
Summa - 7 -

Langfristiga rantebarande skulder - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - - _
Leverantdrsskulder - - - _

Ovriga skulder - 12 - 12
Summa - 12 - 12
Moderbolaget 2009

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Kundfordringar - - - -
Ovriga fordringar - - - _

Summa - - - -

Kortfristiga rantebarande skulder - - - _
Leverantorsskulder - - - _
Ovriga skulder - - - _

Summa - - - -

Oredovisade vinster/forluster - - - _




Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
For skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar - - - -
Kapitalforsakring 2 1 2 1
Fastighetsinteckningar - - - _
Summa stéllda sakerheter 2 1 2 1

NOESIN Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser
samt ataganden

Koncernen har eventualforpliktelser avseende entreprenadgarantier, pen-
sionsskulder, bankgarantier for 1&n och andra garantier samt andra aren-
den som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra véasentliga
skulder férvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.
Baserat pé bolagets bedémning har ingen reservering gjorts for paga-
ende skattemal. Beloppen bedéms inte ha ndgon vésentlig effekt pa
bolagets stallning.

I sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget
ldmnat foljande garantier/ansvarsforbindelser:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2009 2008 2009 2008
Borgen pensionsforpliktelse 1 0 1 10
Ovriga ansvarsférbindelser 258 238 2687 3335
Summa 259 238 2698 3345

NOBS2N Foretagsforvarv/Avvecklad verksamhet

Under dret har HTH i Nobia DK férvarvat 100 procent av atta bolag med
elva franchisebutiker i Danmark, varav tre butiker avses att séljas vidare.

Exklusive dessa tre butiker har bolagen efter forvarven omsatt 167 mil-
joner kronor. Uppgifter om omsattning och resultat som om bolagen
&gts fran arets borjan har inte inhamtats och sammanstallts, da storleken
pa forvérven inte ar vasentlig. Forvarvsanalysen nedan ar preliminar for
de forvarv som gjordes under det fjarde kvartalet da forvarvsvardena till
verkligt varde inte ar slutgiltigt faststallda.
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MSEK 2009 2008

Kontant reglerad kopeskilling 63 304
Tillaggskopeskilling - -
Likvida medel i férvérvade

dotterforetag 1 -7
Forandring av koncernens
likvida medel vid férvarv 64 297

Avvecklad verksamhet och anldggningstillgangar
som innehas f6r forsaljning
Nobia har under 2008 och forsta kvartalet 2009 forvarvat sammanlagt
sju butiker fran franchisetagare i Danmark med avsikt att salja dessa
vidare. Butikerna redovisas som avvecklad verksamhet och avyttrings-
grupp som innehas for forséljning i enlighet med IFRS 5 och redovisas i
rorelsesegment Norden. En av butikerna som forvarvades 2008 har salts
vidare under 2009. Vidare har ytterligare tre butiker forvarvats under
andra halvéret fran franchisetagare i Danmark med avsikt att saljas
vidare. Resultatet fran butikerna uppgick till =16 miljoner kronor (-7).
Nobia har under 2009 avyttrat fonsterproduktionen i Storbritannien.
I resultatrakningen redovisas resultatet fran verksamheten samt resultatet
fran avyttring som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5 och redo-
visas i rorelsesegment Storbritannien. Resultatet fran fonstertillverkningen
inklusive resultatet fran avyttringen uppgick till =61 miljoner kronor varav
resultat fran avyttring uppagick till =38 miljoner kronor.
Nobia har for avsikt att avyttra en produktionsfastighet i Danmark
under 2010. Fastigheten redovisas enligt IFRS 5 under tillgdngar som
innehas for forsaljning i rérelsesegment Norden.

NOE33Y Transaktioner med narstadende

Forsalining av varor till eller inkdp av varor fran moderbolaget till andra
koncernféretag har ej 4gt rum under aret. Koncerngemensamma tjénster
har déremot fakturerats dotterbolagen. Forteckning 6ver dotterbolag
aterfinns i Not 16, pa sidan 53.

Forséljning av varor har under dret skett mellan Nobia och intresse-
bolagen. Férsaljningen har uppgatt till 106 miljoner kronor (89).
Utgaende balanser vid arets slut till foljd av dessa transaktioner uppgar
till 10 miljoner kronor (21), se vidare Not 14 samt Not 15, pa sidan 52.

Under aret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se
vidare Not 4, pa sidan 46.

NOt34N Medelantal anstallda

Forvarvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2009 2008 2009 2008
Medelantal Medelantal
Képeskilling inklusive férvérvskostnader 63 304 Dotterforetag i: anstillda Varavman  anstallda Varav man
Verkligt }/érde pa forvarvade nettotillgdngar -40 -105 Sverige 702 631 728 538
Goodwill 23 19 Sanmark 1263 83 1531 1052
Goodwill &r hénforlig till synergier som beraknas att kunna nas genom Norge 3 142 454 236
ytterligare koordinering av produkterbjudandet, i kundserviceorganisatio- Finland 368 260 466 331
nen samt i distributionen. Tyskland 942 750 981 756
2009 2008 Osterrike 442 363 446 367
Forvarvat Forvarvat Storbritannien 2769 2173 2 967 2 351
Tillgdngar och skulder Verkligt  bokfért Verkligt — bokfort Frankrike 990 523 981 509
ingaende i forvarvet, MSEK  varde varde varde varde USA 62 28 65 33
Likvida medel -1 -1 7 7 Schweiz 33 26 26 18
Materiella anldggnings- Polen 31 31 25 25
tillgangar 25 25 41 41 Nederlanderna 2 2 2 2
Immateriella tillgdngar 7 3 27 - Spanien 12 5 10
Varulager 7 7 36 36 Japan 3 3 - -
Fordringar 44 44 153 153 Koncernen 7 930 5770 8682 6222
Skulder -34 -34 137 -137 Varav moder-
Finansiell skuld -5 -5 0 0 bolaget 13 8 16 12
Skatter netto -2 -2 -12 -12
Uppskjutna skatter netto -1 0 -10 -3

Forvarvade nettotillgangar 40 37 105 85
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Not 34 forts

2009 2008

Antalpa  Varav Antalpa  Varav
balansdagen mén, % balansdagen man, %

Styrelseledaméter 81 77 70 77
Verkstallande

direktorer

och andra ledande

befattningshavare 98 85 96 90
Koncernen 179 80 166 83

Flera personer ingér i mer an ett dotterforetags styrelse eller ledning.

2009 2008

Antalpa  Varav Antalpa  Varav
balansdagen mén, % balansdagen man, %

Styrelseledaméter 13 77 13 77
Verkstallande

direktorer

och andra ledande

befattningshavare 1 82 14 86
Moderbolaget 24 83 27 81

NOES5N Handelser efter balansdagen

| februari presenterade Nobia ny organisationsmodell och nytt arbetssatt
fér koncernen. Produktion och inkép samordnas for att dra fordel av
Nobias storlek samtidigt som gruppens varumarken positioneras for att
tydligare passa kundernas ¢nskemal. Ny organisation infors 1 april 2010
vilket blir startskottet for ett flerarigt forandringsarbete som ska leda till
en starkare koncern.

| slutet av februari meddelade Nobia att dotterbolaget Pronorm i
Vlotho, Tyskland samt den 50-procentiga dgarandelen i Culinoma
avyttras. Kopare ar Nobias joint-venture partner i Culinoma, Nederland-
ska koksdetaljisten DeMandemaker Groep (DMG). Affaren ar i linje med
Nobias strategi att fokusera pa egna varuméarken med attraktiva kund-
erbjudanden samt att skapa effektiv varuférsorjning med farre och storre
fabriker.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att rsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande éversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-

bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att féreldggas arsstamman den 30 mars 2010 for faststéllelse.

Stockholm den 10 mars 2010

Hans Larsson
Ordférande

Stefan Dahlbo Bodil Eriksson

Fredrik Palmstierna

Joakim Rubin

Wilhelm Laurén Thore Ohlsson

Lotta Stalin

Preben Bager
Verkstallande Direktor

Per Bergstréom
Arbetstagarrepresentant

Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 mars 2010

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Informationen i denna arsredovisning ar sddan som Nobia AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden. Nobia AB (publ) har
offentliggjort delarsrapporten for fjarde kvartalet samt helarsrapporten. Informationen ldmnades for offentliggérande den 12 februari klockan 8.00,
genom pressmeddelande och p& webbplatsen www.nobia.se. Arsredovisningen har offentliggjorts p& Nobias webbplats den 16 mars klockan 12.00.



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Nobia AB (publ)
Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Nobia AB
(publ) for ar 2009. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 8-62. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och drsredovisningslagen tilldmpas vid upprat-
tandet av koncernredovisningen. Vért ansvar ar att uttala oss om arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men
inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefat-
tar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksé att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
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koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, &tgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om né&gon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréattats
i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrékningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2010

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Nobiaaktien mer dn férdubblades i vdarde under 2009 och slutkursen pa NASDAQ OMX
Stockholm var 41,90 kronor (16,80) vilket motsvarar ett borsvdrde pa drygt 7 miljarder
kronor (3). Ingen aktieutdelning ldmnades for verksamhetsaret 2008.

Under samma period steg NASDAQ OMX Stockholms index
for sallankdpsvaror och tjanster (SX 25 Consumer Discretio-
nary) med 54 procent.

Pa NASDAQ OMX Stockholm omsattes 108 578 324 Nobia-
aktier med ett varde av 3 100 miljoner kronor under 2009.
Hogsta och lagsta kurs under aret var 50,50 kronor respektive
14,15 kronor. Omsattningshastigheten — aktiens likviditet —
uppgick till 56 procent, och kan jamféras med 65 procent for
Mid Cap Stockholm och 126 procent fér Large Cap Stockholm.

I genomsnitt omsattes 432 583 Nobiaaktier per dag till ett
vérde av 12 miljoner kronor.

Aktiekapital, antal aktier

Den 31 december 2009 uppgick Nobias aktiekapital till ofor-
andrat 58 430 237 kronor, fordelat pa oférandrat totalt antal
aktier, 175 293 458, med ett kvotvirde pa 0,33 kronor. Varje
aktie, forutom aterkopta egna aktier berattigar till en rost, och
lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst. Férandringar i
aktiekapital och antalet aktier &ver tiden framgar av vidsta-
ende tabell.

Nobias aktier dr noterade pA NASDAQ OMX Stockholm
under symbolen NOBI och aterfinns bland Mid Cap, sektor
séllankopsvaror och tjanster. Nobia ingar i NASDAQ OMX
Stockholm Benchmark index.

Agarstruktur

Totalt hade Nobia 4 876 (6 349) aktiedgare per den 31 december
2009, vilket 4r en minskning med 23 procent jamfért med fore-
gaende ar. Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick vid
arets slut till 24 procent (21).

Tt 1

Folj Nobia pa webben under hela aret, www.nobia.se.
Har presenteras och publiceras uppdaterad information om
bland annat aktien samt finansiella nyckeltal och rapporter.

De tio storsta dgarna hade 59,6 procent av rostetalet for
samtliga aktier. Nobias koncernledning hade vid arsskiftet ett
sammanlagt innehav av 1 801 482 aktier, motsvarande 1,1 pro-
cent av kapital och réster. Nobias styrelseledaméter dgde vid
arets slut 2 225 300 aktier, motsvarande en andel av 1,3 pro-
cent av kapital och roster.

Utdelningspolicy och féreslagen utdelning
Ett av Nobias finansiella mal ar att utdelningen till aktiedgare
minst ska motsvara 30 procent av resultat efter skatt. Vid beslut
om utdelningens storlek ska hdnsyn tas till investeringsplaner,
forvarvsmojligheter, likviditet och finansiell stallning i ovrigt.
Nobias genomsnittliga utdelningsandel har varit 33 procent
sedan borsnoteringen 2002.

Styrelsen och VD rekommenderar att ingen utdelning lamnas
for verksamhetsaret 2009.

Kontakter med aktiemarknaden

Aktiemarknadskontakter bygger framst pa kvartalsvis finan-
siell rapportering, pressmeddelanden och pé foéretagspresenta-
tioner av Nobia. Under 2009 har 79 moten med investerare och
analytiker skett i Sverige och i utlandet.

Vid arets slut foljde dessa fondkommisiondrer och banker
regelbundet utvecklingen i Nobia: ABG Sundal Collier, Carnegie,
Danske Bank, Deutsche Bank, Handelsbanken, Nordea, SEB
Enskilda, Swedbank, Alandsbanken och Ohmans.

Kortfakta

e Aktien ar sedan 2002 noterad e Nobia ar det enda koksbolaget

pa NASDAQ OMX Stockholm
under symbolen NOBI.

¢ Nobiaaktien aterfinns bland
Mid Cap, sektor Sallan-
kdpsvaror och tjanster och
ingar i NASDAQ OMX
Stockholm Benchmark Index.

noterat pa Stockholmsborsen

o Tre fjardedelar av aktieinne-
havet aterfinns hos svenska
agare.
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Data per aktie Aktiediagram
2009 2008 2007 20062 20052 1:2
Resultat per aktie 30
fére utspadning, SEK -0,47 3,29 5,54 4,98 3,70 7 .
Resultat per aktie P
efter utspadning, SEK ~0,47 329 550 493 3,67 &0 A ¢ voet
Utdelning per aktie, SEK on 0 250 200 117 50 L A ,+' ... 30000
Direktavkastning, % 0 0 440 230 220 408 Lo et 25000
P/E-tal 68 5 10 18 15 30 20000
Eget kapital per aktie, SEK 22 24 24 21 18 - ‘ 15000
10 000
-l =
2) Omraknat efter split 3:1 2007. 0 I I I I I "IVI\!U!Q!NI‘
05 06 07 08 09
Aktien = e SX 25 Consumer B Omsatt antal aktier
sssas OMX Stockholm PI Discretionary PI
Nobias tio storsta dgare, 31 december 2009
Andel Ackumulerad Andel Ackumulerad
Antal aktier kapital, % andel, % roster, % andel roster, %
Sakl 18 400 050 10,5 10,5 11,0 11,0
Swedbank Robur 16 315 063 9,3 19,8 9,8 20,8
IF Skadeforsakring 14 632 850 8,3 28,1 8,8 29,6
Oresund 12 340 565 7,0 35,1 7,4 37,0
CapMan Group 12 255 033 7,0 421 7.3 44,3
Lannebo fonder 7 213 000 41 46,2 4,3 48,6
SIX SIS AG 5404 420 3,1 49,3 3,2 51,8
SSB CL Omnibus 4 815 499 2,7 52,0 2,9 54,7
Didner & Gerge 4113 787 2,3 54,3 2,5 57,2
Carlson fonder 4070 304 2,3 56,6 2,2 59,6
Summa 99 560 571 56,6 59,6
Kalla: Euroclear Sweden
Nobia dger via aterkdp av aktier 8 162 300 egna aktier motsvarande 4,7 procent av samtliga utgivna aktier.
Aktiedgarstruktur, 31 december 2009
Andel av
Antal aktier Antal aktieagare Andel av aktier, % aktiedgare, %
1-500 467 535 2194 0,3 45,0
501-1 000 767 682 938 0,4 19,2
1 001-2 000 996 880 617 0,6 12,6
2 001-5 000 1782 456 538 1,0 11,0
5001-10 000 1549 463 207 0,9 4,3
10 001-20 000 1724 428 116 1,0 2,4
20 001-50 000 2 968 887 93 1,7 1,9
50 001-100 000 2 762 067 38 1,6 0,8
100 001- 162 274 060 135 92,5 2,8
Summa 175 293 458 4876 100,0 100,0
Aktiekapitalets forandring
Forandring av. Férandring av Totalt Total antal
Ar Transaktion antalet aktier aktiekapital aktiekapital aktier Kvotbelopp
1995 Bolagets bildande 10 000 100 000 100 000 10 000 10
1996 Nyemission 2990 000 29900 000 30 000 000 3000 000 10
1997 Nyemission 126 220 1262 200 31262 200 3126 220 10
1998 Nyemission 4425 44 250 31 306 450 3 130 645 10
2000 Apportemission” 987 636 9 876 360 41182 810 4118 281 10
2000 Apportemission? 509 123 5091 230 46 274 040 4627 404 10
2001 Apportemission” 989 9890 46 283 930 4628 393 10
2001 Nyemission 26 684 266 840 46 550 770 4 655 077 10
2002 Nyemission 297 944 2 979 440 49 530 210 4953 021 10
2002 Nyemission 113 901 1139010 50 669 220 5066 922 10
2002 Split 10:1 45 602 298 - 50 669 220 50 669 220 1
2002 Nyemission 7 000 000 7 000 000 57 669 220 57 669 220 1
2005 Nyemission 10 500 10 500 57 679 720 57 679 720 1
2006 Nyemission 170 500 170 500 57 850 220 57 850 220 1
2007 Nyemission 27 000 27 000 57 877 220 57 877 220 1
2007 Nyemission 257 450 257 450 58 134 670 58 134 670 1
2007 Split 3:1 116 269 340 0 58 134 670 174 404 010 0,33
2007 Nyemission 40 500 13 365 58 148 035 174 444 510 0,33
2008 Nyemission 848 948 282 202 58 430 237 175 293 458 0,33
2009 - - - 58 430 237 167 131 158 0,33

1) Avseende forva

rv av Poggenpohl.

2) Avseende forvarv av Norema/Invita.
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Nobias héllbarhetsarbete omfattar tvd huvudomraden: miljo och socialt ansvar.
Varje affarsenhet ansvarar for att driva hallbarhetsfragorna utifran centralt faststédllda
riktlinjer ddr energieffektivisering, minskade utslapp och medarbetarutveckling &r

prioriterade fragor.

Nobia samordnar produktion, logistik, inkdp och administra-
tion inom koncernen, nagot som genererar bade ekonomiska
och kunskapsrelaterade synergieffekter. Intern benchmarking
och kunskapsutbyte fraimjar var strdvan att kontinuerligt for-
battra kunderbjudandet, effektivitet och l6nsamhet. Det gyn-
nar ocksa utvecklingen av héllbart féretagande och inspirerar
till att héja nivan inom miljorelaterade och sociala fragor inom
hela koncernen.

Att vilja kok har blivit en livsstilsfraga vilket okar betydel-
sen av starka varumarken. Den 6kade efterfragan pé hallbara
och miljéanpassade produkter skapar bade nya utmaningar
och affarsméjligheter for Nobia.

Nobias intressenter

Nobias viktigaste intressenter dr kunder, medarbetare, dgare,
leverantorer och samarbetspartners. Nobia har ett ansvar gent-
emot sina intressenter att driva och utveckla en ekonomiskt
framgéngsrik och langsiktigt hallbar verksamhet.

Miljohansyn

Miljbarbetet inom Nobia integreras i respektive affarsenhets
verksamhet. Pa koncernniva finns en hallbarhetspolicy med
riktlinjer for Nobias prioriterade omraden. Affédrsenheterna
faststéller sedan egna miljomal och strategier med utgangs-
punkt i dessa riktlinjer.

Nobias kdrnverksamhet ar tillverkning, montering och for-
sdljning av kok och tillbehor. Det dr ocksa dessa delar av verk-
samheten tillsammans med transporter som dr mest miljobe-
lastande.

Magnet certifierad enligt TrustMark

Inom produktionen av kok ar féljande omraden prioriterade
ur miljésynpunkt:

¢ Energianvandning (elektricitet och virme)

® Materialval (sésom trdslag och kemikalier)

¢ Ytbehandling (fargforbrukning och l6sningsmedelsutslapp)
e Avfall (@tervinning och avfallsminskning)

* Koldioxidutslapp (genom transporter och produktion)

e Forpackningar (médngd och typ av material)

Det vanligaste materialet inom tillverkningen &r spanskivor.
Av allt spanskivematerial som anvands vid tillverkning inom
koncernen dr 80 procent av atervunnet material. Avfall fran
produktionen kan anvandas fér uppvarmning av produktions-
anldggningar.

Miljéarbete under aret
Halifaxfabriken reducerade sina avfallsvolymer med 53 procent
och sin elférbrukning med 12 procent per 100 skdpspaneler.

Darlingtonfabriken minskade sina totala utsléapp av 16s-
ningsmedel med 20 procent och energiférbrukningen for
uppvarmning reducerades med 35 procent.

Nobia UK minskade sitt avfall till deponi genom 6kad
lagerkontroll, sortering och atervinning. Magnet blev
FSC-certifierad (Forestry Stewardship Council) for flera
produktgrupper under 2009. Gower behdll sin medverkan i
Furniture Industry Sustainability Program.

TrustMark ar ett samarbete mellan den brittiska

regeringen, konsumentgrupper och industrin
med malet att hjalpa konsumenter att hitta
palitliga och valrenommerade foretag for
underhall och renovering i och utanfér hemmet.
Magnet var den forsta brittiska koksater-
forsaljaren som belénades med TrustMark. For

att fa denna kvalitetsstampel, som avser service

och installation, granskades Magnets processer och rutiner noggrant. Vissa processer
fick stallas om for att bli godkanda. Magnet genomgar regelbundna kontroller for att
sakerstalla att man uppratthaller de kvalitetsnivaer pa hantverk, god handel och

finansiell stabilitet som kravs.
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Storre delen av sortimentet hos Myresjokok och Norema
blev Svanenmarkt under 2009 for att garantera att tillverk-
ningen dr skonsam fér miljon. Svanenmaérkningen visar ocksa
att koken har klarat harda kvalitetstester av hallfasthet, styrka,
sdkerhet och stabilitet. Tekniken med vattenbaserade och UV-
hérdande fargsystem har lett till stora forbattringar i arbets-
miljon pa fabrikerna.

Myresjokok var den forsta koksleverantren i Sverige som
registrerades i BASTA-systemet. BASTA-systemet har utveck-
lats av storre byggforetag i Sverige och syftet med BASTA ar
att paskynda utfasningen av farliga &mnen fran byggprodukter.
Kriterierna bygger pa den europeiska kemikalielagstiftningen
REACH.

HTH tog under aret bort bankskivor ur sitt sortiment som
saknade FSC-certifiering och férbereder egen FSC-certifiering
under 2010.

Miljocertifierade anlaggningar
Samtliga Nobias anlaggningar uppfyller de miljokrav som gal-
ler i respektive land. Varje lands tillverkningsenhet har genom-
gatt en tillstandsprévning enligt gédllande miljolagstiftning.
Nobias mal ar att samtliga tillverkande anldggningar ska
vara miljocertifierade. Miljocertifiering av anldggningar lagger
grunden till ett systematiskt miljoarbete. Vid utgangen av 2009
var 15 (15) av koncernens totalt 16 (20) produktionsenheter
miljocertifierade enligt ISO 14001:2004 och/eller registrerade
enligt EU:s miljostyrningsférordning EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme).

Lagre utslapp

I Nobias verksamhet orsakar tva faktorer i produktionen storst
miljopaverkan. Den ena &r utslapp av vaxthusgaser vid trans-
porter och uppvarmning och den andra dr emissioner av flyk-
tiga organiska &mnen fran I6sningsmedel vid ytbehandling av
koksluckor.

Hungerprojektet Sverige

| en verksamhet baserad pa kok har maltiden en central roll. Nobia anser det
vara en mansklig rattighet att ata sig matt. Men det finns manga manniskor
som inte har den mojligheten idag och darfor bidrar Nobia sedan 2006 till
Hungerprojektets arbete att utrota hungern i varlden.

Hungerprojektet ar en ideell, politiskt och religiést obunden organisation
som hjalper manniskor som lever i hunger att, framst genom utbildning,
bygga upp en héllbar utveckling i sitt samhélle genom att sjélva identifiera
problem, satta mal och dstadkomma foérandring genom egna insatser.

Inom ytbehandlingen var andelen vattenburna och UV-
hérdande farger och lacker stabil jamfort med foregadende ar.
Fordelen med dessa produkter &r att de knappt avger ndgra
emissioner jaimfort med organiska lésningsmedel. I slutet av
2009 baserades 48 procent (48) av all ytbehandling inom Nobia
pa vattenburna och UV-hdrdande farger och lacker.

Nobia arbetar med optimering av produkttransporter och
logistikfloden for att minska miljobelastningen fran transpor-
ter. Ett koncerngemensamt videokonferenssystem anvands for
att minska behovet av persontransporter vid interna méten.
Aven telefonkonferenser och webbaserad teknik anvénds for
informationsutbyte.

Nobias klimatarbete: Carbon Disclosure Project

Carbon Disclosure Project (CDP) dr en oberoende och ideell
organisation vars syfte ar att kartlagga foretags utslapp av
véxthusgaser. CDP soker information fran foretag betraffande
affarsrisker och mojligheter utifran deras klimatpaverkan fran
utsldpp av vaxthusgaser. Nobia har sedan 2006 medverkat i
den érliga enkéten fran CDP. Svaren finns tillgangliga pa
CDP:s hemsida, www.cdproject.net.

Nyckeltal (Key Performance Indicators)
Med utgangspunkt fran koncernmalen formuleras métbara
mal pa affarsomrades- eller fabriksniva vilket méjliggor
benchmarking for att kontinuerligt forbattra nyckeltalen (KPI).
Samtliga affirsenheter redovisar anvandningen av miljofar-
liga @mnen, avfalls- och utsldppsméangder samt ravaruférbruk-
ning. Denna redovisning anvands for att skapa nyckeltal som
mater forbrukningen av material och energi samt utsléapp i till-
verkningsprocessen. Nobia har redovisat samma nyckeltal
sedan 2002.

Hungerprojektet driver férandringsprogram i 13 lander pa den afrikanska
kontinenten, i Central- och Sydamerika, i Indien samt i Bangladesh. Nobias
ekonomiska stod racker exempelvis till ledarskapsutbildning for 125 kvinnor
i Indien.

Las mer pa www.hungerprojektet.se.

HUNGER
PROJEKTET




Utvardering av underleverantorer
Nobia har som krav pa samtliga underleverantorer att dessa
ska arbeta pa ett langsiktigt hallbart sétt. Nobia har utvecklat
en process for utvardering, vilket bland annat innebar regel-
bundna kontrollbestk hos leverantorerna. Utvarderingspro-
cessen och arbetet for att sdkerstélla att leverantorerna foljer
Nobias centrala riktlinjer f6r miljopaverkan, arbetsférhallan-
den samt sociala och etiska fragor kallas Supplier Quality
Process (SQP). Varje enskild leverantor ska ha genomgatt
denna process och blivit godkand for att kunna agera som
Nobialeverantor. Utvdrdering gors oberoende av om leveran-
toren ar ny eller redan har ett befintligt avtal med Nobia.
Utvérderingsprocessen ger dven riktlinjer for hur eventuella
brister ska identifieras och hanteras betraffande miljoméssiga
aspekter i produktionen samt arbetsmiljén bland leverantorens
anstallda.

Sedan 2008 har Nobia ett inkdpskontor i Shanghai, Kina.
Dér kan Nobia pa plats sdkerstdlla uppfoljning av leverantorer
i Asien.

Medarbetare

Nytédnkande och motiverade manniskor bildar basen for
Nobias vision att bli en koksspecialist i varldsklass. Kompe-
tensforsorjningen pé alla nivaer ar darfor en nyckelprocess i
Nobia.

En annan av Nobias nyckelprocesser dr att skapa ett gemen-
samt sdtt att arbeta med medarbetarfragor i hela koncernen.
Nobias omorganisation 6ppnar dérrarna mellan koncernens
bolag och lander och ger nya mojligheter for dem som soker en
internationell karridr. For att fullt ut ta vara pa medarbetar-
potentialen krdvs 6verblick och enhetliga processer i hela
organisationen.
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Nobias HR-funktion pa koncernniva ansvarar for att skapa
gemensamma riktlinjer och arbetssatt som stddjer Nobias stra-
tegiska riktning. HR-funktionen ansvarar ocksa for att utveckla
och sttta Nobias chefer, med verktyg for rekrytering, kompe-
tensanalys och férdndringsledarskap. HR ser dven 6ver ersatt-
ningsfragor som fast och rorlig 16n, pensioner och incitaments-
program.

Nyckeltal 2009 2008

Miljoledningssystem
Verksamheter med certifierat miljolednings-

system, procent av koncernens omsattning” 87 83
Vaxthusgaser

Véxthusgaser fran produkt- och person-

transporter, kg/skap 3,23 2,37
Véxthusgaser fran uppvarmning och

tillverkning, kg/skap 6,90 6,51
Flyktiga organiska &mnen

VOC-utslapp, kg/100 lackerade luckor 6,56 5,13
Energi

Elektricitet, kWh/skap 9,42 9,64

Forpackningsmaterial
Materialanvandning, kg/skap 1,59 1,51

1) Fabrikspriser
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En sund inomhusmilj6 &r viktig for att man ska trivas i sitt hem. Byggmaterial som
avger skadliga substanser eller obehagliga lukter 6kar risken for huvudvirk, irriterade
ogon och allergier bade hos barn och vuxna — speciellt hos dem som redan &r kédnsliga.

HTH arbetar aktivt for att forbattra innemiljon hos sina kun-
der och déarfor dr idag alla HTHs kok Inneklimatmaérkta.

Vad innebér Inneklimatmarket?

Inneklimatmarket dr en garanti for att alla material som HTH
anvéander i sina kok ar testade med avseende pé en lang rad
kédnda &mnen som ger luktirritation och irriterar slemhinnor.
Testerna &r utférda av oberoende experter i ett externt labora-
torium.

Dansk Inneklimatméarkning dr en frivillig markning for
byggvaror, mébler och inredningar som administreras av det
danska Teknologisk Institut. Market kdnnetecknas av ett litet
gront hus med ett hagtornsblad inuti. Inneklimatmarket ar
inte jamforbart med Svanenmarket. Det &r i stéllet ett marke
som stéller krav pa materialets egenskaper, frimst med avse-
ende pa vilka @mnen det avger inomhus.

De ratta materialen

HTH har medvetet valt material som har sé lite paverkan pa
inomhusmiljon som méjligt. Det avspeglas i valet av travaror,
lim och lacker. HTH ar den enda danska kokstillverkaren som
far marka koken med Inneklimatmarket.

Som Nordens storsta kokstillverkare har HTH en ambition
att fa hela koksmarknaden att utvecklas i en grénare riktning
och Inneklimatcertifieringen &r en del av den satsningen. HTH
har arbetat med en rad miljémassiga fragor som ror tillverk-
ningen av kok, exempelvis materialutnyttjandet och energifor-
brukningen. HTH stéller 4ven krav pa sina leverantorer, bland
annat att de levererar FSC-certifierat trd, vilket frimjar ett
socialt och miljémassigt hallbart bruk av varldens skogar.

ETT KOK
SOMm GOR DIN
INNEMILIO
BATTRE

...du Fir det Bite battre bos E J
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MSEK 2009 2008% 20072 2006 2005
Resultatrékning

Nettoomsattning 15418 15991 16 134 15 590 12 442
Férandring i procent -4 -1 3 25 10
Bruttovinst 5442 5830 5889 6 065 4 863
Rorelseresultat 38 915 1353 1327 993
Finansiella intékter 1 50 23 17 26
Finansiella kostnader -116 -213 -129 -134 -134
Resultat efter finansiella poster -37 752 1247 1210 885
Skatt pa arets resultat 35 -216 -289 —-345 -244
Resultat for kvarvarande verksamheter -2 536 958 865 641
Resultat fran avvecklad verksamhet,

netto efter skatt =77 -7 - - -
Arets resultat -79 529 958 865 641
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -79 529 958 864 640
Minoritetsintressen 0 0 0 1 1
Arets resultat -79 529 958 865 641
Balansréakning

Anlaggningstillgdngar 6 899 7 356 6527 6011 4723
Varulager 1212 1465 1480 1356 1253
Kortfristiga fordringar 1886 2101 2013 2028 1691
Likvida medel 384 332 270 229 251
Tillgdngar som innehas for forsaljning 75 43 - - -
Summa tillgangar 10 456 11 297 10 290 9624 7918
Eget kapital 3928 4148 4150 3727 3177
Minoritetsintressen 6 6 6 7 7

Ej rantebdrande avsattningar - - - - _
Réntebarande avsattningar - - _ -
Ej rantebarande skulder 3320 3221 3424 3160 2390

Réntebarande skulder 3162 3887 2710 2730 2344
Skulder hanférliga till tillgangar som

innehas for forsaljning 40 35 - - -
Summa eget kapital och skulder 10 456 11297 10 290 9624 7918
Nettoldneskuld inklusive pensioner 2426 3181 2224 2 460 2058
Sysselsatt kapital 7 095 8042 6 866 6 464 5528
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 0,2 5,7 8,4 8,5 8,0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 640 1394 1790 1745 1302
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 4,2 8,7 "1 1,2 10,5
Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomsattningen -0,2 4,7 77 7,8 7.1
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,2 2,0 2,3 2,4 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,0 12,6 20,6 20,9 18,6
Avkastning pé eget kapital, % -1,9 13,2 25,0 25,4 22,6
Skuldsattningsgrad, % 62 77 54 66 65
Soliditet, % 38 37 40 39 40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1061 804 1410 1300 1137
Investeringar 346 733 678 532 472
Vinst per aktie efter utspadningseffekter -0,47 3,13 5,50 4,93Y 3,67Y
Utdelning per aktie, SEK 0% 0 2,50 2,00 117
Personal

Medelantal anstallda 7 930 8 682 8526 7968 6573
Nettoomsattning per anstélld, TSEK 1858 1803 1849 1957 1893
Loner och andra ersattningar 2994 3024 2783 2 591 2 140

1) 2005-2006 har justerats med avseende pa split 3:1 som beslutades vid arsstamman 2007.

2) 2007 har justerats med avseende pa dndrad redovisningsprincip betraffande villkorade rabatter.

3) Heldr 2008 har justerats med avseende pa andrad redovisningsprincip betraffande kostnadsredovisning.
4) Enligt styrelsens forslag.
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Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige.
Bolaget 4r moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av
koncernen ligger bland annat bolagsordning, aktiebolagslagen och regel-

verket vid NASDAQ OMX Stockholm.

Nobia tillimpar svensk kod for bolagsstyrning (Koden), vilket
bolaget atagit sig gentemot NASDAQ OMX Stockholm. Nobia
foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet och anpassar
fortlopande sina principer for bolagsstyrning i syfte att skapa
vérde for dgare och andra intressenter. For att sékerstédlla en
god och likformig informationsgivning till alla aktiedgare har
Nobiakoncernen en av styrelsen faststélld informations- och
IR-policy.

Nobia foljer Koden férutom i ett avseende, namligen regeln
om att styrelseledamot inte ska vara ordférande i valbered-
ningen. Denna avvikelse forklaras nedan under rubriken
Valberedning.

Arsstamman 2009
Arsstimma 2009 holls den 2 april p4 Summit, Grev Turegatan
30 i Stockholm. Till ordférande f6r stimman valdes Hans
Larsson, styrelsens ordférande. Med hansyn till att férsaljning
och resultat i Nobia varit lagre dn vantat under drets forsta
manader och i syfte att skapa finansiellt utrymme for att i hog
takt genomfora rationaliseringar i produktionsstrukturen fast-
stdllde arsstaimman styrelsens nya rekommendation att slopa
utdelning for verksamhetséaret 2008. Stimman faststillde
vidare antal styrelseledamoter till nio exklusive suppleanter,
arvode till styrelsen och styrelsens ordférande samt genom-
forde val av styrelseledaméter. Till ny styrelseledamot valdes
Joakim Rubin, partner i CapMan group. Harald Mix hade
avbéjt omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes. Koden och
NASDAQ OMX Stockholms regelverk innehaller vissa krav
betrdffande styrelsens sammanséttning. Bland annat ska en
majoritet av de stimmovalda ledaméterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare maste
minst tva av dessa ledamoter dven vara oberoende av bolagets
storre aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav.

Det fullstindiga protokollet fran drsstimman aterfinns pa
Nobias hemsida www.nobia.se.

Valberedning

I enlighet med beslut vid drsstimman ansvarar styrelsens ord-
forande for att senast vid tredje kvartalets utgdng samman-
kalla de fyra storsta aktiedgarna i bolaget, vilka sedan utser en
ledamot var till valberedningen. Avstar ndgon av de fyra
storsta ska nésta dgare i storleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot. Om fler 4n en aktiedgare avstar sin ritt att utse

ledamot till valberedningen behover inte fler dn de atta storsta
aktiedgarna tillfrigas om detta inte krdvs for att valbered-
ningen ska besta av minst tre ledaméter. Darutover kan styrel-
sens ordforande utses att ingd i valberedningen. Valbered-
ningen bér ledas av en dgarrepresentant. Valberedningens
uppgift ska vara att till arsstimman lamna forslag till utseende
av styrelse, styrelseordférande och i forekommande fall revi-
sorer och arvoden for dessa samt ldmna forslag till ordférande
vid arsstimman. Dessutom ska valberedningen till drsstdm-
man ldmna, i féorekommande fall, forslag till beslut om princi-
per for utseende av valberedning.

Valberedningens ledamoter under 2009/2010 har varit
Fredrik Palmstierna, SakI (valberedningens ordférande), Asa
Nisell, Swedbank Robur fonder, Conny Karlsson, CapMan,
Stefan Charette, Oresund samt, efter beslut av valberedning-
ens ovriga ledamoter, styrelsens ordférande Hans Larsson.
Valberedningen motiverar valet av en styrelseledamot (Fredrik
Palmstierna) till ordférande i valberedning med att den rost-
mdssigt storsta dgaren naturligen leder valberedningens
arbete. Nagon ersattning till ledamdterna utgar ej.

Valberedningen har haft sex protokollférda sammantraden
infor arsstamman 2010. Utgangspunkt fér valberedningens
arbete har bland annat varit bolagets strategi och priorite-
ringar samt en utvédrdering av styrelsen, dess storlek och sam-
mansattning.

Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter och
styrelseordférande, offentliggjordes den 16 december 2009.
Valberedningens fullstdndiga forslag lamnas i kallelsen till
arsstimman och samtidigt publiceras ett motiverat yttrande
betraffande forslagen pa Nobias hemsida. Principerna for utse-
ende av valberedning &terfinns i sin helhet pd www.nobia.se.

Styrelsens arbete
Styrelsen i Nobia AB bestar av nio ordinarie ledamoter valda
av arsstimman samt tvd ledamoter med tvéd suppleanter
utsedda av de anstéllda. Presentation av styrelseledaméterna
aterfinns pa sidorna 76-77. Verkstallande direktoren ingar i
styrelsen. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sam-
mantraden som foredragande och som sekreterare. Under
verksamhetsdret 2009 hade styrelsen &tta ordinarie samt fyra
extra sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta
punkter for styrelseméotena sasom affarslage, investeringar,



budget, delars- och arsbokslut. Ordférande leder och férdelar
styrelsearbetet samt tillser att angeldgna fragor utover de fasta
punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete
regleras av den arbetsordning som styrelsen arligen faststaller
rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Under 2009 har behandling av fragor rérande kon-
cernens strategi samt fragor rérande framtida struktur och
organisation givits stort utrymme i styrelsens arbete, liksom
uppfoljning av genomforda atgérdsplaner med anledning av
den forsamrade efterfragan under hosten 2008 och huvuddelen
av 2009. Gun Nilsson, Nobias ekonomi- och finansdirektor,
eftertrddde den 2 april 2009 Lennart Rappe som styrelsens
sekreterare. Ndrvaron pa styrelsemotena framgar av tabellen
pa sidan 75.

Utvérdering av VDs och styrelsens arbete har for 2009 gjorts
genom att ordforanden har haft individuella intervjuer med
varje styrelseledamot. Resultatet av dessa samtal, vilka fljt en i
forvag utsand foredragningslista, har sedan diskuterats i styrel-
sen och har beslutats att genomféras under det kommande aret.

Styrelsen har inget sdrskilt revisionsutskott. Istdllet efter-
stravar styrelsen att som helhet halla en nara kontakt med
foretagets revisorer for att pa ett tillfredsstdllande sitt folja
vésentliga fragor avseende bolagets rakenskaper, redovis-
ningsrutiner, férvaltning av bolagets tillgangar samt intern
kontroll. De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna hand-
has saledes av styrelsen i sin helhet, med undantag f6r VD,
som inte deltar i arbetet med ovanstaende fragor eftersom han
tillhor bolagsledningen. For att i denna del sdkerstalla styrel-
sens informationsbehov, rapporterar bolagets revisorer till
styrelsen minst tre gdnger per dr, varav delar av dessa presen-
tationer sker utan narvaro av bolagets tjansteman.

Formerna for dessa avrapporteringar ar reglerade i styrel-
sens arbetsordning.

Revisionsprocessen ar strukturerad sa att avrapportering
fran revisorerna sker dels i samband med planering av arets
revisionsinsats, dels i samband med internkontroll och den sa
kallade hard-close revisionen pa hésten och slutligen i sam-
band med faststéllande av arsbokslutet. Vidare ska revisorerna
arligen redogora for konsultuppdrag som utforts av revisorer-
nas firma.

T augusti 2009 presenterade och diskuterade revisorerna
revisionens inriktning och omfattning, vilken bland annat
sarskilt beaktat riskperspektivet betrdffande den interna
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kontrollen samt avrapportering av gjord IT-revision. Reviso-
rerna rapporterade vid oktobermétet om resultatet av den sjdlv-
utvdrdering som koncernens affarsenheter arligen genomfor
med avseende pa den interna kontrollen. Vid sammantradet i
oktober redogjorde ocksa revisorerna for sina observationer i
samband med den sa kallade hard-close revisionen.

Vid styrelsemotet i februari 2010 redovisades granskningen
av arsbokslutet 2009.

Ersdttningsutskott

Styrelsen utser inom sig ett ersattningsutskott vilket under
perioden fram till drsstimman 2010 bestar av Hans Larsson
(styrelseordférande), Bodil Eriksson och Stefan Dahlbo.
Utskottets uppgift dr att ta fram forslag till styrelsen avseende
dels bolagets kompensationsprogram (pensionspolicy,
optionsprogram, bonusprogram, etc) och dels VDs kompensa-
tion och anstillningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att
ta stillning till VDs forslag till kompensation och andra
anstallningsvillkor for de chefer som rapporterar till VD. Dess-
utom ska utskottet se till att bolaget har ett adekvat program
for chefsforsorjning och chefsutveckling samt en modell for
utvérdering av VD. Utskottet bereder vidare forslaget till ars-
stimman avseende principerna for ersdttning och évriga
anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Utskottet har under
aret haft tre sammantraden.

Ersattning till ledande befattningshavare

Samtliga befattningshavare i koncernledningsgruppen erbjuds
som huvudprincip en grundlén som kompletteras med en ror-
lig ersdttning om maximalt 30 procent av fast arslon efter upp-
foljning mot individuellt uppsatta, i huvudsak kvantitativa,
madl. For VD giller att den rorliga 1onedelen kan uppga till
maximalt 50 procent av arslénen. Cirka 150 chefer deltager
dessutom i ett langsiktigt aktieoptionsprogram vilket beskrivs
ndrmare i forvaltningsberéttelsen. Ledande befattningshava-
res ersdttningar och formaner redovisas ocksa dar.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidorna 78-79, har regelbundna koncern-
ledningsméten under ledning av VD. Darutdver traffar VD,
ekonomi- och finansdirektor samt Chief Operating Officer
ledningsgruppen for varje affarsenhet tre gdnger per ar vid
lokala moten.
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Koncernledningen efterstravar en nédra kontakt med varje
affarsenhet i syfte att stédja och tillhandahalla hjalp och verk-
tyg for saval effektiviseringar som marknadsforing, affars-
utveckling och internt kunskapsutbyte.

Revisorer

KPMG AB valdes for en fyraarsperiod vid arsstimman 2007
till revisorer. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor
Helene Willberg. Revisorernas interaktion med styrelsen har
beskrivits ovan. Nobias kép av tjanster fran ovanstaende
firma, utover revision, framgar av Not 5, sidan 49.

Styrelsens beskrivning av system for internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
fér rdkenskapsaret 2009

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlig-
het med Koden i dess lydelse fore den 1 februari 2010 avsnitt
10.5 och 10.6, och dr darmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobia bygger och organiserar sin verksamhet med utgangs-
punkt i ett decentraliserat lonsamhetsansvar.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad
inom Nobia. Styrelsen har prévat fragan och bedomt att
befintliga strukturer for uppféljning och utvérdering ger ett
tillfredsstdllande underlag. For vissa specialgranskningar
kan ocksa externa insatser goras. Beslutet omprévas arligen.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenteras och
kommuniceras i styrande dokument sasom interna policies,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta dr arbets-
fordelningen mellan a ena sidan styrelsen och & andra sidan
VD och de andra organ som styrelsen inrdttar, instruktioner

for attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

All dokumentation avseende principer och former for rap-
portering, intern styrning, kontroll och uppfdljning finns sam-
lad i Nobias Financial & Administration Manual. Financial &
Administration Manual finns tillganglig for alla berérda med-
arbetare pa Nobias intranét.

Varje affirsenhetschef ansvarar for forekomsten av god
intern kontroll. Ekonomichefen pa varje enhet ansvarar for att
folja upp och sdkerstélla att Nobias bokférings- och redovis-
ningsrutiner foljs samt att gdllande policies och principer
efterlevs. Dessa finns dokumenterade i ovan namnda manual.

Riskhantering

Bolaget har metoder for riskbeddmning och riskhantering for
att sdkerstélla att de risker som bolaget dr utsatt for hanteras
inom de ramar som faststallts.

De risker som identifierats avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras via bolagets kontrollstrukturer och f6ljs upp
och kontrolleras 16pande av bolaget. Ett av verktygen for detta
ar sjalvutvarderingar vilka genomfors och utvérderas arligen.
Riskbedomningen beskrivs narmare pa sidorna 26-27.

Finansiell information

Bolaget har etablerat informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att fraimja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis genom att styrande
dokument i form av interna policies, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporteringen tillimpas av
berord personal.

Bolaget foljer upp efterlevnaden av dessa styrande doku-
ment samt bedomer effektiviteten i kontrollstrukturerna.
Uppfdljning sker vidare av bolagets informations- och kom-
munikationsvédgar med avsikt att sdkerstélla att dessa dr dnda-
malsenliga avseende den finansiella rapporteringen. Dessutom
har bolaget utvecklat checklistor for att f6lja upp att upplys-
ningsskyldigheten i de finansiella rapporterna efterlevs till
fullo.

Styrelsens uppféljning

Utfallet av bolagets process for riskbedémning och riskhante-
ring behandlas arligen av styrelsen som f6ljer upp att den
omfattar alla vasentliga omrdaden och ger en balanserad vag-
ledning till olika befattningshavare.

Styrelsen erhaller manatliga finansiella rapporter och vid
varje styrelsesammantrade behandlas bolagets och koncer-
nens finansiella stallning.

Bolagets internkontrollfunktion, som ar en integrerad del
av den centrala ekonomifunktionen, genomfér gransknings-
moment avseende den interna kontrollen och arbetar enligt en
process som godkénts av styrelsen. Resultatet av dessa gransk-
ningar, de atgarder som ska vidtas och statusen avseende
dessa, avrapporteras till styrelsen.

Bolagsordning

Nobias bolagsordning reglerar verksamhetsinriktningen,
aktiekapitalet samt hur och nar kallelse till arsstaimma ska ske.
Bolagsordningen finns i sin helhet pa Nobias hemsida,
www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2009 till
58 430 237 kronor fordelat pa 175 293 458 aktier i ett aktieslag.
Aktiens kvotvarde ar 0,33 kronor. Alla aktier, forutom ater-
kopta egna aktier, har lika ratt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst. Nobiaaktien och dgarforhallanden beskrivs utforligt
pa sidorna 64-65.



Oversikt av styrningen i Nobia

Styrelsen under 2009

Hans Larsson
Preben Bager
Stefan Dahlbo
Bodil Eriksson
Wilhelm Laurén
Harald Mix
Thore Olsson
Lotta Stalin
Fredrik Palmstierna
Joakim Rubin
Per Bergstréom
Olof Harrius
Kjell Sundstrém
Marie Nilsson

1) Verkstallande direktor

Aktiedgare .
genom bolagsstamma Valberedning
Styrelse Ersattningsutskott

ordférande

VD och koncernchef
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

ledamot
arbetstagarrepresentant
arbetstagarrepresentant
arbetstagarrepresentant?
arbetstagarrepresentant®

2) Beroende i forhallande till storre agare

3) Suppleant

Styrelsemoten,
12 méten totalt
12
12
"

12
12
3
11
12
12
8
12
10
12
12

Ersattnings-
utskott,
3 méten totalt

3/3

3/3
3/3

Fodd

1942
1948
1959
1963
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1960
1943
1954
1946
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Viktiga externa regelverk:
o Aktiebolagslagen
¢ Redovisningslagstiftning
¢ Noteringsavtal med NASDAQ OMX
Stockholm
e Svensk kod for bolagsstyrning
Viktiga interna regelverk:
e Bolagsordning
e Interna policies, riktlinjer, manualer,
koder och checklistor
¢ Nobia Financial & Administration
Manual
e Processer for riskhantering
Ledamot
sedan Nationalitet Oberoende
1996 svensk oberoende
2008 dansk beroende”
2004 svensk oberoende
2003 svensk oberoende
1996 svensk oberoende
1996 svensk oberoende
2007 svensk oberoende
2007 svensk oberoende
2006 svensk beroende?
2009 svensk oberoende
2000 svensk
1998 svensk
2007 svensk
2007 svensk






Hans Larsson 1.

Fodelsear 1942. Fil. kand i foretagsekonomi.
Styrelsens ordférande sedan 1998, ledamot sedan
1996. Ordférande i ersattningsutskottet.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Handels-
banken, Attendo och Valedo Partners Fund 1.
Styrelseledamot i Holmen.

Tidigare befattningar: VD Swedish Match,
Esselte och Nordstjernan. Tidigare styrelseord-
forande i bl a NCC, Bilspedition/BTL, Sydsvenska
Kemi och Althin Medical.

Innehav i Nobia: 365 000 aktier.

Preben Bager 2.

Fodelsedr 1948. Verkstéllande direktdr och kon-
cernchef i Nobia AB sedan april 2008. Anstalld i
HTH sedan 1989. Anstalld i Nobia sedan 1996.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Dansk Cater,
Cane Line Furniture och Jensens Bgfhus.
Tidigare befattningar: Vice VD Nobia, Senior
Vice President UK, Affarsenhetschef Magnet och
HTH, VD Bianca Yachts, forsaljningschef Domino
Furniture och VD Danica Kgkkener.

Innehav i Nobia: 1 515 500 aktier, 164 000
personaloptioner, 300 000 képoptioner.

Stefan Dahlbo 3.

Fodelseadr 1959. Civilekonom. Ledamot sedan
2004. VD Investment AB Oresund. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Klovern.
Styrelseledamot i Investment AB Oresund och HQ.
Tidigare befattningar: VD Hagstromer &
Quiberg.

Innehav i Nobia: 20 800 aktier.

Bodil Eriksson 4.

Fodelsedr 1963. Berghs School of Communication.
Ledamot sedan 2003. Ledamot i ersattningsut-
skottet, vice VD Apotek Hjartat. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Intellecta.
Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor
SCA, vice VD Axfood, kommunikationsdirektor
Volvo Personvagnar.

Innehav i Nobia: 900 aktier.

Wilhelm Laurén 5.

Fodelsedr 1943. Ekonomie kandidatexamen.
Ledamot sedan 1996. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Swede-
start Life Science kb och Euromaint. Styrelse-
medlem i bl a Moventas Oy.

Tidigare befattningar: Vice VD och finans-
direktor Flaktgruppen och vice VD ABB.
Innehav i Nobia: 90 000 aktier.

Joakim Rubin 6.

Fodelsedr 1960. Styrelseledamot sedan 2009.
Civilingenjor i industriell ekonomi. Senior partner
CapMan Group. Oberoende.

Tidigare befattningar: Handelsbanken Capital
Markets Head of Corporate FInance and Debt
Capital Markets.

Innehav i Nobia: O aktier.

Thore Ohlsson 7.

Fodelsear 1943. Styrelsemedlem sedan 2007.
VD Elimexo. Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bastec,
Thomas Frick och Tretorn. Vice Ordférande i
Puma AG. Styrelseledamot i Elite Hotels.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef
Aritmos med heldagda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc., Monark-Crescent, Stiga, Tretorn och
Puma AG (84%). VD Trianon, Etonic Inc. och
Tretorn. Koncernchef Tretorn.

Innehav i Nobia: 30 000 aktier.

Lotta Stalin 8.

Fodelsear: 1954. Styrelsemedlem sedan 2007.
VD Bele Verksamhetsutveckling. Oberoende.
Tidigare befattningar: VD Kuusakoski Sverige,
verksamhetsomradesledare FMV Logistik,
Affarsomradeschef och Vice VD Poolimon,
Produktlinjechef Electrolux, VD Overums Bruk,
Fabrikschef Electrolux Storkok.
Innehav i Nobia: 1 500 aktier.

Fredrik Palmstierna 9.

Fodelseadr 1946. Civilekonom, MBA. Ledamot
sedan 2006. VD i Sékl sedan 1997. Beroende i
forhéllande till storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Invest-
ment AB Latour. Styrelsedamot i Securitas, Sakl,
Hultafors, Fagerhult och Academic Work.
Innehav i Nobia: 201 000 aktier.
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Arbetstagarrepresentanter

Per Bergstrom 10.

Fodelsedr 1960. Arbetstagarrepresentant sedan
2000. Anstalld i Marbodal sedan 1976.
Innehav i Nobia: 600 aktier.

Olof Harrius 11.

Fodelsear 1949. Arbetstagarrepresentant sedan
1998. Anstalld i Marbodal sedan 1971.
Innehav i Nobia: O aktier.

Kjell Sundstrom 12.

Fodelsear: 1953. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i Myresjokok
sedan 1992.

Innehav i Nobia: 0 aktier.

Marie Nilsson 13.

Fodelsedr: 1973. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i Myresjokok
sedan 2006.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Myresjokoks styrelse.
Innehav i Nobia: O aktier.

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor:
Helene Willberg

Ovriga revisionsuppdrag:

Cloetta och Ortivus.
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Preben Bager 1.

Fodelsedr 1948. Verkstéllande direktor och
koncernchef i Nobia AB sedan 2008. Anstalld i
HTH sedan 1989. Anstalld i Nobia sedan 1996.
Tidigare befattningar: Vice VD Nobia, Senior
Vice President UK, Affarsenhetschef Magnet och
HTH, VD Bianca Yachts, forsaljningschef Domino
Furniture och VD Danica Kgkkener.

Innehav i Nobia AB: 1 515 500 aktier, 164 000
personaloptioner, 300 000 kdpoptioner.

Mikael Norman 2.

Fodelseadr 1958. Ekonomi- och finansdirektor.
Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Group controller
Electrolux.

Innehav i Nobia AB: O aktier.

Gun Nilsson var anstalld som ekonomi- och
finansdirektor fram till 15 januari 2010.

Thomas Myringer 3.

Fodelsear 1960. Personal. Anstélld i Nobia sedan
2003.

Tidigare befattningar: HR-chef Skanska Europe,
Skanska Management Institute, Skanska Interna-
tional Civil Engineering och Skanska Bostader.
Innehav i Nobia AB: 1 500 aktier, 84 500
personaloptioner.

Jonas Hard 4.

Fodelsear 1971. IT. Anstalld i Nobia sedan 2010.
Tidigare befattningar: Controller- och IT-
befattningar inom Electrolux, Vin & Sprit,
Maxxium Worldwide.

Innehav i Nobia AB: 2 000 aktier.

Ingrid Ylimark 5.

Fodelsear 1963. Information och investerarkon-
takter. Anstalld i Nobia sedan 2006.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom kommunikation hos SJ, Akzo Nobel,
Pronator och Philipson Bil.

Innehav i Nobia AB: 65 000 personaloptioner.

Goran Westerberg 6.

Fodelsear 1971. Chief Operations Officer. Anstalld
i Nobia sedan 2009.

Tidigare befattningar: Vice Affarsomradeschef
for Sovrum och Badrum Globalt pa IKEA, VD IKEA
Indien, Regionchef IKEA Sydasien, Inkdpschef
Plast, Metall, Tra, Belysning for IKEA Sydasien.
Innehav i Nobia AB: 2 000 aktier, 50 000
personaloptioner.

Bjorn Block 7.

Fodelsear 1974. Sortiment. Anstalld i Marbodal
sedan 2004 och i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Design och produkt-
utveckling inom Nobia SweNo.

Innehav i Nobia AB: 2 000 aktier.

Ingemar Tarnskar 8.

Fodelsedr 1961. Produktion. Anstalld i Nobia
sedan 1998.

Tidigare befattningar: Inkdpschef Magnet,
inkopsdirektor Nobia, chef for affarsomrade

doérrar inom Nobia.

Innehav i Nobia AB: 10 000 aktier, 111 500
personaloptioner.

Mats Rignell 9.

Fodelsedr 1959. Inkdp och logistik. Anstalld i
Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Inkdp inom IKEA, SCA,
Molnlycke och Akerlund & Rausing.

Innehav i Nobia AB: 4 200 aktier.

Nick Friend 10.

Fodelsedr 1957 Anstélld i Nobia sedan 2007.
Affarsenhet: Hygena.

Tidigare befattningar: Affarsenhetschef i
Gower, ledande befattningar i Baxi Group.
Innehav i Nobia AB: 0 aktier, 45 000
personaloptioner.

Henrik Karup Jorgensen 11.

Fodelsedr 1963. Anstalld i Nobia Danmark sedan
2008. Affarsenhet: Scandinavian brands och HTH.
Tidigare befattningar: COO Royal Greenland
A/S, VD Royal Greenland Seafood GmbH, HR-
chef Royal Greenland A/S, inkopsdirektdr KNI
A/S, varuhuschef Salling A/S.

Innehav i Nobia AB: 2 107 aktier, 95 000
personaloptioner.

Jorma Lehtovuori 12.

Fodelsear 1952. Anstalld i Novart sedan 1985.
Affarsenhet: Novart.

Innehav i Nobia AB: 7 500 aktier, 137 000
personaloptioner.

Peter Kane 13.

Fodelsear 1965. Anstalld i Magnet sedan 1984.
Affarsenhet: Magnet.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Magnet.

Innehav i Nobia AB: 15 525 aktier.

Elmar Duffner 14.

Fodelsear 1960. Anstalld i Poggenpohl sedan
2003. Affarsenhet: Poggenpohl

Tidigare befattningar: Affarsenhetschef Optifit
1999-2002.

Innehav i Nobia AB: 115 350 aktier, 117 000
personaloptioner.

Christian Rosler 15.

Fodelsear 1967. Anstalld i EWE-FM sedan 2007.
Affarsenhet: EWE/FM.

Tidigare befattningar: Flertalet positioner pa
ledningsniva inom IKEA Osterrike.

Innehav i Nobia AB: 45 000 personaloptioner.

Leo Brecklinghaus 16.

Fodelsear 1959. Anstalld i Optifit sedan 2000.
Affarsenhet: Optifit.

Tidigare befattningar: Produktionschef Huelsta
furniture.

Innehav i Nobia AB: 18 000 aktier, 81 000
personaloptioner.
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Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas till drsstamma tisdagen den 30 mars
2010 klockan 17:00 pa Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Ré&tt att delta i arsstdmman

Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska:

o dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 24 mars 2010,

o dels senast klockan 16:00 onsdagen den 24 mars 2010 anméla
sig hos bolaget for deltagande i arsstamman.

Anmaélan

Anmélan om deltagande i drsstdmman ska goras pa nagot av foljande satt:
® Via e-post: lisa.ahnberg@nobia.com

o Per telefon: 08-440 16 00

® Per fax: 08-503 826 49

e Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:

e Namn

® Person-/organisationsnummer

o Adress, telefonnummer dagtid

o Aktieinnehav

o | fdrekommande fall bitraden, dock hogst tva bitraden, och stall-
foretradare som ska medfolja aktiedgaren vid stdmman

Till anmalan ska dartill i férekommande fall bifogas fullsténdiga behorig-
hetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stamman insandas till bolaget pa ovan angiven adress. Blankett for full-
makt kan hdmtas pa bolagets hemsida www.nobia.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller véarde-
pappersinstitut méste for att aga ratt att delta i stamman tillfalligt omre-
gistrera aktierna i eget namn. Sddan registrering maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB senast onsdagen den 24 mars 2010, vilket innebar att
aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 20009.

Distributionspolicy

Nobias arsredovisning finns pa engelska och svenska och bada versionerna

finns tillgéangliga for nedladdning pa koncernens webbplats, www.nobia.se.
Arsredovisningen skickas i tryckt version per post till aktiedgare och

andra intressenter som uttryckligen efterfragat den.

30 mars Arsstamma

27 april Delérsrapport januari-mars

19 juli Delarsrapport januari—juni

23 oktober Delérsrapport januari-september

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Berakningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats for kapitalhdjningar och sénk-
ningar.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats for
forvéarv och avyttringar.

Bruttolaneskuld
Summan av rantebdrande skulder och rantebarande avsattningar.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Summan av rantebdrande skulder och rantebarande avsattningar minus
rantebarande tillgangar. Rantebarande avsattningar avser pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten inklusive kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive kassaflode fran forvarv/forsaljning av
dotterbolag, rénta samt ¢kning/minskning av rantebarande tillgangar.

Operativt kapital

Ej réntebarande anldggnings- och omsattningstillgdngar minus ej rante-
barande skulder. Aktuell och uppskjuten skatt ingdr ej i berakningen av
operativt kapital. Operativt kapital pa verksamhetsomradesniva exkluderar
samtliga koncernméssiga ¢vervarden.

Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

P/E tal
Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultatet per aktie efter utspadning.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier
under dret.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoldneskuld i procent av eget kapital inklusive minoritetsintresse.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar och skulder.



Nobia AB

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376

107 24 Stockholm

Sverige

Tel. +46 8 440 16 00

Fax +46 8 503 826 49
info@nobia.com
www.nobia.se

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel. +43 72422370
Fax +43 7242 237 221
www.ewe.at

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel. +43 79427010
Fax +437942701 41
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX2 9TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200

Fax +44 1422 243 988
www.gower-kitchens.co.uk

HTH Kokkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel. +45752447 77
Fax +4575 24 6302
www.hth.dk

Hygena Cuisines

350, rue des Clauwiers
BP 106

F-59471 Seclin Cedex
Frankrike

Tel. +33320 16 66 00
Fax +33320 16 66 05
www.hygena.fr

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DL14XT

Storbritannien

Tel. +44 1325 469 441

Fax +44 1325744 003
www.magnet.co.uk

Marbodal AB

52281 Tidaholm
Sverige

Tel. +46 502-170 00
Fax +46 502-173 20
www.marbodal.com

Myresjokok AB

Box 603

343 24 Almhult
Sverige

Tel. +46 476-557 00
Fax +46 476-152 82
www.myresjokok.se

Novart Oy

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel. +358 207 730 730
Fax +358 207 730 803
www.novart.fi

Optifit Jaka M6bel GmbH
Jaka-StraBe 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel. +495773880

Fax +49 5773 88 144
www.optifit.de

Poggenpohl Mébelwerke
GmbH

PoggenpohlstraBe 1
DE-32051 Herford
Tyskland

Tel. +49522138 10
Fax +49 522138 1321
www.poggenpohl.de

Sigdal Kjokken AS
Trollasveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel. +47 66 82 23 00
Fax +47 66 82 23 40
www.sigdal.com

Uno form
Fabriksvej 7
DK-9640 Farso
Danmark

Tel. +4598 632944
Fax +4598 63 29 55
www.unoform.dk




nobia

Nobia utvecklar och séljer kok genom ett tjugotal starka
varumarken i Europa, daribland Magnet i Storbritannien,
Hygena i Frankrike, HTH i Norden och Poggenpohl globalt.
Nobia skapar I6nsamhet genom att kombinera skalférdelar
med attraktiva kokserbjudanden.

Koncernen har cirka 8 000 anstéllda och omséatter drygt
15 miljarder kronor. Nobiaaktien &r noterad pa NASDAQ
OMX Stockholm under kortnamnet NOBI.
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