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(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2008.)

Nobias omsattning under tredje kvartalet uppgick till 3 568 miljoner kronor (3 690) och den organiska
tillvaxten var =9 procent, framst till féljd av minskad férsaljning i region Norden. Resultat efter skatt var
37 miljoner kronor (101) och resultat per aktie efter utspadning 0,22 kronor (0,60).

Koncernchefens kommentar

—Den europeiska marknaden ar fortsatt svag men vi ser pa
flera hall tendenser till viss stabilisering pa den nya laga
nivan. Vi noterar att intresset for att renovera sitt kok lang-
samt ar pa vag tillbaka, i synnerhet i Norden. I region Storbri-
tannien har vi haft 6kad koksforséljning i alla prissegment
och férsdljningskanaler. Vi forbereder ytterligare strukturat-
gdrder i syfte att ta tillvara fordelarna med var storlek fullt ut,
sager VD och koncernchef Preben Bager.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 107 miljoner
kronor (180) exklusive strukturkostnader. Rérelsemarginalen
var 3,0 procent (4,9). Kvartalet har darutover belastats med 14
miljoner kronor i strukturkostnader. Valutaeffekten var —20
miljoner kronor (-30).

Forsdljningen av kok har dkat under tredje kvartalet i Stor-
britannien och Osterrike. Efterfrdgan till nybyggnation i Nor-
den ar fortsatt svag, vilket paverkat rorelseresultatet negativt.

Det operativa kassaflodet fortsatte att vara positivt och upp-
gick till 117 miljoner kronor (175).

Nobiakoncernen i sammandrag jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
2009 2008 Forandr., % 2009 2008 Forandr., % 2008/09 2008
Nettoomsattning, MSEK 3568 3690 -3 11 636 12 002 -3 15625 15991
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader
och fére avskrivningar, MSEK (EBITDA) 233 299 -22 588 1155 -49 843 1410
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader,
MSEK (EBIT) 107 180 -41 180 808 -78 305 933
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 3,0 4,9 - 1,5 6,7 - 2,0 5,8
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 93 180 -48 -102 808 -113 5 915
Rorelsemarginal, % 2,6 4,9 - -0,9 6,7 - 0,0 5,7
Resultat efter finansiella poster, MSEK 75 140 -46 -169 694 -124 -1 752
Resultat efter skatt, MSEK 37 101 -63 -183 500 -137 -154 529
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,22 0,60 -63 -1,10 2,95 -137 -0,92 3,13
Resultat per aktie efter utspadning,
exklusive strukturkostnader, SEK 0,29 0,60 -52 0,21 2,95 -93 0,43 3,18
Operativt kassaflode, MSEK 117 175 -33 714 97 636 780 163
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,0 12,6
Avkastning pa eget kapital, % -4,0 13,2
Nettoomsattning och
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Avkastning pa sysselsatt kapital
m Avkastning pa eget kapital

Nettoomsattningen uppgick till 11 636 miljoner
kronor och rérelsemarginalen till 0,9 procent.

*2007 ars varden har ej raknats om enligt ny
redovisningsprincip.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 1,0 procent under den senaste tolv-
ménadersperioden inklusive strukturkost-
nader.

Resultat per aktie efter ustpadning upp-

gick till —0,92 kronor under den senaste

tolvmanadersperioden inklusive struktur-
kostnader.
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Nettoomsattningen uppgick till 3 568 miljoner kronor (3 690) under tredje kvartalet. Den organiska till-
vaxten var =9 procent, framst till f6ljd av minskad forsaljning i region Norden. Rorelseresultatet uppgick
till 93 miljoner kronor (180) och rérelsemarginalen var 2,6 procent (4,9) inklusive strukturkostnader.

Periodens rorelseresultat forsamrades framst till f6ljd av
lagre forsaljningsvolymer och forskjutning av koksforsalj-
ningen till lagre prissegment.

Strukturkostnader om 14 miljoner kronor avseende logi-
stikomstdllning i Frankrike har belastat resultatet.

Den negativa volym- och mixeffekten har delvis motver-
kats av kostnadsbesparingar och lagre inképspriser pa
ravaror.

Nettoeffekten av valutans paverkan pa tredje kvartalets
roreleresultat var —20 miljoner kronor (-30) varav 7 miljoner

Nettoomsattning och resultat per region (rérelsesegment)

kronor avser omrakningseffekter och —27 miljoner kronor
avser transaktionseffekter.

Det operativa kassaflodet om 117 miljoner kronor ar ett
resultat av positivt rorelseresultat, ldgre rorelsekapitalbind-
ning, lagre betald skatt och minskade investeringar.

Vid utgangen av perioden uppgick antalet kdksbutiker i
Nobia till 488 egna och 216 franchisebutiker, sammanlagt
704 (686 vid motsvarande tidpunkt forra aret och 694 vid
arsskiftet). Utdver dessa har deldgda Culinoma 86 koksbuti-
ker i Tyskland (89).

Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa  koncernjusteringar Koncernen
jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Forand-
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 ring, %
Nettoomsattning fran externa
kunder 1361 1285 1039 1293 1168 1112 3568 3690 -3
Nettoomsattning fran andra
regioner 2 17 -2 =17
Summa nettoomséttning 1361 1285 1039 1293 1170 1129 -2 -17 3568 3690 -3
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 65 81 15 92 47 31 -20 -24 107 180 -41
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 4,8 6,3 1,4 71 4,0 2,7 3,0 4,9
Rorelseresultat 65 81 15 92 33 31 -20 -24 93 180 -48
Roérelsemarginal, % 4,8 6,3 1,4 71 2,8 2,7 2,6 4,9
Omsattningsanalys jul-sep
% MSEK
2008 3690
Organisk tillvaxt -9 -330
— varav region Storbritannien” 5 69
—varav region Norden" -30 -350
— varav region Kontinentaleuropa” -6 -66
Valutapaverkan och 6vrigt 5 180
Forvarvade enheter? 1 28
Avvecklade verksamheter - -
1) Organisk tillvaxt for respektive region.
2009 -3 3568

Starka koksvarumarken. Magnet i Storbritannien, HTH i Norden,
Hygena i Frankrike och Poggenpohl globalt ar nagra av Nobias varu-
marken. Nobia utvecklar och saljer kompletta kokslésningar och
skapar varde genom att utnyttja skalférdelar.

2) Med forvarvade enheter avses HTHs Gvertagna butiker i Danmark.

Koncernen har ungefar 8 000 anstallda och omsatter cirka 16
miljarder kronor. Nobiaaktien &r noterad pa NASDAQ OMX
Nordic Exchange i Stockholm under kortnamnet NOBI.

Besdk www.nobia.se fér mer information.
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Nettoomsattningen uppgick till 1 361 miljoner kronor (1 285) under tredje kvartalet. Den organiska
tillvaxten var 5 procent. Rorelseresultatet uppgick till 65 miljoner kronor (81) och rérelsemarginalen
var 4,8 procent (6,3).

Koéksmarknaden Rorelseresultatet férsvagades till f6ljd av negativ valuta-
Den brittiska marknaden var fortsatt svag under det tredje effekt avseende inkop i euro. Kostnader for nyetableringar
kvartalet jamfort med samma period foregaende ar. Takten och omstrukturering av befintliga butiker samt férandrad for-
i nedgangen har dock minskat successivt under aret. sdljningsmix har ocksa pressat rorelsemarginalen.

Miaitt i lokal valuta uppgick regionens rorelseresultat till
Nobia 5,3 miljoner pund (6,8).
Trots samre marknad har Nobias koksforsaljning okat. Det Valutaeffekten uppgick till <10 miljoner kronor (-22).

vidgade kunderbjudandet med ett prisméssigt ldgre insteg har
gynnat forsaljningsutvecklingen i retailkanalen. Alla prisseg-
ment och forsdljningskanaler uppvisar 6kad forsdljning.

Kvartalsdata i kronor

2009 2008
I I | \% I Il |
Nettoomsattning, MSEK 1361 1494 1369 1250 1285 1424 1424
Rorelseresultat, MSEK 65 26 31 -30 81 17 132
Rorelsemarginal, % 4,8 1,7 2,3 -2,4 6,3 8,2 9,3
Kvartalsdata i pund
2009 2008
11 I | [\ 1 Il |
Nettoomsattning, MGBP 113,8 121,9 113,6 102,0 108,0 120,6 114,6
Rorelseresultat, MGBP 5,3 2,2 2,6 -2,6 6,8 10,0 10,6
Rorelsemarginal, % 4,7 1,8 2,3 -2,5 6,3 8,3 9,2
Andel av koncernens nettoomsattning, Butiksutveckling, januari-september
tredje kvartalet, % B
Renoverats eller bytt lage 0
NySppnats, netto 5
Antal kdksbutiker (egna) 220

Magnet Gower Magnet
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Nettoomsattningen uppgick till 1 039 miljoner kronor (1 293) under tredje kvartalet. Den organiska till-
vaxten var =30 procent. Periodens rorelseresultat uppgick till 15 miljoner kronor (92) och rérelsemargi-

nalen var 1,4 procent (7,1).

Kéksmarknaden

Den nordiska marknaden var fortsatt betydligt simre jam-
fort med samma kvartal féregaende ar. Nedgangen var
fraimst orsakad av vikande nybyggnation. Inférandet av
ROT-avdrag har nagot motverkat den svenska marknadens
forsvagning.

Nobia

Justerat for positiva valutaeffekter om 68 miljoner kronor
och fér meromsattning om 28 miljoner kronor fran forvar-
vade HTH-butiker minskade forsdljningen under tredje
kvartalet med 350 miljoner kronor, motsvarande —30 procent.
Forséljningsminskningen hanfor sig framst till kok for
nybyggnation.

Kvartalsdata i kronor

Rorelseresultatforsamringen ar framforallt hanforlig till de
betydande volymbortfallen.

HTHs lagprisforsiljning i Norge har starkt varumarkets
marknadsandel ytterligare. Ocksa i Danmark har HTH
under perioden starkt sin marknadsposition.

Ytterligare tva franchisebutiker har dvertagits vilket inne-
bar att 80 procent av de danska HTH-butikerna nu ar egen-
dgda.

Under perioden har Nobia stangt en fabrik i Norge och &r i
slutskedet att avveckla en i Danmark. Darmed kommer tre
av regionens nio koksfabriker att ha lagts ned under det
senaste dret.

2009 2008
1] Il | \% 1 Il |

Nettoomsattning, MSEK 1039 1499 1394 1476 1293 1773 1413
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 15 91 17 46 92 241 127
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 1,4 6,1 1,2 3,1 71 13,6 9,0
Roérelseresultat, MSEK 15 66 -212 38 92 241 127
Rorelsemarginal, % 1,4 4,4 -15,2 2,6 71 13,6 9,0
Andel av koncernens nettoomsattning, Butiksutveckling, januari-september
tredje kvartalet, % ;

Renoverats eller bytt ldge 2

Nydppnats, netto 3

Antal koksbutiker 293

varav franchise 214

varav egna 79

ﬂ Tﬂ uno form* ﬁ&kanﬁ INVITA'
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Nettoomsattningen uppgick till 1 170 miljoner kronor under tredje kvartalet (1 129). Den organiska
tillvaxten var —6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 33 miljoner kronor (31) och rérelsemarginalen

var 2,8 procent (2,7).

Kéksmarknaden

Den kontinentaleuropeiska marknaden var fortsatt svag
jamfort med samma period foregaende ar. Marknadsforsvag-
ningen var relaterad till samtliga primédra marknader utom
den osterrikiska.

Nobia

Forsdljningen har minskat i lyxsegmentet medan vi haft en
viss 6kning i mellan- och ekonomisegmenten. Forsiljningen
i Osterrike har under perioden utvecklats positivt.

Kvartalsdata i kronor

Minskad férsdljningsvolym, mixforskjutning och struktur-
kostnader har paverkat rorelseresultatet negativt. Struktur-
kostnaderna avser den omfattande logistikomstéllningen i
Hygena, Frankrike och uppgick till 14 miljoner kronor.

Séankta kostnader och valutaeffekter om 5 miljoner kronor
(5) kompenserade mer @n vil de ovan nimnda negativa
resultateffekterna.

Culinoma

Nettoomséttningen i det samédgda bolaget Culinoma i Tysk-
land uppgick till 424 miljoner kronor (342). Nobias andel av
Culinomas nettoresultat uppgick till -4 miljoner kronor (0).

2009 2008
1l Il | % 1l Il |
Nettoomsattning, MSEK 1170 1325 1048 1290 1129 1307 1024
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 47 24 -58 126 31 87 -17
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 4,0 1,8 -5,5 9,8 2.7 6,7 -1,7
Rorelseresultat, MSEK 33 19 -67 116 31 87 =17
Rorelsemarginal, % 2,8 1,4 -6,4 9,0 2,7 6,7 -1,7
Andel av koncernens nettoomséttning, Butiksutveckling, januari-september
tredje kvartalet, % .
Renoverats eller bytt lage 0
Ny&ppnats, netto 2
Antal kdksbutiker 191
varav franchise 2
varav egna 189
Culinoma 86
varav franchise 26
varav egna 60
Ingar i samdgda Culinoma
poggen  hygena QerTy ASMO
ponl@ l KUCHEN KUCHENLAND
MARQUARDT vesta KUCHEN
ewe p’:'o‘ngl;m K U C H E N Erlebnisfachmarkt & Innovationszent trom

undnicht irgendeine Kiche DIE KOCHE ZUM LEBEN

3 Fabriken. 27 Fabrikladen
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Resultat per aktie efter utspadning uppgick under perioden januari—september till —1,10 kronor (2,95), mot-
svarande —0,92 kronor dver den senaste tolvmanadersperioden. Justerat for strukturkostnader uppgick resul-
tat per aktie efter utspadning till 0,21 kronor (2,95). Periodens rérelseresultat (EBIT) uppgick till =102 miljoner
kronor (808). Rorelseresultatet har paverkats av valutaeffekter i regionerna Storbritannien och Norden med

cirka =50 respektive —35 miljoner kronor och i region Kontinentaleuropa med cirka 25 miljoner kronor.

Omséttningen under perioden januari—september uppgick
till 11 636 miljoner kronor (12 002). Den organiska tillvéxten
var —12 procent.

Strukturkostnader har paverkat rorelseresultatet med —282
miljoner kronor varav nedskrivningar om 122 miljoner kronor
(inklusive lagernedskrivning om 38 miljoner kronor).

Finansnetto uppgick till -67 miljoner kronor (-114). Rante-
netto uppgick till -36 miljoner kronor (-91). Minskningen
forklaras av lagre rantekostnader och lagre nettolaneskuld.

I finansnettot ingar nettot av avkastning pa pensionstill-
gangar och rantekostnad pa pensionsskulder motsvarande
—31 miljoner kronor (-23).

Skatteintdakten om 14 miljoner kronor (-194) forklaras i
huvudsak av uppskjuten skatteintdkt pa bokforda struktur-
kostnader. Cirka 85 procent av strukturkostnaderna &r skatte-
mdssigt avdragsgilla.

Det operativa kassaflodet fér perioden uppgick till 714

minskad investeringsniva. Rorelsekapitalet har forbattrats
genom Okade kortfristiga skulder och minskat lager.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 1,0 procent
under den senaste tolvménadersperioden (12,6 procent for
helaret 2008). Avkastning pa eget kapital uppgick till =4 pro-
cent under den senaste tolvmanadersperioden (13,2 procent
for helaret 2008).

Nobias investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
224 miljoner kronor (476) varav 112 miljoner kronor (227) ar
relaterade till butiksinvesteringar. Nettolaneskulden inklu-
sive pensionsavsattningar har minskat med 710 miljoner
kronor sedan arets borjan och uppgick vid periodens slut till
2 471 miljoner kronor (3 181 vid arets ingang). Minskningen
beror huvudsakligen pa positivt operativt kassafléde. Skuld-
sdttningsgraden uppgick till 66 procent vid utgangen av sep-
tember (77 procent vid arets ingang).

Under perioden januari—september har lan om 601 miljo-

miljoner kronor (97). Férbattringen forklaras framst av effek- ner kronor aterbetalts.

ter fran lagre rérelsekapitalbindning, lagre betald skatt och

Nyckeltal jul-sep jan-sep

2009 2008 Foérandring, % 2009 2008 Forandring, %
Resultat efter finansiella poster, MSEK 75 140 -46,4 -169 694 -124,4
Resultat efter skatt, MSEK 37 101 -63,4 -183 500 -136,6
Skattesats, % 37,57 27,9 - 28,0
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,22 0,6 -63,3 -11 2,95 -137,3
1) Den hogre skattesatsen beror i huvudsak pa ytterligare skattekostnader avseende tidigare &r i region Storbritannien.
Nettoomséattning och resultat per region (rérelsesegment) )

Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa  koncernjusteringar Koncernen
jan-sep jan—sep jan-sep jan—sep jan-sep
Forand-

MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 ring, %
Nettoomsattning fran
externa kunder 4224 4133 3932 4479 3480 3390 11636 12002 -3
Nettoomsattning fran
andra regioner 63 70 -63 -70
Summa nettoomséttning 4224 4133 3932 4479 3543 3460 -63 -70 11636 12002 -3
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 122 330 123 460 13 101 -78 -83 180 808 78
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 2,9 8,0 3,1 10,3 0,4 2,9 1,5 6,7
Rorelseresultat 122 330 -131 460 -15 101 -78 -83 -102 808 -113
Roérelsemarginal, % 2,9 8,0 -3,3 10,3 -0,4 2,9 -0,9 6,7
Finansiella poster - - - - — - - - —67 -114 -41
Resultat fore skatt och
avvecklad verksamhet - - - - - - - - -169 694 -124
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Omsattningsanalys jan—mar apr—jun jul-sep jan-sep

% % % % MSEK
2008 12 002
Organisk tillvaxt -12 -15 -9 -12 -1434
- varav region Storbritannien” -1 1 5 2 70
—varav region Norden” -22 -28 -30 =27 =111
— varav region Kontinentaleuropa” -14 -15 -6 -12 -400
Valutapaverkan och 6vrigt 7 10 5 7 870
Forvarvade enheter? 1 1 2 198
Avvecklade verksamheter - - - - -
2009 -1 -4 -3 -3 11 636

1) Organisk tillvaxt for respektive region.
2) Med forvarvade enheter avses HTHs dvertagna butiker i Danmark.

Resultat och kassafléde, januari-september
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1000
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-200
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Resultat efter skatt
m Operativt kassaflode

Strukturatgarder

Den andra av tre fabriksnedldggningar i region Norden
slutférdes i augusti nar Nobias fabrik i Jevnaker i Norge
stangdes. Verksamheten vid fabriken i Bording i Danmark
berdknas vara helt avslutad under fjarde kvartalet. De sam-
manlagda strukturatgdrderna i Norden under det senaste
aret har omfattat kostnader om cirka 260 miljoner kronor.
Nettoeffekten pa kassaflodet berdknas uppga till cirka =100
miljoner kronor. Sammantaget innebér atgérderna en arlig
besparing om cirka 130 miljoner kronor.

Under tredje kvartalet har strukturkostnader redovisats
motsvarande 14 miljoner kronor avseende den omfattande
logistikomstéllning som pagar inom Hygena i Frankrike for
att effektivisera leverans till kund. Ytterligare strukturkost-
nader aterstdr i Hygena.

Under perioden januari-september har rérelseresultatet
sammanlagt belastats med 282 miljoner kronor i struktur-
kostnader. Av dessa harror 254 miljoner kronor till region
Norden och 28 miljoner kronor till region Kontinental-
europa.

Foretagsférvarv och avyttringar

Under perioden januari—september har Nobia DK 6vertagit tre
bolag med HTH franchisebutiker i Danmark, se Not 1 pa
sidan 15.

Personal

Antal anstéllda uppgick vid periodens slut till 8 306, jamfort
med 8 871 vid arsskiftet. Minskningen beror pa anpassning
av produktionskapacitet och hanfors framst till region Nor-
den. Medelantal anstallda under kvartalet var 7 920 (8 248).

Valberedning

Agare, representerande 43 procent av kapital i Nobia, har
utsett en valberedning med f6ljande sammanséattning: Ordfo-
rande Fredrik Palmstierna, Sakl; Asa Nisell, Swedbank Robur
fonder; Stefan Charette, Oresund; Conny Karlsson, CapMan
och Hans Larsson, styrelseordférande Nobia.

Aktiedgare i Nobia dr valkomna med synpunkter och for-
slag till valberedningen via Fredrik Palmstierna, valbered-
ningens ordférande, telefon +46 (0)8 679 56 00 eller per post:
Nobia AB, Valberedningen, Box 70376, 107 24 Stockholm.
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Transaktioner med narstaende, moderbolaget
Moderbolaget har fakturerat 6 miljon kronor avseende kon-
cerngemensamma tjanster till dotterbolagen under perioden
januari-september (42). Moderbolaget redovisar ett resultat
fran andelar i koncernforetag uppgaende till 0 miljoner kro-
nor (0).

Vasentliga risker i koncern och moderbolag
Nobia dr exponerad for strategiska, operativa och finansiella
risker.

Marknadsrisken 6kade under inledningen av aret. Sedan
dess har efterfragan successivt aterhamtat sig nagot. Nobia
fortsatter att tillvarata synergier och skalférdelar genom har-
monisering av sortimentet, samordning av produktion och
effektivare inkop.

Nobias upplaning forfaller 2011 och cirka 40 procent av
kreditramen ar utnyttjad. Nobia uppfyller lanevillkoren.

For ndrmare beskrivning av risker och riskhantering han-
visas till sidorna 30-31 i Nobias arsredovisning 2008.

Nya redovisningsprinciper 2009

Enligt dndring i IAS 38 Immateriella tillgangar redovisar
Nobia fran den 1 januari 2009 kostnader for reklam och salj-
frimjande atgarder nar material som ska anvdandas i dessa
aktiviteter blir tillgangligt for Nobia. Under 2008 och tidigare
periodiserade Nobia kostnader for till exempel kataloger och
TV-reklam nér de séljfraimjande atgarderna intraffade. Helars-
effekten pa kostnaderna fér 2008 ars varden omraknade enligt
nya principen uppgar till =36 miljoner kronor. Jamforelsetalen
for 2008 ars kostnader, rorelseresultat, rorelsemarginal,
resultat efter skatt och resultat per aktie 4r omrdknade i
denna rapport.

Enligt omarbetad IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter ska fran forsta kvartalet 2009 rapport ver totalresultat
som visar intdkter och kostnader som tidigare redovisades
direkt mot eget kapital redovisas i rapport 6ver totalresultat.
Nobia har valt att redovisa rapport éver totalresultat upp-
delad i tva rapporter. Rapport éver férandring av eget kapital
dr justerad for att 6verensstimma med rapport 6ver total-
resultat.

Redovisningsstandarden IAS 14 Segmentrapportering har
fran 1 januari 2009 ersatts av standarden IFRS 8 Rorelseseg-
ment. Nobias rérelsesegment enligt IFRS 8 ar koncernens tre
regioner Storbritannien, Norden och Kontinentaleuropa.
Dessa rorelsesegment Gverensstammer med de tidigare
sekunddra segmenten, koncernens tre regioner.

Redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport har upprittats enligt IFRS med tillamp-
ning av IAS 34 Delarsrapportering. Fér moderbolaget tillim-
pas redovisningsprinciper enligt arsredovisningslagen och
lagen om vardepappersmarknaden, vilket dr i enlighet med
bestdimmelserna i RFR 2.2.

Fran 2009 har Nobia dndrat redovisningsprinciper enligt
ovan. I vrigt har samma redovisningsprinciper anvants som
i Nobias arsredovisning 2008.

For ytterligare information

Kontakta nagon av féljande personer pa telefon
+46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)708 65 59 00:

e Preben Bager, VD och koncernchef

e Gun Nilsson, ekonomi- och finanschef

e Ingrid Yllmark, informationschef

Presentation

Fredagen den 23 oktober klockan 10:30 CET presenteras del-
arsrapporten via webbsind telefonkonferens som kan féljas
via Nobias hemsida. For att delta i telefonkonferensen, ring
nagot av foljande nummer:

e Sverige +46 (0)8 505 202 70

e Storbritannien +44 208 817 93 01

e USA +1 718 354 12 26

Nasta rapport

Naésta rapport presenteras den 12 februari och darefter den
27 april 2010.

Stockholm den 23 oktober 2009

Preben Bager
Verkstillande Direktor

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Information i denna delarsrapport &r sddan som Nobia AB (publ) ar skyldig att offentliggdra enligt lagen om vérdepappersmarknaden.
Informationen har ldamnats till media for offentliggérande den 23 oktober klockan 08:00 CET.

Box 70376 | 107 24 Stockholm, Sverige | Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 | Tel 08-440 16 00 | Fax 08-503 826 49 | www.nobia.se

Organisationsnummer: 556528-2752 | Styrelsens sate i Stockholm, Sverige
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Inledning Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapport for Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit
Nobia AB (publ) per 30 september 2009 och den niomana- fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
dersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppritta koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 lagen och for moderbolagets del i enlighet med arsredovis-
och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slut- ningslagen.

sats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga

granskning. Stockholm den 23 oktober 2009

Den 6versiktliga granskningens inriktning KPMG AB

och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Helene Willberg

Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig Auktoriserad revisor

granskning av finansiell delarsinformation utférd av fore-
tagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansva-
riga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6ver-
siktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.
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jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
MSEK 20099 2008 2009% 2008 2008/09 2008
Nettoomsattning 3568 3690 11 636 12 002 15 625 15991
Kostnad salda varor -2 251 -2 324 -7 647 -7 603 -10 205 -10 161
Bruttovinst 1317 1366 3989 4399 5420 5830
Forsaljnings- och administrationskostnader -1236 -1193 -4.098 -3 654 -5478 -5034
Ovriga intakter/kostnader 16 7 19 65 52 98
Andel i intresseforetags resultat Not 2 -4 0 -12 -2 " 21
Rorelseresultat 93 180 -102 808 5 915
Finansnetto -18 -40 -67 -114 -116 -163
Resultat efter finansiella poster 75 140 -169 694 -1 752
Skatt -25 -39 14 -194 -8 -216
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 50 101 -155 500 -119 536
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt Not 1 -13 - -28 - -35 -7
Resultat efter skatt 37 101 -183 500 -154 529
Resultat efter skatt hanforlig till:
Moderbolagets aktiedgare 37 101 -183 500 -154 529
Minoritetsintressen 0 0 0 0 0 0
Resultat efter skatt 37 101 -183 500 -154 529
Totala avskrivningar 120 119 386 347 514 475
Totala nedskrivningar 1 - 106 - 110 4
Rorelsemarginal, % 2,6 4,9 -0,9 6,7 0,0 5,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,0 12,6
Avkastning pa eget kapital, % -4,0 13,2
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK” 0,22 0,60 -1,10 2,95 -0,92 3,13
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 0,22 0,60 -1,10 2,95 -0,92 3,13
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 169 248 167 131 168 718
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 169 248 167 131 168 718

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Exklusive aterkopta aktier.

3) Raden for forséljnings- och administrationskostnader har justerats med anledning av andrad redovisningsprincip for kostnader for reklam och andra séljframjande atgarder.
Januari till september 2008 har justerats med —25 miljoner kronor och fér heldret =36 miljoner kronor.

4) Strukturkostnader om —211 miljoner kronor ingér i kostnad sélda varor, =56 miljoner kronor ingar i forsaljnings- och administrationskostnader och —15 miljoner kronor ingar
i dvriga intakter/kostnader.

5) Raden for forsaljnings- och administrationskostnader har justerats med anledning av andrad redovisningsprincip for kostnader for reklam och andra séljframjande &tgarder.
Tredje kvartalet 2008 har justerats med —7 miljoner kronor.

6) Strukturkostnader om —18 miljoner kronor ingar i kostnad salda varor, +10 miljoner kronor ingér i forsaljnings och administrationskostnader och —6 miljoner kronor ingar
i ovriga intakter/kostnader. Kvartalets positiva effekt avseende forsaljningskostnader beror pa omklassificering mellan funktioner.
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jul-sep jan—sep okt-sep jan—dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Resultat efter skatt 37 101 -183 500 -154 529
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -368 137 -139 -10 -36 93
Kassaflodessakringar fore skatt 16 3 -61 -10 0 51
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv -5 -1 17 3 -3 =17
Ovrigt totalresultat -357 139 -183 -17 -39 127
Summa totalresultat -320 240 -366 483 -193 656
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -320 240 -366 483 -193 656
Minoritetsintresse 0 0 0 0 0 0

Summa totalresultat -320 240 -366 483 -193 656




nobia

Delarsrapport
Q3 | 2009

30 sep 31 dec
MSEK 2009 2008 2008
TILLGANGAR
Goodwill 2978 2 895 3056
Ovriga immateriella anldaggningstillgéngar 112 120 127
Materiella anldggningstillgangar 2978" 3199 3426
Langfristiga fordringar 409 323 413
Andelar i intressebolag 48 51 76
Uppskjutna skattefordringar 316 253 258
Summa anldggningstillgangar 6 841 6 841 7 356
Varulager 1250 1575 1465
Kundfordringar 1549 1847 1527
Ovriga fordringar 425 502 574
Summa kortfristiga fordringar 1974 2349 2101
Likvida medel 275 223 332
Tillgdngar som innehas for forsaljning Not 1 92 - 43
Summa omsattningstillgangar 3591 4147 3941
Summa tillgangar 10 432 10 988 11 297
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1449 1459 1449
Reserver -37 2 156
Balanserad vinst 2297 2 466 2 485
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3767 3985 4148
Minoritetsintressen 6 5 6
Summa eget kapital 3773 3990 4154
Avséttning for pensioner 679 754 718
Ovriga avsattningar 198 124 137
Uppskjutna skatteskulder 232 269 291
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande 2 3807 2 631 3119
Summa langfristiga skulder 3489 3778 4265
Kortfristiga skulder, rantebdrande 39 173 50
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 3092% 3047 2793
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning Not 1 39 - 35
Summa kortfristiga skulder 3170 3220 2878
Summa eget kapital och skulder 10432 10988 11297
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 36 36 37
Skuldsattningsgrad, % 66 76 77
Nettolaneskuld, MSEK 2 471 3042 3181
Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 6872 7 549 8 042

1) Férandringen under januari-september 2009 forklaras i huvudsak av ned- och avskrivningar samt valutakursdifferens vid
omrakning.

2) Forandringen under januari-september 2009 forklaras i huvudsak av terbetalning av lan.

3) Férandringen under januari-september 2009 férklaras i huvudsak av avsattning for strukturkostnader samt férandrade
betalningsmonster.
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
differenser vid Kassa-
Ovrigt  omrakning av flodes- Summa

Aktie- tillskjutet utlands- sakringar Balanserad Minoritets- eget

kapital kapital ~ verksamheter  efter skatt vinst Summa intressen  kapital
Ingdende balans per 1 januari 2008 58 1442 8 " 2631 4150 6 4156
Justering for andrad redovisningsprincip
(IAS38) -16 -16 -16
Justerad ingaende balans per
1 januari 2008 58 1442 8 1 2615 4134 6 4140
Periodens summa totalresultat -10 -7 500 483 0 483
Personaloptionsprogram
periodisering av personaloptionsprogram -3 -3 -3
Betalning av emitterade aktier 0 20 20 20
Utdelning -429  -429 -1 -430
Aterkop av aktier 220 -220 -220
Utgaende balans per 30 september 2008 58 1459 -2 4 2466 3985 5 3990
Ingaende balans per 1 januari 2009 58 1449 101 45 2495 4148 6 4154
Periodens summa totalresultat -139 -44 -183  -366 0 -366
Forandring av minoritet i intressebolag -15 -15 -15
Utgaende balans per 30 september 2009 58 1449 -38 1 2297 3767 6 3773
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jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 93 180 -102 808 5 915
Avskrivningar/Nedskrivningar 131V 119 4922 347 624 479
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -40 9 116 -55 79 -92
Betald skatt -5 -62 -72 -320 -121 -369
Forandring rorelsekapital 14 45 477 -257 605 -129
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 193 291 911 523 1192 804
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -81 -158 -224 -476 -481 -733
Ovriga poster i investeringsverksamheten 5 42 27 50 69 92
Forvérv av dotterféretag/intressebolag -1 -16 -29 -222 -104 -297
Forsaljning av dotterforetag - - - 16 - 16
Kassafléde fran investeringsverksamheten =77 -132 -226 -632 -516 -922
Operativt kassafléde fore forvarv/forsaljning av dotterféretag 117 175 714 97 780 163
Operativt kassaflode efter forvarv/forsaljningar av dotterforetag 116 159 685 -109 676 -118
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -8 -33 -50 -93 -78 -121
Forandring av rantebarande tillgdngar 36 -21 1 -48 -56 -115
Forandring av rantebarande skulder -246 -95 -690% 833 -494 1029
Nyemission - - - 20 - 20
Aterkop av aktier = - = -220 - -220
Utdelning - -1 - -430 - -430
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -218 -150 -729 62 -628 163
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser i likvida medel -102 9 -44 -47 48 45
Likvida medel vid periodens bérjan 400 207 332 270 223 270
Periodens kassaflode -102 9 -44 -47 48 45
Kursdifferens likvida medel -23 7 -13 - 4 17
Likvida medel vid periodens slut 275 223 275 223 275 332

1) Nedskrivningar uppgar till 10 miljoner kronor vilka i sin helhet avser maskiner och inventarier. Av de totala nedskrivningarna ar 5 miljoner inkluderade i strukturkostnader
om 14 miljoner kronor.

2) Nedskrivningar uppgér till 105 miljoner kronor, varav byggnader 53 miljoner kronor, maskiner 44 miljoner kronor, kéksutstéliningar 6 miljoner kronor och inventarier
2 miljoner kronor. Av de totala nedskrivningarna ar 84 miljoner inkluderade i strukturkostnader om 282 miljoner kronor.

3) Aterbetalning av 1an omfattande 601 miljoner kronor har skett under perioden januari-september.

Analys av nettolaneskuld jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Ingaende balans 2769 3102 3181 2224 3042 2224
Omrakningsdifferenser -196 56 -100 -12 -24 64
Operativt kassaflode =117 -175 714 -97 -780 -163
Betald ranta 7 33 50 93 78 121
Forvarv av dotterforetag/intressebolag 1 16 31 222 107 298
Forsaljning av dotterforetag = 0 = -44 0 —44
Férandring pensionsskuld 7 9 23 26 48 51
Utdelning - 1 - 430 0 430
Aterkop av aktier = - = 220 0 220
Nyemission = - = -20 0 -20
Utgaende balans 2471 3042 2471 3042 2471 3181
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Foretagsforvary

Under perioden januari-september har HTH i Nobia DK férvarvat 100 varvsvarden till verkligt varde inte &r slutgiltigt faststallda. Goodwill &r
procent av 3 bolag med 4 franchisebutiker i Danmark, varav 1 butik avses hanforligt till synergier som berdknas kunna nas genom ytterligare koor-
att séljas vidare. Exklusive den butiken har bolagen under perioden dinering av produkterbjudandet i kundserviceorganisationen samt i distri-
omsatt 95 miljoner kronor. Forvarvsanalysen nedan &r preliminar da for- butionen.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill

MSEK
Kopeskilling inklusive forvéarvskostnader 29
Verkligt vérde pa forvarvade nettotillgangar -19
Goodwill 10
Forvarvat
Tillgangar och skulder ingaende i forvarvet Verkligt bokfort
MSEK varde varde
Kassa 0 0
Materiella anldggningstillgangar 9 9
Immateriella anlaggningstillgangar 4 2
Varulager 2 2
Fordringar 18 18
Skulder -10 -10
Réntebdrande skulder -3 -3
Skatter 0 -
Uppskjutna skatter netto -1 -1
Forvarvade nettotillgangar 19 17
Kontant reglerad kopeskilling inkl férvarvskostnader 29
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 0
Minskning av koncernens likvida medel vid férvérv 29

Avvecklad verksamhet och anldggningstillgangar som innehas
for forsaljning

Nobia har under 2008 och forsta kvartalet 2009 férvarvat sammanlagt
sju butiker fran franchisetagare i Danmark med avsikt att sélja dessa
vidare under 2009. Butikerna redovisas som verksamheter under avveck-
ling och avyttringsgrupp som innehas for forsaljning i enlighet med IFRS
5 och redovisas i rorelsesegment Norden. En av de butiker som forvarva-
des 2008 har under forsta kvartalet 2009 salts vidare.

Vidare har ytterligare en butik férvarvats under tredje kvartalet fran en
franchisetagare i Danmark med avsikt att séljas vidare.

Nobia har under 2009 for avsikt att avyttra fonsterproduktion i Stor-
britannien. Tillverkningen redovisas som verksamheter under avveckling
och avyttringsgrupp som innehas for forséljning i enlighet med IFRS 5
och redovisas i rérelsesegment Storbritannien.

Nobia har for avsikt att avyttra en produktionsfastighet i Danmark
under 2009. Fastigheten redovisas enligt IFRS 5 under tillgdngar som
innehas for forsaljning i rorelsesegment Norden.
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Culinoma Group

Culinoma Group (100%) jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Intakter 475 375 1364 1026 1919 1581
Kostnader -480 -373 -1380 -1028 -1890 -1 538
Resultat efter skatt -5 2 -16 -2 29 43

30 sep 31 dec
MSEK 2009 2008 2008
Anldggningstillgangar 834 606 890
Omsattningstillgangar 517 536 436
Summa tillgangar 1351 1142 1326
Kortfristiga skulder 451 652 353
Langfristiga skulder 831 372 836
Summa skulder 1282 1024 1189
Nettotillgangar/nettoskulder 69 118 137
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Moderbolagets resultatrakning jul-sep jan—-sep okt-sep jan—dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Nettoomsattning 23 22 40 62 55 77
Administrationskostnader 17 -22 -52 -71 -78 -97
Rorelseresultat 6 0 -12 -9 -23 -20
Avyttring andel i intresseforetag = - = - -4 -4
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - - 321 321
Ovriga finansiella intékter och kostnader 8 0 1 -3 -14 -18
Resultat efter finansiella poster 14 0 -11 -12 280 279
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0 10 10
Periodens resultat 14 0 -1 -12 290 289
Moderbolagets balansrakning 30 sep 31 dec
MSEK 2009 2008 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 1379 1387 1379
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 - 1
Intressebolag 57 61 57
Summa anldggningstillgangar 1438 1448 1437
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 5 3
Fordringar hos koncernforetag 3273 2902 1860
Fordringar hos intresseforetag 328 244 306
Ovriga fordringar 3 0 -
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 20 13 2
Likvida medel 82 0 70
Summa omsattningstillgangar 3713 3164 2241
Summa tillgangar 5151 4612 3678
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1671 1671 1671
1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52 52
Aterkop av aktier -468 -468 -468
Balanserad vinst 2141 1850 1867
Periodens resultat -1 -12 289
1714 1422 1740
Summa eget kapital 3443 3151 3469
Avsattningar till pensioner 7 4 5
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 131 42
Leverantorsskulder 0 1 2
Skulder till koncernforetag 1643 1297 134
Ovriga skulder 7 16 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 12 13
Summa kortfristiga skulder 1701 1457 204
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5151 4612 3678
Stallda sékerheter 2 - 1
Ansvarsforbindelser 3345 2951 3345
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Nettoomséattning jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 1361 1285 4224 4133 5474 5383
Norden 1039 1293 3932 4 479 5408 5955
Kontinentaleuropa 1170 1129 3543 3460 4833 4750
Ovrigt och koncernjusteringar -2 -17 -63 -70 -90 -97
Koncernen 3568 3690 11 636 12 002 15 625 15991
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 65 81 122 330 92 300
Norden 15 92 123 460 169 506
Kontinentaleuropa 47 31 13 101 139 227
Ovrigt och koncernjusteringar -20 -24 -78 -83 -95 -100
Koncernen 107 180 180 808 305 933
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
% 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 4,8 6,3 2,9 8,0 1,7 5,6
Norden 1.4 71 3,1 10,3 3,1 8,5
Kontinentaleuropa 4,0 2,7 0,4 2,9 2,9 4,8
Koncernen 3,0 4,9 1,5 6,7 2,0 5.8
Rorelseresultat jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
MSEK 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 65 81 122 330 92 300
Norden 15 92 -131 460 -93 498
Kontinentaleuropa 33 31 -15 101 101 217
Ovrigt och koncernjusteringar -20 -24 78 -83 -95 -100
Koncernen 93 180 -102 808 5 915
Rorelsemarginal jul-sep jan-sep okt-sep jan—dec
% 2009 2008 2009 2008 2008/09 2008
Storbritannien 4,8 6,3 2,9 8,0 1,7 5,6
Norden 1,4 7.1 -3,3 10,3 -1,7 8,4
Kontinentaleuropa 2,8 2,7 -0,4 2,9 2,1 4,6
Koncernen 2,6 4,9 -0,9 6,7 0,0 5,7

Nettoomsattning och resultat per region (rérelsesegment) stams av dven pa sidan 6.

*) Region definieras enligt varifran produkter tillverkas och distribueras.
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Nettoomsattning 2009 2008

MSEK 1 I | \% 1l Il |
Storbritannien 1361 1494 1369 1250 1285 1424 1424
Norden 1039 1499 1394 1476 1293 1773 1413
Kontinentaleuropa 1170 1325 1048 1290 1129 1307 1024
Ovrigt och koncernjusteringar -2 -27 -34 -27 -17 =27 -26
Koncernen 3568 4291 3777 3989 3690 4477 3835
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2009 2008

MSEK il I | \% Il Il |
Storbritannien 65 26 31 -30 81 17 132
Norden 15 91 17 46 92 241 127
Kontinentaleuropa 47 24 -58 126 31 87 -17
Ovrigt och koncernjusteringar -20 -34 -24 -17 -24 -28 =31
Koncernen 107 107 -34 125 180 417 21
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader 2009 2008

% 11 I | [\ 1 Il |
Storbritannien 4,8 1,7 2,3 -2,4 6,3 8,2 9,3
Norden 1,4 6,1 1,2 3,1 7.1 13,6 9,0
Kontinentaleuropa 4,0 1,8 -5,5 9,8 2,7 6,7 -1,7
Koncernen 3,0 2,5 -0,9 31 4,9 9,3 5,5
Rorelseresultat 2009 2008

MSEK ] Il | \% 11 I |
Storbritannien 65 26 31 -30 81 117 132
Norden 15 66 =212 38 92 241 127
Kontinentaleuropa 33 19 -67 116 31 87 =17
Ovrigt och koncernjusteringar -20 -34 -24 -17 -24 -28 -31
Koncernen 93 77 =272 107 180 417 21
Rorelsemarginal 2009 2008

% 11 Il | \% 1l Il |
Storbritannien 4,8 1,7 2,3 -2,4 6,3 8,2 9,3
Norden 1,4 4,4 -15,2 2,6 71 13,6 9,0
Kontinentaleuropa 2,8 1,4 -6,4 9,0 2,7 6,7 -1,7
Koncernen 2,6 1,8 -7.2 2,7 4,9 9,3 5,5
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Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital. Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har jus-
terats for kapitalhéjningar och -sdnkningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt
kapital har justerats for forvarv och avyttringar.

Nettolaneskuld

Summan av rantebdrande skulder och rantebdrande
avsdttningar minus rantebarande tillgangar. Rantebdrande
avsdttningar avser pensionsskulder.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive kassa-
fléde fran investeringsverksamheten exklusive kassaflode
fran forvarv/forsaljning av dotterbolag.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.
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Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital inklusive minoritets-
intresse.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar
och skulder.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med ett vigt genom-
snittligt utestaende antal aktier under aret.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar.



