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2010 I sammandrag

Nobias omsittning for 2010 uppgick till 14 085 miljoner kronor

(15 418). Rorelseresultat fore strukturkostnader uppgick till 517 (346)
och efter dessa till 6 (38). Resultat efter skatt blev —89 miljoner kronor
(=79) motsvarande ett resultat per aktie pa —0,53 kronor (-0,47).
Operativt kassaflode uppgick till 641 miljoner kronor (803).

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2010.

Strukturkostnaderna om 511 miljoner kronor (308) avser effektivisering inom produktion,
logistik och organisation samt kostnader fér besparingsatgarder.

Forsta kvartalet

Aret inleddes med svag efterfragan pa kok. Nobia fortsatte att starka sin marknadsposition
pa den brittiska marknaden medan strukturatgdrder i Frankrike utgjorde en tung belastning
pa kvartalsresultatet. | februari presenterades en strategiférandring med syfte att skapa ett
mer slagkraftigt Nobia.

Andra kvartalet

Med 6kande osdkerhet i Storbritannien, fortsatt strukturarbete i Frankrike och en éverlag
svag marknadssituation lyckades Nobia under det andra kvartalet anda stdrka bruttomargina-
len med ndra 3 procentenheter. Detta var framfér allt ett resultat av de genomférda fabriks-
stdngningarna i Norden.

Tredje kvartalet

Efterfragan till nybyggnation pa flera av de nordiska marknaderna paverkade omsittning och
rorelseresultat positivt medan den brittiska marknaden démpades ytterligare. Omstrukture-
ringen i Frankrike fortsatte liksom vidareutvecklingen av Nobias strategi och organisation.

Fjarde kvartalet

Den 6 oktober tilltradde Morten Falkenberg som ny VD. Under fjarde kvartalet fortsatte
efterfragan i Norden uppat. Den organiska tillvaxten var sammantaget 6 procent. Fjarde
kvartalets omsattning paverkades av negativa valutaeffekter. Bruttomarginalen fortsatte att
stdrkas. Ett besparingsprogram omfattande stangning av narmare 35 olénsamma butiker och
minskning av 385 tjdnster belastade kvartalets rorelseresultat. /&tgérderna kommer successivt
under 2011 att sdnka kostnadsbasen med minst 100 miljoner kronor.

Nyckeltal 2010 2009 Férandring, %
Nettoomsattning, MSEK 14 085 15418 -9
Bruttomarginal, % 39,1 36,7 -
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % (EBITDA) 69 56 -
Rérelseresultat, MSEK (EBIT) 517 346 49
Rérelsemarginal, % 37 2,2 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 432 271 59
Resultat efter skatt, MSEK -89 79 -3
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,53 -047 -13
Operativt kassaflode, MSEK 641 803 -20
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 04 1,0 -
Avkastning pa eget kapital, % 24 -1,9 -

Alla siffror utom nettoomsattning, resultat efter skatt och resultat per aktie samt operativt kassafléde har justerats for
strukturkostnader.
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— Rérelsemarginal exklusive
strukturkostnader

Nettoomsattningen uppgick till 14 085
miljoner kronor. Rérelsemarginalen upp-
gick till 0,0 procent (0,2) och exklusive
strukturkostnader till 3,7 procent.
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Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive
strukturkostnader uppgick till 0,4 procent
under 2010.

Resultat per aktie
januari—december

SEK per aktie
6

5
4
3
2
|

0
=1

2008 2009 2010

Resultat per aktie inklusive strukturkost-
nader uppgick till —0,53 kronor under
2010.



Detta ar Nobia

Nobia ir Europas kéksspecialist. Verksamheten
bestar av utveckling, tillverkning och férsiljning
av kok genom ett tjugotal starka varumarken.

Fokuseringen pa kok gor det majligt fér vara olika enheter att dra
nytta av gemensamma kompetenser genom hela vardekedjan, vil-
ket gynnar savél vara kunder som oss sjdlva. De stérsta skalférde-
larna aterfinns inom produktutveckling och samordning av ink&p
och produktion.

Vi dr verksamma inom tre geografiska regioner, Storbritannien,
Norden och Kontinentaleuropa. Forséljningen sker saval direkt till
konsumenter via ett ndtverk av narmare 700 butiker, som till pro-
fessionella kunder inom handel och nybyggnation. Las mer om det
pa sidorna [4-21.

Huvudkontoret dr beldget i Stockholm och totalt sysselsdtts cirka
7 500 anstdllda i huvudsakligen atta lander. Nettoomsattningen
uppgar till ungefar 14 miljarder kronor. Nobias aktie dr noterad
pa NASDAQ OMX Stockholm under kortnamnet NOBI.

nobia.se

Den snabbaste vigen till information om Nobia far du via
www.nobia.se. Dir hittar du bland annat I6pande finansiell
information och kan jamféra och ladda ner finansiell data.
Du kan dven prenumerera pa rapporter och pressmedde-
landen via e-post eller sms.

Nyfiken pa Nobia som arbetsgivare! PA www.nobia.se
hittar du lediga jobb och intervjuer med nigra av Nobias
medarbetare.

Under varen 2011 introduceras en ny webbplats.

Dessutom lanserar vi en mobilwebb som ger dig
senaste nytt om Nobia var du @n befinner dig.
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Affarsidé

Nobia erbjuder attraktiva kokslésningar inom utvalda mark-
nadssegment, genom ett antal starka varumarken.

Vi skapar virde for kunden genom att leverera 6verlagsen
funktion, design och kvalitet och genom att gora det enkelt
vid kop, leverans och installation.

Grunden for I6nsam tillvaxt och 6kad marknadsandel ar for-
utom attraktiva kunderbjudanden en effektiv varuférsérjning.

Kort historik

Nobia harstammar narmast fran en division inom STORA
(Stora Enso idag) dar verksamheten omfattade dorrar, fons-
ter och kok samt en grossistrorelse for byggmaterial. Bola-
get bildades 1996 niar Industri Kapital (IK idag) képte ut
Nobia och fokus sattes pa kok. Ett flertal strategiska for-
varv dgde darefter rum av vilka Novart och Magnet innebar
inbrytning pa den finska respektive den engelska marknaden
och Poggenpohl gav Nobia en ledande position i det mest
exklusiva segmentet.

2002 noterades Nobia pa Stockholmsborsen varefter fler
forvarv genomférdes, saisom Gower i England, EWE-FM i
Osterrike och Hygena i Frankrike.

Vara varumarken
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Mal och strategi

Under 2009 péverkades den europeiska kéksmarkna-
den starkt av lagkonjunkturen och Nobias [6nsamhet
forsamrades kraftigt.

Nobia valde under denna tid att se 6ver bolagets hela
vdardekedja och organisationsstruktur, samt att foku-
sera pa att minska kostnaderna och starka kassaflédet.
Beslut fattades att genomfora strategiska och organisa-
toriska forandringar med start 2010 for att skapa lang-
siktig Insamhet och tillvaxt pa en mer samordnad
grund; att skapa Ett Nobia.

En mer detaljerad beskrivning av Nobias historia finns pa

www.nobia.se.
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Vi skapar Ett Nobia

Jag skulle vilja borja med att siaga hur stolt jag ar over att fa vara en
del av detta fina foretag. Nobia har manga starka varumarken bade
lokalt och globalt och en unik méjlighet att vara den tydligt mark-

nadsledande koksspecialisten.

2010 har varit ett handelserikt ar med nagra
speciella handelser som fortjanar sarskild
uppmarksamhet:

* Det finns tydliga tecken pa att den varsta
delen av konjunkturnedgangen ar &ver for
var del. Den organiska tillvaxten har nu
aterhdmtat sig. Vi ser tillvaxt i flera av de
nordiska ldnderna driven av stark projekt-
forsaljning inom nybyggnadssegmentet. Vi
ser dven 6kad forsaljning till privatkunder
som renoverar.

Ett uppmuntrande tecken dr att rorelse-

marginalen exklusive strukturkostnader
férbéttrades med 1,5 procentenhet till 3,7
procent under 2010. Detta ar resultatet
av de stora produktivitetsférbéttringar
som bland annat natts genom de senaste
arens stangningar av fabriker i Norden.
Dessa férandringar har blivit synliga i mat-
bara effekter i saval marginaler som reda
resultat.

Var balansrakning har férbdttrats ytterli-
gare med starkt kassafldde drivet av stort
fokus pa rorelsekapitalet. Det har gjort
det mgjligt for oss att koncentrera oss pa
de omraden som ger hdgst avkastning och
investera for 6kad tillvaxt inom dessa
omraden.

Medan den nordiska marknaden gjorde
en stark comeback under senare delen av
2010 var marknaden i Storbritannien

4. Nobia/&rsredovisning 2010 = VD-ord

nagot svagare an aret innan. Efterfragan
utvecklades negativt till f6ljd av annonse-
rade statliga besparingar. Vi upplevde en
nedgang inom egna forsaljningsled, men
sag ett battre resultat inom business-to-
business-kanalerna.

Hygena i Frankrike har under senare ar
haft det besvarligt och jag ar glad att vi
tagit de viktiga besluten for att i grunden
atgdarda situationen. Med en ny, stark led-
ning pa plats ar férbéttringarna redan pa
gang. Arets sista fyra manader visade en
god tillvdxt inom bade orderingang och
fakturering. Det finns inga snabba 6s-
ningar men jag ar vertygad om att vi
kommer att géra Hygena I6nsamt igen.

Besparingsatgarder

For att bli den ledande koksspecialist vi vill
vara har vi tagit fram en strategisk plan som
omfattar alla de viktigaste stegen i Nobias
vardekedja.

Pa sidan 9 finns mer att ldsa om denna
var resa som Nobia inledde fér nagra ar
sedan.

D3 vi ér angeldgna om att halla hogt
tempo i férandringsprocessen inforde vi i
bérjan av 2011 en plattare organisation och
vi har vidtagit ett antal besparingsatgarder
som innebar personalnedskarningar omfat-
tande 385 tjanster; i framst Skandinavien,

Frankrike och Storbritannien samt inom
Poggenpohl. Dessa aktiviteter kommer att
sanka vara kostnader med mer @n 100 mil-
joner kronor pa arsbasis nar de far fullt
genomslag.

Steg for steg
Den omfattande férandringsprocess vi ar
mitt i bestar av manga olika delar, vilka som
vi tidigare har papekat, maste fogas samman
i ratt ordning och i ratt tid for att vi ska
kunna skapa Ett Nobia — One Nobia.

Genom att félja den inslagna vagen gor
viinte enbart Nobia till en ledande koks-
specialist, utan vi skapar dven forutsatt-
ningar for hallbar Idnsamhet med tvasiffrig
rérelsemarginal.

Jag vet att alla pa Nobia ser fram emot att
vara med pa denna resa och aktivt ta del i
genomfdrandet.

Morten Falkenberg
VD och koncernchef
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Resultattillvaxt per
aktie, genomsnittlig
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* Enligt styrelsens férslag

Finansiella mal

Nobias finansiella mal syftar till att ge aktiedgarna en god finansiell
avkastning och langsiktigt god vardeutveckling. Verksamheten styrs

sedan linge mot tre finansiella mal.

I. Resultattillvaxt

Vinsten per aktie ska ka med i genomsnitt

12 procent per ar &ver en konjunkturcykel.

Det forverkligas genom:

* en organisk tillvaxt som ar 2—3 procent
hogre an marknadens,

* tillvaxt genom forvarv,

* att rérelsemarginalen (EBIT) uppgar till
minst 10 procent pa koncernniva matt
over en konjunkturcykel.

2. Finansiell styrka
Skuldsattningsgraden definierad som rela-
tionen nettoskuld/eget kapital ska inte dver-
stiga 100 procent. En tillfélligt hogre skuld-
sattningsgrad kan accepteras exempelvis i
samband med forvarv. En langsiktigt vasent-
ligt lagre skuldsattningsgrad ska korrigeras
genom extrautdelning till aktiedgarna eller
via aterkdp av egna aktier.

3. Utdelning

Utdelning till aktiedgarna ska i genomsnitt
utgéra minst 30 procent av arets resultat
efter skatt. Dock ska hansyn till bolagets
aktuella kapitalstruktur tas vid beslut om
utdelningens storlek.

Sarskilt fokus
En historiskt djup lagkonjunktur tog sin bor-
jan i slutet av 2008. Till f&ljd av denna tving-
ades Nobia gora vissa kortsiktiga korrige-
ringar i de finansiella malsattningarna. Stort
fokus kom att laggas pa kassaflodet, vilket
resulterade i ett starkt kassafléde under
saval 2009 som 2010. Vidare 6kades fokus
pa att halla vinstmarginalerna uppe, bland
annat genom ett forstarkt kostnadsfokus.
Sammantaget har dessa atgarder resulte-
rat i ett Nobia som nu star starkt rustat for
att ta tillvara de nya affarsmdjligheter som
en starkt konjunktur erbjuder. | takt med
att situationen normaliseras flyttas fokus
ater till de finansiella mal som anges ovan.



Resultat per aktie efter utspadning, 2006-2010

2010 2009 2008 2007 2006
Resultat per aktie, kronor -0,53 -047 3,13 5,50 493"
Arlig féréndring, % N/A N/A —44 12 34
Genomsnittlig? drlig tillvéxt, % N/A N/A 6.2 17,8 19,1
1) Justerat for split 3:1.
2) Beréknad under perioden 2001-2010
Omsittningstillvaxt 2006-2010
% 2010 2009 2008 2007 2006
Organisk férandring 0 -10 0 7 I
Férvary, avyttringar och valutaeffekter -9 6 -1 | 14
Total tillvaxt -8,6 -3,6 -0,9 7,0 25,3
Genomsnittlig” drlig tillvixt 6,1 81 99 11,8 13,5
1) Berdknad under perioden 2001-2010.
Rorelsemarginal for respektive region
% 2010 2009 2008 2007 2006
Storbritannien 42 42 56 8,6 7.9
Norden 49 -4 84 12,3 13,7
Kontinentaleuropa -6,5 -04 4,6 59 6,
Koncernen 0,0 0,2 57 8,4 8,5

Kommentar till utvecklingen

Resultat per aktie har f6r 2010 paverkats negativt
av strukturkostnader om totalt 511 miljoner kro-
nor (308), motsvarande 3,06 kronor per utesta-
ende aktie (1,84).

Omsattningen fér 2010 har paverkats negativt av
omrakningseffekter till f6ljd av att den svenska
kronan successivt har férstarkts mot de flesta
valutor i vilka Nobia har sin férsaljning. Omsatt-
ningen har dven paverkats negativt av avyttring av
Pronorm. Den organiska tillvaxten har successivt
férstarkts under aret for att sammantaget sluta
oférandrad.

Rérelsemarginalen exklusive strukturkostnader
och andra jamférelsestérande poster har utveck-
lats positivt i samtliga regioner under aret, framst
drivet av starkta bruttomarginaler. | Norden har
marginalen starkts av de genomférda fabriks-
stangningarna. Rérelsemarginalen har paverkats
starkt negativt av strukturkostnader i samtliga
regioner, dock framst i Kontinentaleuropa.

NobiaArsredovisning 2010 = Forvaltningsberdttelse m Finansiella mal = 7
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Strategin framat

| syfte att géra kunderbjudandet mer attraktivt, stirka konkurrenskraften och 6ka Idnsamheten
inleddes for tva ar sedan ett forandringsarbete som kommit att omfatta hela koncernen. Har ar
huvudingredienserna i strategin, steg for steg.

N

w

N

. Nobia efterstravar att erbjuda kok

genom tydligt positionerade och definie-
rade varumarken, baserade pa insikter
om kundernas preferenser. Genom
kundernas efterfragan vdssas produkt-
sortiment och serviceerbjudande till bade
privatkunder och professionella kunder.

Vidrar nytta av den standardiserade
stomplattformen. Atgirder for en éver-
gripande harmonisering och rationalise-
ring kommer att leda till en minskning av
antalet artiklar med minst 50 procent.

. Med det som bas fortsatter vi utveck-

lingen av ett koordinerat sortiment f&r
flera linder och varumarken. Det nya
sortimentet bygger pa en kostnadseffek-
tiv och solid grund, dar storséljare och
stordriftsférdelar leder till 8kad I6nsamhet.

. Effektiv tillverkning baserad pa en och

samma plattform leder till att vara fabri-
ker inte ldngre behdver vara regions-
eller varumarkesspecifika. Foljaktligen

Strategin steg for steg

Storskalighet,
lagre kostnader

2
Modulbaserad

harmonisering

Kundernas
efterfragan

~

. Minskad komplexitet, stérre volymer

kan vi utnyttja anldggningarna béttre och den som ar bade attraktiva och inspire-

dérigenom ytterligare rationalisera rande.

antalet tillverkningsenheter. 8. Vara starka lokala och globala varumar-

ken kommer att ges tydliga positioner i
och ett reducerat sortiment gor det respektive marknad.

mojligt att erbjuda storre ordervoly-

O

Till vara storsta tillgangar hor var forsdlj-

mer till farre leverantérer. | kombina- ningsorganisation som savil kan erbjuda

tion med anstrangningarna fran var kon- vara féretagskunder de produkter och

cernomfattande ink&psorganisation den service som passar deras behov
kommer detta att leda till béttre inkops- som genom vart nitverk av nirmare
priser. Andelen inkép fran lagkostnads- 700 butiker nar Europas slutkonsumen-

lander bor Ska fran 5 till 15 procent ter. Relevant och innovativ annonsering

Okar butikstrafiken samtidigt som vas-
sade kunderbjudanden ska oka forsalj-

inom de narmaste aren.

| och med att vi skapar Ett Nobia av
flera férvarvade koksféretag kravs det ningen.
ett koncerngemensamt arbetssitt, vilket
en effektiv administration inom [T, HR

och Finans ska tillhandahalla.

10. Slutligen ska vi 6ka vara interna synergi-
effekter ytterligare tack vare annu
storre volymer, férst och framst fran

Historiskt sett har kéksbranschen inte organisk tillvaxt.

karakteriserats av innovation, men vi vill |

. Vidr ocksa 6ppna for tillvixt genom

utveckla och utnyttja vara kundinsikter férviry — om och nar ritt tillfille uppen-

for att skapa kok och serviceerbjudan-

barar sig.

4 Centraliserade

Effektiv 3
tillverkning

Effektiv
administration

7

Innovationer

8

Tydlig
varumarkes-
positionering

Attraktiva

erbjudanden,

Effektiv okad forsiljning
forsiljning

Tillvaxt-

potential

Ytterligare
synergier

10% EBIT
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Vad har gjorts under 2010?

Inom de operativa enheterna

Malet framat ar att 6ka samordningen inom koncernen och darigenom maijliggora ett okat

utnyttjande av skalférdelar. Med koordinerad sortimentsutveckling, inkép, produktion och

logistik kan en i alla avseenden effektivare vardekedja etableras, vilket méjliggor att kostna-

derna sanks samtidigt som kvaliteten hojs.

Mal och strategisk inriktning

Ett optimerat sortiment

Sortimentsharmoniseringen utgér grunden for hela férandringsarbe-
tet. Med helt lika istéllet fér ndstan lika stommar minskar komplexite-
ten, vilket medfér skalférdelar lings hela vardekedjan. Méalet ar att
minst halvera det totala antalet artiklar, konsolidera ink&pen fran farre
leverantérer, och satsa mer pa innovation och nyutveckling. Malet ar
ocksa att astadkomma detta samtidigt som det enskilda varumarkets
kunderbjudande breddas.

Utveckling 2010

Harmonisering och planlaggning

Under 2010 har det komplexa och for férandringen kritiskt viktiga
arbetet med att definiera det nya sortimentet genomférts. En gemen-
sam standard baserad pa plattformstdnkande majliggér hogre grad av
varumdrkesoberoende varuférsérining och stérre flexibilitet. Samti-
digt skapar detta utrymme for differentiering av vart produkterbju-
dande till kund utan att driva komplexitet inom produktion och ink&p.
Lanseringen av det nya sortimentet har planlagts och arbetet med att
forbereda den fysiska implementeringen pagar inom produktion lik-
som i inkdps- och sdljorganisationerna.

En effektivare produktion och logistik

Nobia hdrstammar fran en decentraliserad struktur med 20 fabriker
och varuférsérjningskedjor knutna till individuella varumarken. Genom
att géra produktionsenheterna varumarkesoberoende kan kapacitets-
utnyttjandet och flexibiliteten och darigenom kostnadseffektiviteten Ska.

Minskad kostnadsbas

De fabriksstangningar och andra strukturatgarder som genomférdes
under 2009 och 2010 har sankt Nobias arliga kostnader med cirka
130 miljoner kronor. Antalet fabriker har minskat fran 20 till I5.

Okad samordning inom inkép

Med ett koordinerat sortiment och en koncentrerad produktionsap-
parat majliggors saval effektivare inkép som logistik. Genom att minska
antalet leverantorer och 6ka flexibiliteten, kan kostnaderna séankas och
kvaliteten pa inképta varor héjas.

Centraliserade processer
Under 2010 har koncernens inkép centraliserats, vilket gjort det maj-
ligt att vidareutveckla samordningen.

Under aret uppgick andelen inkép fran lagkostnadslander, daribland
Kina och Osteuropa, till cirka 6 procent, en mindre ¢kning i férhéllande
till féregaende ar.

Anpassad organisation
Organisationen ska I6pande anpassas efter det férandrade arbetssattet.

10 = Nobia Arsredovisning 2010 = Forvaltningsberdttelse = Var strategi framat

Operativa enheter

Under 2010 har koncernens varuférsérining samlats i tre enheter for
vardera Sortiment, Inkép samt Production och logistik. Under 2011
etableras en central enhet fér samordning av férandringsprojekt och IT.



Organisation 2011

Forindring Kvalitet &
&IT héllbarhet

Region Storbritannien

Region Kontinentaleuropa Region Norden

Produktion &

logistik detaljhandel

Operativa enheter
for gemensamma inkop,
produktion och logistik

Inom de kommersiella enheterna

Storbritannien

Storbritannien och ;
affarskunder afférskunder izt

Kontinental- Lyxkok ) Norden
europaoch [ detaljhandel [ Kontinental- detaljhandel

europa och
affarskunder

Kommersiella enheter

for anpassad marknadsféring och forsiljning

Konkurrensen pa den europeiska kéksmarknaden ar hard och det ar darfor vart mal att

sakerstilla att de nairmare 700 butiker som Nobia kontrollerar, direkt eller genom fran-

chise, ar vl positionerade och star ut fran konkurrenterna. Inspirerande butiker och tydligt

positionerade varumarken ar till férdel ocksa for vara foretagskunder.

Mal och strategisk inriktning

Tydligt positionerade varumiarken

Nobia ska erbjuda tydliga och fran varandra atskiljda varumarken som
erbjuder mervarde jamfért med konkurrenterna. Varumarkena ska ha
en tydlig position i malgruppens medvetande. Hos Nobia ska kunderna
marka vad som gor respektive varumdrke unikt och uppleva dess mer-

varde.

Utveckling 2010

Strategiutveckling

Under det gangna aret paborjades ett omfattande varumarkesarbete.
Viktiga parametrar att analysera har varit kundpreferenser, varumar-
kenas erbjudande och position samt tillvaxtpotential vad gdller saval
omsattning som resultat. Malet dr att under 2011 kunna besluta om en
klar och tydlig varumérkesstrategi for arbetet framat.

Oversyn och optimering av siljkanaler

Olika varumarken i olika kanaler har bidragit till Nobias framgang och
historiska tillvaxt. Férsaljningen till slutkund via de narmare 700 kéks-
butikerna ger god kiannedom om vad kunderna prioriterar, en insikt
som kommer dven affarskunderna till nytta vid leverans av kok till
byggprojekt, hustillverkare, byggvaruhus eller gor-det-sjalv-kedjor.

Utvirdering

Under 2010 har en &versyn for optimering av séljkanaler inletts. Till-
sammans med ett nytt och férbattrat sortiment samt starkta varumar-
ken, sdkerstaller séljkanalerna att Nobia blir férstahandsvalet for saval
privata som professionella kunder i Europa.

Anpassad organisation
Inom ramen fér Nobias tre geografiska regioner anpassas de tidigare
affarsenheterna i dedikerade forsaljningskanaler.

Kommersiella enheter

Under 2010 har affarsenhetsstrukturen ersatts med fem enheter for
anpassad marknadsféring och férsaljning i regionsbaserade forsalj-
ningskanaler. Exempelvis har forsaljning till brittiska och kontinental-
europeiska professionella kunder samordnats i en enhet. Under 2011
etableras en ny enhet fér koncerndvergripande omvarldsbevakning
och marknadskommunikation.

Nobia Arsredovisning 2010 = Forvaltningsberdttelse = Var strategi framat = |1



Nobiaaktien

Nobiaaktien steg under 2010 med cirka 35 procent. Slutkursen pA NASDAQ OMX Stockholm
var 60,25 kronor (41,90), vilket motsvarar ett bérsviarde pa 10,5 miljarder kronor (drygt 7).

Kortfakta

* Nobias aktie ar sedan 2002
noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm under symbolen
NOBI.

* Nobiaaktien aterfinns bland
Mid Cap, sektor sillankops-
varor och tjanster. Nobia ingar
i NASDAQ OMX Stockholm
Benchmark index.

* Nobia dr det enda kéksbolaget
noterat pa Stockholmsborsen.

* Fyra femtedelar av aktieinne-
havet aterfinns hos svenska agare.

Under 2010 steg NASDAQ OMX Stock-
holms index for sdllank&psvaror och tjdnster
(8X25 Consumer Discretionary) med 14
procent.

Under aret omsattes 124 083 894 aktier
med ett varde av 5 306 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar en omsattningshastighet om
71 procent. Den genomsnittliga handeln per
bérsdag var 490 450 aktier, motsvarande
cirka 21 miljoner kronor. Hogsta och lagsta
kurs under aret var 61:50 respektive 30:40
kronor.

Aktiekapital

Den 31 december 2010 uppgick Nobias
aktiekapital till oférandrat 58 430 237 kro-
nor, férdelat pa oférandrat totalt antal
aktier, 175 293 458, med ett kvotvarde pa
0,33 kronor. Varje aktie, férutom aterkopta
egna aktier berdttigar till en rést, och lika
ratt till andel i bolagets kapital och vinst.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2010 till 4 343 (4 876). Andelen
registrerade aktier i utlandet uppgick vid
arets slut till 10,3 procent (24). De tio
stérsta dgarna hade 57 procent av samtliga
aktier.

Nobias koncernledning hade vid arsskif-
tet ett sammanlagt innehav av 76 334 aktier.
Nobias styrelseledaméter dgde vid arets
slut 638 450 aktier.

|2 = Nobia Arsredovisning 2010 = Forvaltningsberidttelse = Nobiaaktien

Utdelningspolicy

Ett av Nobias finansiella mal ar att utdel-
ningen till aktiedgare minst ska motsvara 30
procent av resultat efter skatt. Vid beslut
om utdelningens storlek ska hansyn tas till
investeringsplaner, forvarvsmajligheter, likvi-
ditet och finansiell stallning i dvrigt.

Foreslagen utdelning
Styrelsen och VD rekommenderar att ingen
utdelning lamnas for verksamhetsaret 2010.

Kontakter med aktiemarknaden
Nobia har som mal att genom tydlig infor-
mation underldtta marknadens vardering av
féretaget. Aktiemarknadskontakterna byg-
ger framst pa kvartalsvis finansiell rapporte-
ring, pressmeddelanden och pa féretagspre-
sentationer. Under 2010 har méten med
fler &n 400 investerare och analytiker skett
i Sverige och i utlandet.

Vid arets slut féljde dessa fondkommissio-
ndrer och banker regelbundet utvecklingen
i Nobia: ABG Sundal Collier, Carnegie,
Danske Bank, Deutsche Bank, Handelsban-
ken, Nordea, Penser Bank, SEB Enskilda och
Swedbank.



Nobiaaktien
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Nobias tio storsta dgare, 31 december 2010
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Discretionary Pl

©NASDAQ OMX
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B Omsatt antal aktier

Andel

Antal aktier kapital, %

Sakl 22 000 000 12,6
Nordstjernan 15899 573 91
Swedbank Robur fonder 15719 808 9,0
If skadeférsakring 14 632 850 8,3
Lannebo fonder 10018 000 57
Skandia fonder 4902 166 2,8
SIX SIS AG 4337 940 2,5
Carlsson fonder 4329916 2,5
Fjarde AP fonden 4071 005 2,3
Didner & Gerge fonder 3912171 2,2
Summa 99 823 429 57,0

Kélla: Euroclear Sweden

Nobia dger via aterkép av aktier 8 162 300 egna aktier motsvarande 4,7

procent av samtliga utgivna aktier.

Data per aktie

Pressmeddelanden 2010

9 feb 2010
Inbjudan till Nobias presentation
av bokslutskommunikén 2009

12 feb 2010
Nobia Q4, Minskat resultat men
férbattrat kassaflode

15 feb 2010
Ny organisationsmodell ska ge
ett starkare Nobia

25 feb 2010
Nobia sdljer Pronorm och
50-procentigt 4gande i Culinoma

| mar 2010
Kallelse till arsstamma

30 mar 2010
Preben Bager om férsta kvarta-
lets utveckling

30 mar 2010
Nobias arsstamma 2010

20 apr 2010

Inbjudan till Nobias presentation
av delarsrapporten januari—-mars
2010

27 apr 2010
Nobia QI, Fortsatt omstruktu-
rering och effektivisering

27 apr 2010
Morten Falkenberg ny VD i
Nobia

8jun 2010
Fackliga férhandlingar om koks-
produktion i Almhult inledda

24 jun 2010
Férandring i Hygenas ledning

14 jul 2010
Inbjudan till Nobias presentation
av deldrsrapporten januari-juni

2010

19 jul 2010
Nobia Q2, Férbittrad rérelse-
marginal

7 sep 2010
Fackliga férhandlingar om koks-
produktion i Almhult avslutade

17 sep 2010
Nick Friend lamnar Nobia

6 okt 2010
Ny VD tilltrader idag

20 okt 2010

Inbjudan till Nobias presentation
av delarsrapporten januari-sep-
tember 2010

22 okt 2010
Nobia Q3, Fortsatta marginal-
forbattringar

15 dec 2010
Flytt av kdksproduktion till Tida-
holm beréknas ske i mars 2011

2010 2009 2008
Resultat per aktie
fére utspadning, SEK -0,53 -047 3,13 Aktiedgarkontakt
Resultat per aktie For IR-relaterad information kontakta Ingrid Yllmark
efter utspadning, SEK -0,53 -047 3,13 g ’
Utdelning per aktie, SEK o» 0 0 IR-ansvarig pa telefon 08-440 16 07 eller
Eget kapital per ingrid.yllmark@nobia.com.
utestaende aktie, SEK 21 24 25
1) Enligt styrelsens forslag.
Aktieagarstruktur, 31 december 2010
Andel av

Antal aktier Antal aktiedgare Andel av aktier, % aktiedgare, %
1-500 431 618 2025 03 46,6
501-1 000 695 643 839 04 193
1 001-2 000 833 640 516 0,5 1.9
2 001-5000 | 606918 477 09 11,0
5001-10000 | 257 16l 170 0,7 39
10 001-20 000 | 443 180 102 0,8 23
20 001-50 000 2442 469 76 14 1,8
50 001-100 000 2622 560 34 1,5 08
100 001— 163 960 269 104 93,5 24
Summa 175 293 458 4343 100,0 100,0

Nobia Arsredovisning 2010 = Forvaltningsberdttelse = Nobiaaktien



Med fokus pa Europa

Nobia siljer kok pa flera marknader men ar organiserat i tre regioner:
Storbritannien, Norden och Kontinentaleuropa. Till f6ljd av den geografiska
spridningen paverkas Nobias omsittning av valutakurseffekter, vilket under
2010 hade en negativ paverkan pa arets omséttning med &ver en miljard kronor,
att jamféra med en positiv paverkan motsvarande drygt 800 miljoner kronor

aret innan.

Den organiska tillvixten var sammantaget oférandrad under 2010, férdelad
pa —| procent i Storbritannien,+3 procent i Norden och —3 procent

i Kontinentaleuropa.

Fragmenterad och lokal marknad

Virdet pa den europeiska kéksmarknaden uppskattas
till mellan 11 och 12 miljarder euro. De enskilt storsta
marknaderna ar Tyskland, Italien och Storbritannien.
Sett till olika prissegment star vardemassigt ekonomi-
segmentet och mellanprissegmenten fér drygt 40 pro-
cent vardera och lyxsegmentet for aterstdende cirka
I5 procent.

Den europeiska kéksmarknaden &r fortfarande frag-
menterad och relativt lokal till sin karaktar. De fem
storsta koksaktorerna star tillsammans fér endast
cirka 35 procent av det totala férsiljningsvirdet och
Nobia ar vardemassigt nummer ett med en uppskattad
marknadsandel pa cirka 10 procent. Det &r bara ett
fatal varumarken som har néarvaro pa flera marknader.
Marknaden kannetecknas istdllet av ett stort antal
lokalt starka aktorer.

Kadlla: CSIL 2010
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Koksmarknaden paverkas i hég utstriackning av flera 6msesidigt
paverkande faktorer, varav den allmédnna ekonomiska utveck-

lingen, nybyggnationstakten, utvecklingen pa fastighetsmarkna-

den samt graden av sysselséttning utgor nagra av de framsta.
Intresset fér heminredning och design liksom produktutveck-
ling inom nérliggande industrier, sasom vitvaror, paverkar
ocksa efterfragan pa kok.

| sparen av finanskrisen och den allméanna lagkonjunkturen har
den europeiska kéksmarknaden under senare ar haft en svag
utveckling. Mellan 2007 och 2009 minskade efterfragan pa kok.
Under 2010 okade dock efterfragan pa kok pa flera av Nobias
huvudmarknader. Starkast var tillvixten i Norden.




Region Norden

Den organiska tillvaxen av koncernens omsattning
var 3 procent.

MSEK

Region Storbritannien

Den organiska tillvaxten av koncernens omsattning
var —| procent.

MSEK

egion tinentaleuropa

en organiska tillvaxten
var -3 procent.

24/

B Rorelseresultat 2010

av koncernens omsattning
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TrustMark

Magnet ar certifierad enligt Trust-
Mark, vilket ar ett samarbete
mellan den brittiska regeringen,
konsumentgrupper och industrin
med malet att hjdlpa konsumenter
att hitta palitliga och valrenom-
merade foretag for underhall och
renovering i och utanfér hemmet.
Magnet har denna kvalitetsstam-
pel sedan flera ar.

Region Storbrrtannien

Det osédkra ekonomiska laget i Storbritannien fortsatte under aret att
paverka kéksmarknaden. Fér Nobias del minskade nettoomsittningen
med 8 procent till 5 198 miljoner kronor (5 623) under 2010. Struktur-
kostnader belastade rérelseresultatet med 107 miljoner kronor (0),
vilket gjorde att rérelseresultatet uppgick till 219 miljoner kronor
(236). Exklusive strukturkostnader blev rorelseresultatet 326 miljoner
kronor (236). Valutakurseffekter paverkade resultatet med cirka —35
miljoner kronor (-70). Rérelsemarginalen var 4,2 procent (4,2).

Att resultatet, trots den svaga marknaden,
anda okade beror till storsta delen pa
genomfdrda prishdjningar, lagre kostnader
samt en positiv férsaljningsmix.

Marknad
Ungefar en fjardedel av den brittiska koks-
marknaden utgdrs av koksspecialister, vilka i
sin tur bestar av ett stort antal sjdlvstandiga
aterforsaljare samt ett antal stora specialist-
kedjor, sasom Magnet. Aterstoden av mark-
naden utgdrs i huvudsak av stora gér-det-
sjdlv-kedjor, aktdrer som riktar sig mot sma
lokala byggare (Trade) samt marknaden f&ér
storre nybyggnations- och renoveringsprojekt.
Regeringens &tstramningar bedéms ha varit
den primara orsaken till den nagot svagare
efterfragan under aret.

Forsiljningskanaler

| region Storbritannien representeras Nobia

av varumarkena Magnet, Magnet Trade,

Interior Solutions och Gower.

* Magnet Retail riktar sig via heldgda koks-
butiker* direkt mot slutkund. Kéken, vilka
befinner sig i mellanprissegmentet, ar
monterade och siljs vanligtvis kompletta
och med ett stort serviceinnehall.

* Magnet Trade riktar sig mot lokala bygg-
foretag genom heldgda butiker*,

* Interior Solutions och Gower levererar
omonterade kdk till byggvaruhandeln och
till gor-det-sjalv-kedjor. Utdver sjélva
kéken omfattar Nobias erbjudande till
aterférsaljarna dven hjdlp med koksutstall-
ning i butik, annonsering samt utbildning
av sdlj- och monteringspersonal, sa kallad
"category management”.

Nobias position

Nobias férsaljning har under aret ékat i de
lagre prissegmenten. Likasa har andelen
salda kompletta kok, dar vitvaror och andra
tillbehor inkluderas, ocksa ékat under 2010.
Prishdjningar kombinerat med ovanstaende
innebar sammantaget ett hdgre genomsnitt-
ligt ordervérde fér regionen.

Sammantaget har Nobia under 2010
ytterligare starkt sin marknadsledande posi-
tion i Storbritannien, férbattrat bruttomar-
ginalen och &kat rérelsemarginalen. Under
aret har férsaljningen till allmannyttan och
byggvaruhandeln okat. De senaste arens
investeringar i butiksnatet har varit en posi-
tiv faktor som bidragit till den starkta mark-
nadsandelen.

Utmaningen framat dr att méta den for-
vantat fortsatt svaga marknaden med ett
starkt erbjudande och fortsatt god kost-
nadskontroll.

*) Huvuddelen av Magnets butiker dr sé kallade "mixed stores”, dvs i samma byggnad finns bade Magnet Retail
och Magnet Trade. | Storbritannien finns dven renodlade butiker i olika storlekar for Retail respektive Trade.



Viktiga handelser under aret

Inom de operativa enheterna

Tidigare lokala funktioner for ink&p, produktion
och logistik har under aret éverférts till den
gemensamma organisation som skapats pa Nobia-
niva.

Forsiljning per produkt, %

Kéksmabler, sasom

Inom de kommersiella enheterna
Undersokningar har visat att Magnet Retails kun-
der uppskattat saljprocessens metodiska steg for
steg. Serviceerbjudandet har under aret ékats
med en ettarsuppféljning som gors av en installa-
t6r, vilket har tagits emot val och starkt Magnet
som landets ledande koksvarumarke.

Ett affarssystem for battre kundvard i butiks-
ledet har utvecklats och testats for att driftsattas
i Magnet 2011.

Forsaljningskanaler, %

Kéksspecialist, Trade, 37

Under éaret har marknaden fér dldreboenden,
daghem och skolor bearbetats sarskilt, vilket
resulterat i starkt marknadsandel f6r Nobia.

Tack vare goda erfarenheter och positiv for-
sdljningsutveckling har samarbetet med en av lan-
dets ledande byggvarukedjor férdjupats under
aret.

Organisk omsittningstillvaxt, %

15
skap och bankskivor, 65 Kéksspecialist, Retail, 33 0
Ovrig kéksutrustning, Bygghandel/
installation samt gor-det-sjalv-kedjor, 29 1 3
service, 20 Byggbolag, | S 0
Snickeriprodukter, 15 s

07 08 09 10

Nyckeltal 2010 2009 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 5198 5623 -8
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 2029 2000 I
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 390 356 -
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 326 236 38
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 6,3 42
Rérelseresultat, MSEK 219 236 =7
Rérelsemarginal, % 4,2 4,2 -
Operativt kapital, MSEK 724 991 27
Avkastning pa operativt kapital, % 30 24
Investeringar, MSEK 132 57
Medelantal anstallda 2537 2720 =7/
Koksbutiker Egna Butiksutveckling
Storbritannien 222 Renoverats eller bytt lige 0
Totalt 222 Ny&ppnats, netto 0

2010 2009
Kvartal \% Il Il | I\ Il I |
Nettoomsattning, MSEK 1291 | 263 | 360 | 284 1399 I 361 | 494 | 369
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 506 507 543 473 522 492 532 454
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 392 40,1 399 36,8 373 36,1 356 332
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 86 101 98 4l 14 65 26 31
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 6,7 8,0 72 32 8,1 4,8 1,7 23
Rorelseresultat, MSEK =5 94 89 41 114 65 26 Ell
Rérelsemarginal, % -04 74 6,5 32 8,1 4,8 1.7 23

Vara varumirken

Gower Magnet

Nobia Arsredovisning 2010 = Forvaltningsberdttelse = Region Storbritannien = |7



Region Norden

Regionens nettoomsittning minskade med 3 procent till 5 092 miljo-
ner kronor (5 234). Strukturkostnader belastade rérelseresultatet
med 82 miljoner kronor (162), vilket gjorde att rorelseresultatet upp-
gick till 249 miljoner kronor (—75). Exklusive strukturkostnader blev
rorelseresultatet 331 miljoner kronor (187). Valutaeffekter paverkade
resultatet positivt med cirka 35 miljoner kronor (—40). Rérelsemargi-

nalen var 4,9 procent (—1,4).

Arets rérelseresultat férbattrades framst til
foljd av 6kade forsdljningsvolymer samt pro-
duktivitetsférbéttringar som en folid av de
senaste arens fabriksstangningar. Koncentra-
tionen till farre produktionsenheter har
effektiviserat varuforsoriningen och sankt
produktionskostnaderna.

Marknad

Den nordiska kéksmarknaden kannetecknas
av ett fatal stérre aktorer parallellt med
manga mindre lokala koksforetag. Efter ett
par ar med lag aktivitet inom nybyggnation
har efterfragan till byggbolag och husfabri-
kanter ater borjat ta fart. Efterfragan till
renovering har generellt varit stabil.

Forsiljningskanaler

I region Norden representeras Nobia av

varumdrkena HTH, Invita och unoform,

Myresjokok och Marbodal, Sigdal och

Norema, Petra, Parma, A la Carte samt

franchisekedjorna Nettokeittiét och Keittio-

Maailma.

* HTH erbjuder kompletta kékslésningar till
saval konsumentmarknad som projekt-
marknad i hela Skandinavien. Det gar
ocksd att kopa HTH-kok pa Internet.

Invita sdljer monterade kék med skrad-
darsydd exklusiv design genom egna buti-
ker och aterférsaljare, framst i Danmark.

unoform tillverkar exklusiva kék med
hogt hantverksinnehall och sarpraglad
design. Kdken siljs genom egna butiker
och andra aterforsaljare i framst Skandi-
navien.

Myresjokok saljs i forsta hand till affars-
kunder pa projektmarknaden i Sverige,
sasom byggbolag och husfabrikanter, vilka
efterfragar stora volymer monterade
skap med hog leveranskvalitet. Med

Myresjokoks flexibla utbud kan projekt-
kunderna erbjuda sina bostadskunder stor
frihet i valet av kok.

Marbodal, Sveriges mest valkdnda koks-
varumarke, sdljer i egna butiker, franchise-
butiker och genom andra aterférsaljare till
bade slutkonsumenter och affarskunder.

Sigdals monterade kok i mellanprisseg-
mentet sdljs i Norge till slutkonsumenter
och byggforetag genom specialiserade
kéksbutiker, byggvaruhandeln och andra
aterforsaljare.

Norema sdljer monterade k&k i mellan-
prissegmentet i egna butiker och genom
andra aterforsdljare. Viss férsaljning sker
ocksa till byggforetag.

Petra och Parma kan k&pas monterade

eller omonterade i bygghandeln och de
sdljs ocksa direkt till byggforetag i Finland.
K&ken aterfinns dessutom i franchisebuti-
kerna Nettokeittiot och KeittiGMaailma.

* A la Cartes monterade kok sljs via speci-
aliserade koksbutiker i Finland.

Under aret uppgick en tredjedel av Nobias
forsaljningsvéarde i region Norden till
nybyggnation, framfor allt via byggbolag och
husfabrikanter.

Vid arsskiftet uppgick antalet specialise-
rade koksbutiker i Norden till 285 (291),
varav 92 var egna butiker och 193 var fran-
chise- eller andra aterforsaljande butiker.

Nobias position

Nobia har marknadsledande position inom
forsaljning till byggbolag och hustillverkare i
Norden. /&terhémtningen pa den delen av
marknaden, mest markbart i Finland, har
starkt Nobia under aret.

Utmaningen framat dr att fortsétta sanka
kostnader for varuférsorjningen och behalla
hog leveranssakerhet samt fértydliga varu-
markenas position.



Viktiga handelser under aret

Inom de operativa enheterna

Under aret har flytt av kdksproduktion i Sverige
fran Almhult till Tidaholm beslutats och borjat
verkstillas. Cirka 75 anstillda i Almhult berérs
och flytten berdknas vara helt genomférd under
varen 201 1. Kéksproduktionen koncentreras till
farre och stérre produktionsenheter for att
stdrka Nobias konkurrenskraft. Ett 50-tal tjanster
tillférs darmed fabriken i Tidaholm. Férandringen
har paverkat arets resultat med —42 miljoner kro-
nor i strukturkostnader ().

Forsiljning per produkt, %

Tidigare lokala funktioner fér inkép, produk-
tion och logistik har under aret éverférts till den
gemensamma organisation som skapats pa Nobia-

niva.

Forsaljningskanaler, %

Inom de kommersiella enheterna
HTH:s kompletterande forsdljning av omonterade
kék i Danmark, Norge och nu ocksa i Sverige har
starkt varumarkets marknadsandel. Aven forsalj-
ningen via Internet har under aret ékat och bérjat
markas som andel av varumarkets marknadskana-
ler.

Marbodal har under éaret etablerat tre shop-in-
shop-butiker hos mobelkedjan Mio i Géteborgs-
omradet.

Organisk omsattningstillvaxt, %

e amEller, Ssem Koksspecialister, egna 15
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Nyckeltal 2010 2009 Férandring, %
Nettoomsattning, MSEK 5092 5234 =
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK I 945 | 861 5
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, 9% 38,2 356 -
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 331 187 77
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 6,5 36 -
Rérelseresultat, MSEK 249 —75 -
Rérelsemarginal, % 49 -4 -
Operativt kapital, MSEK 898 17 —20
Avkastning pa operativt kapital, % 28 -7 -
Investeringar, MSEK 100 160 —37
Medelantal anstallda 2758 2636 5
Koksbutiker Egna  Franchise Butiksutveckling
Sverige 8 29 Renoverats eller bytt lige 0
Danmark 6l 35 Nydppnats, netto -6
Norge 19 39
Finland - 80
Ovriga lander 4 10
Totalt 92 193
2010 2009

Kvartal % Il Il | % Il I I
Nettoomsattning, MSEK 1 392 | 091 | 401 | 208 | 302 I 039 I 499 | 394
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 529 418 550 448 481 367 542 471
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, 9% 38,0 383 393 371 36,9 353 36,2 33,8
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 136 63 15 17 64 15 91 17
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 9.8 58 8,2 14 49 |4 6,1 1,2
Rérelseresultat, MSEK 102 15 15 17 56 15 66 212
Rérelsemarginal, % 73 14 8,2 14 4.3 14 44 —-15,2
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Region Kontinentaleuropa

2010 uppvisade svag forbittring i efterfragan. Nobias nettoomsattning
minskade med 18 procent till 3 805 miljoner kronor (4 625). Struktur-
kostnader belastade rorelseresultatet med 214 miljoner kronor (46),
vilket gjorde att rorelseresultatet uppgick till =247 miljoner kronor
(—20). Exklusive strukturkostnader blev rérelseresultatet —33 miljoner
kronor (26). Valutaeffekter paverkade resultatet positivt med cirka 20
miljoner kronor (20). Rérelsemarginalen var —6,5 procent (-0,4).

Arets rérelseresultat férsimrades framst till
foljd av minskad férsaljning och 6kade kost-
nader i franska Hygena. Ett antal atgarder har
genomforts i syfte att starka verksamheten

i Hygena. Sarskilt kan ndmnas omstrukture-
ring av logistiksystemet, andrad och bantad
organisation, paborjad rationalisering av
olénsamma butiker, férberedelser fér for-
nyat sortiment samt inledd renovering av
butiker.

Marknad
Nobias huvudmarknader i region Kontinen-
taleuropa ir Frankrike, Osterrike och Tysk-
land. | Frankrike finns ett flertal aktérer,
saval franska som italienska, tyska och ytter-
ligare andra. Antalet kéksbutiker och ddrmed
konkurrensen har 6kat under senare ar.
| Osterrike dominerar tva koksforetag,
varav Nobias EWE/FM &r det ena. Liksom
i Tyskland har de stora mébelvaruhusen en
stark stdlining avseende distribution av kok.
Tyskland ar Europas storsta kdksmark-
nad. Efterfragan har hallit sig stabil pa en lag
niva, vilket gjort att tyska koksféretag inten-
sifierat sina insatser pa narliggande marknader.

Forsiljningskanaler

I region Kontinentaleuropa representeras

Nobia av Hygena, EWE, Intuo och FM samt

Optifit. Tyska Poggenpohl dr Nobias enda

globala varumarke.

* Hygena erbjuder kompletta kokslésningar
som levereras omonterade till attraktiva
priser genom ett |50-tal heldgda butiker
i Frankrike. Ytterligare tre butiker finns i
Barcelonaomradet i Spanien. Hygenas
koksstommar produceras av Optifit i
Tyskland.

» EWE star for modern design i 6vre mel-
lanprissegmentet. Kbken produceras och
silis i huvudsak till féretagskunder i Osterrike.

* Intuo betyder inspiration pa esperanto.
Det &sterrikiska varumarket vander sig till
den kvalitetsmedvetna konsumenten i
ovre mellanprissegmentet.

FM erbjuder kék med traditionell design
och hdg grad av funktionalitet, sasom
solida traluckor och h&j- och sankbara
skap. Forsaljningskanaler dr i forsta hand
mé&belvaruhus och fristaende kéksbutiker
i Osterrike.

Optifit sdljer omonterade kok till Hygena
samt till gér-det-sjélv-kedjor och byggva-
ruhus i Tyskland. Optifit erbjuder dven
badrumsserier under varumarket Marlin.

Poggenpohl dr vdrldens mest kanda koks-
varumdrke. Tillverkningen av de exklusiva
koken sker i Heerford i Tyskland med
distribution till alla kontinenter. Kompletta
kokslosningar saljs till slutkonsumenter via
ett 35-tal egna butiker i stora stader till
fristdende kéksbutiker och till affarskun-
der pa projektmarknaden. Projektférsalj-
ningen har under 2010 varit koncentrerad
till huvudsakligen Asien, i synnerhet i Kina.

Vid arsskiftet uppgick antalet kdksbutiker i
Kontinentaleuropa till 191 (191), varav 190 var
egna butiker och | var en franchisebutik.

Nobias position

Nobias marknadsandel i Kontinentaleuropa
ar blygsam. Den starkaste positionen har
Nobia i Osterrike, dir den bedémda mark-
nadspositionen i landet d&r nummer tva. |
Frankrike avser Nobia att starka Hygenas
position genom ett flertal satsningar. | Tysk-
land @r Nobia en blygsam aktér. Poggen-
pohls varumérkeskdnnedom dr stark pa den
globala lyxmarknaden.

Utmaningen framat ar att genomgaende
fortsatta att sanka kostnader for varufér-
sdrjningen. Sarskilt fokus tilldgnas att vanda
Hygena till en framgangsrik butikskedja i
Frankrike och att ytterligare forbattra 16n-
samheten i Poggenpohl.



Viktiga handelser under aret

Inom de operativa enheterna

Hygenas logistiksystem har vidareutvecklats under
aret, bade avseende depastruktur, centrallager
och omlaggning av [T-system.

Tidigare lokala funktioner for inkop, produk-
tion och logistik har under aret éverférts till den
gemensamma organisation som skapats pa Nobia-
niva.

Forsiljning per produkt, %

Inom de kommersiella enheterna

Hygena har trimmats for att 2011-2012 kunna

erbjuda ett nytt sortiment i renoverade butiker.
Ett besparingsprogram i slutet av aret omfat-

tande stangning av femton butiker under 2011

berérde sammanlagt drygt 100 anstéllda i butiks-

kedjan.

Forsaljningskanaler, %

Organisk omsattningstillvaxt, %
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Nyckeltal 2010 2009 Férandring, %
Nettoomsattning, MSEK 3805 4625 —-18
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK I 501 | 770 =5
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 394 383 -
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK -33 26 -
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % -09 0,6 -
Rérelseresultat, MSEK 247 —20 -
Rérelsemarginal, % -6,5 -04 -
Operativt kapital, MSEK 421 953 56
Avkastning pa operativt kapital, % 59 -2 -
Investeringar, MSEK 114 129 -1l
Medelantal anstéllda 2298 2 544 -10
Koksbutiker Egna  Franchise Butiksutveckling
Frankrike 150 0 Renoverats eller bytt lige 0
Tyskland 9 | Nydppnats, netto 0
Osterrike I 0
Ovriga linder 30 0
Totalt 190 1
2010 2009

Kvartal IV Il Il | v Il Il |
Nettoomsattning, MSEK 923 875 | 040 967 | 082 | 170 1325 | 048
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 380 363 400 358 419 466 521 364
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 41,2 41,5 385 370 38,7 398 393 34,7
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK [ 6 10 —60 13 47 24 —58
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 1,2 07 1,0 —6,2 1,2 4,0 1,8 55
Rérelseresultat, MSEK -140 -2 —I -84 -5 33 19 —67
Rérelsemarginal, % —-152 -4 -1, -87 -05 2,8 |4 —64
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Ekonomisk oversikt

Nobia har under dret praglats av internt férandringsarbete i syfte att effektivisera
hela virdekedjan och tillvarata skalférdelar. De omfattande strukturatgirderna
intensifierades mot slutet av aret och kostnaderna fér dessa uppgick till totalt

511 miljoner kronor under 2010.

Nobiakoncernen i sammandrag jan—dec

2010 2009 Férandring, %
Nettoomsattning, MSEK 14 085 15418 -9
Bruttomarginal, % 39,1 36,7 -
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % (EBITDA) 6,9 56 -
Rérelseresultat (EBIT) 517 346 49
Rérelsemarginal, % 3,7 2,2 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 432 271 59
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK -89 79 -13
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK -0,53 -047 —-13
Operativt kassaflode, MSEK 641 803 —20

Samtliga belopp utom nettoomséttning, resultat efter skatt, resultat per aktie och operativt kassafléde

har justerats fér omstruktureringskostnader.

Viktiga handelser

| februari presenterade Nobia en ny organi-
sation och nytt arbetssatt for koncernen.
Produktion och ink&p samordnas for att dra
férdel av Nobias storlek samtidigt som
gruppens varumarken positioneras for att
tydligare passa kundernas &nskemal. Den
nya organisationen markerade i april 2010
starten for ett flerarigt férandringsarbete
som ska leda till en starkare koncern. Malet
ar att 6ka bade I6nsamhet och tillvaxt
genom att fullt ut tillvarata Nobias skalfér-
delar saval i marknad som i varuférsérjning
och gemensamma funktioner fér IT, HR och
Finans. Forandringsarbetet bedéms 16pa
fran 2010 till 2014.

Senare i februari meddelade Nobia att
Pronorm och dgarandelen i Culinoma i
Tyskland avyttras till DeMandemaker
Groep (DMG). Affaren var ett led i Nobias
strategi att fokusera pa attraktiva kunder-
bjudanden, tydliga varumarken samt effekti-
vare varuférsorjning med farre och storre
fabriker. Forséljningen inbegrep koksfabri-
ken Pronorm i Vlotho, vars stérsta kunder
ar DMG och Culinoma, samt Culinomas
87 koksbutiker i Tyskland med varumérkena
Plana, Marquart, Vesta, Asmo och Kiichenpohl.

| april utsdgs Morten Falkenberg till ny
verkstdllande direktér. Morten Falkenberg
tilltradde befattningen i oktober samtidigt
som Preben Bager limnade Nobia som
verkstéllande direktér.

I'maj 2010 togs forsta steget for att lang-
fristigt refinansiera Nobia genom att ett lan
fran Svensk Exportkredit om 800 miljoner
kronor lyftes. Lanet I6per pa fem ar med
mdjlighet till férldngning i ytterligare tva ar.

I juni inleddes fackliga férhandlingar om
en flytt av Myresjokoks produktion fran
Almhult till Tidaholm. Overféringen berik-
nas ske i mars 2011.

I'juli 2010 ingick Nobia avtal om ny lang-
fristig upplaning med ett konsortium av ban-
ker. Lanet I6per pa fem ar och kan uppga till
maximalt 2 000 miljoner kronor. Nobias
langfristiga kreditram uppgar darefter till
2 800 miljoner kronor inklusive lanet bevil-
jat av Svensk Exportkredit.

Under december initierades besparings-
atgdrder inom ett flertal enheter i koncer-
nen. Programmet berdknas minska kostna-
derna med 100—125 miljoner kronor arligen
fran och med slutet av 2011.
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Koncernens resultat och

finansiella stillning

Arets resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,53 kronor (—0,47). Arets
resultat per aktie efter utspadning exklusive
strukturkostnader uppgick till 1,86 kronor
(0,96). Nettoomsattningen uppgick till

14 085 miljoner kronor (15 418).

Koncernens organiska tillvaxt, det vill sdga
omsattningsforandringen for jamférbara
enheter och justerat for valutaeffekter, var
oférandrad jamfoért med féregaende ar.
Region Nordens organiska tillvaxt ckade
medan region Storbritannien och region
Kontinentaleuropa minskade sin organiska
tillvaxt.

Under aret har butiksndtet minskat
nagot. Det totala antalet butiker uppgick vid
arets slut till 698 (704). | antalet butiker
inkluderas egna och franchisebutiker.

Koncernens rérelseresultat uppgick till
6 miljoner kronor (38). Lagre volymer och
strukturkostnader om 511 miljoner kronor
(308) har haft negativ inverkan pa resulta-
tet. Rorelsemarginalen uppgick till O procent
(0,2). Rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader uppgick till 517 miljoner kronor
(346). Rorelsemarginalen exklusive struk-
turkostnader uppgick till 3,7 procent (2,2).

| region Storbritannien minskade netto-
omsattningen med 8 procent till foljd av
negativa valutakurseffekter och lagre voly-
mer i Magnet. | region Norden minskade
nettoomsattningen med 3 procent. Justerat
fér meromsattning genom HTHSs dver-
tagande av franchisebutiker i Danmark och
negativa valutakurseffekter ékade nettoom-
sattningen med 3 procent. | region Konti-
nentaleuropa var nettoomsattningen 18
procent lagre dn 2009. Justerat for avytt-
rade Pronorm samt negativa valutakurs-
effekter minskade nettoomsattningen med
3 procent.



Finansiella poster uppgick till =85 miljoner
kronor (—75). | finansnettot ingar nettot av
avkastning pa pensionstillgangar och rante-
kostnad pa pensionsskulder motsvarande
—37 miljoner kronor (—40). Resultatet efter
finansiella poster férsamrades till =79 miljo-
ner kronor (=37).

Skatteintakten om 25 miljoner kronor
(35) forklaras i huvudsak av aktiverade for-
lustavdrag samt aterbetald skatt i Storbri-
tannien. Resultat efter skatt minskade till
—89 miljoner kronor (=79).

Det operativa kassafldet var fortsatt
starkt, men minskade till 641 miljoner kro-
nor (803).

Investeringar i anldggningstillgangar upp-
gick till 347 miljoner kronor (346) varav 107
miljoner kronor (154) ér relaterat till butiks-
investeringar.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till
5 323 miljoner kronor (7 095) vid perio-
dens utgang.

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut
till 1 510 miljoner kronor (2 426). Minsk-
ningen beror framst pa positivt operativt
kassafléde om 64| miljoner kronor, valuta-
kurseffekter samt avyttringen av Culinoma
och Pronorm.

Skuldsattningsgraden uppgick till 44 pro-
cent vid arsskiftet (62 procent vid arets
ingang).

Avsattning fér pensioner, vilka ingar i net-
tolaneskulden, uppgick vid periodens slut till
587 miljoner kronor (656). Oredovisade
aktuariella forluster uppgick vid utgangen av
2010 till totalt —67 miljoner kronor (—60).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut
till 3 446 miljoner kronor (3 934).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 41
procent (38).

Nobias kreditramar, som I6per till och
med ar 2015, uppgar till 2,8 miljarder kro-
nor exklusive checkrakningskrediter. Vid
utgangen av december 2010 var |,6 miljar-
der kronor av denna outnyttjad.

Viasentliga handelser efter

arets utgang

| syfte att fortydliga och férenkla besluts-
vdgarna inférdes en ny organisation fran och
med den 22 januari 2011. Férdndringen
innebdr att funktioner som tidigare rappor-
terat till funktionen Chief Operating Officer

respektive den da vakanta funktionen Chief
Commercial Officer istdllet rapporterar
direkt till Chief Executive Officer Morten
Falkenberg.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa kok féljer normalt samma
konjunkturcykel som andra konsument-
ndra séllanképsvaror. Under 2010 ékade
efterfragan i region Norden under andra
halvaret medan efterfragan var fortsatt
svag i Storbritannien respektive svag i
Kontinentaleuropa jamfort med forega-
ende ar. Effekten av ldgre volymer har i
Nobia kompenserats av sankta kostnader
och hojda priser. Olika projekt har startats
under 2010 for att langsiktigt 6ka effektivi-
teten och dra stdrre férdel av koncernens
storlek. | tillagg till detta har besparings-
atgdrder introducerats i slutet av aret for
att starka koncernens resultat. Dessa
atgdrder berdknas innebdra en arlig bespa-
ring om cirka 100—125 miljoner kronor
och beraknas fa full effekt fran fjarde kvar-
talet 2011,

Mot bakgrund av radande konjunktur-
lage beddms framtida efterfrageutveckling
Oka nagot i region Norden medan efterfra-
gan i region Storbritannien och Kontinental-
europa ar mer svarbedémd.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under 2010
till 7 627 jamfért med 7 930 foregaende ar.
Minskningen beror framst pa avyttringen av
Pronorm.

Nobias omorganisation med visionen att
bli en ledande kdksspecialist krdver nytdn-
kande och motiverade manniskor. Kompe-
tensférsorjning pa alla nivaer ar darfér en
nyckelprocess i Nobia. En annan nyckelpro-
cess dr att skapa ett gemensamt sdtt att
arbeta med medarbetarfragor i hela kon-
cernen. Nobias HR-funktion pa koncernniva
har ansvaret att sakerstalla ett enhetligt satt
att arbeta med medarbetarfragorna och
ansvarar ocksa for att utveckla och stétta
Nobias chefer med verktyg for rekrytering,
kompetensanalys och férandringsledarskap.
HR ser ocksa dver ersattningsfragor som
fast och rorlig 16n, pensioner och incita-
mentsprogram.

Miljo

| Sverige bedriver koncernen tillstandspliktig
verksamhet enligt miljdbalken i Marbodal AB
och Myresjoksk AB. Dessa verksamheter
paverkar den yttre miljon huvudsakligen
genom buller och utslapp till luft i samband
med ytbehandling av tradetaljer. Lansstyrel-
sen ar beslutande organ i ovanstaende fragor.

Under 2009 har ansékan om slutliga vill-
kor for anldggningen i Tidaholm lamnats in
till Lansstyrelsen for beslut. Myresjokoks
Sverklagan av ett av villkoren i tillstandsbe-
slutet avseende buller i Almhultsfabriken
behandlades under 2009. Beslutet star fast
aven 2010, men Lansstyrelsen i Kronoberg
har accepterat att med anledning av Nobias
beslut att flytta Myresjékéks montering och
distribution av kék fran Almhult till fabriken
i Tidaholm skjuts bullerutredningen pa
framtiden. Ldmplig tidpunkt berdknas kunna
vara under senare delen av andra kvartalet
2011, eller till dess att den kvarvarande
delen av verksamheten (lucktillverkning och
malning) kommit helt pa plats. Tillstandet
gentemot myndigheter kommer att admi-
nistreras av verksamheten i Tidaholm.

ISO 9001 samt 14011 for Myresjokok AB
kommer att renodlas mot att omfatta en
marknadsorganisation, d v s forsdljning och
installation. Den kvarvarande produktions-
verksamheten i Almhult kommer att omfat-
tas av Tidaholmfabrikens ISO certifieringar
samt skyddsarbete.

Utsldppsnivaerna for flyktiga organiska
amnen ligger val inom tillstandsgranserna
fér bade Marbodal och Myresjoksk. Den
tillstandspliktiga produktionen i Sverige
motsvarar mindre an 10 procent av koncer-
nens nettoomsattning.

Nobia har dven under 2010 besvarat fra-
gorna fran Carbon Disclosure Project
(CDP) samt medverkat i projektet Hallbart
Vardeskapande, som ar ett initiativ av Sveri-
ges storsta investerare och aktiedgare.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat
med séte i Sverige. Adressen till huvudkonto-
ret ar Klarabergsviadukten 70 A, 107 24
Stockholm. Moderbolaget dr noterat pa NAS-
DAQ OMX Stockholm. Information om
aktien och dgarna aterfinns pa sidorna 12—13.
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Moderbolagets verksamhet omfattar
koncerngemensamma funktioner och
dgande av dotterbolagen. Resultat efter
finansnetto uppgick till 2 miljoner kronor (2)
och utgjordes framst av mottagna koncern-
bidrag och utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och dgarforhallande
Aktiekapitalet i Nobia uppgar till 58 430 237
kronor, férdelat pa 175 293 458 aktier med
ett kvotvdrde om 0,33 kronor. Varje aktie
férutom aterkdpta egna aktier, beréttigar till
en rost och lika ratt till andel i bolagets kapi-
tal och vinst. Nobia har endast ett aktieslag.

Nobia aterképte under 2007 och 2008
totalt 8 162 300 egna aktier till ett varde av
468 056 934 kronor enligt det bemyndi-
gande som arsstdmman 2007 och 2008
beslutade om. Samtliga aterkdpta aktier
motsvarar 4,7 procent av totalt antal aktier.
Syftet var framst att darigenom m&jliggora,
helt eller delvis, férvérvsfinansiering genom
betalning med egna aktier men ocksa att
anpassa féretagets kapitalstruktur for att
darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.
Bemyndigandet innebar en méjlighet att
aterk&pa upp till ett totalt eget innehav av
|0 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. Arsstimman 2010 bemyndigade
om aterkdp av egna aktier, men inga ytterli-
gare aktier aterkoptes under 2010.

De tio storsta dgarna hade 57 procent av
aktierna. Den enskilt storsta aktiedgaren i
Nobia, Sakl ABs aktieinnehav, represente-
rade 12,6 procent av réstetalet for samtliga
aktier.

Nobias langivare har upprattat en klausul
som kan innebdra uppsagning av samtliga lan
om kontrollen éver bolaget férandras

Hungerprojektet Sverige

| en verksamhet baserad pa kok har méltiden en central roll.
Nobia staller sig bakom den manskliga rattigheten att dta sig
matt. Det finns manga manniskor som inte har den mojligheten

idag och darfor bidrar Nobia sedan 2006 till Hungerprojektets

arbete att utrota hungern i varlden.

vasentligt. Om nagon enskilt, eller tillsam-
mans med andra (under formella eller infor-
mella former), erhaller kontroll dver bolaget
kan langivaren séga upp samtliga utestaende
lan till betalning. Med kontroll &ver bolaget
avses kontroll dver mer an hdlften av de
totala rosterna eller kapitalet eller att direkt
och avgdrande inflytande finns Sver tillsat-
tandet av styrelsen eller koncernledning.
Kontroll Gver bolaget anses ocksa foreligga
om nagon, enskilt eller tillsammans, kan
utdva direkt och avgérande inflytande pa
bolagets finansiella och strategiska position.
Foreligger en situation dar kontrollen dver
bolaget férandras vdsentligen ska langivare
och Nobia inleda férhandlingar som maxi-
malt kan paga i 30 dagar. Férhandlingarna
ska syfta till att en dverenskommelse mellan
langivare och Nobia uppnas. Uppnas ej en
overenskommelse dger langivare rétten att
sdga upp samtliga utestaende lan till ome-
delbar betalning.

Mer om aktiekapital och aktiedgare pa
sidorna 12—13.

Riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor till
koncernledningen 2010

Riktlinjerna 2010 6éverensstammer i allt
vasentligt med forslag till riktlinjer 2011
enligt nedan och baseras pa ingangna avtal
med respektive befattningshavare.

Forslag till riktlinjer for ersdttning
och andra anstillningsvillkor till
ledningen 2011

Styrelsen f6r Nobia AB féreslar att arsstam-
man 2011 beslutar om féljande forslag till
riktlinjer for bestdimmande av ersdttning
och anstdliningsvillkor till VD och den &vriga

koncernledningen. Koncernledningen bestar
for ndrvarande av nio personer.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersattningsutskott. Utskottet har bland
annat till uppgift att ta fram forslag till kom-
pensation for VD samt ta stallning till férslag
till kompensation for de chefer som direkt-
rapporterar till VD.

Ersattningsutskottet har féljt och utvar-
derat tillimpningen av de av arsstdamman
2010 beslutade riktlinjerna for erséttning
och andra anstillningsvillkor for koncernled-
ningen, gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer samt i dvrigt Gvervagt
behovet av férdandringar. Ersattningsutskot-
tet har ocksa foljt och utvarderat Nobia-
koncernens personaloptionsprogram. Enligt
ersattningsutskottets bedémning finns det
skal att dven kommande ar fortsatta med
saval ersattningsriktlinjer och incitaments-
program som i allt vasentligt Gverensstam-
mer med féregaende ar.

Forslag till riktlinjer 2011

Nobias policy ar att den totala erséttningen
ska ligga pa marknadsniva. En I16pande IPE—
klassificering (International Position Evalua-
tion) gbrs for att sakerstélla marknadsnivaer
i respektive land. Medlemmar i koncernled-
ningen har saval en fast som en rorlig I6ne-
del. Grundprincipen ar att den rérliga I16ne-
delen kan uppga till maximalt 30 procent av
fast arslon. Undantaget ar VD vars rérliga
|6nedel kan uppga till maximalt 50 procent
av fast arslén. Undantag kan dven goras for
andra ledande befattningshavare efter

Hungerprojektet driver forandringsprogram i lander pa den
afrikanska kontinenten, i Central- och Sydamerika, i Indien samt
i Bangladesh. Nobias ekonomiska stéd racker exempelvis till
ledarskapsutbildning for 125 kvinnor i Indien.

Las mer pa www.hungerprojektet.se.

Hungerprojektet ar en ideell, politiskt och religiost obunden

organisation som hjdlper manniskor som lever i hunger att,

framst genom utbildning, bygga upp en hallbar utveckling i sitt

samhille genom att sjilva identifiera problem, sdtta mal och

astadkomma forandring genom egna insatser.
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beslut i styrelsen. Den rorliga [6nedelen for-
delas normalt i ett antal delmal, exempelvis
koncernens resultat, resultatet i den enhet
man ansvarar for och individuella/kvalitativa
mal. Den rérliga I6nedelen baseras pa en
intjdningsperiod om | ar. Malen fér VD fast-
stalls av styrelsen. For dvriga befattningsha-
vare faststdlls malen av VD efter tillstyr-
kande av styrelsens ersattningsutskott.
Kostnaden for koncernledningens rorliga
[6n kan vid maximalt utfall, vilket forutsatter
att samtliga bonusgrundande mal ar upp-
fyllda, berdknas uppga till cirka 9 944 100
kronor (exklusive sociala avgifter). Berdk-
ningen har gjorts baserat pa koncernled-
ningens nuvarande sammansdttning. Kon-
cernledningsmedlemmar anstéllda i Sverige
har ratt till pensioner enligt ITP-systemet
eller motsvarande. Pensionsaldern dr 65 ar.
I tillagg till ITP-planen har ledningen mojlig-
het efter beslut i styrelsen till en utdkad
premiebaserad pensionsratt pa |dnedelar
over 30 basbelopp. Koncernledningens
anstéliningsavtal inkluderar ersattnings- och
uppsagningsbestimmelser. Enligt dessa avtal
kan anstallning vanligen upphéra pa den
anstalldes begaran med en uppsagningstid
om sex manader och pa bolagets begdran
med en uppsagningstid om tolv manader.
Koncernen har sedan 2005, efter beslut
pa respektive arsstimma, genomfort ett
arligt personaloptionsprogram. Syftet ar att
ytterligare 6ka hogre befattningshavares
engagemang och dgande i féretaget samt att
attrahera, motivera och kvarhalla nyckel-
medarbetare inom koncernen. Tilldelning av
personaloptioner sker vederlagsfritt, men
tilldelningen ar villkorad i en stigande skala
av den genomsnittliga Gkningen av vinsten
per aktie under intjdnandeperioden, som ar
tre ar. Resultatutvecklingen bestdmmer dar-
med antalet personaloptioner som far
utnyttjas av det totala antalet tilldelade per-
sonaloptioner. 2010 ars personaloptionspro-
gram omfattar totalt 104 hogre befattnings-
havare, inklusive koncernledningen.
Personaloptioner kan komma att foranleda
kostnader for Nobia-koncernen i form av
dels sociala avgifter vid utnyttjandet av per-
sonaloptionerna, dels en redovisningsmassig
kostnad enligt IFRS 2, enligt vad som har
redovisats for arsstamman 2008, 2009 res-
pektive 2010. De sociala avgifterna beraknas
uppga till cirka 20 procent av vardetillvaxten
pa personaloptionerna. Fér 2008, 2009 och
2010 ars program giller att resultatutveck-
lingen bestimmer antalet personaloptioner

som far utnyttjas av det totala antalet tillde-
lade personaloptioner.

| forslaget till personaloptionsprogram
infér bolagsstamman 2011 féreslas VD och
koncernledning vederlagsfritt tilldelas
470 000 optioner. Optionerna berdknas att
vid tilldelning ha ett vdrde i enlighet med
IFRS 2 som uppgar till cirka 11,50 kronor.
Optionerna har en intjdnandeperiod pa tre
ar och far utnyttjas endast om optionsinne-
havaren bade ar anstalld vid tidpunkten for
nyttjande och resultat per aktie har véxt i
en viss takt under trearsperioden. Om den
genomsnittliga tillvaxten i resultat per aktie
blir ldgre an 5 procent per ar kan inga optio-
ner nyttjas och den redovisade kostnaden
over den tredriga intjanandeperioden blir
noll. Om tillvaxten i resultat per aktie istallet
blir minst |5 procent per ar kan alla optio-
ner utnyttjas och programmets maximala
kostnad enligt IFRS 2 uppnas, vilken berdk-
nats till totalt cirka 54 miljoner kronor &ver
den tredriga intjdnandeperioden. Kostnaden
for sociala avgifter relaterade till program-
met kommer att bero pa vardet pa optio-
nerna vid I6sen, i den man uppfyllande av
villkor om fortsatt anstallning och tillvaxt i
resultat per aktie tillater [6sen. Sociala
avgifter fér VD och koncernledning férvan-
tas uppga till cirka 25 procent vilket om
optionernas vérde vid |6sen ar lika stort
som vid tilldelning (11,50 kronor) leder till
en kostnad &ver de tre aren pa totalt
knappt 1,4 miljoner kronor, om anstallnings
och resultat per aktievillkoren uppfylls
maximalt.

Styrelsen ska dga ratt att franga ovan-
stadende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som
motiverar det.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande
medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225 486
Balanserat resultat | 710 071 038
Arets resultat 2873614
Summa kronor 1 765 170 138
Styrelsen féreslar att

samtliga till arsstdmmans

férfogande staende

medel 6verférs i ny

rakning:

I ny rakning

overfores | 765 170 138
Summa kronor 1 765 170 138

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstam-
mans forfogande staende medel 6verférs i ny
rakning och att utdelning till aktiedgarna
saledes inte ldmnas for verksamhetsaret
2010.

Strukturkostnader - en dversikt
For att sdnka kostnadsbasen har Nobia
under senare ar genomfort en rad struktur-
atgdrder. Férandringarna planeras genom-
féras under en trearsperiod.

I tillagg till detta har ett antal besparings-
atgarder introducerats for att starka Nobia-
koncernens resultat. Dessa belastar 2010
ars resultatrakning. Initiativen innebar att
cirka 385 medarbetare kommer att lamna
koncernen och har resulterat i kostnader
om 275 miljoner kronor, av vilka 244 miljo-
ner kronor paverkar rérelseresultatet och
31 miljoner kronor resultatet fran avveck-
lade verksamheter. Nettoeffekten pa kon-
cernens kassafléde 2011 blir uppskattnings-
vis 100 miljoner kronor. Dessa initiativ ska i
sin tur leda till &rliga besparingar i storleks-
ordningen 100—125 miljoner kronor, vilka
kommer att genereras gradvis fran och med
bérjan av 2011 och fa full effekt fran fjarde
kvartalet 2011.

Strukturkostnader fér 2010 uppgick till
sammanlagt 511 miljoner kronor (308) vilka
har belastat rorelseresultatet. Dar ingar for-
sta kvartalets forlust fran forsaljningen av
Culinoma och Pronorm med 72 miljoner
kronor. Strukturatgirderna har belastat
kassaflédet med 178 miljoner kronor, varav
37 miljoner kronor harrér fran struktur-
atgarder verkstallda under 2009.

Kvarvarande omstruktureringsreserver
uppgar vid arets utgang till 270 miljoner
kronor.

Besparingarna fran atgarderna kommer
att mojliggdra betydande satsningar pa
produkt- och serviceutveckling, i varumar-
kesstdrkande atgarder samt i butiksutveck-
ling och utbildningssatsningar f6r Nobias
saljpersonal.
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Risker och riskhantering

Nobia dar exponerat for savil affirsmissiga som finansiella risker.
De affarsmissiga riskerna kan delas upp i strategiska, operationella

samt politiska och legala risker.

De finansiella riskerna ar hanforliga till valutor, rantor, likviditet,
kreditgivning, ravarupriser samt finansiella instrument.

All affarsverksamhet dr férenad med risker.
Risker som kan hanteras vl kan leda till
mojligheter medan risker som inte hanteras
ratt kan leda till skador och férluster. Risk-
hanteringen i Nobia syftar till att skapa
medvetenhet om risker och darmed
begrénsa, kontrollera och hantera dessa
samtidigt som affarsmajligheter tillvaratas
och I6nsamheten starks.

Identifierade vasentliga risker hanteras
|6pande pa alla nivaer inom Nobia och i den
strategiska planeringen. Infor aktiedgarna
svarar styrelsen for bolagets riskhantering.
Foretagsledningen rapporterar riskfragor
I6pande till styrelsen.

Strategiska risker

Foretagsstyrnings- och policyrisker
Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras
genom att Nobia kontinuerligt utvecklar
internkontrollen.

Intern spridning av fér andamalet anpas-
sad information sdkerstalls genom koncer-
nens ledningssystem och processer. Dessa
beskrivs utforligare i Bolagsstyrningsrappor-
ten, avsnitt Koncernledning pa sidan 29.

Affdrsutvecklingsrisker

Risker férknippade med affarsutveckling
sasom foretagsforvarv styrs av en systema-
tisk process, sa kallad due diligence, och
efterféljande uppfdljning av forvarv mot
ursprungliga planer. Mer langsiktiga risker
hanteras i férsta hand vid styrelsens arliga
behandling av koncernens strategiska plane-
ring. | samband med detta utvarderas och
diskuteras Nobias affarsutveckling utifran
externa och interna &vervaganden.

Operationella risker
Marknad och konkurrens
Nobia verkar pa konkurrensutsatta mark-
nader, av vilka flera ar relativt mogna. Under
normala marknadsférhallanden innebér
detta att underliggande efterfragan ar rela-
tivt stabil. Priskonkurrensen dr dock hard.
Efterfragan pa Nobias produkter paver-
kas av utvecklingen pa bostadsmarknaden,
saval bostadspriser; antal hustransaktioner
samt tillgang till finansiering. Den europeiska
kéksmarknaden uppskattas utgdras av fyra
femtedelar k&p fér renovering och en fem-
tedel av kép for nybyggnation. Nobias stra-
tegi dr baserad pa saval storskalig produkt-
férsérjning som produktutveckling och
utnyttjandet av koncernens starka varumar-
ken positionerade pa olika marknader och i
olika forsaljningskanaler. Nobias olika erbju-
danden bygger dven pa strategin att erbjuda
kunden mervérde i form av kompletta 16s-
ningar med tillbehdr och installation.
Marknadsrisken under 2010 minskade
jamfort med 2009. Efterfragan pa kok stabi-
liserades men var generellt svag under 2010
med nagot Skad efterfragan till nybyggna-
tion pa de nordiska marknaderna under
andra halvaret 2010.

Kunder

Kok till slutkunder saljs genom narmare 700
butiker och genom byggvaruhus, mébelva-
ruhus och andra aterférsaljare. Egna och
franchisebutiker dr en medveten strategi
for att influera kékserbjudandet vilket bland
annat bidrar till samordning av koncernens
varuférsérining. En storre andel egna buti-
ker innebdr storre andel fasta kostnader, vil-
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ket 6kar risken. Samtidigt starks méjligheten
att profilera koncepten med storre mer-
vdrde. En annan risk dr att aterforsdljare
inte klarar ataganden i ingdngna avtal, vilket
kan paverka forsdljningen negativt.

K&k for nybyggnation, sa kallad projekt-
forsaljning, sdljs direkt till regionala och
lokala byggbolag via en specialiserad saljor-
ganisation. Koncentrationen till dessa enskilt
storre kunder innebdr savdl en ékad risk for
forlorad forséljning for det fall en stérre
kund gar forlorad, som en 6kad kreditrisk.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur utgors till cirka 60
procent av rorliga kostnader (ramaterial,
komponenter, tillbehdr), cirka 30 procent
halvrérliga kostnader (personalkostnader,
marknadsforing, underhall) och cirka 10
procent fasta kostnader (hyror, avskriv-
ningar, férsakringar). Férdelningen &r relativt
lika mellan huvudmarknaderna férutom att
Storbritannien och Frankrike har en nagot
stérre andel fasta kostnader till féljd av sina
omfattande butiksnat.

Nobias egen tillverkning utgors i huvud-
sak av produktion av skap och luckor samt
av montering av dessa, tillsammans med
inkoépta komponenter. Produktionen har till-
racklig flexibilitet att mé&ta variationer |
efterfragan och har darmed en férhallande-
vis hég andel rorlig arbetskraft.

Nobia képte under 2010 material och
komponenter for cirka 5,2 miljarder kronor,
varav cirka |5 procent avsag ramaterial
(sasom spanskivor), 60 procent komponen-
ter (sasom handtag och gangjarn) och 25
procent avsag handelsvaror (sasom vit-



varor). Underliggande ravaror som koncer-
nen framst dr exponerad mot ar trg, stal,
aluminium och plaster. Kostnadsvariationer
kan orsakas av férandringar pa varldsmark-
nadspriser pa ramaterial eller vara leveran-
torers formaga att leverera. Nobias inkops-
organisation arbetar nara leverantorerna
for att sakerstélla effektiva materialfloden.

Utvdrdering av koncernens inkép och
produktion sker I6pande i syfte att erhalla
laga produktkostnader.

Egendomsrisker i form av produktions-
bortfall vid exempelvis brand minimeras
genom att tillsammans med koncernens for-
sakringsgivare genomfora arliga tekniska
riskinspektioner vid tillverkande enheter.
Forebyggande atgdrder implementeras
|6pande for att minska risken for avbrott i
verksamheten.

Strukturatgiarder

Nobias férmaga att dka Idnsamheten och
avkastningen f&r aktiedgarna ar till stor del
beroende av hur val koncernen lyckas
utveckla innovativa produkter, upprétthalla
en kostnadseffektiv tillverkning samt tillva-
rata synergieffekter. Hantering av struktur-
atgarder ar en vasentlig faktor for att bibe-
halla och 6ka konkurrenskraften i Nobia.
Under 2010 har en omfattande samordning
av koncernen inletts avseende sortiments-
utveckling, produktion samt inkép och logis-
tik. Aven varumirkesportfélien och den
kommersiella strategin har utvarderats. Den
strategiska inriktningen beskrivs narmare pa
sidorna 9—11. Verkstéllandet av dessa planer
innebdr operationella risker, vilka dagligen
adresseras i det pagaende férandringsarbetet.

I slutet av 2010 pabdrjades ett program
for reduktion av fasta kostnader Gver hela
koncernen.

Politiska och legala risker
Nobias produkter omfattas av internatio-
nella och lokala regelverk rérande miljo-
paverkan och andra effekter som uppstar
vid koksproduktion, till exempel utslapp av
avgaser och emissioner, buller och sakerhet.
Nobia arbetar [6pande med anpassning till
erforderliga férvantningar och krav. Den
narmaste framtidens krav inom ovan
ndmnda omraden dr kdnda och férutsatt att
dessa inte férandras markant beddms nuva-
rande produkter samt pagaende utveck-
lingsaktiviteter kunna vara tillrdckliga for att
méta dessa krav.

Forandringar i lokala skattelagstiftningar
i lander som Nobia har verksamhet i kan
paverka efterfragan pa bolagets produkter.
Subventioner avseende nybyggnationer och/
eller renovering eller férandrad beskattning
av boendet kan paverka efterfragan. ROT-
avdrag i flera av de nordiska landerna ar
exempel pa det.

Humankapitalrisker

Nobia stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare vilket ar en viktig framgangs-
faktor. For att sdkerstélla tillgang till och
kompetensutveckling fér motiverade med-
arbetare, hanteras chefsfrsérining och
ledarutveckling pa koncerngemensam niva.

Finansiella risker

Utover strategiska och operationella risker
ar Nobia exponerat for olika finansiella ris-
ker. Dessa ar huvudsakligen hanforliga till
valutor, rantor, likviditet, upplaning och kre-
ditgivning, finansiella instrument och pensio-
ner. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet
med den finanspolicy som arligen faststalls
av styrelsen. For ytterligare beskrivning han-
visas till Not 2 (Finansiella risker) och Not
25 (Avsdttningar fér pensioner) pa sidorna
51 och 64.
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Bolagsstyrningsrapport

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolaget ar
moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland
annat bolagsordning, aktiebolagslagen och regelverket vid NASDAQ OMX Stockholm.

Nobia tilldmpar svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden). Vidare tillimpar Nobia arsre-
dovisningslagen (ARL) for hur bolaget rap-
porterar sitt arbete inom bolagsstyrning.
Nobia féljer utvecklingen pa bolagsstyr-
ningsomradet och anpassar fortldpande sina
principer for bolagsstyrning i syfte att skapa
varde for dgare och andra intressenter. For
att sékerstélla en god och likformig informa-
tionsgivning till alla aktiedgare har Nobia-
koncernen en av styrelsen faststalld infor-
mations- och IR-policy.

Nobia féljer Koden férutom i ett avse-
ende, ndmligen regeln om att styrelseleda-
mot inte ska vara ordférande i valbered-
ningen. Denna avvikelse férklaras nedan
under rubriken Valberedning.

Arsstimman 2010

Arsstamma 2010 hélls den 30 mars pa Sum-
mit, Grev Turegatan 30 i Stockholm. Till
ordférande fér stdmman valdes Hans Larsson,
styrelsens ordférande. Arsstamman beslu-
tade i enlighet med styrelsens rekommen-
dation att utdelning for verksamhetsaret
2009 inte skulle ldmnas. Beslutet motivera-
des av verksamhetsarets negativa resultat
efter skatt och syftade till att starka bola-
gets och koncernens finansiella position mot
bakgrund av marknadsutveckling, finansiella
ataganden samt kommande strukturatgar-
der. Stdmman faststallde vidare antal styrel-
seledamater till atta exklusive suppleanter,
liksom arvode till styrelsen och styrelsens
ordférande samt genomfdrde val av styrel-
seledaméter. Till nya ledaméter valdes Rolf
Eriksen och Johan Molin. Wilhelm Laurén,
Joakim Rubin och Preben Bager hade
undanbett sig omval. Ovriga styrelseleda-
méter omvaldes och Hans Larsson omval-
des till styrelsens ordférande. Pa det efter-
féljande konstituerande styrelsemdtet
valdes Johan Molin till vice ordférande i

styrelsen. Arsstimman beslutade i enlighet
med styrelsens forslag till bemyndigande fér
styrelsen att besluta om férvarv och Gverla-
telse av egna aktier.

Det fullstdndiga protokollet fran ars-
stdmman aterfinns pa Nobias webbplats
www.nobia.se.

Valberedning

| enlighet med principerna fér hur valbered-
ning utses, antagna vid arsstamman 2008,
ansvarar styrelsens ordférande for att
senast vid tredje kvartalets utgdng samman-
kalla de fyra storsta aktiedgarna i bolaget,
vilka sedan utser en ledamot var till valbe-
redningen. Avstar nagon av de fyra storsta
ska ndsta dgare i storleksordning beredas
tillfalle att utse ledamot. Om fler an en
aktiedgare avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen behdver inte fler an de
atta storsta aktiedgarna tillfragas om detta
inte krévs for att valberedningen ska besta
av minst tre ledaméter. Dérutéver kan sty-
relsens ordférande utses att ingad i valbered-
ningen. Valberedningen bér ledas av en
dgarrepresentant enligt Koden. Valbered-
ningens uppgift ska vara att till arsstamman
lamna forslag till utseende av styrelse, sty-
relseordférande och i férekommande fall
revisorer och arvoden fér dessa samt lamna
forslag till ordférande vid arsstamman.
Dessutom ska valberedningen till &rsstam-
man lamna, i férekommande fall, férslag till
beslut om principer for utseende av valbe-
redning.

Valberedningens ledamé&ter under
20102011 har varit Fredrik Palmstierna,
Sakl (valberedningens ordférande), Asa
Nisell, Swedbank Robur fonder, Lars Berg-
kvist, Lannebo fonder och Tomas Billing,
Nordstjernan samt, efter beslut av valbe-
redningens vriga ledaméter, styrelsens
ordférande Hans Larsson. Valberedningen
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motiverar valet av en styrelseledamot
(Fredrik Palmstierna) till ordférande i val-
beredning med att den réstmdssigt storsta
dgaren naturligen leder valberedningens
arbete. Nagon ersdttning till ledamd&terna
utgar ej.

Valberedningen har haft fem protokoll-
férda sammantraden infor arsstamman
2011, Utgangspunkt fér valberedningens
arbete har bland annat varit bolagets stra-
tegi och prioriteringar, utvardering av styrel-
sen, dess storlek och sammansattning samt
val av revisor.

Valberedningens forslag infér arsstam-
man 2011 finns integrerad i kallelsen till &rs-
stdmman, vilken den 28 februari publicera-
des pa Nobias webbplats. P4 www.nobia.se
aterfinns ocksa principerna for hur val-
beredning utses.

Styrelsens arbete
Styrelsen i Nobia AB bestar av atta ordina-
rie ledaméter valda av drsstimman samt tva
ledaméter med tva suppleanter utsedda av
de anstéllda. Koden innehaller vissa krav
betraffande styrelsens sammansattning.
Bland annat ska en majoritet av de stammo-
valda ledaméterna vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Vidare maste minst tva av dessa ledaméter
aven vara oberoende av bolagets storre
aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa
krav. Verkstallande direktoren foreslas inga
i den styrelse som foreslas till arsstamman
2011, Detta har varit fallet dven tidigare
bortsett fran det senaste aret da VD valde
att trada i pension. Andra tjansteman i bola-
get deltar istyrelsens sammantraden som
féredragande och som sekreterare. Under
verksamhetsaret 2010 hade styrelsen 10
ordinarie samt ett extra sammantrade.
Styrelsens arbete féljer en féredragnings-
plan med fasta punkter for styrelsemétena



sasom affarslage, investeringar, budget, del-
ars- och arsbokslut. Ordféranden leder och
fordelar styrelsearbetet samt ser till att
angeldgna fragor utdver de fasta punkterna
pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens
arbete regleras av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststéller rérande arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Till arbetsordningen finns
ett schematiskt kalendarium med tillho-
rande checklistor. Under 2010 har fragor
rérande koncernens strategi avseende varu-
marken, koncept, produktutbud, produk-
tion och varuférsérjning samt fragor
rérande ny organisationsstruktur haft stort
utrymme i styrelsens arbete. Mikael Nor-
man, Nobias ekonomi- och finansdirektér,
eftertradde den 30 mars 2010 Gun Nilsson
som styrelsens sekreterare. Morten Falken-
berg utsags av styrelsen den 27 april 2010
till ny verkstéllande direktér. Morten Falken-
berg tilltradde befattningen den 6 oktober
2010 samtidigt som Preben Bager ldmnde
Nobia som verkstillande direktér. Presen-
tation av styrelseledamdterna och verkstal-
lande direkt&ren dterfinns pa sidorna 32-34.
Narvaron pa styrelsemétena framgar av
tabellen pa sidan 31.

Styrelsens arbete har for 2010 utvarde-
rats genom att samtliga styrelseledaméter
har besvarat ett antal fér detta dndamal
framtagna fragor gillande styrelsearbetet.
Ledamé&ternas svar har sammanstallts och
resultatet ddrefter presenterats och disku-
terats i styrelsen. Styrelsen beslutade att
utvdrderingen skall ske pa detta satt dven
under det kommande aret.

Styrelsen har inget sérskilt revisionsut-
skott. De pa ett revisionutskott annars
ankommande kontrollfragorna handhas i
stéllet av styrelsen i sin helhet, forutom att i
bolaget anstéllda ledamdter ej deltar i dessa
fragor. Vésentliga fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och dess interna
kontroll och riskhantering avseende finan-
siella fragor 6vervakas saledes av styrelsen.
Detsamma galler vésentliga fragor om revi-
sionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. Styrelsen bitrader vidare vid
uppréttandet av forslag till valberedningen
betraffande forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval. For att i denna del

sakerstélla styrelsens informationsbehoy,
rapporterar bolagets revisorer till styrelsen
minst tre ganger per ar, varav delar av dessa
presentationer sker utan ndrvaro av bola-
gets tjdnsteman. Formerna for dessa avrap-
porteringar dr reglerade i styrelsens arbets-
ordning.

Revisionsprocessen ar strukturerad sa
att avrapportering fran revisorerna sker
dels i samband med planeringen av arets
revisionsinsats, dels i samband med
internkontroll och den sa kallade hard-
close revisionen pa hdsten och slutligen i
samband med faststéllande av arsbokslu-
tet. Vidare ska revisorerna arligen redo-
gora for konsultuppdrag som utférts av
revisorernas firma.

I'augusti 2010 presenterade och diskute-
rade revisorerna revisionens inriktning och
omfattning, vilken bland annat sarskilt beak-
tat riskperspektivet betraffande den interna
kontrollen samt avrapportering av gjord IT-
revision. Revisorerna rapporterade vid
oktobermétet om resultatet av den sjalvut-
vardering som koncernens affarsenheter
arligen genomfér med avseende pa den
interna kontrollen. Vid sammantradet i
oktober redogjorde revisorerna aven for
sina observationer i samband med den s&
kallade hard-close revisionen. Vid styrelse-
métet i februari 2011 redovisades gransk-
ningen av arsbokslutet 2010.

Ersattningsutskott

Styrelsen utser inom sig ett ersdttningsut-
skott vilket under perioden fran arsstam-
man 2010 fram till arsstdmman 2011 bestar
av Hans Larsson (styrelseordférande), Johan
Molin och Fredrik Palmstierna. Bodil Eriks-
son och Stefan Dahlbo ingick i ersattnings-
utskottet fram till arsstimman 2010.
Utskottets uppgift dr att ta fram forslag till
styrelsen avseende dels bolagets kompensa-
tionsprogram (pensionspolicy, optionspro-
gram, bonusprogram, etc) och dels VDs
kompensation och anstallningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stéllning
till VDs forslag till kompensation och andra
anstallningsvillkor fér de chefer som rap-
porterar till VD. Dessutom ska utskottet se
till att bolaget har ett adekvat program for
chefsférsdrjning och chefsutveckling samt
en modell fér utvardering av VD. Utskottet

bereder vidare forslaget till arsstimman
avseende principerna fér erséttning och
ovriga anstaliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare samt féljer och utvérderar
pagaende och under dret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt genomférandet av
bolagsstammans beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Utskottet har under aret haft 5 samman-
traden.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Samtliga befattningshavare i koncernled-
ningsgruppen erbjuds som huvudprincip en
fast arslon som kompletteras med en rérlig
ersattning om maximalt 30 procent av fast
arslon. Undantaget dr VD vars rorliga 16ne-
del kan uppga till maximalt 50 procent av
fast arslon. Undantag kan aven goras for
andra ledande befattningshavare efter
beslut i styrelsen.

Den rérliga I6nedelen férdelas normalt i
ett antal delmal, exempelvis ) koncernens
resultat, 2) resultat i den enhet man ansvarar
fér och 3) individuella/kvalitativa mal.

Den rérliga I6nedelen baseras pa en intjd-
ningsperiod om ett ar. Malen fér VD fast-
stdlls av styrelsen. For Gvriga befattningsha-
vare faststdlls malen av VD efter tillstyrkande
av styrelsens ersattningsutskott.

Cirka 100 hégre befattningshavare deltar
dessutom i ett langsiktigt personaloptions-
program vilket beskrivs narmare i forvalt-
ningsberattelsens ekonomiska &versikt.
Ledande befattningshavares ersattningar
och férmaner redovisas i Not 4 pa sidan 54.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidan 34, har regelbundna
koncernledningsméten under ledning av VD.
VD och Ekonomi- och finansdirektoren tréffar
ledningen for varje kommersiell affirsenhet
tre ganger per ar vid lokala ledningsgrupps-
moten.

Revisorer

KPMG AB valdes for en fyraarsperiod vid
arsstamman 2007 till revisorer. Huvudan-
svarig revisor ar auktoriserade revisorn
Helene Willberg. KPMG AB med Helene
Willberg som huvudansvarig revisor foreslas
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till omval vid arsstamman 201 1. Enligt nya
regler i aktiebolagslagen, géllande fran och
med | januari 2011, &r revisorns mandattid
ett ar. Revisorernas interaktion med styrel-
sen har beskrivits ovan. Nobias kop av tjans-
ter fran ovanstaende firma, utéver revision,
framgar av Not 5, sidan 58.

Styrelsens beskrivning av
system for internkontroll och
riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2010

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden fér den interna kontrollen.
Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med /&rsredovisnings\agen 6:6 andra stycket
andra punkten och dr dirmed avgransad till
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Beskriv-
ningen av koncernens system for internkon-
troll och riskhantering omfattar dven bola-
gets beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobias organisation dr fran och med 2010
funktionellt uppdelad sa att de forsta leden i
vdrdekedjan, inkép, produktion och logistik,
har koncernéverskridande ledningsfunktio-
ner. Dessa operativa enheter har till huvud-
uppgift att tillvarata de maojligheter till skal-
férdelar som finns inom respektive omrade.
De kommersiella enheterna ansvarar for att
utveckla Nobias sdljkanaler och varumarken
i linje med Nobias strategi.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som doku-
menteras och kommuniceras i styrande
dokument sasom interna policies, riktlinjer,
manualer och koder. Exempel pa detta ar
arbetsférdelningen mellan & ena sidan sty-
relsen och & andra sidan VD och de andra
organ som styrelsen inrdttat, instruktioner
for attestratt samt redovisnings- och rap-
porteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former f&r rapportering, intern styrning,
kontroll och uppfdljning finns samlad i

Nobias Financial & Administration Manual,
vilken finns tillganglig fér berérda medarbe-
tare pa Nobias intrandt.

Varje enhetschef ansvarar fér forekom-
sten av god intern kontroll. Ekonomichefen
pa varje enhet ansvarar for att folja upp och
sakerstdlla att Nobias bokférings- och redo-
visningsrutiner foljs samt att gallande poli-
cies och principer efterlevs. Dessa finns
dokumenterade i ovan nimnda manual.
Varje ar samlas alla ekonomiansvariga fran
de olika enheterna for att diskutera olika
omraden med relevans for den finansiella
rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedémning
och riskhantering for att sakerstélla att de
risker som koncernen ar utsatt for hanteras
inom de ramar som faststallts. De risker
som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via koncernens
kontrollstrukturer och foljs upp och kon-
trolleras I6pande. Ett av verktygen for detta
ar sjalvutvérderingar vilka arligen genomférs
av lokala ledningsgrupper och utvérderas
enligt faststéllda rutiner. Riskbedémningen
beskrivs narmare pa sidorna 26-27.

Finansiell information
Koncernen har etablerat informations- och
kommunikationsvdgar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporte-
ringen tillimpas av berérd personal.
Koncernen féljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt bedémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.
Uppfdlining sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsvégar
med avsikt att sdkerstalla att dessa dr dnda-
malsenliga avseende den finansiella rappor-
teringen. Dessutom har koncernen utveck-
lat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella rap-
porterna efterlevs.
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Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for riskbe-
démning och riskhantering behandlas arligen
av styrelsen som foljer upp att den omfattar
alla vdsentliga omraden och ger en balanse-
rad vagledning till olika befattningshavare.

Styrelsen erhdller manatliga finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens
finansiella stéllning.

Koncernens internkontrollfunktion, som
ar en integrerad del av den centrala ekono-
mifunktionen, har under aret foljt upp syn-
punkter som framkommit vid sjélvutvarde-
ringen av den interna kontrollen pa vissa av
de stérre enheterna. Resultatet av dessa
granskningar, de atgarder som ska vidtas
och statusen avseende dessa, avrapporteras
till styrelsen.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprattad inom Nobia. Styrelsen har
provat fragan och beddmt att befintliga
strukturer fér uppféljning och utvdrdering
ger ett tillfredsstéllande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksa externa insat-
ser gdras. Beslutet omprévas arligen.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning reglerar verksam-
hetsinriktningen, aktiekapitalet samt hur och
nar kallelse till arsstamma ska ske. Bolag-
sordningen finns i sin helhet pa Nobias
webbplats, www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2010 till 58 430 237 kronor
fordelat pa 175 293 458 aktier i ett aktieslag.
Aktiens kvotvarde ar 0,33 kronor. Alla
aktier, férutom aterk&pta egna aktier, har
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst. Nobiaaktien och dgarférhallanden
beskrivs utforligt pa sidorna 12—13.



Oversikt av styrningen i Nobia
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enheter

Styrelsen under 2010

Styrelsemoten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

|1 méten totalt 5 méten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Hans Larsson Ordférande I 5av5 1942 1996 Svensk Oberoende
Johan Molin Vice ordférande 8 3av3 1959 2010 Svensk Oberoende
Preben Bager® VD och koncernchef 8 1948 2008 Dansk Beroende”
Stefan Dahlbo Ledamot 10 2av2 1959 2004 Svensk Oberoende
Bodil Eriksson Ledamot 10 2av2 1963 2003 Svensk Oberoende
Wilhelm Laurén® Ledamot 2 1943 1996 Svensk Oberoende
Rolf Eriksen Ledamot 8 1944 2010 Dansk Oberoende
Thore Olsson Ledamot I 1943 2007 Svensk Oberoende
Lotta Stalin Ledamot I 1954 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot I 3av3 1946 2006 Svensk Beroende?
Joakim Rubin” Ledamot 3 1960 2009 Svensk Oberoende
Per Bergstrom Arbetstagarrepresentant I 1960 2000 Svensk
Olof Harrius Arbetstagarrepresentant 10 1949 1998 Svensk
Kjell Sundstrém Arbetstagarrepresentant?) 9 1953 2007 Svensk
Marie Nilsson Arbetstagarrepresentant” 9 1973 2007 Svensk

1) Verkstallande direktor t.o.m 2010-10-05
2) Beroende i férhallande till storre 4gare

3) Suppleant

*) Ingick i styrelsen fram till arsstimman 2010
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Styrelse
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Hans Larsson |.

Fodelsear 1942. Fil. kand i féretagsekonomi.
Styrelsens ordférande sedan 1998, ledamot
sedan 1996. Ordférande i ersattningsutskottet.
Oberoende. Har undanbett sig omval.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Handels-
banken, Attendo och Valedo Partners Fund
Styrelseledamot i Holmen och Industrivariden.
Tidigare befattningar: VD for Swedish Match,
Esselte och Nordstjernan. Tidigare styrelseordfs-
rande i bla NCC, Bilspedition/BTL, Sydsvenska
Kemi och Althin Medical.

Innehav i Nobia: 365 000 aktier.

Johan Molin 2.

Fodelsear 1959. Civilekonom.

VD och koncernchef fér ASSA ABLOY.
Styrelsens vice ordférande sedan 2010, ledamot
sedan 2010. Foreslagen till ordférande.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ASSA ABLOY.
Tidigare befattningar: Koncernchef fér Nilfisk-
Advance, divisionschef inom Atlas Copco.
Innehav i Nobia: 19 250 aktier, 400 000 képoptioner:

Stefan Dahlbo 3.

Fodelsear 1959. Civilekonom. Ledamot sedan
2004.

Oberoende. Har undanbett sig omval.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Klévern.
Tidigare befattningar: Vice VD och VD for Invest-
ment AB Oresund.

Innehav i Nobia: 20 800 aktier inklusive familj och
bolag.

Bodil Eriksson 4.

Fodelsear 1963. Berghs School of Communications.
Vice VD fér Apotek Hjartat.

Ledamot sedan 2003. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Attendo.
Tidigare befattningar: Kommunikationsdirektor

i SCA, vice VD fér Axfood, kommunikationsdirektér
i Volvo Personvagnar.

Innehav i Nobia: 900 aktier, 61 500 képoptioner.



Thore Ohlsson 5.

Fodelsear 1943. VD Elimexo.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bastec,
Thomas Frick och Tretorn. Vice Ordférande i
Puma AG. Styrelseledamot i Elite Hotels, Cobra
och Kistamdssan.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Aritmos med heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc,, Monark-Crescent, Stiga, Tretorn och
Puma AG (84%). VD for Trianon, Etonic Inc. och
Tretorn. Koncernchef fér Tretorn.

Innehav i Nobia: 30 000 aktier, 250 000 képoptioner.

Lotta Stalin 6.

Fodelsedr: 1954. Civilingenjor. Konsult.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Nederman samt Partnertech.
Tidigare befattningar: VD f6r Kuusakoski Sverige,
verksamhetsomradesledare inom FMV Logistik,
affarsomradeschef och vice VD fér Poolimon, VD
for Overums Bruk, samt ledande befattningar
inom Electrolux.

Innehav i Nobia: | 500 aktier, 60 000 k&poptioner.

Fredrik Palmstierna 7.

Fodelsedr 1946. Civilekonom, MBA.

VD fér Sakl sedan 1997.

Ledamot sedan 2006. Beroende i férhéllande till
storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Investment
AB Latour. Styrelsedamot i Securitas, Sékl, Hulta-
fors, Fagerhult och Academic Work.

Innehav i Nobia: 201 000 aktier.

Rolf Eriksen 8.

Fodelsear 1946.

Ledamot sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bang & Olufsen
A/S, Boconcept Holding A/S, Bianco International
A/S, Royal Copenhagen A/S, Ucly Duck Aps och
H&M Hennes & Mauritz A/S.

Tidigare befattningar: VD och koncernchef fér
H&M Hennes & Mauritz.

Innehav i Nobia: 125 000 képoptioner.

Arbetstagarrepresentanter

Per Bergstrém 9.

Fodelsear 1960. Arbetstagarrepresentant sedan
2000. Anstalld i Marbodal sedan 1976.

Innehav i Nobia: 5 000 képoptioner.

Olof Harrius 10.

Fodelsedr 1949. Arbetstagarrepresentant sedan
1998. Anstalld i Marbodal sedan 1971.

Innehav i Nobia: 5 000 k&poptioner.

Kjell Sundstrom 1.

Fodelsear: 1953. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i Myresjokok
sedan 1992.

Innehav i Nobia: 2 000 képoptioner.

Marie Nilsson 2.

Fodelsear: 1973. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i Myresjokok
sedan 2006.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Myresjokoks styrelse.
Innehav i Nobia: | 500 képoptioner.

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor:
Helene Willberg

Ovriga revisionsuppdrag:

Cloetta, Investor, Ortivus och Thule.




Koncernledning

-

Morten Falkenberg |.

Fodelsear 1958, Civilekonom. Verkstallande
direktér och koncernchef i Nobia AB sedan

6 oktober 2010.

Tidigare befattningar: Executive Vice President
Electrolux AB och chef fér Dammsugare och
sma hushéllsapparater; ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola Company.
Innehav i Nobia AB: 36 700 aktier, 500 000
képoptioner och 35 000 personaloptioner.

A’

Koncernledning 2011

Mikael Norman 2.

Fodelsear 1958. Ekonomi- och finansdirektor.
Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Group controller
Electrolux.

Innehav i Nobia AB: 10 000 aktier, 100 000
képoptioner och 50 000 personaloptioner.

Ingemar Tarnskar 3.

Fodelsear 1961. Executive Vice President
Produktion & logistik.

Anstdlld i Nobia sedan 1998.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Nobia.

Innehav i Nobia AB: 70 000 k&époptioner och
145 000 personaloptioner.

=

Christian Rosler 4.

Fodelsedr 1967. Executive Vice President
Kontinentaleuropa och Storbritannien affars-
kunder.

Anstalld i Nobia sedan 2007.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom IKEA Osterrike.

Innehav i Nobia AB: 145 000 personaloptioner.

Henrik Karup Jgrgensen 5.

Fodelsedr 1963. Executive Vice President
Norden detaljhandel och affarskunder.
Anstdlld i Nobia sedan 2008.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar i

Royal Greenland A/S, KNI A/S, och Salling A/S.

Innehav i Nobia AB: 2 107 aktier, 145 000
personaloptioner.

Peter Kane 6.

Fodelsedr 1965. Executive Vice President
Storbritannien detaljhandel.

Anstélld i Magnet sedan 1984.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Magnet.

Innehav i Nobia AB: 15 525 aktier;, 105 000
personaloptioner.
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Per Kaufmann 7.

Foédelsear 1956. Executive Vice President
Kontinentaleuropa detaljhandel.

Anstdlld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom lkea, Conforama och Printemps.
Innehav i Nobia AB: 50 000 personaloptioner.

Grace Pardy 8.

Fodelsear 1963. Executive Vice President
Marknadsdirektor.

Anstélld i Nobia sedan 201 1.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom International Press Institute, Reebok,
Dockers Europe, Coca-Cola och L'Oreal.
Inget innehav i Nobia AB.

Jonas Hard 9.

Fédelsear 1971, Executive Vice President
Férandringsprogram & IT.

Anstdlld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Vin & Sprit, Maxium och Electrolux.
Innehav i Nobia AB: 2 000 aktier, 70 000 k&p-
optioner och 50 000 personaloptioner.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2010 2009
Nettoomséttning 3 14 085 15418
Kostnad salda varor 4,6,9, 10,25 -8 740 -9 976
Bruttovinst 5345 5 442
Férsaljningskostnader 4,6,9, 10,25 —4437 -4 592
Administrationskostnader 4,5,6,9 10,25 -850 -890
Ovriga rérelseintikter 7 58 145
Ovriga rérelsekostnader 8 —-102 —65
Andel i joint ventures resultat efter skatt 16 -8 -2
Rérelseresultat 6 38
Finansiella intakter [ 18 41
Finansiella kostnader Il —103 —116
Resultat efter finansiella poster =79 =37
Skatt pa arets resultat 12,26 25 35
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -54 -2
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 34 —35 77
Arets resultat -89 =79
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK" 23 -0,53 -0,47
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 23 -0,53 -0,47
Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter,

fére utspadning, SEK 23 -0,32 —-0,01
Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter,

efter utspadning, SEK 23 -0,32 -0,01
Antal aktier fére utspadning? 23 167 131 158 167 131 158
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 23 167 131 158 167 131 158
Antal aktier efter utspadning? 23 167 131 158 167 131 158
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 23 167 131 158 167 131 158

1) Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestaende aktier med avdrag for aterkdpta aktier.

Koncernens totala resultatrapport

MSEK Not 2010 2010

Arets resultat -89 =79

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 22 —406 =77
Kassaflodessakringar fore skatt 22 4 —68
Skatt hanforligt till periodens férandring av sakringsreserv 22 = 19
Arets ovrigt totalresultat -403 -126
Arets totalresultat -492 =205

Arets resultat hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -89 —79
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Arets resultat -89 -79

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare —491 —205
Innehav utan bestammande inflytande -1 0
Arets totalresultat -492 =205
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Kommentarer och analyser till resultatrakning

Nettoomséttningen minskade med 9 procent till 14 085 miljoner kronor (15 418). For jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter var omséttningen

oférandrad. Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

| Il Il \% jan—dec
Analys av omsittningen % % % % % MSEK
2009 15418
Organisk tillvaxt = =3 = 6 0 21
— varav region Storbritannien” | = = = = —46
— varav region Norden" -10 =3 10 16 3 131
—varav region Kontinentaleuropa” 6 -6 -1 2 -3 —I14
Valutapaverkan -7 -7 -6 -7 -7 -1 078
Férvarvade enheter? I I 0 0 0 52
Avvecklade enheter? =l -2 -3 -2 -2 -328
2010 -8 —-12 —10 =5 = 14 085
1) Organisk tillvaxt for respektive organisatorisk region.
2) Med forvarvade enheter avses HTHs Svertagna butiker i Danmark 2009.
3) Med avvecklade enheter avses Pronorm.
Nettoomsittning och resultat per region
Region Region Region Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa koncernjusteringar Koncernen
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsdttning fran
externa kunder 5198 5623 5092 5234 3795 456l = = 14 085 15418
Nettoomséttning fran
andra regioner = = = = 10 64 —10 —64 0 0
Summa nettoomsittning 5198 5623 5092 5234 3 805 4 625 -10 -64 14 085 15 418
Bruttovinst exklusive struktur-
kostnader 2029 2000 | 945 | 861 | 501 | 770 32 3l 5507 5662
Bruttomarginal exklusive struktur-
kostnader, % 39,0 356 38,2 356 394 383 = = 39,1 36,7
Rérelseresultat exklusive struktur-
kostnader 326 236 331 187 -33 26 -107 —-103 517 346
Rérelsemarginal exklusive struk-
turkostnader, % 6,3 4,2 6,5 3,6 -0,9 0,6 = = 3,7 2,2
Rérelseresultat 219 236 249 75 247 -20 =215 —-103 6 38
Rérelsemarginal, % 42 42 49 =[I4 —6,5 -04 = = 0,0 0,2
Arets av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till 544 miljoner kronor (602).
Specifikation av strukturkostnader
MSEK 2010 2009
Strukturkostnader per funktion
Kostnad salda varor —162 —220
Férsaljnings- och administrationskostnader —32I -89
Ovriga intikter/kostnader —28 |
Totala omstruktureringskostnader =511 -308
Strukturkostnader per region
Storbritannien -107 -
Norden —82 —262
Kontinentaleuropa 214 —46
Owvrigt och koncernjusteringar —-108 -
Koncernen =511 -308
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Valutakurspaverkan (EBIT)

Omrékningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Region Storbritannien —15 -5 —20 —65 —35 —70
Region Norden —15 -5 50 —35 35 —40
Region Kontinentaleuropa 30 =5 -10 25 20 20
Koncernen 0 -15 20 =75 20 -90
Kvartalsdata per region 2010 2009

MSEK I\ Il Il IV Il I
Nettoomsittning

Storbritannien I 291 | 263 | 360 | 284 [ 399 | 361 | 494 | 369
Norden | 392 | 091 | 401 | 208 | 302 | 039 I 499 | 394
Kontinentaleuropa 923 875 | 040 967 | 082 I'170 | 325 | 048
Owrigt och koncernjusteringar =l -l -5 =3 =l -2 =27 —34
Koncernen 3 605 3228 3796 3 456 3782 3568 4291 3777

Bruttovinst exklusive strukturkostnader

Storbritannien 506 507 543 473 522 492 532 454
Norden 529 418 550 448 481 367 542 471
Kontinentaleuropa 380 363 400 358 419 466 521 364
Ovrigt och koncernjusteringar 3 12 9 8 40 10 —-18 =l
Koncernen 1418 1300 1502 1287 1 462 1335 1577 1288

Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, %

Storbritannien 392 40,1 399 36,8 373 36,1 35,6 33,2
Norden 38,0 38,3 393 37,1 36,9 353 36,2 33,8
Kontinentaleuropa 41,2 41,5 38,5 370 387 39,8 39,3 34,7
Koncernen 39,3 40,3 39,6 37,2 38,7 374 36,8 34,1

Rorelseresultat exklusive strukturkostnader

Storbritannien 86 101 98 41 114 65 26 3l
Norden 136 63 115 17 64 15 9l 17
Kontinentaleuropa [ 6 10 —60 13 47 24 -58
Ovrigt och koncernjusteringar —40 =17 —28 22 —25 —20 —34 —24
Koncernen 193 153 195 -24 166 107 107 -34

Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, %

Storbritannien 6,7 8,0 72 32 8,1 4.8 1,7 23
Norden 9.8 58 8,2 14 4,9 |4 6,1 1,2
Kontinentaleuropa 1,2 0,7 1,0 —6,2 1,2 4,0 1,8 55
Koncernen 5,4 4,7 5,1 -0,7 4,4 3,0 2,5 -0,9

Roérelseresultat

Storbritannien -5 94 89 41 I14 65 26 31
Norden 102 15 115 17 56 15 66 =212
Kontinentaleuropa —-140 —-12 =11 -84 -5 33 19 —67
Owvrigt och koncernjusteringar —45 -20 28 —122 25 —20 —34 —24
Koncernen -88 77 165 -148 140 93 77 =272

Rérelsemarginal, %

Storbritannien -04 74 6,5 32 8,1 4,8 1,7 23
Norden 73 14 8,2 14 43 1,4 44 -15,2
Kontinentaleuropa —-15,2 -4 =1, -8,7 -0,5 2,8 1,4 -64
Koncernen -2,4 2,4 4,3 -4.3 3,7 2,6 1,8 =7,2
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Koncernens balansrakning

MSEK Not  2010-12-31 2009-12-31 MSEK Not  2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella tillgéngar 13 OCH SKULDER
Goodwill 2676 3037 Hénforligt till moderbolagets
Ovriga immateriella tillgangar 258 171 GiSerRY
2934 3208 Aktiekapital 21 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 453 | 449
Materiella Reserver 22 382 20
an/c’jggn(ngst[//gdnggr 14 Balanserad vinst 2312 2 401
Byggnader och mark I126 | 542 3 441 3928
Pagaende investeringar och
forskott 13 2| Innehav utan bestdmmande
Maskiner och andra inflytande 5 6
tekniska anldggningar 672 846 Summa eget kapital 3 446 3934
Inventarier, verktyg och
installationer 373 515 Avsittningar fér garantier 13 16
2184 2924 Avsittningar for pensioner (R) 25 587 656
Uppskjutna skatteskulder 26 211 225
Réntebarande langfristiga Ovriga avsittningar 27 398 174
onrj””lgar §R> > 19 2 Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 | 246 2 446
ndra langfristiga A
fordringa rg s s o ‘6 Ovriga skulder (R) 2 [ 10
Andller | el vemres 6 B 58 Summa langfristiga skulder 2 456 3527
Uppskjutna skattefordringar 26 406 293 : o
Summa Skulder till kreditinstitut (R) 2 I 0
anliggningstillgingar 5586 6 899 Checkrékningskredit (R) 2,20 41 48
Ovriga skulder (R) 2 I 2
Varulager Forskott fran kunder 273 290
Ravaror och férnédenheter 258 348 Leverantorsskulder 2 1037 1189
Varor under tillverkning 80 96 Aktuella skatteskulder 62 2l
Firdiga varor 477 533 Derivatinstrument 2,18 I 12
Handelsvaror 156 235 Ovriga skulder 2 368 420
971 1212 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter 29 779 973
o . Skulder hanforliga till tillgangar
Kli)rtfrls{tiga f.ordrmgar y 7 som innehas for férsalining 35 I 40
i a:? Ogdv””ga” - | |8(3) | 443| Summa kortfristiga skulder 2584 2995
undfordringar z
— Summa eget kapital
Derivatinstrument 2,18 8 7 och skulder 8 486 10 456
Rantebarande kortfristiga
f((ADrd‘rlngar (R) ! 2 Varav rantebérande poster (R) | 877 3162
Ovriga fordringar 2 87 125
Ei;ﬁjﬁ:;ailsétfes:nader och 19 182 268 Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser se
Not 31 och 32 pa sidan 68.
Tillgangar som innehas for 2
férsaljning 35 72 75
1573 1961
Likvida medel (R) 20 356 384
Summa
omsittningstillgangar 2900 3 557
Summa tillgangar 8 486 10 456
Varav rantebarande poster (R) 367 736
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Kommentarer och analyser till balansrakning

Goodwill

Vid utgéngen av 2010 uppgick redovisad goodwill till 2 676 miljoner kronor
(3 037). Det redovisade vardet pa goodwill férdelar sig pa féljande kassage-
nererande enheter:

MSEK 2010 2009
Nobia UK I 025 116
Hygena 834 959
Nobia DK 315 355
Nobia SweNo 156 163
Ovriga 346 444
Summa 2676 3037

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband med
att dessa férvdrvats. Nobia har atta stycken KGE vilka organisatoriskt sam-
manfaller med affarsenheter.

Goodwill testas med avseende pa nedskrivning arligen genom berakning
av férvantat kassafléde diskonterat med en véagd, genomsnittlig kapitalkost-
nad efter skatt.

Det dérvid berdknade atervinningsvardet jamférs med redovisat varde
inklusive goodwill fér respektive KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa den
finansiella budgeten for det kommande verksamhetsaret. Med bas i denna
budget och férvantningar om marknadsutvecklingen under aren som foljer
gors en prognos for de paféljande fyra aren.

Viasentliga antaganden vid berakning av férvantat kassafléde ar omsatt-
ningstillvaxt, rérelsemarginal samt investerings- och rérelsekapitalbehov.
For tillvaxten har antagits att 6kning sker i linje med marknadens tillvaxt i
samtliga KGE férutom i Hygena dar tillvaxten berdknas 6ka nagot mer. De
logistik- och leveransproblem som medférde negativ tillvaxt i Hygena under
2010 ar i allt vasentligt &tgardade vilket innebdr att tillvaxten férvédntas oka
nagot mer dn marknaden de narmaste aren. Dessutom férvantas det
omfattande butiksrenoveringsprogrammet som startat 2010 ocksa med-
fora ytterligare tillvaxt i Hygena. For att extrapolera kassafléden bortom
de férsta fem dren har en tillvaxttakt om 2 procent anvants fér samtliga
KGE. Rérelsemarginal och rérelsekapitalbehov antas 6ka och normaliseras
jamfort med historisk niva for respektive KGE. Investeringar antas ocksa
aterspegla en historisk aterinvesteringsniva.

Den vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran genomsnitt-
lig skuldsattningsgrad fér branschlika stérre bolag och kostnader for lanat
respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital satts utifran antagandet
att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria stats-
obligationer med en tillagd riskpremie f6r den bedémda risk de skulle ta vid
en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har bedémts
utifran den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarknaden fér bran-
schlika storre foretag och med beaktande av varje affarsenhets riskprofil.
Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital beraknas dven det utifran
avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett tilligg for en lane-
marginal baserat pa en uppskattad féretagsspecifik risk. Avkastningskrav
och skattesats for respektive KGE paverkas av olika rante- och skattesatser
i olika linder.

F6r 2010 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad fére skatt till 13,7
procent (12,0) samt efter skatt 9,8 procent (8,6). Sammantaget ligger den
anvanda kapitalkostnaden efter skatt f6r 2010 i intervallet 9,5—-10,2 procent
(8,3-92).

Inga nedskrivningar av de goodwillvarden som fanns i koncernen den
31 december 2010 har féranletts av gjorda prévningar. Berdkningarna visar
att nyttjandevdrdet dverstiger det redovisade vardet.

Antaganden for berdkning av atervinningsvardet:

Diskonteringsranta efter skatt, %

Nobia UK 10,2
Hygena 99
Nobia DK 9.7
Nobia SweNo 10
Ovriga 9,5-10,2
Finansiering

Nettolaneskulden minskade och uppgick vid periodens slut till | 510 miljo-
ner kronor (2 426). Férandringen av nettolaneskulden utgjordes i huvudsak
av ett positivt operativt kassafléde om 641 miljoner kronor, férsaljningen av
Culinoma och Pronorm om 160 miljoner kronor samt positiv valutaomrak-
ningseffekt om 188 miljoner kronor som har minskat nettolaneskulden.
Dérmed uppgick skuldsattningsgraden till 44 procent vid utgangen av aret
(62 procent vid arets ingang). Férandringen av nettolaneskulden framgar av
nedanstaende tabell.

Analys av nettolaneskuld

MSEK 2010 2009
Ingdende balans 2426 318l
Omrékningsdifferenser —-188 —-60
Operativt kassaflode —641 —803
Betald rdnta 35 52
Férvarv av dotterféretag — 69
Férsaljning av dotterféretag och joint venture —-160 =
Férandring av pensionsskuld 38 -13
Utdelning 0 0
Utgaende balans 1510 2 426

Nettolaneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.
Pensionsskuldens oredovisade aktuariella forluster uppgick vid 2010 ars
utgang till totalt —67 miljoner kronor (—60).

Nettolaneskuldens komponenter

MSEK 2010 2009
Banklan m m | 288 2496
Avsdttning for pensioner 587 656
Leasing I 10
Likvida medel —356 —384
Ovriga finansiella fordringar —-10 —352
Summa 1510 2426
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Forandring | eget kapital — koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
. differens vid Kassa-
Ovrigt  omrakning av flodes- Innehav utan

Aktie- tillskjutet utlandsverk-  sdkringar Balanserad bestdmmande ~ Summa eget
MSEK kapital kapital samheter efter skatt vinst  Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2009 58 1 449 101 45 2 495 4148 6 4 154
Arets resultat = = = = 79 —79 0 —79
Arets Svrigt totalresultat = = 77 —49 = —-126 0 —126
Arets totalresultat - - =77 -49 =79 -205 0 -205
Utdelning = = = = = = 0 0
Férandring av innehav utan bestdmmande
inflytande i joint ventures - - - - =15 =15 - =15
Utgaende balans per 31 december 2009 58 1 449 24 -4 2 401 3928 6 3934
Ingaende balans per | januari 2010 58 1 449 24 -4 2 401 3928 6 3934
Arets resultat - - - - -89 -89 0 -89
Arets vrigt totalresultat — = ~405 3 = —402 - —403
Arets totalresultat - - -405 3 -89 -491 -1 -492
Utdelning - - - - - - 0 0
Periodisering av personaloptionsprogram - 4 - - - 4 - 4
Utgaende balans per 31 december 2010 58 1 453 -381 -1 2312 3 441 5 3 446

Soliditet och skuldsattningsgrad

% %
50 100
40 80

30 60
20 40
10 20

0

0

06 07 08 09 10

m Soliditet (vanster skala)
@ Skuldsattningsgrad (hdger skala)
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Koncernens kassaflodesanalys och kommentarer

MSEK Not 2010 2009 Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 963 miljoner
Den I6pande verksamheten kronor (I 061). Rérelsekapitalet 6kade kassaflodet med 132 miljoner kro-
Rérelseresultat 6 38 nor (473) och ér framfér allt hanférlig till lager och minskade kortfristiga
Avskrivningar/Nedskrivningar 544 602 fordringar. Justering fér poster som inte paverkar kassaflédet uppgar till
Ovriga justeringar for poster som inte 332 miljoner kronor (32) férdelade enligt nedanstaende tabell.
ingar i kassaflodet 332 32
Betald inkomstskatt -l —84 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Férandring av varulager 110 221 MSEK 2010 2009
Férandringar av fordringar 176 79 o ) o
Fiinainge &y ke e 54 173 Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar —| —7
Kassaflode fran den Iopande Realisationsférlust vid foretagsforsaljning 36 —
verksamheten 963 1061 Avsdttningar 289 UE

Vinst vid férandring av pensionsvillkor = —42
Investeringsverksamheten Ovrigt 8 32
Investeringar i materiella Summa 332 32
anlaggningstillgangar —205 292
Investeringar i immateriella I.r_westeringar i anldggningstillgangar uppgick till 347 miljoner kronor (346).
tillgangar —142 —54 Ovriga poster i investeringsverksamheten, exklusive férvarv och avytt-
Férsiljning av materiella ringar av bolag, innebar ett negativt kassaflode.
anlaggningstillgangar 30 101 Det operativa kassaflédet, det vill sdga kassaflédet efter investeringar
Forvirv av dotterforetag 3 _ 64 men exklusive férvdrv och avyttringar av verksamheter, ranta samt ékning/
Forsalining av dotterféretag 29 B minskning av rantebarande tillgdngar uppgick till 641 miljoner kronor (803).
Erhallen ranta 18 41
Okning rintebarande tillgangar = -17
Minskning rantebarande tillgangar 6 30
Ovriga poster i investeringsverksamheten =5 =13

Kassaflode fran investerings-
verksamheten 193 -268

Operativt kassafléde fére férvarv/
forsdljning av dotterforetag, rinta,
okning/minskning av rantebarande
tillgangar 641 803

Operativt kassafléde efter férvarv/forsiljning
av dotterféretag, ranta, dkning/minskning av
rantebarande tillgdngar I 156 793

Finansieringsverksamheten

Betald ranta -53 -93
Minskning rantebarande skulder —1 091 —638 Resultat och kassafléde
Nyemnission -~ -~ januari—december
Utdelning till moderféretagets aktiedgare - - MSEK
Utdelning till innehavare utan bestdmmande 000
inflytande 0 0 800
Aterk(jp av aktier - - 600
Kassaflode fran finansierings- 400
verksamheten -1 144 =731
Arets kassafléde exklusive ALY
kursdifferenser i likvida medel 12 62 0
—200
Likvida medel vid &rets borjan 384 332 2008 2009 2010
Avrets kassaflode 12 62 . ge;eu‘givifgg;m .
Kursdifferens i likvida medel —40 —-10
Likvida medel vid arets slut 356 384
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Moderbolag

Moderbolagets resultatrikning

Moderbolagets balansriakning

MSEK Not 2010 2009 MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
Nettoomsittning 46 53 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,5, 10,25 —-108 —74 Anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 7.8 —33 = Finansiella anldggningstillgdngar
Rorelseresultat -95 =21 Aktier och andelar
i koncernforetag 15,17 | 245 | 379
Resultat fran andelar i Andra Iéngfristiga vdrde-
koncernféretag I 100 22 pappersinnehav 4 2
Finansiella intékter I 29 E Intressebolag 16 - 57
Finansiella kostnader Il 32 —17 Summa anliggningstillgangar 1249 1438
Resultat efter finansiella poster 2 2
Omsittningstillgangar
Skatt pa arets resultat 12 | 4 Kortfristiga fordringar
Arets resultat 3 6 Kundfordringar 2 3
Fordringar hos koncernféretag 3680 2097
Moderbolagets totala resultatrapport Fordringar hos intresseforetag = 332
MSEK Not 2010 2009 Ovriga fordringar 6 3
Arets resultat 3 6 ;anpltépnalidntikter OdCh © p ~
Ovrigt totalresultat cv)ruvt ctalda kostnader
Arets dvrigt total ltat Likvida medel 20 169 170
rets ovrigt totalresulta - -
A £ Summa omsittningstillgangar 3 863 2 631
Arets totalresultat 3 6 —
Summa tillgangar 5112 4069
Moderbolagets kassaflédesanalys
MSEK Not 2010 2009 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
. OCH SKULDER
Den I6pande verksamheten .
Eget kapital
Rérelseresultat —95 21 EY m— -
Justeringar for poster som inte Allebert) ol 58 58
el [ besseloge! = - Reservfond | 671 | 671
Erhallen utdelning I 100 22 1729 1729
Erhallen ranta [ 29 18
Erlagd ranta I —32 17 Fritt eget kapital
Zole duat g == Overkursfond 52 52
Kassaflode fran den I6pande Aterkép av aktier _448 _448
verksamheten fore : Balanserad vinst 2179 2155
forandringar av rorelsekapital 35 -13 =
Arets resultat 3 6
Férandring av skulder 219 384 1766 1745
Férandring av fordringar -1 096 -290 Summa eget kapital 3495 3474
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten -842 8l Avsittningar till pensioner 25 10 7
Investeringsverksamheten Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga fordringar - | Skulder till kreditinstitut 28 800 =
Avsattning pensioner 3 2
Avyttring intressebolag 36 = Kortfristiga skulder
Kas;af'ﬁ':‘e el e s 38 5 Skulder till kreditinstitut 20 41
verksamheten Leverantérsskulder Il 5
Finansieringsverksamheten S"kulqer till koncernféretag 759 521
Koncernbidrag 3 16 Ovriga skulder ' 4
Z Upplupna kostnader och
N t I 800 =
PP afc.gna ano = o férutbetalda intakter 29 16 17
Kassaflode fran finansierings- S Kortfristi
verksamheten 803 16 Itlema ortfristiga 307 588
< skulder
Arets kassaflode -1 100 =
Summa eget kapital,
Likvida medel vid arets bérjan 170 70 asattnineagoshiskulder iz 1062
Arets kassafléde =l 100 A o ) 5
Likvida medel vid rets slut 169 170 tallda sakerheter
Ansvarsforbindelser 32 678 2 698
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1) Antalet utestaende aktier var 167 131 158 (167 131 158).



Moderbolagets forandring i eget kapital

. . Summa eget

MSEK Not  Aktiekapital Reservfond" Overkursfond ~ Aterkop aktier Balanserad vinst kapital
Ingaende balans per
| januari 2009 58 1671 52 -468 2 156 3 469
Arets resultat = = = = 6 6
Arets totalresultat - - - - 6 6
Erhallet koncernbidrag - - - - 16 16
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - -5 -5
Kursdifferenser pa utvidgad investering
i intressebolag - - - - —12 —-12
Eget kapital per
31 december 2009 58 1671 52 -468 2161 3474
Ingaende balans per
| januari 2010 58 1671 52 -468 2161 3474
Arets resultat = = = = 3 3
Arets totalresultat - - - - 3 3
Erhallet koncernbidrag - - - - 13 13
Skatteeffekt koncernbidrag - - - - =3 —3
Lamnat koncernbidrag — = — — -10 -10
Skatteeffekt koncernbidrag — = — — 3 3
Personaloptionsprogram
— Periodisering av

personaloptionsprogram = = = = 3 3
Reinvestering intressebolag - - - - 12 12
Eget kapital per 31 december 2010 58 1671 52 -468 2182 3 495

I) Av moderbolagets reservfond bestar | 390 miljoner kronor (1 390) av tillskjutet eget kapital.
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Noter

Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med internationell redo-
visningsstandard, International Financial Reporting Standards, IFRS, utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. /&rsredovisning och koncernredovisning har godkénts for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 9 mars 2011.

Grunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder. Finansiella tillgangar och skulder
som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gérs
endast om detta krdvs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommen-
dation.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
anges i miljoner kronor om inte annat anges.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period dandringen gérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vésentliga justeringar under kommande rakenskapsars finansiella
rapporter dr framst féljande:

— Antaganden for prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Immateriella
tillgdngar pa sidan 48. De antaganden och bedémningar som gérs géllande
férvantade kassafloden och diskonteringsranta i form av en vagd genom-
snittlig kapitalkostnad finns beskrivna under Kommentarer till balansréak-
ning. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa godkand budget samt
antaganden om tillvdxttakt och investeringsbehov.

— Antaganden gdllande inkomstskatter

Koncernen ar skattskyldig i flera olika linder och bedémningar gérs for res-
pektive land for att faststalla den koncernmassiga avsattningen for inkomst-
skatter. Skulder for férvantade skatterevisionsfragor redovisas baserat pa
bedémningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta.
For skattefordringar bedéms sannolikheten att dessa kan realiseras genom
framtida beskattningsbara inkomster. Se dven redovisningsprinciper som
beskrivs under Skatter pa sidan 48 samt Not 26 pa sidan 66. Det finns for
narvarande inga indikationer pa att risken ar betydande for sadana vasent-
liga justeringar av redovisade varden under 201 1.

De nedan angivna vésentligaste redovisningsprinciperna har, med de
undantag som anges, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinci-
per har vidare konsekvent tillimpats av koncernens féretag, vad avser
intresseféretag vid behov genom anpassning till koncernens principer.

Anlaggningstiligdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas dtervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka dandrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar fran och med | januari 2010. Ovriga dndringar av IFRS med
tillampning fran och med 2010 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa kon-
cernens redovisning.
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— Rérelsefarvdrv och koncernredovisning
From | januari 2010 tillimpar koncernen den omarbetade IFRS 3 Rérelse-
férvarv och den dndrade IAS 27 Koncernredovisning och separata finan-
siella rapporter. De dndrade redovisningsprinciperna har bland annat med-
fort: att definitionen av rérelse har dndrats, att transaktionsutgifter vid
rorelseférvary kostnadsfors, att villkorade képeskillingar faststalls till verk-
ligt varde vid férvarvstidpunkten och att effekter av omvérdering av skul-
der relaterade till villkorade képeskillingar redovisas som en intédkt eller
kostnad i arets resultat. Andra nyheter dr att det finns tva alternativa satt
att redovisa innehav utan bestammande inflytande och goodwill, antingen
till verkligt varde, det vill siga goodwill inkluderas i innehav utan bestam-
mande inflytande eller att innehav utan bestimmande inflytande utgérs av
andel av nettotillgdngarna. Val mellan dessa tva metoder gors individuellt
for varje forvarv. Vidare betraktas ytterligare forvarv som sker efter att
det bestimmande inflytandet erhéllits som dgartransaktioner och redovisas
direkt i eget kapital, vilket utgdr en d@ndring av Nobias tidigare princip som
var att redovisa éverskjutande belopp som goodwill.

Relevanta delar av dndringarna ska tillimpas framatriktat fran tillamp-
ningstidpunkten och da Nobia under aret inte gjort nagra férvary, har
ovanstaende dndrade principer annu ej paverkat Nobias redovisning.

— Utformning av de finansiella rapporterna

| IASBs arliga forbattringsprojekt (Annual improvements process) som
publicerades i maj 2010 dndrades kraven i IAS | Utformning av finansiella
rapporter avseende uppstallningen av rapporten éver férandringar i eget
kapital. Foretaget har valt att fortidstillampa dessa andringar fran och med
arsredovisningen fér 2010. Andringarna innebir att avstimningen i rappor-
ten Gver férandringar i eget kapital av arets férandring av varje komponent
i eget kapital, sasom reserverna for ackumulerat Svrigt totalresultat, inte
behover specificera varje post i Gvrigt totalresultat. Féretaget har, som till-
lats enligt denna andring, valt att [imna upplysningar med en sadan detalje-
rad avstamning av reserverna och andra komponenter i eget kapital i not
istallet for i rapporten dver forandringar i eget kapital. Sadan detaljerad
avstamning lamnades i not dven i arsredovisningen for 2009, men forefaller
kravas i rapporten dver férandringar i eget kapital enligt den version av IAS
| som skulle galla fér 2010 utan namnda fortidstillimpning. | enlighet med
formuleringarna i éndrade IAS | har dock i rapporten éver férandringar i
eget kapital den tidigare raden for arets totalresultat delats upp med sepa-
rat specifikation av arets resultat respektive arets ovrigt totalresultat. Den
4ndrade presentationen tillimpas fér aktuellt ar och jimforelsearet. And-
ringarna har inte féranlett nagra justeringar av belopp i de finansiella rap-
porterna.

Nya IFRS, tilligg och tolkningar som dnnu inte borjat tillimpas
Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2010 har
standarder och tolkningar publicerats vilka dnnu ej tratt i kraft. Nobia till-
lampar under 2010 inga standarder och tolkningar i fértid. De dndrade IFRS
med framtida tillampning som kan komma att paverka Nobias redovisnings-
principer vid inférandet ar féljande:

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter senast fran och med 2013 IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och vérdering. IASB har publicerat den
férsta av minst tre delar som tillsammans kommer att utgéra IFRS 9. Denna
forsta del behandlar klassificering och vardering av finansiella tillgangar. De
kategorier for finansiella tillgangar som finns i IAS 39 ersitts av tva katego-
rier, dar vardering sker till verkligt virde eller upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde anvands for instrument som innehas med
avsikt att erhalla de kontraktuella kassaflédena, vilka ska utgéra betalningar
av kapitalbelopp och rinta pa kapitalbeloppet vid specificerade datum.
Ovriga finansiella tillgingar redovisas till verkligt virde och méjligheten att
tillampa "fair value option” som i IAS 39 behélls. Férandringar i verkligt
vdrde ska redovisas i resultatet, med undantag for vardeférandringar pa
egetkapitalinstrument som inte innehas for handel och for vilka initialt val
g0rs att redovisa vardeférandringar i dvrigt totalresultat. Vardeférand-
ringar pa derivat i sakringsredovisning paverkas inte av denna del av IFRS 9,
utan redovisas tillsvidare i enlighet med IAS 39. Eftersom Nobias finansiella
tillgdngar bestar av kund- och lanefordringar, derivat i kassaflédessakringar
och likvida medel férvéntas de andringar som inférs i och med denna del av
IFRS 9 komma att ha inga eller endast ovdsentliga effekter pa de finansiella
rapporterna. Nobia har inte beslutat om de nya principerna ska bérja till-
lampas i fortid eller fran och med 2013.

Ovriga nya och andrade redovisningsprinciper med framtida tillimpning
beddms preliminart inte fa nagon redovisningsmassig effekt eller medféra
behov av ytterligare upplysningar.



Klassificering m m

Anlaggningstiligdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvdntas atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper och rérelseforvarv

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Moderbolaget. Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestammande infly-
tande féreligger, beaktas potentiella réstberdttigade aktier som utan dréjs-
mal kan utnyttjas eller konverteras.

— Férvdrv den | januari 2010 eller senare

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebir att for-
varv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-

nen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder.

| férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen av forvar-

vade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av trans-
aktionsutgifter som ar hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseférvarv dar 6verford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (stegvisa
férvarv) éverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och Gver-
tagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ, sa kallade forvarvy till lagt pris redovisas denna
direkt i arets resultat.

Overférd ersittning i samband med férvirvet inkluderar inte betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av reg-
lering redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunk-
ten. | de fall den villkorade k&peskillingen ar klassificerad som egetkapitalin-
strument, gors ingen omvardering och reglering gérs inom eget kapital. Fér
ovriga villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt
och férandringen redovisas i arets resultat.

| de fall forvérvet inte avser 100 procent av dotterforetaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa
innehav utan bestammande inflytande. Dessa ar att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alternativt
att innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebdr att innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill.
Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdimmande
inflytande kan géras forvérv for forvarv.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag da bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde
och vdrdeférandringen redovisas i arets resultat.

Avyttringar som leder till att bestimmande inflytande férloras men dar
det finns ett kvarstaende innehav varderas detta till verkligt varde och var-
deférandringen redovisas i arets resultat.

— Forvdrv gjorda mellan | januari 2004 och 31 december 2009
Férvarv som dr gjorda mellan den | januari 2004 och december 2009 dar
anskaffningskostnaden overstiger det verkliga vardet av forvarvade till-
gangar och &vertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redo-
visas denna direkt i rets resultat.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar han-
forliga till emisson av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommit har inkluderats i anskaffningskostnaden.

—Forvdrv gjorda fore | januari 2004 (tidpunkt for overgang till IFRS)
Vid férvarv som agt rum fére den | januari 2004 har goodwill, efter ned-
skrivningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar
redovisat varde enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper. Klassifice-
ringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rérelseférvary som
intraffade fore den | januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3 vid upp-
rattandet av koncernens dppningsbalans enligt IFRS per den | januari 2004.
Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen
fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestimmande infly-
tandet upphor.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte éverensstaimmer med
koncernens redovisningsprinciper har justeringar gjorts till koncernens
redovisningsprinciper.

Forluster hdanforliga till innehav utan bestimmande inflytande fordelas till
innehav utan bestammande inflytande fast att innehav utan bestammande
inflytande kommer att redovisas som en debetpost under eget kapital.

—Forvdrv av innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdimmande inflytande redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare (inom
balanserade vinstmedel) och innehav utan bestammande inflytande. Darfér
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestimmande inflytande baseras pa dess proportionella andel av net-
totillgangar.

—Forsdiljning till innehav utan bestdmmande inflytande

Forsalining till innehav utan bestimmande inflytande, dar bestimmande
inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s
mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestimmande inflytande.
Skillnaden mellan erhallen likvid och innehav utan bestimmande inflytandes
proportionella andel av férvarvade nettotillgdngar redovisas under balanse-
rade vinstmedel.

Omriakning av utlindska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprittas i den lokala valuta, funktio-
nell valuta, som anvédnds i det land dér bolaget ar verksamt. | koncernredo-
visningen anvands svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella
valuta och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat
och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta an rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporteringsva-
luta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
omréknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningarna
omraknas till rets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenserna redovisas i
Ovrigt totalresultat och i en separat reserv inom koncernens eget kapital.

Bokslutskurs Snittkurs

Visentliga

valutakurser 2010-12-31 2009—12-3I 2010 2009
DKK 1,21 1,39 1,28 143
EUR 9,00 10,35 9,54 10,62
GBP 10,55 11,49 11,13 11,93
NOK I15 1,24 1,19 1,22
usD 6,80 721 7,20 7,65

Intressebolagsredovisning

Intresseforetag ar foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestdmmande, inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Andelar i
intressebolag redovisas i koncernens bokslut enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebdr att andelar i ett intressebolag redovisas till
anskaffningsvarde vid anskaffningstillfillet och darefter justeras med kon-
cernens andel av férandringen i intressebolagets nettotillgangar samt
avskrivningar och nedskrivningar pa koncernmassig goodwill samt éver- och
undervérden. Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den fran den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls.

Ej utdelad ackumulerad vinstandel hanférlig till intressebolag redovisas i
koncernbalansrdkningen inom balanserade vinstmedel. Ackumulerad andel
av forluster minskar koncernens balanserade vinstmedel. Orealiserade
internvinster elimineras med den pa koncernen belépande andelen.

Resultatandelar i intressebolag redovisas pa separata rader i koncernre-
sultatrakningen och i koncernbalansrakningen. Andelen i intressebolagens
resultat redovisas inom rérelseresultatet i koncernens resultatrakning da
innehaven ar rérelsebetingade. Andel i intressebolags resultat redovisas
efter skatt.

Nar koncernens andel av redovisade férluster i intresseféretaget Gver-
stiger det redovisade vdrdet pa andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrakning for forluster sker dven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sdkerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd
utgdr del av dgarféretagets nettoinvestering i intresseféretaget. Fortsatta
foérluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tilllam-
pas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.
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Not | forts

Joint ventures

Joint ventures dr redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestimmande
inflytande Sver den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredo-
visningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden,
se Intressebolagsredovisning.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och fér vilka det
finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat
foljs vidare upp av foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare for att
utvdrdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelseseg-
mentet. Nobias rérelsesegment dr koncernens tre regioner, Storbritannien,
Norden och Kontinentaleuropa. Enheternas férdelning per region gérs uti-
fran enhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pa sidan 53 for ytterligare
beskrivning av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar intakter ndr risken och férmanen for varan har éverférts
till kund i enlighet med leveransvillkor. | de fall monteringstjanster tillhanda-
halls redovisas intakter nar tjansten ar slutférd. Forséljning redovisas netto
efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férsaljning i utldndsk valuta
samt returer. | koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intdkt nar det
féreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som @r férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen pa samma sétt och
6ver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompen-
sera for.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rdnteintakter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintdkter, rantekostnader pa lan och pensionsskul-
der samt valutakursdifferenser pa finansiella poster.

Ranteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalspar-
terna som dr en del av effektivrantan, det vill séga transaktionskostnader
samt éver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
Svrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rdra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga var-
den pa tillgangar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvs-
tidpunkten samt darefter uppkomna férluster.

Vardering sker till de skattesatser som gillde eller var beslutade pa
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som anldggnings-
tillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig
fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, paver-
kas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa faststal-
landen gors.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet. Utgifter for forbattringar av
tillgdngarnas prestanda, utéver ursprunglig niva, kar tillgangens redovisade
varde. | den man tillgangar som uppfdrs fran och med | januari 2009 utgér
kvalificerade tillgangar aktiveras laneutgifter i anskaffningsvardet. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.
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| de fall en tillgangs redovisade vérde Gverstiger dess berdknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde vilket belastar
rorelseresultatet.

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med linjara avskrivningar,
vilka beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgangar-
nas berdknade nyttjandeperioder enligt féljande:

Kéksutstallningar 2-4ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 612 ar
Inventarier, verktyg och installationer 612 ar

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Anldiggningstillgangar/avyttringsgrupp som innehas for
foérsiljning och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestar av vdsentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdr avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och av dotterfére-
tag som forvdrvats i syfte att sdljas vidare. Resultat efter skatt fran avveck-
lad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgangar och skulder klassificeras som att
de innehas for forséljning ar att deras redovisade varden kommer att ater-
vinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning. Alla till-
gangar som ingar i gruppen presenteras pa en separat rad bland tillgangarna
och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad bland skulderna.
Gruppen vérderas till det ligsta av det redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for férsaljningskostnader. Vardeférandringar redovisas i
resultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgdrs av det belopp med vilket anskaffningsvéardet for den for-
varvade verksamheten dverstiger det i férvarvsanalysen faststdllda verkliga
vardet av de identifierbara nettotillgdngarna. | ssmband med att verksam-
heter férvarvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter. Nobia har
atta stycken kassagenererande enheter. Goodwill har obestambar nyttjan-
deperiod och skrivs darfor inte av arligen. Goodwill nedskrivningsprévas
istéllet varje ar och nar indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Det
redovisade vdrdet utgdrs av anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. En beskrivning av metod och antaganden vid prévning
for eventuellt nedskrivningsbehov aterfinns i Kommentarer och analyser till
balansrdkning — Goodwill pa sidan 41.

Ovriga immateriella tillgdngar 4r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar akti-
verade utgifter for kép och interna och externa utgifter fér utveckling av
programvaror fér koncernens IT-verksamhet, patent och licenser. Avskriv-
ningar gors linjart éver de berdknade nyttjandeperioderna som uppgar till
tre till sex ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktar av design-
utveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gdllande modetrender.
Utvecklingsférloppen har relativt kort tidsutdrakt varfér ingen del av utgif-
terna annu har redovisats som immateriell tillgang. Nagon forskning och
utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom kon-
cernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgdngar dar koncernen i allt vasent-
ligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperi-
odens borjan till det ldgre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen
som anldggningstillgdng respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetal-
ningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar
en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden. Lea-
singtillgdngar skrivs av enligt samma principer som galler &vriga tillgangar av
samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for leasingkontraktet
mellan avskrivning och ranta.

Leasing av tillgdngar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som dgare av
tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart dver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Vérdet av dessa leasingkon-
trakt bedéms ej vara vésentligt.



Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varde-
ras, med tillimpning av "férst in forst ut principen”, till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Nettoforsaljnings-
vardet utgérs av det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. Hel- och halvfabrikat
varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete,
ovriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader base-
rade pa normal produktion. Laneutgifter ingar inte i lagervarderingen.
Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i kon-
cernen ingdende bolag.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli
betalt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

— Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om fak-
tura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvdrv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen for
avista-affarer, som utgdr den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

— Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg fér transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgér
hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan. For redovisning av derivat se Kassaflodessakringar
nedan.

— Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta védrderas till balansdagens kurs.
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

— Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga lanefordringar som redovisas som anldggningstillgangar och
kundfordringar som redovisas som omsattningstillgangar utgér finansiella
tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betal-
ningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar var-
deras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Lane-
fordran och kundfordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det
vill sdga minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

— Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid ej verstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

— Finansiella skulder
Alla transaktioner géllande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

— Kassaflodessdkringar

De valutaterminer och valutaoptioner som anvands fér sakring av mycket
sannolik prognostiserad férsaljning och materialinkép i utlandsk valuta
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovi-
sas i Ovrigt totalresultat och de ackumulerade véardeférandringarna i en sér-
skild komponent av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sakrade

flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar omklassificeras till arets resultat.

Nedskrivningar

De redovisade védrdena for koncernens tillgdngar prévas arligen for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas fér
prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgangar an finansiella tillgangar
vilka prévas enligt IAS 39, tillgangar for forséljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvands
for finansiering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar.
For undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt
respektive standard.

— Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag, intresseforetag, joint ventures m m

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ¢j
ar fardiga fér anvandning beraknas atervinningsvardet arligen. Om det inte
gar att faststdlla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang
ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vdsentligen oberoende kassafléden — en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde Sverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbelop-
pet i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av Gvriga tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassfloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar féknippad med den specifika tillgangen.

— Nedskrivningspravning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhallanden som intraffat
och som har en negativ inverkan pa méjligheten att atervinna anskaffnings-
vardet. For kundfordringar utgérs objektiva bevis av t ex betalningssvarig-
heter hos kunder eller férestaende foretagsrekonstruktioner. Kundford-
ringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av férvantade
framtida kassafléden. Fordringar med kort 16ptid diskonteras inte.

- Aterf('iring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férdandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs
dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag f&ér avskrivning dar s ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte lingre foreligger och full betalning fran kunden forvantas erhallas.

Avsittningar

Avsdttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som ar en foljd av en
intraffad hdandelse och det ar troligt att ett utfldde av resurser kravs for att
reglera atagandet och tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En
avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsattningen.

— Omstrukturering

En avsattning fér omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors
for framtida rérelsekostnader.

— Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna sdljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen ar férknippade med.
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Not | forts

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som
harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som
inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utfldde av resurser kommer att kravas alternativt att det inte kan
goras en tillrdckligt tillforlitlig beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under éret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder hanfér sig till optioner utgivna till anstallda. Optionerna dr utspa-
dande i den utstrackning vinstmalen i optionsprogrammen ar uppfyllda per
rapporteringsdagen och om I6senkursen @r lagre dn bérskursen. Utspad-
ningen &r stérre ju stérre skillnaden dr mellan I6senkursen och borskursen.
Lésenkursen justeras genom ett tillagg for vardet av framtida tjanster kopp-
lade till eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.

Ersattningar till anstillda

— Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestimda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. | Sverige, Norge och Storbritannien samt i vissa av
koncernens bolag i Tyskland omfattas de anstéllda av férméansbestamda
pensionsplaner. | vriga lander och bolag omfattas de anstallda av avgiftsbe-
stimda planer. Fran och med 2010 omfattas all nyintjaning i Storbritannien
av avgiftsbestimda planer.

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelser ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redo-
visas som en kostnad i resultatet i den takt de intjdnas genom att de
anstallda utfor tjdnster at foretaget under en period.

Koncernens férmansbestamda pensionsplaner ar planer som anger ett
belopp for den pensionsersdttning en anstalld, eller fére detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pa I16n och antalet tjanstear. Pensions-
skulder fér férmansbestamda planer redovisas enligt gemensamma princi-
per och berdkningsmetoder och berdknas med hédnsyn till bland annat
framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestémda pensions-
planer inom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

Foér formansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som dkar
deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utférs arligen av oberoende
aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvédrdet av férvantade fram-
tida kassafléden med anvandning av en diskonteringsranta. Diskonterings-
rantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, dar en till-
rackligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad av en sadan. |
Sverige och Norge har rantan bestimts utifran statsobligationer medan
den i Storbritannien och Tyskland baserats pa féretagsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa férvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Den del av de ackumule-
rade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregaende ars utgang, som
ligger utanfor en sa kallad korridor om plus eller minus |0 procent av det
storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstiligdngarnas verkliga
vérde redovisas i resultatet dver de anstalldas uppskattade genomssnittliga
aterstaende tjanstetid.

| koncernens balansrékning redovisas, fér fonderade planer, pensionséata-
gandet som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av férpliktelserna och
verkligt vdrde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotill-
gangar, dvs planer med tillgdngar Sverstigande pensionsatagandena, redovi-
sas som finansiell anldggningstillgang.

Nettot av ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa tillho-
rande férvaltningstillgangar redovisas som en del av finansnettot. For
avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en extern
juridisk enhet.
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Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk
person och koncern redovisas en avsdttning eller fordran avseende sarskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsdttningen eller fordran nuvardebe-
raknas ej.

— Ovriga ldngfristiga ersdttningar
Inom koncernen finns dtaganden for ersattningar i samband med jubileer
och ersdttningar till personer som varit anstallda under lang tid.
Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa férvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och férluster. Till skillnad
mot redovisning av formansbestamda pensionsplaner redovisas aktuariella
vinster och forluster genast och ingen korridor tillimpas.
Diskonteringsrantan ar faststalld utifran forstklassiga foretagsobligatio-
ner eller statsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersdtt-
ningar som kommer att betalas och med I6ptider jamférbara med aktuella
ataganden.

— Optionsprogram

Koncernen har program fér personaloptioner. Det verkliga vardet pa tillde-
lade personaloptioner redovisas som en personalkostnad med ett motsva-
rande belopp redovisat direkt i eget kapital. Det verkliga vardet berdknas
vid tilldelningstidpunkten och férdelas dver intjdnandeperioden. Den kost-
nad som redovisas motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det
antal optioner som forvéntas bli intjanade. Denna kostnad justeras i efter-
féljande perioder for att aterspegla det verkliga antalet intjanade optioner.
Justering sker bara nér férverkande beror pa villkor om viss vinsttillvaxt
eller fortsatt anstallning, inte nar férverkandet endast beror pa att aktie-
kursen ar lagre an I6senkursen. | den utsrackning optioner tilldelas anstéllda
i lander dar sociala avgifter tillkommer redovisas en kostnad férdelad Gver
intjanandeperioden. Avsattningen fér sociala avgifter baseras pa optioner-
nas verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och slutligen nar optio-
nerna |6ses eller forfaller utan att bli I6sta.

— Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avséttning redovi-
sas for den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar
nar koncernen har en gillande rattslig eller informell férpliktelse att géra
sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forplik-
telsen kan beraknas tillforlitligt.

— Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten. Nar ersittningar [dmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin Arsredovismng enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven Radet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen tillimpar samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt det ar mgjligt inom ramen
for Arsredovismngslagen, Tryggandelagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebar detta skill-
nader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom
de omraden som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter.

— Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2010 férandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.
De @ndrade redovisningsprinciperna fér omarbetade IFRS 3 Rérelsefér-
varv och andrade IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter som tillimpas i koncernen ger avseende transaktionsutgifter och
villkorade képeskillingar inte samma dndringar av redovisningsprinciperna i
moderbolaget, se nedan "Dotterforetag, intresseféretag och joint ventures”.

— Klassificering och uppstdllningsformer

F&r moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en rapport éver total-
resultat, ddr fér koncernen dessa tva rapporter tillsammans utgér en rap-
port dver totalresultat. Resultatrakning och balansrékning ar f6r moderbo-
laget uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
over totalresultat, rapporten éver férdndringar i eget kapital och kassafl-
desanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rapporter respek-



tive IAS 7 Rapport ¢ver kassafldden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrékningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlagg-
ningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av av avsattningar som egen
rubrik i balansrakningen.

— Dotterforetag, intresseforetag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transak-
tionsutgifter inkluderas i der redovisade vardet for innehav i dotterfére-
tag, intresseféretag och joint ventures. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att képeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade képeskillingar till verkligt vairde med véardeférandringar ver
resultatet.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forluster och kostnader
uppl&ses under de férvantade perioderna da forlusterna och kostnader
uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redo-
visas som avsdttning till den del den inte Gverstiger verkligt varde pa forvar-
vade identifierbara icke-monetdra tiligangar. Den del som &verstiger detta
varde intdktsférs omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt varde
pa férvdrvade identifierbara icke-monetara tillgangar intdktsfoérs pa ett sys-
tematiskt satt Sver en period som berdknas som kvarvarande vigd genom-
snittlig nyttjandeperiod foér de forvérvade identifierbara tillgangarna som ar
avskrivbara. | koncernredovisningen redovisas férvarv till lagt pris direkt i
resultatet.

— Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

— Ersdttningar till anstdllda

| moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av férmansbestdmda
planer @n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar en
férutsattning for skattemassig avdragsratt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfért med reglerna i IAS |9 @r hur diskonteringsrantan faststalls, berak-

ning av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva
utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster
och férluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Moderbolaget redovisar det verkliga virdet pa personaloptioner
utstallda till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott genom redovisning i
eget kapital och vérdet pa aktier i dotterbolag.

— Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktieagartill-
skott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar att koncernbidrag som
lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag foér dess aktuella skatteeffekt.

— Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféreta-
get ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféreta-
get har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publi-
cerat sina finansiella rapporter.

— Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i
moderbolaget.

— Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbin-
delser till férman for dotterforetag, joint ventures och intresseforetag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta inneha-
varen av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av
att en angiven galdenar inte fullgdér betalning vid forfall enligt avtalsvillko-
ren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av
Radet for finansiell rapportering tillaten ldttnadsregel jamfért med reglerna
i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till férmén for
dotterforetag, intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Finansiella risker

Valutarisk
Det ar Nobias policy att sékra prognosticerade fléden med cirka 80 pro-
cent av flédet 0-3 manader framat, 60 procent 4—6 manader framat,
40 procent 7-9 manader framat samt 100 procent av kontrakterade pro-
jekt. De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och SEK mot
NOK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvittning av mot-
riktade fléden uppgick under 2010 till | 978 miljoner kronor, ddrav sakrades
| 346 miljoner kronor. Vid utgangen av 2010 uppgick sakringsvolymen till
693 miljoner kronor.

Orealiserade vinster och férluster redovisade som kassaflédessakring i
eget kapital kommer att Gverféras till resultatrakningen vid olika tidpunkter
inom |2 manader.

Kreditrisk

Nobia dr verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skél maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distribu-
tionskanaler inom ramen for den av koncernen faststéllda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebdr att kreditvarderingen ska baseras pa minst en kredit-
rapport fran ett valrenommerat kreditvirderingsféretag, Aterképande
kunder kreditvarderas |6pande. Pa vissa marknader och for vissa kundkate-
gorier anvands kreditférsakring. For kunder med lag aterképsfrekvens sker
kreditgivning ofta mot sdkerhet. Motpartsrisken avseende banker bedéms
som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde | 686 miljoner kronor.
Kreditkvaliteten pa finansiella tillgingar som varken har forfallit till betalning
eller som ar nedskrivningsbara ar god.

Finansiell exponering

Nobias policy fér finansiering av utlandska tillgangar innebdr att sysselsatt
kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta sa att paverkan
pa skuldséttningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Koncernens
lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank férser huvud-
kontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utlaning sker i lokala
valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras resultatpaverkan
genom kursférandringar. Som komplement kan valutakontrakt ingas for att
undga exponering. Vid nuvarande skuldsattningsgrad och valutaférdelning

2010 2009

Sysselsatt  Rantebarande Sysselsatt  Rantebdrande

kapital per 1&n och kapital per 1&n och

MSEK valuta leasingskulder valuta leasingskulder
SEK 378 892 766 552
EUR 2 150 49 2610 | 128
GBP | 806 464 2370 733
DKK 719 427 983 695
UsD 82 41 102 4]
NOK 157 4 229 13
Ovriga 31 0 35 0
Totalt 5323 1 877 7 095 3162

av sysselsatt kapital innebdr det att cirka 20 procent av det utldndska syssel-
satta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombination med denna policy
kan annan kapitalisering véljas i respektive land i syfte att optimera skatte-
situationen fér koncernen. Nobias policy for finansiell exponering innebar
att ingen sakring av eget kapital gors.

Omrikningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i utlindsk
valuta. En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor per 3| december 2010 skulle innebdra en férandring av eget kapital
med —361 miljoner kronor (=423) och av resultatet med + | miljoner kronor
(+ 6). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t ex rantan)
blir oférandrade. Samma férutsattningar tillimpades for 2009.

Réanterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebar att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia till-
lampar en kort rantebindningstid. Nobias synsatt dr att tider av hég rante-
niva vanligen sammanfaller med god efterfragan i samhdllet i stort. Under
2010 uppgick rantebindningstiden till -3 manader.
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Not 2 forts

Refinansieringsrisk

Nobia tillimpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket innebar
att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB. Nobia har under
aret upptagit ett obligationslan fran AB SEK Securities (Svensk Exportkredit) om
800 miljoner kronor, vilket I6per pa fem ar med en dmsesidig forlangningsop-
tion pa tva ar. Bolaget har dven upptagit ett nytt syndikerat lan om 2 000 miljo-
ner med fyra banker. Léptiden ar fem ar. Lanen har tre covenanter; leverage
(net debt to EBITDA), gearing (net debt to equity) samt interest cover (EBITDA
to net interest expenses). Nobia uppfyller samtliga covenanter med betryg-
gande marginal. Det dr Nobias policy att erhalla langsiktiga kreditlSften som
star i samklang med Nobias langsiktiga strategi, samtidigt som detta krav maste
balanseras mot kravet pa laga kreditkostnader. Utdver dessa lan har Nobia
lokala checkkrediter. Nedanstaende tabell visar férfallostrukturen pa Nobias
samtliga lanefaciliteter:

Kapitalhantering

Skuldséttningsgraden ska inte 6verstiga 100 procent. En tillfélligt hogre
skuldsdttningsgrad kan accepteras. En langsiktig vasentligt lagre skuldsatt-
ningsgrad ska korrigeras genom extrautdelning till aktiedgarna eller via ater-
kép av egna aktier. Utdelningen ska i genomsnitt utgéra minst 30 procent av
arets resultat efter skatt. Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till 44
procent (62). Den minskade skuldsattningsgraden beror i huvudsak pa att
kassaflédet kunnat anvdndas till att amortera lanen. Som kapital betraktar
Nobia det bokférda egna kapitalet.

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten. Likvidite-
ten styrs centralt och syftar till att anvanda tillganglig likviditet pa ett effektivt
satt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga.

2010 2009
Forfalloar, MSEK 2011 2015 2010 2011
Lan och kreditl6ften - 2800 - 6000
Darav utnyttjat = | 246 = 2446
Kommersiell exponering UusD EUR NOK CHF GBP SEK DKK
Valutakontrakt
2010, lokal valuta 40 203 2 | 68 =
Totalt, MSEK" 358 233 11 15 68 -
Verkligt varde, MSEK | 0 = 0 =2 —
Nettoflode
Nettofléde 2010, Lokal valuta -10 —85% 414 4 3 249 —37
Nettofléde 2010, MSEK? 70 —-813% 493 25 35 249 —47
Sékrad volym, MSEK? 3l 663 —429 —18 23 —-183 =
1) Fléden omraknade till bokslutskurs, SEK.  2) Omraknat med snittkurs 2010. 3) Darutéver avser 26 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 246 MSEK.
Kinslighetsanalys
MSEK MSEK
Valutor och rantor Férandring Paverkan pa resultat fore skatt Paverkan pa eget kapital
EUR/SEK 5% 49 35
NOK/SEK 5% 12,0 8,6
EUR/GBP 5% 204 14,7
NOK/DKK 5% 6,4 4,6
SEK/DKK 5% 4,5 32
Ranteniva 100 pkt 12,0 8,6
1) Transaktionseffekt efter sékringar.
Loptidsanalys dver finansiella skulder inklusive leverantérsskulder
2010 2009
5ar S5ar
Nominellt belopp Inom |-3 3man  |-5 eller Inom [-3 3 man I-5  eller
Koncernen, MSEK Valuta original valuta Total | man  man —Iar ar langre Total I man  man —lar ar langre
Banklan (R)
Banklan SEK 976 976 2 5 21 948 - 489 = = - 489 =
Banklan EUR = = = = = = - 1027 = = - 1027 =
Banklan GBP = = = = = = - 204 = = = 204 =
Banklan DKK 402 485 2 9 473 - 685 = = = 685 =
Banklan NOK = = = = = = = 0 = = = 0 =
Banklan usD 7 47 0 0 46 - 4l = = = 41 =
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt* SEK 3 0 | 2 - - | 0 0 | - -
Valutaterminskontrakt* EUR 4 2 | I = = 3 0 I 2 = =
Valutaterminskontrakt* GBP 0 0 0 0 = = 0 0 0 0 = =
Valutaterminskontrakt* DKK = = = = = = = = = = = =
Valutaterminskontrakt* NOK 2 0 0 2 = = 6 I 2 3 = =
Valutaterminskontrakt* CHF I 0 I 0 = = | 0 0 I = =
Valutaterminskontrakt* usD I 0 0 | = = 0 0 0 0 = =
Valutaoptioner® SEK - - - - - - 0 0 0 - - -
Valutaoptioner® NOK — — — = = = I 0 I = = =
Checkrakningskrediter (R) SEK 41 — — 41 — - 48 = = 48 — —
Finansiella leasingskulder (R) SEK | = = = = 10 = = = 10 =
Ovriga skulder (R) SEK 2 - 2 - - - 2 - 2 - = -
Leverantdrsskulder och
Ovriga skulder SEK 11403 1092 262 45 4 1609 | 154 344 93 18
Summa 2966 1097 274 123 | 472 4127 1155 350 148 2474 -
Réantebarande skulder (R) | 290 2 506

* Viérdet av valutaterminskontrakt och valutaoptioner ingar i posten derivat.
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2010 2009

. Varav Varav
Aldersanalys, kundfordringar och 6vriga fordringar, MSEK Brutto nedskrivning Brutto nedskrivning
Ej forfallna fordringar 982 - | 207 -
Férfallna fordringar 0-30 dagar 213 12 274 18
Férfallna fordringar > 30 dagar—90 dagar 70 9 121 15
Forfallna fordringar > 90 dagar—180 dagar 24 16 40 14
Forfallna fordringar > 180 dagar—360 dagar 40 32 43 41
Forfallna fordringar > 360 dagar 60 53 19 50
Summa fordringar 1389 122 1704 138
Avsittningskonto avseende nedskrivning av

kundfordringar och 6vriga fordringar, MSEK 2010 2009
Ingdende balans 138 98
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar =15 —12
Arets nedskrivningar 16 54
Konstaterad forlust 2 0
Avyttrad verksamhet =5 =
Omrikningsdifferens —14 -2
Utgaende balans 122 138

En nedskrivning dger rum da det bedéms foreligga uppenbara skal for att
féretaget inte kommer att erhalla hela eller en del av det férfallina beloppet.
Uppenbara skal kan i detta fall utgéra extern information som faststaller

att en fordran ar osdker. En nedskrivning gors i férsta hand for varje enskild
fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning fér en grupp av fordringar
med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare féljer upp,
sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Koncer-
nens verksamhet ar organiserad sa att koncernledningen féljer upp det
resultat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner genererar. Da
koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resurs-
férdelning utifran regioner utgér dessa koncernens rérelsesegment. Koncer-

Nettoomsiattning och resultat per region

nens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernledningen kan
félja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Féljande rérelseseg-
ment har identifierats; region Storbritannien, region Norden och region

Kontinentaleuropa.

Nobia betraktar koncernens intdkter pa kok, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sadan liten del av
koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassaflédesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen

MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning fran

externa kunder 5198 5623 5092 5234 3795 4561 — - 14 085 15 418
Nettoomséttning fran
andra regioner = = = = 10 64 -10 —64 0 0
Summa

nettoomsittning 5198 5623 5092 5234 3 805 4625 -10 -64 14 085 15 418
Avskrivningar —130 —135 —15I —184 —-143 —-176 —23 —24 =447 =519
Andelar i joint ventures = = = = = = = = -8 =)
Rorelseresultat 219 236 249 =75 =247 -20 =215 -103 6 38
Finansiella intakter 18 41
Finansiella kostnader —103 —116
Resultat fore skatt
och avvecklad
verksamhet =79 =37
Nedskrivningar - - —34 74 —-14 -9 —49 - -97 -83
Strukturkostnader —-107 = -82 —262 214 —46 —-108 = =511 -308
Vinst vid férandring av
pensionsvillkor = 42 = = = = = = = 42
Summa skulder och tillgangar per region

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen

MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Summa operativa
tillgangar 1690 1967 1834 2192 1334 1937 2813 3288 7671 9 384
| summa operativa tillgangar
ingar:

Kapitalandelar i joint ventures - - - - - 58 - - - 58

Investeringar i

anlaggningstillgangar 132 57 100 160 [14 129 | 0 347 346
Summa operativa skulder 966 976 936 1 075 913 984 76 80 2 891 3115
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Geografiska omraden i koncernen

Intikter fran externa kunder”

Anlaggningstillgangar?

MSEK 2010 2009 2010 2009
Sverige | 091 | 059 236 307
Danmark | 944 2 164 743 939
Norge | 315 | 250 173 199
Finland 732 735 188 198
Storbritannien 5317 5791 | 786 | 946
Frankrike | 707 2113 | 201 | 418
Tyskland 517 634 405 686
Osterrike 533 536 317 360
Nederlanderna 76 228 2 3
USA 144 176 45 49
Ovriga lander 709 732 22 27
Totalt 14 085 15 418 5118 6 132

1) Nettoomsattning fran externa kunder utifrdn kundens geografiska hemvist.
2) Anlaggningstillgangar som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar,
tillgangar i samband med férmaner efter avslutad anstallning och rattigheter enligt forsakringsavtal.

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2010

2009

Léner och andra  Sociala kostnader (varav

Léner ochandra  Sociala kostnader (varav

MSEK ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Dotterforetag i:

Sverige 224 141 222 96

(25) (23)

Danmark 646 65 684 66

48) (60)

Norge 143 33 168 41

) ®

Finland 98 57 100 59

27) (29)

Tyskland 289 56 426 82

(0] ©

Osterrike 154 54 161 57

(20) 2

Storbritannien 698 70 853 76

(25) (25)

Frankrike 264 110 282 118

(18) (20)

USA 36 7 37 7

0] 0]

Schweiz 26 4 24 4

@ (@)

Polen 5 | 6 |

© 0]

Nederlanderna 0 0

© (@)

Spanien 3 | 3 |

© (@)

Japan 2 0 0

© (@)

Totalt dotterféretag 2589 599 2968 608

(174) (188)

Moderbolaget 37 20 26 15

®) @

Koncernen" 2 626 619 2994 623

(182) (195)

|) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
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Totala kostnader for ersattningar till anstillda Loner och andra ersiattningar for moderbolaget

MSEK 2010 2009 MSEK 2010 2009
Léner och andra ersattningar 2626 2994 Ledande befattningshavare 23 18
Sociala kostnader 437 428 Ovriga anstillda 14 8
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 146 147 Moderbolaget totalt" 37 26
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 12 24 I) Exkluderar kostnader for aktierelaterade erséttningar.

Kostnader for sarskild [6neskatt och avkast-

ningsskatt 24 24

Kostnader for tilldelade teckningsoptioner Loner och andra ersittningar for koncernen

20052007 - - MSEK 2010 2009
Kostnader fér tilldelade personaloptioner

2006-2010 — - Styrelse och VD i dotterféretag 31 35
Kostnader fér tilldelade personaloptioner Ovriga anstillda i dotterféretag 2558 2933
20072011 - - Dotterféretag totalt 2589 2968
Kostnader for tilldelade personaloptioner Koncernen" 2 626 2994
2008-2012 - _

Kostnader for tilldelade personaloptioner 1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.

20092013 = =

Kostnader fér tilldelade personaloptioner

20102014 5 =

Summa kostnader for anstillda 3250 3617

Ersittningar och 6vriga Grundlon, Rérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions-
férmaner, 2010, MSEK styrelsearvode  ersdttning  férmaner kostnad ersattning  ersdttning Summa  forpliktelser

Styrelsens ordférande

Hans Larsson 0,8 - - - - - 0,8 -

Vice ordférande

Johan Molin 04 - - - - - 04 -
Styrelseledamot

Stefan Dahlbo 03 - - - - - 03 -
Bodil Eriksson 03 - - - - - 0,3 -
Fredrik Palmstierna 03 - - - - - 03 -
Lotta Stalin 03 - - - - - 03 -
Thore Ohlsson 03 - - - - - 03 -
Rolf Eriksen 0.2 - - - - - 0,2 -

Fd styrelseledamot

Wilhelm Laurén 0,1 = = = = = 0, =
Joakim Rubin 0,1 = = = = = 0,1 =
Verkstillande direktor

Morten Falkenberg 1,6 - 0,0 0,6 0, - 23 -
Fd verkstillande direktor

Preben Bager 6,6 1,7 0,l 1,7 = = 10,1 3,5
Ovriga koncernledningen 28,8 42 1,3 4,2 [l - 396 Il
Summa 40,1 5,9 1,4 6,5 1,2 - 55,1 4,6
Ersattningar och 6vriga Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions-
formaner, 2009, MSEK styrelsearvode  ersdttning  férmaner kostnad ersattning  ersdttning Summa  forpliktelser

Styrelsens ordférande

Hans Larsson 0,8 - - - - - 0,8 -

Styrelseledamot

Stefan Dahlbo 03 - - - - - 03 -
Bodil Eriksson 03 - - - - - 03 -
Wilhelm Laurén 03 - - - - - 03 -
Joakim Rubin 0,2 - - - - - 0,2 -
Fredrik Palmstierna 03 - - - - - 03 -
Thore Ohlsson 03 - - - - - 03 -
Lotta Stalin 03 - - - - - 03 =

Fd styrelseledamot

Harald Mix 0, = = = = = 0, =

Verkstillande direktér

Preben Bager 6,7 08 0,1 2,0 = = 9,6 23
Ovriga koncernledningen 26,3 2,0 1,2 3,5 - - 330 09
Summa 35,9 2,8 1,3 5,5 - - 45,5 3,2
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Not 4 forts

Sjukfranvaro i moderbolaget, % 2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 22 Il
Andel av den totala sjukfranvaron som avser

sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 94,1 0
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps

ordinarie arbetstid:

Sjukfranvaron férdelad efter kén

Mén 2,8 1,6
Kvinnor" n/a n/a
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori

30-49 ar 3,5 0,8
50 ar eller dldre" n/a n/a

|) Redovisas e pga att antalet anstallda i gruppen understiger 10 individer.

Medelantalet anstéllda samt konsfordelning for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 37, se sidan 69.

Ledande befattningshavares ersittningar

— Styrelsen och styrelsens ordforande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Styrelse-
ledaméter som dr anstéllda i Nobia erhaller ej sarskilt styrelsearvode. Av
stdmman valda styrelseledaméter erhaller ett fast arvode om 315 000 kro-
nor per ledamot och 790 000 kronor fér styrelsens ordférande. Styrelsens
vice ordférande erhdll 550 000 kronor. Sammanlagt erhdll styrelsen

3230 000 kronor. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett inlasningsarvode
pa 26 000 kronor per person och ar.

— Verkstdllande direktoren

Verkstdllande direktoren som tilltradde den 6 oktober har under raken-
skapsaret 2010 i 16n och férmaner erhallit | 626 121 kronor, samt rérlig
|6nedel avseende 2010 ars resultat med O kronor. Utdver pensionsférma-
ner enligt lagen om allman forsékring (ATP och AFP) har verkstéllande
direktdren ritt till pensionspremier motsvarande 30 procent av pensions-
medférande 16n. Som pensionsmedférande 16n menas fast arslén. Avse-
ende 2010 utgjorde premiekostnaden 480 000 kronor. Pensionséldern ar
65 ar. Vid uppsagning fran Nobias sida dger verkstéllande direktéren ratt till
uppsdgningstid motsvarande 12 manader. Vid egen uppsdgning ar uppsag-
ningstiden 6 manader.

— Koncernledningen i ovrigt

Koncernledningen, vilken 2010 bestod av 14 personer, varav i moderbolaget
7, har under rakenskapsaret erhallit 16n och férmaner motsvarande

30 007 749 kronor samt rérliga I6nedelar avseende 2010 ars resultat med

4 158 936 kronor. Avseende pensioner har koncernledningen rétt till pensi-
oner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern dr 65 ar. Dar-
utéver har ledningen, efter beslut i styrelsen ratt till en utdkad tjanstepen-
sionspremie med 20 procent pa |6nedelar Gver 30 basbelopp.

— Rorlig lonedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel giller grundprin-
cipen att rérlig I6nedel maximalt kan utgd med 30 procent av fast arslon.
Undantaget ar VD vars rérliga I6nedel kan uppga till maximalt 50 procent
av fast arslon. Undantag kan dven gdras for andra ledande befattningsha-
vare efter beslut i styrelsen. Den rérliga [6nedelen baseras pa en intjanings-
period om ett ar. Utfallet ar beroende av huruvida i férvag uppsatta resul-
tatmal nas. Malen for verkstallande direktéren faststalls av styrelsen. Fér
6vriga befattningshavare faststélls malen av verkstéllande direktéren efter
tillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.
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— Ersdttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstal-
lande direktdren samt ta stéllning till forslag till kompensation fér de chefer
som direktrapporterar till honom. Betréffande utskottets uppgifter och
sammansattning, se sidan 29.

— Koncernledningens anstdllningsavtal

Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstdlining vanligen upphéra pa den anstalldes begaran med en
uppsagningstid pa sex manader och pa bolagets begaran med en uppsdg-
ningstid pa 12 manader.

— Optionsprogram 2005-2012

Vid ordinarie arsstimma 2005 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personalop-
tionsprogram. Detta beslut utgjorde férsta steget i arligen aterkommande
villkorsidentiska incitamentsprogram. Detta fullféljdes ocksa med beslut
under arsstdmmorna 2006, 2007 och 2008.

— Optionsprogram 2009-2013

Vid ordinarie arsstimma 2009 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om att fortsdtta med samma incitamentsprogram som tidigare ar i
form av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt
hogst 2 300 000 personaloptioner tilldelades cirka 130 hégre befattnings-
havare i Nobiakoncernen. Personaloptionerna berattigar till férvarv av
aktier i Nobia AB under perioden fran 31 maj 2012 till och med | mars
2013 till en i forvag fastsstélld I6senkurs pa 35,30 kronor. Ratt att utnyttja
personaloptionen férutsétter dels att innehavaren vid tidpunkten for
utnyttjandet fortfarande ar anstalld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakon-
cernen under rakenskapsaren 20092012 &kat resultat per aktie jamfort
med rakenskapsaret 2008 sa att den sammanlagda resultatdkningen per
aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning fér resultat per aktie om
minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga kningen av resul-
tat per aktie paverkar antalet optioner som kan erhalllas.

— Optionsprogram 2010-2014

Vid ordinarie arsstamma 2010 fattades beslut i enlighet med styrelsens f&r-
slag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar i form
av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt hogst

2 300 000 personaloptioner tilldelades cirka 100 hégre befattningshavare i
Nobiakoncernen. Personaloptionerna beréattigar till férvarv av aktier i
Nobia AB under perioden fran 31 maj 2013 till och med 3| december 2014
till en i forvég fastsstalld I6senkurs pa 39,50 kronor. Rétt att utnyttja perso-
naloptionen férutsdtter dels att innehavaren vid tidpunkten fér utnyttjandet
fortfarande dr anstélld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakoncernen under
rakenskapsaren 2010-2013 &kat resultat per aktie jimfort med genomsnit-
tet for rakenskapsaret 2008 och 2009 sa att den sammanlagda resultatok-
ningen per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning for resultat per
aktie om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga dkningen
av resultat per aktie paverkar antalet optioner som kan erhallas.



| tabellen nedan sammanfattas viktiga data kring optionsprogrammen. Verkligt varde har faststallts med hjalp av Black & Scholes vérderingsmodell:

Optionsprogram 20052014

Aktievirde

Lésenkurs, vid tilldelning, Volatilitiet Riskfri ranta
Program L6senperiod SEK per aktie SEK per aktie i procent i procent
20052009 31 maj 2008—1 mars 2009 41,57 3777 24 2,71
20062010 31 maj 2009—I mars 2010 88,37 80,34 26 3.3l
20072011 31 maj 2010—I mars 2011 101,30 92,10 24 4,09
2008-2012 31 maj 2011-I mars 2012 44,40 42,00 325 432
20092013 31 maj 20121 mars 2013 35,30 29,40 35 2,17
20102014 31 maj 2013-31 december 2014 39,50 35,20 37 1,71
Férvantad fortida [6sen antas ske I[6pande under I6senperioden. Detta Ratt att utnyttja personaloptionen férutsétter dels att innehavaren vid
innebdr att inldsen berdknas ske i mitten av [6senperioden for respektive tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar anstalld i Nobiakoncernen, dels
program. Den historiska volatiliteten har bedémts vara representativ vid att Nobia 6kat vinsten per aktie sa att den sammanlagda vinstékningen per
bedémning av framtida volatilitet. aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning fér vinst per aktie om minst

5,0 procent och maximalt 15,0 procent jamfort med genomsnittet fér en
viss bestamd tidsperiod.

Vid maximal vinstokning och fullt utnyttjande uppgar antalet personaloptioner till féljande for respektive program:

Tilldelning av personaloptioner

Program Verkstillande direktéren  Ovriga koncernledningen Ovriga anstillda Total Ursprunglig tilldelning
20052009 - - - - | 830 000
20062010 = = = = | 830 000
2007-2011Y = = I 155 500 I 155 500 | 830 000
2008-2012 = 295 000 | 644 500 1 939 500 2592 500
20092013 = 370 000 | 530 000 | 900 000 2292 000
20102014 35000 700 000 | 360 000 2 095 000 2 165000
Totalt 35000 1 365 000 5690 000 7 090 000 12 539 500

I) Da resultatmalen inte uppnaddes avseende 2007 ars program skedde ingen tilldelning av optioner.

Framtida utspadningseffekt fran nuvarande fyra program reduceras till f6ljd av att personer som omfattas av programmen har lamnat Nobia. Det kvarstar i
genomsnitt 56 procent av antalet ursprungligen utgivna optioner.

Kostnaderna fér programmen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2010 20092

Ack Ack Total IFRS 2 Total IFRS 2 Total

Program IFRS 2 kostnad Soc avg kostnad kostnad Soc avg kostnad kostnad Soc avg kostnad
2005-2009 7 0 7 - = = - _ _
20062010 - - = = = - _ — _
20072011 - - = - = - _ _ _
2008-2012 - - = - = - _ _ _
2009-2013 - - = - = = — _ _
20102014 3 2 5 3 2 5 - - _
10 2 12 3 2 5 - = =

1) Aktuell kurs 2010-12-31 = 60,25 kr/aktie
2) Aktuell kurs 2009-12-31 = 41,90 kr/aktie Av de 7 090 000 utestaende personaloptionerna (7 |14 200), var O optioner

(0) majliga att utnyttja da resultatmalen inte uppnaddes.

Férandringar i antalet utestaende aktieoptioner och deras vigda genom- Utestdende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och
snittliga |6senpris ar som foljer: |6senpriser:
2010 2009 ‘

Genomsnitt- Genomsnitt- ey

ligt |6senpris, Antal  ligt I&senpris, Antal Losenpris, SEK

SEK per aktie  optioner SEK per aktie  optioner Forfallodag per aktie 2010 2009
Per I januari 60,16 7114200 66,30 6852200 I mars 2010 88,37 - I 193 700
Tilldelade 39,50 2165000 3530 2292000 I mars 2011 101,30 | 155 500 | 371 000
Forfallna 88,37 —1 193700 41,57 —1 321 500 I 'mars 2012 44,40 1 939 500 2307 500
Férverkade 5325 995500 73,77 —708 500 I 'mars 2013 35,30 | 900 000 2242000
Utnyttjade - 0 — 0 31 dec 2014 39,50 2 095 000 -
Per 31 7 090 000 7114 200
december 50,07 7090000 60,16 7114200
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Ersattning till revisorer

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget MSEK 2010 2009
MSEK 2010 2009 2010 2009 Kostnader f&r varor och material -6 142 —6905
KPMG Kostnader for ersattningar till anstéllda (Not 4) —-3250 3617
Revisionsuppdrag I 12 3 2 Avskrivningar och nedskrivningar (Not 6) —544 —602
Revisionsverksamhet Fraktkostnader —697 —751
utdver revisionsuppdrag 0 | 0 0 Kostnader foér operationell leasing, framfor allt
Skatteradgivning 0 2 0 0 for butikslokaler (Not 10) -640 —641
Andra uppdrag | | 0 | Ovriga rorelsekostnader —2856 3007
B Summa rérelsekostnader -14 129 -15523
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 — =
Revisionsverksamhet : :
sk B 3 3 N Not 10 | Operationella leasingavtal
Skatteradgivning 0 0 - - Nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
Andra uppdrag = = = = terstéende 16ptid Sverstiger ett &r, férdelar sig enligt féljande (avser i
huvudsak hyresavtal for lokaler):
Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar och nedskrivningar per funktion MSEK 2010 2009 2010 2009
Avskrivningar Nedskrivningar Kostnadsfort under aret 640 641 0 0
MSEK 2010 2009 2010 2009 Forfaller till betalning inom ett ar 667 726 0 0
Forfaller till betalning om ett till
Kostnad salda varor —-142 —168 27 —69 fem ar | 844 2211 0 0
Forsaljiningskostnader A5 299 = -13 Férfaller till betalning senare I 065 I 335 0 0
Administrationskostnader 5| -52 —46 =l Summa 3576 4272 0 0
Summa avskrivningar och
nedskrivningar -447 =519 -97 -83 Nominella varden pa ateruthyrda hyresavtal, dar aterstaende |6ptid Gver-
stiger ett ar, fordelar sig enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintakter MSEK 2010 2009 2010 2009
Koncernen Moderbolaget Forfaller till betalning inom ett ar 59 67 = =
MSEK 2010 2009 2010 2009 Forfaller till betalning om ett till
fem ar 166 186 - -
Vmstlyld férsétunujg | . Forfaller till betalning senare I 3 - -
av an faggnmgs i gangar - - Summa 236 296 _ _
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 4l 59 = =
Vinst vid férandring av pensions- " " —
villkor = 2 = = Not |1 | Finansiella intakter och kostnader
Ovrigt 16 37 = =
- Koncernen Moderbolaget
Summa 6vriga
rérelseintikter 58 145 - - MSEK 2010 2009 2010 2009
Resultat fran andelar
- i koncernforetag
Ovriga rérelsekostnader Utdelningar - - 100 2
Koncernen Moderbolaget Finansiella intakter
MSEK 2010 2009 2010 2009 Réanteintdkter, kortfristiga 18 28 6 16
Kursdifferenser 0 13 23 2
Kursférluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar —67 —47 = = Finansiella kostnader
Realisationsresultat vid avyttring Rintekostnader 53 76 32 -7
c-i'ott.erforetag =26 — —33 = Réntekostnader avseende
Ovrigt = -8 = = pensionsskuld 37 —40 - -
S_lflmma ovriga Avyttring intressebolagsandel = = = -
rorelsekostnader -102 -65 =33 - Kursdifferenser 3 0 0 0
Totalt -85 -75 97 23
Not |2 | Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Aktuell skattekostnad
for perioden —95" —33Y 4
Uppskjuten skatt 120 68 - -
Skatt pa arets resultat 25 35 1 4
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I) I beloppet ingar aterbetalda skatter hanférliga till tidigare perioder om 38 miljoner
kronor (59) som i huvudsak férklaras av aterbetalning av skatt i Storbritannien.



Skatteintdkten pa arets resultat utgjorde 28,4 procent av resultat fére
skatt. Under 2009 utgjorde skatteintakten 41,4 procent av resultat fére
skatt. Skillnaden mellan redovisad skatt (28,4 procent) och férvantad skatt

Materiella anlaggningstillgangar

pa koncernens resultat fére skatt beraknad med lokal skattesats for Sverige Byggnader, M5EK 2010 2009
(26,3 procent) férklaras i nedanstaende tabell. Ingaende anskaffningsvarde 3040 324l
I moderbolaget redovisas koncernbidrag och tillhérande skatteeffekter Arets investeringar 38 56
direkt mot eget kapital med en negativ skatteeffekt mindre an | miljon kro- Forsaljningar och utrangeringar _i8 53
nor (4). Den kvarstaende redovisade aktuella skatten avser saledes skatt Foretagsférsalinin 146 B
som bel&per pa redovisat resultat fére koncernbidrag. Koncernbidrag g : ‘J &
redovisas direkt mot eget kapital. Skillnaden mellan nominell och effektiv Ol et ing —/ —loz
skattesats avser huvudsakligen utdelning fran dotterbolag. Omrakningsdifferenser =329 102
Utgaende anskaffningsvarde inklusive
% 2010 2009 uppskrivet belopp 2538 3040
Skattesats i Sverige 263 263 Ingdende av- och nedskrivningar | 729 | 664
Olika lokala skattesatser 199 1,8 Férsdljning och utrangeringar =17 —28
Skatter hanférliga till tidigare perioder 334 41,3 Féretagsforsdljning —6l -
Ej skattepliktiga intikter 257 247 Gl ees igeriog S e
Ej avdragsgilla kostnader 710 492 Arets avskrivningar 142 172
Andrad skattesats i Storbritannien -33 = Nedskrivningar 29 51
Ovrigt 26 35 Omrékningsdifferenser -200 —66
Redovisad effektiv skatt 28,4 41,4 Utgaende av- och nedskrivningar 1591 1729
| Not 26 pa sidan 66 redogdrs fér berdkning av uppskjuten skatteskuld och Utgaende restvirde 47 1311
fordran. P g g PPsK Utgaende ackumulerade avskrivningar 1540 1646
Mark och markanlaggningar, MSEK 2010 2009
Arets investeringar 0 2
Goodwill, MSEK 2010 2009 Férsaljningar och utrangeringar - -3
Ingdende redovisat varde 3037 3056 Foretagsforsaljning 26 =
Foretagsforvarv (Not 33) I 23 Omklassificering -8 0
Forvarv inkramsgoodwill 7 14 Omrakningsdifferenser —30 —Il
Omklassificering = 4 Utgaende anskaffningsvarde inklusive
Nedskrivningar _46 _ uppskrivet belopp 203 267
Omrékningsdifferenser —323 —60 Ingaende avskrivningar 36 32
Utgaende redovisat virde 2676 3037 Forsalining _ 5
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill, se Kommentarer och analy- Foretagsforsaljning -9 =
ser till balansréakning sid 38. OmKlassificering 4 _
Ovriga immateriella tillgangar, MSEK Arets avskrivning I
Ingdende anskaffningsvarde 417 347 Nedsﬁr\\v/nlngzjlr 4 —
Arets investeringar 135 40 Omrﬂaknmgsdﬁere?set: - 2
Forsaljningar och utrangeringar -7 -2 Utgaende avskrllvnlnga.r 24 36
R B 10 Utgaende redovisat viarde 179 231
iz bl g 7 B Utgaende ackumulerade avskrivningar 22 36
S ——— 13 39 Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 88 110
G e p— _59 Z17 Utgaende redovisat viarde 39 85
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 462 417 Pagaende investeringar, MSEK 2010 2009
Ingdende avskrivningar 246 220 Ingdende balans 20 9%
Eérséljningar e LS IREE e = Arets pabdrjade investeringar I 30
Arets avskrivningar 30 37 Arets avslutade investeringar! -18 -103
Foretagsforvarv - 3 Omrikningsdifferenser = 3
Foretagsforsaljningar =25 - Utgaende redovisat virde 12 20
Omklassificering - 0
Omrikningsdifferenser 3] E 1) Tillgdngar som omklassificerats till andra materiella anlaggningstillgangar.
Utgaende ackumulerade avskrivningar 204 246
Utgaende redovisat varde 258 171
Varav:
Programvara 176 74
Varumarken 20 23
Ovrigt 62 74
Utgaende redovisat viarde 258 171

| utgdende anskaffningsvarde har ingen ranta aktiverats. Tillgangar uppga-
ende till 13 miljoner kronor har omklassificerats fran materiella till immate-
riella anlaggningstillgdngar. Arets nedskrivningar om 46 miljoner kronor
avser goodwill f6r Pronorm som redovisats som koncerngemensamt i seg-
mentsrapporteringen. Nedskrivningen ingick som ett led i det beslutade
strukturprogrammet och redovisas som strukturkostnader.
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Not 14 forts

Maskiner och andra tekniska

anliggningar, MSEK 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 2738 2 804 KeRaEAnGE
A e linyEtenER) L3 £ Andra langfristiga fordringar, MSEK 2010 2009
Férsaljningar och utrangeringar —-160 —194 -
Féretagsforsiljning ~138 - DePOS"t'é”er : . 51 59
OmKlassificering 5 101 Langfristigt Ién.‘ul\ étet"férséiljare 0 8
Omriékningsdifferenser —249 —40 I—iord.ran finansiell leasing ‘ I 8
Utgaende anskaffningsvirde (?vnga rantebarande fordringar 2 338
inklusive uppskrivet belopp 2262 2738 Ovrigt 8 3
o Summa 62 416
Ingdende av- och nedskrivningar | 892 | 904
Férsaljningar och utrangeringar —158 —168
" . Moderbolaget
Féretagsforsaljning —116 = —
. : Aktier och andelar i koncernforetag, MSEK 2010 2009
Omklassificering =3 =
Arets avskrivningar 141 162 Ingdende anskaffningsvédrde | 379 | 379
Nedskrivningar 6 24 Koncernintern 6verlatelse —150 =
Omrakningsdifferenser —172 —30 Aktiedgartillskott 14 —
Utgaende av- och nedskrivningar 1590 1 892 Ovriga forandringar 2 0
Utgaende redovisat varde 672 846 Utgaende anskaffningsvirde 1 245 1379
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1 565 1 853
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2010 2009 Not |6 | Andelar i joint ventures
Ingadend kaffningsvard 1323 | 282
l&ngatenv © a:s _a ningsvarce g8 36 Koncernen har under aret salt sitt 50-procentiga innehav i det med
fe S Investeringar - De Mandemakers Groep Holding B.V. samdgda bolaget Culinoma AG.
Férsdljningar och utrangeringar —63 -102 Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Foretagsforvarv - 26
RV o Koncernen Moderbolaget
ik AL = - MSKK 2010 2009 2010 2009
Omklassificering -1 17
Omrikningsdifferenser —135 _36 Redovisat vdrde vid arets ingang 58 76 57 57
Utgaende anskaffningsvirden 1182 1323 Forvarv av joint ventures - - - -

. o Avyttring av joint ventures -50 — —57 =
Irnga?eré av- och nedskrlvr.wmgar 808 738 Andel | drets resultat 3 5 -~ -~
F?rsaljmn%ar“och utrangeringar —38 —65 Omrikningsdifferens 0 O -~ -~
Foretagsforvafv. = l Andra férandringar i joint venture-

Féretagsforsaljningar -17 - féretagets egna kapital - —I5 - -
Omklassificering -3 -2 Redovisat virde vid arets
Arets avskrivningar 133 147 utgang = 58 — 57
Nedskrivningar 12 8 I) landel av arets resultat ingar en resultatjustering avseende var andel av tidigare ars
Omrékmngsdifferenser —-86 —19 redovisade resultat i Culinoma om -3 miljoner kronor.
Utgaende av- och nedskrivningar 809 808
Utgaende redovisat virde 373 515 De siffror som presenteras nedan avser Culinoma Group AG.
Utgaende ackumulerade avskrivningar 785 788
MSEK 2010 2009
Foérskott avseende materiella Intakter 242 1866
anliggningstillgangar, MSEK 2010 2009 Kostnader —258 —| 864
Ingaende balans | 52 Resultat efter skatt -16 2
Under aret nedlagda utgifter | | —
Omklassificering = —52 Anlaggmrjgstll!ga:wgar = 07
Utgaende redovisat virde 1 1 O il et = e
Summa tillgdngar - | 243
| utgdende anskaffningsvarde har ingen ranta aktiverats.
Kortfristiga skulder - 255
Arets omklassificeringar uppgar till 26 miljoner kronor och avser byggnad Langfristiga skulder - 885
18 miljoner kronor, mark och markanlaggningar 4 miljoner kronor samt Summe dalier _ | 140
|rjventar\er, vgrkﬂtyg och |n§tallat|on§r 4In||{o.nfar kronor. Dessa‘hanr omklas- Nettotillgangar/nettoskulder _ 103
sificerats till tillgangar som innehas for forsaljning (se not 35). Tillgangar —
o B - : o ] ' Nettotillgangar/nettoskulder
uppgaende till 13 miljoner kronor har omklassificerats fran materiella till Nobias andel _ 51
immateriella anldggningstillgangar.

Arets nedskrivningar uppgér till 51 miljoner kronor (83) varav 48 miljo- Soliditet, % _ 82
ner kronor (76) ingar i redovisade strukturkostnader. De vésentligaste ned- Nettolaneskuld. MSEK _ 686
skrivningarna avser Myresjokok i region Norden dar byggnader och mark Syssel .

tt kapital, MSEK = 884
har skrivits ned med 19 miljoner kronor och maskiner och andra tekniska /55eisa - aprta
Antal butiker = 87

anldggningar samt inventarier, verktyg och installationer har skrivits ned med
6 miljoner kronor. Nedskrivningarna har skett ned till verkligt varde minus
forsaljningskostnader som baserats pa bedémt pris pa den aktuella orten.
Nedskrivningarna ingick som ett led i det beslutade strukturprogrammet
och redovisas som strukturkostnader.
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Aktier och andelar i dotterforetag

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rorelsedrivande koncernforetag, %.

Bokfért varde

Org. nr Sate Kapitalandel, % Antal aktier 2010 2009
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456 456
Sigdal Kjgkken AS Kolbotn 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal OY* Helsingfors 100
Nobia Denmark A/S Qlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Qlgod 100
HTH Kuchni Ekspert w. Kuchni S.p.z.0.0. Warsawa 83,8
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Hiveserve Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Retail) Ltd Dublin 100
Magnet (Isle of Man ) Limited Man 100
Aqua Ware Ltd* Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd* Darlington 100
Magnet Group Ltd* Darlington 100
Flint Properties Ltd* Darlington 100
Eastham Ltd* Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd* Darlington 100
Magnet Distribution Ltd* Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd* Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd* Darlington 100
Magnet Furniture Ltd* Darlington 100
Magnet Joinery Ltd* Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd* Darlington 100
Magnet Retail Ltd* Darlington 100
Magnet Supplies Ltd* Darlington 100
Magnet Industries Ltd* Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd* Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd* Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd* Halifax 100
Gower Windows Ltd* Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd* Halifax 100
Beverly Doors Ltd* Halifax 100
Working Systems Ltd* Halifax 100
Perfectshot Ltd* Halifax 100
Addspace Products Ltd* Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd* Halifax 100
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Not 17 forts

Bokfort varde

Org. nr Sate Kapitalandel, %  Antal aktier 2010 2009
Lovene Dorr AB* 556038-1724 Géteborg 100
Star Mébelwerk GmbH* Herford 9995
Nobia Interior AB** 556039-2440 Tidaholm 100
Swedoor Bauelementevertrieb Gmbh* Herford 100
Nobia Koksinvest AB** 556062-9502 Vérnamo 100
Myresjckok AB 556048-3256 Almhult 100 30000 92 77
Poggenpohl M&belwerke GmbH Herford 98,57 532 532
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl Austria Gmbh Wien 100
Poggenpohl France SARL Montesson Cedex 100
Poggenpohl Nederland BV Veldhoven 100
SA Poggenpohl Belgium NV* Gent 100
Poggenpohl US Inc. Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S K&penhamn 100
Poggenpohl Japan Co Ltd Tokyo 100
Mébelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100
Goldreif M&belfabrik GmbH* Herford 100
WKF Wehdemer Komponentfertigung Gmbh* Stemwede 100
Optifit Jaka-Mébel GmbH Stemwede 100
Marlin Bad-Mébel GmbH Stemwede 100
Nobia Holding France SAS Seclin 100
Hygena Cuisines SAS Seclin 100
Hygena Cuisines Spain SAU Barcelona 100
Norema ASA Jevnaker 100 20 000 154 154
Invita Kgkkener A/S*** Bording 100 6 000 000 — 151
Invita Retail A/S Dlgod 100
Invita Kéksstudio Malmé AB 556634-7497 Malmé 100
Norema Forsdljnings AB** 556236-4280 Stockholm 100 | 000 0 0
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 20 20
Nobia Liegenschafts- und
Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 " "
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kichen GmbH Linz 100
Ovrigt 8 6
Totalt 1 245 1379

I) Bolaget ags till | procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser | procents dgande.
*Bolaget ar vilande.
** Bolaget ar under likvidation.
*#%* Bolaget har fusionerats med Nobia Denmark A/S.
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Not 18 | Derivatinstrument

Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde  Verkligt varde  Bokfoért varde  Verkligt varde
MSEK 2010 2010 2010 2010
Valutaterminskontrakt transaktionsexponering — tillgangar 8 8 - -
Valutaterminskontrakt transaktionsexponering — skulder I I - -
Totalt -3 -3 - -

Orealiserade vinster och férluster i eget kapital, netto —I miljon kronor, pa valutaterminskontrakt per 31 december 2010 kommer att éverféras till resultat-
rakningen vid olika tidpunkter inom |12 manader fran balansdagen. Fér information och detaljer kring valutaterminskontrakt se Not 2 Finansiella risker pa
sidan 51. Féregaende ars orealiserade vinster och forluster netto —4 miljoner kronor har i sin helhet aterforts éver resultatrakningen 2010.

Not 19 | Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Férutbetalda hyror 35 47 - -
Bonus fran leverantorer 55 66 4 9
Férutbetalda bankavgifter 17 2 - -
Forsakringar 7 12
Upplupna intdkter avseende
fastighetsforsaljningar
och hyreskontrakt | 8 - -
Ovrigt 67 133 | 15
Summa 182 268 6 25

Not 20 | Eikvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kassa och bank 356 384 169 170

Outnyttjade krediter, som inte ingar i likvida medel uppgick vid arets slut i
koncernen till 391 miljoner kronor (512), och i moderbolaget med 312 mil-
joner kronor (412). Utéver checkrékningskrediten innehar bolaget ej
utnyttjade laneldften om | 554 miljoner kronor (3 554).

Aktiekapital

Antal registrerade  Antal utestdende
aktier aktier

Per | januari 2009 175 293 458 167 131 158
Per 31 december 2009 175 293 458 167 131 158
Per 31 december 2010 175 293 458 167 131 158

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvarde ar

0,33 kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier
ar stamaktier av samma aktieslag. Nobia innehar 8 162 300 stycken

(8 162 300) aterkopta aktier. /&terképta aktier ar inte reserverade for
emission enligt optionsavtal eller annan forséljning.

Reserver i eget kapital

Specifikation Sver forandringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 42
och 45.
Omréknings- Sakrings-

MSEK reserv reserv Summa

Ingaende balans per

I januari 2009 101 45 146
Valutakursdifferenser

vid omrékning av utlandsverk-

samheter —77 - =77
Kassaflodessakringar fore skatt - —68 —68
Skatt hanférlig till arets férand-

ring av sakringsreserv = 19 19
Utgaende balans per

31 december 2009 24 -4 20

Ingaende balans per

I januari 2010 24 -4 20
Valutakursdifferenser

vid omrékning av utlandsverk-

samheter —405 - —405
Kassaflodessakringar,
fore skatt - 4 4

Skatt hanférlig till arets férand-

ring av sakringsreserv = = =
Utgaende balans per

31 december 2010 =381 -1 -382

Omridkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sikringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2010 2009
Resultat som ar hanforligt till
moderforetagets aktiedgare, MSEK -89 =79
Resultat fran kvarvarande verksam-
heter, MSEK -54 -2
Resultat fran avvecklad verksamhet, MSEK =35 =77
Végt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier fére utspadning 167 131 158 167 131 158
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,53 -047
Resultat per aktie fére utspadning,
fér kvarvarande verksamheter, SEK -0,32 -0,01
Resultat per aktie fére utspadning for
avvecklad verksamhet, SEK —0,21 -046

Resultat per aktie efter utspadning
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier fér utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier dr hanforliga
till de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare under
2007, 2008, 2009 samt 2010. Se vidare Not 4 och 21, pa sidorna 54 och 63.

En utspadningseffekt uppstar om teckningskursen ar lagre an stamaktier-
nas verkliga varde. Utspadningseffekten framkommer som skillnaden mellan
antalet aktier som innehavarna av optioner har ratt att teckna och det antal
aktier varderade till verkligt varde som optionernas teckningslikvid motsva-
rar. Skillnaden behandlas som en emission av aktier for vilka foretaget inte
erhdller nagon betalning.

Optionerna fran de fyra optionsprogrammen ar for narvarande inte
utspadande, men kan bli det i framtiden. Tre omstandigheter kan rada fér

att optionerna inte ska ge nagon utspadning. Den férsta omstandigheten dr
att optionernas I6senkurs dr hégre an den genomsnittliga borskursen
under den del av aret da optionerna var utestdende. Den andra ar att de
vinster per aktie som hittills uppnatts inte skulle uppfylla intjaningsvillkoren
utan tillskott av framtida vinster. Den tredje ar att under forlustar (resultat
fran kvarvarande verksamhet) far Nobia inte rdkna pa utspadning fran
optioner, féretaget behdver vanda till vinst for att utspadning ska uppsta.
Om effekten av dessa omstandigheter upphér blir némnda program utspa-
dande. F6r 2008-2010 rader minst en av dessa omstandigheter varfér ingen
utspadning har intraffat. Resultatmalen fér 2007 ars program uppnaddes
inte och kommer heller inte att ge nagon utspadning.

2010 2009
Végt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier 167 131 158 167 131 158
Optionsprogram
2006, 2007, 2008, 2009, 2010 = =
Végt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier efter utspadning 167 131 158 167 131 158
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,53 -047
Resultat per aktie efter utspadning, fran
kvarvarande verksamheter, SEK -0,32 -0,01
Resultat per aktie efter utspadning, fran
avvecklad verksamhet, SEK 0,21 -046

Utdelning per aktie

P& arsstdamman den 30 mars 2011 féreslar styrelsen att utdelning for verk-
samhetsaret 2010 inte lamnas. Under 2010 betalades ingen utdelning for
verksamhetsaret 2009. Till innehavare utan bestdmmande inflytande i dot-
terbolag utbetalades 0,4 miljoner kronor. Under 2009 utbetalades ingen
utdelning for verksamhetsaret 2008. Till innehavare utan bestdimmande
inflytande i dotterbolag utbetalades 0,3 miljoner kronor.

Avsidttningar for pensioner

Formansbestiamda pensionsplaner i koncernen

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har berdknats enligt
féljande:

Avsittningar for pensioner, MSEK 2010 2009 MSEK 2010 2009
Férmansbestamda pensionsplaner 587 656 Nuvidrdet av fonderade forpliktelser | 978 2 060

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde —1 451 -1 462
Inom koncernen finns ett flertal férmansbestamda pensionsplaner, dir de 527 598
anstallda har ratt till ersdttning efter avslutad anstallning baserat pa slutién Nuvirdet av ofonderade férpliktelser 127 118
och tjanstgoringstid. Dessa finns framférallt i Storbritannien, Sverige, Norge Oredovisade aktuariella vinster (+) / férluster (-) 67 60
ol 1< Eme Nettoskuld i balansriakningen 587 656

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt forsdkring i huvudsakligen Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar forsék-
ring i Alecta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen for rakenskapsaret 2010 inte haft tiligang till sadan information
som gor det majligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan
redovisas istallet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsforsakringar
tecknade i Alecta uppgar till 2,0 miljoner kronor (2,1). Alectas éverskott,
som kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade, uppgick vid
utgangen av december 2010 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
143 procent (14| procent per december 2009). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berdk-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
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Nettoskulden fér férmansbestamda planer uppgaende till 587 miljoner
kronor (656) redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar for pensioner i
koncernens balansrakning. Nettoskulden vid arets slut férdelar sig pa Stor-
britannien 79 procent, Sverige || procent, Tyskland 8 procent och Norge
2 procent.

Férandringen i den féormansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:

MSEK 2010 2009
Vid arets borjan 2178 791
Kostnader for tjanstgoring under

innevarande ar 9 25
Réantekostnad 113 112
Avgifter fran deltagare i planen - 3
Aktuariella férluster (+) / vinster (=) 80 354
Valutakursdifferenser —179 26
Omklassificering fran fdrmansbestamda till

premiebestamda pensioner - —45
Utbetalda ersattningar -96 —88
Vid arets slut 2 105 2178




Férandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret
ar foljande:

MSEK 2010 2009
Vid arets bérjan | 462 | 273
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 76 72
Aktuariella férluster (=) / vinster (+) 68 8l
Valutakursdifferenser —125 25
Avgifter fran arbetsgivaren 59 89
Avgifter fran anstallda - 3
Utbetalda ersattningar -89 -8l
Vid arets slut 1 451 1 462

De belopp som redovisas i koncernens resultatrakning ar féljande:

MSEK 2010 2009
Kostnader avseende tjanstgéring under

innevarande ar 12 24
Rantekostnad 13 112
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar —76 =72
Aktuariella nettoférluster redovisade under aret = =3
Vinst vid férandring av pensionsvillkor" = —42
Summa pensionskostnader 48 19

1) Avsag férandring av pensionsvillkoren fran férmansbestdamd till premiebestamd for
nyintjaning under 2010 och framat i brittiska Magnet.

Kostnaderna i koncernens resultatrdkning férdelas pa féljande poster:

MSEK 2010 2009
Kostnad fér salda varor 3 3
Férsaljningskostnader 3 4
Administrationskostnader 5 -28
Finansnetto 37 40
Summa pensionskostnader 48 19

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgangar
uppgick till 155 miljoner kronor (167).

Aktuariella antaganden pa balansdagen:

Den férvantade avkastningen pa férvaltningstillgangar faststalldes genom
beaktande av den gallande férvantade avkastningen pa riskfria investe-
ringar, historisk uppskattad riskpremie pa de 6vriga tillgangarna som omfat-
tas av den aktuella investeringspolicyn samt uppskattning om férvantad
framtida avkastning for varje slag av tillgang. Den férvantade avkastningen
for varje tillgangsslag viktades baserat pa tillgangsférdelningen i gallande
investeringspolicy.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvantas
for rakenskapsaret 2011 uppga till 65 miljoner kronor (63).

MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Nuvardet av férmansbestamda

forpliktelser 2105 2178 1791 2250 2442
Verkligt varde pa férvaltnings-

tillgangar 1451 1462 1273 1668 | 704
Underskott/6verskott 654 716 518 582 738
Erfarenhetsbaserade justeringar

pa férmansbestamda forpliktelser 23 -89 0 0 233
Erfarenhetsbaserade justeringar av

férvaltningstillgangar 64 95 280 54 54

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning
ar foljande:

Pensionskostnader, MSEK 2010 2009
Summa kostnader fér férmansbestamda planer 12 24
Summa kostnader fér avgiftsbestimda planer 146 147
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastnings-

skatt 24 24
Pensionskostnader totalt 182 195

Formansbestimda pensionsplaner i moderbolaget

Avsittningar for pensioner, MSEK 2010 2009

Avséttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 8 7

Kostnaderna fordelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:

Formansbestamda planer, MSEK 2010 2009

Administrationskostnader 3 2

% 2010 2009
Diskonteringsranta 32-53 5458
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 56-59 58-63
Framtida arliga I6nedkningar 29 4,5
Framtida arliga pensionsékningar 34 3,5

Livslangd
Férvantat genomsnittligt antal aterstdende levnadsar vid pensionering vid
65 ars alder ar foljande:

2010 2009
Pa balansdagen
Man 21,3 20,9
Kvinnor 244 23,7
20 ar efter balansdagen
Mén 22,6 21,3
Kvinnor 26,8 25
Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:
% 2010 2009
Aktier 46 46
Réantebarande virdepapper 21 22
Owrigt 33 32

100 100

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrdkning ar
féljande:

Pensionskostnader, MSEK 2010 2009
Summa kostnader fér férmansbestamda planer 3 I
Summa kostnader fér avgiftsbestimda planer 4 5

Kostnader for sarskild [6neskatt
och avkastningsskatt | |

Pensionskostnader totalt 8 7

Moderbolagets pensionsskuld ar berdknad med 3,8 (3,8) procent diskonte-
ringsranta.

Ataganden ar berdknade baserat pa I&neniva gallande pa balansdagen.
Under 2011 férvantas ingen utbetalning avseende férmansbestimda pen-
sionsplaner i moderbolaget.
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Uppskjuten skatt

Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2010 2009
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Ingaende balans 293 225 68 258 291 -33
Redovisat i arets resultat 133 13 120 31 —37 68
Férandring terminskontrakt 0 = 0 2 17 19
Omklassificering 13 13 0 — — —
Féretagsforvarv = — = = —
Avyttring av foretag - -8 8 - - -
Ovriga férandringar” = =7 7 0 —4 4
Omrékningsdifferenser —33 —25 -8 2 -9 I
Utgaende balans 406 211 195 293 225 68
Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Uppskjuten skattefordran
Formansbestamda Ovriga temporira

pensionsplaner skillnader  Forlustavdrag Summa
Per | januari 2009 174 66 18 258
Redovisat i arets resultat 23 -8 62 31
Redovisat i vrigt totalresultat - 2 - 2
Omklassificering 4 =4 = 0
Omrékningsdifferenser 4 = —I 2
Per 31 december 2009 159 55 79 293
Redovisat i arets resultat =11 27 117 133
Redovisat i Gvrigt totalresultat 0 - - 0
Omeklassificering - 13 - 13
Ovriga forandringar = 0 = 0
Omrékningsdifferenser -2 -8 —13 —33
Per 31 december 2010 136 87 183 406
Uppskjuten skatteskuld Temporara

skillnader i .
anldggningstillgdngar Ovrigt Summa

Per | januari 2009 235 56 291
Redovisat i drets resultat 4 —4l —37
Redovisat i 6vrigt totalresultat - =17 =17
Omeklassificering -6 6 0
Foretagsforvarv | - |
Ovriga forandringar I =5 —4
Omrékningsdifferenser -1l 2 =
Per 31 december 2009 224 | 225
Redovisat i arets resultat 12 13
Redovisat i vrigt totalresultat 0 = 0
Omklassificering 3 10 13
Foretagsforvary -8 = -8
Ovriga férandringar =5 -2 -7
Omrakningsdifferenser —27 2 —25
Per 31 december 2010 199 12 211

1) Ovriga forandringar 2010 avser poster som féregaende ar ingick i Skulder hanforliga till tillgangar som innehas fér férsiljning men som nu omklassificerats.

Arets férandring av férlustavdrag avser framforallt Frankrike. Uppskjuten
skattefordran vid arets slut dr framst hanforlig till Frankrike, Sverige och
USA. Férlustavdragen hanférliga till USA férfaller 2011 eller senare. Vardet
av foérlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats uppgar till 50
miljoner kronor (36) och ar framférallt hanforligt till Spanien, Tyskland och
USA. Av de forlustavdrag som inte har beaktats férfaller cirka 7 miljoner
kronor ar 2011, 4 miljoner kronor ar 2012, 20 miljoner kronor ar 2017 eller
senare och |9 miljoner kronor av de ej beaktade forlustavdragen har ingen

forfallotidpunkt.
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Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kdllskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtag-
ning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra aterfo-
ringen av sadana skillnader eller det av andra skal inte langre dr osannolikt
att aterforing kan komma att ske inom 6verskadlig tid. Sadana eventuella
framtida effekter bedéms inte sta i nagon materiell relation till det sam-
manlagda beloppet av de temporara skillnaderna.



Ovriga avsittningar

Ovriga langfristiga

Ej utnyttjade Aterstillande ersdttningar Struktur- .
MSEK hyresratter  av hyresratter till anstéllda kostnader Ovrigt Summa
Per | januari 2010 57 15 60 39 3 174
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning 0
— Tillkommande avséttningar 34 8 7 264 6 319
— Aterférda outnyttjade belopp 0
Omklassificering —2 —2
Utnyttjat under aret —24 —| —2 —45 —| —7/3
Omrékningsdifferenser =5 = -8 =5 = —20
Per 31 december 2010 60 21 57 253 7 398

De tillkommande avsattningarna for strukturkostnader bestar framfér allt av personalrelaterade kostnader om 105 miljoner kronor samt hyra fér lokaler
om |15 miljoner kronor. Vid arets slut uppgick avsittningen avseende de personalrelaterade kostnaderna till 95 miljoner kronor och dessa kommer att
belasta kassaflédet under ar 2011. Avsattningen avseende hyra for lokaler kommer att paverka kassaflédet under perioden 2011 till 2015.

Skulder till kreditinstitut Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolag
Férfallostruktur, MSEK 2010 2009 2010 2009
Inom | ar - - - -
Mellan | och 5 ar 1246 2446 800 -
Ladngre an 5 ar - - - -
Summa 1246 2446 800 -

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Bonus till kunder 110 110 = =
Upplupna I6nerelaterade

kostnader 260 339 6 8
Upplupna rantor 5 | 3 -
Hyror 43 48

Ovrigt 36l 475 7 9
Summa 779 973 16 17

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen 2010 Derivat som anvands

Kund—och

Summa

MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga rantebarande

fordringar - 10 - 10 10°
Langfristiga 6vriga fordringar - 52 - 52 52°
Kundfordringar - | 180 - | 180 | 180°
Kortfristig rantebarande fordran - | - | I
Ovriga fordringar 8 87 = 95 95°
Summa 8 1330 - 1338 1338

Langfristiga rantebdrande skulder - - | 247 | 247 | 241

Kortfristiga rantebarande skulder — — 43 43 43°
Leverantdrsskulder = = I 037 | 037 | 037
Ovriga skulder I = 368 379 379"
Summa 11 - 2 695 2706 2700

Oredovisade vinster/forluster = = = = =
Koncernen 2009 Derivat som anvands Kund- och ) Summa

MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga rantebarande

fordringar - 350 - 350 350"
Langfristiga 6vriga fordringar - 66 - 66 66
Kundfordringar - | 441 - | 441 | 441°
Kortfristig rantebarande fordran 2 - 2 2
Ovriga fordringar 7 125 - 132 132°
Summa 7 1984 - 1991 1991

Langfristiga rantebarande skulder = = 2456 2456 2420
Kortfristiga rantebarande skulder = = 50 50 50"
Leverantdrsskulder = | 189 I 189 | 189"
Ovriga skulder 12 - 420 432 432
Summa 12 - 4115 4127 4091

Oredovisade vinster/forluster -

* Det redovisade vardet bedéms vara en godtagbar approximation av verkligt varde. Fordringarnas effektiva ranta lag mycket ndara lanens marknadsmdssiga ranta.

Rérelserelaterade valutakursvinster och férluster redovisas bland Gvriga rérelseintdkter och rérelsekostnader om netto —26 miljoner kronor (12). Finansiella
valutakursvinster och férluster redovisas i finansnettot om —I3 miljoner kronor (I3).

Nobia Arsredovisning 2010 = Finansiella rapporter = 67
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Moderbolaget 2010

Kund- och Summa
MSEK lanefordringar Ovriga skulder redovisat virde Verkligt virde
Kundfordringar 2 - 2 2
Ovriga fordringar 3686 - 3686 3686
Summa 3688 - 3688 3 688
Kortfristiga rantebdrande skulder - 779 779 779"
Leverantdrsskulder - [ [ I
Ovriga skulder = I I 1"
Summa - 791 791 791
Oredovisade vinster/férluster — = — —
Moderbolaget 2009
Kund- och Summa

MSEK lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 3 - 3 3
Ovriga fordringar 2432 - 2432 2432°
Summa 2 435 - 2 435 2 435
Kortfristiga rantebdrande skulder - 562 562 562"
Leverantdrsskulder - 5 5 5
Ovriga skulder = 4 4 4
Summa - 571 571 571

Oredovisade vinster/forluster - = — _

* Det redovisade vardet bedéms vara en godtagbar approximation av verkligt varde. Fordringarnas effektiva ranta lag mycket ndra lanens marknadsmassiga ranta.

Bestamning av verkligt viarde av finansiella instrument

Niva | Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Nivd 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva .
Nivd 3 Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Nobia har endast finansiella instrument som varderas till verkligt varde enligt niva 2, dvs utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata. Dessa utgérs
av derivatinstrument uppgaende till 8 miljoner kronor (7) pa tillgangssidan och |1 miljoner kronor (12) pa skuldsidan.

Stallda sidkerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
For skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar - - - -
Kapitalférsakring 4 2 4 2
Fastighetsinteckningar - - - -
Summa stillda sikerheter 4 2 4 2

Eventualforpliktelser/Ansvarsférbindelser

samt ataganden

Under 2010 har inga forvarv gjorts. Férvérvsanalysen for 2009 avser de sju
bolag med étta butiker som férvarvades i Danmark. Under 2010 har for-
varvsvardena till verkligt varde blivit slutgiltigt faststallda vilket har fatt till
f6ljd att goodwill har &kat med | miljon kronor.

Koncernen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier;, pen-
sionsskulder, bankgarantier fér [an och andra garantier samt andra drenden
som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga skul-
der férvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. Baserat
pa bolagets beddémning har ingen reservering gjorts fér pagaende skatte-

mal. Beloppen beddms inte ha nagon visentlig effekt pa bolagets stillning. Férvirvade nettotillgéngar och goodwill, MSEK 2010 2009

K&peskilling inklusive férvarvskostnader - 63
| sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget lamnat T B R —
- . L Verkligt varde pa férvarvade nettotillgdngar - -39
féljande garantier/ansvarsférbindelser: =
Goodwill - 24
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009 Goodwill ar hanférlig till synergier som berdknas att kunna nas genom
ytterligare koordinering av produkterbjudandet, i kundserviceorganisationen
Borgen pensionsforpliktelse | | 12 I samt i distributionen.
Ovriga ansvarsférbindelser 187 258 666 2 687
Summa 188 259 678 2698
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2010 2009 Nettokassaflode fran avvecklad verksamhet 2010
Forvarvat Férvarvat . a .
Tillgangar och skulder Verkligt  bokfort Verkligt — bokfort Kassaflode frén den Ipande verksamheten >
ingaende i forvarvet, MSEK varde virde  virde virde Kassaflode fran investeringsverksamheten -8
— Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
=lertdiizgs - - = = Nettokassafléde fran den avvecklade verksamheten 7
Materiella anldggningstiligangar - - 25 25
Immateriela tilgangar - - ! 3 Not 35 | Tillgdngar som innehas fér férsiljining
Varulager - - 7 7
Fordringar — — 43 43 Nobia har fér avsikt att avyttra en produktionsfastighet i Danmark samt en
Saleer _ _ 34 34 produktionsfastighet i Sverige under 201 1. Dessa redovisas enligt IFRS 5
Finansiell skuld _ _ 5 5 under tillgdngar som innehas for forsaljning. Har redovisas aven tillgangar
Skatt = 5 5 och skulder fér de nio butiker som Nobia har férvarvat under 20082010
a e'f netto med avsikt att sélja vidare, se dven Not 34.
Uppskjutna skatter netto - - —| |
Forvirvade nettotillgangar - - 39 36 Koncernen
MSEK 2010
MSEK 2010 2009 Tillgangar som innehav for forsiljning
Kontant reglerad képeskilling - 63 Avyttringsgrupp for férsaljning:
Tillaggskopeskilling = = Materiella anlaggningstillgangar 64
Likvida medel i férvarvade Varulager |
dotterforetag - I Kundfordringar och 6vriga fordringar 7
Férandring av koncernens 72
likvida medel vid férviry - 64 Skulder klassificerade som innehav
for forsaljning 2010

Avvecklad verksamhet

Nobia har under 2008 och 2009 férvérvat sammanlagt tio butiker fran
franchisetagare i Danmark med avsikt att salja dessa vidare. Tva av dessa
butiker saldes vidare under 2009. Under 2010 har ytterligare fem butiker
forvérvats samt fyra salts vidare. Sammanlagt innehar Nobia nio butiker vid
utgangen av 2010 som redovisas som avvecklad verksamhet och avyttrings-
grupp som innehas for forsdljning i enlighet med IFRS 5. Dessa redovisas i
rorelsesegment Norden.

2009 avyttrade Nobia sin fonsterproduktion i Storbritannien. Resultatet
fran verksamheten samt resultatet fran avyttringen redovisades i rorelse-
segment Storbritannien.

Resultat fran avvecklad verksamhet Koncernen
MSEK 2010 2009
Resultat fran rorelsen i den avvecklade
verksamheten
Intdkter 98 183
Kostnader —137 227
Resultat fére skatt —39 —44
Skatt 6 12
Resultat efter skatt —33 —32
Resultat vid omvardering till verkligt viarde
efter avdrag for forsiljningskostnader
Resultat vid omvardering till verkligt virde efter
avdrag for forsaljningskostnader hanforligt till
avvecklad verksamhet fore skatt -7 -6
Skatt hanférlig till ovanstaende omvardering 4 0
Resultat vid omvardering efter skatt —13 -6
Resultat vid avyttring av den avvecklade
verksamheten
Realisationsresultat vid avyttring av den
avvecklade verksamheten I —47
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat 0 8
Resultat fran avyttring efter skatt I =39
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet
efter skatt -35 =77
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter
fére utspadning (SEK) 0,21 -0,46
efter utspadning (SEK) 0,21 -0,46

Resultat fran avvecklade verksamheter om =35 miljoner kronor (=77) ar
hanférligt till moderbolagets dgare. Av resultatet om —54 miljoner kronor
(-2) fran kvarvarande verksamhet dr —54 miljoner kronor (=2) hanférligt till
moderbolagets dgare.

Avyttringsgrupp for férsaljning:

Leverantdrsskulder och andra skulder I
11

Not 36 | Transaktioner med narstaende

Forsaljning av varor till eller inkép av varor fran moderbolaget till andra
koncernfGretag har ej 4gt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster
har ddremot fakturerats dotterbolagen. Férteckning dver dotterbolag ater-
finns i Not 17 pa sidan 61.

| och med avyttringen av det 50-procentiga innehavet i det samédgda
bolaget Culinoma AG har koncernen inte langre nagot intressebolag. Fér-
sdljning av varor under aret uppgar darmed till O miljoner kronor (106).
Utgaende balanser vid arets slut uppgar till O miljoner kronor (10), se vidare
Not |6 pa sidan 60.

Under aret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se
vidare Not 4 pa sidan 54.

Medelantal anstallda

2010 2009
Medelantal Medelantal

Dotterforetag i: anstdllda  Varav mdn anstdllda  Varav mdn
Sverige 790 615 702 631
Danmark | 271 902 | 263 833
Norge 286 121 311 142
Finland 428 303 368 260
Tyskland 623 468 942 750
Osterrike 478 392 442 363
Storbritannien 2573 | 997 2769 2173
Frankrike | 049 512 990 523
USA 59 26 62 28
Schweiz 32 25 33 26
Polen 24 24 31 31
Nederlinderna 2 2 2 2
Spanien 9 2 12 5
Japan 3 | 3 3
Koncernen 7 627 5390 7930 5770
Varav moder-

bolaget 16 [ 13 8
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2010 2009
Antalpa  Varav Antalpa  Varav

balansdagen man, %  balansdagen = man, %
Styrelseledaméter 68 84 8l 77
Verkstéllande
direktdrer
och andra ledande
befattningshavare 80 86 98 85
Koncernen 148 85 179 80

Flera personer ingar i mer an ett dotterforetags styrelse eller ledning.

2010 2009
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen man, %  balansdagen = man, %
Styrelseledaméter 13 77 13 77
Verkstéllande
direktorer
och andra ledande
befattningshavare 15 99 [ 82
Moderbolaget 28 86 24 83

Handelser efter balansdagen

| syfte att fortydliga och férenkla beslutsvagarna inférdes en ny organisa-
tion fran och med den 22 januari 201 1.

Férandringen innebar att medarbetare som tidigare rapporterat till den
da vakanta funktionen Chief Commercial Officer respektive Chief Opera-
ting Officer, istdllet rapporterar direkt till Chief Executive Officer.

En omarbetad koncernledning utndmndes och tradde i kraft den | mars
2011, se sidan 34.

Organisationsférandringarna ar i linje med de geografiska regionerna
och uppdelningen pa operativa och kommersiella enheter.

Styrelsen och verkstadllande direkt6ren férsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. /&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande Sversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingar i koncernen star infor.
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Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldaggas arsstimman den 30 mars 2011 for faststallelse.
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Nobia AB (publ)
Org nr 556528-2752

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokf&ringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Nobia AB
(publ) fér ar 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 6—71. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tilldimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte
absolut sakerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i réaken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stdllande direktéren gjort ndr de uppréttat arsredovisningen och koncern-

redovisningen samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget fér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stalining i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av
EU och drsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stdlining. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvalt-
ningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker att arsstdimman faststéller resultatrdkningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamé-
ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2011
KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Femarsdversikt

MSEK 2010 2009 2008 20072 2006
Resultatrikning

Nettoomsattning 14 085 15418 15991 16 134 15590
Férandring i procent -9 -4 —I 3 25
Bruttovinst 5345 5442 5830 5889 6065
Rérelseresultat 6 38 915 | 353 | 327
Finansiella intakter 18 41 50 23 17
Finansiella kostnader —-103 116 213 —-129 —134
Resultat efter finansiella poster -79 -37 752 1 247 1210
Skatt pa arets resultat 25 35 216 —289 —345
Resultat for kvarvarande verksamheter —54 -2 536 958 865
Resultat fran avvecklad verksamhet,

netto efter skatt 35 =77 7 - -
Arets resultat -89 =79 529 958 865
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -89 =79 529 958 864
Minoritetsintressen 0 0 0 0 |
Arets resultat -89 =79 529 958 865
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 5586 6899 7356 6527 6011
Varulager 971 1212 | 465 | 480 | 356
Kortfristiga fordringar I 501 | 886 2 101 2013 2028
Likvida medel 356 384 332 270 229
Tillgdngar som innehas for férséljning 72 75 43 - -
Summa tillgangar 8 486 10 456 11297 10 290 9 624
Eget kapital 3441 3928 4148 4150 3727
Minoritetsintressen 5 6 6 6 7
Ej rantebarande skulder 3152 3320 3221 3424 3160
Réantebarande skulder | 877 3162 3887 2710 2730
Skulder hanférliga till tillgdngar som

innehas for férséljning I 40 35 - -
Summa eget kapital och skulder 8 486 10 456 11 297 10 290 9 624
Nettolaneskuld inklusive pensioner I 510 2426 3181 2224 2460
Sysselsatt kapital 5323 7095 8042 6 866 6464
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 379 353 36,5 36,5 389
Rorelsemarginal, % 0 02 57 84 8,5
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 550 640 | 394 I 790 | 745
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 39 42 8,7 11 1,2
Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomsattningen -0,6 -0,2 4,7 77 78
Omsittningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,6 2,2 2,0 2,3 24
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 04 1,0 12,6 20,6 209
Avkastning pa eget kapital, % 24 -1,9 132 25,0 254
Skuldséttningsgrad, % 44 62 77 54 66
Soliditet, % 41 38 37 40 39
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 963 | 06l 804 | 410 1 300
Investeringar 347 346 733 678 532
Vinst per aktie efter utspadningseffekter -0,53 -047 3,13 5,50 493
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 2,50 2,00
Personal

Medelantal anstallda 7627 7930 8682 8526 7 968
Nettoomsattning per anstalld, TSEK | 741 | 858 | 803 | 849 | 957
Léner och andra ersdttningar 2626 2994 3024 2783 2 591

1) 2006 har justerats med avseende pa split 3:1 som beslutades vid arsstdimman 2007.
2) 2007 har justerats med avseende pa @ndrad redovisningsprincip betriffande villkorade rabatter.
3) Helar 2008 har justerats med avseende pa dndrad redovisningsprincip betraffande kostnadsredovisning.

4) Enligt styrelsens forslag.
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Arsstimma 2010

Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas till arsstimma
onsdagen den 30 mars 201 | klockan 17:00 pa Summit,
Grev Turegatan 30 i Stockholm.

Ritt att delta i arsstimman

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:

* dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken torsdagen den 24 mars 2011,

* dels senast klockan 16:00 torsdagen den 24 mars 201 |
anmiala sig hos bolaget fér deltagande i arsstamman.

Anmalan

Anmalan om deltagande i arsstimman ska géras pa
nagot av féljande satt:

* Via e-post: lisa.ahnberg@nobia.com

* Per telefon: 08-440 16 00

* Per fax: 08-503 826 49

* Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm

Vid anmédlan ska aktiedgare uppge:

* Namn

* Person-/organisationsnummer

* Adress, telefonnummer dagtid

* Aktieinnehav

* | férekommande fall bitraden, dock hogst tva bitraden,
och ombud som ska medfélja aktiedgaren vid stamman

Till anmalan ska dartill i férekommande fall bifogas full-
standiga behdrighetshandlingar sasom registreringsbevis
eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda
daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardas
av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbe-
vis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara
dldre @n ett ar, dock att fullmaktens giltighetstid far vara
langst fem ar fran utstdllandet om detta sarskilt anges.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis
bér i god tid fére stamman insandas till bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bola-
gets webbplats, www.nobia.se och sands till de aktie-
dgare som begdr det och uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier
genom bank eller vardepappersinstitut maste for att dga
ratt att delta i stdmman tillfalligt omregistrera aktierna i
eget namn. Sadan registrering maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB senast torsdagen den 24 mars
2011, vilket innebdr att aktiedgaren i god tid fore detta
datum maste underrdtta forvaltaren.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2010.

Distributionspolicy
Nobias arsredovisning gors pa engelska och svenska och
aterfinns for nedladdning pa koncernens webbplats,
www.nobia.se. Den engelska versionen berdknas finnas
tillgdnglig fran den 12 april 201 1.

/&rsredovismingen skickas i tryckt version per post till
aktiedgare och andra intressenter som uttryckligen
efterfragat den.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhdjningar och -sdankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital. Berdkningen av genomsnittligt
sysselsatt kapital har justerats for férvarv och avytt-
ringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomséattningen.

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.
Réantebdrande skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive
kassafldde fran investeringsverksamheten exklusive kassa-
flode fran forvarv/forsaljning av dotterbolag.

Region
Region motsvarar rérelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med ett vagt genom-
snittligt utestaende antal aktier under aret.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar
och skulder.

Valutakurseffekter
Med omrdkningseffekter menas de valutakurseffekter
som uppstar nar utlandskt resultat och balansrakning
rdknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter
som uppstar nar inkop eller forséljning gors i annan valuta
an det producerande landets valuta (funktionell valuta).

Finansiell information 2011

30 mars Arsstimma i Stockholm

26 maj Kapitalmarknadsdag i Stockholm
28 april Delarsrapport januari—mars, QI
[9 juli Delarsrapport januari—juni, Q2

27 oktober  Delarsrapport januari—september, Q3



Nobia AB
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress:

Box 70376

107 24 Stockholm
Sverige

Tel. +46 8440 16 00
Fax +46 8 503 826 49
info@nobia.com
www.nobia.se

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel. +43 7242 237-0
Fax +43 7242 237-1221

www.ewe.at

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel. +437942701-0
Fax +43 7942 701-2551

www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX29TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200

Fax +44 1422 243 988

www.gower-kitchens.co.uk

HTH Kgkkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel. +4575 24 47 77
Fax +45 7524 63 02
www.hth.dk

Hygena Cuisines

350, rue des Clauwiers
BP 106

F-59471 Seclin Cedex
Frankrike

Tel. +33 320 16 66 00
Fax +33 320 16 66 05

www.hygena.fr

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI 4XT

Storbritannien

Tel. +44 1325 469 441
Fax +44 1325 744 003

www.magnet.co.uk

Marbodal AB

522 8] Tidaholm
Sverige

Tel. +46 502 170 00
Fax +46 502 173 20

www.marbodal.se

Myresjokok AB
Box 603

343 24 Almhult
Sverige

Tel. +46 476 557 00
Fax +46 476 152 82

www.myresjokok.se

Novart Oy
Kouvolantie 225
FI-155 60 Nastola
Finland

Tel. +358 207 730 730
Fax +358 207 730 803

www.novart.fi

Optifit Jaka Mobel GmbH
Jaka-StraBe 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel. +49 5773 88-0

Fax +49 5773 88-144

www.optifit.de

Poggenpohl Mobelwerke
GmbH

PoggenpohlstraBe |
DE-32051 Herford
Tyskland

Tel. +49 5221 381-0
Fax +49 5221 381-321

www.poggenpohl.de

Sigdal Kjgkken AS
Trollasveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel. +47 66 8223 00
Fax +47 66 82 23 40

www.sigdal.com

uno form
Fabriksvej 7
DK-9640 Farso
Danmark

Tel. +4598 63 29 44
Fax +45 98 63 29 55

www.unoform.dk
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