Organisk tillvaxt 6 procent

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2009)

Delarsrapport Q4 ¢ 2010

Omséttningen for fjarde kvartalet 2010 uppgick till 3 605 miljoner kronor (3 782). Den organiska tillvaxten var

+6 procent. Rorelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick till 193 miljoner kronor (166), motsvarande en
rorelsemarginal om 5,4 procent (4,4). Resultat efter skatt och strukturkostnader blev 110 miljoner kronor (104)
motsvarande ett resultat per aktie om 0,66 kronor (0,62). Operativt kassaflode uppgick till 97 miljoner kronor (89).

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2010.

Nobias forséljning under fjarde kvartalet sjonk till f6ljd av
negativa valutakurseffekter om 281 miljoner kronor (-52) och
forsaljningen av Pronorm, vilket delvis motverkades av en
positiv organisk tillvaxt om 201 miljoner kronor (~168).

Bruttomarginalen exklusive strukturkostnader starktes till
39,3 procent (38,7).

Rorelseresultatet forbattrades med 27 miljoner kronor till
193 miljoner kronor (166), framst till f6ljd av volymokningar,
genomforda prishojningar och effektivare produktion.

Kostnader for personalneddragningar och butiksstang-
ningar har genom ett sarskilt besparingsprogram belastat
rorelseresultatet med 244 miljoner kronor. Sammantaget upp-
gar dessa och 6vriga strukturkostnader till 281 miljoner kronor
(26) under kvartalet. Se vidare under respektive region samt pa
sidorna 7 och 10.

Valutakurseffekter om cirka 20 miljoner kronor (-25) har
paverkat resultatet positivt, varav cirka +10 miljoner kronor (0) i
omrakningseffekter och cirka +10 miljoner kronor (-25) i transak-
tionseffekter.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 0,4 procent (1,0)
och pa eget kapital till -2,4 procent (-1,9) inklusive struktur-
kostnader under 2010.

Det operativakassaflodet stirktes nagot och uppgick till 97 miljo-
ner kronor (89).

Koncernchefens kommentar

- Vi dr angeldgna att halla hogt tempo i forandringsprocessen.
Darfor har vi infort en plattare organisation och vidtagit ett
antal besparingsatgarder som innebér att var arliga kostnads-
bas minskas med minst 100 miljoner kronor. Besparingarna
berdknas infalla stegvis under aret. Man skulle kunna siga att
kvartalets dterhdmtning direkt dterinvesteras i var framtid i
och med att atgdrderna belastar fjarde kvartalets rorelseresul-
tat med 244 miljoner kronor. Genom att fortsitta arbeta pa ett
battre sitt ska vi uppna de skalférdelar inom koncernen som
leder oss mot 10 procents rorelsemarginal, séger Morten
Falkenberg, VD och koncernchef.

Nobiakoncernen i sammandrag okt-dec jan—dec

2010 2009 Forandr., % 2010 2009 Forandr., %
Nettoomsattning, MSEK 3605 3782 -5 14 085 15418 -9
Bruttomarginal, % 39,3 38,7 - 39,1 36,7 -
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % (EBITDA) 8,3 7,5 - 6,9 5,6 -
Rorelseresultat, MSEK (EBIT) 193 166 16 517 346 49
Rorelsemarginal, % 5,4 4,4 - 3,7 2,2 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 171 158 8 432 271 59
Resultat efter skatt, MSEK -110 104 - -89 -79 -13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,66 0,62 - -0,53 -0,47 -13
Operativt kassaflode, MSEK 97 89 9 641 803 -20

Alla siffror utom nettoomséattning, resultat efter skatt och resultat per aktie samt operativt kassafloéde har justerats for strukturkostnader.

Ytterligare information om strukturkostnader Idmnas pa sidorna 3-5, 7 och 10.
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Nettoomsattningen uppgick till 3 605 miljoner
kronor och rérelsemarginalen till 5,4 procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till 0,4 procent under den senaste tolv-
manadersperioden.

Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 0,66 kronor.
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Omesattningsanalys och regionrapportering

Fjarde kvartalets omsattning paverkades av valutakurseffekter om —281 miljoner kronor (=52). Den organiska
tillvixten var mycket positiv i region Norden, positiv i Kontinentaleuropa och svagt negativ i Storbritannien,
sammantaget 6 procent.

Omsattningsanalys okt-dec jan—dec
% MSEK % MSEK
2009 3782 15418
Organisk tillvaxt 6 201 0 21
—varav region Storbritannien” -1 -19 -1 -46
—varav region Norden” 16 205 3 131
—varav region Kontinentaleuropa” 2 15 -3 -114
Valutapaverkan -7 -281 -7 -1078
Forvarvade enheter? 0 -14 0 52 1) Organisk tillvéxt fér respektive region.
Avvecklade enheter? -2 -83 2 328 2) Med forvarvade enheter avses HTH:s dvertagna
butiker i Danmark.
2010 -5 3605 -9 14 085

3) Med avvecklade enheter avses Pronorm.

Nettoomsattning och resultat per region (rérelsesegment)

Kontinental- Ovrigt och
Storbritannien Norden europa koncernjusteringar Koncernen
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Forand-

MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 ring, %
Nettoomsattning 1291 1399 1392 1302 923 1082 -1 -1 3605 3782 -5
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 506 522 529 481 380 419 3 40 1418 1462 -3
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader,% 39,2 37,3 38,0 36,9 41,2 38,7 - - 39,3 38,7 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 86 114 136 64 1 13 -40 -25 193 166 16
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 6,7 8,1 9,8 4,9 1,2 1,2 - - 5,4 4,4 -
Rorelseresultat -5 114 102 56 -140 -5 -45 -25 -88 140 -
Rorelsemarginal, % -0,4 8,1 7,3 4,3 -15,2 -0,5 - - -2.,4 3,7 -
Information om strukturkostnader lamnas pa sidorna 3-5, 7 och 10.

Nobia utvecklar och séljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i kombinera skalfordelar med attraktiva kokserbjudanden. Koncernen har

Europa, dadribland Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike, HTH, cirka 7 500 anstallda och omsatter cirka 14 miljarder kronor. Nobia-aktien

Norema, Sigdal, Invita, Marbodal, Myresjokok i Skandinavien och Petra,  ar noterad pa NASDAQ OMX i Stockholm under kortnamnet NOBI. Webb-

Parma och A la Carte i Finland, EWE, FM och Intuo i Osterrike, Optifit i plats: www.nobia.se. Lds mer om féretaget under Om Nobia. Finansiell

Tyskland samt Poggenpohl globalt. Nobia skapar Ionsamhet genom att  information finns under Investerare.




Region Storbritannien
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Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 1 291 miljoner kronor (1 399). Den organiska tillvixten var
-1 procent. Kvartalets rorelseresultat har belastats med strukturkostnader om 91 miljoner kronor (-) for den paga-
ende effektiviseringen av verksamheten. Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 86 miljoner
kronor (114) och rorelsemarginalen exklusive strukturkostnader var 6,7 procent (8,1). Valutakurseffekten i rorelse-
resultatet uppgick till cirka 0 (15 miljoner kronor), bade avseende transaktionseffekter och omrakningseffekter.

Kéksmarknaden
Efterfragan pa den brittiska koksmarknaden beddms ha fallit
nagot jamfort med efterfragan samma kvartal foregéende ar.

Nobia
Forsdljningen utvecklades totalt settilinje med marknaden. Den
okade i business-to-business-kanalerna medan den minskade i
Magnets kanaler.
Valutakurseffekter om cirka —90 miljoner kronor (-89) har
paverkat kvartalets nettoomséttning negativt.
Bruttomarginalen exklusive strukturkostnader uppgick till
39,2 procent (37,3).

Kvartalsdata i kronor

Prisokningar och en mer fordelaktig forsédljningsmix paver-
kade rorelseresultatet positivt medan lagre forsaljningsvolym
paverkade resultatet negativt.

Foregaende ars resultat gynnades av en positiv engangseffekt
fran fordndring av pensionsvillkor i Magnet uppgdende till 42
miljoner kronor.

I strukturkostnaderna om 91 miljoner kronor (-) ingér kost-
nader for besparingsatgarder om 86 miljoner kronor avseende
neddragning av administrativ personal och stangning av tio
butiker. Atgarderna verkstills under 2011.

Mattilokal valuta uppgick regionens rorelseresultat exklusive
strukturkostnader till 7,9 miljoner pund (9,7).

2010 2009

v ] 1l | [\ ] 1] |
Nettoomsattning, MSEK 1291 1263 1360 1284 1399 1361 1494 1369
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 506 507 543 473 522 492 532 454
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 39,2 40,1 39,9 36,8 37,3 36,1 35,6 33,2
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 86 101 98 4 114 65 26 31
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 6,7 8,0 7,2 3,2 8,1 4,8 1,7 2,3
Rorelseresultat, MSEK -5 94 89 41 114 65 26 31
Rorelsemarginal, % -0,4 7,4 6,5 3,2 8,1 4,8 1,7 2,3
Kvartalsdata i pund

2010 2009

[\ 1l Il | [\ 1l Il |
Nettoomsattning, MGBP 120,2 12 120,4 14,6 122,2 113,8 121,9 113,6
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MGBP 471 45,0 48,1 42,2 45,5 411 43,4 37,7
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 39,2 40,1 40,0 36,8 37,2 36,1 35,6 33,2
Roérelseresultat exklusive strukturkostnader, MGBP 79 9,0 8,8 3,6 9,7 53 2,2 2,6
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 6,6 8,0 7,3 3,1 79 4,7 1,8 2,3
Rorelseresultat, MGBP -0,2 8,3 7.9 3,6 9,7 5,3 2,2 2,6
Rorelsemarginal, % -0,2 7,4 6,6 3,1 7.9 4,7 1,8 2.3
Butiksutveckling, oktober-december Andel av koncernens nettoomsattning,

fjarde kvartalet, %
Renoverats eller bytt lage -
Ny6ppnats, netto 1
Antal koksbutiker (egna) 222
Varumarken
Magnet Gower .




Region Norden
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Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 1 392 miljoner kronor (1 302). Den organiska tillvaxten
var positiv, 16 procent. Strukturkostnader om 34 miljoner kronor (8) har belastat kvartalets rérelseresultat.
Exklusive dessa var rorelseresultatet 136 miljoner kronor (64). Rérelsemarginalen stédrktes till 9,8 procent (4,9).
Valutakurseffekten i rérelseresultatet om +10 miljoner kronor (-5) utgjordes av cirka +15 miljoner kronor i trans-
aktionseffekter och cirka -5 miljoner kronor i omrdkningseffekter.

Kéksmarknaden

Den nordiska koksmarknaden bedéms som helhet ha utvecklats
positivt jamfort med samma kvartal féregdende ar. Sarskilt posi-
tiv var utvecklingen pa den finska marknaden.

Nobia
Den organiska forsaljningstillvaxten var hanforlig till samtliga
huvudmarknader och framst orsakad av 6kad aktivitet i projekt-
segmentet.
Valutakurseffekter om cirka =100 miljoner kronor (+35) har
paverkat kvartalets nettoomséttning negativt.
Bruttomarginalen exklusive strukturkostnader steg till 38,0
procent (36,9).

Kvartalsdata i kronor

Resultatforbattringen var fraimst hanforlig till 6kade forsal;j-
ningsvolymer, men dven produktivitetsforbattringar till foljd av
senare ars fabriksnedldggningar bidrog positivt.

I strukturkostnaderna om 34 miljoner kronor (8) ingdr, for-
utom en upplosning av en tidigare reserv om 9 miljoner kronor,
kostnader for besparingsatgérder om 43 miljoner kronor avse-
ende neddragning av administrativ personal och stingning av
tre butiker. Atgarderna verkstalls under 2011. T tillagg till detta
har kostnader om 31 miljoner kronor redovisats som resultat
fran avvecklad verksamhet avseende nedldggning av sju butiker
under 2011, vilka innehafts for forséljning.

2010 2009

Y il Il I \% I Il |
Nettoomsattning, MSEK 1392 1091 1401 1208 1302 1039 1499 1394
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 529 418 550 448 481 367 542 471
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 38,0 38,3 39,3 371 36,9 35,3 36,2 33,8
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 136 63 115 17 64 15 91 17
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 9,8 58 8,2 1,4 4,9 1,4 6,1 1,2
Rorelseresultat, MSEK 102 15 115 17 56 15 66 =212
Rorelsemarginal, % 7,3 1,4 8,2 1,4 4,3 1,4 4,4 -15,2

Butiksutveckling, oktober-december

Renoverats eller bytt lage -

Ny&ppnats, netto 0
Antal kéksbutiker 285
varav franchise 193
varav egna 92
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet sjonk till 923 miljoner kronor (1 082) till f6ljd av avyttringen av Pronorm
tidigare under dret samt negativa valutaeffekter. Den organiska tillvaxten var 2 procent. Kvartalets resultat har
belastats med strukturkostnader om 151 miljoner kronor (18). Exklusive dessa uppgick rorelseresultatet till 11
miljoner kronor (13). Rérelsemarginalen uppgick till 1,2 procent (1,2). Valutakurseffekten i rérelseresultatet om
+10 miljoner kronor (-5) utgjordes av cirka -5 miljoner kronor i transaktionseffekter och +15 miljoner kronor i

omrékningseffekter.

Koksmarknaden

Efterfragan pa Nobias tre storsta marknader (Frankrike, Tyskland

och Osterrike) bedéms sammantaget ha utvecklats positivt i
jamforelse med samma kvartal foregédende ar.

Nobia

Den positiva organiska forsdljningsutvecklingen var framst

hanforlig till 6kad forsélining i Osterrike och Tyskland, men

forsdljningen pa den franska marknaden ékade ocksa.
Valutakurseffekter om cirka —90 miljoner kronor (0) har

paverkat kvartalets nettoomséttning negativt.

Kvartalsdata i kronor
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Bruttomarginalen exklusive strukturkostnader uppgick till
41,2 procent (38,7).

Prisokningar och fordelaktigare forsaljningsmix paverkade
rorelseresultatet positivt men motverkades av 6kade kostnader.

Resultatbidraget fran avyttrade enheter uppgick fjarde kvar-
talet foregdende &r till 19 miljoner kronor.

I strukturkostnaderna om 151 miljoner kronor (18) ingér
kostnader for besparingsatgédrder om 115 miljoner kronor
avseende neddragning av administrativ personal och stang-
ning av femton butiker. Atgarderna verkstalls under 2011.

2010 2009

\% Il Il | v 11l I |
Nettoomsattning, MSEK 923 875 1040 967 1082 1170 1325 1048
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 380 363 400 358 419 466 521 364
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 41,2 41,5 38,5 37,0 38,7 39,8 39,3 34,7
Roérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK " 6 10 -60 13 47 24 -58
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 1,2 0,7 1,0 -6,2 1,2 4,0 1,8 -5,5
Rorelseresultat, MSEK -140 -12 -1 -84 -5 33 19 -67
Rorelsemarginal, % -15,2 -1,4 =11 -8,7 -0,5 2,8 1,4 -6,4

Butiksutveckling, oktober-december

Renoverats eller bytt lage -

Ny&ppnats, netto -

Antal koksbutiker 191
varav franchise 1
varav egna 190

Varumarken

en :
il hvgena

Andel av koncernens nettoomsattning,
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Koncernens resultat, kassafldde och
finansiella stallning januari-december 2010

Nobias omséttning for 2010 uppgick till 14 085 miljoner kronor (15 418). Den organiska tillvdxten var 0 pro-
cent (-10). Rorelseresultat exklusive strukturkostnader om 511 miljoner kronor (308) uppgick till 517 miljoner
kronor (346), motsvarande en rorelsemarginal om 3,7 procent (2,2). Resultat efter skatt och strukturkostnader
blev -89 miljoner kronor (-79) motsvarande ett resultat per aktie om 0,53 kronor (-0,47). Operativt kassaflode

uppgick till 641 miljoner kronor (803).

Efterfrdgan pa Nobias huvudmarknader 6kade nagot under
2010. Sarskilt positiv var tillvixten pa de nordiska marknaderna
under arets andra hilft, medan den brittiska marknaden bedoms
ha utvecklats nagot svagare dn under fjolaret.

Nobias organiska tillvaxt under 2010 var 3 procent i region
Norden, -3 procent i Kontinentaleuropa och —1 procent i Stor-
britannien. Negativa valutakurseffekter har paverkat arets
omsittning med 1 078 miljoner kronor (+818).

For Nobia har 2010 préglats av internt férandringsarbete i
syfte att effektivisera hela virdekedjan och tillvarata skalfor-
delar. De omfattande struktur- och besparingsatgarderna
intensifierades mot slutet av aret och sammantaget uppgick
kostnaderna till 511 miljoner kronor. Arets rorelseresultat
exklusive strukturkostnader forbéttrades med 171 miljoner
kronor till 517 miljoner kronor (346), framst till f6ljd av
genomforda prishdjningar, sdnkta kostnader och effektivare
produktion.

Valutakurseffekter om 20 miljoner kronor (-90) har paverkat
resultatet positivt, i sin helhet hanférligt till transaktionseffekter.

Det operativa kassaflodet for 2010 var lagre dn foregaende ar till
foljd av att rérelsekapitalet inte minskade i samma utstréckning.

Finansnettot uppgick till -85 miljoner kronor (-75). I finans-
nettot ingdr nettot av avkastning pa pensionstillgangar och
rantekostnad pa pensionsskulder motsvarande —37 miljoner
kronor (-40).

Nettoomséattning och resultat per region (rérelsesegment)

Réntenettot uppgick till -35 miljoner kronor (—48).

Arets resultat per aktie inklusive strukturkostnader uppgick till
—0,53 kronor (-0,47).

Avkastningpasysselsattkapital uppgick till 0,4 procent (1,0) och
pé eget kapital till -2,4 procent (-1,9) inklusive strukturkostnader
under 2010.

Nobiasinvesteringarianlaggningstillgangar uppgick till 347
miljoner kronor (346) varav 107 miljoner kronor (154) avsag
butiksinvesteringar.

Goodwill uppgick vid arets utgang till 2 676 miljoner kronor
(3 037), motsvarande 78 procent (77) av koncernens eget kapi-
tal. Forandringen av goodwill beror framst pa omrakningseffek-
ter samt nedskrivning i samband med avyttringen av Pronorm.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsdttningar har under
aret minskat med 916 miljoner kronor, framst till foljd av avytt-
ringen av Pronorm och Culinomaibérjan avaret, omraknings-
effekter och positivt operativt kassaflode. Nettolaneskulden
uppgick vid arets utgang till 1510 miljoner kronor (2 426), varav
587 miljoner kronor avser pensioner (656). Skuldsattningsgra-
den var 44 procent (62).

Nobia har under perioden fortsatt att amortera sina lan vilket
forklarar lagre rantekostnader och ldgre nettolaneskuld.

Ovrigt och
Kontinental- koncern-
Storbritannien Norden europa justeringar Koncernen
jan—dec jan—dec jan—dec jan—dec jan-dec

Forand-
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 ring, %
Nettoomsattning fran
externa kunder 5198 5623 5092 5234 3795 4561 - - 14085 15418 -9
Nettoomsattning fran
andra regioner - - - - 10 64 -10 -64 - - -
Summa nettoomséattning 5198 5623 5092 5234 3805 4625 -10 -64 14085 15418 -9
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 2029 2000 1945 1861 1501 1770 32 31 5507 5662 -3
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 39,0 35,6 38,2 35,6 39,4 38,3 - - 39,1 36,7 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 326 236 331 187 -33 26 -107 -103 517 346 49
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 6,3 4,2 6,5 3,6 -0,9 0,6 3,7 2,2 -
Rorelseresultat (EBIT) 219 236 249 -75 —247 -20 -215 -103 6 38 84
Rorelsemarginal, % 4,2 4,2 4,9 -1,4 -6,5 -0,4 0,0 0,2 -
Finansiella poster - - - - - - - - -85 -75 -13

Resultatefterfinansiellaposter,
MSEK - - - -




Pagaende strukturatgarder

Nobia genomgar en langsiktig férandring av arbetsmetoder och
organisation. Olika projektarigang forattlangsiktigt 6ka effekti-
viteten inom de forsta leden av vardekedjan och dra storre fordel
avNobias storlek. I tillagg till detta har ett antal besparingsatgar-
der nyligen introducerats for att stirka Nobia-koncernens resul-
tat. Dessa initiativinnebér att cirka 385 medarbetare kommer att
lamna koncernen och har resulterat i kostnader om 275 miljoner
kronor under fjarde kvartalet 2010, av vilka 244 miljoner kronor
paverkar rorelseresultatet och 31 miljoner kronor resultatet fran
avvecklade verksamheter. Nettoeffekten pa koncernens kassa-
flode2011bliruppskattningsvis 100miljonerkronor. Dessainitia-
tiv ska i sin tur leda till arliga besparingar i storleksordningen
100-125miljonerkronor, vilkakommerattgenereras gradvisfran
och med bérjan av 2011 och fa full effekt fran fjarde kvartalet
2011.

Strukturkostnader for 2010 uppgick till sammanlagt 511
miljoner kronor (308) vilka har belastat rérelseresultatet. Dar
ingar forsta kvartalets forlust fran forsédljningen av Culinoma
och Pronorm med 72 miljoner kronor.

Strukturatgdrderna har belastat kassaflodet med 178 miljoner
kronor, varav 37 miljoner kronor harrér fran strukturatgarder
verkstdllda under 2009.

Kvarvarande omstruktureringsreserver uppgar vid arets
utgang till 270 miljoner kronor.

En mer platt organisations inférd

I syfte att fortydliga och forenkla beslutsvdgarna inférdes en
ny organisation fran och med den 22 januari 2011. Férand-
ringen innebar att medarbetare som tidigare rapporterat till
den vakanta funktionen Chief Commercial Officer, CCO, res-
pektive till Chief Operations Officer, COO, istéllet rapporterar
direkt till CEO, Morten Falkenberg. I samband med denna for-
andring valde COO Goran Westerberg att lamna bolaget.

Avvecklade verksamheter och anlaggnings-

tillgangar till férsaljning

Nobia har under 2008 och 2009 forvarvat sammanlagt tio buti-
ker frn franchisetagare i Danmark med avsikt att sélja dessa
vidare. Tvé av dessa butiker séldes vidare under 2009. Under
2010 har ytterligare fem butiker forvdrvats samt fyra salts
vidare. Butikerna som saldes vidare 2010 medforde en realisa-
tionsvinst om 11 miljoner kronor. Sammanlagt innehar Nobia i
Danmark vid utgangen av 2010 nio butiker vilka redovisas som
avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp som innehas fér
forsélining, i enlighet med IFRS 5, och redovisas i region Nor-
den. Sju av dessa butiker kommer att stdngas under 2011. Kost-
naden for denna stangning har belastat fjarde kvartalet med 31
miljoner kronor.

-
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Resultatet fran butikerna, inkluderat realisationsvinsten om 11
miljoner kronor samt 31 miljoner kronor i stingningskostnader,
uppgick under 2010 till -35 miljoner kronor (-77).

Nobia har for avsikt att avyttra en produktionsfastighet i var-
dera Danmark och Sverige under 2011. Fastigheterna redovisas
som tillgangar innehavda for forsiljning i region Norden enligt
IFRS 5.

Foretagsforvarv och avyttringar
Under forsta kvartalet 2010 avyttrades tyska dotterbolaget
Pronorm samt 50-procentiga dgarandelen i Culinoma. Forsalj-
ningen medforde en bokforingsmaéssig forlust om 72 miljoner
kronor samt ett positivt kassaflode om 491 miljoner kronor.
Pronorms andel av Nobiakoncernens nettoomsattning uppgick
till drygt 2 procent under 2009.

Inga avyttringar har genomforts sedan dess. Inga foretagsfor-
varv har skett under aret.

Personal

Antal anstéllda uppgick vid periodens slut till 8 089 (8 297).
Minskningen beror frimst pa avyttringen av Pronorm. Medel-
antal anstillda under aret 7 627 (7 930).

Arsstamma
Ordinarie bolagsstaimma dger rum den 30 mars 2011 klockan
17:00 pa Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm. Arsredovis-
ningen berdknas utkomma den 9 mars pa www.nobia.se och
den 16 mars i tryckt form.

Det pé arsstaimman 2010 beslutade bemyndigandet om for-
vérv av egna aktier har inte utnyttjats.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 2010. Se
vidare i kommande kallelse till arsstimman pa www.nobia.se.

Transaktioner med narstaende, moderbolaget
Moderbolaget har fakturerat 2 miljoner kronor (6) avseende kon-
cerngemensamma tjanster till dotterbolagen under &ret. Moder-
bolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernforetag upp-
gdende till 100 miljoner kronor (22).

Vasentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia dr exponerad for strategiska, operativa och finansiella ris-
ker. Efterfrdgan pa Nobias huvudmarknader var svag under
storre delen av 2010. Mot slutet av aret noterades forbattrad
efterfrdgan i region Norden.

Nobias arbete med att tillvarata synergier och skalférdelar
genom harmonisering av sortimentet, samordning av produk-
tion och effektivare inkop fortloper enligt plan.

For narmare beskrivning av risker och riskhantering hanvi-
sas till sidorna 26-27 i Nobias arsredovisning 2009.

Valutakurspaverkan (EBIT)?  Omrékningseffekt Transaktionseffekt Total effekt

Q4 jan—dec Q4 jan—dec Q4 jan—dec
Region Storbritannien 0 -15 0 -20 0 -35
Region Norden -5 -15 +15 +50 +10 +35
Region Kontinentaleuropa +15 +30 -5 -10 +10 +20
Koncernen +10 0 +10 +20 +20 +20

1) Avser effekter inklusive strukturkostnader.



Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning
av IAS 34 Delarsrapportering. Fér moderbolaget tillimpas
redovisningsprinciper enligt arsredovisningslagen och lagen
om vérdepappersmarknaden, vilket &dr i enlighet med bestdm-
melserna i RFR 2. Nobia har anvdnt samma redovisningsprin-
ciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen for
2009, med undantag for de nya principer som anges nedan.

Nya redovisningsprinciper 2010

Omarbetade IFRS 3 Rérelseforvarv och dndrade IAS 27
Koncernredovisning och separata finansiellarapporter tillaimpas
sedan 1 januari 2010. Det medfor bland annat att definition av
rorelse dndrats, att transaktionsutgifter vid rorelseforvarv kost-
nadsfors, attvillkorade kopeskillingar faststalls till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten och effekter av omvéardering av skulder
relaterade till villkorade kopeskillingar redovisas som en intdkt
eller en kostnad i drets resultat. Det innebéar ocksa att det finns
tva alternativa satt att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande och goodwill, antingen till verkligt vdrde, det vill saga
goodwill inkluderas i innehav utan bestimmande inflytande,
elleralternativt attinnehavutan bestimmande inflytande utgors
av andel av nettotillgangarna. Val av dessa tva metoder gors
individuelltvid varje forvarv. Vidare betraktas ytterligare forvarv
som sker efter att det bestimmande inflytandet erhallits som
dgartransaktioner ochredovisas direktieget kapital, vilket utgor
en dndring av Nobias tidigare princip som &r att redovisa dver-
skjutande belopp som goodwill.

Relevanta delar av andringarna ska tillimpas framatriktat och
déa Nobia under deldrsperioden inte gjort nagra forvarv, har
ovanstaende dndrade principer dnnu ej paverkat Nobias redovis-
ning.
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For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon
+46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)708 65 59 00:

* Morten Falkenberg, CEO

e Mikael Norman, CFO

e Ingrid Yllmark, IRO

Presentation

Fredagen den 11 februari klockan 10:00 CET presenteras del-
arsrapporten via telefonkonferens som kan f6ljas via Nobias
webbplats. For att delta i telefonkonferensen, ring nagot av
foljande nummer:

* Sverige: +46 (0)8 505 598 53

e Storbritannien: +44 (0) 203 043 2436

* USA: +1 866 458 4087

Nasta rapport

Naésta rapport presenteras den 27 april och darefter den
19 juli 2011. Arsstimma den 30 mars i Stockholm.
Stockholm den 11 februari 2011

Morten Falkenberg
Verkstillande Direktor

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl for granskning av
bolagets revisorer.

Information i denna deldrsrapport &r sddan som Nobia AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt lagen om véardepappersmarknaden.
Informationen har ldmnats till media for offentliggérande den 11 februari klockan 08:00 CET.

Box 70376 ¢ 107 24 Stockholm, Sverige ¢ Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5  Tel 08-440 16 00 © Fax 08-503 826 49 * www.nobia.se

Organisationsnummer: 556528-2752 ¢ Styrelsens séte i Stockholm, Sverige




Koncernens resultatrakning

Delarsrapport Q4 ¢ 2010

okt—dec jan—dec

MSEK 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 3605 3782 14 085 15418
Kostnad salda varor -2 250 -2 329 -8 740 -9976
Bruttovinst 1355 1453 5345 5442
Forsaljnings- och administrationskostnader -1457 -1384 -5 287 -5482
Ovriga intakter/kostnader 14 61 -44 80
Andel i intresseforetags resultat 0 10 -8 -2
Rorelseresultat -88 140 6 38
Finansnetto =22 -8 -85 -75
Resultat efter finansiella poster -110 132 -79 -37
Skatt 34 21 25 35
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter -76 153 -54 -2
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -34 -49 -35 77
Resultat efter skatt -110 104 -89 -79
Resultat efter skatt hanforlig till:

Moderbolagets aktiedgare -110 104 -89 -79
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0 0 0
Resultat efter skatt -110 104 -89 -79
Totala avskrivningar 108 133 447 519
Totala nedskrivningar 28 -23 97 83
Bruttomarginal, % 37,6 38,4 37,9 35,3
Rorelsemarginal, % -2,4 3,7 0,0 0,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,4 1,0
Avkastning pa eget kapital, % -2,4 -1,9
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK” -0,66 0,62 -0,53 -0,47
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" -0,66 0,62 -0,53 -0,47
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

okt—dec jan—dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Resultat efter skatt -110 104 -89 -79
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -44 62 -406 =77
Kassaflodessakringar fore skatt -10 -7 4 -68
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv 3 2 -1 19
Ovrigt totalresultat -51 57 -403 -126
Summa totalresultat -161 161 -492 -205
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare -161 161 -491 -205
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 -1 0
Summa totalresultat -161 161 -492 -205
Strukturkostnader” per funktion okt—dec jan—dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kostnad sélda varor -63 -9 -162 -220
Forsaljnings- och administrationskostnader -216 -33 -321 -89
Ovriga intakter/kostnader -2 16 -28 1
Totala omstruktureringskostnader -281? -26 -5112 -308
Strukturkostnader’ per region okt-dec jan—dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Storbritannien -91 - -107 -
Norden -34 -8 -82 -262
Kontinentaleuropa -151 -18 -214% -46
Ovrigt och koncernjusteringar -5 - -108% -
Koncernen -281? -26 -5112 -308

1) Avser kostnader som paverkar rorelseresultatet, dvs innefattar inte kostnader som redovisas i resultat fran avvecklad verksamhet, vilka uppgar till

31 miljoner kronor (-), se region Norden pé sidan 4.

2) Varav 244 miljoner kronor avser kostnader for besparingsatgarder avseende personalneddragningar och stangning av olénsamma butiker, se vidare pa

sidorna 3-5 och 7.

3) Avser vinst fran forsaljning av Culinoma och Pronorm om 28 miljoner kronor samt strukturkostnader i Hygena, Poggenpohl och Optifit om

242 miljoner kronor.

4) Avser huvudsakligen resultat fran forséljning av Culinoma och Pronorm.
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Koncernens balansrakning

Delarsrapport Q4 ¢ 2010

MSEK 2010 2009
TILLGANGAR

Goodwiill 2676 3037
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 258 171
Materiella anlaggningstillgdngar 2184 2924
Langfristiga fordringar 622 416
Andelar i intressebolag - 58
Uppskjutna skattefordringar 406 293
Summa anlaggningstillgangar 5586 6 899
Varulager 971 1212
Kundfordringar 1180 1441
Ovriga fordringar 321 445
Summa kortfristiga fordringar 1501 1886
Likvida medel 356 384
Tillgangar som innehas for forsaljning 72 75
Summa omséttningstillgangar 2900 3557
Summa tillgangar 8486 10 456
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital 1453 1449
Reserver -382 20
Balanserad vinst 2312 2 401
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3441 3928
Innehav utan bestammande inflytande 5 6
Summa eget kapital 3446 3934
Avsattning for pensioner 587 656
Ovriga avsattningar 411 190
Uppskjutna skatteskulder 211 225
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande 12473 2 456
Summa langfristiga skulder 2456 3527
Kortfristiga skulder, rantebarande 43 50
Kortfristiga skulder, ej rdntebdrande 2530 2905
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 11 40
Summa kortfristiga skulder 2584 2995
Summa eget kapital och skulder 8486 10 456
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL

Soliditet, % 41 38
Skuldsattningsgrad, % 44 62
Nettolaneskuld, MSEK 1510 2426
Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK 5323 7 095

1) Férandringen under januari—-decemberr 2010 forklaras i huvudsak av forsaljningen av Pronorm samt valutakursdifferens vid omrakning.
2) Férandringen under januari-december 2010 forklaras i huvudsak av aterbetalning av fordran pa Culinoma i samband med forsaljningen.
3) Forandringen under januari-december 2010 forklaras i huvudsak av aterbetalning av lan.

"



Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Delarsrapport Q4 ¢ 2010

Valutakurs- Innehav

differenser vid Kassa- utan
Ovrigt  omrékning av flodes- bestam- Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sakringar  Balanse- mande eget
kapital kapital ~ verksamheter  efterskatt  radvinst Summa inflytande  kapital
Ingdende balans per 1 januari 2009 58 1449 101 45 2495 4148 6 4154
Periodens summa totalresultat - - =77 -49 -79 -205 0 -205
Utdelning - - - - - - 0 0

Foérandring av innehav utan bestdmmande

inflytande i intressebolag - - - - -15 -15 - -15
Utgaende balans per 31 december 2009 58 1449 24 -4 2401 3928 6 3934
Ingaende balans per 1 januari 2010 58 1449 24 -4 2 401 3928 6 3934
Periodens summa totalresultat - - -405 3 -89 -491 -1 -492
Periodisering av personaloptionsprogram - 4 - - - 4 - 4
Utdelning - - - - - - 0 0
Utgaende balans per 31 december 2010 58 1453 -381 -1 2312 3441 5 3446
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Koncernens kassaflodesanalys

okt—dec jan—dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -88 140 6 38
Avskrivningar/Nedskrivningar 1367 1109 5440 6022
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 232 -84 332 32
Betald skatt -43 -12 =51 -84
Forandring rorelsekapital -42 -4 132 473
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 195 150 963 1061
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgdngar -104 -122 -347 -346
Ovriga poster i investeringsverksamheten 6 61 25 88
Forvarv av bolag - -35 - -64
Forsaljning av bolag - - 491 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98 -96 169 -322
Operativt kassaflode fore forvarv/forsaljning av bolag 97 89 641 803
Operativt kassaflode efter forvarv/forséljningar av bolag 97 54 1132 739
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -12 -2 -35 -52
Forandring av rantebarande tillgdngar 0 2 6 13
Foérandring av rantebarande skulder 5 52 -1 0919 —638°
Utdelning 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 52 -1120 -677
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser i likvida medel 920 106 12 62
Likvida medel vid periodens bérjan 273 275 384 332
Periodens kassaflode 90 106 12 62
Kursdifferens likvida medel -7 3 -40 -10
Likvida medel vid periodens slut 356 384 356 384

1) Nedskrivning uppgar till 97 miljoner kronor och avser goodwill i Pronorm 46 miljoner kronor, fastighet och maskiner i Myresjokok 23 miljoner kronor, byggnader
14 miljoner kronor, kdksutstallningar 7 miljoner kronor, maskiner 5 miljoner kronor samt inventarier 2 miljoner kronor.

2) Nedskrivningar uppgar till 83 miljoner kronor, varav byggnader 51 miljoner kronor, maskiner 25 miljoner kronor, koksutstéllningar 5 miljoner kronor
och inventarier 2 miljoner kronor.

3) Nedskrivningar uppgar till 28 miljoner kronor varav byggnader 14 miljoner kronor, kdksutstallning 7 miljoner kronor, maskiner 5 miljoner kronor samt inventarier
2 miljoner kronor.

4) Nedskrivning uppgar till =23 miljoner kronor vilka i sin helhet avser maskiner och inventarier. Den positiva nedskrivningen beror delvis pa att nedskrivning avseende
maskiner i fonstertillverkningen i Keighley i Storbritannien har klassificerats om i samband med forsaljningen. Nedskrivningen redovisas pa raden for Resultat for
avvecklad verksamhet, netto efter skatt.

5) Aterbetalning av 1an omfattande 2 446 miljoner kronor och upptagande av nytt 1an omfattande 1 481 miljoner kronor har skett under perioden januari-december.

6) Aterbetalning av l&n omfattande 551 miljoner kronor har skett under perioden januari-december.

Analys av nettolaneskuld okt-dec jan—dec

MSEK 2010 2009 2010 2009
Ingaende balans 1615 2471 2426 3181
Omrakningsdifferenser -33 40 -188 -60
Operativt kassaflode -97 -89 -641 -803
Betald ranta 12 2 35 52
Forvarv av bolag - 38 - 69
Forséljning av bolag - - -160 -
Foérandring pensionsskuld 13 -36 38 -13
Utgaende balans 1510 2426 1510 2426
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Moderbolaget

Delarsrapport Q4 ¢ 2010

Moderbolagets resultatrakning okt-dec jan—dec
MSEK 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 2 13 46 53
Administrationskostnader -36 -21 -108 -74
Ovriga intakter/kostnader - - -33 0
Rorelseresultat -34 -8 -95 -21
Resultat fran andelar i koncernforetag 100 31 100 22
Ovriga finansiella intakter och kostnader 3 -10 -3 1
Resultat efter finansiella poster 69 13 2 2
Skatt pé periodens resultat 1 4 1 4
Arets resultat 70 17 3 6
Moderbolagets balansrakning 31 dec
MSEK 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 1245 1379
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 2
Intressebolag 0 57
Summa anlaggningstillgangar 1249 1438
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 3
Fordringar hos koncernféretag 3680 2 097
Fordringar hos intresseféretag 0 332
Ovriga fordringar 6 3
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 6 26
Likvida medel 169 170
Summa omsattningstillgangar 3863 2631
Summa tillgangar 5112 4069
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58
Reservfond 1671 1671
1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52
Aterkop av aktier -468 -468
Balanserad vinst 2179 2 155
Arets resultat 3 6
1766 1745
Summa eget kapital 3495 3474
Avsattningar till pensioner 10 7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 41
Leverantorsskulder 1 5
Skulder till koncernféretag 759 521
Ovriga skulder 1 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 17
Summa kortfristiga skulder 807 588
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5112 4069
Stallda sékerheter 4 2
Ansvarsforbindelser 678 2 698
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Jamforelsedata per region
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Nettoomséttning okt-dec jan—dec

MSEK 2010 2009 2010 2009
Storbritannien 1291 1399 5198 5623
Norden 1392 1302 5092 5234
Kontinentaleuropa 923 1082 3805 4625
Ovrigt och koncernjusteringar -1 -1 -10 -64
Koncernen 3605 3782 14 085 15418
Bruttovinst exklusive strukturkostnader okt—dec jan—dec

MSEK 2010 2009 2010 2009
Storbritannien 506 522 2 029 2 000
Norden 529 481 1945 1861
Kontinentaleuropa 380 419 1501 1770
Ovrigt och koncernjusteringar 3 40 32 31
Koncernen 1418 1462 5507 5662
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan—dec

% 2010 2009 2010 2009
Storbritannien 39,2 37,3 39,0 35,6
Norden 38,0 36,9 38,2 35,6
Kontinentaleuropa 41,2 38,7 39,4 38,3
Koncernen 39,3 38,7 391 36,7
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader okt—dec jan—dec

MSEK 2010 2009 2010 2009
Storbritannien 86 14 326 236
Norden 136 64 331 187
Kontinentaleuropa 1 13 -33 26
Ovrigt och koncernjusteringar -40 -25 -107 -103
Koncernen 193 166 517 346
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan—dec

% 2010 2009 2010 2009
Storbritannien 6,7 8,1 6,3 4,2
Norden 9,8 4,9 6,5 3,6
Kontinentaleuropa 1,2 1,2 -0,9 0,6
Koncernen 54 4,4 3,7 2,2
Rorelseresultat okt—dec jan—dec

MSEK 2010 2009 2010 2009
Storbritannien -5 114 219 236
Norden 102 56 249 -75
Kontinentaleuropa -140 -5 -247 -20
Ovrigt och koncernjusteringar —-45 -25 -215 -103
Koncernen -88 140 6 38
Rérelsemarginal okt-dec jan—dec

% 2010 2009 2010 2009
Storbritannien -0,4 8,1 4,2 4,2
Norden 7,3 4,3 4,9 -1,4
Kontinentaleuropa -15,2 -0,5 -6,5 -0,4
Koncernen -2,4 3,7 0,0 0,2
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Kvartalsdata per region
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Nettoomsattning 2010 2009

MSEK \% 1l I | \ 1l 1] |
Storbritannien 1291 1263 1360 1284 1399 1361 1494 1369
Norden 1392 1091 1401 1208 1302 1039 1499 1394
Kontinentaleuropa 923 875 1040 967 1082 1170 1325 1048
Ovrigt och koncernjusteringar -1 —1 -5 -3 -1 -2 -27 -34
Koncernen 3605 3228 3796 3456 3782 3568 4291 3777
Bruttovinst exklusive strukturkostnader 2010 2009

MSEK Y 11 Il I \% I I |
Storbritannien 506 507 543 473 522 492 532 454

Norden 529 418 550 448 481 367 542 471

Kontinentaleuropa 380 363 400 358 419 466 521 364

Ovrigt och koncernjusteringar 3 12 9 8 40 10 -18 -1

Koncernen 1418 1300 1502 1287 1462 1335 1577 1288

Bruttomarginal exklusive strukturkostnader 2010 2009

% I\ 1l Il | \ 1l 1] |
Storbritannien 39,2 40,1 39,9 36,8 37,3 36,1 35,6 33,2
Norden 38,0 38,3 39,3 371 36,9 35,3 36,2 33,8
Kontinentaleuropa 41,2 41,5 38,5 37,0 38,7 39,8 39,3 34,7
Koncernen 39,3 40,3 39,6 37,2 38,7 37,4 36,8 341
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2010 2009

MSEK \% 1l I | [\ 1 1] |
Storbritannien 86 101 98 41 14 65 26 31
Norden 136 63 115 17 64 15 91 17
Kontinentaleuropa i 6 10 -60 13 47 24 -58
Ovrigt och koncernjusteringar -40 17 —-28 -22 -25 -20 -34 -24
Koncernen 193 153 195 -24 166 107 107 -34
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader 2010 2009

% v 1l Il | \ 1l 1] |
Storbritannien 6,7 8,0 7,2 3,2 8,1 4,8 1,7 2,3
Norden 9,8 5.8 8,2 1.4 4,9 1,4 6,1 1,2
Kontinentaleuropa 1,2 0,7 1,0 -6,2 1.2 4,0 1.8 -5,5
Koncernen 5.4 4,7 51 -0,7 4,4 3,0 2,5 -0,9
Rorelseresultat 2010 2009

MSEK v 1l Il | \ 1l 1] |
Storbritannien -5 94 89 41 114 65 26 31
Norden 102 15 115 17 56 15 66 -212
Kontinentaleuropa -140 -12 -1 -84 -5 33 19 -67
Ovrigt och koncernjusteringar -45 -20 -28 -122 -25 -20 -34 -24
Koncernen -88 77 165 -148 140 93 77 =272
Rorelsemarginal 2010 2009

% Y 11 Il I \% I I |
Storbritannien -0,4 7,4 6,5 3,2 8,1 4,8 1,7 2,3
Norden 7,3 1,4 8,2 1,4 4,3 1,4 4,4 -15,2
Kontinentaleuropa -15,2 -1,4 =11 -8,7 -0,5 2,8 1,4 -6,4
Koncernen -2,4 2,4 4,3 -4,3 3,7 2,6 1.8 -7.2
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapi-
tal. Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhdjningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt
kapital har justerats for férvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomséattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Réntebdrande skulder minus rantebdrande tillgdngar. Rénte-
barande skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den l6pande verksamheten inklusive kassa-
fléde fran investeringsverksamheten exklusive kassaflode fran
forvarv/forséljning av dotterbolag.

Delarsrapport Q4 ¢ 2010

Region
Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med ett vigt genomsnittligt
utestaende antal aktier under éret.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar
och skulder.
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