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Fortsatta

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2010)

Kostnadsbesparingar

Nettoomsittningen for det tredje kvartalet uppgick till 3 109 miljoner kronor (3 228). Den organiska tillvixten var

sammantaget 0 procent (-1). Rorelseresultat exklusive strukturkostnader om netto 113 miljoner kronor (76) uppgick
till 126 miljoner kronor (153), motsvarande en rérelsemarginal om 4,1 procent (4,7). Resultat efter skatt och inklusive
strukturkostnader blev —8 miljoner kronor (42) motsvarande ett resultat per aktie om —0,05 kronor (0,25). Operativt

kassafléde uppgick till 124 miljoner kronor (283).

Den nordiska marknaden utvecklades svagt positivt medan 6vriga
marknader sammantaget bedéms ha férsvagats nagot.

Valutakurseffekter har paverkat kvartalets nettoomsattning med
—109 miljoner kronor (-229).

Negativa volymeffekter i Kontinentaleuropa och Storbritannien
kompenserades av volymdkningar i Norden vilket tillsammans med
prishdjningar sammantaget gav oférandrad organisk tillvaxt.

Bruttomarginalen férdndrades pa grund av férandrad kundmix och
hégre materialpriser och uppgick till 38,5 procent (40,3).

Rérelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick till 126 miljioner
kronor (153), motsvarande en rérelsemarginal om 4,1 procent (4,7).

Valutakurseffekter belastade rérelseresultat exklusive strukturkost-
nader med cirka =5 miljoner kronor (5), varav =5 miljoner kronor
(—10) i omrékningseffekt och O miljoner kronor (15) i transaktionseffekt.

Strukturkostnaderna uppgick till netto 113 miljoner kronor och avsag
huvudsakligen det accelererade programmet for renovering av butiksna-
tet i franska Hygena.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive strukturkostnader uppgick till
4,0 procent (4,1) under den senaste tolvmanadersperioden.

Det operativa kassaflédet minskade framst som en féljd av ligre
resultatgenerering och att kassaflédet i jamférelseperioden innefat-
tade en substantiell minskning av rérelsekapitalet.

Koncernchefens kommentar

— Viarbetar vidare med att tillvarata synergierna inom Nobia och
rérelsemarginalmalet om tio procent ligger fast. Férandringarna inom
ramen for vara strategiska initiativ gar som planerat, men mot bak-
grund av den radande ekonomiska osdkerheten pa Nobias marknader
vidtar ett antal affirsomraden ytterligare atgarder for att anpassa
kostnadsnivaerna. Dessa atgarder berdknas leda till arliga besparingar
om 125 miljoner kronor och bedéms komma att medféra kostnader
av engangskaraktir om i storleksordningen 160 miljoner kronor, varav
20 miljoner kronor belastar tredje kvartalet och 140 miljoner kronor
fjarde kvartalet sager VD och koncernchef Morten Falkenberg.

jul—sep jan—sep jan—dec okt-sep
Nobiakoncernen i sammandrag 2010 2011 Forandr. % 2010 2011  Forandr. % 2010 2010/2011
Nettoomsattning, MSEK 3228 3109 —4 10480 9875 -6 14 085 13480
Bruttomarginal, % 403 38,5 - 390 39,1 - 39,1 392
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % (EBITDA) 8,1 72 - 6,3 74 - 69 77
Rérelseresultat, MSEK (EBIT) 153 126 —18 324 438 35 517 631
Rérelsemarginal, % 4,7 4,1 - 3,1 44 - 3,7 4,7
Resultat efter finansiella poster, MSEK 132 103 22 261 372 43 432 543
Resultat efter skatt, MSEK 42 -8 -119 2| 159 - -89 49
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,25 —0,05 —-120 0,13 0,95 - —-0,53 0,29
Operativt kassaflode, MSEK 283 124 —56 544 136 -75 641 233

Alla siffror utom nettoomsdttning, resultat efter skatt och resultat per aktie samt operativt kassafloéde har justerats fér strukturkostnader.

Ytterligare information om strukturkostnader ldmnas pa sidorna 3-5, 7 och |1.

Nettoomsittning och rorelsemarginal

Rantabilitetsutveckling

Resultat per aktie
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Nettoomsattningen uppgick till 3 109 miljoner kronor
och rérelsemarginalen till 4,| procent.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive
strukturkostnader uppgick till 4,0 procent
under den senaste tolvmanadersperioden.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
0,29 kronor under den senaste tolvmanaders-
perioden.
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Omsattningsanalys och regionrapportering

Valutakurseffekter om —109 miljoner kronor (-229) paverkade kvartalets nettoomsittning. Den organiska
tillvaxten férsamrades successivt under kvartalet och uppgick sammantaget till O procent (—1).

Omsittningsanalys jul-sep jan—sep

% MSEK % MSEK
2010 3228 10 480
Organisk tillvaxt 0 —I1 | 108
— varav region Storbritannien -5 —66 -6 —220
—varav region Norden 10 109 10 385
— varav region Kontinentaleuropa -6 -53 -2 57
Valutapaverkan -3 -109 -6 —668
Avvecklade enheter " 0 I 0 —45
2011 -4 3109 —6 9875 I) Med avvecklade enheter avses Pronorm.
Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa koncernjusteringar Koncernen
jul—sep jul-sep jul—sep jul—sep jul—sep
Férand-

MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 ring %
Nettoomsittning 1263 1108 1091 1192 875 8l -1 -2 3228 3109 -4
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 507 424 418 452 363 310 12 10 | 300 I196 -8
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 40,1 383 383 379 41,5 38,2 - - 40,3 38,5 -
Rérelseresultat exklusive
strukturkostnader 101 66 63 102 6 —-18 -7 24 153 126 —-18
Rérelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 8,0 6,0 58 8,6 0,7 22 - - 4,7 4,1 -
Rérelseresultat 94 56 15 86 =12 -98 =20 =31 77 13 -83
Rérelsemarginal, % 74 51 |4 72 14 —12,1 - - 24 04 -

Nobia utvecklar och sdljer kok genom ett tjugotal starka varumarken
i Europa, dédribland Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike,
HTH, Norema, Sigdal, Invita, Marbodal, Myresjok&k i Skandinavien
och Petra, Parma och A la Carte i Finland, EWE, FM och Intuo i
Osterrike, Optifit i Tyskland samt Poggenpohl globalt.

Nobia skapar I6nsamhet genom att kombinera skalférdelar med
attraktiva kdkserbjudanden. Koncernen har cirka 7 500 anstallda
och omsatte 2010 drygt 14 miljarder kronor. Nobiaaktien ar note-
rad pa NASDAQ OMX i Stockholm under kortnamnet NOBI.
Webbplats: www.nobia.se. Lds mer om féretaget under Om
Nobia. Finansiell information finns under Investerare.
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Region Storbritannien

Nettoomsittningen under tredje kvartalet uppgick till I 108 miljoner kronor (I 263). Den organiska tillvixten
var =5 procent (—1). Strukturkostnader om netto 10 miljoner kronor (7) har belastat kvartalets rorelseresultat.
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick till 66 miljoner kronor (101) och rérelsemarginalen var 6,0
procent (8,0). Valutakurseffekten i rérelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka
—15 miljoner kronor (-5) och utgjordes av —5 miljoner kronor i omrakningseffekt och —10 miljoner kronor i transak-

tionseffekt.

Koksmarknaden

Efterfragan pa den brittiska kdksmarknaden bedéms ha férsvagats
jamfért med samma kvartal féregaende ar. Konkurrenssituationen har
fordndrats sedan flera aktérer [dmnat marknaden efter att ha hamnat
i finansiella svarigheter.

Nobia
Den férsdamrade efterfragesituationen medférde minskad koksforsalj-

Valutakurseffekter om cirka —89 miljoner kronor (~78) har paverkat
kvartalets nettoomsattning.

Lagre volymer, hdgre ramaterialpriser och en forandrad forslj-
ningsmix bidrog till att bruttomarginalen forsvagades med 1,8 procent-
enheter jamfért med féregdende ar.

Effekterna av den negativa volymutvecklingen har delvis kunnat kom-
penseras med genomf&rda prishdjningar och kostnadsbesparingar.

Periodens strukturkostnader avser framst arbetet med det nya

ning i Magnet. Dock 6kade tillbehdrsforséljningen i Magnet Trade
nagot. Forsdljningen till dvriga professionella kunder i Storbritannien

harmoniserade produktsortimentet.
Matt i lokal valuta uppgick regionens rorelseresultat till 6,3 miljioner

har okat delvis som en konsekvens av att tyngdpunkten i efterfragan pund (9,0).
justerats mot ldgre kundordervarden.
Kvartalsdata i kronor
2010 2011

| I Il I\ | I Il
Nettoomsattning, MSEK | 284 1 360 1263 1291 I 142 I137 I 108
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 473 543 507 506 442 430 424
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 36,8 399 40,1 392 38,7 378 383
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 41 98 101 86 54 57 66
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 32 72 8,0 6,7 4,7 50 6,0
Rérelseresultat, MSEK 41 89 94 -5 54 52 56
Rérelsemarginal, % 32 6,5 74 -04 4,7 4,6 5,
Kvartalsdata i pund

2010 2011

| I Il I\ | I Il
Nettoomsattning, MGBP 14,6 120,4 112 120,2 110,0 11,2 106,2
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MGBP 42,2 48,1 45,0 47,1 42,5 42,2 40,6
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, 9% 36,8 40,0 40,1 392 38,6 379 382
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MGBP 3,6 8,8 9,0 79 52 56 6,3
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 3, 73 8,0 6,6 4,7 50 59
Rérelseresultat, MGBP 36 79 83 -02 52 51 53
Rérelsemarginal, % 3, 6,6 74 -0,2 4,7 4,6 50

Butiksutveckling, juli-september

Renoverats eller bytt lige 0
Ny&ppnats, netto 0
Antal koksbutiker (egna) 212

Andel av koncernens nettoomsattning,

tredje kvartalet, %

Vara varumirken

Cower

Interior

Magnet




nobia

Delarsrapport Q3 = 2011

Region Norden

Nettoomsittningen under tredje kvartalet uppgick till 1 192 miljoner kronor (I 091). Den organiska tillvixten

var 10 procent (10). Strukturkostnader om netto 16 miljoner kronor (48) har belastat kvartalets rérelseresultat.
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader var 102 miljoner kronor (63) och rérelsemarginalen starktes till 8,6
procent (5,8). Valutakurseffekten i rérelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka 10 miljo-
ner kronor (10) och utgjordes av 0 miljoner kronor i omrikningseffekt och 10 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden Bruttomarginalen férsamrades marginellt, framst till f&ljd av mix-
Efterfragan beddms till féljd av den dkade aktiviteten inom nybyggna- férskjutningen mot mer projektférsaljning.
tion ha utvecklats svagt positivt jamfort med samma period forega- Till regionens resultatférbattring bidrog forutom ékade volymer
ende ar. dven genomfdrda prishdjningar.

Periodens strukturkostnader avser effektiviseringsatgarder i Dan-
Nobia mark samt tillkommande kostnader for flytt av kéksproduktion fran
Den organiska férsaljningtillvaxten var hanforlig till 6kade volymer pa Almhult till Tidaholm i Sverige.

samtliga marknader och framst en konsekvens av omfattande leveran-
ser till professionella kunder.

Valutakurseffekter om cirka —8 miljoner kronor (—65) har paverkat
kvartalets nettoomsdttning negativt.

Kvartalsdata i kronor

2010 2011

| I Il I\ | I Il
Nettoomsattning, MSEK 1 208 I 401 1 091 1392 1270 | 432 1192
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 448 550 418 529 466 553 452
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 37, 393 383 38,0 36,7 38,6 379
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 17 115 63 136 75 159 102
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 14 8,2 58 9.8 59 111 8,6
Rérelseresultat, MSEK 17 15 15 102 69 148 86
Rérelsemarginal, % |4 8,2 14 73 54 10,3 772
Butiksutveckling, juli-september Andel av koncernens nettoomsittning,

tredje kvartalet, %
Renoverats eller bytt lige -

Nydppnats, netto -1

Antal koksbutiker 269
varav franchise 181
varav egna 88

Vara varumérken 'H 7 _ Mar[dal. nlelt/to) PARMA Asigal

ﬁ/kanﬁ aorpersew [l KEITTIOT ey
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsidttningen under tredje kvartalet uppgick till 811 miljoner kronor (875). Den organiska tillvaxten var
—6 procent (—I1). Strukturkostnader om netto 80 miljoner kronor (18) har belastat kvartalets rérelseresultat.
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick till =18 miljoner kronor (6) och rérelsemarginalen var

—2,2 procent (0,7). Valutakurseffekten i rérelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka

0 miljoner kronor (0) och utgjordes av 0 miljoner kronor i omrakningseffekt och 0 miljoner kronor i transaktions-

effekt.
Kéksmarknaden Bruttomarginalen férsvagades till féljd av lagre volymer och
Efterfragan beddms ha minskat i Frankrike medan utvecklingen i negativa effekter av férandrad férsaljningsmix.
Osterrike och Tyskland bedéms vara i paritet med samma period Effekterna av den negativa volymutvecklingen har delvis kunnat
foregaende ar. kompenseras av genomférda prishdjningar.
Periodens strukturkostnader avser huvudsakligen renovering av

Nobia Hygenas butiksndt. Forutom de fem butiker som redan har renove-
Den organiska férsaljningsminskningen var framst hanforlig till en rats och nySppnats, kommer ytterligare 73 butiker att genomga detta
negativ forsaljningsutveckling i Hygena och i Poggenponhl. program och ny&ppnas under det fjarde kvartalet. Harigenom starks

Valutakurseffekter har paverkat kvartalets nettoomsattning férutsattningarna for huvuddelen av Hygenas butiksndat om cirka 140
med cirka —12 miljoner kronor (-86). butiker, att méta det i Frankrike viktiga férsta kvartalet 2012. Atersta-

ende butiker kommer att renoveras under forsta halvaret 2012.

Kvartalsdata i kronor

2010 2011

| I Il v | Il Il
Nettoomsattning, MSEK 967 | 040 875 923 798 993 8ll
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 358 400 363 380 316 414 310
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 370 38,5 41,5 41,2 396 41,7 382
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK -60 10 6 I —34 41 -18
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % —6,2 1,0 0,7 12 —43 4,1 =22
Rérelseresultat, MSEK -84 —I1 -12 —-140 22 36 98
Rérelsemarginal, % -87 -1l -4 —-15,2 -2.8 3,6 —-12,1
Butiksutveckling, juli-september Andel av koncernens nettoomsattning,

tredje kvartalet, %

Renoverats eller bytt lage 5
Nydppnats, netto -2
Antal kéksbutiker 178

varav franchise |

varav egna 177

Vara varumirken
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Koncernens resultat, kassaflode och
finansiella stallning januari—september 201 |

Nettoomsittningen for perioden januari-september uppgick till 9 875 miljoner kronor (10 480). Den organiska
tillvaxten var sammantaget | procent (-2). Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader om netto 145 miljoner
kronor (230) uppgick till 438 miljoner kronor (324), motsvarande en rérelsemarginal om 4,4 procent (3,1). Resul-
tat efter skatt och inklusive strukturkostnader blev 159 miljoner kronor (21) motsvarande ett resultat per aktie
om 0,95 kronor (0,13). Operativt kassafléde uppgick till 136 miljoner kronor (544).

Den nordiska marknaden utvecklades fortsatt positivt, medan &vriga
marknader sammantaget uppvisade en negativ utveckling.

Avyttrade Pronorm bidrog till nettoomsattningen under foérsta
kvartalet 2010 med 46 miljoner kronor.

Nobias organiska tillvaxt under de férsta nio manaderna 2011 var
| procent fordelat pa —6 procent i region Storbritannien, 10 procent i
region Norden och —2 procent i region Kontinentaleuropa. Valutakurs-
effekter har paverkat periodens nettoomsattning med —668 miljoner
kronor (=797).

Valutakurseffekter bidrog positivt till rérelseresultatet exklusive
strukturkostnader med cirka 25 miljoner kronor (20), varav —30
miljoner kronor (-25) i omrakningseffekt och 55 miljoner kronor (5) i
transaktionseffekt.

Den underliggande resultatforbattringen hanfors framst till dkade
forsaljningspriser och genomférda kostnadsbesparingar.

Det operativa kassaflodet paverkades negativt av minskade for-
skottsbetalningar, nagot 6kad kapitalbindning i lager och kundfordringar
samt 6kade utbetalningar som en konsekvens av strukturatgarder.

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

Finansnettot uppgick till =66 miljoner kronor (—63). | finansnettot
ingar nettot av avkastning pa pensionstillgangar och rantekostnad pa
pensionsskulder motsvarande —22 miljoner kronor (=27).

Det hogre rantenettot om —46 miljoner kronor (—24) hanfors till
hojd ranteniva och minskade ranteintdkter pa under forsta kvartalet
2010 avvecklade lanefordringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick under den senaste tolv-
manadersperioden till 4,0 procent (04 januari—-december 2010) och
avkastning pa eget kapital till 1,3 procent (~2,4 januari—december 2010).

Nobias investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 221 miljioner
kronor (243) varav 91 miljoner kronor (64) avsett butiksinvesteringar.
Goodwill uppgick vid periodens utgang till 2 736 miljoner kronor
(2 714), motsvarande 74 procent (75) av koncernens eget kapital.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsattningar uppgick till | 466
miljoner kronor (I 615). Skuldsattningsgraden var 40 procent vid perio-
dens utgang (45).

Ovrigt och
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa koncernjusteringar Koncernen
jan—sep jan—sep jan—sep jan—sep jan—sep

Férand-
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 ring %
Nettoomsattning fran
externa kunder 3907 3387 3700 3894 2873 2594 - - 10480 9 875 —6
Nettoomsattning fran
andra regioner - - - - 9 8 —9 -8 - - -
Summa nettoomsittning 3907 3387 3700 3894 2882 2602 -9 -8 10480 9875 -6
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 1523 1 296 I 416 | 471 1121 I 040 29 53 4089 3860 -6
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 390 383 383 378 389 40,0 - - 390 39,1 -
Rérelseresultat exklusive
strukturkostnader 240 177 195 336 —44 i —67 —64 324 438 35
Rérelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 6.l 52 53 8,6 -1.5 -04 - - 3,1 44 -
Rérelseresultat (EBIT) 224 162 147 303 —-107 -84 —-170 —88 94 293 -
Rérelsemarginal, % 57 48 4,0 7.8 -3,7 32 — — 09 3,0 -
Finansiella poster - - - - - - - - —63 —66 -5
Resultat efter finansiella
poster, MSEK - - - - - - - - 31 227 -
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Pagaende strukturatgirder

Med strukturkostnader avses vissa kostnader av engangskaraktar.
Strukturkostnader for perioden januari—september uppgick till netto
145 miljoner kronor (230), varav |13 miljoner kronor (76) belastade
tredje kvartalets rérelseresultat. Strukturatgdrderna avsag framst
nedskrivningar av kéksutstallningar och andra anldggningstillgangar
samt lager i samband med den intensifierade renoveringen av Hygena-
butiker i Frankrike. /&tgérderna omfattade ocksa forandringar inom
produktsortiment och inkép, vilka syftar till att minska komplexiteten
och ddrmed skapa férutséttningar fér vidare kostnadsbesparingar.

Vidare ingar ytterligare kostnadsbesparingsatgarder som initierats av
olika affarsenheter i syfte att anpassa kostnaderna till raidande marknads-
lage. Atgérdema har belastat det tredje kvartalet med cirka 20 miljoner
kronor och beddms komma att belasta det fjarde kvartalet med ytterli-
gare cirka 140 miljoner kronor.

Dessa atgarder berdknas sanka den arliga kostnadsstrukturen med
125 miljoner kronor och innebdra att narmare 30 butiker kommer att
stdangas och att cirka 450 medarbetare kan tvingas limna koncernen.
Kassaflodespaverkan bedéms uppga till drygt halva engangskostnaden.

Strukturatgarder har under perioden januari—september 2011
belastat kassaflodet med 179 miljoner kronor, varav |07 miljoner
kronor harrér fran tidigare ars strukturatgarder.

Avvecklade verksamheter och anliaggningstillgangar
till forsiljning
Nobia har under 2008-2010 forvérvat sammanlagt 15 butiker fran
franchisetagare i Danmark med avsikt att sédlja dessa vidare. Sex av
dessa butiker sdldes vidare 2009 och 2010. Under forsta kvartalet
2011 stangdes tva butiker och under andra kvartalet stangdes
ytterligare tre butiker. Avvecklingskostnader for dessa fem butiker
belastade fjarde kvartalet 2010. Under andra kvartalet 2011 férvarva-
des en butik i Danmark och fem i Sverige samt en butik saldes vidare.
Under tredje kvartalet 2011 saldes tva butiker i Danmark vidare.
Nobia har vid utgangen av tredje kvartalet 2011 tva butiker i
Danmark och fem butiker i Sverige, ssmmanlagt sju butiker, vilka
redovisas i region Norden som avvecklad verksamhet och avyttrings-
grupp som innehas for férsaljning i enlighet med IFRS 5.

Valutakurspaverkan (EBIT)"

Resultat efter skatt fran butikerna uppgick till =6 miljoner kronor
(=) under perioden januari—september 201 1. Féregaende ars resultat
inkluderade en realisationsvinst fran dessa om || miljoner kronor.

Nobia har for avsikt att avyttra en produktionsfastighet i vardera
Danmark och Sverige under 2011. Fastigheterna redovisas i region
Norden enligt IFRS 5 under Tillgdngar som innehas for forséljning.

Foretagsforvarv och avyttringar
Inga féretagsférvary eller avyttringar har genomférts under perioden
januari—september 201 1.

Personal

Antal anstallda uppgick vid periodens slut till 7 737 (8 205). Medelantal
anstallda under perioden var 7 528 (7 700). Vid 2010 ars utgang upp-
gick antal anstdllda till 8 203 (8 394).

Valberedning

Agare, representerande 43 procent av kapital i Nobia, har utsett en
valberedning med féljande sammansattning: Ordférande Thomas
Billing, Nordstjernan; Fredrik Palmstierna, Latour; Bjérn Franzon,
Swedbank Robur fonder; Sindre Sérbye, Orkla ASA och Johan Molin,
styrelsens ordférande.

Aktiedgare i Nobia ar vilkomna med synpunkter och férslag till
valberedningen via Thomas Billing, valberedningens ordférande,
telefon +46 (0)8 788 50 00 eller per post: Nobia AB Valberedningen,
Box 70376, 107 24 Stockholm.

Arsstamman dger rum i Stockholm onsdagen den |1 april 2012.

Transaktioner med ndrstaende

Moderbolaget har fakturerat 62 miljoner kronor () avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under perioden.
Okningen avser uppbyggnad av centrala resurser for inkdps-

och sortimentssamordning. Moderbolaget redovisar ett resultat fran
andelar i koncernféretag uppgaende till 112 miljoner kronor (100).

Omrakningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
Q3 jan—sep Q3 jan—sep Q3 jan—sep
Region Storbritannien -5 —15 -10 15 —15 0
Region Norden 0 —15 10 35 10 20
Region Kontinentaleuropa 0 0 0 5 0 5
Koncernen -5 -30 0 55 =5 25

1) Avser effekter exklusive strukturkostnader.
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Visentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia dr exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker.
Efterfragan pa den nordiska professionella marknaden har under peri-
oden varit fortsatt positiv. Efterfragan har férblivit svag pa évriga
marknader. Detta innebdr att produktion och leveranser sammantaget
annu sker pa en lag niva. Nobia fortsdtter att tillvarata synergier och
skalfordelar genom harmonisering av sortiment, samordning av pro-
duktion och effektivare inkép. Nobias balansrakning innehaller fér-
varvsgoodwill om 2 736 miljoner kronor. Vardet av denna tillgangspost
provas arligen. Fér ndrmare beskrivning av risker och riskhantering
hanvisas till sidorna 2627 och savitt avser férvarvsgoodwill sidan 48

i Nobias arsredovisning 2010.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med tilldmpning av
IAS 34 Delarsrapportering. Fér moderbolaget tillampas redovisnings-
principer enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia
har anvant samma redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport
som i arsredovisningen fér 2010.

Nya redovisningsprinciper 2011

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) har ] haft nagon effekt pa
koncernens eller moderbolagets finansiella stéllning, resultat eller
Ovriga upplysningar.

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon
+46 (0)8 440 16 00 eller +46 (0)705 95 51 00:
* Morten Falkenberg, VD och koncernchef

* Mikael Norman, CFO

* Lena Schattauer, IR-chef

Presentation

Torsdagen den 27 oktober klockan 10:00 CET presenteras delarsrap-
porten via telefonkonferens som kan féljas pa Nobias webbplats. For
att delta i telefonkonferensen, ring nagot av féljande nummer:

* Sverige: +46 (0) 850 559 853

* Storbritannien: +44 (0) 203 043 2436

» USA: +1 866 458 4087

Nasta rapport
Bokslutsrapporten presenteras den 14 februari 2012. Delarsrapport
for januari—mars 2012 presenteras den 27 april 2012.

Stockholm den 27 oktober 201 |

Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktér

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Organisationsnummer: 556528-2752  Styrelsens site i Stockholm, Sverige

Information i denna delarsrapport ar sadan som Nobia AB (publ) ar skyldig att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen har lamnats till media fér offentliggdrande den 27 oktober klockan 07:30 CET.

Box 70376 « 107 24 Stockholm, Sverige * Bestksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08-440 16 00 » Fax 08-503 826 49 » www.nobia.se
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Granskningsrapport

Inledning

Vihar utfort en éversiktlig granskning av delarsrapport for Nobia AB
(publ) per 30 september 2011 och den niomanadersperiod som slu-
tade per detta datum. Det @r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att upprdtta och presentera denna delarsrap-
port i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var &versiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for
éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga gransk-
ningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en Sversiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en
sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en Gversiktlig granskning har darfér
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var &versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt vdsentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen och fér moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 oktober 2011

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning 1 sammandrag

jul—sep jan—sep jan—dec okt-sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010711
Nettoomsattning 3228 3109 10 480 9 875 14 085 13480
Kostnad séalda varor 1988 -1 934 —6 490 —6 046 -8 740 —8296
Bruttovinst 1 240 1175 3990 3 829 5345 5184
Férsaljnings- och administrationskostnader -1 154 -1 166 -3 830 -3 535 -5287 -4 992
Ovriga intakter/kostnader -9 4 -58 - —44 13
Andel i intressefretags resultat - - -8 - -8 -
Rorelseresultat 77 13 94 293 6 205
Finansnetto 21 23 -63 —66 -85 —88
Resultat efter finansiella poster 56 -10 31 227 =79 117
Skatt —10 4 -9 —62 25 -28
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 46 -6 22 165 -54 89
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt —4 -2 —| —6 —35 —40
Resultat efter skatt 42 -8 21 159 -89 49
Totala avskrivningar 109 97 339 289 447 397
Totala nedskrivningar 23 55 69 63 97 91
Bruttomarginal, % 384 378 38,1 388 379 385
Rérelsemarginal, % 24 04 09 3,0 0,0 1,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 04 4,0
Avkastning pa eget kapital, % 24 13
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK” 0,25 —-0,05 0,13 0,95 -0,53 029
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 0,25 —-0,05 0,13 0,95 -0,53 029
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 151 167 131 167 247
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 151 167 131 167 247

1) Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

jul—sep jan—sep jan—dec okt—sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010/11
Resultat efter skatt 42 -8 21 159 -89 49
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter —241 105 —362 78 —406 34
Kassaflodessakringar fére skatt, netto 26 -6 14 0 4 -10
Skatt hanforligt till periodens férandring av sakringsreserv, netto 7 2 —4 0 —I 3
Ovrigt totalresultat -222 101 -352 78 -403 27
Summa totalresultat -180 93 =331 237 -492 76
Summa resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 42 -8 21 159 -89 49
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Summa resultat 42 -8 21 159 -89 49
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare —-179 93 -330 237 —491 76
Innehav utan bestdimmande inflytande -1 0 -1 0 —I 0
Summa totalresultat -180 93 =331 237 -492 76

Specifikation av strukturkostnader

Strukturkostnader per funktion jul—sep jan—sep jan—dec okt—sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010/11
Kostnad séalda varor —60 21 -99 =31 -162 —94
Férsaljnings- och administrationskostnader —-16 —86 —-105 —-107 321 323
Ovriga intakter/kostnader - -6 —26 —7 28 -9
Totala omstruktureringskostnader -76 -113 -230 -145 =511 -426
Strukturkostnader per region jul—sep jan—sep jan—dec okt-sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010/11
Storbritannien -7 -10 —-16 —15 -107 —-106
Norden —48 -6 —48" -33 —-82% —67
Kontinentaleuropa —-18 -80 —63 739 2149 224
Ovrigt och koncernjusteringar -3 7 —1032 —24 —-1089 29
Koncernen -76 =113 -230 -145 =511 -426

1) Nedskrivning uppgar till 19 miljoner kronor och avser fastighet och maskiner i Myresjokok.

2) Nedskrivning uppgar till 49 miljoner kronor och avser framfér allt goodwill i Pronorm.

3) Nedskrivning uppgar till 55 miljoner kronor och avser byggnader och kéksutstallningar i Hygena.

4) Nedskrivning uppgar till 33 miljoner kronor och hanfér sig till Myresjokok och HTH. Nedskrivningarna avser framfér allt fastighet och maskiner.
5) Nedskrivning uppgar till 14 miljoner kronor och avser byggnader i Hygena.

6) Nedskrivning uppgar till 49 miljoner kronor och avser framst goodwill i Pronorm.
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Koncernens balansrakning 1 sasmmandrag

30 sep 31 dec
MSEK 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Goodwill 2714 2736 2676
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 229 271 258
Materiella anlaggningstillgangar 2322 2032 2184
Langfristiga fordringar 62 60 62
Uppskjutna skattefordringar 369 458 406
Summa anliggningstillgangar 5696 5557 5586
Varulager 1 025 | 009 971
Kundfordringar | 391 I 407 I 180
Ovriga fordringar 299 352 321
Summa kortfristiga fordringar 1 690 | 759 1 501
Likvida medel 273 228 356
Tillgdngar som innehas for férséljning 6l 8l 72
Summa omsittningstillgangar 3 049 3077 2900
Summa tillgangar 8 745 8 634 8 486
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital [ 451 | 457 | 453
Reserver —331 —304 —382
Balanserad vinst 2422 2471 2312
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 3600 3682 3441
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 5 5
Summa eget kapital 3 605 3 687 3 446
Avsdttning fér pensioner 601 573 587
Ovriga avsittningar 194 301 411
Uppskjutna skatteskulder 187 212 211
Ovriga langfristiga skulder, rantebirande I 180 | 007 | 247
Summa langfristiga skulder 2162 2093 2 456
Kortfristiga skulder, rantebarande 119 122 43
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 2848 2730 2530
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for férséljning I 2 Il
Summa kortfristiga skulder 2978 2 854 2584
Summa eget kapital och skulder 8 745 8 634 8 486
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 41 43 41
Skuldsattningsgrad, 9% 45 40 44
Nettolaneskuld, MSEK I 615 | 466 I 510
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 5505 5389 5323
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Forandring av eget kaprtal, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs- Innehav

differenser vid Kassa- utan
Ovrigt omrakning av flodes- bestam-  Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sakringar  Balanserad mande eget
MSEK kapital kapital verksamheter efter skatt vinst  Summa inflytande  kapital
Ingdende balans per | januari 2010 58 | 449 24 -4 2401 3928 6 3934
Periodens resultat - - - - 21 21 0 21
Periodens 6vrigt totalresultat - - 36l 10 - 351 —I —352
Periodens totalresultat 0 0 =361 10 21 =330 =1 =331
Utdelning - - - - - - 0 0
Periodisering av personaloptionsprogram - 2 - - - 2 - 2
Utgaende balans per 30 sep 2010 58 1 451 =337 6 2422 3600 5 3 605
Ingaende balans per | januari 2011 58 1 453 =38l =1 2312 3 441 5 3 446
Periodens resultat - - - - 159 159 0 159
Periodens 6vrigt totalresultat - - 78 0 - 78 - 78
Periodens totalresultat 0 0 78 0 159 237 0 237
Utdelning - - - - - - - -
Periodisering av personaloptionsprogram - 4 - - - 4 - 4
Utgaende balans per 30 sep 2011 58 1 457 -303 -1 2 471 3682 5 3 687
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Koncernens kassaflddesanalys | sammandrag

jul—sep jan—sep jan—dec okt—sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010/11
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 77 13 94 293 6 205
Avskrivningar/Nedskrivningar 132 152 4082 3529 5449 488
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 50 40 100 29 332 261
Betald skatt -3 —20 -8 73 =51 -116
Forandring rorelsekapital 116 -6 174 279 132 321
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 372 179 768 322 963 517
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgangar -8l -8l 243 221 347 -325
Ovriga poster i investeringsverksamheten -8 26 19 35 25 41
Erhallen ranta | 0 9 4 18 13
Forandring av rantebarande tillgangar 7 —I 6 3 6 3
Forsélining av bolag - - 491 - 491 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8l -56 282 =179 193 -268
Operativt kassaflode fore forvarv/forsiljning av bolag,
ranta, 6kning/minskning av riantebirande tillgaingar 283 124 544 136 641 233
Operativt kassaflode efter forvarv/forsaljning av bolag, ranta,
Skning/minskning av rantebarande tillgangar 291 123 I 050 143 I 156 249
Finansieringsverksamheten
Betald ranta 14 16 -32 -50 53 71
Férandring av rantebéarande skulder 229 -90 -1 0967 2259 -1 0919 -220
Utdelning - — - - 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =243 -106 -1 128 =275 -1 144 =291
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 48 17 -78 -132 12 -42
Likvida medel vid periodens borjan 247 205 384 356 384 273
Periodens kassaflode 48 17 78 —-132 12 —42
Kursdifferens likvida medel 22 6 -33 4 —40 -3
Likvida medel vid periodens slut 273 228 273 228 356 228
1) Nedskrivning uppgar till 97 miljoner kronor och avser goodwill i Pronorm 46 miljoner kronor, fastighet och maskiner i Myresjékok 23 miljoner kronor, byggnader

14 miljoner kronor, koksutstaliningar 7 miljoner kronor, maskiner 5 miljoner kronor samt inventarier 2 miljoner kronor.

2) Nedskrivning uppgar till 69 miljoner kronor och avser goodwill i Pronorm samt fastighet och maskiner i Myresjckok.
3) Nedskrivning uppgar till 63 miljoner kronor och avser byggnader 44 miljoner kronor, maskiner 2 miljoner kronor och koksutstallningar 17 miljoner kronor.
4) éterbetalning av lan omfattande 2 446 miljoner kronor och upptagande av nytt lan om | 481 miljoner kronor.
5) /jterbetalning av lan omfattande 2 446miljoner kronor och upptagande av nytt [an om | 392 miljoner kronor.
6) Aterbetalning av lan omfattande 260 miljoner kronor.
Analys av nettolaneskuld jul—sep jan—sep jan—dec okt-sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010/11
Ingaende balans 1896 1 541 2 426 1510 2 426 1615
Omrakningsdifferenser —41 25 —155 26 —-188 -7
Operativt kassaflode —283 —124 —544 —136 —641 233
Betald ranta, netto 13 16 23 46 35 58
Forsélining av bolag - - —160 - —160 -
Forandring pensionsskuld 30 8 25 20 38 33
Utdelning - - — - 0 0
Utgaende balans 1615 1 466 1615 1 466 1510 1 466
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag jan—sep jan—dec okt—sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010711
Nettoomsattning 18 14 44 65 46 67
Administrationskostnader 21 -30 72 —-109 —-108 —145
Ovriga intikter/kostnader - - -33 0 -33 0
Roérelseresultat -3 -6 -6l -44 -95 -78
Resultat fran andelar i koncernféretag 100 0 112 100 212
Ovriga finansiella intakter och kostnader 10 —28 -6 —/0 -3 —67
Resultat efter finansiella poster 7 56 -67 -2 2 67
Skatt pa periodens resultat 0 —I 0 —I | 0
Periodens resultat 7 55 -67 -3 3 67
Moderbolagets balansrakning 30 sep 31 dec
MSEK 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag | 380 | 249 | 245
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 0 4
Summa anlaggningstillgangar 1383 1 249 1 249
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 5 2
Fordringar hos koncernféretag 3330 3983 3680
Ovriga fordringar 3 3 6
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 13 17 6
Likvida medel 55 122 169
Summa omsittningstillgangar 3424 4130 3863
Summa tillgangar 4807 5379 5112
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond | 671 I 671 | 671
1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 54 52 52
Aterkép av aktier —468 —468 —468
Balanserad vinst 2173 2185 2179
Periodens resultat —67 -3 3
1692 1766 1766
Summa eget kapital 3 421 3 495 3 495
Avsittningar till pensioner 9 8 10
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 112 123 20
Leverantorsskulder 2 7 I
Skulder till koncernféretag 446 895 759
Ovriga skulder 5 2 I
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 49 16
Summa kortfristiga skulder 577 1076 807
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 4 807 5379 5112
Stallda sakerheter 3 - 4
Ansvarsforbindelser 629 433 678
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Jamforelsedata per region

Nettoomsittning jul—sep jan—sep jan—dec okt—sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010/11
Storbritannien 1263 1108 3907 3387 5198 4678
Norden | 091 1192 3700 3894 5092 5286
Kontinentaleuropa 875 811 2882 2 602 3805 3525
Ovrigt och koncernjusteringar -1 -2 -9 -8 —-10 -9
Koncernen 3228 3109 10 480 9 875 14 085 13 480
Bruttovinst exklusive strukturkostnader jul-sep jan—sep jan—dec okt-sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010711
Storbritannien 507 424 1523 | 296 2029 | 802
Norden 418 452 I 416 | 471 | 945 2000
Kontinentaleuropa 363 310 I 121 | 040 | 501 | 420
Ovrigt och koncernjusteringar 12 10 29 53 32 56
Koncernen 1300 1196 4089 3 860 5507 51278
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader jul—sep jan—sep jan—dec okt-sep
% 2010 2011 2010 2011 2010 2010/11
Storbritannien 40,1 383 39,0 383 39,0 38,5
Norden 383 379 383 378 382 378
Kontinentaleuropa 41,5 382 389 40,0 394 40,3
Koncernen 40,3 38,5 39,0 39,1 39,1 39,2
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader jul—sep jan—sep jan—dec okt—sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010/11
Storbritannien 101 66 240 177 326 263
Norden 63 102 195 336 331 472
Kontinentaleuropa 6 —-18 —44 —I1 -33 0
Ovrigt och koncernjusteringar —17 —24 —67 —64 —-107 —104
Koncernen 153 126 324 438 517 631
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader jul-sep jan—sep jan—dec okt-sep
% 2010 2011 2010 2011 2010 2010/11
Storbritannien 8,0 6,0 6,1 52 63 56
Norden 58 8,6 53 8,6 6,5 89
Kontinentaleuropa 0,7 272 -1,5 -04 -09 0,0
Koncernen 4,7 4,1 3,1 4,4 3,7 4,7
Rorelseresultat jul-sep jan—sep jan—dec okt-sep
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2010711
Storbritannien 94 56 224 162 219 157
Norden 15 86 147 303 249 405
Kontinentaleuropa —-12 -98 —-107 -84 247 —224
Ovrigt och koncernjusteringar —20 =31 —170 —88 215 —133
Koncernen 77 13 94 293 6 205
Rorelsemarginal jul—sep jan—sep jan—dec okt—sep
% 2010 2011 2010 2011 2010 2010711
Storbritannien 74 5,1 57 4,8 42 34
Norden 14 72 4,0 7.8 49 7,7
Kontinentaleuropa -4 —-12,1 37 32 -6,5 -64
Koncernen 2,4 0,4 0,9 3,0 0,0 1,5
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Kvartalsdata per region

Nettoomsittning 2010 2011

MSEK | Il Il I\ | Il Il
Storbritannien | 284 I 360 | 263 1291 I 142 I137 1108
Norden 1 208 | 401 1 091 1392 1270 | 432 1192
Kontinentaleuropa 967 | 040 875 923 798 993 811
Ovrigt och koncernjusteringar —3 -5 -1 -1 -3 -3 -2
Koncernen 3 456 3796 3228 3 605 3207 3 559 3109
Bruttovinst exklusive strukturkostnader 2010 2011

MSEK | I Il v | I Il
Storbritannien 473 543 507 506 442 430 424
Norden 448 550 418 529 466 553 452
Kontinentaleuropa 358 400 363 380 316 414 310
Ovrigt och koncernjusteringar 8 9 12 3 16 27 10
Koncernen 1287 1502 1300 1418 1240 1424 1196
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader 2010 2011

% | I Il v | I Il
Storbritannien 36,8 399 40,1 39,2 387 378 383
Norden 371 393 383 38,0 36,7 38,6 379
Kontinentaleuropa 370 38,5 41,5 41,2 39,6 41,7 38,2
Koncernen 37,2 39,6 40,3 39,3 38,7 40,0 38,5
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2010 2011

MSEK | I Il v | Il Il
Storbritannien 41 98 101 86 54 57 66
Norden 17 15 63 136 75 159 102
Kontinentaleuropa —60 10 6 I 34 4 —-18
Ovrigt och koncernjusteringar 22 —28 -7 —40 —24 -6 —24
Koncernen -24 195 153 193 71 241 126
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader 2010 2011

% | I Il v | I Il
Storbritannien 32 72 8,0 6,7 4,7 50 6,0
Norden 14 82 58 9.8 59 I, 8,6
Kontinentaleuropa —6,2 1,0 0,7 1,2 -4.3 4,1 272
Koncernen -0,7 51 4,7 5,4 2,2 6,8 4,1
Rorelseresultat 2010 2011

MSEK | Il Il I\ | Il Il
Storbritannien 41 89 94 -5 54 52 56
Norden 17 15 15 102 69 148 86
Kontinentaleuropa -84 —I1 —-12 —-140 22 36 —98
Ovrigt och koncernjusteringar —122 —28 —20 —45 —38 -19 =31
Koncernen -148 165 77 -88 63 217 13
Rérelsemarginal 2010 2011

% | Il Il v | I Il
Storbritannien 32 6,5 74 -04 47 4,6 51
Norden 14 82 14 73 54 10,3 72
Kontinentaleuropa -8,7 -1 -4 —-15,2 -2.8 3,6 —-12,1
Koncernen -4.3 4,3 2,4 -2,4 2,0 6,1 0,4
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Delarsrapport Q3 = 2011

Defintioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt | procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for kapital-
hojningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats
for forvary och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Rantebdrande skulder minus rantebdrande tillgangar. Rdntebdrande
skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive kassafléde fran férvarv/forsdlj-
ning av dotterbolag, erhéllen ranta, kning/minskning av rantebérande
tillgdngar.

Region
Region motsvarar rérelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestaende antal aktier under aret.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar
och skulder.



