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Bibehallet helarsresultat trots svar marknad

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2010)

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet uppgick till 3 239 miljoner kronor (3 605). Den organiska tillvaxten var —10 procent (6).
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader om netto 189 miljoner kronor (281) uppgick till 80 miljoner kronor (193), motsvarande
en rorelsemarginal om 2,5 procent (5,4). Resultat efter skatt och inklusive strukturkostnader uppgick till =90 miljoner kronor (-110),
motsvarande ett resultat per aktie om —0,53 kronor (-0,66). Operativt kassaflode uppgick till =127 miljoner kronor (97).

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 201 1.

Nobias forsiljning for fjirde kvartalet paverkades negativt av svagare

efterfragan samt en reducerad forsiljningskapacitet i Frankrike till foljd

av

omfattande butiksrenoveringar. Valutakurseffekter paverkade kvartalets
nettoomsattning med —I2 miljoner kronor (-281). Organiskt minskade

intakterna med 10 procent.

Den negativa volymeffekten kunde endast delvis kompenseras med
kostnadsbesparingar och prishojningar. Bruttomarginalen paverkades
aven negativt av kade ramaterialpriser och minskade till 39,0 procent
(39,3). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till
80 miljoner kronor (193), motsvarande en rérelsemarginal om
2,5 procent (5,4).

Valutakurseffekter belastade rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader med cirka —5 miljoner kronor (10), varav 0 miljoner kronor
(—20) i omrikningseffekt och —5 miljoner kronor (30) i transaktions-
effekt.

Strukturkostnaderna uppgick till netto 189 miljoner kronor, varav
148 miljoner kronor avsag besparingsatgirderna som presenterades i
tredje kvartalet. | strukturkostnaderna ingick vidare bland annat
nedskrivning av en fastighet om |7 miljoner kronor.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive strukturkostnader uppgick till 3,6
procent (0,4) under den senaste tolvmanadersperioden.

Det operativa kassaflodet minskade framst till foljd av utbetalningar inom
ramen for renoveringsprogrammet i Hygena om totalt 137 miljoner kronor
samt ligre kassaflodespaverkande resultatgenerering.

Koncernchefens kommentar

— Vi har under aret tagit kraftfulla initiativ med fokus pa okad effektivitet,
varfor rérelsemarginalen for heliret 2011 kunde stirkas jamfért med
foregaende ar, trots svara marknadsvillkor. Férandringsprocessen gar som
planerat och under fjarde kvartalet intensifierades renoveringsprogrammet i
Frankrike, vilket innebar en nystart for Hygena med 78 nyrenoverade butiker
infor det forsiljningsmassigt viktiga forsta kvartalet. Samtidigt paborjades
lanseringen av det koncerngemensamma sortimentet. | slutet av kvartalet
avtog forsaljningsnedgingen nagot, men vi planerar for fortsatt utmanande
marknadsvillkor. Utéver kostnader som uppkommer vid fabriksstiangningar
kommer strukturkostnaderna vara betydligt lagre framover, sager VD och
koncernchef Morten Falkenberg.

okt-dec jan-dec
Nobiakoncernen i sammandrag 2010 2011 Forindring, % 2010 2011 Forindring, %
Nettoomsittning, MSEK 3 605 3239 -10 14 085 13114 -7
Bruttomarginal, % 39,3 39,0 - 39,1 39,1 -
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA), % 83 5,6 - 6,9 7,0 -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 193 80 -59 517 518 0
Rérelsemarginal, % 54 2,5 - 3,7 3,9 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 171 63 -63 432 435 [
Resultat efter skatt, MSEK -110 -90 18 -89 69 -
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK -0,66 -0,53 20 -0,53 0,42 -
Operativt kassaflode, MSEK 97 -127 - 641 9 -99

Alla siffror utom nettoomsittning, resultat efter skatt och resultat per aktie samt operativt kassafléde har justerats for strukturkostnader.

Ytterligare information om strukturkostnader limnas pa sidorna 3-5, 7 och 10.

Nettoomsittning och rérelsemarginal Réntabilitetsutveckling Resultat per aktie
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Nettoomsittningen uppgick till 3 239 miljoner kronor Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,42
och rérelsemarginalen till 2,5 procent strukturkostnader uppgick till 3.6 procent kronor under den senaste tolvmanadersperioden.

under den senaste tolvmanadersperioden.
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Omsattningsanalys och regionrapportering

Valutakurseffekter om —12 miljoner kronor (—281) paverkade fjarde kvartalets nettoomsittning. Den organiska intaktsutvecklingen
var oférandrad i Norden och dubbelsiffrigt negativ i Storbritannien och Kontinentaleuropa. Sammantaget var den organiska
tillvaxten —10 procent.

Omsittningsanalys okt-dec jan-dec

% MSEK % MSEK
2010 3 605 14 085
Organisk tillvaxt -10 -354 -2 -246
— varav region Storbritannien -15 -190 -8 -410
—varav region Norden 0 -6 7 379
— varav region Kontinentaleuropa -17 -156 -6 -214
Valutapaverkan 0 -12 -5 -681
Avvecklade verksamheter !) 0 0 0 -44
2011 -10 3239 -7 13114

1) Med avvecklade enheter avses Pronorm.

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Forandring
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 %
Nettoomsittning fran externa
kunder 1291 1093 1392 1382 922 764 - - 3 605 3 239 -10
Nettoomsittning fran andra regioner - | - 0 [ 2 -1 -3 - - -
Nettoomsittning 1291 1094 1392 1382 923 766 -1 -3 3 605 3239 -10
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 506 423 529 548 380 279 3 12 1418 1262 -1l
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 39,2 38,7 38,0 39,7 41,2 36,4 - - 39,3 39,0 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 86 46 136 126 11 -59 -40 -33 193 80 -5¢
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 6,7 4,2 9,8 9,1 1,2 -7,7 - - 54 2,5 -
Rorelseresultat -5 37 102 96 -140 -188 -45 -54 -88 -109 -24
Rérelsemarginal, % -0,4 3,4 73 6,9 -15,2 -24,5 - - -2,4 -3,4 -
Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, Nobia skapar I6nsamhet genom att kombinera skalférdelar med attraktiva
daribland Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike, HTH, Norema, Sigdal, Invita, kokserbjudanden. Koncernen har cirka 7 400 anstillda och omsitter cirka |3 miljarder
Marbodal, Myresjokok i Skandinavien och Petra, Parma och A la Carte i Finland, kronor. Nobiaaktien ar noterad pa NASDAQ OMX i Stockholm under kortnamnet
EWE, FM och Intuo i Osterrike, Optifit i Tyskland samt Poggenpohl globalt. NOBI. Webbplats: www.nobia.se. Lis mer om foretaget under Om Nobia. Finansiell
information finns under Investerare.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till I 094 miljoner kronor (I 291). Den organiska tillvaxten var —15 procent
(=1). Strukturkostnader om netto 9 miljoner kronor (91) har belastat kvartalets rorelseresultat. Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader uppgick till 46 miljoner kronor (86) och rorelsemarginalen var 4,2 procent (6,7). Valutakurseffekten i
rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka —5 miljoner kronor (0) och utgjordes av 0 miljoner
kronor i omrakningseffekt och =5 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden Valutakurseffekter om —8 miljoner kronor (-88) har paverkat
Efterfrigan pa den brittiska koksmarknaden forsvagades jamfort med kvartalets nettoomsattning. ) ) . o

samma kvartal foregaende ar. Konkurrensen har hardnat och under aret Lagre volymer, en negativ saljkanalmix och hogre ramaterialpriser

har flera aktorer limnat marknaden efter att ha hamnat i finansiella bidrog till att bruttomarginalen forsvagades jamfort med foregaende ar.

svarigheter. Effekterna av den negativa volymutvecklingen kunde endast delvis
Jamfdrelser med foregaende ar paverkas av en momshajning som hade kompenseras med genomforda prishjningar och kostnadsbesparingar.

en positiv inverkan pa efterfragan i fiarde kvartalet 2010. Periodens strukturkostnader om 9 miljoner kronor avser framst

besparingsatgarder.

Nobia Matt i lokal valuta uppgick regionens rorelseresultat till 4,3 miljoner

Den férsimrade efterfragan medférde minskad forsiljning genom pund (7,9).

Magnets butiksnit, av savil kok som tillbehor. Aven B2B-forsiljningen i
Storbritannien minskade.

Kvartalsdata i kronor 2010 2011

| 1] n v | 1] n v
Nettoomsittning, MSEK 1 284 1 360 1263 1291 1 142 1137 1108 1 094
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 473 543 507 506 442 430 424 423
Bruttomarginal exl strukturkostnader, % 36,8 39,9 40,1 39,2 38,7 37,8 38,3 38,7
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 41 98 101 86 54 57 66 46
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 32 72 8,0 6,7 4,7 5,0 6,0 4,2
Rérelseresultat, MSEK 41 89 94 -5 54 52 56 37
Rérelsemarginal, % 32 6,5 74 -0,4 4,7 4,6 5,1 34
Kvartalsdata i pund 2010 2011

| 1] 1 v | 1] 1 v
Nettoomsittning, MGBP 114,6 120,4 112,0 120,2 110,0 11,2 106,2 103,0
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MGBP 42,2 48,1 45,0 47,1 42,5 42,2 40,6 39,8
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 36,8 40,0 40,1 39,2 38,6 37,9 38,2 38,6
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MGBP 3,6 838 9,0 79 52 5,6 6,3 4,3
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 3,1 73 8,0 6,6 4,7 5,0 59 4,2
Rérelseresultat, MGBP 3,6 79 83 -0,2 52 51 53 3,5
Rérelsemarginal, % 3,1 6,6 74 -0,2 4,7 4,6 5,0 34

Andel av koncernens nettoomsittning,

fijarde kvartalet, %
Butiksutveckling, okt-dec

Renoverats eller bytt lige 0

Nyoppnats, netto -1

Antal kdksbutiker (egna) 211

34

Yara varumarken

Gower Interior Magnet
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Region Norden

Nettoomsittningen under fjarde kvartalet uppgick till | 382 miljoner kronor (I 392). Den organiska tillvaxten var 0 procent (16).
Strukturkostnader om netto 30 miljoner kronor (34) har belastat kvartalets rorelseresultat. Rorelseresultat exklusive struktur-
kostnader var 126 miljoner kronor (136) och rorelsemarginalen var 9,1 procent (9,8). Valutakurseffekten i rorelseresultat
exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka =5 miljoner kronor (10) och utgjordes av —5 miljoner kronor i
omrakningseffekt och 0 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden Valutakurseffekter om —4 miljoner kronor (—103) paverkade
Den nordiska kdksmarknaden forsvagades jamfort med samma kvartalets nettoomsattning negativt.
period foregaende ar. Nedgangen var framforallt orsakad av en Bruttomarginalen stirktes av genomférda prishdjningar.
svagare utveckling i konsumentsegmentet medan utvecklingen i det Resultatforsamringen orsakades av kostnadsokningar som inte fullt
professionella segmentet bedoms ha varit fortsatt positiv. ut kunde kompenseras av prishojningar.
Periodens strukturkostnader om 30 miljoner kronor avser framst
Nobia besparingsatgirder.

Den oférandrade organiska intaktsutvecklingen var hanforlig till
minskade volymer i konsumentsegmentet, som kompenserades av
prishdjningar, samt en dkad leveransniva till professionella kunder.

Kvartalsdata i kronor 2010 2011

| I 11l I\ | Il 11l I\
Nettoomsattning, MSEK 1208 1 401 1091 1392 1270 1432 1192 1382
Bruttovinst ex struktur, MSEK 448 550 418 529 466 553 452 548
Bruttomarginal ex struktur, % 37,1 39,3 38,3 38,0 36,7 38,6 37,9 39,7
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 17 115 63 136 75 159 102 126
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 1,4 82 58 9,8 59 11,1 8,6 9,1
Rérelseresultat, MSEK 17 115 15 102 69 148 86 96
Rérelsemarginal, % 1,4 82 1,4 73 54 10,3 72 6,9

Andel av koncernens nettoomsittning,

. . fijirde kvartalet, %
Butiksutveckling, okt-dec

Renoverats eller bytt lige -

Nyoppnats, netto -11

Antal koksbutiker (egna och franchise) 258 4 3
varav franchise 181
varav egna 77

Vara varumérken M&LI'M' PARMA 4“
#k — M M KEITTIOT pETiex
Cadta NOREMA fm o fonTE
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 766 miljoner kronor (923). Den organiska tillvaxten var —17 procent (2).
Strukturkostnader om netto 129 miljoner kronor (151) har belastat kvartalets rorelseresultat. Rérelseresultat exklusive
strukturkostnader uppgick till =59 miljoner kronor (I 1) och rorelsemarginalen var —7,7 procent (1,2). Valutakurseffekten i
rorelseresultat exklusive strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka 5 miljoner kronor (0) och utgjordes av 5 miljoner
kronor i omrakningseffekt och 0 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Valutakurseffekter har paverkat kvartalets nettoomsittning med

Koksmarknaden

Efterfragan pa regionens huvudmarknader (Frankrike, Tyskland och -2 miljoner kronor (-90).

Osterrike) bedoms sammantaget ha forsvagats nagot jamfort med samma Bruttomarginalen forsvagades pa grund av ligre volymer, hogre
kvartal foregaende ar. ramaterialpriser och negativa mixeffekter.

Effekterna av den negativa volymutvecklingen kunde endast delvis
Nobia kompenseras av kostnadsbesparingar och prishojningar.

Den organiska intaktsnedgangen var huvudsakligen hanforlig till den Periodens strukturkostnader om 129 miljoner kronor avser
forsvagade efterfragesituationen, minskade projektleverenser samt besparingsatgirder i Hygena och i mindre utstrackning Poggenpohl.
reducerad kapacitet i Hygena, till foljd av det omfattande renoverings-
programmet.

Vid arsskiftet hade 78 butiker nydppnats efter att ha genomgatt en
genomgripande renovering, vilket ger starkta forutsattningar for Hygena.

Kvartalsdata i kronor 2010 2011

| 1l 1] v | 1l 1] v
Nettoomsittning, MSEK 967 1 040 875 923 798 993 811 766
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 358 400 363 380 316 414 310 279
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 37,0 38,5 41,5 41,2 39,6 41,7 38,2 36,4
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK -60 10 6 11 -34 41 -18 -59
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % -6,2 1,0 0,7 1,2 -4,3 4,1 -2,2 7,7
Rérelseresultat, MSEK -84 -1 -12 -140 =22 36 -98 -188
Rérelsemarginal, % -8,7 -1,1 -1,4 -15,2 -2,8 3,6 -12,1 -24,5

Andel av koncernens nettoomsittning,

Butiksutveckling, okt-dec fiirde kvartalet, %

Renoverats eller bytt lige 73
Nyoppnats, netto 0 2 3
Antal koksbutiker (egna och franchise) 178

varav franchise |

varav egna 177

Vira varumirken
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Koncernens resultat, kassaflode och finansiella stallning

januari—december 201 |

Nobias omsittning for 201 | uppgick till 13 |14 miljoner kronor (14 085). Den organiska tillvaxten var sammantaget

—2 procent (0). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader om netto 334 miljoner kronor (511) uppgick till 518 miljoner
kronor (517), motsvarande en rorelsemarginal om 3,9 procent (3,7). Resultat efter skatt och inklusive strukturkostnader var
69 miljoner kronor (—89) motsvarande ett resultat per aktie om 0,42 kronor (-0,53). Operativt kassaflode uppgick till

9 miljoner kronor (641).

Den nordiska marknaden forbittrades pa helarsbasis, medan
marknadsutvecklingen i de 6vriga regionerna uppvisade en negativ
utveckling.

Nobias organiska tillvaxt under 201 | var —8 procent i Storbritannien,
7 procent i Norden och —6 procent i Kontinentaleuropa.

Valutakurseffekter har paverkat periodens nettoomsittning med
—681 miljoner kronor (-1 078).

Avyttrade Pronorm bidrog till nettoomsattningen under forsta
kvartalet 2010 med 46 miljoner kronor.

Valutakurseffekter bidrog positivt till rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader med cirka 20 miljoner kronor (-10), varav
—30 miljoner kronor (—45) i omrakningseffekt och 50 miljoner kronor
(35) i transaktionseffekt.

Resultatutvecklingen paverkades kraftigt negativt av lagre volymer,
nagot som motverkades av prishojningar och lagre kostnader.

Det operativa kassaflodet paverkades negativt av 6kade utbetalningar
som en konsekvens av strukturatgirder, en hogre investeringsniva,
minskade forskottsbetalningar samt nagot okad kapitalbindning i lager
och kundfordringar.

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

Finansnettot uppgick till -83 miljoner kronor (—85). | finansnettot
ingar nettot av avkastning pa pensionstillgingar och rantekostnad pa
pensionsskulder motsvarande —27 miljoner kronor (-37).

Det forsamrade riantenettot om —58 miljoner kronor (—35) hanfors
huvudsakligen till en hogre ranteniva.

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick under den senaste
tolvmanadersperioden till 3,6 procent (0,4) och avkastning pa eget
kapital till 2,0 procent (-2,4).

Nobias investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 471 miljoner
kronor (347) varav 291 miljoner kronor (107) avsett butiksinvesteringar.

Goodwill uppgick vid periodens utgang till 2 681 miljoner kronor
(2 676), motsvarande 76 procent (78) av koncernens eget kapital.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsattningar uppgick till | 586
miljoner kronor (I 510). Skuldsittningsgraden var 45 procent vid
periodens utging (44).

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Forandring,
MSEK 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 %
Nettoomsattning fran
externa kunder 5198 4 480 5092 5276 3795 3358 - - 14 085 13114 -7
Nettoomsattning fran
andra regioner - | - 0 10 10 -10 -1 - - -
Summa nettoomsittning 5198 4481 5092 5276 3 805 3368 -10 -1 14 085 13114 -7
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 2029 1719 1 945 2019 1501 1319 32 65 5507 5122 -7
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader 39,0 384 38,2 38,3 39,4 39,2 - - 39,1 39,1 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 326 223 331 462 -33 -70 -107 -97 517 518 0
Rérelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 6,3 5,0 6,5 8,8 -0,9 -2,1 - - 3,7 39 -
Rérelseresultat (EBIT) 219 199 249 399 -247 -272 =215 -142 6 184 -
Rorelsemarginal, % 4,2 4,4 4,9 7,6 -6,5 -8,1 - - 0,0 1,4 -
Finansiella poster - - - - - - - - -85 -83 2
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - - -79 101 -
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Pagaende strukturatgirder

Med strukturkostnader avses vissa kostnader av engangskaraktir.
Strukturkostnader for 201 | uppgick till netto 334 miljoner kronor (511),
varav 189 miljoner kronor (281) belastade fjarde kvartalets rorelse-
resultat. Strukturdtgirderna avsag frimst de kostnadsbesparingsatgirder
som initierats av olika affirsenheter i syfte att anpassa kostnaderna till
radande marknadslige. Atgéirderna omfattade ocksa férandringar inom
produktsortiment och inkop, vilka syftar till att minska komplexiteten
och dirmed skapa forutsittningar for vidare besparingar. Vidare ingick
nedskrivningar av kdksutstillningar och andra anlaggningstillgangar i
samband med den intensifierade renoveringen av Hygenabutiker i
Frankrike. Under fjarde kvartalet ingick dven en nedskrivning av en
fastighet i strukturkostnaderna.

Strukturatgirderna har belastat kassaflédet med 241 miljoner kronor,
varav 122 miljoner kronor hirror fran tidigare ars strukturatgirder.

Kvarvarande omstruktureringsreserver uppgick vid arets slut till
280 miljoner kronor.

Avvecklade verksamheter och anldggningstillgangar till
forsiljning

Nobia har under 2008-2010 forvarvat sammanlagt |5 butiker fran
franchisetagare i Danmark med avsikt att salja dessa vidare. Sex av dessa
butiker sildes vidare 2009 och 2010.

Under forsta kvartalet 201 | stingdes tva butiker och under andra
kvartalet stangdes ytterligare tre butiker. Avvecklingskostnader for dessa
fem butiker belastade fjarde kvartalet 2010. Under andra kvartalet 201 |
forvirvades en butik i Danmark och fem i Sverige samt en butik saldes
vidare. Under tredje kvartalet 2011 séldes tva butiker i Danmark och
under fjarde kvartalet 201 | saldes en butik i Sverige.

Nobia har vid utgingen av aret tva butiker i Danmark och fyra butiker
i Sverige, sammanlagt sex butiker, vilka redovisas i region Norden som
Avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp som innehas for forsaljning i
enlighet med IFRS 5.

Resultat efter skatt fran butikerna uppgick till =16 miljoner kronor
(-35). Foregaende ars resultat inkluderade en realisationsvinst fran dessa
om || miljoner kronor.

Nobia har for avsikt att avyttra en produktionsfastighet i vardera
Danmark och Sverige under 2012. Fastigheterna redovisas i region
Norden enligt IFRS 5 under Tillgingar som innehas for forsiljning.

Valutakurspaverkan (EBIT)*

Foretagsforvarv och avyttringar
Inga foretagsforvarv eller avyttringar har genomforts under 201 I.

Personal

Antal anstillda uppgick vid periodens slut till 7 430 (8 203).
Minskningen beror frimst pa besparingsatgirder i samtliga regioner.
Medelantal anstillda under aret var 7 475 (7 681).

Arsstimma
Ordinarie bolagsstimma dger rum den | | april 2012 klockan 17:00 pa
Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm. Arsredovisningen beraknas
utkomma den 2| mars pa www.nobia.se och den 28 mars i tryckt form.
Det pa arsstimman 201 | beslutade bemyndigandet om férvarv av
egna aktier har inte utnyttjats.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning for rakenskapsaret 201 |.

Transaktioner med nédrstaende
Moderbolaget har fakturerat 41 miljoner kronor (2) avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under perioden.
Okningen avser uppbyggnad av centrala resurser for inkdps- och
sortimentssamordning. Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i
koncernforetag uppgaende till 193 miljoner kronor (100).

Hindelser efter arets utgang

| syfte att forenkla relevanta beslutsvagar och darigenom mojliggora
ett effektivare arbete med att harmonisera sortiment och effektivisera
inkopsarbetet, infordes en ny organisation i januari 2012. Férandringen
innebar att Nobias produktions-, inkops- och sortimentorganisation
integreras och liggs samman till en ny gemensam funktion. Samtidigt
Sverfordes ansvar for sortimentsstrategi, produktutveckling och design
till den nya globala marknadsfunktionen.

Omrikningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
MSEK Q4 2011 Q4 2011 Q4 2011
Region Storbritannien 0 -15 -5 10 -5 -5
Region Norden -5 -20 0 35 -5 15
Region Kontinentaleuropa 5 5 0 5 5 10
Koncernen 0 -30 -5 50 -5 20

* Avser effekter exklusive strukturkostnader
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Valberedningens forslag

Nobias valberedning foreslar omval av nuvarande styrelseledaméterna
Johan Molin som &ven férelds som ordférande i styrelsen, Nora Ferisdal
Larssen, Bodil Eriksson, Thore Ohlsson, Fredrik Palmstierna och Rolf Eriksen.
Lotta Stalin har efter fem ar i Nobias styrelse avbojt omval.

Valberedningen foreslar att Lilian Fossum Biner viljs till ny styrelseledamot.
Lilian Fossum Biner har arbetat pa AB Electrolux och Axel Johnson AB. Hon
har lang erfarenhet av bland annat ekonomistyrning, strategisk prissittning och
flervarumarkesstrategi. Hon ar styrelsemedlem i Oriflame, Retail & Brands,
Thule och schweiziska foretaget Givaudan.

Valberedningens 6vriga forslag kommer att presenteras i kallelsen till
arsstimman.

Visentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker.
Efterfragan pa den nordiska professionella marknaden har under perioden
varit fortsatt positiv. Efterfragan har forblivit svag pa dvriga marknader. Detta
innebir att produktion och leveranser sammantaget dnnu sker pa en lag niva.
Nobia fortsitter att tillvarata synergier och skalfordelar genom harmonisering
av sortiment, samordning av produktion och effektivare inkop. Nobias
balansrikning innehéller férvirvsgoodwill om 2 681 miljoner kronor. Vardet av
denna tillgangspost provas atminstone arligen och senast i samband med
arsbokslutet. Fér nirmare beskrivning av risker och riskhantering hanvisas till
sidorna 26-27 i Nobias arsredovisning 2010.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34
Delarsrapportering. For moderbolaget tillimpas redovisningsprinciper enligt
Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia har anvint samma
redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen for
2010.

Nya redovisningsprinciper 201 |

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) har ej haft nagon effekt pa koncernens
eller moderbolagets finansiella stillning, resultat eller &vriga upplysningar.

For ytterligare information

Kontakta nagon av fdljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00
eller +46 (0)705 95 51 00:

* Morten Falkenberg, VD och koncernchef

* Mikael Norman, CFO

¢ Lena Schattauer, IR-chef

Presentation

Tisdagen den 14 februari klockan 10:00 presenteras delarsrapporten
via en telefonkonferens som kan foljas pa Nobias webbplats. For att delta
i telefonkonferensen, ring nagot av féljande nummer:

* Sverige: +46 (0)8 505 598 53

* Storbritannien: +44 (0)203 043 2436

» USA: +1 866 458 4087

Finansiell kaleonder
Arsstimma 2012

I'l april
27 april Delérsrapport jan-mar 2012
20 juli Delarsrapport jan-jun 2012

26 oktober Deldrsrapport jan-sept 2012

Stockholm den 14 februari 2012

Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktor

Nobia AB organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremdl for granskning av
bolagets revisorer.

Information i denna del&rsrapport &r sddan som Nobia AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen har lamnats till media for offentliggérande den 14 februari klockan 08:00 CET.

Box 70376 « 107 24 Stockholm, Sverige * Besdksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08-440 16 00 « Fax 08-503 826 49 «
www.nobia.se. Organisationsnummer: 556528-2752 « Styrelsens séte i Stockholm, Sverige
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

okt-dec jan-dec
MSEK 2010 2011 2010 2011
Nettoomsittning 3 605 3239 14 085 13114
Kostnad salda varor -2 250 -2 020 -8 740 -8 066
Bruttovinst 1 355 1219 5345 5048
Forsiljnings- och administrationskostnader -1 457 -1316 -5 287 -4 851
Ovriga intikter/kostnader 14 -12 -44 -13
Andel i intresseforetags resultat - - -8 -
Rorelseresultat -88 -109 6 184
Finansnetto -22 -17 -85 -83
Resultat efter finansiella poster -110 -126 -79 101
Skatt 34 46 25 -16
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter -76 -80 -54 85
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -34 -10 -35 -16
Resultat efter skatt -110 -90 -89 69
Totala avskrivningar 108 101 447 390
Totala nedskrivningar 28 -5 97 58
Bruttomarginal, % 37,6 37,6 379 38,5
Rérelsemarginal, % -2,4 -3,4 0,0 1,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,4 3,6
Avkastning pa eget kapital, % -2,4 2,0
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK ) -0,66 -0,53 -0,53 0,42
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK D -0,66 -0,53 -0,53 0,42
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusental 2 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 2 167 131 167 131 167 131 167 131
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental 2 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 2 167 131 167 131 167 131 167 131

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

okt-dec jan-dec
MSEK 2010 2011 2010 2011
Resultat efter skatt -110 -90 -89 69
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrikning av
utlandsverksamheter -44 -67 -406 11
Kassaflodessakringar fore skatt -10 -9 4 -9
Skatt hanforligt till periodens forandring av sikringsreserv 3 2 -1 2
Ovrigt totalresultat 51 -74 -403 4
Summa totalresultat -161 -164 -492 73
Summa resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -110 -89 -89 70
Innehav utan bestimmande inflytande 0 -1 0 -1
Summa totalresultat -110 -90 -89 69
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -161 -163 -491 74
Innehav utan bestimmande inflytande 0 -1 -1 -1
Summa totalresultat -161 -164 -492 73
Strukturkostnader per funktion okt-dec jan-dec
MSEK 2010 2011 2010 2011
Kostnad sélda varor -63 -43 -162 -74
Forsiljnings- och administrationskostnader =216 -128 -321 -235
Ovriga intikter/kostnader -2 -18 -28 -25
Totala omstruktureringskostnader -281 -189 =511 -334
Strukturkostnader per region okt-dec jan-dec
MSEK 2010 2011 2010 2011
Storbritannien 91 -9 -107 224 9
Norden -34 -30 -82 1) -63
Kontinentaleuropa -151 -129 214 2 202 9
Koncerngemensamt och elimineringar -5 -21 -108 ¥ -45 6)
Koncernen -281 -189 =511 -334

1) Nedskrivning uppgar till 33 miljoner kronor och hinfor sig till Myresjokok och HTH. Nedskrivningarna avser framst fastighet och maskiner.

2) Nedskrivning uppgar till 14 miljoner kronor och avser byggnader i Hygena.

3) Nedskrivning uppgar till 49 miljoner kronor och avser fraimst goodwill i Pronorm.

4) Nedskrivning uppgar till 3 miljoner kronor och avser inventarier.

5) Nedskrivning uppgar till 29 miljoner kronor och avser butiksinredningar och koksutstallningar i Hygena.
6) Nedskrivning uppgar till 17 miljoner kronor och avser fastighet i Tyskland.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec
MSEK 2010 2011
TILLGANGAR
Goodwill 2676 2681
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 258 249
Materiella anliggningstillgingar 2184 2111
Langfristiga fordringar 62 59
Uppskjutna skattefordringar 406 456
Summa anldggningstillgangar 5586 5556
Varulager 971 1 005
Kundfordringar 1180 1210
Ovriga fordringar 321 422
Summa kortfristiga fordringar 1501 1632
Likvida medel 356 152
Tillgdngar som innehas for forsaljning 72 71
Summa omsittningstillgangar 2 900 2 860
Summa tillgangar 8 486 8416
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 453 1 459
Reserver -382 -378
Balanserad vinst 2312 2382
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3441 3521
Innehav utan bestimmande inflytande 5 4
Summa eget kapital 3 446 3525
Avsittning for pensioner 587 565
Ovriga avsittningar 411 404
Uppskjutna skatteskulder 211 207
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande 1 247 1106
Summa langfristiga skulder 2 456 2282
Kortfristiga skulder, raintebarande 43 73
Kortfristiga skulder, ej rintebdrande 2530 2534
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsiljning I 2
Summa kortfristiga skulder 2584 2 609
Summa eget kapital och skulder 8 486 8416
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 41 42
Skuldsattningsgrad, % 44 45
Nettolaneskuld, MSEK 1510 1 586

Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 5323 5269
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-

differenser

vid
Ovrigt  omrikningav  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sakringar  Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital ~ verksamheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2010 58 | 449 24 -4 2 401 3928 6 3934
Periodens resultat - - - = -89 -89 0 -89
Periodens ovrigt totalresultat - - -405 3 - -402 -1 -403
Periodens summa totalresultat - - -405 3 -89 -491 -1 -492
Utdelning - - - - - - 0 0
Periodisering av personaloptionsprogram - 4 - - - 4 - 4
Utgaende balans per 31 dec 2010 58 1453 -381 -1 2312 3 441 5 3 446
0
Ingdende balans per | januari 201 | 58 | 453 -381 -1 2312 3 441 5 3 446
Periodens resultat - - - - 70 70 -1 69
Periodens ovrigt totalresultat - - I -7 - 4 0 4
Periodens summa totalresultat - - I -7 70 74 -1 73
Utdelning - - - - - - 0 0
Periodisering av personaloptionsprogram - 6 - — — 6 - 6
Utgaende balans per 31 dec 2011 58 1 459 -370 -8 2382 3 521 4 3525
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Koncernens kassaflodesanalys i ssmmandrag

okt-dec jan-dec
MSEK 2010 2011 2010 2011
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -88 -109 6 184
Avskrivningar/Nedskrivningar 136 96 544 1 448 2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 232 150 332 179
Betald skatt -43 -9 -51 -82
Forandring rorelsekapital -42 -37 132 -316
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 195 91 963 413
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -104 -250 -347 -471
Ovriga poster i investeringsverksamheten 6 32 25 67
Erhallen rinta 9 4 18 8
Forandring av rintebarande tillgangar 0 2 6 5
Forsiljning av dotterforetag - - 491 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 =212 193 =391
Operativt kassaflode fore forvirv/forsiljning av bolag, rdnta,
okning/minskning av ridntebérande tillgangar 97 -127 641 9
Operativt kassaflode efter forvarv/forsiljning av bolag, ranta,
okning/minskning av rantebirande tillgangar 106 -121 1156 22
Finansieringsverksamheten
Betald rinta -21 -16 -53 -66
Forindring av riantebarande skulder 5 66 -1091 ¥ -159 9
Utdelning 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 50 -1 144 -225
Periodens flode exklusive kursdifferenser i likvida medel 90 -71 12 -203
Likvida medel vid periodens borjan 273 228 384 356
Periodens kassaflode 90 71 12 -203
Kursdifferens likvida medel -7 -5 -40 -1
Likvida medel vid periodens slut 356 152 356 152

1) Nedskrivning uppgar till 97 miljoner kronor och avser goodwill i Pronorm 46 miljoner kronor, fastighet och maskiner i Myresjokok 23 miljoner kronor,
byggnader 14 miljoner kronor, kdksutstillningar 7 miljoner kronor, maskiner 5 miljoner kronor samt inventarier 2 miljoner kronor.

2) Nedskrivning uppgar till 58 miljoner kronor och avser fastighet 17 miljoner kronor, maskiner och andra tekniska anliggningar 2| miljoner kronor,

koksutstdllningar 12 miljoner kronor samt byggnader 4 miljoner kronor och inventarier 4 miljoner kronor.

3) Aterbetalning av lin omfattande 2 446 miljoner kronor och upptagande av nytt lan om | 481 miljoner kronor.

4) Aterbetalning av lan omfattande 130 miljoner kronor.

Analys av nettolaneskuld okt-dec jan-dec

MSEK 2010 2011 2010 2011
Ingaende balans 1615 1 466 2 426 1510
Omrikningsdifferenser -33 -31 -188 -5
Operativt kassafléde -97 127 -641 -9
Betald ranta, netto 12 12 35 58
Forsiljning av dotterforetag - - -160 -
Forindring pensionsskuld 13 12 38 32
Utdelning 0 0 0 0
Utgaende balans 1510 1 586 1510 1 586
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag okt-dec jan-dec
MSEK 2010 2011 2010 2011
Nettoomsittning 2 15 46 80
Administrationskostnader -36 -36 -108 -145
Ovriga intikter/kostnader - - -33 0
Rorelseresultat -34 -21 -95 -65
Resultat fran andelar i koncernforetag 100 8l 100 193
Ovriga finansiella intikter och kostnader 3 0 -3 -70
Resultat efter fir iella poster 69 60 2 58
Skatt pa arets resultat [ 0 [ -1
Arets resultat * 70 60 3 57
* Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.
Moderbolagets Balansrikning 31 dec
MSEK 2010 2011
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag | 245 1250
Langfristiga fordringar 4 0
Summa anliggningstillgangar 1 249 1 250
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 25
Fordringar hos koncernféretag 3680 3832
Ovriga fordringar 6 2
Upplupna intikter och forutbetalda kostnader 6 10
Likvida medel 169 33
Summa omsittningstillgangar 3863 3 902
Summa tillgangar 5112 5152
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58
Reservfond 1671 1671
1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52
Aterkdp av aktier -468 -468
Balanserad vinst 2179 2188
Arets resultat 3 57
1766 1829
Summa eget kapital 3 495 3 558
Avsittningar till pensioner 10 8
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 71
Leverantorsskulder il 9
Skulder till koncernféretag 759 644
Ovriga skulder | 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 16 59
Summa kortfristiga skulder 807 786
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 5112 5152
Stillda sikerheter 4 -
Ansvarsforbindelser 678 535
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Jamforelsedata per region

Nettoomsittning okt-dec jan-dec

MSEK 2010 2011 2010 2011
Storbritannien 1291 1 094 5198 4 481
Norden 1392 1382 5092 5276
Kontinentaleuropa 923 766 3 805 3 368
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -3 -10 -1
Koncernen 3 605 3239 14 085 13114
Bruttovinst exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

MSEK 2010 2011 2010 2011
Storbritannien 506 423 2029 1719
Norden 529 548 1 945 2019
Kontinentaleuropa 380 279 1 501 1319
Koncerngemensamt och elimineringar 3 12 32 65
Koncernen 1418 1262 5507 5122
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

% 2010 2011 2010 2011
Storbritannien 39,2 38,7 39,0 38,4
Norden 38,0 39,7 38,2 38,3
Kontinentaleuropa 41,2 36,4 39,4 39,2
Koncernen 39,3 39,0 39,1 39,1
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

MSEK 2010 2011 2010 2011
Storbritannien 86 46 326 223
Norden 136 126 331 462
Kontinentaleuropa I -59 -33 -70
Koncerngemensamt och elimineringar -40 -33 -107 -97
Koncernen 193 80 517 518
Roérelsemarginal exklusive strukturkostnader okt-dec jan-dec

% 2010 2011 2010 2011
Storbritannien 6,7 42 6,3 50
Norden 9,8 91 6,5 8,8
Kontinentaleuropa 1,2 -7,7 -0,9 -2,1
Koncernen 54 2,5 3,7 3,9
Rorelseresultat okt-dec jan-dec

MSEK 2010 2011 2010 2011
Storbritannien -5 37 219 199
Norden 102 96 249 399
Kontinentaleuropa -140 -188 -247 -272
Koncerngemensamt och elimineringar -45 -54 -215 -142
Koncernen -88 -109 6 184
Rérelsemarginal okt-dec jan-dec

% 2010 2011 2010 2011
Storbritannien -0,4 3,4 42 4,4
Norden 7,3 6,9 4,9 7,6
Kontinentaleuropa -15,2 -24,5 -6,5 -8,1
Koncernen -2,4 -3,4 0,0 1,4
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Kvartalsdata per region

Nettoomsittning 2010 2011

MSEK | Il i \% | Il i \%
Storbritannien 1 284 1 360 1263 1291 1 142 1137 1108 1 094
Norden 1208 1 401 1091 1392 1270 1432 1192 1382
Kontinentaleuropa 967 1 040 875 923 798 993 8l 766
Koncerngemensamt och elimineringar -3 -5 -1 -1 -3 -3 -2 -3
Koncernen 3 456 3796 3228 3 605 3207 3559 3109 3239
Bruttovinst exklusive strukturkostnader 2010 2011

MSEK | 1l 1] 1\ | Il i \%
Storbritannien 473 543 507 506 442 430 424 423
Norden 448 550 418 529 466 553 452 548
Kontinentaleuropa 358 400 363 380 316 414 310 279
Koncerngemensamt och elimineringar 8 9 12 3 16 27 10 12
Koncernen 1 287 1 502 1 300 1418 1 240 1 424 1196 1262
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader 2010 2011

% | Il i I\ | Il 1] \%
Storbritannien 36,8 39,9 40,1 39,2 38,7 37,8 38,3 38,7
Norden 37,1 39,3 38,3 38,0 36,7 38,6 37,9 39,7
Kontinentaleuropa 37,0 38,5 41,5 41,2 39,6 41,7 38,2 36,4
Koncernen 37,2 39,6 40,3 39,3 38,7 40,0 38,5 39,0
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader 2010 2011

MSEK | Il i I\ | Il 1] \%
Storbritannien 41 98 101 86 54 57 66 46
Norden 17 115 63 136 75 159 102 126
Kontinentaleuropa -60 10 6 I -34 41 -18 -59
Koncerngemensamt och elimineringar -22 -28 -17 -40 -24 -16 -24 -33
Koncernen -24 195 153 193 71 241 126 80
Roérelsemarginal exklusive

strukturkostnader 2010 2011

% | Il i v | Il i \%
Storbritannien 32 72 8,0 6,7 4,7 5,0 6,0 4,2
Norden 1,4 8,2 58 9,8 59 11,1 8,6 9,1
Kontinentaleuropa -6,2 1,0 0,7 1,2 -4,3 4,1 -2,2 -7,7
Koncernen -0,7 51 4,7 54 2,2 6,8 4,1 2,5
Roérelseresultat 2010 2011

MSEK | Il i v | Il i \%
Storbritannien 41 89 94 -5 54 52 56 37
Norden 17 115 15 102 69 148 86 96
Kontinentaleuropa -84 -11 -12 -140 -22 36 -98 -188
Koncerngemensamt och elimineringar -122 -28 -20 -45 -38 -19 -31 -54
Koncernen -148 165 77 -88 63 217 13 -109
Rérelsemarginal 2010 2011

% | 1l 1] 1\ | Il i \%
Storbritannien 32 6,5 7.4 -0,4 4,7 4,6 5,1 3,4
Norden 1,4 8,2 1,4 73 54 10,3 72 6,9
Kontinentaleuropa -8,7 -1,1 -1,4 -15,2 -2,8 3,6 -12,1 -24,5
Koncernen -4,3 43 2,4 -2,4 2,0 6,1 0,4 -3,4
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berikningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for kapitalhojningar
och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats for
forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Réntebirande skulder minus rantebirande tillgangar. Rantebirande skulder
omfattar pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive kassaflode fran forvarv/forsiljning av
dotterbolag, erhillen rinta, dkning/minskning av rantebirande tillgangar.

Region
Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt dividerat med ett vigt genomsnittligt utestiende
antal aktier under aret.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsdttningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsittningar och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrikningseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nar
utlandskt resultat och balansrakning raknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nar
inkop eller forsiljning gors i annan valuta an det producerande landets valuta
(funktionell valuta).



