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ARET | KORTHET

Nobias omsattning for 2012 uppgick till 12 343 miljoner kronor (13 114).
Den organiska tillvaxten var =5 procent (—2). Rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader om netto 839 miljoner kronor (334) uppgick till 565
miljoner kronor (518). Resultatet efter skatt uppgick till =543 miljoner

kronor (69). Det operativa kassaflodet uppgick till 237 miljoner kronor (9).

Styrelsen féreslar arstimman en utdelning om 0,50 kronor per aktie.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012

* Nobia tog betydande steg mot hdgre effektivitet, dkad samordning och
lagre kostnader. Marginalerna starktes och implementerade besparings-
program ger arliga besparingar om cirka 250 miljoner kronor fran 2013.

Samtliga av Nobias marknader férsvagades. | Storbritannien minskade
koksmarknaden for femte aret i rad. Nobias férséljning i Storbritannien
paverkades dessutom negativt av konkursen av fonsterleverantéren
Oakworth Joinery.

Renoveringsprogrammet i butikskedjan Hygena slutférdes. Darmed &ar 118
av totalt 126 franska butiker nyrenoverade. Mot bakgrund av den negativa
utvecklingen i den franska ekonomin i stort, skrevs goodwill och uppskjuten
skattefordran ned avseende Hygena i fjarde kvartalet. Goodwillnedskriv-
ningen i Hygena om 492 miljoner kronor har i denna arsredovisning lagts
samman med strukturkostnaderna.

Som ett led i att reducera koncernens komplexitet infSrdes successivt ett
gemensamt sortiment i Nobias olika affarsenheter. Vid arsskiftet hade
over 90 procent av sortimentet inforts i férsaljningsledet pa marknaderna
i Frankrike, Storbritannien och Skandinavien.

Arbetet med att skapa en effektivare produktionsstruktur fortskred.
Tillverkningen i Almhult flyttades till anliggningen i Tidaholm. Nobia
initierade aven en flytt av tillverkningen av produkter som séljs under
varumarket Hygena fran Stemwede i Tyskland till bolagets produktions-
enheter i Storbritannien.

NYCKELTAL 2011 2012  Férandring, %
Nettoomsattning, MSEK 13 114 12343 -6
Bruttomarginal, % 39,1 40,3 -
Rérelsemarginal fére av- och

nedskrivningar, % (EBITDA) 7,0 7.8 -
Rérelseresultat, MSEK (EBIT) 518 565 9
Rérelsemarginal, % 39 4,6 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 435 472 9
Resultat efter skatt, MSEK 69 —543 -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 042 -3,25 -
Operativt kassafléde, MSEK 9 237 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,6 54 -
Avkastning pa eget kapital, % 2,0 -17,0 -
Antal anstéllda vid arets slut 7430 7187 -3

Alla siffror, utom nettoomsattning, resultat efter skatt, resultat per aktie, operativt kassafléde, avkastning pa sysselsatt
kapital och avkastning pa eget kapital har justerats for strukturkostnader. Goodwillnedskrivning i Hygena om 492 mil-
joner kronor har i denna arsredovisning lagts samman med strukturkostnaderna. Nedskrivning av uppskjuten skatte-
fordran om 49 miljoner kronor har paverkat resultat efter skatt, resultat per aktie, avkastning pa sysselsatt kapital
samt avkastning pa eget kapital.
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Netttoomsattningen uppgick
till 12 343 miljoner kronor. Rérelse-
marginalen var 4,6 procent (3,9).
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Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick
till -5,4 procent och avkastning pa eget
kapital var —17,0 procent.
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Resultat per aktie uppgick till
—3,25 kronor under 2012.
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VARUMARKEN

FUROPAS LEDANDE KOKSSPECIALIST

Nobia ar fokuserat pa att utveckla, tillverka och salja kompletta kéksldsningar. Vara
kunder kdnner oss under starka lokala varumarken som till exempel Magnet, Hygena,
HTH, Marbodal, Sigdal, Petra, ewe, unoform och Poggenpohl. Varje vecka producerar
koncernen omkring 140 000 skap och vi méter kdkskonsumenter i méanga lander, bland
annat via vara éver 600 butiker. Detta goér Nobia till Europas ledande k&ksspecialist.

Fokus pa kok

Nobia bildades 1996 utifran en division inom nuvarande Stora
Enso och fokus sattes redan da pa kok. Under det forsta
decenniet som sjélvstandigt bolag expanderade Nobia till nya
marknader genom ett antal férvirv. Aren 2008 och 2009
minskade I6nsamheten kraftigt och sedan 2010 dr Nobia inne

i en forandringsprocess som syftar till att battre tillvarata skal-
férdelar och darmed 6ka I6nsamheten. Fokuseringen pa kok
g6r att Nobia drar nytta av gemensamma kompetenser — dver
affarsenheter och nationsgranser — och tar ledarskap inom den
europeiska kéksindustrin.

Affarsidé

Nobia erbjuder attraktiva kdkslésningar genom ett antal starka
varumdrken. Vi skapar varde for vara kunder genom god funk-
tion och design hos savdl kompletta koksldsningar som enskilda
produkter, samt via tjdnster sasom professionell vagledning,
kundanpassad leverens och installation. Nobia levererar kék av
hog kvalitet i olika prisklasser. Bakom kulisserna finns en effek-
tiv produktion som tillvaratar skalférdelar.

Vision

Vart mal ar att inspirera manniskor att uppfylla sina koksdrém-
mar. Utifran konsumentinsikter tar vi fram smarta och snygga
kokslosningar. Oavsett hur konsumentens idealkdk ser ut, ska vi
ha |6sningar som passar. Vi hjdlper kunderna att férverkliga
sina drémmar och investera i kék som de trivs med.
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Cower

Magnet

Kort om Nobia

Nobia dr Europas ledande koksspecialist.
Verksamheten bestar av utveckling, tillverk-
ning och férsaljning av kok genom ett tjugotal
starka varumarken, samt tillverkning under
private label. Fokuseringen pa kok gor det
majligt att dra nytta av vara affarsenheters
kompetenser genom hela vardekedjan.

Nobia ar organiserat utifran tre geografiska
regioner; Storbritannien, Norden och Konti-
nentaleuropa. Forsaljningen sker saval direkt
till konsumenter genom ett natverk av Gver
600 egna och franchisebutiker, som till professi-
onella kunder inom handel och nybyggnation.

For 2012 uppgick nettoomséttningen till
cirka 12 miljarder kronor. Totalt sysselsétts
cirka 7 200 medarbetare i huvudsakligen atta
europeiska lander. Huvudkontoret dr beldget
i Stockholm och Nobiaaktien dr sedan 2002
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.
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HTH Straight

VART MAL :

DIN KOKSDROM

| drsredovisningen moter du nagra av Nobias medarbetare som gjort
verklighet av sina koksdrommar. Manga av vara medarbetare har en
passion for kék. Medarbetarna som ar med i arsredovisningen delar
med sig av vilken roll kéket spelar i deras hem och du méter dem pa
sidorna 14, 24 och 32. De kommer fran olika linder och har olika
professioner, men har alla valt en kékslsning fran Nobia. Pa den har
bilden: Sofia Niedomysl Enlund, Group accounting, med sina d&ttrar.

MIN ko"@m“vm
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VD-ORD

VI LAGGER GRUNDERNA FOR
EN STARK KOKSKONCERN

Med rétta kan man konstatera att marknaden inte riktigt var Nobias van under 2012, vilket syns tydligt pa
oversta raden i resultatrdkningen. Sedan 2010 har intdkterna minskat med éver 1,7 miljarder kronor. Med
en sadan forsdljningsnedgang har det varit en utmaning att leverera en vésentligt forbattrad rérelsemarginal.

Nar vi presenterade bokslutet for 2011 hade ett flertal strategiska
initiativ satts i verket och ett andra besparingsprogram introduce-
rats. Vi forutsag en fortsatt utmanande marknad, men fokuserade pa
interna forbattringar och planerade att dessa skulle leda till successiva
|6nsamhetsforbattringar. Idag, ett ar senare, har vi genomfért en rad
effektivitetshéjande atgarder och har darmed kunnat leverera en
forbattrad rérelsemarginal, trots en férsvagad marknadsutveckling.

Strategin ligger fast

Strategin fungerar och vi kommer att fortsdtta verkstilla alla strate-
giska initiativ som identifierades under f&rra aret. Vi skapar en stark
kdkskoncern under visionen att bli den ledande och mest I6nsamma
koksspecialisten, som inspirerar till och uppfyller kéksdrémmar
genom en kundupplevelse i vérldsklass. | strategiarbetet tog vi fasta
pa koncernens styrkor och svagheter och gjorde en grundlig analys
av alla enheters bidrag till helheten. Vi insag att genom att prioritera
ratt omraden kan en hogre Idnsamhet uppnas. Utifran savil lokala
som koncernévergripande behov formulerades konkreta initiativ,
som samlades under temana Tillvdxt och Effektivitet.

Viarbetar for att utveckla vara férséljningskanaler, differentiera
vart sortiment och vara varumarken och fér att férenkla vara kunders
képprocess. Inom inkép okar vi samordningen for att skapa skalfor-
delar. Med sortimentsharmonisering, koordinerade inkop och effek-
tivare produktion och logistik utvecklar vi en effektivare vardekedja.

Aret som gatt

Kéksmarknaderna férsvagades under 2012 i samtliga regioner och
forsaljningen minskade organiskt med 5 procent. | Storbritannien
paverkades forséljningen negativt av konkursen av leverantdren
Oakworth Joinery. For att motverka den minskade konsumentefter-
fragan utokade Magnet sin kundbas med professionella husbyggare
och HTH utvecklade sin projektférsaljning fér renovering av allman-
nyttiga bostdder i Danmark. Generellt stod sig de nordiska markna-
derna relativt val, dar Norge dven under 2012 utmarkte sig positivt.
Men dven verksamheterna i Finland och Sverige visade goda resultat,
aven om sarskilt projektforsaljningen minskade nagot mot slutet av
aret. | Kontinentaleuropa fortsatte Osterrike att prestera ett starkt
resultat och bade Poggenpohl och Hygena uppvisade en klar forbatt-
ring, om an fran otillfredsstallande nivaer.

Arets rérelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till
565 miljoner kronor, vilket var en &kning med 9 procent jamfért
med féregaende ar. Rorelsemarginalen forbattrades till 4,6 procent,
jamfort med 3,9 procent forra aret. Bolagets finansiella stallning dr
fortsatt god och styrelsen foreslar en utdelning om 0,50 kronor.

4 ARSREDOVISNING 2012

Forbdttrad kostnadseffektivitet

En viktig férklaring till att resultatet kunde forbattras trots svaga
marknader, dr de stora kostnadsbesparingsprogram som har genom-
forts sedan slutet av 2010. Dessa har bland annat inneburit att cirka

| 000 medarbetare har limnat koncernen och arliga besparingar om
ackumulerat cirka 250 miljoner kronor fran 2013. | dagslaget plane-
ras inga lika omfattande besparingsprogram, men vi fortsatter att pro-
aktivt anpassa kostnadsnivan efter radande marknadsférhallanden.

Andra effektivitetshéjande atgdrder som bérjar fa effekt har sin
grund i harmoniseringen av sortimentet och den samordning av kon-
cernens inkép som darmed majliggérs. Det gemensamma sortimen-
tet inférdes under aret i samtliga forséljningskanaler i Frankrike, Stor-
britannien och Skandinavien. Med stérre forséljningsvolymer av det
gemensamma sortimentet kommer fortsatta effektivitetsvinster att
kunna realiseras under kommande ar.

Vi har dven tagit viktiga steg i utvecklingen mot en konkurrens-
kraftig produktionsstruktur. Norden ar den av vara regioner som
har kommit langst vad géller storskalig tillverkning och produktions-
effektivitet. En samordning av de svenska produktionsverksam-
heterna fullféljides da tillverkningen i Almhult flyttades till den numera
varumarkesoberoende produktionsanlaggningen i Tidaholm.

En annan produktionsatgard ar den initerade flytten av tillverk-
ningen av Hygenas sortiment fran tyska Stemwede till koncernens
produktionsanldggningar i Storbritannien. Denna flytt féljer strategin
att satsa pa stérre och darmed effektivare fabriker. For resterande
verksamheter i Stemwede har en preliminadr Gverenskommelse
ingatts om en forséljning till ledningsgruppen i Optifit Group. Dessa
atgarder berdknas sammantaget bidra positivt till Nobias resultat
med cirka 25 miljoner kronor per ar samt innebara minskade intak-
ter om cirka 380 miljoner kronor per ar.

Initiativ for tillvdxt

Nar jag tilltradde som VD for drygt tva ar sedan hade var franska
butikskedja Hygena tamligen akuta problem, med eftersatta butiker,
ett till viss del inaktuellt sortiment, hég personalomséttning och
vikande férsdljning och intjaning. Efter en inledande testomgang da
en handfull butiker renoverades med ett positivt resultat, beslutade
vi att investera cirka 250 miljoner kronor i ett ambitidst renoverings-
program. Att lata den negativa utvecklingen fortga var aldrig nagot
alternativ, utan det var nédvandigt att géra den har investeringen.
Renoveringsprogrammet slutférdes under 2012, férutom avseende
nagra butiker som kan komma att omlokaliseras eller stangas, och
har lett till forbattrad forsdljning och dkade marknadsandelar. Den
nedskrivning som gjordes i det fjarde kvartalet av redovisad goodwill



och uppskjuten skattefordran ska ses i ljuset av nedgangen i den franska
ekonomin i stort. Hygena star nu starkt rustat och har alla méjlighe-
ter att havda sig vél pa den franska marknaden framover.

Jag dr stolt &ver att konstatera att vi dag for dag kommer langre i
utvecklingen mot ett enhetligt Nobia. Viktiga koncerngemensamma
strukturer har kommit pa plats, som en gemensam process fér pro-
duktutveckling och ett intrandt, som ger alla koncernens medarbe-
tare majlighet att dela nyheter och kunskap. Ett centralt projekt fér
front-end excellence har vidare resulterat i gemensamma riktlinjer
for butikspersonalen. Vi utvecklar dven koncernens hallbarhetsar-
bete och den hdr varen pagar ett viktigt varderingsarbete i organisa-
tionen for att implementera Nobias uppdaterade uppférandekod.

Fortsatt férandringsarbete
Under 2013 fortsatter vi att optimera anvandningen av Nobias till-
gangar, med tillvaxt och effektivitet i hela vardekedjan som ledord.

Forbattrade marginaler,
trots en svag marknads-

utveckling, visar att var
strategi fungerar.

| syfte att skapa tillvaxt kommer vi att lansera nya digitala |6sningar
och dven en del nyheter i sortimentet.

| den fragmenterade koksindustrin har ingen annan aktér Nobias
storlek och méjligheter att tillvarata synergieffekter. Som ledande
koksspecialist har vi styrkan att utveckla de mest effektiva proces-
serna, oavsett om det géller utveckling, férsaljning eller tillverkning
av kok. Vara varumarken, vara butiker och var produktionsapparat
mojliggdr god utvaxling pa strukturférandringar. Jag ar darfér dver-
tygad om att rérelsemarginalmalet om |0 procent kommer att upp-
nas nar efterfragan pa Europas kéksmarknader vdnder.

Tack alla medarbetare, kunder och aktiedgare for ett spannande
2012. Vildgger nu grunderna for en stark kékskoncern med basta
mojliga position for framtiden.

Morten Falkenberg
VD och koncernchef

ARSREDOVISNING 2012 5



FINANSIELLA MAL

FINANSIELLA MAL

Nobias verksamhet styrs mot tre finansiella mal, som syftar till att ge aktiedgarna

god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Lonsamhet

Nobiakoncernens rérelsemarginal (EBIT-marginal) ska uppga till
minst 10 procent matt Sver en konjunkturcykel. Det férverkligas
genom en strategi som beskrivs ndrmare pa sidorna 8—13. Vidare
efterstravas en organisk tillvaxt som ar 2—3 procent hdgre an mark-
nadens, samt pa sikt dven tillvaxt via férvarv.

Finansiering

Skuldsattningsgraden (nettoskuld/eget kapital) ska inte Sverstiga
100 procent. En tillfalligt hogre skuldsédttningsgrad kan accepteras
exempelvis i samband med férvarv.

Utdelning

Aktieutdelningen ska i genomsnitt utgéra minst 30 procent av arets
resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska hansyn
tas till bolagets aktuella kapitalstruktur.

Kommentar till utvecklingen

OMSATTNINGSTILLVAXT, % 2008 2009 2010 2011 2012 Nobias forsilining paverkas av efterfragan och
konkurrensen pa Europas koksmarknader. De

Organisk féréndring 0 -10 0 -2 -5 senaste aren har marknadsutvecklingen varit

Férvdry, avyttringar och valuta =l 6 =2 -5 0 svag. 2012 minskade omsattningen organiskt

Total tillvixt -l -4 -9 -7 ) med 5 procent.

Genomsnittligarlig tillvaxt * -1 -2 -4 -5 -5

* Berdknad under perioden 2007-2012.

RORELSEMARGINAL EXKLUSIVE

STRUKTURKOSTNADER 2008 2009 2010 2011 2012 Rérelsemarginalmalet har aldrig uppnatts, men

Storbritannien 56 42 63 50 45 Som hogstvar rorelsemarEineSHORIPICESNIES
2006. Nobias strategi syftar till att forbattra 16n-

Norden 8,5 3,6 6,5 8,8 10,5 . . .

. samheten genom att tillvarata samordningsforde-
Kommeﬁta‘eumpa o g =0 =2 = lar. De senaste aren har rérelsemarginalen for-
Totalt fér koncernen 5.8 22 3.7 3.9 46 battrats och 2012 uppgick den till 4,6 procent.
SKULDSATTNING OCH
KASSAFLODE 2008 2009 2010 2011 2012 Nobia har god finansiell stéllning. Nettolaneskul-

d ar till 1 417 milj k g 29
Nettolaneskuld, MSEK 3181 2426 1510 1586 1417 en Uppgar 4 miljoner kroner, varay.3
e e e e T o . o miljoner kronor avser pensionsskuld. Det opera-
p'efa : tiva kassaflodet paverkades under 2012 positivt
Soliditet, % 37 38 41 42 40 . ) e
— . av hogre resultatgenerering, en positiv férandring
Skuldsattningsgrad, % i 62 44 % 4 av rérelsekapitalet samt en ligre investeringsniva.
UTDELNING TILL AKTIEAGARNA, % 2008 2009 2010 2011 2012 For2012féreslar styrelsen drsstaimman en
] utdelning om 0,50 kronor per aktie. Fér aren
Resultat per aktie, SEK 33 047 053 042 325 2008-2011 lsmnades ingen utdelning. Dessfér-
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0 050" innan var den genomsnittliga utdelningsandelen

* Styrelsens forslag.

6 ARSREDOVISNING 2012 » FORVALTNINGSBERATTELSE

37 procent av arets resultat efter skatt.






STRATEGI OCH STRATEGISKA INITIATIV
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STRATEGI FOR ETT STARKT NOBIA

Nobia stravar efter att uppfylla bolagets vision — att bli den ledande och mest [6nsamma
koksspecialisten, som inspirerar till och uppfyller kéksdrommar. Detta ar det langsiktiga

fokus som préaglar koncernens verksamhet.

Sedan slutet av 2010 ar Nobia inne i en férandringsprocess med den
Svergripande malsattningen att na en rérelsemarginal som overstiger
10 procent. For att lyckas med det behdver koncernen dels bli bdttre
pa att ta tillvara skalférdelar och synergieffekter, dels stirka sina for-
sdljningskanaler och utveckla kunderbjudandet. De strategiska initia-
tiven kan samlas under rubrikerna Effektivitet och Tillvaxt, beroende
pa om de ar effektivitetshéjande atgarder eller syftar till att driva en
Okad forséljning.

Under de senaste aren har fokus legat pa effektivitetshéjande atgar-
der; att anpassa verksamhetens kostnadsniva efter marknadsldget

( 2000 0 2003
Foérvarv av Poggenpohl | Férvirv av
och Optifit i Tyskland, Gower i

Myresjokok i Sverige, Storbritannien
Invita i Danmark och

Norema i Norge

1996 2002 2006
Verksamhet Notering pa Forvarv av Hygena
inom kok, fénster, Stockholms- i Frankrike
dorrar och bygg- bérsen
nadsprodukter
19962006 20072010

Tillvaxt genom férvary

Fallande I6nsamhet

och att 6ka den interna samordningen, framférallt inom inkép och
produktion. Omfattande kostnadsbesparingar har inneburit visent-
liga personalneddragningar inom samtliga affarsenheter och funktio-
ner. Ett koncerngemensamt sortiment har tagits fram och inférts
i forsaljningsledet i stora delar av koncernen. Det gemensamma sor-
timentet mdjliggdr inkdpssynergier och utgdr en grundlaggande for-
utsattning for fortsatta rationaliseringar pa produktionssidan.

Nobia driver dven tillvaxtframjande projekt som implementeras
i de olika affarsenheterna. Med utgangspunkt i sina starka varumar-
ken och sin multikanalstrategi arbetar koncernen for att utéka distri-

2008/2009 2010 2012
Kraftigt minskad Ny organisation Produktionsflytt fran
[6nsamhet och nytt arbetssatt Almult till Tidaholm

Under det férsta decenniet som sjélvstandigt
féretag expanderade Nobia kraftigt, fraimst
genom forvarv. Forséljningen ¢kade och fore-
taget genererade god avkastning, men nagon
egentlig konsolidering av verksamheten skedde
inte. Ett tjugotal mycket olika koksforetag sam-
lades under moderbolaget Nobia, och ingick

i en decentraliserad koncern med begransad
operativ samordning.

1998 2001

Forvarv av koks- Forvarv av
verksamheter i Magnet i
Finland Storbritannien
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Finanskris och efterféljande lagkonjunktur
innebar en vésentligt svarare marknads-
situation. Nobias férsaljning minskade lik-
som den europeiska kéksmarknaden i
stort. Aven Iénsamheten sjénk och fokus
kom att ldggas pa kassaflédet och vinst-
marginalerna, bland annat genom ett for-
starkt kostnadsfokus. En omstrukturering
av produktionsstrukturen i Norden inled-
des i slutet av perioden.

2004
Forvarv av ewe
och FM i Osterrike

2011

Ett koncerngemensamt
sortiment definieras
och lanseras



butionen och férbattra erbjudandet till kunderna. Som ledande
kéksspecialist har Nobia omfattande samlad kompetens inom omra-
den sasom kundpreferenser, kdpprocess, sdljmetodik, digitala verktyg
och utformning av koksbutiker.

Den storsta enskilda investeringen under 2011 och 2012 har varit
upprustningen av den franska butikskedjan Hygena, ddr knappt 120
butiker har fatt ny design och ett till stora delar nytt sortiment,
samtidigt som personalen genomgatt skraddarsydda utbildningar,
som ska bidra till 6kad forséljning.

Strategiska initiativ for forbattrad I6nsamhet

© Differentierade varumarken
© Starka distributionskanaler
® Férenklad képprocess

Lds mer pd sidorna 12—13

© Harmoniserat sortiment
¢ Centraliserade inkdp
© Effektiv produktion

Lds mer pd sidorna 10—11

ARSREDOVISNING 2012 » FORVALTNINGSBERATTELSE 9



STRATEGI OCH STRATEGISKA INITIATIV

STRATEGISKA INITIATIV

EFFEKTIVITET

Syftet med initiativen inom Effektivitet dr att minska koncernens komplexitet i alla former och pa detta
satt reducera kostnader och effektivisera verksamheten. Skalférdelar inom koncernen ska skapas och
utnyttjas. Ett flertal initiativ genomfdrs avseende koordinerade ink&p, samordnad tillverkning och produkt-
utveckling. En gemensam férutsattning for dessa initiativ ar ett harmoniserat och reducerat sortiment.

Nobiakoncernens struktur harstammar fran en mangd affarsenheter
med unika sortiment och egna varuférsérjningskedjor. Trots att ett
antal produktionsanldggningar har lagts ner under de senaste aren,
rader fortfarande en Gverkapacitet i koncernens totala produktions-
system, om man berédknar den totalt tillgangliga kapaciteten. Darfor
fortgar arbetet med att konsolidera koncernens varuférsérining

och produktion, och dirmed minska kostnaderna.

Koncerngemensamt sortiment

Ett koncerngemensamt sortiment har arbetats fram och till stor del
lanserats under 2012. Malsattningen med det koncerngemensamma
sortimentet ar att oka de sa kallade 6verlappningarna i de olika afférs-
enheternas sortiment, utan att de forlorar majligheter till differentie-
ring av sina erbjudanden vad géller exempelvis design, upplevd kund-
nytta och kvalitet. Med det gemensamma sortimentet har férutsatt-
ningar skapats for att samordna koncernens inkép, varuforsorjning,
tillverkning och montering och dirmed maéjligheter att reducera
kostnader.

Det koncerngemensamma sortimentet introducerades stegvis
under 2012, och féljde den ordinarie sortimentsutvecklingscykeln
med huvudsakliga lanseringar under andra respektive fjarde kvarta-
let, for att minimera kostnader for att ersatta befintliga koksutstall-
ningar och lager. Vid arsskiftet hade 6ver 90 procent av det koncern-
gemensamma sortimentet inférts i samtliga forsdljningskanaler i
Skandinavien, Frankrike och Storbritannien.

Inom stora produktkategorier som dorrar, fronter, skapsinteri-
orer, knoppar och handtag har antalet artiklar minskats markant.
Som ett exempel kan ndmnas att Hygena fére sortimentsharmonise-
ringen hade ett helt unikt sortiment med 41 olika dorrutféranden.
Idag har Hygenas sortiment minskat till 37 doérrutféranden, varav 16
kommer fran det koncerngemensamma sortimentet.

PRODUKTUTVECKLINGSPROCESS

Genomgang av
varumarke och

Framtagande Konceptstudie
av strategi

sortiment
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Introduktionen av sortimentet fortléper och planeras vara infort
i alla forsaljningskanaler pa samtliga geografiska marknader i slutet av
2013. Ytterligare reduktioner av det gemensamma sortimentet pla-
neras att genomforas successivt ddrefter.

Centrala funktioner for inkép och produktutveckling

Som en del i den 6kade samordningen har en central inkdps- och
produktutvecklingsfunktion etablerats (Nobia Product & Sourcing),
med ansvar for savél produktsortiment som inkép relaterade till
sortimentet. Inképsorganisationen har organiserats utifran kategori-
ansvar, vilket betyder att varje inkdpskategori har ett helhetsansvar
for sortiment, inkép och leverantérskontakter. For att 6ka flexibilite-
ten, sanka kostnaderna och héja kvaliteten pd inkopta varor, stravar
Nobia efter att minska antalet leverantérer och inga strategiska
partnerskap med ett antal nyckelleverantorer.

Under 2012 inférdes dven en central utvecklings- och implemen-
teringsfunktion samt en koncerngemensam process for produkt-
utveckling. Forslag till nya produkter eller férandringar av sortimentet
sker via en strukturerad process fére implementering och lansering.
En analys av affairsmajligheter gors ur ett koncernperspektiv och uti-
fran bland annat kundinsikter, I6nsamhetskrav och tekniska férut-
sattningar. Efter att beslut har fattats om introduktion av en ny pro-
dukt, tas denna fram antingen via egen utveckling eller genom ett
leverantérssamarbete. Denna strukturerade process sékerstéller
att alla perspektiv tillgodoses fran idé till lansering. Aven utfasning
av inaktuellt sortiment sker med hjédlp av ndmnda process, parallellt
med inférandet av nya produkter.

Farre produktionsenheter

Den pagaende omstruktureringen avseende produktion och logistik
syftar till att uppna en balans mellan storskalighet, transporteffektivi-
tet och krav pa ledtider. Malet ar att skapa en produktionsstruktur

Utveckling Industrialisering och

kommersialisering

Lansering och
utvérdering



med farre, varumarkesoberoende produktionsenheter. En mer stor-
skalig tillverkning ger samordningsférdelar avseende fasta kostnader,
men majliggdr dven investeringar i forstklassig utrustning, da koncer-
nen far ett minskat antal anldggningar att underhalla och utveckla.

Den pagaende 6versynen av produktionsstrukturen har resulterat
i att flera anldggningar har lagts ned under de senaste aren. Under
2011 och 2012 genomférdes en successiv nedlaggning av produktio-
nen i Almhult, som tidigare varit tillverkningsort fér Myresjékok.
Denna verksamhet har nu uteslutande flyttats till anlaggningen i
Tidaholm, vilket har resulterat i arliga kostnadsbesparingar om
cirka 30 miljoner kronor.

Nobia har vidare fattat beslut om att under férsta halvaret 2013
flytta tillverkningen av produkter som saljs under varumarket
Hygena fran tyska Stemwede till bolagets produktionsanldggningar i

FOKUS: TIDAHOLM

Storbritannien. Vad giller den resterande produktionen i Stemwede,
som utgdrs av omonterade kok som primdrt distribueras till den
tyska gor-det-sjdlv-marknaden samt badrumsmabler; har en avsikts-
forklaring undertecknats om en forsdljning till foretagsledningen, en
54 kallad management buyout (MBO). Atgirderna fér produktions-
anldggningen i Stemwede forvantas sammantaget bidra positivt till
Nobias I6nsamhet med cirka 25 miljoner kronor per ar.

Parallellt med dessa strukturatgarder arbetar Nobia med att
kontinuerligt 6ka effektiviteten genom férbéttrade interna produk-
tionsprocesser. Medarbetare i tvarfunktionella team sprider best
practise inom produktion och logistik. Nobias egen modell fér Lean
Production, "Nobia Lean Framework”, bérjade inféras under 2012
och planeras att implementeras pa samtliga produktions- och logistik-
anldggningar under det kommande aret.

Fran verkstad till processindustri

Marbodal Snickerifabrik grundades 1924 i Marbotorp, utanfér
Tidaholm, Sverige och kring denna plats har det alltsedan 1950-
talet tillverkats kok under varumarket Marbodal. Under de
senaste aren har verksamheten utékats och idag tillverkas har
kok for tre av Nobiakoncernens varumiarken. Denna samord-
nade produktion bidrog under 2012 till att forbattra Nobias
I6nsamhet i region Norden.

En 6versyn av Nobias nordiska produktionssystem ledde till att
fabriken i Jevnaker, Norge lades ned 2009. Verksamheten, som
férsorjt varumarket Norema, flyttades till Tidaholm. Vidare inled-
des 2011 en total produktions- och logistikomlaggning fran fabriken
i Almhult, som tillverkade produkter under varumérket Myresjokok.
Denna verksamhet flyttades successivt till anlaggningen i Tidaholm
och flytten var heltt genomférd i november 2012.

Efter dessa strukturomldggningar férsérjer Tidaholmsfabriken
varumarkena Marbodal, Norema och Myresjckok. Tre fabriker har
darmed blivit en och volymerna har narmast férdubblats. Fran fabri-
ken i Tidaholm fardigstalls numera runt 20 000 skap per vecka,
varav cirka |5 000 ar monterade. Saval omonterade som monte-
rade kok distribueras fran Tidaholm till kunder runt om i Sverige
och Norge. Utéver dessa volymer forser Tidaholmsfabriken andra
anldggningar inom koncernen med skdpskomponenter samt vissa
luckmodeller.

Produktionssamordningen har resulterat i kostnadsbesparingar
och avsevart effektivare processer fér varuforsorjning, produk-
tion, montering och hantering av logistikfloden. Ett matt pa en val
genomford strukturering och férbattrade interna processer ar en

anlaggnings leveranssikerhet. Anldggningen i Tidaholm hade 2012
en leveranssakerhet, definierad som andelen fullstandiga ordrar av
totalt antal ordrar, pa 6ver 97 procent. Férbattringen fortsatter
och férklaras framst av effektivare processer och en utvecklad
organisation. En uppgradering av ett foraldrat materialplanerings-
system har dven givit battre majligheter att folja produkterna
genom produktionsprocessen och att hantera olika logistikmassiga
utmaningar.

Myresjskok Vendelss

\
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STRATEGISKA INITIATIV

TILLVAXT

Fokus for initiativen inom Tillvdxt dr att férenkla kundernas képprocess samt att utveckla befintliga distribu-
tionskanaler;, och darigenom oka férsdljningen. Arbetet bedrivs i projekt och omfattar allt fran investeringar
i enskilda séljkanaler till inférande av gemensamma forséljningsrutiner och férbattrade digitala verktyg.

| konkurrensen pa kéksmarknaden ar varumarken viktiga tillgangar,
saval gentemot konsumenter som mot professionella kunder. Ett
varumarke ger ett 16fte till kunderna och kan vara avgérande infor
beslutet att investera i ett nytt kok. Det ska bland annat spegla
erbjudandets upplevda kvalitet och design. Andra viktiga konkur-
rensmedel i koksforsaljning ar pris, butiker och utstallningar samt
kunnig personal och service.

Differentierade varumirken

Nobias varumarkesportfélj bestar framst av lokalt starka varumarken
i mellanprissegmentet, taktiska varumarken f&r en viss séljkanal eller
med utvecklingspotential, ocksa dessa i mellanprissegmentet, samt av
internationella varumarken i lyxsegmentet.

Nobia arbetar for att tydliggdra varumdrkenas marknadsposition,
sdrskilja dem vad géller malgrupp och sortiment och samtidigt mojlig-
gora synergier i form av gemensamma processer och arbetssatt. Uti-
fran omfattande konsumentanalyser har Nobia definierat tva stora
kundsegment som attraheras av flertalet av varumarkena i koncernens
varumadrkesportfdlj. Dessa segment beskrivs ndrmare pa sida 27.
Konsumentinsikt och innovation dr viktiga inslag i arbetet med att dif-
ferentiera varumarkena och samtidigt centrala forutsattningar for en
framgangsrik produktutveckling.

VARUMARKESPORTFOL|

Typ av varumirke Exempel frin Nobias varumarkesportfolj

Starka distributionskanaler
Nobia har en bred marknadsnérvaro med egna butiker och franchise-
butiker. Det gar dock dven att kdpa kéken fran specialiserade aterfor-
sdljare samt direkt fran respektive affirsenhet. Denna multikanalstra-
tegi har varit en styrka fér Nobia under konjunkturvaxlingar. Samtidigt
ar Nobias breda kanalndrvaro till gagn for kunderna — forséljning
genom egna butiker ger goda insikter i vad slutkonsumenterna vill ha,
insikter som aven kommer de professionella kunderna till del.
Renoveringsprogrammet i Hygena ar ett exempel pa hur Nobia
genom en riktad insats utvecklat en befintlig sédljkanal, som for ett par
ar sedan var eftersatt. Hygenas butiker har totalrenoverats och den
franska butikskedjan ligger idag i framkant i den europeiska kéksbran-
schen. Infér framtiden utvarderas dven madjligheterna att utveckla nya
distributionskanaler samt expandera till nya marknader via koncer-
nens befintliga varumarkesportfélj och produktionsstruktur.

Karnvarumarken

Magnet ﬂrﬂ

Varumarkesporféljen bestar av
ett tjugotal varumarken, varav de
flesta dr lokalt starka och riktar
sig mot konsumenter i mellan-

PARMA

Kenmor

prissegmentet. Ett sitt att struk-
turera varumarkesportféljen ar
efter kdrnvarumarken, taktiska
varumarken och lyxvarumdrken.

Nobias férséljningskanaler tacker
hela spektrat och omfattar direkt-

Taktiska varumarken NOREMA @
Nn o
Premiumvarumarken Egﬁ%gﬁ uno form
SALJKANALER
Marknadssegment Direktférsiljning Egna butiker Franchisebutiker Aterfﬁrs‘ailiare
Konsumenter

forsaljning, egna butiker, franchise-
butiker och férsdljning via ater-

Professionella kunder

forséljare, bygghandeln och
gor-det-sjélv-butiker. Inom alla
kanaler har Nobia saval konsu-
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menter som professionella aktérer
som sina kunder.



Forenklad képprocess

Att képa kok dr fér konsumenterna ofta en relativt sett stor investe-
ring, och képprocessen kan upplevas som komplicerad. Kundunder-
sokningar visar att konsumenterna vardesatter en enkel och flexibel
process. Nobia har darfor drivit ett centralt projekt fér att forenkla
képprocessen. Utifran benchmarking, konsumentundersdkningar
och statistik fran affirsenheterna HTH, Magnet och Hygena har en
gemensam och foérbattrad saljprocess definierats. Fokus for arbetet
har framfor allt legat pa kundupplevelsen i butik. Digitala verktyg som
stéd i kundkontakten, sasom applikationer for lasplattor, togs dock
fram som en del i projektet. Darutéver har projektet bland annat
resulterat i riktlinjer och mallar f6r utbildning av butikspersonal och
andra medarbetare med forséljningsansvar.

FOKUS: REGION KONTINENTALEUROPA

Forbattrade forutsattningar

Region Kontinentaleuropa har under de senaste aren uppvisat
en otillfredstillande Iag tillvaxt och [6nsamhet. Kraftfulla
atgarder har vidtagits for att vanda den negativa utvecklingen
i regionens forsaljningsmassigt storsta affarsenheter — Hygena
och Poggenpohl.

Investering i Hygena
Hygena fick de férsta aren efter férvarvet 2006 féra en férhallan-
devis undanskymd tillvaro i Nobiakoncernen. Detta fick konse-
kvenser i form av eftersatta butiker, ett sortiment som inte i till-
racklig utstrackning kunde méta efterfragan fran de franska
kokskonsumenterna, en jamforelsevis hog personalomsattning
och foljdaktligen en negativ resultatmdssig utveckling. Under 201 |
beslutades om fokuserade atgarder for att vanda denna utveckling.
Efter en framgangsrik testomgang under vilken ett tiotal butiker
renoverades enligt ett nytt butikskoncept, beslutades att hela
Hygenas butiksnat skulle genomga samma transformation. Under
2011 och 2012 renoverades saledes |18 butiker; samtidigt som
personalen utbildades och ett delvis nytt sortiment infordes.
Efter denna investering har forsaljningseffektiviteten férbattrats.
Andelen besck som leder till offert respektive forsaljning har stigit
och Hygena bedéms under 2012 ha 6kat sin marknadsandel.

Nystart i Poggenpohl

| Poggenpohl arbetar den nya ledningen, som tillsattes 2011,
mycket malmedvetet for att forbattra I6nsamheten. Som en del

i detta arbete har avtalen med projektkunder harmoniserats for
att sakerstalla att affarsvillkoren éverensstdmmer med den kvali-
tet och det vdarde som Poggenpohl levererar. Andra tillvaxtsyf-
tande atgarder har varit inriktade mot konsumentférsaljningen.

Digitala |6sningar

En allt storre del av kundernas kdpprocess sker via kunskapsinhdmt-
ning pa internet, redan innan de besdker en butik. | kdkshandeln,
liksom i andra branscher, sker darfér en utveckling fran annonsering
i tryckta medier till mer av onlinemarknadsféring. Kunnig butiksper-
sonal och personligt anpassade erbjudanden kommer fortsatt att
spela en avgdrande roll i konsumentférsdljningen, men varumdrkenas
webbplatser och onlinemedier utgdr allt viktigare kommunikations-
kanaler. Nobia satsar darfor pa digitala 16sningar som férenklar for
kunderna att planera, budgetera och visualisera olika kokslésningar
redan innan de kommer in i en butik. Som ledande aktér i kéksindu-
strin har Nobia goda férutsattningar att ta ett digitalt ledarskap.

Sortimentet har anpassats efter kundernas efterfragan pa 6kad
flexibilitet samt behov att kombinera olika kéksserier. Sortimen-
tet har dven utSkats med mindre kokslésningar.

Varumdrket Poggenpohl, som har en sdrstallning som ett av fa
internationella kdksvarumarken, kant for tysk tillverkningskvalitet
samt exklusiv och nyskapande design, bedémdes vidare behéva
moderniseras. Profil och butikskoncept har darfér férnyats,
webbplatsen har uppdaterats och en f6r Poggenpohl utvecklad
applikation for lasplattor har inférts i forséljningsledet. Alla dessa
férandringar sammanféll med féretagets 120-arsjubileum och
uppmarksammades pa den drliga kéksmassan Kiichenmeile A30.
Foérandringarna har fatt ett positivt mottagande av saval butiks-
personal som aterférsaljare.
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Nar Gary och hans fru Rachel ritade sitt drémkaék var det viktigt att det
skulle passa deras sociala livsstil. Deras hus ligger i vackra omgivningar i
norra England och koket ar rymligt, vilket gér det perfekt for umgange med
familj och vanner. Vardparet serverar férdrink medan gasterna umgas.
Det hdnder att en av vannerna som ar kock engagerar sig i matlagningen
och visar knep fran den professionella restaurangvarlden. Aven parets
barn far vara med och hjélpa till i kdket. Det ar har familjen spenderar
den mesta av sin tid tillsammans.

NG2012 » FORVALTNINGSBERATTELSE




“Hos 055 é'(ﬁ]kw fefte//%a [ kiket
och sen Gar Vi Mﬂém'j ﬂédxk‘%fixkc”

GARY HEDLEY | SERVICE OPERATIONS MAGNET




MARKNAD

MARKNAD

[ takt med utvecklingen av den allmédnna konjunkturen i Europa har kéksmarknaden férsvagats.
Under 2012 minskade efterfragan pa flertalet av Nobias marknader. Utvecklingen var hanférlig
till en svagare konsumentmarknad, men dven efterfragan inom det nordiska projektsegmentet

minskade mot slutet av aret.

Europeiska kékmarknaden

Vardet av den europeiska koksmarknaden beraknas uppga till cirka
12 miljarder euro®. De fyra enskilt storsta marknaderna i Europa ar
Tyskland, Italien, Storbritannien och Frankrike, som tillsammans utgér
cirka 60 procent av den totala europeiska kéksmarknaden. Sverige,
Norge, Danmark och Finland star tillsammans for cirka 10 procent
av Europas totala kéksmarknad.

Marknadskaraktaristika

Den europeiska kéksmarknaden ar mycket fragmenterad. En histo-
riskt sett typisk bild har varit att kdksforetagen har haft en produk-
tionsanlaggning som levererar produkter under ett varumarke till en
geografisk marknad. Manga aktérer har darfor likt flertalet av affars-
enheterna inom Nobiakoncernen en mer eller mindre komplett var-
dekedja som omfattar allt fran produktion till konsumentforsdljning.

Marknaden kdnnetecknas generellt av hég konkurrens mellan
manga sma och lokalt starka aktdrer. Vissa aktdrer har flera koksvaru-
marken i samma koncern, men fa aktérer ar verksamma pa flera
geografiska marknader.

Utéver Nobia finns fyra aktorer som har marknadsandelar éver
ett par procent av den europeiska kéksmarknaden. Det ar aktorer
som antingen fokuserat pa en del av vardekedjan eller har en stark
position pa vissa storre geografiska marknader, samt ett stort mébel-
foretag ddr kok endast utgdr en del av det totala sortimentet.

I Norden och Storbritannien raknas kék som byggnadstillbehor
och ingar dirmed vid forsdljning av en lagenhet eller ett hus, medan
en bostad i till exempel Frankrike som regel siljs utan koksskap och
vitvaror. Projektmarknaden i Kontinentaleuropa ar darfér mindre
omfattande.

Trender och drivkrafter
Efterfragan pa kok paverkas av faktorer som den allmanna konjunk-
turen, konsumenternas framtidstro, hushallens disponibla inkomst,
sysselsattningsgrad, utveckling pa fastighetsmarknaden och byggna-
tion av nya bostdder. Det generella intresset fér heminredning samt
produktutveckling inom narliggande industrier, sasom vitvaror,
paverkar ocksa efterfragan pa kok.

| genomsnitt koper européer nytt kok ungefar vart 15:e ar och det
gors framst i samband med flytt till ett nytt boende. | en kdksreno-
vering behdver kunderna utéver att kdpa sjdlva produkterna ofta

* Kalla: CSIL 2011,
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dven betala en arbetskostnad fér exempelvis installation, golvidggning
och rérdragning. Skatteldttnader for husarbete, sa kallat ROT-avdrag,
framjar i vissa lander konsumenters férmaga att renovera och under-
hdlla sina hem och bedéms darmed ha en positiv paverkan pa reno-
veringsmarknaden for kék.

K&k har blivit nagot av en livsstilsprodukt. Det ar inte bara en plats
fér matlagning, utan ett rum fér umgénge. Att képa kok ar fér hus-
hallen en relativt sett stor investering med design som ett viktigt
inslag. Kékskonsumenter vill ha stor valfrihet nar de kdper nytt kok,
men samtidigt ar kundernas preferenser relativt homogena i Euro-
pas lander. Processen att valja och képa kék upplevs méanga ganger
som komplicerad. Jamte kvalitet och pris utgér darfor digitala hjalp-
medel samt forsdljarnas kompetens inom kdksdesign och deras for-
maga att vagleda kunderna genom beslutsprocessen viktiga konkur-
rensmedel.

Ett kok bestar av ett antal olika produkter som till exempel skap,
lador, skapsddrrar, bankskivor, vitvaror, blandare, diskho samt detaljer
sasom knoppar, handtag, skapsinredningar och belysning. Darutéver
erbjuder kdksspecialister hjalp med ritning, planering av kéket samt
hemkérning och installation. Aven till professionella kunder kan
erbjudandet inkludera service, transport och installation. | och med
stigande komplexitet av sdval kokslésningar som kringtjanster ékar
den genomsnittliga investeringen i ett kok.

Nobias position

Nobia ar Europas ledande k&ksspecialist med en verksamhet som
omfattar hela vardekedjan fran tillverkning till f6rsaljning, och som
spanner &ver samtliga distributionskanaler. Nobia har en ledande
position i mellanprissegmentet pa samtliga av sina marknader med
starka lokala varumarken och god marknadsnarvaro i form av bland
annat 444 egna butiker och 180 franchisebutiker. Dartill &r Nobia
verksamt inom lyxsegmentet och har med det internationellt kanda
varumadrket Poggenpohl férsaljning dven utanfér Europa i bland
annat Sydostasien, Kina och USA.

Som kéksspecialist tillhandahéller Nobia inte bara kéksprodukter
och kokslésningar, utan hjédlper dven till med ritning och planering av
koket, montering, hemkorning och installation. Fa aktorer pa den
europeiska marknaden har Nobias storlek och dirmed méjligheter
att tillvarata synergieffekter inom saval ink&p och produktion som
administration, marknadsforing och férsaljning.
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REGION STORBRITANNIEN

Magnet Pembury

Magnet Integra

REGION STORBRITANNIEN

Nettoomsdttningen i Storbritannien minskade organiskt med 12 procent till 4 042 miljoner kronor
(4 481). Strukturkostnader belastade rérelseresultatet med 88 miljoner kronor (24). Exklusive struk-
turkostnader uppgick rérelseresultatet for regionen till 181 miljoner kronor (223) och rérelsemargi-
nalen var 4,5 procent (5,0). Valutakurseffekter paverkade resultatet med 25 miljoner kronor (=5).

Marknad
Den brittiska koksmarknaden bestar till
storsta delen av kéksspecialister, aktorer
som riktar sig mot lokala byggare samt gor-
det-sjalv-kedjor inom byggvaruhandeln.
Dérutdver finns en marknad for storre
nybyggnations- och renoveringsprojekt.
Efterfragan pa kok i Storbritannien forsva-
gades under aret. Den brittiska kdksmark-
naden har dirmed minskat under fem ar
i foljd, sedan 2008.

Varumirken

| Storbritannien dr Nobia verksamt som
kéksspecialist gentemot konsumenter och
hantverkare med varumarkena Magnet res-
pektive Magnet Trade. Dérutéver har Nobia
ett B2B-erbjudande riktat till brittiska gor-
det-sjélv-kedjor och byggvaruhandeln.

Magnet Retail ar en rikstackande kedja
av heldgda koksbutiker™ som riktar sig mot
slutkonsument. Kéken ar monterade och
sdljs vanligtvis kompletta och med ett stort
serviceinnehall.

Magnet Trade ar en rikstackande kedja
av heldgda koksbutiker™ som framst riktar

sig mot hantverkare och lokala byggféretag.

Kdken dr monterade och finns i lager.

Magnet Trade-butikerna erbjuder dven ett

begrénsat sortiment av byggvaror.
B2B-férsiljningen sker via affarsenhe-

terna Gower och Interior Solutions, som

i huvudsak séljer omonterade kok till den

brittiska byggvaruhandeln, inklusive gér-det-

sjalv-kedjor. Utover sjdlva kdken omfattar
Nobias erbjudande till aterférséljarna dven
hjalp med koksutstallning i butik, annonse-

ring samt utbildning av silj- och monterings-

personal, sa kallad "category management'”.

Nobias position
Med sina olika séljkanaler &r Nobia totalt
sett en av marknadsledarna pa den brittiska
kéksmarknaden. Den breda kanalndrvaron
har varit en fordel i tider av svag marknads-
utveckling da efterfragan har forskjutits
mellan de olika kanalerna. Magnet ar den
ledande kéksspecialisten riktad mot konsu-
menter i Storbritannien.

Utmaningen framat dr att vanda forsalj-
ningsnedgangen och forbattra verksamhe-
tens effektivitet.

* Huvuddelen av Magnets butiker dr sa kallade "mixed stores”, vilket innebdr att bade Magnet Retail och Magnet Trade inryms i samma byggnad.
Det finns dock dven renodlade butiker, som riktar sig till konsumenter fér Retail respektive lokala byggféretag for Trade.
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| februari gick fonsterleverantoren Oakworth Joinery i konkurs,
vilket innebar minskad forséljning fér Magnet Trade av saval
fénster som kék. Under hésten etablerades ett samarbete med
en ny fonsterleverantor.

Med bérjan under andra kvartalet inférdes det koncerngemen-
samma sortimentet i Magnets butiker. Vid arsskiftet var sa gott
som hela sortimentet infért i forséljningsledet i Storbritannien.

Den svaga efterfragan méttes med kostnadsbesparingar och en
minskad personalstyrka framforallt i Magnets butiksnat.

— — = 7 Magnet Astral
FORSALJNING PER PRODUKT, % FORSALJNINGSKANALER, % ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %
Kéksmabler, sasom N -
skép och bankskivor, 67 Koksspecialist, Trade, 38 5
Ovrig kéksutrustning, Koksspecialist, Retail, 32 0
installation samt Bygghandel/
service, 19 gor-det-sjalv-kedjor, 29
Snickeriprodukter, 14 Byggbolag, |
15
08 09 10 Il 12

NYCKELTAL 2011 2012 Forandring, % KOKSBUTIKER Egna
Nettoomsattning, MSEK 4 48| 4042 -10 Storbritannien 212
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 1719 | 622 -6 Totalt 212
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 384 40,1 -
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 223 181 -19

" . . o -
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 50 4,5 BUTIKSUTVECKLING
Rérelseresultat, MSEK 199 93 -53
Rérelsemarginal, % 44 23 _ Renoverats eller bytt lige -
Operativt kapital, MSEK 822 786 —4 Ny&ppnats, netto
Avkastning pa operativt kapital, % 24 12 -
Investeringar, MSEK 70 134 91
Medelantal anstéllda 2482 2435 -2
Antal anstallda vid arets slut 2496 2319 -7
VARA VARUMARKEN

Gower Magnet
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REGION NORDEN

REGION NORDEN

Nettoomsdttningen i Norden ékade organiskt med | procent till 5 233 miljoner kronor (5 276).
Strukturkostnader belastade rérelseresultatet med 17 miljoner kronor (63). Exklusive strukturkost-
nader uppgick rérelseresultatet for regionen till 551 miljoner kronor (462) och rérelsemarginalen
var 10,5 procent (8,8). Valutaeffekter paverkade resultatet med 20 miljoner kronor (15).

Marknad

Den nordiska kéksmarknaden kanneteck-
nas av ett fatal storre aktorer, parallelit med
manga mindre, lokalt starka, koksforetag.
Den nordiska kéksmarknaden har vidare ett
férhallandevis stort inslag av projektforsalj-
ning, dar kunderna utgdrs av husfabrikanter
och byggbolag, vilka har ledtider f&r sina
projekt pa cirka nio manader.

Den svaga konjunkturen under 2012
paverkade framst marknaderna i Danmark,
Sverige och Finland och i mindre utstrack-
ning den norska marknaden. Den positiva
utvecklingen inom det professionella seg-
mentet avmattades successivt under aret.

Varumirken
| Norden representeras Nobia av varumar-
kena HTH, Invita och unoform fran Dan-
mark, Myresjokdk och Marbodal fran Sve-
rige, Sigdal och Norema fran Norge, samt
i Finland av Petra, Parma och A la Carte.
HTH erbjuder kompletta kéksldsningar
till saval konsumenter som professionella
kunder i hela Skandinavien. Forséljning sker
via egna och franchisebutiker. Det gar ocksa
att képa omonterade HTH-kok i sa kallade
platta paket.

20 ARSREDOVISNING 2012 » FORVALTNINGSBERATTELSE

Invita séljer monterade kok med skraddar-
sydd exklusiv design genom egna butiker och
aterforsdljare, framst i Danmark.

unoform erbjuder exklusiva kék med ett
hdgt hantverksinnehall och en speciell design.
Koken sdljs genom egna butiker och aterfor-
sdljare i framst Skandinavien.

Myresjokak sdljs i forsta hand till kunder
pa den svenska projektmarknaden, det vill
sdga byggbolag och husfabrikanter, som
efterfragar stora volymer monterade skap
med hog leveranskvalitet.

Marbodal ar ett valkant varumdrke i
Sverige. Huvuddelen av forséljningen sker
genom en egen sdljorganisation till bygghan-
deln, byggentreprendrer och husfabrikan-
ter, men dven via renodlade kéksbutiker
i Sverige. Marbodalkék sdljs dven i Norge.

Sigdal erbjuder monterade kok till konsu-
menter och byggféretag i Norge genom
specialiserade koksbutiker, byggvaruhandeln
och andra aterfdrsaljare.

Norema sdljer monterade kok till konsu-
menter och byggforetag genom egna butiker
och aterforsaljare i Norge. Viss férsaljning
sker ocksa till byggforetag.

Petra, Parma och A la Carte sdljs i Finland
via specialiserade koksbutiker, byggvaruhan-

deln samt direkt till byggbolag. Férsaljningen
via koksbutiker utgors framst av forsalj-
ningen via franchisekedjan KeitticMaailma
samt genom konceptet Nettokeittidt, som
ar en franchisekanal fér omonterade kok.

Nobias position
Med starka lokala varumarken dr Nobia
ledande inom mellanprissegmentet pa den
nordiska kéksmarknaden. Marknadstdck-
ningen omfattar sammanlagt 250 kdksbuti-
ker, varav ungefar en tredjedel egna butiker
och cirka tva tredjedelar franchisebutiker.
Nobia dr dven marknadsledande vad giller
nybyggnation och forséljning till byggbolag
och husfabrikanter, med valutvecklade ser-
vicekoncept och en dokumenterad férmaga
att sakerstdlla stora leverenser.

Utmaningen framat dr att fortydliga varu-
markenas positioner och starka forséljnings-
kanalerna.
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Verksamheterna fér ytbehandling och lucktillverkning i Almhult
flyttades till anlaggningen i Tidaholm. Flytten skedde successivt och
slutférdes i november. Sedan 2009 har den idag varumérkesobero-
ende Tidaholmsfabriken férdubblat sina produktionsvolymer, las
mer pasida Il.

Det koncerngemensamma sortimentet infordes i alla affirsenheter
i mellanprissegmentet i Danmark, Sverige och Norge, det vill saga i
HTH, Invita, Marbodal, Myresjokok, Norema och Sigdal.

HTH 6kade sin forsaljning till professionella aktorer som ett resultat
av riktade insatser mot detta segment samt ett statligt finansierings-
program for renovering av allmannyttiga bostdder i Danmark.

unoform Classic

FORSALJNING PER PRODUKT, % FORSALJNINGSKANALER, % ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %

. i s
smabien som butier och franchce, 69 o
Ovrig kdksutrustning, Byggbolag, 13 5
installation samt B}{ggh%dgl/ . 0
service, 23 gor-det-sjdlv-kedjor, 14
Badrum, | Andra aterférsiljare, 4 -5

—10

—15

-20

=25

08 09 10 Il 12

NYCKELTAL 2011 2012 Forandring, % KOKSBUTIKER Egna  Franchise
Nettoomsattning, MSEK 5276 5233 -1 Danmark 49 31
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 2019 2061 2 Sverige 6 24
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 383 394 - Norge 13 38
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 462 551 19 Finland - 82
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 8,8 10,5 - Ovriga lander 3 4
Rérelseresultat, MSEK 399 534 34 Totalt 71 179
Rérelsemarginal, % 76 10,2 -
Operativt kapital, MSEK 88l 700 21
Avkastning pa operativt kapital, % 45 76 - BUTIKSUTVECKLING
Investeringar, MSEK 120 80 -33 Renoverats eller byt lige B
Medelantal anstéllda 283l 2875 2 -
Antal anstillda vid arets slut 2767 2815 2 NySppnats, netto -
VARA VARUMARKEN

[ vmoform vl Asigtal G PARMA
o oer seuv ] INVITA NOREMA Auota et t/o

KEITTIOT

ARSREDOVISNING 2012 » FORVALTNINGSBERATTELSE 2|



REGION KONTINENTALEUROPA

Intuo Core Ash

REGION KONTINENTALEUROPA

Nettoomséttningen i Kontinentaleuropa minskade organiskt med 6 procent till 3 089 miljoner kronor
(3 368). Strukturkostnader belastade rorelseresultatet med 204 miljoner kronor (202). Exklusive struk-
turkostnader uppgick rorelseresultatet for regionen till =9 miljoner kronor (=70) och rérelsemarginalen
var —0,3 procent (-2,1). Valutaeffekter paverkade resultatet med 5 miljoner kronor (10).

Marknad

Nobias huvudmarknader i Kontinentaleu-
ropa ar Frankrike, Osterrike och Tyskland.

| Frankrike konkurrerar Nobias kokskedja
Hygena med saval andra kéksspecialister som
stora gor-det-sjilv-kedjor och mébelkedjor.
Nobias verksamhet i Osterrike r en av de
storsta pa den sterrikiska kéksmarknaden.
| savil Osterrike som Tyskland har de stora
mobelvaruhusen en stark stdllning avseende
distribution av kok. | Tyskland finns manga
férhallandevis sma koksleverantorer samt
ett par stora koksforetag, vilka dven har
starka positioner pa nérliggande geografiska
marknader.

Efterfragan pa kék i Kontinentaleuropa
férsvagades under aret. Den sémre ekono-
miska konjunkturen paverkade i férsta hand
efterfragan i Frankrike.

Varumirken

| Frankrike séljer Nobia kok under varumar-
ket Hygena genom totalt 126 butiker. | Ost-
errike ndrvarar Nobia via kdksvarumérkena
ewe, FM och Intuo. Det tyska varumarket
Poggenpohl inkluderas i region Kontinental-
europa, men har sin forséljning globalt.

| Tyskland tillverkar och saljer Nobia dven
kék under varumarket Optifit samt bad-
rumsmébler under varumarket Marlin.

22 ARSREDOVISNING 2012 » FORVALTNINGSBERATTELSE

Hygena ér en vdlkiand kékskedja i Frank-
rike som erbjuder kompletta, omonterade
kokslosningar till attraktiva priser. Installa-
tionstjanster saljs som en del av det totala
erbjudandet. Hygenakdken har tidigare till-
verkats i Tyskland, men kommer i framtiden
att produceras i Storbritannien.

ewe star fér modern design i Gvre mellan-
prissegmentet. Kdken sdljs i huvudsak via
mobelvaruhus och fristaende kdksbutiker
i Osterrike.

Intuo erbjuder kékslésningar fér den kva-
litetsmedvetna konsumenten i évre mellan-
prissegmentet. Intuokoken produceras i
Osterrike och siljs via aterforsiljare.

FM erbjuder kék med traditionell design
och hdg grad av funktionalitet, sasom solida
traluckor och hgj- och sénkbara skap. For-
saljningen sker i forsta hand via mébelvaru-
hus och fristaende kéksbutiker i Osterrike.

Optifit sdljer omonterade kék huvudsakli-
gen till gér-det-sjalv-kedjor i Tyskland, men
aven till fristdende koksbutiker och mébel-
varuhus.

Marlin erbjuder badrumsldsningar i pre-
miumsegmentet. Tillverkning och férsdljning
sker i Tyskland.

Poggenpohl erbjuder exklusiva kdkslos-
ningar och ar ett av fa internationellt kanda
koksvarumarken. Tillverkningen sker i Tysk-
land med distribution till alla kontinenter.
Kompletta kékslosningar saljs till konsumen-
ter i Europa, USA och Asien via ett 35-tal
egna butiker, genom fristaende koksbutiker
och till professionella kunder pa projekt-
marknaden.

Nobias position
Nobias andel av den totala koksforsaljningen
i Kontinentaleuropa ar liten. Stérsta delen
av Nobias férsaljning i regionen sker genom
Hygenas butiker. Relativt sett starkast mark-
nadsposition i regionen har Nobia dock i
Osterrike. | Tyskland 4r Nobia en jaimférel-
sevis liten aktdr, dven om tyska Poggenpohl
ar ett starkt varumarke pa den internatio-
nella lyxmarknaden.

Utmaningen framat dr att férbéttra 16n-
samheten samt utveckla distributionen till
nya marknader.
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| Hygena renoverades totalt 40 butiker, samtidigt som personalen

utbildades och ett delvis nytt sortiment introducerades. Insatserna
gav resultat i form av 6kad forsaljningseffektivitet. Lds mer pa sida
13. Som ett led i besparingar stangdes |7 butiker och antalet med-
arbetare minskade.

Beslut fattades om att tillverkningen av Hygenas produkter ska flyt-
tas fran Stemwede i Tyskland till bolagets produktionsanlaggningar

i Storbritannien. Resterande verksamheter i Stemwede planeras
att sdljas till den lokala ledningsgruppen i Optifit.

Poggenpohls ledning tog under aret fram en ny marknadsplan, ett
nytt butikskoncept och anpassade erbjudandet till en bredare mal-
grupp. Las mer pa sida 13. Samtidigt vidtogs besparingsatgarder
for att 6ka Iénsamheten.

EDITION
|

FORSALJNING PER PRODUKT, % FORSALJNINGSKANALER, % ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %

Kéksspecialister, egna butiker
och franchise, 57

Oberoende
koksspecialister, 16

Maobelhandeln, 19
Byggbolag, 4

Kéksmabler, sasom
skap och bénkskivor, 71

Ovrig kéksutrustning,
installation samt service, 24

Badrum, 5

Bygghandel 09 10 11 12
gor-det-sjalv-kedjor, 4

NYCKELTAL 2011 2012 Forandring, % KOKSBUTIKER Egna  Franchise

Nettoomsattning, MSEK 3368 3089 -8 Frankrike 126 -

Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK | 319 | 253 -5 Tyskland 8 |

Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 392 40,6 - Osterrike | -

Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK -70 -9 87 Ovriga lander 26 -

Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 2,1 -03 - Totalt 161 |

Rérelseresultat, MSEK 272 213 22

Rérelsemarginal, % -8l -69 -

Operativt kapital, MSEK 489 461 -6

Avkastning pa operativt kapital, % -56 —46 - BUTIKSUTVECKLING

Investeringar, FM5EK 2 7 & Renoverats eller bytt lage 40

Medelantal anstéllda 2110 | 993 -6 -

Antal anstillda vid arets slut 2112 2002 -5 NySppnats, netto 16

VARA VARUMARKEN

poggen
pohl=H

Lhygena ewe wNtuo  ffl o

DIE KUCHE ZUM LEBEN

= ["M"0|
-]

Das Bod

ARSREDOVISNING 2012 » FORVALTNINGSBERATTELSE 23



MIN ki@rm

| familjen Niedomysl Enlunds nybyggda hus i Taby, Sverige ar
det i koket man samlas. Nar barnen kommer hem fran skola
och forskola ar det hdr man umgas, dter mellanmal, pysslar
eller gor laxor. Storasyster Vera hjalper mamma Sofia med
att baka dppelpaj medan lillasyster Hedvig ligger parlplatta.
Pa morgonen ater man gemensam frukost och forbereder
matsackar. Middag lagar man ofta tillsammans och nar alla har
atit kan det bli [axforhor eller annat arbete vid kokson.

{
1
|
|
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HTH Straight

Vi valde den enikla och rena stilen.
Det passar 055 Wﬁ/kf”

SOFIA NIEDOMYSL ENLUND | GROUP ACCOUNTING NOBIA
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HJARTAT | DE EUROPEISKA HEMEN

Idag ar koket inte bara ett kok, det dr navet i manga manniskors liv. En plats dar vi traffas for en sondags-
middag eller fér en kopp kaffe, for hjartliga samtal och umgéange, eller bara en plats fér en stunds tystnad

och eftertanke.

Generellt sett blir européerna allt mer trangbodda och behovet
av effektiva bostader som dven tillater rymliga sociala ytor har lett
till att Sppna planldsningar har blivit standard. Vdggarna mellan kok,
matsal och vardagsrum ar ofta borta och istallet skapas sociala ytor
fér underhallning, multimedia, middagar, umgdnge och matlagning.
Detta stéller nya krav pa kdksldsningarna i vara hem.

Ergonomi, funktionalitet, komfort, energieffektivitet och teknisk
fascination karaktdriserar det moderna koket. Design och materialval
speglar den nya rollen som koket fatt. Det ska vara bade estetiskt
och stilfullt, kdket ska uppratthalla dess varde pa lang sikt snarare an
att bara avspegla en passerande trend.

Oppen planlésning och inredningsarkitektur forutsitter att kéks-
maskiner och mébler inte orsakar allt fér mycket buller. Ljudddam-
pare i dorrar och lador, for allman bekvamlighet har blivit standard.
Stort fokus har lagts pa att reducera ljudnivan pa flaktar och andra
koéksmaskiner. Vitvaror kommer allt narmare heminredningen och
kommer framéver att ses som snygga inredningsdetaljer som vi
garna visar upp alternativt doljer i vara maébler.

| takt med att matintresset har 6kat i Europa har allt fler avance-
rade hushallsapparater tagit plats i vara kok. Inspiration hdmtas fran
det professionella kdket. Ett allt vanligare inslag ar hogt inbyggda
ugnar, garna angugnar. Det gor det enkelt att njuta av matlagning
som hobby och det dr bekvdmt, sdkert och ergonomiskt mycket
battre dn att ha den inbyggd under bankskivan.
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Optimal anvandning av foérvaringsutrymme har fatt stérre fokus
eftersom vi behdver fa in fler funktioner pa samma, eller mindre yta.
Tack vare smart inredning till skap och lador kan man idag organisera
sitt kok for battre utnyttjande av utrymmet.

Ett modernt kék kdnnetecknas ocksa av sofistikerad ljusplanering.
Belysning ar inte bara viktigt for hdg funktionalitet, utan ocksa for att
skapa atmosfar och komfort. Detta blir allt viktigare i ett modernt
kok, dar individualitet och sjalvstandighet, nar det giller design, ar lika
viktiga som ergonomi och energieffektivitet.

Originalitet och individualitet har blivit allt viktigare, i kontrast till
likformigheten som standardl&sningarna ofta férknippas med. Kéket
kommer i stérre utstrackning att spegla den egna livssituationen — det
ska finnas plats fér familjens minsta medlemmar men aven for vara
hobbies. Storre vikt laggs pa designelement och materialval som till-
for en personlig préagel. Allt for att upplevelsen av kéket ska bli mer
dkta och personlig.
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Nobias tva huvudsegment

Baserat pa marknadsundersokningar har Nobia mejslat fram tva
huvudsegment bland kékskonsumenter som flera av koncernens
varumarken riktar sig till:

"Image strivers” vill ha stilfulla kék som de kan visa upp och garna fa
uppskattning fér. Denna kundgrupp efterfragar funktioner och tekniska
[6sningar som skapar det lilla extra och fungerar som samtalsamnen.
Generellt sett dr koket en plats dédr de garna underhaller sina gaster.
Nar det kommer till att servera mat dr upplaggning och presentation
viktigt f6r dem och de haller sig garna till enklare recept som pa ett
enkelt satt ger en wow-upplevelse.

Hemmet ligger "Caring Connectors’ varmt om hjdrtat och de har
en stark kdnslomassig koppling till kdket. Det utgér navet i denna
kundgrupps vardag eftersom det ocksa spelar en funktionell roll.
Det dr fran kéket de organiserar sitt och familjens liv. Kéket anvands
mycket och gdrna till allt fran hemmakontor, ldxIdsning, husndra
hobbies till att vara hela familjens vardagsrum. De ser koket som en
plats dar magi kan skapas — bara férutsattningarna ar ratt.

Invita Athena
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EKONOMISK OVERSIKT

Nobia har under 2012 fortsatt férandringsarbetet i syfte att effektivisera inkdp, produktsortiment och produk-
tionsstruktur fér att minska komplexitet och kostnader. Nobia har under aret renoverat 40 av Hygenas butiker i
Frankrike samt anpassat kostnader och organisation i olika affarsenheter till rddande marknadsldge. Mot bakgrund
av den negativa utvecklingen i den franska ekonomin har goodwill och uppskjuten skattefordran avseende Hygena
skrivits ned med 541 miljoner kronor. Sammanlagt uppgick strukturkostnaderna till 839 miljoner kronor (334)
inkluderande goodwillnedskrivningar om totalt 513 miljoner kronor (—) under 2012.

NOBIAKONCERNEN | SAMMANDRAG

2011 2012 Foérandring, %
Nettoomsattning, MSEK 13 114 12343 -6
Bruttomarginal, % 39,1 40,3 -
Rérelsemarginal fore av- och
nedskrivningar, % (EBITDA) 7.0 7.8 -
Rérelseresultat, MSEK (EBIT) 518 565 9
Rérelsemarginal, % 39 4,6 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 435 472 9
Resultat efter skatt, MSEK 69 —543 -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,42 -3,25 -
Operativt kassaflode, MSEK 9 237 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,6 -54 -
Avkastning pa eget kapital 2,0 -17,0 -
Antal anstdllda vid arets slut 7430 7187 -3

Alla siffror, utom nettoomsattning, resultat efter skatt, resultat per aktie, operativt
kassaflode, avkastning pa sysselsatt kapital och avkastning pa eget kapital har juste-
rats fér strukturkostnader. Goodwillnedskrivningar i Hygena har i denna arsredo-
visning lagts ssmman med strukturkostnaderna. Resultat efter skatt, resultat per
aktie, avkastning pa sysselsatt kapital samt avkastning pa eget kapital har paverkats
av nedskrivning av uppskjuten skattefordran.

Viktiga handelser
[ januari inférdes en ny inkdpsorganisation i syfte att forenkla rele-
vanta beslutsvagar och darigenom mdjliggora ett effektivare arbete
med att harmonisera sortiment och effektivisera inkopsarbetet.

I'april inledde Nobia fackliga férhandlingar och en utredning avse-
ende en flytt av befintlig ytbehandling och tillverkning av koksluckor
i Almhult till bolagets produktionsenhet i Tidaholm. Flytten berikna-
des vara genomford i slutet av 2012.

Vid arsstdmman |1 april utsdgs Lillian Fossum Biner till ny styrelse-
ledamot i Nobia.

| juni 2012 faststélldes en principéverenskommelse med arbets-
tagarradet i Poggenpohl som innebar méjlighet till frivilliga personal-
avgangar och en forpliktelse for bolaget att inte flytta verksamheter
fran anlaggningen i Herford fram till slutet av 2013. Samtidigt medde-
lades att ett antal strukturatgdrder till en kostnad om 40 miljoner
kronor i Poggenpohl berdknades ge arliga besparingar om 40 miljoner
kronor.

| augusti inleddes fackliga férhandlingar om en flytt av tillverk-
ningen av produkter under varumarket Hygena fran Stemwede |
Tyskland till Nobias anldggningar i Storbritannien, samt en stangning
av verksamheten for forsaljning och tillverkning av kok i Stemwede
som framst sker till tyska aterférsaljare.
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Den | september avgick Bodil Eriksson pa egen begéran fran
Nobias styrelse.

Nobia tillkdnnagav den 28 september att Titti Lundgren skulle till-
trada som ny Executive Vice President och marknadsdirektor den
|7 oktober 2012.

Under november slutférdes flytten fran Almhult av ytbehandling
och tillverkning av kéksluckor till Tidaholm.

Den 10 december tecknades en avsiktsférklaring med Optifits
ledningsgrupp om att salja samtliga tillgangar i Optifit Group, inklu-
sive tillverkning och férsdljning av kék samt tillverkning och férséljning
av badrumsmobler under varumarket Marlin, och dartill hérande
produktionsanlaggningar och maskiner i Stemwede, Tyskland.

Vid utgangen av aret hade 118 av Hygenas totalt 126 butiker far-
digstallts inom ramen f&r det renoveringsprogram som inleddes
under 2010.

Det koncerngemensamma sortimentet infordes successivt under
aret i Nobias olika affarsenheter. Vid arsskiftet hade éver 90 procent
av sortimentet inforts i férsaljningsledet pa marknaderna i Frankrike,
Storbritannien och Skandinavien.

Under 2012 har 25 olénsamma butiker stangts, 13 av dessa stang-
des i januari 2012 i Frankrike, Danmark och Norge efter beslut i
tredje kvartalet 2011.

Vid utgangen av aret hade koncernen 7 |87 anstéllda (7 430).

Koncernens resultat och finansiella stillning

Arets resultat per aktie efter utspidning uppsick till -3,25 kronor
(042). Arets resultat per aktie efter utspadning exklusive struktur-
kostnader, med justering for skatteeffekten av skattepliktigt tillskott
till dotterbolag samt nedskrivning av tidigare aktiverade underskotts-
avdrag, uppgick till 2,08 kronor (1,81).

Nettoomsattningen uppgick till 12 343 miljoner kronor (13 114).
Koncernens organiska tillvaxt, det vill sdga omsattningsférandringen
foér jamforbara enheter och justerat for valutaeffekter, uppgick till
-5 procent jamfért med féregaende ar. Region Nordens organiska
tillvéxt var positiv medan region Storbritannien och region Kontinental-
europa uppvisade en negativ organisk tillvaxt.

Under aret har butiksndtet minskat. Det totala antalet butiker
uppgick vid arets slut till 624 (647). | antalet butiker inkluderas egna
och franchisebutiker.

Koncernens rérelseresultat inklusive strukturkostnader uppgick till
—274 miljoner kronor (184). Strukturkostnader, inklusive nedskriv-
ning av goodwill, om 839 miljoner kronor (334) och lagre volymer



har haft negativ inverkan pa resultatet. Rérelsemarginalen uppgick till
—2,2 procent (1,4). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader
uppgick till 565 miljoner kronor (518). Rérelsemarginalen exklusive
strukturkostnader uppgick till 4,6 procent (3,9). Effekten pa arets
rorelseresultat av lagre volymer har i Nobia kompenserats av sankta
kostnader och héjda priser.

| region Storbritannien minskade nettoomsattningen med cirka
10 procent till foljd av lagre volymer till bade konsumenter och pro-
fessionella kunder samt av negativa valutaeffekter. | region Norden
minskade nettoomsattningen med | procent, framst till féljd av lagre
forsaljning till konsumenter. | region Kontinentaleuropa var netto-
omsattningen 8 procent lagre an 2011 till foljd av lagre volymer i
Hygena och Optifit. | Hygena var férsdljningen negativt paverkad,
sarskilt under det forsta kvartalet, till f6ljd av det omfattande butiks-
renoveringsprogrammet.

Finansiella poster uppgick till =93 miljoner kronor (—83). | finans-
nettot ingar nettot av avkastning pa pensionstillgangar och rantekost-
nad pa pensionsskulder motsvarande —39 miljoner kronor (-27).
Resultatet efter finansiella poster férsémrades till =367 miljoner
kronor (101).

Resultat efter skatt minskade till =543 miljoner kronor (69).

Det operativa kassaflodet 6kade till 237 miljoner kronor (9) till foljd
av Okad resultat- och rorelsekapitalgenerering och lagre investerings-
niva.

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 393 miljoner kronor
(471) varav 217 miljoner kronor (291) avsag butiksinvesteringar.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 4 479 miljoner kronor
(5 269) vid periodens utgang. Nettolaneskulden uppgick vid arets
slut till | 417 miljoner kronor (I 586). Skuldsattningsgraden vid ars-
skiftet uppgick till 49 procent (45 procent).

Avséttning for pensioner, vilka ingar i nettolaneskulden, uppgick
vid periodens slut till 529 miljoner kronor (565). Oredovisade aktua-
riella forluster uppgick vid utgangen av 2012 till totalt —290 miljoner
kronor (—184). Som en konsekvens av den férdndring i redovisnings-
standard (IAS 19) som trader i kraft vid ingangen av 2013, kommer
de oredovisade aktuariella férlusterna att redovisas i balansrak-
ningen. Detta berdknas paverka eget kapital negativt med 223 miljo-
ner kronor.

Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till 2 885 miljoner kronor
(3 525).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 40 procent (42).

Nobias kreditramar, som I6per till och med ar 2015 respektive
2017, uppgar till 2,8 miljarder kronor exklusive checkrakningskrediter.
Vid utgangen av december 2012 var 1,9 miljarder kronor av kredit-
ramarna outnyttjade.

Strukturkostnader — en Sversikt

For att sdnka kostnadsbasen har Nobia under senare ar genomfért en
rad strukturatgdrder. Under 2012 har kostnader om 150 miljoner
kronor belastat rorelseresultatet avseende den planerade forsdlj-
ningen av Optifit och Marlin, varav 60 miljoner bedéms paverka kassa-
flédet under 2013. Mot bakgrund av den negativa utvecklingen i den
franska ekonomin har goodwill avseende Hygena skrivits ned med
sammanlagt 492 miljoner kronor. Nedskrivningarna ar ej kassaflédes-
paverkande.

| tillagg till detta har besparingsatgarder genomforts for att
anpassa kostnadsnivan till radande marknadslage. Besparingsatgar-
derna och butiksrenoveringar i Frankrike samt kostnader for inforan-
det av det koncerngemensamma sortimentet har féranlett kostna-
der som belastar 2012 ars resultatrakning med 197 miljoner kronor.

Strukturkostnader for 2012 uppgick till sammanlagt 839 miljoner
kronor (334), vilka har belastat rorelseresultatet. Strukturatgarderna har
belastat kassaflddet med 224 miljoner kronor (241), varav 167 miljo-
ner kronor (122) harrér fran strukturatgarder verkstallda tidigare ar.

Kvarvarande omstruktureringsreserver uppgar vid arets utgang till
|73 miljoner kronor (280).

Besparingarna fran atgarderna kommer att méjliggdra betydande
satsningar pa produkt- och serviceutveckling, varumarkesstarkande
atgdrder, stod for digital forséljning samt butiksutveckling och utbild-
ningssatsningar fér Nobias séljpersonal.

Visentliga hindelser efter arets utgiang

Den | februari 2013 tilltradde Dominique Maupu som Executive
Vice President och chef fér Hygena. | samband med detta limnade
Per Kaufmann Nobia.

Framtidsutsikter
Efterfragan pa kok féljer normalt samma konjunkturcykel som andra
konsumentnara sallankdpsvaror. Mot bakgrund av radande konjunk-
turldge bedéms framtida efterfrageutveckling som osaker fér samt-
liga marknader. Totalt sett bedéms marknadsvillkoren under 2013
vara fortsatt utmanande.

Flera projekt har pagatt under 2012 for att langsiktigt oka effekti-
viteten och dra stérre fordel av koncernens storlek.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick under 2012 till 7 355 jamfért med

7 475 foregaende ar. Minskningen beror framst pa besparingsatgar-
der i Frankrike och Storbritannien. Antalet anstallda vid arets slut
var 7 187 (7 430).

Nobias vision att bli en ledande kéksspecialist kraver nytankande
och motiverade manniskor. Kompetensforsérining pa alla nivaer ar
darfor en nyckelprocess i Nobia. Nobias personalfunktion har ansvar
for att en enhetlig metod for att arbeta med medarbetarfragor till-
lampas i koncernen och ansvarar vidare for att utveckla och stétta
Nobias chefer med verktyg for rekrytering, kompetensanalys och
férandringsledarskap. Personalfunktionen ser ocksa éver ersattnings-
fragor som fast och rérlig 16n, pensioner och incitamentsprogram.

Miljo

Sedan den | juni 2012 @r de svenska verksamheterna av Nobiakon-
cernen organiserade i tva bolag. Férsdljning, marknadsforing, eko-
nomi och IT har samlats i Nobia Svenska K&k AB, medan produktion,
logistik och ink&p organiseras i Nobia Production Sweden AB.
Nobia Production Sweden AB har omfattat fabriker i Tidaholm och
Almhult, vilka under 2012 har bedrivit tillstandspliktig verksamhet
enligt Miljobalken. Under 2011 och 2012 har dock tillverkningen
successivt samordnats och koncentrerats till Tidaholm. Den kvarva-
rande tillverkningen i Almhult upphérde i november 2012,
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Produktionsanldggningarna i Tidaholm och Almhult paverkade
under 2012 den yttre miljén i huvudsak genom buller och utslapp
till luft i samband med ytbehandling av tradetaljer. Lansstyrelsen i
Vastra Gotalands 1an och Kronobergs 1an ar tillsynsmyndighet och
beslutande avseende tillstandsfragor.

Under 2009 ldamnade den davarande legala enheten Marbodal AB
in ett yrkande till Lansstyrelsen avseende slutliga villkor for anlagg-
ningen i Tidaholm. Slutgiltliga villkor beslutades av Lansstyrelsen i
december 2012 och innebér en &kning av tillaten férbrukning av farg,
men ocksa skarpta krav fér buller och utslapp av flyktiga organiska
amnen.

F&r att minska bullret fran transporter ut mot naraliggande
bostadsomraden projekteras en ny infartsvag till anldggningen till-
sammans med Tidaholms kommun. Den nya vagen planeras vara klar
under senare delen av 2013. | samband med projektering av vigen
har en geologisk utredning utforts.

Nivaerna for utslapp av flyktiga organiska amnen fran fabriken i
Tidaholm ligger med marginal inom tillstandsgranserna. Fabriken i
Almult har under 2012 inte anvint nigon syraburen lack och saledes
inte skapat nagra utslapp av flyktiga organiska @mnen.

Under maj 2012 utfordes en recertifiering av kvalitets- och miljo-
ledningssystemen I1SO 9001 respektive ISO 14001 inom Nobia Pro-
duction Sweden AB. De nya certifikaten godkandes i augusti 2012
och ar giltliga under en tidsperiod om tre ar. Nobias hallbarhets-
arbete presenteras mer ingdende pa sidorna 83—89.

Moderbolaget
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat med séte i Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Klarabergsviadukten 70 A, 107 24
Stockholm. Moderbolaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.
Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemensamma funk-
tioner och dgande av dotterbolagen. Resultat efter finansnetto upp-
gick till 98 miljoner kronor (58) och utgjordes framst av mottagna
koncernbidrag och utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och dgarfoérhillande
Aktiekapitalet i Nobia uppgar till 58 430 237 kronor, férdelat pa
175 293 458 aktier med ett kvotvarde om 0,33 kronor. Varje aktie
forutom aterkopta egna aktier, beriattigar till en rést och lika ratt till
andel i bolagets kapital och vinst. Nobia har endast ett aktieslag.

Nobia aterkdpte under 2007 och 2008 totalt 8 162 300 egna
aktier till ett varde av 468 056 934 kronor enligt det bemyndigande
som arsstamman 2007 och 2008 beslutade om. Samtliga aterképta
aktier, som fortfarade innehas i eget férvar, motsvarar 4,7 procent
av totalt antal aktier. Syftet var framst att ddrigenom mdjliggdra, helt
eller delvis, férvarvsfinansiering genom betalning med egna aktier
men ocksa att anpassa féretagets kapitalstruktur fér att ddrigenom
bidra till ett 6kat aktiedgarvarde. Bemyndigandet innebar en maojlig-
het att aterkdpa upp till ett totalt eget innehav av 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget. Arsstamman 2012 bemyndigade om
aterkop av egna aktier, men inga ytterligare aktier aterképtes under
2012

Vid arskiftet innehade de tio stérsta dgarna cirka 69 procent av
aktierna. Den enskilt stérsta aktiedgaren, Nordstjernan AB, dgde
20,8 procent av aktierna.
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Nobias langivare har upprdttat en klausul som kan innebéra upp-
sagning av samtliga lan om kontrollen &ver bolaget férandras vdsent-
ligt. Om nagon enskilt, eller tillsammans med andra (under formella
eller informella former), erhaller kontroll dver bolaget kan langivarna
sdga upp samtliga utestaende lan till betalning. Med kontroll &ver
bolaget avses kontroll ver mer an hdlften av de totala résterna eller
kapitalet eller att direkt och avgdrande inflytande finns Sver tillsét-
tandet av styrelsen eller koncernledning. Kontroll dver bolaget anses
ocksa foreligga om nagon, enskilt eller tillsammans, kan utéva direkt
och avgérande inflytande pa bolagets finansiella och strategiska posi-
tion. Foreligger en situation dar kontrollen &ver bolaget férdndras
vasentligen ska langivare och Nobia inleda férhandlingar som maxi-
malt kan paga i 30 dagar. Férhandlingarna ska syfta till att en dverens-
kommelse mellan langivare och Nobia uppnas. Uppnas ej en &ver-
enskommelse dger langivarna ratten att siga upp samtliga utestaende
lan till omedelbar betalning.

Mer om aktien och aktiedgare pa sidorna 90-91.

Riktlinjer for ersittning och andra anstallningsvillkor

for koncernledningen 2012

Riktlinjerna 2012 dverensstammer i allt vasentligt med férslag till
riktlinjer 2013.

Ersdttningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersittningsutskott. Utskottet
har bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation fér
VD samt ta stéllning till forslag till kompensation fér de chefer som
direktrapporterar till VD. Ersattningsutskottet genomfor arligen
uppfoljning och utvardering av pagaende och under aret avslutade
program for rorlig ersattning. Ersattningsutskottet foljer aven upp
och utvarderar tillampningen av de av arsstdmman beslutade riktlin-
jerna for ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernled-
ningen, géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer samt
Overvager behovet av forandringar i dvrigt. | samband med utvérde-
ringen har ersattningsutskottet konstaterat att ersattningen till
ledande befattningshavare under 2012 f&ljt de pa arsstamman 2012
beslutade ersattningsriktlinjerna. Enligt ersattningsutskottets bedém-
ning har riktlinjerna varit andamalsenliga och tillampningen av dem
varit korrekt. | syfte att 6ka hdgre befattningshavares engagemang
och dgande i bolaget samt att attrahera, motivera och kvarhalla nyckel-
medarbetare inom koncernen har Nobia sedan 2005, efter beslut pa
respektive arsstdmma, genomfort langsiktiga prestationsrelaterade
incitamentsprogram. De under 2005-2011 antagna incitamentspro-
grammen —av vilka 2010 och 2011 ars program dnnu ar utestaende
— baserades pa personaloptioner. Vid arsstamman 2012 beslutades
om inrdttandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
sa kallade matchnings- och prestationsaktier ("'Prestationsaktiepro-
gram 2012") istéllet for personaloptioner. Erséattningsutskottets
utvardering visar att de villkor som uppstallts for Prestationsaktie-
program 2012 bedéms som dandamalsenliga och relevanta och enligt
ersattningsutskottets bedomning finns det darfor skl att fortsatta
med ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa samma principer
som de som galler fér Prestationsaktieprogram 2012.



Forslag till riktlinjer fér ersattning och andra
anstiéllningsvillkor f6r koncernledningen 2013
Styrelsen for Nobia AB féreslar att arsstamman 2013 beslutar om
foljande forslag till riktlinjer for bestimmande av erséttning och
anstallningsvillkor till VD och den &vriga koncernledningen. Koncern-
ledningen, inklusive VD, bestar fér ndarvarande av elva personer.
Styrelsen anser, baserat pa bland annat den utvardering som
ersattningsutskottet genomfort, att ifragavarande forslag till beslut
om riktlinjer fér ersédttning och andra anstallningsvillkor for koncern-
ledningen — vilka vésentligen &verensstimmer med de riktlinjer som
faststalldes av arsstimman foregaende ar — ar en balanserad avvag-
ning mellan fast kontantlén, rérlig kontantlon, langsiktig aktierelate-
rad ersdttning, pensionsvillkor samt &vriga férmaner. Nobias policy
ar att den totala ersattningen ska ligga pa marknadsniva. En [6pande
IPE-klassificering (International Position Evaluation) gors for att
sakerstdlla marknadsnivaer i respektive land. Medlemmar i koncern-
ledningen har savél en fast som en rérlig I6nedel. Grundprincipen ér
att den rérliga I6nedelen kan uppga till maximalt 30 procent av fast
arslon. Undantaget dar VD vars rorliga I6nedel kan uppga till maximalt
50 procent av fast arslén. Undantag kan dven géras for andra
ledande befattningshavare efter beslut i styrelsen. Den rorliga [6ne-
delen férdelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens
resultat; resultatet i den enhet man ansvarar fér, och individuella/
kvantitativa mal. Den rérliga I6nedelen baseras pa en intjaningspe-
riod om ett ar. Malen fér VD faststélls av styrelsen. Fér Svriga befatt-
ningshavare faststalls mélen av VD efter tillstyrkande av styrelsens
ersattningsutskott. Kostnaden for koncernledningens rérliga [6n kan
vid maximalt utfall, vilket férutsatter att samtliga bonusgrundande
mal ar uppfyllda, berdknas uppga till cirka 10 700 000 kronor (exklu-
sive sociala avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pa koncernled-
ningens nuvarande sammansattning. Koncernledningsmedlemmar
anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller
motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar. | tillagg till ITP-planen har led-
ningen majlighet efter beslut i styrelsen till en utdkad premiebaserad
pensionsratt pa I6nedelar éver 30 basbelopp. Koncernledningens
anstallningsavtal inkluderar ersattnings- och uppsagningsbestammel-
ser. Enligt dessa avtal kan anstdlining vanligen upphdra pa den anstall-
des begdran med en uppsagningstid om sex manader och pa bola-
gets begdran med en uppsagningstid om tolv manader. Koncernen har
under perioden 20052011, efter beslut pa respektive arsstimma,
genomfort ett arligt personaloptionsprogram. Inom ramen for
respektive program har tilldelning av personaloptioner skett veder-
lagsfritt, medan utnyttjandet av personaloptioner villkorats i en sti-
gande skala av den genomsnittliga Skningen av vinsten per aktie
under en tredrig intjdnandeperiod. Intjanandeperioderna for 2005
till 2009 ars program har 16pt ut och fér 2010 och 2011 ars program
gdller siledes att resultatutvecklingen bestimmer antalet personal-
optioner som far utnyttjas av det totala antalet tilldelade personal-
optioner. 2010 ars personaloptionsprogram omfattar totalt 104 hdgre
befattningshavare, inklusive koncernledningen. 2011 ars personal-
optionsprogram omfattar totalt 105 hogre befattningshavare, inklu-
sive koncernledningen. Personaloptioner kan komma att féranleda
kostnader for Nobiakoncernen i form av dels sociala avgifter vid
utnyttjandet av personaloptionerna, dels en redovisningsmassig kost-
nad enligt IFRS 2, enligt vad som har redovisats for arsstimman 2010

respektive 2011. De sociala avgifterna beraknas uppga till cirka 20
procent av vardetillvixten pa personaloptionerna. Da prestations-
malen for 2010 &rs program inte har uppnatts kommer emellertid
personaloptioner som tilldelats under detta program inte att utnytt-
jas, varfor programmet inte kommer att féranleda nagra kostnader.

Vid &rsstdmman 2012 beslutades om inrdttandet av ett nytt aktie-
baserat langsiktigt incitamentsprogram ("Prestationsaktieprogram
2012") for cirka 100 personer bestaende av ledande befattnings-
havare och personer med hogre chefsbefattningar inom Nobiakon-
cernen. Programmet bygger pa att deltagarna investerar i Nobiaaktier
som "lases in" i programmet. Varje Nobiaaktie som deltagarna inves-
terar i inom ramen f&r programmet ger deltagarna ratt att, efter en
intjdnandeperiod om cirka tre ar och férutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas matchnings- och prestationsaktier i
Nobia. Villkoren ar kopplade dels till deltagarens fortsatta anstallning
och dgande av investerade aktier, dels till uppfyllande av ett finansiellt
prestationsmal. Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstaende riktlin-
jer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2013 beslutar om ett nytt
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram ("’Prestationsaktiepro-
gram 2013"). Programmet bygger pa att deltagarna investerar i
Nobiaaktier som "lases in" i programmet. Varje Nobiaaktie som del-
tagarna investerar i inom ramen for programmet ger deltagarna ratt
att, efter en trearig intjdnandeperiod och férutsatt att vissa villkor dr
uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas sa kallade matchnings- och presta-
tionsaktier i Nobia. Villkoren dr kopplade dels till deltagaras fortsatta
anstallning och dgande av investerade aktier, dels till uppfyllande av ett
finansiellt prestationsmal. De berdknade kostnaderna for program-
met fér VD och koncernledning baseras pa redovisningsprinciperna
enligt IFRS 2 och uppgar vid en aktiekurs om 36,50 kronor till cirka
10,4 miljoner kronor. | beloppet ingar berdknade kostnader for sociala
avgifter. Kostnaderna fordelas ver den treariga kvalifikationsperioden.
Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sirskilda skél som motiverar det.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat | 773 987 930
Arets resultat 98 256 595
Summa kronor 1 924 470 Ol

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstdmmans férfogande
staende vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie 83 565 579
I ny rdkning éverféres | 840 904 432
Summa kronor 1 924 470 011

Styrelsen foreslar att utdelningen for rakensakpsaret 2012 fast-
stélls till 0,50 (0) kronor per aktie.

Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas tisdagen
den 16 april 2013. Om arsstdmman beslutar i enlighet med férslaget
berdknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear Sweden AB
fredagen den 19 april 2013.
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MIN kf@mf’/m

Nar Sophie Crommelink, som bor i Lille, Frankrike, skulle reno-
vera och byta ut sin gamla kéksinredning, ville hon skapa ett rum
med en chic bistroatmosfar. Svart ar en favoritfarg och valet foll
pa blanka fronter. Hon trivs i sitt nya kok; det ar som om hon

fatt ett helt nytt rum med ett mycket storre anvandningsomrade.
Har gér hon hushallssysslor, dricker te, pratar i telefon och jobbar
med sin laptop. Design och materialval kdnns bade personliga
och moderna.
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Hygena City

7@ Ms/kwr WMt NYa
svarta brstroks

SOPHIE CROMMELINK | MARKETING HYGENA
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKER OCH RISKHANTERING

Nobia dr exponerat for saval affirsmdssiga som finansiella risker. De affarsmdssiga riskerna kan delas
upp i strategiska, operationella samt politiska och legala risker. De finansiella riskerna ar hanférliga till
valutor, rantor, likviditet, upplaning och kreditgivning samt finansiella instrument och pensioner.

All affarsverksamhet dr férenad med risker. Risker som kan hanteras
val kan leda till mojligheter medan risker som inte hanteras ratt kan
leda till skador och forluster. Riskhanteringen i Nobia syftar till att skapa
medvetenhet om risker och darmed begransa, kontrollera och hantera
dessa samtidigt som affarsmdjligheter tillvaratas och Iénsamheten starks.

Identifierade vasentliga risker hanteras I6pande pa alla nivaer inom
Nobia och i den strategiska planeringen. Infor aktiedgarna svarar sty-
relsen for bolagets riskhantering. Féretagsledningen rapporterar
riskfragor I6pande till styrelsen.

Strategiska risker

Foretagsstyrnings- och policyrisker

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att Nobia konti-
nuerligt utvecklar internkontrollen.

Intern spridning av fér andamalet anpassad information sakerstalls
genom koncernens ledningssystem och processer. Dessa beskrivs
utforligare i Bolagsstyrningsrapporten, avsnitt Koncernledning pa
sidan 38.

Affarsutvecklingsrisker

Risker férknippade med affarsutveckling sasom storre strukturella
forandringar hanteras av koncernens centrala férandringsprogram
samt genom de specifika projektgrupper som organiseras for de
olika projekten. Fortldpande uppféljning utférs mot ursprungliga pla-
ner och forvantade utfall. Mer langsiktiga risker hanteras i forsta
hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska planering.

| samband med detta utvdrderas och diskuteras Nobias affars-
utveckling utifran externa och interna évervaganden.

Operationella risker

Marknad och konkurrens

Nobia verkar pa konkurrensutsatta och mogna marknader. Under
normala marknadsférhallanden innebér detta att underliggande
efterfragan ar relativt stabil. Priskonkurrensen dr dock fortsatt hard,
trots att till exempel flera aktérer i Storbritannien lamnade markna-
den 2011 efter att ha hamnat i finansiella svarigheter. | Frankrike har
Okad konkurrens och svag konjunkturutveckling under 2012 paverkat
efterfragan negativt.

Efterfragan pa Nobias produkter paverkas av utvecklingen pa
bostadsmarknaden, dér saval bostadspriser som antal hustransaktio-
ner och tillgang till finansiering ar viktiga omstandigheter. Den euro-
peiska kéksmarknaden uppskattas utgdras av fyra femtedelar kép
for renovering och en femtedel av kop fér nybyggnation. Nobias
strategi ar baserad pa saval storskalig produktforsérining som pro-
duktutveckling och utnyttjandet av koncernens starka varumarken
positionerade pa olika marknader och i olika férsaljningskanaler.
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Nobias olika erbjudanden bygger dven pa strategin att erbjuda kun-
den mervérde i form av kompletta I6sningar med tillbehér och
installation.

Marknadsrisken under 2012 &kade i Frankrike dar efterfragan pa
kok forsvagades jamfort med 2011, | Region Storbritannien utveckla-
des marknaden negativt men i lagre takt jamfért med den negativa
utvecklingen under 2011. | region Norden utvecklades den professio-
nella marknaden positivt med viss férsvagning i slutet av aret medan
konsumentmarknaden var svag hela aret. Nobia har ett strukturerat
och proaktivt satt att folja variationer i efterfragan. Kraftfulla atgar-
der och besparingspaket for att anpassa kapaciteten har visat att
Nobia kan justera kostnadsnivan nar efterfragan pa koncernens pro-
dukter viker. Nobia har under 2012 fortsatt att h&ja sina priser dar
sa varit mojligt, vilket har paverkat nettoomsattningen positivt jam-
fért med 2011.

Kunder

Kok till slutkunder siljs genom narmare 625 specialiserade kdksbuti-
ker och genom byggvaruhus, mébelvaruhus och andra aterférsaljare.
Férsaljning genom egna och franchisebutiker ar en medveten strategi
for att influera kokserbjudandet vilket bland annat bidrar till samord-
ning av koncernens varuférsérjning. En storre andel egna butiker
innebdr en stérre andel fasta kostnader, vilket Okar risken. Samtidigt
starks mojligheten att profilera koncepten med stérre mervarde. En
annan risk ar att aterforsaljare inte klarar ataganden i ingangna avtal,
vilket kan paverka forsdljningen negativt.

Forsaljning till professionella kunder, sé kallad projektforsaljning,
gors till regionala och lokala byggbolag via en specialiserad saljorgani-
sation eller direkt via butiksndtet. Koncentrationen till dessa enskilt
stérre kunder innebdr saval en 6kad risk for férlorad forsdljning for
det fall en storre kund gar férlorad, som en 6kad kreditrisk.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur under 2012 utgjordes till cirka 60 procent
av rérliga kostnader (ramaterial, komponenter, tillbehér), cirka 30
procent halvrérliga kostnader (personalkostnader, marknadsféring,
underhall) och cirka |0 procent fasta kostnader (hyror, avskrivningar,
forsakringar). Férdelningen ar relativt lika mellan huvudmarknaderna,
férutom att Storbritannien och Frankrike har en nagot stérre andel
fasta kostnader till f6ljd av sina omfattande butiksnat.

Nobias egen tillverkning utgdrs i huvudsak av produktion av skap
och luckor samt av montering av dessa, tillsammans med ink&pta
komponenter.

Nobia képte under 2012 material och komponenter fér cirka 5,1
miljarder kronor, varav cirka |5 procent avsag ramaterial (sasom
spanskivor), cirka 60 procent komponenter (sasom handtag och
gangjarn) och cirka 25 procent handelsvaror (sasom vitvaror).



Underliggande ravaror som koncernen framst dr exponerad mot ar
trd, stal, aluminium och plast. Kostnadsvariationer kan orsakas av for-
andringar av varldsmarknadspriser pa ramaterial eller vara leveran-
torers formaga att leverera. Nobias ink&psorganisation arbetar nara
leverantorerna for att sdkerstdlla effektiva materialfléden. Marknads-
priserna pa ramaterial sjonk i genomsnitt nagot under 2012. Jamfort
med 2011 var kostnaderna for till exempel spanskivor cirka 5 pro-
cent lagre i Region Norden respektive Region Kontinentaleuropa
och oférandrade i Region Storbritannien. Utvardering av koncernens
ink&p och produktion sker I6pande i syfte att erhalla laga produkt-
kostnader.

Egendomsrisker i form av produktionsbortfall vid exempelvis
brand vid tillverkande enheter minimeras genom att Nobia tillsam-
mans med koncernens forsakringsgivare och riskkonsultféretaget
AON genomfor arliga tekniska riskinspektioner dar avvikelser mot
Nobias "Standard fér skadeférebyggande arbete” rapporteras.
Forebyggande atgirder implementeras I6pande for att minska risken
for avbrott i verksamheten.

Strukturdtgdrder
Nobias férmaga att dka Idnsamheten och avkastningen for aktie-
dgarna ar till stor del beroende av hur vél koncernen lyckas utveckla
innovativa produkter, uppratthalla en kostnadseffektiv tillverkning
samt tillvarata synergieffekter. Hantering av strukturatgirder dr en
vasentlig faktor for att bibehélla och 6ka konkurrenskraften i Nobia.
Under 2012 har arbetet fortsatt med samordning av koncernens
sortimentsutveckling, produktion och inkép. Aven varumirkesport-
féljen och den kommersiella strategin har utvarderats. Den strate-
giska inriktningen beskrivs ndrmare pa sidorna 8—13. Verkstallandet
av dessa planer innebar operationella risker, vilka dagligen adresseras
i det pagaende férandringsarbetet. Omstrukturering dr en komplex
process som kréver hantering av en rad olika aktiviteter och risker.
Strukturkostnaderna under 2012 avsag framst nedskrivning av
goodwill och anldggningstillgangar men dven besparingsprogram f&r
att anpassa organisationen till efterfragan, butiksrenoveringar samt
kostnader for inférandet av det koncerngemensamma sortimentet.

Humankapitalrisker

Nobia strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket dr en
viktig framgangsfaktor. For att sdkerstalla tillgang till och kompetens-
utveckling fér motiverade medarbetare, hanteras chefsforsérining
och ledarutveckling pa koncerngemensam niva.

Politiska och legala risker
Nobias produkter omfattas av internationella och lokala regelverk
rérande miljopaverkan och andra effekter som uppstar vid produk-
tion och transport av kok, till exempel utslapp av avgaser och emissi-
oner, buller; avfall och sékerhet. Nobia arbetar I6pande med anpassning
till erforderliga férvéantningar och krav. Den narmaste framtidens krav
inom ovan ndamnda omraden ar kdnda och forutsatt att dessa inte
férandras markant bedéms nuvarande produkter samt pagaende
utvecklingsaktiviteter kunna vara tillrackliga for att mdéta dessa krav.
Férandringar av lokala skattelagstiftningar i lander dar Nobia ver-
kar kan paverka efterfragan pa bolagets produkter. Subventioner
avseende nybyggnationer och/eller renovering eller férandrad
beskattning av boendet kan paverka efterfragan. Skattemassigt

avdrag for arbetskostnaden vid renoveringsarbeten, sa kallat ROT-
avdrag, har till exempel paverkat efterfragan pa ett positivt satt i
flera av de nordiska landerna.

Finansiella risker

Utdver strategiska och operationella risker & Nobia exponerat fér
olika finansiella risker. Dessa ar huvudsakligen hanforliga till valutor,
rantor, likviditet, upplaning och kreditgivning, finansiella instrument
och pensioner. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med den
finanspolicy som faststillts av styrelsen. For ytterligare beskrivning
samt kdnslighetsanalys hanvisas till not 2 Finansiella risker pa sidan 59.

Virdeforandring i balansriakning
Utbver de finansiella risker som regleras i den av styrelsen antagna
finanspolicyn finns risk for vardeférandring i balansrakningen.

For prévning av tillgdngsvarden och vdrdering av skuldposter i
balansrakningen tillampas ett strukturerat arbetssatt.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nobias balansrakning innehaller férvarvsgoodwill om 2 102 miljoner
kronor (2 681). Vardet av denna tillgangspost prévas arligen och
oftare om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Under
2012 har nedskrivning av goodwill om 492 miljoner kronor (-) avse-
ende Hygena, 14 miljoner kronor (=) avseende Optifit och 7 miljoner
kronor (—) avseende HTH belastat rérelseresultet. For ytterligare
beskrivning hadnvisas till not | Vasentliga redovisningsprinciper pa
sidan 54 samt not |4 Immateriella tillgangar pa sidan 67.

Berdkning av pensionsskuld

Nobias balansrakning innehaller pensionsskuld, som avser férmans-
bestamda pensionsplaner i Storbritannien, Tyskland, Norge och Sverige,
om 529 miljoner kronor (565). Samtliga pensionsplaner beraknas
arligen av aktuarier enligt IAS 19. Oredovisade aktuariella forluster i
koncernen per 2012-12-31 uppgick till 290 miljoner kronor. Detta
belopp kommer under férsta kvartalet 2013 i enlighet med dndrade
IAS 19 att 6ka pensionsskulden och efter skatt kommer eget kapital
att paverkas negativt med 223 miljoner kronor. For ytterligare
beskrivning hdnvisas till not | Vasentliga redovisningsprinciper pa
sidan 54 och not 25 Avsittning fér pensioner pa sidan 73.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
har redovisats har ett varde om |87 miljoner kronor (226). Under
de kommande aren vantas de skattepliktiga resultaten férbdttras
inom de delar av koncernen som genererat skattemdssiga under-
skott. Genom koncernens strukturatgarder de senaste aren skapas
vasentliga kostnadsbesparingar som forvéntas ge en pataglig forbatt-
ring av resultatet. Det finns en risk att delar av det redovisade beloppet
av uppskjutna skattefordringar inte kan utnyttjas mot skattepliktiga
overskott i framtiden. Under 2012 har nedskrivning av uppskjuten
skattefordran om 49 miljoner kronor (-) avseende Hygena belastat
arets resultat. Beloppet redovisas i koncernens resultatrakning pa
skatteraden. For narmare upplysning om skatter, se not 26 Uppskju-
ten skatt pa sidan 75 samt not | Vasentliga redovisningsprinciper pa
sidan 54.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Nobia AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige. Bolaget & moderbolag
i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat bolagsstyrningskoden,
bolagsordningen, aktiebolagslagen och NASDAQ OMX Stockholms regelverk.

Nobia tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) sedan | juli
2005 och fér 2012 har bolaget ingen avvikelse att rapportera. Vidare
tillampar Nobia arsredovisningslagen for hur bolaget rapporterar sitt
arbete inom bolagsstyrning. Nobia foljer utvecklingen pa bolagsstyr-
ningsomradet och anpassar fortlépande sina principer fér bolags-
styrning i syfte att skapa vérde for dgare och andra intressenter. Inga
Svertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit.

Arsstaimman 2012
Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias angeldgenheter utévas vid
bolagsstamma. Kallelse till bolagsstamma sker i enlighet med aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen. Arsstimma 2012 hélls den |1 april pa
Summit, Grev Turegatan 30 i Stockholm. Vid arsstamman 2012 del-
tog |16 aktiedgare som representerade 67 procent av kapitalet och
résterna i Nobia. Vid stdmman narvarade styrelsen, medlemmar i
koncernledningen och revisor. Till ordférande for stdimman valdes
Johan Molin, styrelsens ordférande. Arsstimman beslutade | enlighet
med styrelsens rekommendation att utdelning fér verksamhetsaret
2011 inte skulle l[dmnas. Beslutet motiverades av verksamhetsarets
svaga resultat efter skatt och syftade till att starka bolagets och kon-
cernens finansiella position mot bakgrund av marknadsutveckling
samt kommande strukturatgarder. Stamman faststallde vidare antal
styrelseledaméter till atta utan suppleanter, liksom arvode till styrel-
sen och styrelsens ordférande samt genomférde val av styrelseleda-
mé&ter och revisorer. Till ny ledamot valdes Lilian Fossum Biner. Lotta
Stalin hade undanbett sig omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes
och Johan Molin omvaldes till styrelsens ordférande. Arsstimman
beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen
att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstimman éaterfinns pa Nobias
webbplats www.nobia.se.

Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett sarskilt drende behandlat pa
arsstdmma kan begdra detta i god tid fore stdimman hos Nobias sty-
relse under sarskild adress som publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststaller bland annat verksamhetsinrikt-
ningen, uppgifter rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till ars-
stdmma ska ske. Bolagsordningen finns i sin helhet pa Nobias webb-
plats, www.nobia.se.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2012 till
58 430 237 kronor fordelat pa 175 293 458 aktier. Samtliga aktier ar
av samma slag. Aktiens kvotvarde ar 0,33 kronor. Alla aktier, fér-
utom aterkdpta egna aktier; har lika rétt till andel i bolagets tillgdngar
och vinst. Nobiaaktien och dgarfoérhallanden beskrivs utforligt pa
sidorna 90-91.
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Valberedning

| enlighet med principerna for hur valberedning utses, antagna vid
arsstdmman 2008, ansvarar styrelsens ordférande for att senast vid
tredje kvartalets utgang sammankalla de fyra storsta aktiedgarna i
bolaget, vilka erbjuds mojlighet att utse en ledamot var till valbered-
ningen. Avstar nagon av de fyra stérsta ska ndsta dgare i storleksord-
ning beredas tillfdlle att utse ledamot. Om fler 4n en aktiedgare
avstar sin rdtt att utse ledamot till valberedningen behéver inte fler
an de atta storsta aktiedgarna tillfragas om detta inte kravs for att
valberedningen ska besta av minst tre ledaméter. Darutéver kan sty-
relsens ordférande utses att inga i valberedningen. Valberedningen
boér ledas av en dgarrepresentant enligt Koden. Valberedningens
uppgift ska vara att till arsstdmman lamna forslag till utseende av sty-
relse, styrelseordférande och revisorer inklusive arvoden for dessa
samt lamna forslag till ordférande vid arsstimman. Dessutom ska
valberedningen till arsstamman lamna, i férekommande fall, férslag
till beslut om principer for utseende av valberedning.

Valberedningens ledaméter representerande cirka 53 procent av
kapital och résterna har infér arsstdmman 2013 varit Tomas Billing
(valberedningens ordférande), Nordstjernan, Fredrik Palmstierna,
Latour, Bjérn Franzon, Swedbank Robur fonder och Ricard Wenner-
klint, If Skadeforsakring samt, efter beslut av valberedningens 6vriga
ledaméter, styrelsens ordférande Johan Molin. Nagon erséttning till
ledamdterna utgar ej.

Valberedningen har haft fyra protokollférda sammantraden infér
arsstdmman 2013. Valberedningens arbete har med utgangspunkt i
bolagets strategi och prioriteringar genomfért en utvdrdering av
resultatet av styrelsens egna utvéardering, dess storlek och samman-
sattning samt fragan om val av revisor.

Valberedningens forslag infér arsstdmman 2013 framgar av kallel-
sen till arsstdmman, vilken den |12 mars publicerades pa Nobias
webbplats. P& www.nobia.se aterfinns ocksa principerna for hur val-
beredning utses samt valberedningens motiverade yttrande avse-
ende forslaget om val av styrelse etc.

Aktiedgare ges mdjlighet att vanda sig till valberedningen med
forslag via post till: Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,

107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av
bolagsstdimman, besta av lagst tre och h&gst nio ledamdoter, med
hogst tre suppleanter. Vid arsstimman 2012 beslutades att styrelsen
ska besta av atta ledaméter utan suppleanter. | styrelsen ingar dven
tva ledaméter, med tva suppleanter utsedda av arbetstagarnas orga-
nisationer i enlighet med lagen om styrelserepresentation for privat-
anstdllda. Koden innehaller vissa krav betraffande styrelsens samman-



sattning. Salunda ska en majoritet av de stimmovalda ledamdterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vidare
maste minst tva av dessa ledaméter dven vara oberoende av bola-
gets storre aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav. Verkstal-
lande direktéren foreslas inga i den styrelse som foreslas till arsstam-
man 2013. Detta har varit fallet dven tidigare bortsett fran 2010 da
foregaende VD valde att trdda i pension. Andra tjdnstemdn i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och som sekre-
terare. Under verksamhetsaret 2012 hade styrelsen atta ordinarie
sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en féredragningsplan med fasta punkter
for styrelsemdten sasom affarslage, investeringar, budget, delars- och
arsbokslut. Ordféranden leder och férdelar styrelsearbetet samt ser
till att angeldgna fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen
blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av den arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller samt genom instruktionen rérande
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren.
Till arbetsordningen finns ett schematiskt kalendarium med tillho-
rande checklistor. Under 2012 har strategin fér att na koncernens
rérelsemarginalmal om 10 procent haft fortsatt stort utrymme i sty-
relsens arbete. Fragor avseende varumarken, sortiment, konsolide-
ring av produktion och varuférsorjning har varit viktiga komponen-
ter i detta arbete. Aven fragor gillande kostnadsbesparingsprogram
for att méta lagre férsaljningsvolymer har avhandlats under aret.
Under sommaren 2012 har styrelsen besokt Nobias anldggningar
i Frankrike. En presentation av styrelseledam&terna aterfinns pa
sidorna 40—41. Narvaron pa styrelsemdtena framgar av tabellen pa
sidan 39.

Styrelsens arbete har for 2012 utvarderats genom att samtliga sty-
relseledamaoter har besvarat ett antal for detta andamal framtagna
fragor géllande styrelsearbetet. Ledamd&ternas svar har samman-
stéllts och resultatet ddrefter presenterats och diskuterats i styrel-
sen. Styrelsen beslutade att utvarderingen skall ske pa detta satt
aven under det kommande aret. Styrelsen utvarderar aven VD
|6pande under aret.

Styrelsen har inget sérskilt revisionsutskott. De pa ett revisions-
utskott annars ankommande kontrollfragorna fullgérs i stéllet av sty-
relsen i sin helhet, férutom att verkstallande direktdren ej deltar i
dessa fragor. Vésentliga fragor rérande bolagets finansiella rapporte-
ring och dess interna kontroll och riskhantering avseende finansiella
fragor Overvakas saledes av styrelsen. Detsamma giller vasentliga
fragor om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. For att i denna del saker-
stédlla styrelsens informationsbehov, rapporterar bolagets revisorer
till styrelsen minst tre ganger per ar, varav delar av dessa presenta-
tioner sker utan ndrvaro av bolagets tjanstemadn vid ett méte. For-
merna for dessa avrapporteringar dr reglerade i styrelsens arbets-
ordning. Styrelsen bitrader vidare vid uppréttandet av forslag till
valberedningen betraffande forslag till bolagsstdmmans beslut om
revisorsval.

Vid ett tillfalle avhandlas i forsta hand planeringen av arets revi-
sionsinsats. | den sa kallade hard-close revisionen av bokslutet per

utgangen av september avhandlas dven bolagets processer for intern
kontroll. Slutligen sker en avrapportering i ssmband med faststdl-
lande av arsbokslutet. Vidare ska revisorerna arligen redogéra fér
konsultuppdrag som utférts av revisorernas firma.

I april 2012 presenterade och diskuterade revisorerna revisionens
inriktning och omfattning, vilken bland annat sarskilt beaktat riskper-
spektivet betriffande den interna kontrollen. Revisorerna rapporte-
rade vid oktobermdtet om resultatet av revisionen av intern kontroll,
vari resultatet av den sjalvutvardering som koncernens affarsenheter
arligen genomfér med avseende pa den interna kontrollen bedémts,
samt avrapportering av gjord [T-revision. Vid sammantradet i okto-
ber redogjorde revisorerna dven f&r sina observationer i samband
med den sa kallade hard-close revisionen. Vid styrelsemétet i febru-
ari 2013 redovisades granskningen av arsbokslutet 2012.

Koncernens ekonomi- och finansdirektdr tjanstgjorde under 2012
som styrelsens sekreterare.

Den | september 2012 avgick Bodil Eriksson ur Nobias styrelse pa
egen begdran.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett erséttningsutskott vilket
under perioden fran arsstamman 2012 fram till arsstimman 2013
bestar av Johan Molin (styrelseordférande), Fredrik Palmstierna och
Nora Fgrisdal Larssen. Utskottets uppgift dr att ta fram forslag till
styrelsen avseende VD:s kompensation och anstallningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stéllning till VD:s forslag till kom-
pensation och andra anstallningsvillkor fér de chefer som rapporte-
rar till VD. Utskottet bereder vidare férslaget till arsstdmman avse-
ende principerna for ersattning och 6vriga anstéliningsvillkor fér
ledande befattningshavare samt féljer och utvdrderar pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt genomférandet av bolagsstdmmans beslut
om riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare. Utskottet
har under aret haft tre ssmmantraden.

Erséttning till ledande befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har saval en fast som rérlig [6nedel.
Grundprincipen ar att den rorliga I6nedelen kan uppga till maximalt
30 procent av fast arslén. Undantaget ar VD vars rorliga l6nedel kan
uppga till maximalt 50 procent av fast arslén. Undantag kan dven
gbras for andra ledande befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rérliga I6nedelen fordelas normalt i ett antal delmal, exempelvis
koncernens resultat, resultat i den enhet man ansvarar for och indi-
viduella/kvantitativa mal. Den rérliga I6nedelen baseras pa en intja-
ningsperiod om ett ar. Malen fér VD faststalls av styrelsen. For 6vriga
befattningshavare faststélls malen av VD efter tillstyrkande av styrel-
sens ersattningsutskott.

Under perioden 2005 till 2011 har Nobia genomfért érliga perso-
naloptionsprogram fér hdgre befattningshavare. Programmen har
omfattat cirka 100200 chefer och medarbetare per ar. Erséttnings-
utskottets uppfélining och utvérdering av koncernens tidigare perso-
naloptionsprogram har visat pa behov av vissa strukturella férand-
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ringar. Vid arsstdimman 2012 togs beslut om att inféra ett nytt
aktierelaterat program baserat pa sa kallade matchnings- och presta-
tionsaktier ("'Prestationsaktieprogram 2012"") som till skillnad mot
tidigare program dven innehdller krav pa deltagaren att forvadrva
aktier i Nobia. Incitamentsprogrammen beskrivs ndrmare i forvalt-
ningsberattelsens ekonomiska &versikt pa sidan 30. Ledande befatt-
ningshavares ersattningar och férmaner redovisas i Not 4 pa sidan
62.

Koncernledning

Koncernledningen, se sidan 42, har regelbundna koncernlednings-
moten under ledning av VD. VD och ekonomi- och finansdirektéren
traffar ledningen for varje kommersiell affarsenhet tre ganger per ar
vid lokala ledningsgruppsmaten.

Revisorer

Vid arsstamman omvaldes revisionsbolaget KPMG AB till revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2013. Huvudansvarig revisor ar auk-
toriserade revisorn Helene Willberg. KPMG AB med Helene Will-
berg som huvudansvarig revisor féreslas till omval vid arsstamman
2013. Revisorernas interaktion med styrelsen har beskrivits ovan.
Nobias k&p av tjanster fran ovanstaende firma, utéver revision,
framgar av Not 6, sidan 66.

Styrelsens beskrivning av system f6r internkontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen f6r
rakenskapsaret 2012

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden f&r den interna
kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen 6:6 andra stycket andra punkten och dr dirmed avgran-
sad till intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen. Beskrivningen av koncernens system for internkontroll
och riskhantering omfattar dven bolagets beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljé och styrande dokument

Nobias organisation ar uppdelad sa att de forsta leden i vardekedjan,
inkdp, produktion och logistik, har koncernéverskridande lednings-
funktioner. Dessa operativa enheter har till huvuduppgift att till-
varata de mojligheter till skalférdelar som finns inom respektive
omrade. De kommersiella enheterna ansvarar for att utveckla
Nobias séljkanaler och varumdrken i linje med Nobias strategi.

Basen foér den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sasom interna policies, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta dr arbetsférdelningen mellan 4 ena sidan
styrelsen och 4 andra sidan VD och de andra organ som styrelsen
inrattat, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och rappor-
teringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former f&r rapportering,
intern styrning, kontroll och uppféljning finns samlad i Nobias Finan-
cial & Administration Manual, vilken finns tillganglig for berérda med-
arbetare pa Nobias intranat.
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Varje enhetschef ansvarar for forekomsten av god intern kontroll.
Ekonomichefen pa varje enhet ansvarar for att félja upp och saker-
stélla att Nobias bokforings- och redovisningsrutiner féljs samt att
gillande policies och principer efterlevs. Dessa finns dokumenterade
i ovan ndmnda manual. Varje ar samlas de ekonomiansvariga for de
olika enheterna for att diskutera olika omraden med relevans for
den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedémning och riskhantering for att
sakerstdlla att de risker som koncernen ar utsatt fér hanteras inom
de ramar som faststallts. De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via koncernens kontrollstruktu-
rer och f6ljs upp och kontrolleras I6pande. Ett av verktygen for
detta dr sjdlvutvarderingar vilka arligen genomférs av lokala lednings-
grupper och utvérderas enligt faststéllda rutiner. Riskbedémningen
beskrivs ndrmare pa sidorna 34-35.

Finansiell information

Koncernen har etablerat informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policies, riktlinjer, manualer och koder avseende den finan-
siella rapporteringen tilldmpas av berérd personal.

Koncernen féljer upp efterlevnaden av dessa styrande dokument
samt beddmer effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppféljning sker vidare av koncernens informations- och kommu-
nikationsvdgar med avsikt att sdkerstdlla att dessa dr dndamalsenliga
avseende den finansiella rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att upplysningsskyldigheten i de
finansiella rapporterna efterlevs.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for riskbedémning och riskhantering
behandlas arligen av styrelsen som féljer upp att den omfattar alla
vasentliga omraden och ger en balanserad vagledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhaller periodiska finansiella rapporter och vid varje
styrelsesammantrade behandlas bolagets och koncernens finansiella
stéllning.

Koncernens internkontrollfunktion, som dr en integrerad del av
den centrala ekonomifunktionen, har under aret féljt upp synpunk-
ter som framkommit vid sjdlvutvarderingen av den interna kontrol-
len pa vissa av de storre enheterna.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte uppréttad inom
Nobia. Styrelsen har prévat fragan och bedémt att befintliga struk-
turer for uppfdljning och utvardering ger ett tillfredsstallande under-
lag. For vissa specialgranskningar kan ocksa externa insatser goras.
Beslutet omprdévas arligen.
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Aktiedgare Viktiga externa regelverk:
i Valberedni
genom bolagsstimma aREecning! - Al

* IFRS och arsredovisningslagen

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk
* Svensk kod for bolagsstyrning,

www.bolagsstyrning.se

Funktion fér intern kontroll VD och Koncernledning Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

) . * Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
Operativa och kommersiella . de arbetsfardelni I
enheter tion avseende arbetstérdelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren,

interna policies, riktlinjer, manualer,
koder och checklistor
* Nobia Financial & Administration Manual
* Processer for riskhantering

Revisorer

STYRELSEN UNDER 2012

Styrelseméten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

8 méten totalt 3 méten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Johan Molin Ordférande 8 3 1959 2010 Svensk Beroende”
Morten Falkenberg VD och koncernchef 8 1958 2011 Dansk Beroende®
Lilian Fossum Biner" Ledamot 5 1962 2012 Svensk Oberoende
Bodil Eriksson? Ledamot 3 1963 2003 Svensk Oberoende
Rolf Eriksen Ledamot 6 1944 2010 Dansk Oberoende
Nora Fgrisdal Larssen Ledamot 8 3 1965 2011 Norsk Beroende?
Thore Olsson Ledamot 8 1943 2007 Svensk Oberoende
Lotta Stalin® Ledamot | 1954 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 8 3 1946 2006 Svensk Beroende?
Per Bergstrom Arbetstagarrepresentant 8 1960 2000 Svensk
Olof Harrius Arbetstagarrepresentant 8 1949 1998 Svensk
Marie Nilsson® Arbetstagarrepresentant 8 1973 2007 Svensk
Patrik Falck® Arbetstagarrepresentant 8 1965 2011 Svensk

1) Ledamot fran 2012-04-11

2) Avgick ur styrelsen 2012-09-01

3) Ingick i styrelsen fram till 2012-04-11

4) Beroende i férhallande till storre dgare
5) Verkstéllande direktor

6) Suppleant

NOBIAS ORGANISATION

VD och koncernchef

Finance

IT & Change programs
HR

Marketing

Region Region Region
Norden Kontinentaleuropa Storbritannien

Production & Logistics Product & Sourcing

@ Stédfunktioner @ Affarsenheter @ Produktionsenheter
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Johan Molin .

Fodelsear 1959. Civilekonom.

VD och koncernchef fér ASSA ABLOY.
Styrelsens ordférande sedan 2011.

Ledamot sedan 2010. Beroende i férhallande
till storre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ASSA ABLOY.
Tidigare befattningar: Koncernchef fér Nilfisk-
Advance och divisionschef inom Atlas Copco.
Innehav i Nobia: 283 051 aktier, 400 000 kop-
optioner.

Morten Falkenberg 2.

Fodelsear 1958. Civilekonom.

VD och koncernchef f6r Nobia.

Ledamot sedan 2011.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Velux Group.
Tidigare befattningar: Executive Vice President
och chef fér dammsugare och sma hushallsappa-
rater i Electrolux, ledande befattningar inom
TDC Mobile och Coca-Cola Company.

Innehav i Nobia: : 339 664 aktier (privat och
tjanstepension), 500 000 k&époptioner, 105 000
personaloptioner.

Innehav i foretag ndrstdende Nobia: —

'-. .
Nora Forisdal Larssen 3.
Fédelsear 1965. Civilekonom, MBA.
Senior Investment Manager pa Nordstjernan.
Ledamot sedan 2011. Beroende i férhallande till
storre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Etac och
Emma S, styrelseledamot i Ekornes och
Filippa K.
Tidigare befattningar: Product Line manager

i Electrolux och Partner i McKinsey & Co.
Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

Lilian Fossum Biner 4.

Fodelsear 1962. Styrelseledamot sedan 2012.
Civilekonom. Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Oriflame,
Retail & Brands, Thule, Givaudan, Melon Fashion
Group OJSC samt a-connect AG.

Tidigare befattningar: Vice VD och CFO

Axel Johnsson, Senior Vice President och
HR-direktér i Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier.



A la Carte Inverno habitare

Thore Ohlsson 5.

Fodelsear 1943. VD for Elimexo.

Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bastec,
Thomas Frick och Tretorn. Styrelseledamot i
Cobra Inc., Elite Hotels AB och Puma SE.
Tidigare befattningar: VD och koncernchef for
Aritmos med heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc,, Monark-Crescent, Stiga, Tretorn
och Puma AG (84%). VD fér Trianon, Etonic
Inc. och Tretorn. Koncernchef fér Tretorn.
Innehav i Nobia: 70 000 aktier, 250 000 képoptioner:

Fredrik Palmstierna 6.

Fodelsedr 1946. Civilekonom, MBA.
Ledamot sedan 2006. Beroende i férhallande
till stérre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Invest-
ment AB Latour. Styrelsedamot i Securitas,
Hultafors, Fagerhult, Academic Work och
stiftelsen Viktor Rydbergs skolor.

Innehav i Nobia: 351 338 aktier.

Rolf Eriksen 7.

Fodelsear 1944.

Ledamot sedan 2010. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hennes &
Mauritz A/S, Royal Copenhagen A/S, Bianco
Footwear A/S, BoConcept A/S .

Tidigare befattningar: VD fér H&M Hennes &
Mauritz A/S Danmark samt H&M Hennes &
Mauritz AB Sweden.

Innehav i Nobia: 125 000 k&poptioner.

Arbetstagarrepresentanter

Per Bergstrém 8.

Fédelsear 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstalld i Marbodal sedan 1976.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Tidaholms
Energi AB och Elndt AB.

Innehav i Nobia: 5 000 képoptioner.

Olof Harrius 9.

Fédelsear 1949. Arbetstagarrepresentant
sedan 1998. Anstélld i Marbodal sedan 1971.
Innehav i Nobia: 5 000 k&poptioner.

Patrik Falck 0.

Fodelsedr 1965. Suppleant. Arbetstagar-
representant sedan 201 1. Anstalld i Marbodal
sedan 1986.

Innehav i Nobia: —

Marie Nilsson 1.

Foédelsedr 1973. Suppleant. Arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i Myresjckék
sedan 2007.

Innehav i Nobia: | 500 képoptioner.

Revisorer

KPMG AB

Huvudansvarig auktoriserad revisor:
Helene Willberg

Ovriga revisionsuppdrag:

Cloetta, Investor, Thule och Héganas.
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Morten Falkenberg |.

Fodelsear 1958. Civilekonom. VD och koncern-
chef fér Nobia.

Anstélld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Executive Vice President
och chef fér dammsugare och sma hushalls-
apparater i Electrolux, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola Company.
Innehav i Nobia: 339 664 aktier (privat och
tjanstepension), 500 000 k&poptioner och

105 000 personaloptioner.

Innehav i foretag ndrstdende Nobia: —

Mikael Norman 2.

Fodelsear 1958. Ekonomi- och finansdirektor.
Anstélld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Group controller
Electrolux.

Innehav i Nobia: 19 360 aktier, |00 000
képoptioner och 100 000 personaloptioner.

Ingemar Tarnskar 3.

Fodelsedr 1961. Executive Vice President,
Production & Logistics.

Anstalld i Nobia sedan 1998.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Nobia.

Innehav i Nobia: 9 360 aktier, 70 000 kép-
optioner och 100 000 personaloptioner.

Christian Rosler 4.

Fodelsear 1967. Executive Vice President,
Kontinentaleuropa och CEE Professional.
Anstélld i Nobia sedan 2007.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom IKEA Osterrike.

Innehav i Nobia: 100 000 personaloptioner.

Peter Kane 5.

Fodelsedr 1965. Executive Vice President,
Storbritannien detaljhandel.

Anstélld i Magnet sedan 1984.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Magnet.

Innehav i Nobia: 23 726 aktier, 100 000
personaloptioner.

Titti Lundgren 6.

Fodelsear 1966. Executive Vice President,
Marknadsdirektor.

Anstélld i Nobia sedan 2012.

Tidigare befattningar: VD Natural Fragrance
of Sweden, ledande befattningar inom

SSL International and Scholl.

Innehav i Nobia: —

Jonas Hard 7.

Fodelsedr 1971. Executive Vice President,
Férandringsprogram & IT.

Anstalld i Nobia sedan 2010.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Vin & Sprit, Maxxium och Electrolux.
Innehav i Nobia: 9 958 aktier, 70 000 k&p-
optioner och 100 000 personaloptioner.

Lars Volkel 8.

Fodelsedr 1975. Executive Vice President,
Luxury Retail & Professional.

Anstélld i Nobia sedan 2011.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Electrolux och EDS.

Innehav i Nobia: 50 000 personaloptioner.

Lars Bay-Smidt 9.

Fodelsedr 1968. Executive Vice President,
Nobia Danmark.

Anstalld i Nobia sedan 2008.

Tidigare befattningar: Ledande f&rsaljnings-
befattningar inom HTH Kakkener A/S,
Actona Company A/S, Beg Madsen A/S och
Gasa Aarhus A/S.

Innehav i Nobia: 40 000 personaloptioner.

Thomas Myringer |0.

Fodelsedr 1960. Executive Vice President,
Personaldirektor.

Anstalld i Nobia sedan 2003.

Tidigare befattningar: Ledande HR-befatt-
ningar inom Skanskakoncernen.

Innehav i Nobia: 7 172 aktier, 30 000 kép-
optioner och 80 000 personaloptioner.

Dominique Maupu 1.

Fodelsear 1963. Executive Vice President,
chef Hygena.*

Anstalld i Nobia sedan 2013.

Tidigare befattningar: Ledande befattningar
inom Darty, KparK och Lapeyre.

Innehav i Nobia: —

*Tilltradde den | februari 2013. Under
2012 hade Per Kaufmann denna befattning.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2011 2012

Nettoomsdttning 3 13 114 12 343

Kostnad salda varor 4,710, 11,25 -8 066 —7 552

Bruttovinst 5048 4791

Forsaljningskostnader 4,7,10, 11,25 -4 039 —4283

Administrationskostnader 4,6,7,10, 11,25 -812 =731

Ovriga rérelseintikter 8 51 84

Ovriga rérelsekostnader 9 —64 —-135

Rérelseresultat 184 —274

Finansiella intakter 12 9 I

Finansiella kostnader 12 -92 —-104

Resultat efter finansiella poster 101 -367

Skatt pa arets resultat 13,26 -16 —-156

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 85 -523

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 32 -6 -20

Arets resultat 69 —543 =

Arets resultat hanforligt till: Z

Moderbolagets aktiedgare 70 —544 >

Innehav utan bestammande inflytande —I | g)

Arets resultat 69 —543 m
—
—

Resultat per aktie, fére utspadning, SEK" 23 042 -3,25 >

Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 23 042 3,25 P,

Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter, :[>

fore utspadning, SEK 23 0,51 3,13 U

Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter, 8

efter utspadning, SEK 23 0,51 3,13

Antal aktier fére utspadning? 23 167 131 158 167 131 158 3

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 23 167 131 158 167 131 158 m

Antal aktier efter utspadning? 23 167 131 158 167 131 158 X

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 23 167 131 158 167 131 158

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare.
2) Utestaende aktier med avdrag for aterkopta aktier.

KONCERNENS TOTALA RESULTATRAPPORT

MSEK Not 2011 2012

Arets resultat 69 —543

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 22 I —104
Kassaflodessakringar fore skatt 22 -9 I
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv 22 2 -3
Arets 6vrigt totalresultat 4 —96
Arets totalresultat 73 —-639

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 74 -640
Innehav utan bestémmande inflytande -1 |
Arets totalresultat 73 —639
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KOMMENTARER OCH ANALYSER TILL RESULTATRAKNING

Nettoomsattningen minskade med 6 procent till 12 343 miljoner kronor (13 114). For jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter minskade
omsattningen med 5 procent. Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

2012 2012
Analys av omsittningen, % Il Il \% % MSEK
2011 13114
Organisk tillvaxt -10 -5 -5 -2 -5 =715
— varav region Storbritannien" -7 -1 —-14 -8 —12 —558
— varav region Norden" 3 3 -2 =1 I 43
— varav region Kontinentaleuropa' -20 —I1 6 3 -6 -191
Valutapaverkan | 2 -3 -2 0 -56
2012 -9 -3 -8 -4 -6 12343
1) Organisk tillvaxt for respektive organisatorisk region.
Nettoomsittning och resultat per region
Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
% Nettoomséttning fran
= externa kunder 4480 4030 5276 5232 3358 308l - - 13114 12343
% Nettoomséttning fran
e andra regioner | 12 0 | 10 8 =11 21 0 0
[l Summa nettoomsittning 4481 4042 5276 5233 3368 3089 el -21 13 114 12 343
< Bruttovinst exklusive struktur-
o kostnader 1719 | 622 2019 206l 1319 1253 65 43 5122 4979
< Bruttomarginal exklusive struktur-
:II kostnader, % 384 40,1 38,3 394 39,2 40,6 — - 39,1 40,3
LL Rérelseresultat exklusive struktur-
w kostnader 223 181 462 551 70 -9 97 —158 518 565
Z Rérelsemarginal exklusive struktur-
<C kostnader, % 50 4,5 8,8 10,5 2,1 -03 - - 39 4,6
Z Rérelseresultat 199 93 399 534 272 213 —142 —688 184 274
L Rérelsemarginal, % 44 23 7.6 10,2 -8l -69 - - 14 22
Arets av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar uppgick till I 013 miljoner kronor (448).
Specifikation av strukturkostnader”
MSEK 2011 2012
Strukturkostnader per funktion
Kostnad salda varor —74 —188
Férsaljnings- och administrationskostnader —235 —595
— varav nedskrivning av goodwill Hygena - —492
Ovriga intikter/kostnader 25 —56
Totala omstruktureringskostnader -334 —-839
Strukturkostnader per region
Storbritannien 242 —88%
Norden —63 —|79
Kontinentaleuropa —202% —204"
Koncerngemensamt och elimineringar —45% —5309
— varav nedskrivning av goodwill Hygena - —492
Koncernen -334 -839

1) Avser kostnader som paverkar rérelseresultatet.

2) Nedskrivning uppgar till 3 miljoner kronor och avser inventarier.

3) Nedskrivning uppgar till 29 miljoner kronor och avser butiksinredningar och kéksutstéllningar.
4) Nedskrivning uppgar till 17 miljoner kronor och avser fastighet.

5) Nedskrivning uppgar till 16 miljoner kronor och avser koksutstallningar.

6) Nedskrivning uppgar till |1 miljoner kronor och avser goodwill, byggnader och maskiner.

7) Nedskrivning uppgar till 71 miljoner kronor och avser till stérsta delen fastighet och maskiner.
8) Nedskrivning uppgar till 519 miljoner kronor och avser goodwill och fastighet.

46 ARSREDOVISNING 2012



FINANSIELLA RAPPORTER

Valutakurspaverkan (Rérelseresultat)

Omriékningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Region Storbritannien -15 5 10 20 -5 25
Region Norden —20 -10 35 30 15 20
Region Kontinentaleuropa 5 0 5 5 10 5
Koncernen -30 -5 50 55 20 50
Kvartalsdata per region 2011 2012
Il Il \% Il Il \%
Nettoomsittning, MSEK
Storbritannien | 142 I 137 | 108 | 094 973 | 084 967 1018
Norden 1 270 | 432 1192 | 382 1319 | 481 1101 1332
Kontinentaleuropa 798 993 811 766 645 888 802 754
Koncerngemensamt och elimineringar -3 -3 -2 -3 -3 —4 -7 -7
Koncernen 3207 3559 3109 3239 2934 3449 2863 3097
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK i
Storbritannien 442 430 424 423 387 431 384 420 Z
Norden 466 553 452 548 500 590 422 549 >
Kontinentaleuropa 316 414 310 279 244 357 334 318 %
Koncerngemensamt och elimineringar 16 27 10 12 14 6 8 15 m
Koncernen 1 240 | 424 1196 1262 | 145 | 384 1 148 1302 '|:
, , >
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % o
Storbritannien 38,7 378 38,3 387 39,8 39,8 39,7 41,3 >
Norden 36,7 38,6 379 39,7 379 39,8 38,3 41,2 U
Kontinentaleuropa 39,6 41,7 38,2 36,4 37,8 40,2 41,6 42,2 8
Koncernen 38,7 40,0 38,5 39,0 39,0 40,1 40,1 42,0 =
=]
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK %
Storbritannien 54 57 66 46 27 51 37 66
Norden 75 159 102 126 106 179 101 165
Kontinentaleuropa —34 41 -18 -59 76 22 42 3
Koncerngemensamt och elimineringar —24 —-16 —24 -33 -35 —47 —38 —38
Koncernen 71 24| 126 80 22 205 142 196
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, %
Storbritannien 4,7 50 6,0 4,2 2,8 4,7 3,8 6,5
Norden 59 I, 8,6 9.1 8,0 12,1 9.2 124
Kontinentaleuropa —4.3 4,1 2,2 77 11,8 2,5 52 04
Koncernen 2,2 6,8 4,1 2,5 0,7 59 5,0 6,3
Rérelseresultat, MSEK
Storbritannien 54 52 56 37 27 8 36 22
Norden 69 148 86 96 106 171 101 156
Kontinentaleuropa 22 36 -98 —-188 79 [ 17 —-162
Koncerngemensamt och elimineringar —38 -19 =31 -54 —44 —47 —38 —-559
Koncernen 63 217 13 -109 10 143 116 —543
Rorelsemarginal, %
Storbritannien 4,7 4,6 51 34 2,8 0,7 3,7 2,2
Norden 54 10,3 72 69 8,0 1,5 92 1,7
Kontinentaleuropa 2,8 3,6 —-12,1 -24,5 —-12,2 1,2 2,1 21,5
Koncernen 2,0 6,1 0,4 -3,4 0,3 4,1 4,1 -17,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2011-12-31 2012-12-31 MSEK Not 2011-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella tillgdngar 14 OCH SKULDER
Goodwill 268l 2102 Hénforligt till moderbolagets
Ovriga immateriella tillgangar 249 197 aktiedgare
2930 2299 Aktiekapital 21 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 459 | 458
Materiella Reserver 22 -378 —474
anldggningstillgdngar 15 Balanserad vinst 2382 | 838
Byggnader och mark 975 837 3521 2 880
Pagaende investeringar och
férskott 20 18 Innehav utan bestdmmande
Maskiner och andra inflytande 4 5
tekniska anldggningar 792 754 Summa eget kapital 3525 2885
Inventarier, verktyg och
installationer 324 352 Avsittningar fér garantier 15 14
211 I 961 Avsittningar for pensioner (R) 25 565 529
Uppskjutna skatteskulder 26 207 161
Réntebarande langfristiga Ovriga avsittningar 27 389 288
‘:“j””f{ar iR_)t_ 16 E > Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 I 106 936
ndra langfristiga N
fordringa rg s ” o 48 Ovriga skulder (R) 2 0 |
Uppskjutna skattefordringar 26 456 402 Summa langfristiga skulder 2282 1929
Summa ) o
anlﬁggningsti"gﬁngar 5556 4715 Skulder till kreditinstitut (R) 2 | 0
Checkrakningskredit (R) 2,20 71 127
Varulager Ovriga skulder (R) 2 | 0
Ravaror och férnédenheter 277 278 Férskott frén kunder 205 223
Varor under tillverkning 82 69 Leverantorsskulder 2 | 059 860
Fard|ga varor 486 4] Aktuella skatteskulder 90 78
Handelsvaror 160 171 Derivatinstrument 2, 18 19 6
1 005 929 Ovriga skulder 2 331 320
Upplupna kostnader och
Kortfristiga fordringar férutbetalda intakter 29 830 674
: Skulder hanférliga till tillgangar
ikatt::fordvrlngar 5 | 2?3 9j: som innehas for forsaljning 33 2 109
undfordringar Summa kortfristiga skulder 2 609 2397
Derivatinstrument 2,18 3 6 -
— — — Summa eget kapital
Rantebarande kortfristiga och skulder 8416 7211
fordringar (R) | 0
Ovriga fordringar 2 8l 20 Varav rantebdrande poster (R) | 744 | 593
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 19 249 207 ) .
Tilgangar som innehas for Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser
forsiljning 33 71 71 se Not 3! pa sidan 78.
1703 I 396
Likvida medel (R) 20 152 171
Summa
omsittningstillgangar 2 860 2 496
Summa tillgangar 8416 7211
Varav rantebarande poster (R) 158 176
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KOMMENTARER OCH ANALYSER TILL BALANSRAKNING

Goodwill
Goodwill inkl kommentarer se not 14 sid 67.

Finansiering

Nettolaneskulden minskade och uppgick vid periodens slut till | 417 miljo-
ner kronor (I 586). Ett positivt operativt kassafléde om 237 miljoner kro-
nor och positiv omrakningsdifferens har minskat nettolaneskulden. Ranta
om 54 miljoner kronor och férandring av pensionskuld om 46 miljoner kro-
nor har 6kat nettolaneskulden. Skuldsattningsgraden uppgick till 49 procent
vid utgangen av aret (45 procent vid arets ingang). Den 6kade skuldsatt-
ningsgraden beror pa att eget kapital har minskat till féljd av goodwillned-
skrivningen pa 513 miljoner kronor. Férandringen av nettoldneskulden
framgar av nedanstdende tabell.

Analys av nettolaneskuld Koncernen

MSEK 2011 2012
Ingdende balans I 510 | 586
Omrikningsdifferenser -5 -32
Operativt kassafléde -9 —237
Rénta 58 54
Forandring av pensionsskuld 32 46
Utdelning 0 -
Utgaende balans 1 586 1 417

Nettolaneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.
Pensionsskuldens oredovisade aktuariella férluster uppgick vid 2012 ars
utgang till totalt =290 miljoner kronor (-184).

Nettolaneskuldens komponenter Koncernen

MSEK 2011 2012
Banklan m m 1179 | 063
Avséttning for pensioner 565 529
Leasing 0 |
Likvida medel —152 —171
Ovriga finansiella fordringar -6 -5
Summa 1 586 1 417
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FORANDRING | EGET KAPITAL — KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
. differens vid Kassa-
Ovrigt  omrékning av flodes- Innehav utan

Aktie-  tillskjutet utlandsverk-  sdkringar Balanserad bestdmmande ~ Summa eget
MSEK kapital kapital samheter efter skatt vinst  Summa inflytande kapital
Ingéende balans per | januari 2011 58 1 453 -381 -1 2312 3 441 5 3 446
Arets resultat - - - - 70 70 - 69
Arets évrigt totalresultat - - I -7 - 4 0 4
Arets totalresultat - - I -7 70 74 - 73
Utdelning - - - - - - 0 0
Periodisering av personaloptionsprogram - 6 - - - 6 - 6
Utgéaende balans per 3| december 2011 58 1 459 -370 -8 2382 3521 4 3525
Ingaende balans per | januari 2012 58 1 459 -370 -8 2382 3521 4 3525
Avrets resultat - - - - ~544 ~544 | -543
Arets évrigt totalresultat - - —-104 8 - —96 0 —96
Arets totalresultat - - —-104 8 —544 —-640 [ -639
Utdelning - - - - - - - -
Periodisering av personalsoptions-
och aktiesparprogram - -1 - - - -l - -1
Utgaende balans per 3|1 december 2012 58 1 458 —474 0 |1 838 2 880 5 2 885

SOLIDITET OCH SKULDSATTNINGSGRAD

% %
50 100

40 80

30 60
40

20

08 09 10 Il 12

m Soliditet (vanster skala)
@ Skuldsattningsgrad (hoger skala)
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS OCH KOMMENTARER

MSEK Not 2011 2012
Den Iépande verksamheten

Rérelseresultat 184 274
Avskrivningar/Nedskrivningar 448 1013
Ovriga justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet 179 114
Betald inkomstskatt —82 —155
Férandring av varulager —28 16
Férandringar av fordringar -89 205
Férandringar av rérelseskulder —-199 —359
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 413 560
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar —439 —382
Investeringar i immateriella

tillgangar 32 —I1
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 95 93
Erhallen ranta 8 [
Okning rintebarande tillgangar - -
Minskning rantebarande tillgangar 5 0
Ovriga poster i investeringsverksamheten —28 -23
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -391 -312
Operativt kassafléde fore férvarv/

forsiljning av dotterforetag, ranta, Gkning/

minskning av rantebérande tillgangar 9 237
Operativt kassafléde efter forvirv/forsalj-

ning av dotterforetag, rinta, 6kning/minsk-

ning av rantebdrande tillgangar 22 248
Finansieringsverksamheten

Betald ranta —66 —65
Minskning rantebarande skulder —159" —159%
Utdelning till innehavare utan bestimmande

inflytande 0 —
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten —225 —224
Arets kassafléde exklusive

kursdifferenser i likvida medel —203 24
Likvida medel vid arets bérjan 356 152
Arets kassafléde —203 24
Kursdifferens i likvida medel —I -5
Likvida medel vid arets slut 152 171

1) é\terbetalmng av lan omfattande 130 miljoner kronor.
2) Aterbetalning av lan omfattande 160 miljoner kronor.

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer till kassaflédesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 560 miljoner kro-
nor (413). Rérelsekapitalet minskade kassaflédet med 138 miljoner kronor
(316) och ar framfor allt hanforlig till minskade kortfristiga skulder. Justering
fér poster som inte paverkar kassaflédet uppgar till 114 miljoner kronor

(179) fordelade enligt nedanstaende tabell.

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

MSEK 2011 2012
Realisationsvinster/forluster pa anlaggningstillgangar I —7
Avsdttningar 157 120
Ovrigt I |
Summa 179 114

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 393 miljoner kronor (471).
Det operativa kassaflodet, det vill sdga kassaflédet efter investeringar
men exklusive forvarv och avyttringar av verksamheter, ranta samt ékning/

minskning av rantebarande tillgdngar, uppgick till 237 miljoner kronor (9).

RESULTAT OCH KASSAFLODE

MSEK
800

600
400

200
0
—200
—400
—600

2010 2011

m Resultat efter skatt
m Operativt kassaflode
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MODERBOLAG

Moderbolagets resultatrikning Moderbolagets balansrikning
MSEK Not 2011 2012 MSEK Not  2011-12-31  2012-12-31
Nettoomsattning 80 65 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6, 11,25 —-145 —-157 Anléaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 8,9 - - Finansiella anldggningstillgdngar
Rérelseresultat —65 -92 Aktier och andelar
i koncernforetag 16,17 | 250 2229
Resultat fran andelar Andra Iéngfristiga vdrde-
i koncernféretag 12 193 23l pappersinnehav 0 0
Finansiclla intikter o 8 3 Summa anliggningstillgangar 1250 2229
Finansiella kostnader 12 78 72
Resultat efter finansiella poster 58 98 Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Skatt pa arets resultat 13 —I 0 Kundfordringar 25 15
Arets resultat 57 98 Fordringar hos koncernféretag 3832 2792
Ovriga fordringar 2 7
Upplupna intdkter och
Moderbolagets totala resultatrapport férutbetalda kostnader 19 10 32
MSEK Not 2011 2012 Likvida medel 20 33 6l
- Summa omsittningstillgangar 3902 2907
> Arets resultat 57 98 Summa tillgingar 5152 5136
N Ovrigt totalresultat
— Arets 6vrigt totalresultat
% Arets totalresultat 57 98 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
o Eget kapital
% Bundet eget kapital
o Moderbolagets kassaflodesanalys Aktiekapital” 2l 58 58
< MSEK Not 2011 2012 Reservfond | 671 | 671
N 1729 1729
B Den I6pande verksamheten
% Rérelseresultat —65 92 Fritt eget kapital
- Jlusterlingar fér poster som inte Overkursfond 52 52
< ingdr i kassaflodet 0 - Aterkép av aktier —468 468
- Erhallen utdelning 12 193 231 Balanserad vinst 2188 2242
iC Erhallen ranta 12 8 31 Arets resultat 57 98
Erlagd ranta 12 —78 —72 1 829 1 924
Betald skatt 0 0 Summa eget kapital 3558 3653
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére férand- I ) )
ringar av rérelsekapital 58 97 Avsittningar till pensioner 25 8 10
Féréndring av skulder -2 -113 Langfristiga skulder
Féréndring av T’ordringar” 175 4) Skulder till kreditinstitut 28 800 800
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten —-138 26 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 71 127
Investeringsverksamheten" Leverantdrsskulder 9 16
Ovriga langfristiga fordringar 4 - Skulder till koncernféretag 644 501
Avséttning pensioner -2 2 Ovriga skulder 3 5
Kas:aflé‘):e fran investerings- ) ) Upplupna kostnader och
verksamheten férutbetalda intakter 29 59 24

. o Summa kortfristiga
Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansierings- skulder : 786 673
verksamheten 0 0 Summa eget kapital,

Arets kassafléde _136 28 avsittningar och skulder 5152 5136
Likvida medel vid drets bérjan 169 33 Stdllda sékerheter 3] _ _
Arets kassafléde -136 28 Ansvarsférbindelser 31 535 329
Likvida medel vid arets slut 33 6l 1) Antalet utestaende aktier var 167 131 158 (167 131 158).

1) Ej kassaflédespaverkande investeringar i dotterfretag har gjorts med
981 miljoner kronor.
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Moderbolagets férandring i eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

) i Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond”  Overkursfond  Aterkdp aktier Balanserad vinst kapital
Ingaende balans per | januari 2011 58 1 671 52 —468 2182 3495
Arets resultat - - - - 57 57
Arets totalresultat - - - - 57 57
Personaloptionsprogram
— Periodisering av
personaloptionsprogram - - - - 6 6
Eget kapital per 3| december 2011 58 1 671 52 —468 2 245 3558
Ingaende balans per | januari 2012 58 1 671 52 —468 2 245 3558
Arets resultat - - - - 98 98
Arets totalresultat - - - - 98 98
Personaloptionsprogram
— Periodisering av
personaloptions- och aktiesparprogram — — — — —3 —3
Eget kapital per 3|1 december 2012 58 1 671 52 —468 2 340 3653

1) Av moderbolagets reservfond bestar | 390 miljoner kronor (I 390) av tillskjutet eget kapital.
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FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER

NOTER

NOT | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med internationell redo-
visningsstandard, International Financial Reporting Standards( IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”. Arsredovisning och koncernredovisning har godkénts for utfar-
dande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 21 mars 2013.

Grunder tillampade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder samt anldggningstiligangar som
innehas for forséljning. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument. Anldggningstillgangar som inne-
has for férsaljning redovisas till lagsta vardet av redovisat varde respektive
verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gérs
endast om detta kravs eller uttryckligen tilléts i en redovisningsrekommendation.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér

rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vésentligaste redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar under kommande rakenskapsars finansiella
rapporter dr framst féljande:

— Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Immateriella
tillgdngar pa sidan 56. De antaganden och bedémningar som gérs géllande
férvéntade kassafloden och diskonteringsrdnta i form av en vdgd genom-
snittlig kapitalkostnad finns beskrivna i not 14 Immateriella tillgangar. Mot
bakgrund av den negativa utvecklingen i den franska ekonomin i stort, har

i bokslutet 2012 nedskrivning av goodwill om 492 miljoner kronor (-) gjorts
avseende Hygena (se not 14). Aven andra landers ekonomiska utveckling ar
anstrangda, men de strukturatgarder som genomférts under senare ar har
haft motverkande positiva effekter pa Nobias I6nsamhet. Bedémningen ar
for narvarande att riskerna for ytterligare nedskrivningar under det kom-
mande aret inte dr stora, dven om det inte kan uteslutas om kdksmarkna-
derna skulle férsamras ytterligare.

— Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran aktive-
rats har ett redovisat varde om 187 miljoner kronor (226) efter nedskriv-
ningar 2012 avseende Hygena om 49 miljoner kronor (-) av samma anled-
ning som fér ovan namnda goodwillnedskrivning. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag aktiveras i den utstrackning det dr sannolikt
att avdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning. Sarskilt
hoga krav pa bedémningen stalls om féretaget till vilket underskottsavdra-
gen ar hanforliga har redovisat forluster under senare ar. | not 26 Uppskju-
ten skatt framgar hur stora underskottsavdrag inom koncernen som aktive-
rats respektive inte aktiverats. Om sannolikheten f&r att oaktiverade
underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas i framtida beskattning i
framtida bokslut bedéms vara hégre kan ytterligare belopp komma att
aktiveras, med ett motsvarande positivt belopp redovisat i resultatet. Det
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omvanda géller om marknader skulle férsamras markant under kommande
ar. Bedémningen ar fér narvarande att sannolikheten for sadana dkningar
eller minskningar av védrdet i balansrdkningen under det kommande aret
inte dr stora, dven om det inte kan uteslutas om férutsattningarna pa koks-
marknaderna skulle férandras mer an férvantat.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2012 har ingen andring gjorts av koncernens tillimpade redovis-
ningsprinciper enligt IFRS.

Nya IFRS, tilligg och tolkningar som dnnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade IFRS trader i kraft férst under kommande
rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finan-
siella rapporter. Nyheter eller @andringar med framtida tillimpning planeras
inte att fortidstillampas.

Andrad IAS | Utformning av finansiella rapporter (Presentation av
Ovrigt totalresultat) ska tillimpas for rakenskapsar som pabdrjas fran och
med | juli 2012. Andringen avser hur poster inom 6vrigt totalresultat ska
presenteras. Posterna ska delas upp i tva kategorier; dels poster som kom-
mer att omklassificeras till arets resultat dels poster som inte kommer att
omeklassificeras. Poster som omklassificeras ar till exempel omrakningsdiffe-
renser och vinster/forluster pa kassaflédessdkringar. Poster som inte
omklassficeras dr till exempel aktuariella vinster och forluster pa férmans-
bestdmda pensioner och omvdrderingar enligt omvérderingsmetoden for
immateriella och materiella tillgangar. Fér Nobias del kommer denna and-
ring att innebdra att fér finansiella rapporter som avser 2013 kommer
omrakningsdifferenser och vinster/férluster pa kassaflodessakringar att
redovisas inom en kategori i 6vrigt totalresultat och aktuariella vinster och
forluster pa formansbestamda pensioner kommer att redovisas inom en
annan separat kategori i Gvrigt totalresultat.

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersatta IAS39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering med fér ndrvarande av IASB angiven senaste till-
lampning fran och med 2015. IASB har publicerat de delar av IFRS 9 som
berér klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder, samt
har forslag till vissa andringar av dessa delar ute pa remiss till slutet av mars
2013. Nobias finansiella tillgdngar och skulder bestar, férutom av derivat fér
sakring, i allt vasentligt av kund- och lanefordringar, leverantdrsskulder och
laneskulder. De delar av IFRS 9 som beré&r generell sakringsredovisning
publiceras inom kort. De nya reglerna kommer att vara mer anpassade till
hur féretag hanterar sékring internt och éppnar upp fér mer méjligheter till
sakringsredovisning. Nobias sakringsstrategier berér i huvudsak sakring av
fléden i olika valutor och i undantagsfall ranteswappar. Av den nastan far-
diga standardtext som publicerats att doma férefaller inte redovisningen
av dessa sakringar komma att paverkas i nigon vasentlig grad. Ovriga delar
av IFRS 9 — avseende nedskrivningar och portféljsékringar — aterstar att
fardigstalla.

Andrad IAS 19 Ersattningar till anstallda ska tillimpas pa rikenskapsar
som inleds | januari 2013 eller senare, med retroaktiv tillimpning, Andring-
arna medfér att den sé kallade "korridormetoden’” for redovisning av for-
mansbestamda pensioner forsvinner. Aktuariella vinster och férluster
(omvarderingar enligt den nya terminologin) ska omedelbart redovisas i
Ovrigt totalresultat. Den avkastning pa forvaltningstillgangar som redovisas
i resultatet ska baseras pa diskonteringsrantan for pensionsférpliktelsen,
istallet for som idag pa den férvantade avkastningen vilket ger en mindre
negativ effekt i resultatet. Oredovisade aktuariella férluster i koncernen
per 2012-12-31 uppgick till 290 miljoner kronor. Detta belopp kommer i
kommande redovisning i enlighet med d@ndrade IAS |9 att 6ka pensionsskul-
den, 223 miljoner kronor av beloppet minskar eget kapital och 67 miljoner
kronor kar uppskjuten skattefordran. Den dndrade berakningen av den
avkastning pa forvaltningstillgangarna som redovisas i resultatet kommer
inte att andras vésentligt.

Féljande andringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning

beddms inte komma att ha nagon effekt pa koncernens redovisning:

- Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering avseende fértydli-
ganden av reglerna for nér kvittning av finansiella tillgangar och skulder ar
tillaten

- Andring i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya upp-
lysningskrav relaterande till kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

- IFRS 10 Koncernredovisning

- IFRS I Samarbetsarrangemang

- IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

- Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter



- Andrad IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint venture

- IFRS 13 Vérdering till verkligt varde

- IFRIC 20 Avrymningskostnader under ett dagbrotts produktionsfas
- Annual Improvements to IFRSs (2009-2011)

- UFR 9 Redovisning av avkastningsskatt

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag samt IFRS 13 Vardering till
verkligt varde kan medféra tillkommande upplysningar.

Klassificering m m

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvary

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Nobia AB. Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, skall potentiella rostberéttigade aktier som utan dréjsmal kan
utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rérelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebdr att
férvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt férvdrvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skul-
der och eventualférpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet fast-
stélls genom en forvdrvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls
dels anskaffningsvéardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vérdet
pa foérvarvsdagen av férvdrvade identifierbara tillgangar samt Gvertagna
skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseférvéry fran och med 2010 berdknas som summan av
overford ersdttning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande (tidi-
gare benamnt minoritet) och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid steg-
visa férvarv) minus det verkliga vardet av dotterforetagets identifierbara
tillgangar och dvertagna skulder. Ndr skillnaden &r negativ, redovisas denna
direkt i arets resultat. Goodwill fran férvarv fére 2010 berdknas som sum-
man av 6verférd ersittning och férvarvskostnader minus det verkliga var-
det av for respektive delférvarv forvédrvade identifierbara nettotillgangar
varvid anskaffningsvardet fér goodwill fran samtliga eventuella historiska
delférvarv aggregeras. Transaktionsutgifter vid rorelseférvéry fran och
med 2010 kostnadsfors, men ingar i goodwill i férvary fére 2010.

Villkorade képeskillingar i forvéry fran och med 2010 varderas till verk-
ligt varde bade vid forvarvstidpunkten och I6pande dérefter med vardefor-
andringar redovisade i resultatet. For forvary fore 2010 redovisas villkorad
kopeskilling endast nér ett sannolikt och tillférlitligt belopp kan berdknas
och eventuella senare justeringar redovisades mot goodwill.

For forvérv av dotterféretag fran och med 2010 dar dgare utan bestam-
mande inflytande férekommer, redovisar koncernen nettotillgdngarna han-
forliga till dgare utan bestammande inflytande antingen till verkligt varde av
alla nettotillgangar utom goodwill, eller till verkligt virde av samtliga netto-
tillgdngar inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt fér varje enskilt
forvarv.

Agande i féretag som kas genom férviry vid flera tillfallen redovisas
som stegvisa forvarv. For stegvisa férvarv som leder till ett bestimmande
inflytande ar 2010 eller senare, omvarderas de tidigare férvarvade ande-
larna i enlighet med det senaste férvérvet och den framkomna vinsten eller
férlusten redovisas i resultatet. For forvary fére 2010 redovisas stegvisa
férvarv som en aggregering av anskaffningsvarden fran respektive forvarvs-
tidpunkt och eventuell omvérdering vid kontrollférvarvet redovisas mot
omvarderingsreserv i eget kapital.

Sedan bestaimmande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att nagon omvardering gors
av dotterforetagets nettotillgangar. Fér dgarférandringar, under bibehal-
lande av bestdmmande inflytande, som skett fére 2010 redovisades skillna-
den mellan vederlag och transaktionens andel av redovisade identifierbara
nettotillgangar mot goodwill.

Vid minskning av dgande, under 2010 eller senare, i sadan omfattning att
bestimmande inflytande gar férlorat redovisas eventuellt kvarvarande
innehav till verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatet. For
agarforandringar fore 2010 skedde ingen omvérdering om kvarvarande
innehav utgjorde ett joint venture eller intresseféretag.
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Nar férvary av dotterforetag innebar forvary av nettotillgangar som inte
utgdr rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid férvarvstid-
punkten.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestimmande inflytandet uppkommer och innefattas
i koncernredovisningen till den dag det upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Omrikning av utlandska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprittas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvands i det land dér bolaget dr verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta an rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporteringsva-
luta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrdkningarna
omréknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenserna redovisas

i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat reserv inom koncernens
eget kapital.

Bokslutskurs Snittkurs

Visentliga

valutakurser 2011-12-31 2012-12-31 2011 2012
DKK 1,20 1,16 1,21 1,17
EUR 8,94 8,62 9,03 8,71
GBP 10,68 10,49 10,41 10,73
NOK [,15 1,17 116 1,16
usD 6,92 6,52 6,50 6,78

Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristaende finansiell information tillgdnglig. Ett rérelsesegments resultat
foljs vidare upp av féretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare for att
utvdrdera resultatet samt for att allokera resurser till rérelsesegmentet.
Nobias rérelsesegment ar koncernens tre regioner, Storbritannien, Norden
och Kontinentaleuropa. Enheternas férdelning per region gors utifran enhe-
tens geografiska hemvist. Se Not 3 pa sidan 61 for ytterligare beskrivning
av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar intdkter nar risken och férmanen fér varan har 6verférts
till kund i enlighet med leveransvillkoren. | de fall monteringstjanster tillhan-
dahalls redovisas intakter nér tjansten ar slutférd. Forséljning redovisas
netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i utlandsk
valuta samt returer.

Statliga st6d

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intdkt nar det
foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidraget
periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma sétt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av rdnteintakter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintdkter, rantekostnader pa lan och pensionsskul-
der samt valutakursdifferenser pa finansiella poster.

Rénteintékter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berédknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta som
gbr att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalspar-
terna som dr en del av effektivrantan, det vill séga transaktionskostnader
samt éver- och underkurser.
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Not | forts

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rdra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga var-
den pa tillgangar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvs-
tidpunkten som darefter uppkomna férluster.

Viérdering sker till de skattesatser som gdllde eller var beslutade pa
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som anldggnings-
tillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig
fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, paver-
kas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa faststal-
landen gors.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet. | den man tillgangar som
uppférs fran och med | januari 2009 utgér kvalificerade tillgangar aktiveras
laneutgifter i anskaffningsvardet. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

| de fall en tillgdngs redovisade vérde Gverstiger dess berdknade atervin-
ningsvérde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvdrde vilket belastar
rérelseresultatet.

| resultatrakningen belastas rérelseresultatet med linjdra avskrivningar,
vilka beraknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas
berédknade nyttjandeperioder enligt féljande:

Kéksutstallningar 2-4ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6—12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6—-12 ar

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Anlaggningstillgdngar/avyttringsgrupp som innehas fér férsiljning

och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestar av vasentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdr avyttringsgrupp som innehas for foérséljning och av dotterfére-
tag som forvdrvats i syfte att séljas vidare. Resultat efter skatt fran avveck-
lad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgangar och skulder klassificeras som att
de innehas for forséljning ar att deras redovisade varden kommer att ater-
vinnas i huvudsak genom férsdljning och inte genom anvandning. Alla till-
gangar som ingdr i gruppen presenteras pa en separat rad bland tillgdngarna
och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad bland skulderna.
Gruppen vérderas till det lagsta av det redovisade véardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Vardeférandringar redovisas
i resultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp med vilket anskaffningsvérdet for den for-
varvade verksamheten &verstiger det i forvdrvsanalysen faststéllda verkliga
vardet av de identifierbara nettotillgdngarna. | samband med att verksam-
heter forvarvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter. Nobia har
atta stycken kassagenererande enheter. Goodwill har obestdmbar nyttjan-
deperiod och skrivs darfor inte av arligen. Goodwill nedskrivningsprévas
istédllet varje ar och nér indikation pa nedskrivningsbehov féreligger. Det
redovisade vardet utgdrs av anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. En beskrivning av metod och antaganden vid prévning for
eventuellt nedskrivningsbehov aterfinns i not 14 Immateriella tillgangar pa
sidan 67.

Ovriga immateriella tillgingar 4r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar aktiverade
utgifter for kép och interna och externa utgifter fér utveckling av program-
varor for koncernens [T-verksamhet, patent och licenser. Avskrivningar gérs
linjart 6ver de beraknade nyttjandeperioderna som uppgar till tre till sex ar.

56 ARSREDOVISNING 2012

Forskning och utveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktar av desig-
nutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gallande modetren-
der. Utvecklingsférloppen har relativt kort tidsutdrakt varfér ingen del av
utgifterna dnnu har redovisats som immateriell tillgang. Nagon forskning
och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom
koncernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgdngar dar koncernen i allt vasent-
ligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt dgande
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperi-
odens bérjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen
som anldggningstillgang respektive finansiell skuld. Framtida leasingbetal-
ningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp som motsvarar
en fast rdntesats pa den under respektive period redovisade skulden. Lea-
singtillgdngar skrivs av enligt samma principer som giller &vriga tillgangar av
samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for leasingkontraktet
mellan avskrivning och ranta.

Leasing av tillgdngar ddr uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare av
tillgdngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Véardet av dessa leasingkon-
trakt bedéms ej vara vasentligt.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varde-
ras, med tilldmpning av "férst in férst ut principen”, till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Nettoférsaljnings-
vardet utgérs av det uppskattade forsiljningspriset i den I6pande verksamheten
med avdrag for forséljningskostnader. Hel- och halvfabrikat varderas till till-
verkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta
omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa normal
produktion.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan
i koncernen ingaende bolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat.
Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

— Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En fordran tas upp
nar bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motpar-
ten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen ndr faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om fak-
tura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen ver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma giller f6r del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrdkningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Férvérv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen for
avistaaffarer, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att férvérva eller
avyttra tillgangen.

— Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovis-
ningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér
hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan. For redovisning av derivat se Kassaflédessakringar
nedan.



— Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finan-
siella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

— Ldnefordringar och kundfordringar

Langfristiga lanefordringar som redovisas som anldggningstillgangar och
kundfordringar som redovisas som omsattningstillgangar utgér finansiella
tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betal-
ningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar var-
deras till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Lane-
fordran och kundfordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta, det
vill sdga minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Fordringar
med kort I6ptid diskonteras inte.

— Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid ej Gverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

— Finansiella skulder
Alla transaktioner géllande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

— Kassaflodessdkringar av osdkerhet i prognostiserad forsdljning och
materialinkép i utldndsk valuta

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolik prognostise-
rad forsdljning och materialink&p i utldndsk valuta redovisas i balansrék-
ningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent av
eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sakrade flodet paverkar arets
resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
omklassificeras till drets resultat.

— Kassaflodessdkringar rdnterisk

For sakring av osdkerheten i mycket sannolika prognostiserade rantefléden
avseende upplaning till rorlig ranta anvands ranteswappar dar féretaget
erhaller rorlig ranta och betalar fast réanta. Rantekupongdelen redovisas
|6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden.

Nedskrivningar

De redovisade virdena fér koncernens tillgangar prévas arligen for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for
prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgangar an finansiella tillgangar
vilka prévas enligt IAS 39, tillgdngar fér férsaljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstiligangar som anvands
for finansiering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar.
F6r undantagna tillgdngar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt
respektive standard.

— Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgingar

samt andelar i dotterforetag

Om indikation péa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill berédknas atervinningsvardet
arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillging ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grup-
peras till den ldgsta niva ddr det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafléden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade vdrde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbelop-
pet i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av Gvriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

/&tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassfléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ér férknippad med den specifika tillgangen eller
kassagenererande enheten (gruppen av enheter).

— Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvirderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhéllanden som intraffat
och som har en negativ inverkan pa mdjligheten att atervinna anskaffnings-
vérdet. For kundfordringar utgérs objektiva bevis av till exempel betalnings-
svarigheter hos kunder eller férestaende foretagsrekonstruktioner. Kund-
fordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av férvantade
framtida kassafléden.
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- Aterfdring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre
foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs
dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade vdrde efter aterfoéring inte 6verstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och full betalning fran kunden férvéntas erhallas.

Avsittningar

Avséttning redovisas i balansrdkningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som ar en féljd av en
intraffad hdandelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet och tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. En
avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsattningen.

— Omstrukturering

En avsittning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors
for framtida rérelsekostnader.

— Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs. Avséttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen ar férknippade med.

Eventualférpliktelser

Upplysningar limnas om en eventualférpliktelse nar det finns ett mojligt
atagande som hérror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det
inte dr troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas alternativt att
det inte kan goéras en tillrickligt tillforlitlig beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar kdpeskillingen i sin helhet eget kapital.
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdel-
ningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen han-
forligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier utgérs
under rapporterade perioder av personaloptioner utgivna till anstéllda och
av ratter till aktier (s k matchnings- och prestationsaktieratter). Optionerna
ar utspadande i den utstrackning vinstmalen i optionsprogrammen ar upp-
fyllda per rapporteringsdagen och om I6senkursen ér lagre an bérskursen.
Utspadningen ar storre ju stérre skillnaden dr mellan I6senkursen och bors-
kursen. Matchningsaktierdtter som innehas av anstéllda per rapportdagen
anses utspadande. Prestationsaktierdtter ar utspadande i den utstrackning
vinstmélen @r uppfyllda per rapportdagen. Fér optionerna justeras |6sen-
kursen genom ett tillagg for vardet av framtida tjanster berdknat som ater-
stdende kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2. For aktierdtterna gérs
motsvarande justering, men da utan férekomsten av en I6senkurs i botten.
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Ersittningar till anstdllda

— Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestimda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. | Sverige, Norge och Storbritannien samt i vissa av
koncernens bolag i Tyskland omfattas de anstéllda av férméansbestamda
pensionsplaner. | dvriga lander och bolag omfattas de anstallda av avgiftsbe-
stdmda planer. Fran och med 2010 omfattas all nyintjaning i Storbritannien
av avgiftsbestimda planer. | Tyskland omfattas sedan tidigare all nyintjaning
av avgiftsbestamda planer.

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelser ar begransad till de avgifter féretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestaimda planer redo-
visas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfor tjanster at foretaget under en period.
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Not | forts

Koncernens férmansbestamda pensionsplaner ar planer som anger ett
belopp for den pensionsersattning en anstilld, eller fére detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pa 16n och antalet tjanstear. Pensions-
skulder fér férmansbestamda planer redovisas enligt gemensamma princi-
per och berédkningsmetoder och berdknas med hansyn till bland annat
framtida I&nedkningar och inflation. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestdmda pensions-
planer inom koncernen. | de fall pensionsplanerna ar fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For férmansbestimda planer berdknas pensionsférpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden for
pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjanster for féretaget som Skar
deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utférs arligen av oberoende
aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvérdet av férvantade fram-
tida kassafléden med anvandning av en diskonteringsranta. Diskonterings-
rantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, dér en till-
rackligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad av en sadan.
| Sverige har rantan bestdmts utifran bostadsobligationer medan den i
Norge, Storbritannien och Tyskland baserats pa fretagsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa férvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och férluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare
gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Den del av de ackumule-
rade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregaende ars utgang, som
ligger utanfor en sa kallad korridor om plus eller minus 10 procent av det
storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstiligdngarnas verkliga
varde redovisas i resultatet 6ver de anstalldas uppskattade genomsnittliga
aterstaende tjanstetid.

| koncernens balansrékning redovisas, fér fonderade planer, pensionsata-
gandet som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna och
verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Fonderade planer med nettotill-
gangar, det vill siga planer med tillgangar 6verstigande pensionsatagandena,
redovisas som anldggningstillgang.

Nettot av ranta pa pensionsskulder och férvantad avkastning pa tillho-
rande férvaltningstillgangar redovisas som en del av finansnettot.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvirdebe-
raknas ej.

— Ovriga ldngfristiga ersdttningar
Inom koncernen finns dtaganden for ersattningar i samband med jubileer
och erséttningar till personer som varit anstallda under lang tid.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa férvalt-
ningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vinster och férluster. Till skillnad
mot redovisning av férmansbestamda pensionsplaner redovisas aktuariella
vinster och férluster genast och ingen korridor tillimpas.

Diskonteringsrantan ar faststalld utifran forstklassiga féretagsobligatio-
ner eller statsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-
ningar som kommer att betalas och med I6ptider jimférbara med aktuella
ataganden.

— Aktierelaterade incitamentsprogram
Aktierelaterade ersattningar avser ersdttningar till anstallda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de personaloptionsprogram som
Nobia tilldelat under aren 20052011 och det prestationsaktieprogram
som initierades 2012. Personalkostnader redovisas for vardet pa erhallna
tjdnster, periodiserat &ver programmens intjdnandeperioder, berdknat som
det verkliga virdet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga
vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill saga d& Nobia och de
anstéllda ingatt dverenskommelse om villkoren och bestammelserna fér
programmen. Eftersom programmen regleras med egetkapitalinstrument
klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande
den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital (6vrigt
tillskjutet kapital).

Optionernas intjdnande ar beroende av att programdeltagaren kvarstar
i anstdlining och att Nobias vinst per aktie utvecklas tillrdckligt bra. Presta-
tionsaktieprogrammet innehaller tva typer av ratter. Matchningsaktieratter
ger rétt till Nobiaaktier om deltagaren kvarstar i anstélining och behaller
den sparaktie som behover képas initialt. Prestationsaktierdtter ger ratt till
aktier under samma férutsattningar och om ackumulerat resultat per aktie
under intjanandeperioden ar tillrackligt hégt. Den redovisade kostnaden
baseras initialt pa och justeras I6pande med avseende pa det antal optio-
ner/aktierdtter som forvantas tjanas in med hansyn till hur manga program-
deltagare som forvantas kvarsta i tjanst under intjaningsperioden och med
hansyn till forvdntat och faktiskt uppfyllande av villkoren f&r resultat per
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aktie. Nagon sadan justering gors inte for antalet optioner som férvantas
|6sas och faktiskt [6ses beroende pa om I6senkursens niva féranleder 16sen
eller inte. Sadan justering gors ej heller med avseende pa om deltagare for-
lorar aktierdtter med anledning av att de sdljer de sparaktier de behévt
képa och behdver behalla; i detta fall redovisas istdllet hela aterstaende
kostnaden omedelbart.

Nar |8sen av optioner respektive matchning av aktier sker ska sociala
avgifter betalas i vissa linder for vardet av den anstalldes férman. En kost-
nad och avsdttning redovisas periodiserat ver intjgnandeperioden for
dessa sociala avgifter. Avsittningen for sociala avgifter baseras pa det antal
optioner/aktierdtter som férvantas tjdnas in och pa optionernas/aktieratt-
ernas verkliga varde vid respektive rapporttillfélle och slutligen vid 6sen/
matchning.

— Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad nar de relaterade tjdnsterna erhalls. En avséttning redovi-
sas for den férvdntade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar
nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att géra
sadana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och férplik-
telsen kan berdknas tillforlitligt.

— Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten. Nar ersittningar limnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin Arsredovismng enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillampas. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen tillimpar samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt det ar majligt inom ramen
for Arsredovismngslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebar detta skill-
nader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom
de omraden som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter.

— Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper
under 2012 férandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

— Klassificering och uppstdllningsformer

F&r moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en rap-
port éver totalresultat. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbo-
laget uppstéllda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten
Sver totalresultat, rapporten Gver férandringar i eget kapital och kassaflé-
desanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rapporter respek-
tive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlagg-
ningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrékningen.

— Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-

metoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet fér innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas trans-

aktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att képe-
skillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar ver
resultatet.

Forvary till lagt pris som motsvarar framtida forluster och kostnader
uppléses under de foérvantade perioderna da forlusterna och kostnader
uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redo-
visas som avsattning till den del den inte Gverstiger verkligt varde pa forvar-
vade identifierbara icke-monetéra tillgdngar. Den del som &verstiger detta
varde intdktsfors omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt varde
pa forvédrvade identifierbara icke-monetdra tillgangar intaktsfors pa ett sys-



tematiskt satt Sver en period som berdknas som kvarvarande vigd genom-
snittlig nyttjandeperiod fér de férvéarvade identifierbara tillgdngarna som &r
avskrivbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris direkt i
resultatet.

— Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna f6r operatio-
nell leasing.

— Ersdttningar till anstdllda
| moderbolaget tillimpas andra grunder f6r berédkning av férmansbestamda
planer an de som anges i IAS |9. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta dr en
férutsattning for skattemassig avdragsratt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrantan faststalls, att
berékning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga virdet pa personaloptioner och
aktiesparprogram utstdllda till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott
genom redovisning i eget kapital och vardet pa aktier i dotterbolag.

— Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhalina koncernbidrag som utdelning och lim-
nade koncernbidrag som investering i aktier i dotterféretag. Fore 2011
redovisades koncernbidrag direkt i eget kapital.

NOT 2 FINANSIELLA RISKER
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— Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféreta-
get ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféreta-
get har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publi-
cerat sina finansiella rapporter.

— Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i
moderbolaget.

— Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbin-
delser till férman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget
har ett atagande att ersétta innehavaren av ett skuldinstrument for forlus-
ter som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér
betalning vid férfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstdllda till frman fér dotterféretag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bola-
get har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.

Valutarisk

Det ar Nobias policy att sékra prognosticerade fléden med cirka 80 pro-
cent av flédet 0-3 manader framat, 60 procent 4—6 manader framat, 40
procent 7-9 manader framat samt 100 procent av kontrakterade projekt.
De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och NOK mot SEK
samt NOK mot DKK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter
kvittning av motriktade fléden uppgick under 2012 till 2 450 miljoner kro-
nor, dédrav sakrades | 417 miljoner kronor. Vid utgangen av 2012 uppgick
sakringsvolymen till 788 miljoner kronor. Orealiserade vinster och foérluster
redovisade som kassaflodessékring i eget kapital kommer att dverforas till
resultatrakningen vid olika tidpunkter inom 12 manader.

Kreditrisk

Nobia ar verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skél maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distribu-
tionskanaler inom ramen for den av koncernen faststéllda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebdr att kreditvarderingen ska baseras pa minst en kredit-
rapport fran ett vilrenommerat kreditvarderingsféretag. /&terképande
kunder kreditvarderas I6pande. Pa vissa marknader och fér vissa kundkate-
gorier anvands kreditférsakring. For kunder med lag aterkdpsfrekvens sker
kreditgivning ofta mot sdkerhet. Motpartsrisken avseende banker bedéms
som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde | 255 miljoner kronor

(I 503). Kreditkvaliteten pa finansiella tillgangar som varken har forfallit till
betalning eller som @r nedskrivningsbara ar god.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgangar innebdr att sysselsatt
kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta sa att paverkan
pa skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Koncernens
lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank férser huvud-
kontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utlaning sker i lokala
valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras resultatpaverkan
genom kursférandringar. Som komplement kan valutakontrakt ingas for att
undga exponering. Vid nuvarande skuldsattningsgrad och valutaférdelning
av sysselsatt kapital innebdr det att cirka 8 procent av det utlandska syssel-
satta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombination med denna policy
kan annan kapitalisering véljas i respektive land i syfte att optimera skatte-
situationen fér koncernen. Nobias policy for finansiell exponering innebér
att ingen sdkring av eget kapital gors.

2011 2012

Sysselsatt  Rantebarande Sysselsatt  Rantebirande

kapital per 1an och kapital per 1&n och

MSEK valuta  leasingskulder valuta  leasingskulder
SEK 498 905 825 916
EUR | 860 56 955 223
GBP | 940 477 | 875 398
DKK 721 256 654 |
UusD 90 42 89 48
NOK 134 8 63 7
Ovriga 26 0 18 0
Totalt 5269 |1 744 4479 1 593

Omrikningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk
valuta. En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor per 31 december 2012 skulle innebdra en férandring av eget kapital
med — 362 miljoner kronor (—~406) och av resultatet med +8 miljoner kronor
(=11). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (till exempel
rantan) blir oférandrade. Samma férutséttningar tillimpades for 2011,
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Réanterisk

Hantering av ranteexponeringen ar centraliserad vilket innebdr att huvudkon-
toret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia tillimpar
normalt en kort rantebindningstid. Nobias synsétt @r att tider av hdg ranteniva
vanligen sammanfaller med god efterfragan i samhallet i stort. Da de langa ran-
torna under senare delen av 2011 var mycket laga i férhallande till kortrantorna
har Nobia dock valt att binda rantan avseende lan om 400 miljoner kronor pa
fem ar genom en ranteswap. Rantebindningstiden fér resterande lan uppgick
till 1-3 manader.

Refinansieringsrisk

Nobia tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket innebar
att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB. Nobia upptog
2010 ett obligationslan fran AB SEK Securities (Svensk Exportkredit) om 800
miljoner kronor, vilket I&6per pa sju ar med en uppsagningsratt for Nobia AB
efter fem ar. Bolaget upptog 2010 dven ett syndikerat lan om 2 000 miljoner
med fyra banker. Loptiden dr fem ar. Lanen har tre covenanter; leverage (net
debt to EBITDA), gearing (net debt to equity) samt interest cover (EBITDA to
net interest expenses). Nobia uppfyller samtliga covenanter med betryggande
marginal. Det ar Nobias policy att erhalla langsiktiga kreditléften som star i sam-
klang med Nobias langsiktiga strategi, samtidigt som detta krav méste balanse-
ras mot kravet pa laga kreditkostnader. Utéver dessa lan har Nobia lokala
checkkrediter.
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Not 2 forts
Nedanstaende tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lanefaciliteter: Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser féljs den dagliga likviditeten. Likvidi-

2011 2012 teten styrs centralt och syftar till att anvanda tillgdnglig likviditet pa ett
Férfalloar, MSEK 2012 2015 2013 2015 2017 effektivt sitt samtidigt som erforderliga reserver finns tilligingliga.
Lan och kreditléften - 2800 - 2000 800 Riantebindning — upplaning 2011 2012
Dirav utnyttjat - | 098 - 128 800 Koncernen, MSEK 0-3 man femar 0-3 man fyra ar
Kapitalhantering SEK 400 400 400 400
Skuldsattningsgraden ska inte Gverstiga 100 procent. En tillfalligt hdgre EUR - - 80 -
skuldsattningsgrad kan accepteras. En langsiktig vasentligt lagre skuldsatt- GBP - - - -
ningsgrad ska korrigeras genom extrautdelning till aktiedgarna eller via ater- DKK 256 _ _ _
kép av egna aktier. Utdelningen ska i genomsnitt utgdra minst 30 procent NOK _ _ _ _
av arets resultat efter skatt. Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till USD 0 ~ 8 B
49 procent (45). Som kapital betraktar Nobia det bokférda egna kapitalet
2885 (3 525).
2011 2012

Kommersiell exponering UshD  EUR NOK CHF GBP SEK DKK UsD  EUR NOK CHF GBP SEK DKK

Valutakontrakt pa
balansdagen

lokal valuta | 41 =212 -1 -1 77 - 0 39 28l —I —I =55 -
Totalt, MSEK" 6 366 —244 -10 -14 =77 - | 340 -328 -10 -4 -55 -
Verkligt varde, MSEK —I —14 I 0 0 -2 - 0 3 -3 0 0 0 -
Nettofléde kalenderar

Nettofléde, Lokal valuta —-18 -899 565 3 2 259 -29 -15 -95% 704 3 4 178 17
Nettofléde, MSEK? —115  -805% 654 25 17 259 -35 -98 8290 819 19 48 178 20
Sakrad volym, MSEK? 22 628 —495 -19 24 -143 - 20 646 563 18 26 144 -

I) Fléden omréknade till bokslutskurs, SEK. 2) Omréknat med snittkurs 2011, 2012. 3) Darutéver avser 42 MEUR flode mot DKK, motsvarande 362 MSEK.
4) Dérutdver avser 38 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 343 MSEK.

Kinslighetsanalys 2011 2012

Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa

resultat fére eget kapital, resultat fére eget kapital,
Valutor” och rantor? Férandring skatt, MSEK MSEK Férandring skatt, MSEK MSEK
EUR/SEK 5% 72 53 5% 77 6,0
NOK/SEK 5% 1,5 8,5 5% 99 7.7
EUR/GBP 5% 17,6 13,2 5% 12,0 9.3
NOK/DKK 5% 8,7 6,6 5% 139 104
SEK/DKK 5% 4.8 3,6 5% 4,2 32
Rénteniva 100 pkt 7.0 55 100 pkt 53 4,1

I) Transaktionseffekt efter sakringar.
2) Efter rantesdkringar.
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Loptidsanalys 6ver finansiella skulder inklusive leverantérsskulder

2011 2012
Nominellt Nominellt

belopp 5ar belopp 5ar

original Inom |3 3man |5 eller original Inom |-3 3 man -5  eller
Koncernen, MSEK Valuta valuta Total | man  man -l ar ar langre valuta Total | man  man -l ar ar  langre
Banklan (R)
Banklan SEK 952 952 3 6 26 917 - 800 932 2 5 22 903 -
Banklan EUR - - - - - - - 10 92 0 0 3 89 -
Banklan GBP - — - - - - — - - - - — - -
Banklan DKK 239 287 5 280 - - - - - - - -
Banklan NOK - - - - - - - - - - - - - -
Banklan usb 7 46 0 0 45 - 7 51 0 0 50 -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt® SEK 2 0 | | - - | 0 0 | - -
Valutaterminskontrakt® EUR 14 3 4 7 - - 2 | | 0 - -
Valutaterminskontrakt® GBP | 0 0 | - - 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt® NOK I 0 0 I - - 3 0 I 2 - -
Valutaterminskontrakt™ CHF 0 0 0 0 - — 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt™ usD I 0 0 I - - 0 0 0 0 - -
Kontokrediter (R) SEK 71 - - 71 - - 127 - - 127 - -
Finansiella leasingskulder (R) SEK - - - - -
Ovriga skulder (R) SEK 2 - 2 - - | - - | - -
Leverantdrsskulder och
ovriga skulder SEK 1390 1095 271 22 2 - 1180 972 171 25 12 -
Summa 2767 1102 285 136 1244 - 2389 975 178 182 1054 -
Réntebdrande skulder (R) 1179 | 064

* Virdet av valutaterminskontrakt ingar i posten derivat i balansrakningen.

60 ARSREDOVISNING 2012



FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER

2011 2012

. Varav Varav
Aldersanalys, kundfordringar och 6vriga fordringar, MSEK Brutto nedskrivning Brutto nedskrivning
Ej forfallna fordringar 952 - 742 -
Férfallna fordringar 0-30 dagar 244 8 212 7
Férfallna fordringar > 30 dagar—90 dagar 84 9 71 9
Forfallna fordringar > 90 dagar—180 dagar 26 15 28 9
Forfallna fordringar > 180 dagar—360 dagar 24 16 15 16
Forfallna fordringar > 360 dagar 69 60 46 42
Summa fordringar 1399 108 1114 83
Avsittningskonto avseende nedskrivning av

kundfordringar och 6vriga fordringar, MSEK 2011 2012
Ingdende balans 122 108
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar =31 —42
Arets nedskrivningar 18 27
Konstaterad forlust -l 7
Omrékningsdifferens 0 -3
Utgaende balans 108 83

En nedskrivning dger rum da det bedéms foreligga uppenbara skal for att

féretaget inte kommer att erhalla hela eller en del av det forfalina beloppet.

Uppenbara skl kan i detta fall utgéra extern information som faststaller

NOT 3 RORELSESEGMENT

att en fordran dr oséker. En nedskrivning gérs i forsta hand for varje enskild
fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning for en grupp av fordringar
med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare féljer upp,
sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Koncer-
nens verksamhet dr organiserad s att koncernledningen féljer upp det resul-
tat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner genererar. Da
koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelning utifran regioner utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Nettoomsittning och resultat per region

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan félja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Féljande
rérelsesegment har identifierats; region Storbritannien, region Norden och
region Kontinentaleuropa.

Nobia betraktar koncernens intakter pa kok, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sadan liten del av
koncernens totala balans- och resultatrakning samt kassaflddesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen

MSEK 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Nettoomséttning fran
externa kunder 4480 4030 5276 5232 3358 308l - - 13 114 12 343
Nettoomséttning fran
andra regioner | 12 0 10 8 —I1 2| 0 0
Summa
nettoomsittning 448l 4042 5276 5233 3368 3089 —11 Al 13 114 12 343
Avskrivningar —-116 —-124 —-140 —-125 -110 —-122 —24 —24 -390 —395
Rérelseresultat 199 93 399 534 —272 213 —142 —688 184 —274
Finansiella intakter 9 I
Finansiella kostnader -92 —-104
Resultat fore skatt och
avvecklad verksamhet 101 -367
Nedskrivningar —12 —16 0 —12 —29 71 —17 -519* —58 —618
Strukturkostnader i EBIT —24 —88 —63 —17 —202 —204 —45 —530" —334 —839
* Nedskrivning av goodwill i Hygena om 492 miljoner kronor.

Summa skulder och tillgangar per region

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen

MSEK 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Summa operativa
tillgangar 1 652 | 484 1 859 161l 1 405 1 264 2798 2193 7714 6 552
| summa operativa
tillgdngar ingar:

Investeringar i

anlaggningstillgangar 70 134 120 274 179 7 0 471 393
Summa operativa skulder 83l 698 979 915 803 125 82 2850 2494
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Not 3 forts

Geografiska omraden i koncernen

Intikter fran externa kunder”

Anlaggningstillgangar?

MSEK 2011 2012 2011 2012
Sverige I 126 | 084 237 251
Danmark | 855 1713 715 680
Norge | 485 | 656 157 147
Finland 800 779 181 160
Storbritannien 4586 4156 | 745 | 701
Frankrike | 561 I 350 | 264 743
Tyskland 474 403 366 216
Osterrike 496 501 317 303
Nederlanderna 51 35 | |
USA 141 159 47 51
Ovriga lander 539 507 1 7
Totalt 13114 12 343 5041 4260
1) Nettoomséttning fran externa kunder utifrdn kundens geografiska hemvist.
2) Anldggningstillgangar som inte dr finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar i samband med férmaner efter avslutad anstélining och
rattigheter enligt forsakringsavtal.
NOT 4 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
2011 2012
Léner och andra Loéner och andra
MSEK ersattningar Sociala kostnader Totalt ersattningar Sociala kostnader Totalt
Totalt dotterféretag 2438 592 3030 2312 576 2 888
—varav pensionskostnader 175 175 184 184
Moderbolaget 47 22 69 40 25 65
—varav pensionskostnader 14 14 12 12
Koncernen" 2485 614 3099 2352 601 2953
—varav pensionskostnader 189 189 196 196
1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
Totala kostnader for ersdttningar till anstallda Loner och andra ersittningar for moderbolaget
MSEK 2011 2012 MSEK 2011 2012
Loner och andra erséttningar 2485 2352 Ledande befattningshavare" 18 19
Sociala kostnader 425 405 Ovriga anstillda 29 21
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 145 138 Moderbolaget totalt? 47 40
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 37 51 1) Under 2012 var antal personer 6 (5).
Kostnader f&r sarskild I6neskatt och avkast- 2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersittningar.
ningsskatt 7 7
Kostnader fér tilldelade personaloptioner
2007-201 ] - - Léner och andra ersittningar fér koncernen
20082012 ~ - MSEK 2011 2012
20092013 - Styrelse och VD i dotterforetag” 34 29
20102014 2 -6 Ovriga anstillda i dotterforetag 2 404 2283
20112015 2 4 Dotterforetag totalt 2438 2312
Kostnader for aktiesparprogrammet Koncernen? 2 485 2352
20122015 — l 1) Under 2012 var antal personer 15 (13).
Summa kostnader fér anstillda 3103 2 952 2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersittningar.

62 ARSREDOVISNING 2012



FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER

Ersittningar och 6vriga GrundIén, Rérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions- Antal
férmaner, 2012, MSEK styrelsearvode  ersdttning  férmaner kostnad ersattning  ersdttning  Summa forpliktelser personer
Styrelsens ordférande
Johan Molin 08 - — - - - 08 -
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen 03 - - - - - 03 - |
Lilian Fossum Biner 02 - - - - - 02 - 0,75
Fredrik Palmstierna 03 - - - - - 03 - |
Thore Ohlsson 03 - - - - - 03 - |
Rolf Eriksen 03 - - - - - 03 - |
Fd styrelseledamot
Lotta Stalin 0,2 - - - - - 02 - 0,25
Bodil Eriksson 0,2 - - - - - 0,2 - 0,67
Verkstillande direktor
Morten Falkenberg 6,7 1,0 02 2,5 03 - 10,7 - |
Ovriga koncernledningen 23,5 1,9 0,8 4,3 -0,1 - 30,4 0,9 10
—varav fran dotterbolag 13,0 I1 0,5 1,5 0 - 16, - 5
Summa 32,8 2,9 1,0 6,8 0,2 - 43,7 0,9 17,67
N
Ersittningar och 6vriga Grundlén, Rérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Pensions- Antal Z
férmaner, 2011, MSEK styrelsearvode  ersittning  formaner kostnad ersattning  ersdttning  Summa forpliktelser personer >
Styrelsens ordférande %
Johan Molin 0,7 - - - - - 0,7 - | m
—
Styrelseledamot —
Nora Ferisdal Larssen 02 - - - - - 0,2 - 0,75 >
Bodil Eriksson 03 - - - - - 03 - | X
Fredrik Palmstierna 03 - - - - - 03 - | %
Lotta Stalin 0,3 - - - - - 0,3 - | U
Thore Ohlsson 03 - - - - - 03 - | O
Rolf Eriksen 03 - - - - - 03 - | 7_U|
Fd ordférande %
Hans Larsson 02 - - - - - 0,2 - 0,25
~
Fd styrelseledamot -
Stefan Dahlbo 0, - - - - - 0,1 - 0,25 Z
Verkstillande direktor 9
Morten Falkenberg 6,5 - 02 24 02 - 93 - [ %
Ovriga koncernledningen 23,1 1,4 0,7 3,7 1,8 - 30,7 0,7 9
—varav fran dotterbolag 14,8 09 0,5 14 09 - 18,5 - 5
Summa 32,3 1,4 0,9 6,1 2,0 - 42,7 0,7 17,25

Medelantalet anstallda samt kénsférdelning for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 5, se sidan 66.

Ledande befattningshavares ersittningar

— Styrelsen och styrelsens ordforande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Styrelseleda-
moter som dr anstallda i Nobia erhller ej sarskilt styrelsearvode. Av stam-
man valda styrelseledaméter erhaller ett fast arvode om 325 000 kronor
per ledamot och 850 000 kronor fér styrelsens ordférande. Sammanlagt
erhdll styrelsen 2 646 667 kronor. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett
inlasningsarvode pa 26 000 kronor per person och ar.

— Verkstdllande direktéren

Verkstéllande direktéren har under rakenskapsaret 2012 i 16n och férmaner
erhallit 6 853 425 kronor, samt rorlig Ionedel avseende 2012 ars resultat
med 962 406 kronor. Utdver pensionsférmaner enligt lagen om allman for-
sakring (ATP och AFP) har verkstallande direktéren ritt till pensionspremier
motsvarande 30 procent av pensionsmedférande 16n. Som pensionsmed-
férande 16n menas fast arslon. Avseende 2012 utgjorde premiekostnaden

2 008 500 kronor. Pensionsaldern ar 65 ar. Vid uppsdgning fran Nobias

sida dger verkstéllande direktdren rétt till uppsagningstid motsvarande

12 ménader. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden 6 méanader.

— Koncernledningen i ovrigt

Koncernledningen, vilken vid utgangen av 2012 bestod av |0 personer, varav
i moderbolaget 5, har under rékenskapsaret erhallit 16n och férmaner mot-
svarande 24 270 911 kronor samt rérliga I6nedelar avseende 2012 &rs resultat
med | 889 38| kronor. Avseende pensioner har koncernledningen ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar.
Dérutdver har ledningen, efter beslut i styrelsen rétt till en utékad tjanste-
pensionspremie med 20 procent pa I6nedelar éver 30 basbelopp.

— Rorlig lénedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel giller grundprinci-
pen att rorlig I6nedel maximalt kan utga med 30 procent av fast arslon.
Undantaget ar VD vars rorliga I6nedel kan uppga till maximalt 50 procent
av fast arslon. Undantag kan dven goras for andra ledande befattningshavare
efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen baseras pa en intjaningsperiod
om ett ar. Utfallet 4r beroende av huruvida i férvdg uppsatta resultatmal
nas. Malen for verkstallande direktdren faststills av styrelsen. Foér Gvriga
befattningshavare faststalls malen av verkstdllande direktéren efter tillstyr-
kande av styrelsens ersdttningsutskott.
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Not 4 forts

— Ersdttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstallande
direktéren samt ta stallning till forslag till kompensation fér de chefer som
direktrapporterar till honom. Betraffande utskottets uppgifter och sam-
mansattning, se sidan 37.

— Koncernledningens anstdillningsavtal

Avtalen inkluderar erséattnings- och uppsagningsbestammelser. Enligt dessa
avtal kan anstdllning vanligen upphéra pa den anstdlldes begaran med en
uppsagningstid pa sex manader och pa bolagets begaran med en uppsag-
ningstid pa 12 manader.

— Optionsprogram 2005-2012

Vid ordinarie arsstimma 2005 fattades beslut i enlighet med styrelsens férslag
om incitamentsprogram i form av ett prestationsrelaterat personaloptions-
program. Detta beslut utgjorde forsta steget i arligen aterkommande vill-
korsidentiska incitamentsprogram. Detta fullféljdes ocksa med beslut under
arsstammorna 2006, 2007 och 2008.

— Optionsprogram 2009-2013

Vid ordinarie arsstimma 2009 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar i form
av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt hégst

2 300 000 personaloptioner tilldelades cirka 130 hégre befattningshavare

i Nobiakoncernen. Personaloptionerna berdttigar till forvarv av aktier i
Nobia AB under perioden fran 31 maj 2012 till och med | mars 2013 till en

i forvég fastsstalld I6senkurs pa 35,30 kronor. Rdtt att utnyttja personalop-
tionen foérutsatter dels att innehavaren vid tidpunkten fér utnyttjandet fort-
farande ar anstalld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakoncernen under
rakenskapsaren 2009-2011 6kat resultat per aktie jamfért med rakenskaps-
aret 2008 sa att den sammanlagda resultatokningen per aktie motsvarar en
genomsnittlig arlig 6kning for resultat per aktie om minst 5,0 procent och
maximalt 15,0 procent. Den érliga kningen av resultat per aktie paverkar
antalet optioner som kan erhalllas.

— Optionsprogram 2010-2014

Vid ordinarie arsstimma 2010 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar i form
av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt hogst

2 300 000 personaloptioner tilldelades cirka 100 hégre befattningshavare

i Nobiakoncernen. Personaloptionerna berdttigar till forvéry av aktier i
Nobia AB under perioden fran 31 maj 2013 till och med 31 december 2014
till en i forvag fastsstélld I6senkurs pa 39,50 kronor. Ratt att utnyttja personal-
optionen férutsdtter dels att innehavaren vid tidpunkten for utnyttjandet
fortfarande ar anstélld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakoncernen under

rakenskapsaren 20102012 &kat resultat per aktie jamfért med genomsnittet
for rakenskapsaret 2008 och 2009 sa att den sammanlagda resultatékningen
per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig dkning for resultat per aktie om
minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga 8kningen av resul-
tat per aktie paverkar antalet optioner som kan erhillas.

— Optionsprogram 2011-2015

Vid ordinarie arsstamma 2011 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar i form
av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt hogst

| 640 000 personaloptioner tilldelades ca 100 hogre befattningshavare i
Nobiakoncernen. Personaloptionerna berdttigar till férvarv av aktier i
Nobia AB under perioden fran 31 maj 2014 till och med 31 december 2015
till en i forvég fastsstélld I6senkurs pa 54,10 kronor. Rdtt att utnyttja perso-
naloptionen forutstter dels att innehavaren vid tidpunkten for utnyttjan-
det fortfarande ar anstélld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakoncernen
under rakenskapsaren 2011-2013 &kat resultat per aktie jamfort med
genomsnittet for rakenskapsaret 2009 och 2010, justerat for strukturella
engangskostnader, sa att den sammanlagda resultatdkningen per aktie mot-
svarar en genomsnittlig arlig Skning for resultat per aktie om minst 5,0 pro-
cent och maximalt 15,0 procent. Den arliga Skningen av resultat per aktie
paverkar antalet optioner som kan erhalllas.

— Prestationsaktieprogram 2012—-2015

Vid ordinarie arsstamma 2012 fattades beslut i enlighet med styrelsens for-
slag om incitamentsprogram i form av ett prestationsaktieprogram. De
grundldggande motiven for prestationsaktieprogrammet dr samma som for
tidigare incitamentsprogram i Nobia. Prestationsaktieprogrammet omfattar
cirka 100 personer bestaende av ledande befattningshavare och personer
med hogre chefsbefattningar inom Nobiakoncernen. For att delta i pro-
grammet kravs en egen investering i Nobia aktier. Efter intjanandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att
vissa villkor ar uppfyllda. For att sa kallade matchningsaktieratterna ska
berédttiga deltagaren att erhalla aktier i Nobia kravs fortsatt anstalining
under intjanandeperioden, maj 2012—april/maj 2015, samt att investeringen
i Nobiaaktier i sin helhet bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier med
stod av sa kallade prestationsaktieratter kraver darutéver att ett finansiellt
prestationsmal relaterat till ackumulerad vinst per aktie, justerat fér struk-
turella engangskostnader och strukturella engangsintakter under samma
period, under rékenskapsaren 2012-2013 har uppnatts. Maximalt antal
aktier som kan utga enligt programmet ar begransat till max | 500 000.
Aktierdtternas varde har berdknats som Nobiaaktiens stangningskurs per
tilldelningstidpunkten i mitten av maj 2012 med avdrag fér nuvardet av upp-
skattad utdelning avseende rakenskapsaren 2012-2014. Aktierdtterna till-
skrevs ett varde pa 22,79 kronor. Nobia kompenserar ej deltagarna i pro-
grammet for ldimnade utdelningar under intjdnandeperioden avseende de
aktier som respektive aktierdtt berdttigar till.

| tabellen nedan sammanfattas viktiga data kring optionsprogrammen. Verkligt varde har faststallts med hjalp av Black & Scholes véarderingsmodell:

Optionsprogram 2007-2015

Optionens Aktievarde

Losenkurs,  teoretiska varde, vid tilldelning, Volatilitiet Riskfri ranta
Program Lésenperiod SEK per aktie SEK per aktie SEK per aktie i procent i procent
2007-2011 31 maj 2010—1 mars 2011 101,3 14,2 92,1 24 4,09
2008-2012 31 maj 2011—1 mars 2012 444 6,16 42 33 432
20092013 31 maj 2012—I mars 2013 353 547 294 35 2,17
20102014 31 maj 2013-31 december 2014 39,5 8,12 352 37 1,71
20112015 31 maj 201431 december 2015 54,1 9. 47,7 33 2,55

Férvantad fortida I6sen antas ske I6pande under I&senperioden. Detta
innebdr att inlésen berdknas ske i mitten av I6senperioden for respektive
program. Den historiska volatiliteten har bedémts vara representativ vid
beddmning av framtida volatilitet.
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Ratt att utnyttja personaloptionen férutsatter dels att innehavaren vid
tidpunkten for utnyttjandet fortfarande ar anstalld i Nobiakoncernen, dels
att Nobia 6kat vinsten per aktie sa att den sammanlagda vinstékningen per
aktie motsvarar en genomsnittlig arlig dkning fér vinst per aktie om minst
5,0 procent och maximalt 15,0 procent jamfért med genomsnittet for en
viss bestdmd tidsperiod.
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Vid maximal vinstokning och fullt utnyttjande uppgar antalet personaloptioner till féljande fér respektive program:

Tilldelning av personaloptioner

Program Verkstdllande direktéren  Ovriga koncernledningen Ovriga anstallda Total Ursprunglig tilldelning
20072011 - - - - | 830 000
2008-2012 - - - - 2592 500
2009-2013 - - - - 2292000
2010-2014" - - - - 2 165000
2011-2015 70 000 400 000 925 000 1395 000 | 640 000
Totalt 70000 400 000 925 000 1 395000 10 519 500
1) Da resultatmalet inte uppnaddes avseende 2010 ars program kommer personaloptionerna inte kunna utnyttjas. Optionerna anses dirmed vara férverkade.
Kostnaderna fér optionsprogrammen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2011" 2012%

IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
20072011 - - - - - - - - -
2008-2012 - - - - - - - - -
2009-2013 - - - - - - - - -
2010-2014 0 0 0 4 —2 2 -6 0 -6
20112015 6 0 6 2 0 2 4 0 4

6 0 6 6 -2 4 -2 0 -2

1) Aktuell kurs 2011-12-31 = 24,50 kr/aktie
2) Aktuell kurs 2012-12-31 = 26,50 kr/aktie

Férandringar i antalet utestaende personaloptioner och deras vigda
genomsnittliga I6senpris dr som foljer:

Av de | 395 000 utestdende personaloptionerna (3 230 000) var O optio-
ner (0) maojliga att utnyttja da forfallotidpunkt annu ej infallit.

2011 2012 Utestdende personaloptioner vid arets slut har foljande forfallodatum och
Genomsnitt- Genomsnitt- I6senpriser:
ligt 16senpris, Antal ligt I6senpris, Antal Optioner
SEK per aktie ~ optioner SEK per aktie  optioner Lésenpris,
Per | januari 3800 3995000 4700 3230000 g‘rja”"daf o0 SEK per a;‘: : 7|02§o|(|) 2012
Tilldelade 5410 1640000 - ceember ' -
" 31 december 2015 54,1 | 520 000 1 395 000
Forfalina - 0 . 3230000 1395000
Forverkade 36,91 —2405000 40,49 -1 835000
Utnyttjade — 0 — 0
Per 31
december 47,00 3230000 55,55 1395000
Kostnaderna for prestationsaktieprogrammet framgar av nedanstaende tabell:
Ackumulerade kostnader 20119 20122
Prestationsaktie- IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total
program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
20122015 | 0 | — — — | 0 |
| 0 | - - - | 0 |
1) Aktuell kurs 2011-12-31 = 24,50 kr/aktie
2) Aktuell kurs 2012-12-31 = 26,50 kr/aktie
2011 2012
Antal aktie-  Antal aktie-
ratter ratter
Per | januari - - Utestaende aktierdtter vid arets slut har foljande forfallodatum:
Tilldelade — 536 122 Aktieratter
Forverkade - —22 660 Forfallodag 2011 2012
Per 3| december - 513 462 April/maj 2015 - 513 462
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5 - AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
NOT J MEDELANTAL ANSTALLDA NOT / PER FUNKTION
2011 2012 Avskrivningar Nedskrivningar
Medelantal Medelantal Koncernen, MSEK 2011 2012 2011 2012
Dotterforetag i: anstdllda  Varav mdn anstdllda  Varav mdn
Kostnad salda varor —155 —153 —17 -84
Sverige 822 604 772 552 Férsiljningskostnader ~190 20l 38 53
Danmark I 267 o17 1336 %6l Administrationskostnader —45 —41 -3 -3
Norge 289 13 325 153 Summa avskrivningar och
Finland 463 334 451 319 nedskrivningar -390 -395 -58 —-618
Tyskland 545 399 577 403
Osterrike 473 382 425 339
Storbritannien 2524 | 879 2476 | 818 8 = . .
Frankrike 960 47 868 483 NOT OVRIGA RORELSEINTAKTER
USA 48 15 49 15
Kq Moderbolaget
Schweiz 2 o 24 S s 2(;Tceme;m2 2§| |er ’ a;g(e;u
Polen 24 I 22 9
Nederlanderna 2 2 2 2 Vinst vid férsaljning
Spanien 8 0 0 0 av anlaggningstillgangar 0 7 - -
Kursvinster pa fordringar/skulder
J-Ie_lpanl 3 4 2 3 ! av rorelsekaraktar 31 38 - -
otalt dotter- o
foretag 7452 5104 7330 5073 Sv”gt — 20 39 - -
umma évriga
Moderbolaget 23 1> = i rorelseintakter 51 84 - -
o Koncernen 7 475 5119 7 355 5084
LL
|_
@) 2011 2012 9 . <
NOT OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Z Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man, %  balansdagen = man, %
N Koncernen Moderbolaget
o Styrelseledaméter 67 85 66 86 MSEK 2011 2012 2011 2012
LU Z.erftfillande Kursférluster pa fordringar/
E rektorer skulder av rérelsekaraktar —47 —64 - -
och andra ledande Realisat] | i :
O befattningshavare 79 8| 8l 83 dS‘?‘[i?}frgi;?U tat vid avyttring - - - -
8__ Koncernen 146 7 147 80 Forlust vid férsaljning av
<C anliggningstillgangar -1 0 - -
o Flera personer ingar i mer @n ett dotterforetags styrelse eller ledning. Ovrigt -6 71 - -
<l: 2011 2012 Summa Svriga
j Antalpd  Varav Antalpd  Varav rérelsekostnader —64 -135 - -
LL balansdagen man, %  balansdagen = man, %
2] . .. o
7 Styrelseledaméter 12 67 I 73 | KOSTNADER FORDELADE PA
< Verkstillande NOT KOSTNADSSLAG
7 direktorer
= och and.ra ledande MSEK 2011 2012
befattningshavare I 91 Il 91
Moderbolaget 23 78 22 82 Kostnader for varor och material -5646 5236
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 4) -3103 2952
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -448 -1 013
6 " Fraktkostnader —689 —643
NOT ERSATTNING TILL REVISORER Kostnader fér operationell leasing, framfor allt
B i for butikslokaler (Not 1) —685 —649
Kostnader férdelade péa kostnadsslag Ovriga rérelsekostnader 5410 2208
Koncernen Moderbolaget Summa rérelsekostnader -12981 —1270l
MSEK 2011 2012 2011 2012
KPMG
Revisionsuppdrag 10 I 3 3
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning | | 0 0
Andra uppdrag | | | |
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkt&rens
férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6ver-
enskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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NOT OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
aterstaende I6ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande (avser i
huvudsak hyresavtal for lokaler):

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2011 2012 2011 2012
Kostnadsfért under aret 685 649 0 I
Forfaller till betalning inom ett ar 650 622 0 0
Forfaller till betalning om ett till

fem ar | 701 | 575 0 0
Forfaller till betalning senare I 156 885 0 0
Summa 3507 3731 0 [

Nominella varden pa ateruthyrda hyresavtal, ddr aterstaende 16ptid Sver-
stiger ett ar, fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012
Forfaller till betalning inom ett ar 66 77 - -
Forfaller till betalning om ett till
fem ar 233 234 - -
Forfaller till betalning senare 8 3 - -
Summa 307 314 - -

NOT |2 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012
Resultat fran andelar
i koncernféretag
Utdelningar - - 133 110
Erhallna koncernbidrag - - 60 121
Finansiella intakter
Réanteintékter, kortfristiga 8 6 5 15
Kursdifferenser | 5 3 16
Finansiella kostnader
Rantekostnader —66 -63 -72 =72
Rantekostnader avseende
pensionsskuld —26 -39 - -
Kursdifferenser 0 -2 —6 0
Totalt -83 -93 123 190

NOT | 3 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2011 2012 2011 2012
Aktuell skattekostnad
for perioden —67 —158 -
Uppskjuten skatt 51 20 —| 0
Skatt pa arets resultat -6 —-156 -1 0

1) I beloppet ingar nedskrivning av uppskjuten skattefordran om 49 miljoner kronor.

Avstamning effektiv skatt

Moderbolaget, % 2011 2012
Skattesats i moderbolaget 26,3 26,3
Skatter hanférliga till tidigare perioder - -
Ej skattepliktiga intdkter 0,0 -
Ej avdragsgilla kostnader 04 02
Ej skattepliktig utdelning —-60,5 -294
Ej aktiverat forlustavdrag 34,1 29
Ovrigt 1,0 o}
Redovisad effektiv skatt 1,3 0,1
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Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér moderbolaget
avser huvudsakligen utdelning fran dotterbolag samt ej aktiverat férlust-
avdrag. Forlustavdraget aktiveras pa koncernniva.

Skattekostnaden pa arets resultat for koncernen utgjorde —40,3 procent
av resultat fore skatt. Under 2011 utgjorde skattekostnaden 17,2 procent
av resultat fore skatt. Fran den | januari 2013 sanks bolagsskatten i Sverige
fran 26,3 till 22,0 procent och fran den | april 2013 sanks bolagsskatten i
England fran 24,0 till 23,0 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och
fordringar avseende dessa lander redovisas saledes enligt de nya skattesat-
serna per 3| december 2012 med marginell effekt i resultat- och balansrak-
ningen. Skillnaden mellan redovisad skatt (—40,3 procent) och férvantad
skatt pa koncernens resultat fore skatt beraknad med lokal skattesats for
Sverige (26,3 procent) forklaras i nedanstaende tabell.

Avstamning effektiv skatt

Koncernen, % 2011 2012
Skattesats i Sverige 26,3 26,3
Olika lokala skattesatser -299 I
Skatter hanférliga till tidigare perioder -34 0,5
Ej skattepliktiga intakter -12,2 39
Ej avdragsgilla kostnader 20,5 =572
Andrad skattesats 69 -0,5
Skattepliktigt bidrag till dotterbolag - -19,5
Nedskrivning av goodwill - -334
Omprévning av tidigare aktiverade underskottsavdrag - —-12,6
Ovrigt 9,0 -09
Redovisad effektiv skatt 172 -40,3

I not 26 pa sidan 75 redogérs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och
fordran.

NOT |4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill, MSEK 2011 2012
Ingdende redovisat varde 2676 2 68l
Forvéry inkramsgoodwill I -
Nedskrivningar - 513
Omriékningsdifferenser 4 —66
Utgaende redovisat virde 2 681 2102

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Vid utgangen av 2012 uppgick redovisad goodwill till 2 102 miljoner kronor
(2 681). Det redovisade vardet pa goodwill férdelar sig pa féljande kassa-
genererande enheter:
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MSEK 2011 2012
Nobia UK | 038 | 026
Hygena 828 311
Nobia DK 315 296
Nobia SweNo 155 157
Ovriga 345 312
Summa 2 68l 2102

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband med
att dessa forvarvats. Nobia har atta stycken KGE vilka organisatoriskt samman-
faller med affarsenheter. Goodwill testas med avseende pa behov av ned-
skrivning minst en gang per dr genom berakning av koncernens nyttjande-
varde av respektive KGE. Nyttjandevdrdet berdknas som foérviantat
kassafléde diskonterat med en fér varje KGE faststalld vagd, genomsnittlig
kapitalkostnad efter skatt. Det darvid berdknade atervinningsvardet for
rérelsen jamférs med redovisat véarde inklusive goodwill fér respektive KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserat pa den
finansiella budgeten for det kommande verksamhetsaret. Med bas i denna
budget och férvantningar om marknadsutvecklingen under aren som féljer
gors en prognos for de paféljande fyra aren.

Viésentliga antaganden vid berdkning av férvantat kassafléde ar omsatt-
ningstillvdxt, rérelsemarginal samt investerings- och rérelsekapitalbehov.
For tillvaxten har antagits att Skning sker i linje med marknadens tillvaxt i
samtliga KGE. F&r analys av affarsldget anvands ett antal olika konjunkturin-
dikatorer samt extern och intern analys av dessa. Utvecklingen av rérelse-
marginalen dr baserad pa kostnad for salda varor och rérelsekostnader i
férhallande till forsdljning. Antaganden baseras ocksa pa effekter av koncer-
nens langsiktiga strategiska initiativ vilken tex innefattar differentierade
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Not 14 forts

varumarken, koncerngemensamt sortiment, centrala ink&p och produktut-
veckling. Fér att extrapolera kassafléden bortom de férsta fem aren har en
tillvaxttakt om 2 procent anvénts for samtliga KGE.

Den véagda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran genomsnitt-
lig skuldsattningsgrad for branschlika stérre bolag och kostnader for lanat
respektive eget kapital. Kostnaden f&r eget kapital sédtts utifran antagandet
att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria stats-
obligationer med en tillagd riskpremie for den bedémda risk de skulle ta vid
en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har bedémts
utifran den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarknaden fér bransch-
lika stérre foretag och med beaktande av varje affarsenhets riskprofil.
Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital berdknas dven det utifran
avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett tilligg fér en lane-
marginal baserat pa en uppskattad féretagsspecifik risk. Avkastningskrav
och skattesats for respektive KGE paverkas av rante- och skattesatser i
olika lander.

F&r 2012 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad foére skatt till 13,7
procent (11,9) samt efter skatt 9,8 procent (9,1). Sammantaget ligger den
anvanda kapitalkostnaden efter skatt for 2012 i intervallet 8,8—12,4 procent
(8,7-10,2).

Resultat fran prévningen av Hygenas goodwill i arsbokslutet visade att
det férelag ett nedskrivningsbehov till féljd av den allt mer negativa mark-
nadsutvecklingen i Frankrike under fjarde kvartalet 2012. Framtida prog-
nostiserad forsaljning och rérelseresultat har justerats ned trots manga
genomférda interna effektivitetsatgarder under senare ar, till exempel
renovering av |18 butiker; harmonisering av sortiment och reducerad antal
anstallda. Till féljd harav har riskpremien for den specifika foretagsrisken
och osdkerheten fran ett makroperspektiv okats till 5 procent (2,5) vilket
medfért ett hdgre avkastningskrav for Hygena. Den i prévningen anvanda
vagda genomsnittliga kapitalkostnaden har okat till 16,4 procent (13,9) fére
skatt respektive 12,4 procent (9,5) efter skatt. Redovisad goodwill avse-
ende Hygena har darfér skrivits ned med 492 miljoner kronor (- till nytt-
jandevérdet om 311 miljoner kronor. Nedskrivningen ér allokerad till Kon-
cerngemensamt och Elimineringar, se not 3 Rérelsesegment sid 61.

Ut6ver nedskrivning i Hygena har redovisad goodwill om 14 miljoner
kronor (-) skrivits ned i fjarde kvartalet 2012 infér den planerade forsilj-
ningen av Optifit-koncernen samt i HTH om 7 miljoner kronor (-) hanfér-
ligt till HTHs deldgda dotterbolag i Polen.

Antaganden f&r berédkning av atervinningsvardet:
Diskonteringsrinta fore skatt, %

% 2011 2012
Nobia UK 1,6 13,2
Hygena 139 16,4
Nobia DK Il 1.8
Nobia SweNo 1.6 12,7
Ovriga 12,8—13,5 12,6-13,0
Ovriga immateriella tillgangar, MSEK 2011 2012
Ingdende anskaffningsvarde 462 487
Arets investeringar 32 I
Férsaljningar och utrangeringar -6 -10
Féretagsforvarv - -
Féretagsforsaljningar - -
Omklassificering - 0
Omriékningsdifferenser -1 —15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 487 473
Ingdende avskrivningar 204 238
Férsaljningar och utrangeringar -1 -8
Arets avskrivningar 36 51
Foretagsforvarv - -
Foretagsforsaljningar - -
Omklassificering - 2
Nedskrivningar - 2
Omriékningsdifferenser -1 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar 238 276
Utgaende redovisat varde 249 197
Varav:

Programvara 176 136
Varumarken 19 18
Ovrigt 54 43
Utgaende redovisat virde 249 197
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NOT |5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Byggnader, MSEK 2011 2012
Ingaende anskaffningsvéarde 2538 | 904
Arets investeringar 28 23
Forséljningar och utrangeringar -6 —-126
Omeklassificering —660 131
Omrékningsdifferenser 4 51
Utgaende anskaffningsvirde inklusive
uppskrivet belopp 1 904 1881
Ingdende av- och nedskrivningar I 591 I 102
Forsaljning och utrangeringar -2 -99
Omeklassificering -590 83
Arets avskrivningar 87 85
Nedskrivningar 15 57
Omrikningsdifferenser | =31
Utgaende av- och nedskrivningar 1102 1197
Utgaende redovisat virde 802 684
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1 037 1 096

Koncernen
Mark och markanliggningar, MSEK 2011 2012
Ingdende anskaffningsvarde 203 203
Arets investeringar | -
Forsaljningar och utrangeringar - —-18
Omeklassificering - 12
Omrdkningsdifferenser —| 7
Utgaende anskaffningsvarde inklusive
uppskrivet belopp 203 190
Ingdende av- och nedskrivningar 24 30
Forséljning - -6
Omeklassificering - 4
Arets avskrivning | -
Nedskrivningar 6 10
Omrakningsdifferenser -1 -1
Utgaende av- och nedskrivningar 30 37
Utgaende redovisat virde 173 153
Utgadende ackumulerade avskrivningar 23 25

Koncernen
Pagiende investeringar, MSEK 2011 2012
Ingaende balans 12 19
Arets pabdrjade investeringar 15 12
Arets avslutade investeringar” =l -7
Omrikningsdifferenser -7 -7
Utgaende redovisat virde 19 17

I) Tillgangar som omklassificerats till andra materiella anlaggningstillgangar.
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) . Koncernen | 6 . o
Maskiner och andra tekniska . NOT FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
anliggningar, MSEK 2011 2012
Ingdende anskaffningsvarde 2262 2847 Koncernen
Arets investeringar 246 189 Andra langfristiga fordringar, MSEK 2011 2012
F?rséljningarﬁch utrangeringar 321 —226 Depositioner 50 46
Féretagsforsalining - Langfristigt 14n till aterforsaliare 3 |
Omklassificering 66l 27 Ovriga rantebirande fordringar 2 2
Omrékningsdifferenser -1 —6l Ovri
vrigt 4 4
Utgdende anskaffningsvirde Summa 59 53
inklusive uppskrivet belopp 2847 2492
Ingdende av- och nedskrivningar 1590 2055 Moderbolaget
Férsiliningar och utrangeringar -305 —223 Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2011 2012
klassificeri 9 =212
E)m ass! |c§r|hg o8 Ingdende anskaffningsvarde | 245 | 250
Avrets avskrivningar 160 148 - .
Nedskriv o] 7 Koncernintern éverlatelse - -
== TnEer Aktieagartillskott - 98l
Omriakningsdifferenser 0 —47 T
Utgaende av- och nedskrivningar 2055 1738 Ovriga forandringar > =
ga - — g Utgaende anskaffningsvirde 1250 2229
Utgaende redovisat virde 792 754
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2010 1 695
Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2011 2012
Ingdende anskaffningsvarde 1182 1135 M
Arets investeringar 149 158 ~
Férséljningar och utrangeringar -204 —142 j>
Omklassificering | 28| Z
Omrékningsdifferenser 7 —4| D
Utgaende anskaffningsvirden 1135 1391 E
Ingdende av- och nedskrivningar 809 811 >
Férsaljningar och utrangeringar —122 —-100 o)
Foretagsforvary - - :[>
Foretagsforsaljningar - - %
Omklassificering | 226 O
Arets avskrivningar 106 Il X
Nedskrivningar 16 19 ;
Omrékningsdifferenser | 28 X
Utgaende av- och nedskrivningar 8l 1 039
Utgaende redovisat virde 324 352 ¥
Utgaende ackumulerade avskrivningar 771 989 7
. . Koncernen I'_I'I|
Forskott avseende materiella —
anldggningstillgdngar, MSEK 2011 2012 Y

Ingdende balans |

Under aret nedlagda utgifter |

Omeklassificering -1

—|lolo|—

Utgaende redovisat virde |

En produktionsfastighet i vardera Danmark och Sverige, som tidigare
redovisats enligt IFRS 5 som Tillgangar som innehas for forséljning, redovi-
sas sedan fjarde kvartalet 2012 som materiella anlaggningstillgangar i enlig-
het med IAS 16. Avsikten &r fortfarande att sélja dessa fastigheter.

Storre omklassificeringar har ocksa skett i UK fran maskiner och andra
tekniska anldggningar till inventarier, verktyg och installationer.

Arets nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgar till 103
miljoner kronor (58). De vasentligaste nedskrivningarna avser Tyskland
dar byggnader och mark koncernmassigt har skrivits ned med 65 miljoner
kronor, maskiner med |5 miljoner kronor samt inventarier, verktyg och
installationer med 2 miljoner kronor. Av dessa har 69 miljoner kronor
belastat region Kontinentaleuropa och |13 miljoner kronor redovisas bland
Koncerngemensamt och elimineringar. | region Storbritannien har inventa-
rier, verktyg och installationer skrivits ned med |7 miljoner kronor. Ned-
skrivningarna ingick som ett led i det beslutade strukturprogrammet och
redovisas som strukturkostnader. Nedskrivningarna har skett ned till verk-
ligt varde minus férsaljningskostnader som baserats pa bedémt pris pa den
aktuella orten.
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NOT | 7 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rorelsedrivande koncernforetag, %.

Bokfort varde

Org. nr Sate Kapitalandel, % Antal aktier 2011 2012
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 456 | 256
Sigdal Kjgkken AS Kolbotn 100
Nobia Production Sweden AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal OY" Helsingfors 100
Nobia Denmark A/S Qlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Qlgod 100
HTH Kuchni Ekspert w. Kuchni S.p.z.o.0. Warsawa 83,8
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Man 100
Aqua Ware Ltd" Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd" Darlington 100
Magnet Group Ltd" Darlington 100
Flint Properties Ltd" Darlington 100
Eastham Ltd" Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Distribution Ltd" Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd" Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd" Darlington 100
Magnet Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Joinery Ltd" Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd" Darlington 100
Magnet Retail Ltd" Darlington 100
Magnet Supplies Ltd" Darlington 100
Magnet Industries Ltd" Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd" Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd" Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd" Halifax 100
Gower Windows Ltd" Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd" Halifax 100
Beverly Doors Ltd" Halifax 100
Working Systems Ltd" Halifax 100
Perfectshot Ltd" Halifax 100
Addspace Products Ltd" Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd" Halifax 100
Lovene Dérr ABY 556038-1724 Stockholm 100
Star Mébelwerk GmbH" Herford 100
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Bokfért varde

Org. nr Sate  Kapitalandel, %  Antal aktier 2011 2012
Swedoor Bauelementevertrieb Gmbh" Herford 100
Nobia Svenska Kok AB 556048-3256 Tidaholm 100 30000 92 92
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 532 713
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl Austria Gmbh Wien 100
Poggenpohl France SARL Paris 100
Poggenpohl Nederland BV Veldhoven 100
SA Poggenpohl Belgium NV" Gent 100
Poggenpohl US Inc. Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S"Y Képenhamn 100
Poggenpohl Japan Co Ltd Tokyo 100
Mobelwerkstatten Josef Ritter GmbH Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100 Ll
Goldreif Mébelfabrik GmbH Herford 100 Z
WKF Wehdemer Komponentfertigung Gmbh" Stemwede 100 >
Optifit Jaka-M&bel GmbH Stemwede 100 %
Marlin Bad-Mébel GmbH Stemwede 100 m
Nobia Holding France SAS Seclin 100 ":
Hygena Cuisines SAS Seclin 100 >
Hygena Cuisines Spain SAU Barcelona 100 )
Norema ASA Jevnaker 100 20 000 154 154 :[>
Invita Retail A/S Dlgod 100 %
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 2% 2% O
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 12 12 e
EWE Kiichen GmbH Wels 100 H
FM Kiichen GmbH Linz 100 Y
Ovrigt 13 1 O
Totalt 1250 2229 =
o Z
1) Bolaget ar V|I'ande. } ) ) ) ) O
2) Bolaget ags till en procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser en procents dgande. _|
M
Py
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NOT |8 DERIVATINSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
Bokfort varde  Verkligt varde Bokfért varde  Verkligt varde
MSEK 2012 2012 2012 2012
Valutaterminskontrakt transaktionsexponering — tillgangar 6 6 - -
Valutaterminskontrakt transaktionsexponering — skulder 6 6 - -
Totalt 0 0 - -

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital, netto O miljon kronor, pa valutaterminskontrakt per 31 december 2012 kommer att éverféras till resultatrak-
ningen vid olika tidpunkter inom 12 ménader fran balansdagen. For information och detaljer kring valutaterminskontrakt se not 2 Finansiella risker pa sidan 59.
Féregaende ars orealiserade vinster och férluster om netto —8 miljoner kronor har i sin helhet aterforts éver resultatrakningen 2012.

| FORUTBETALDA KOSTNADER OCH 2 2
NOT UPPLUPNA INTAKTER NOT RESERVER | EGET KAPITAL
Koncernen Moderbolaget Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 50 och 53.
MSEK 2011 2012 2011 2012 Omréknings- Sékrings-
. MSEK reserv reserv Summa
Férutbetalda hyror 53 66 - -
Bonus fran leverantérer 87 56 8 27 Ingéende balans per
Férutbetalda bankavgifter 13 9 - - I januari 2011 -38l - -382
Férsikringar 7 6 0 Valutakursdifferenser
Unplunna intakter avseende vid omrékning av utlandsverk-
ppiupna intdicte samheter [ - I
fastighetsforsaljningar - — -
och hyreskontrakt | -~ -~ -~ Kassaflodessakringar fore skatt - -9 -9
Ovrigt 88 70 | 5 Skatt hanforlig till arets forand-
Summa 249 207 10 ) ring av sakringsreserv — 2 2
Utgaende balans per
31 december 2011 —-370 -8 —-378
NOT 20 LIKVIDA MEDEL Ingaende balans per
| januari 2012 -370 -8 -378
Koncernen Moderbolaget Valutakursdifferenser
MSEK 2011 2012 2011 2012 vid omrékning av utlandsverk-
samheter —104 - —104
Kassa och bank 152 171 33 6l Kassaflédessdkringar, fére skatt - 1 I
Skatt hanforlig till arets forand-
Outnyttjade checkkrediter, som inte ingar i likvida medel uppgick vid arets ring av sakringsreserv — —3 —3
slut i koncernen till 343 miljoner kronor (406), och i moderbolaget med Utgiende balans per
243 miljoner kronor (306). Utdver checkrékningskrediten innehar bolaget 31 december 2012 —474 0 —474

ej utnyttjade lanel6ften om | 872 miljoner kronor (1 702).

NOT 2 | AKTIEKAPITAL

Antal registrerade  Antal utestdende

aktier aktier
Per | januari 2011 175293 458 167 131 158
Per 31 december 2011 175 293 458 167 131 158
Per 31 december 2012 175293 458 167 131 158

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvérde dr 0,33
kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier ar stam-
aktier av samma aktieslag. Nobia innehar 8 162 300 stycken (8 162 300)
aterkopta aktier. Aterkfjpta aktier dr inte reserverade fér emission enligt
optionsavtal eller annan forsdljning.
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Omrikningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt virde pa ett kassaflédessakringsinstrument
hanférbart till sékringstransaktioner som annu inte har intréffat.



NOT 23 RESULTAT PER AKTIE
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NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2011 2012
Resultat som ar hanférligt till
moderféretagets aktiedgare, MSEK 70 -544
Resultat fran kvarvarande
verksamheter, MSEK 86 —524
Resultat fran avvecklad verksamhet, MSEK -6 -20
Végt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier fére utspadning 167 131 158 167 131 158
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,42 -3,25
Resultat per aktie fére utspadning,
fér kvarvarande verksamheter, SEK 0,51 3,13
Resultat per aktie fére utspadning for
avvecklad verksamhet, SEK -0,09 -0,12

Resultat per aktie efter utspiadning
Fér berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar hanforliga
till de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare under
2011 samt potentiella stamaktier hanférliga till det prestationsaktieprogram
som introducerades under 2012. Se vidare Not 4 och 21, pa sidorna 62 och 72.
Olika omstandigheter kan géra att optionerna och aktierdtterna inte ger
nagon utspadning. Om arets resultat fran kvarvarande verksamhet ar nega-
tivt betraktas varken optionerna eller aktierdtterna som utspadande.
Optionerna och prestationsaktieratterna ar inte heller utspadande om
uppnadda resultat per aktie inte vore tillrdckliga for att ge ratt till aktier vid
intjanandeperiodens slut. Optionerna ar vidare inte utspadande om I&sen-
kursen, inklusive tillagg for virdet av kvarstaende framtida tjanster att
redovisa under intjadnandeperioden, dverstiger periodens genomsnittliga
boérskurs. Aktierdtterna dr pa motsvarande sétt inte utspadande om vérdet
av kvarstaende framtida tjdnster att redovisa under intjanandeperioden
motsvarar en I&senkurs som &verstiger periodens genomsnittliga bérskurs.
F&r bade optionsprogrammet och prestationsaktieprogrammet rader minst
en av dessa omstandigheter varfér ingen utspadning féreligger.

2011 2012
Végt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier 167 131 158 167 131 158
Optionsprogram 2010, 2011 - -
Prestationsaktieprogram 2012 - -
Végt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier efter utspadning 167 131 158 167 131 158
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,42 -3,25
Resultat per aktie efter utspadning, fran
kvarvarande verksamheter, SEK 0,51 3,13
Resultat per aktie efter utspadning, fran
avvecklad verksamhet, SEK -0,09 -0,12

NOT 24 UTDELNING

Pa arsstamman den |1 april 2013 kommer en utdelning avseende ar 2012 pa
0,50 kronor per aktie att foreslas. Baserat pa antalet utestaende aktier vid
utgangen av 2012 innebar utdelningsforslaget totalt 84 miljoner kronor.
Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovisas som
en vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2013.

Under 2012 betalades ingen utdelning for verksamhetsaret 201 1. Ingen
utdelning betalades till innehavare utan bestimmande inflytande i dotter-
bolag.

Under 2011 utbetalades ingen utdelning fér verksamhetsaret 2010. Till
innehavare utan bestimmande inflytande i dotterbolag utbetalades 2011
0,3 miljoner kronor.

Férmansbestimda pensionsplaner i koncernen

Koncernen
Avsittningar for pensioner, MSEK 2011 2012
Férmansbestamda pensionsplaner 565 529

Inom koncernen finns ett flertal férmansbestémda pensionsplaner, dar de
anstdllda har ratt till ersédttning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén
och tjanstgoringstid. Dessa finns framférallt i Storbritannien, Sverige, Norge
och Tyskland. | Storbritannien avslutades all nyintjaning i den férmansbe-
stdmda pensionsplanen under 2010 och i Tyskland ar den avslutad sedan
tidigare.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjdnsteman i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt férsakring i huvudsakligen Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar forsak-
ring i Alecta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen for rakenskapsaret 2012 inte haft tillgang till sadan information
som gor det majligt att redovisa denna som en férmansbestamd plan,
redovisas istallet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsakring i
Alecta som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensionsforsakringar
tecknade i Alecta uppgar till 1.9 miljoner kronor (1,2). Alectas éverskott,
som kan férdelas till forsékringstagarna och/eller de forsékrade, uppgick vid
utgangen av december 2012 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
129 procent (113 procent per december 2011). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgingar i procent av for-
sakringsatagandena framtagna enligt Alectas forsakringstekniska berdk-
ningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning har berédknats enligt
féljande:

Koncernen

MSEK 2011 2012
Nuvdrdet av fonderade f&rpliktelser 2175 2349
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1 556 -1 675

619 674
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 130 145
Oredovisade aktuariella vinster (+) / férluster (<) —184 -290
Nettoskuld i balansrikningen 565 529

Nettoskulden for férmansbestdmda planer uppgaende till 529 miljoner
kronor (565) redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar for pensioner i
koncernens balansrakning. Nettoskulden vid arets slut férdelar sig pa Stor-
britannien 76 procent (78), Sverige 15 procent (13), Tyskland 8 procent (8)
och Norge | procent (I).

Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

Koncernen

MSEK 2011 2012
Vid arets borjan 2105 2305
Kostnader for tjanstgdring under

innevarande ar I 8
Rantekostnad 103 106
Aktuariella férluster (+) / vinster (=) 132 207
Valutakursdifferenser 35 —43
Utbetalda ersattningar -8l -89
Vid arets slut 2305 2494
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Not 25 forts

Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret

ar foljande:
Koncernen

MSEK 2011 2012
Vid arets borjan | 451 | 556
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 76 67
Aktuariella férluster (<) / vinster (+) 23 94
Valutakursdifferenser 19 29
Auvgifter fran arbetsgivaren 57 71
Utbetalda ersattningar —70 -84
Vid érets slut 1 556 1 675

Den férvantade avkastningen pa férvaltningstillgangar faststélldes genom
beaktande av den géllande férvantade avkastningen pa riskfria investe-
ringar, historisk uppskattad riskpremie pa de &vriga tillgangarna som omfat-
tas av den aktuella investeringspolicyn samt uppskattning om férvéantad
framtida avkastning for varje slag av tillgang. Den forvédntade avkastningen
for varje tillgangsslag viktades baserat pa tillgangsférdelningen i gallande
investeringspolicy.

Auvgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning férvantas
for rakenskapsaret 2013 uppga till 89 miljoner kronor (66).

Koncernen
2008 2009 2010 2011 2012

MSEK

Nuvérdet av formansbestimda

Kostnaderna i koncernens resultatrakning férdelas pa féljande poster:

Koncernen
MSEK 2011 2012
Kostnad for salda varor 3 4
Forsaljningskostnader 3 5
Administrationskostnader 4 3
Finansnetto 27 39
Summa pensionskostnader 37 51

uppgick till 161 miljoner kronor (99).

Aktuariella antaganden pa balansdagen:

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas férvaltningstillgangar

Koncernen
% 2011 2012
Diskonteringsranta 33-50 35-43
Forvéantad avkastning pa forvaltningstiligangar 48-49  40-49
Framtida arliga I6nedkningar 25-40 25-35
Framtida arliga pensionsdkningar 3,0-3,8 3,0-325

Livslangd

65 ars alder ar foljande:

Forvantat genomsnittligt antal aterstaende levnadsar vid pensionering vid

Koncernen

2011 2012

Pa balansdagen

Man

214230 21,9-23,0

Kvinnor

24,5-24,8 24,8-25,1

20 ar efter balansdagen

Mén

22,7-230 23,0249

Kvinnor

24,8-26,9 24,8-283

Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:

Koncernen
% 2011 2012
Aktier 37 38
Rantebarande virdepapper 57 57
Fastigheter 5 5
Ovrigt I 0
100 100
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forpliktelser 1791 2178 2105 2305 2494

De belopp som redovisas i koncernens resultatrdkning ar féljande: Verkligt varde p forvaltnings-

Koncernen tillgdngar 1273 1462 1451 1556 |675
MSEK 2011 2012 Underskott/6verskott 518 716 654 749 819
S s 4 i O
innevarande ar 9 I - -
Rantekostnad 103 106 féfiiiﬂ?f;ﬁﬁ;gﬁﬁfJ”Ste””gar T
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 76 —67
Aktuariella nettoférluster redovisade under aret | |
Summa pensionskostnader 37 51

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning
ar foljande:

Koncernen

Pensionskostnader, MSEK 2011 2012
Summa kostnader fér férmansbestamda planer 37 51
Summa kostnader f&r avgiftsbestimda planer 145 138
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastnings-
skatt 7 7
Pensionskostnader totalt 189 196
Férménsbestimda pensionsplaner i moderbolaget

Moderbolaget
Avsittningar for pensioner, MSEK 2011 2012
Avsdttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 12 13

Kostnaderna foérdelas i moderbolagets resultatrdkning pa foljande poster:

Moderbolaget
Férménsbestaimda planer, MSEK 2011 2012

Administrationskostnader 2 2

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrdkning
ar foljande:

Moderbolaget
Pensionskostnader, MSEK 2011 2012
Summa kostnader fér férmansbestamda planer 2 2
Summa kostnader f&r avgiftsbestimda planer 9 8
Kostnader fér sarskild I6neskatt
och avkastningsskatt 3 2
Pensionskostnader totalt 14 12

Moderbolagets pensionsskuld ar berdknad med 3,50 (3,75) procent diskon-
teringsranta.

/&taganden ar berdknade baserat pa I6neniva gillande pa balansdagen.
Under 2013 férvéntas 120 000 kronor utbetalas avseende férmansbe-
stdmda pensionsplaner i moderbolaget.



NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT

FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER

Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2011 2012
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Ingdende balans 406 211 195 456 207 249
Redovisat i arets resultat 48 -3 51 -39 —41 2
Foérandring terminskontrakt | —I 2 —4 | -5
Ovriga férandringar - - - 2 0 2
Omrékningsdifferenser | 0 | —13 -6 —7
Utgaende balans 456 207 249 402 161 241
Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Uppskjuten skattefordran Férmansbestamda Ovriga temporira

pensionsplaner skillnader Forlustavdrag Summa
Per | januari 2011 136 87 183 406
Redovisat i arets resultat —-18 22 44 48
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 | - |
Omeklassificering - - - -
Ovriga férandringar - - - -
Omrékningsdifferenser 2 0 —I |
Per 31 december 2011 120 110 226 456
Redovisat i drets resultat —17 9 =31 -39
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -2 - -2
Omrékningsdifferenser -2 -3 -8 —-13
Per 31 december 2012 101 114 187 402
Uppskjuten skatteskuld Tempordra skillnader i )

anlaggningstillgangar Ovrigt Summa

Per | januari 2011 199 12 211
Redovisat i arets resultat -5 2 -3
Redovisat i Gvrigt totalresultat - -1 -1
Omrékningsdifferenser 0 0 0
Per 31 december 2011 194 13 207
Redovisat i arets resultat —44 3 —41
Redovisat i 6vrigt totalresultat - | |
Omrékningsdifferenser -5 -l -6
Per 31 december 2012 145 16 161

Fran den | januari 2013 sénks bolagsskatten i Sverige fran 26,3 till 22,0 pro-
cent och fran den | april 2013 sdnks bolagsskatten i England fran 24,0 till
23,0 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende
dessa lander redovisas saledes enligt de nya skattesatserna per 3| decem-
ber 2012 med marginell effekt i resultat- och balansrakningen. Arets fér-
andring av forlustavdrag avser framférallt Frankrike, USA och UK. | arets
férandring ingar nedskrivning av uppskjuten skattefordran avseende
Hygena om 49 miljoner kronor. Uppskjuten skattefordran vid arets slut ar
framst hanforlig till Frankrike, Sverige och USA. Férlustavdragen hanforliga
till USA forfaller 2018 eller senare. Vardet av forlustavdrag for vilka upp-
skjuten skattefordran ej beaktats uppgar till 82 miljoner kronor (51) och dr

framférallt hanforligt till Frankrike och Tyskland. Av de férlustavdrag som
inte har beaktats forfaller cirka 8 miljoner kronor ar 2016 eller senare och
74 miljoner kronor av de ej beaktade forlustavdragen har ingen férfallotid-
punkt. Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende tempordra skillna-
der hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kdllskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthem-
tagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte lingre kan styra ater-
foringen av sadana skillnader eller det av andra skl inte ldngre ar osannolikt
att aterforing kan komma att ske inom 6verskadlig tid. Sadana eventuella
framtida effekter bedéms inte sta i nagon materiell relation till det sam-
manlagda beloppet av de temporara skillnaderna.
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FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga langfristiga

Ej utnyttjade Aterstillande ersdttningar Struktur- .

MSEK hyresratter  av hyresritter till anstéllda kostnader Ovrigt Summa
Per | januari 2012 40 24 55 264 6 389
Kostnadsfért i koncernens resultatrakning

— Tillkommande avsattningar 13 7 13 99 27 159
— Aterférda outnyttjade belopp -6 - -1 —15 0 -32
Omklassificering - - - - - -
Utnyttjat under aret —-18 -1 -2 —195 -2 218
Omrékningsdifferenser 0 0 -2 —7 -1 —-10
Per 31 december 2012 19 30 63 146 30 288

De tillkommande avsattningarna for strukturkostnader bestéar framfor allt av personalrelaterade kostnader om cirka 60 miljoner kronor samt kostnader relate-
rade till fonsterleverantéren Oakworth Joinerys konkurs om cirka 25 miljoner kronor. Vid arets slut uppgick avséttningen avseende de personalrelaterade kost-
naderna till cirka 40 miljoner kronor och dessa kommer att belasta kassaflédet under ar 2013. Avséttningen avseende hyra for lokaler kommer att paverka kassa-
flédet under perioden 2013 till 2016.

2 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
NOT

NOT 28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolaget
% Forfallostruktur, MSEK 2011 2012 2011 2012 MSEK 2011 2012 2011 2012
'6 :\:OIrln ! Iér o | IO; 933} 806 806 Bonus till kunder 104 104 - -
7 L"e an - oc - ar Upplupna [6nerelaterade
dngre dn 5 ar - - - - kostnader 274 268 13 17
N Summa 1 106 936 800 800 Upplupna rintor 4 3 4 3
o Hyror 37 28 - 0
LLl Ovrigt 411 271 42
E Summa 830 674 59 24
&
o o
é NOT 30 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
< Koncernen 2012 Derivat som anvands Kund- och . Summa
| MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde
@ Langfristiga rantebarande
w fordringar - 5 - 5 50
Z Langfristiga 6vriga fordringar — 48 - 48 48"
< Kundfordringar - 941 - 941 941"
z Kortfristig rantebarande fordran - 0 - 0 o)
- Ovriga fordringar 6 90 - 96 96"
Summa 6 1 084 - 1 090 1 090"
Léngfristiga rantebarande skulder - - 937 937 9372
Kortfristiga rantebarande skulder - - 127 127 127"
Leverantdrsskulder - - 860 860 860"
Ovriga skulder 6 - 320 326 326"
Summa 6 - 2244 2250 2250

Oredovisade vinster/forluster — - — _ _
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Koncernen 2011 Derivat som anvands Kund- och ) Summa
MSEK i sakringsredovisning lanefordringar Owvriga skulder redovisat varde Verkligt varde

Langfristiga rantebarande

fordringar - 5 - 5 50
Langfristiga dvriga fordringar - 54 - 54 541
Kundfordringar - I 210 - 210 | 2100
Kortfristig rantebarande fordran - I - I "
Ovriga fordringar 3 8l - 84 84"
Summa 3 1 351 - 1 354 1 354
Langfristiga rantebdrande skulder - - | 106 | 106 I 1042
Kortfristiga rantebarande skulder - - 73 73 730
Leverantdrsskulder - - | 059 | 059 | 059"
Ovriga skulder 19 - 331 350 3500
Summa 19 - 2 569 2588 2586

Oredovisade vinster/férluster - - - _ _

1) Det redovisade vardet beddms vara en godtagbar approximation av verkligt varde. Fordringarnas effektiva ranta lag mycket nara lanens marknadsmassiga ranta.
2) Bedémt marknadsvarde baserat pa uppskattade villkor vid omférhandling av lan.

Rérelserelaterade valutakursvinster och férluster redovisas bland Gvriga rérelseintakter och rérelsekostnader om netto —26 miljoner kronor (—16).
Finansiella valutakursvinster och férluster redovisas i finansnettot om 3 miljoner kronor (2).

Moderbolaget 2012

Kund- och Summa
MSEK lanefordringar Ovriga skulder redovisat virde Verkligt varde i
Kundfordringar 15 - 15 15" :[Z>
Ovriga fordringar 2799 - 2799 2799 Z
Summa 2814 - 2814 2814 98]
M
Langfristiga rantebarande skulder - 800 800 800% |':
Kortfristiga rantebarande skulder - 628 628 628" >
Leverantdrsskulder - 16 16 16" -
Ovriga skulder B 5 5 50 >
Summa - 449 1 449 1449 =
Oredovisade vinster/forluster - — - - O
X
Moderbolaget 2011 |-_|-||
Kund- och ) Summa P,
MSEK lanefordringar Ovriga skulder redovisat virde Verkligt virde
Kundfordringar 25 - 25 25) ¥
Ovriga fordringar 3834 - 3834 3 834" -
Summa 3859 - 3859 3859 O
_|
Léangfristiga rantebdrande skulder - 800 800 7992 %
Kortfristiga rantebarande skulder - 715 715 7159
Leverantérsskulder - 9 9 9
Ovriga skulder - 3 3 3
Summa - 1 527 1 527 1 526

Oredovisade vinster/forluster — - _ _

1) Det redovisade vardet beddms vara en godtagbar approximation av verkligt varde. Fordringarnas effektiva ranta lag mycket nara lanens marknadsmassiga ranta.
2) Bedémt marknadsvarde baserat pa uppskattade villkor vid omférhandling av lan.

Bestamning av verkligt varde av finansiella instrument

Niva | Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva |.
Niva 3 Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Nobia har endast finansiella instrument som vérderas till verkligt varde enligt niva 2, dvs utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata.
Dessa utgdrs av derivatinstrument uppgaende till 6 miljoner kronor (3) pa tillgdngssidan och 6 miljoner kronor (19) pa skuldsidan.
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FINANSIELLA RAPPORTER » NOTER

NOT 3 | STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

Koncernen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier, pen-
sionsskulder, bankgarantier fér lan och andra garantier samt andra aren-
den som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga
skulder férvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

I'sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget
lamnat foljande garantier/ansvarsférbindelser.

Koncernen Moderbolaget
Baserat pa bolagets bedémning har ingen reservering gjorts for pagaende MSEK 2011 2012 2011 2012
:I;;‘TETI:T;I. Beloppen bedéms inte ha nagon vésentlig effekt pa bolagets ?orgen Sensionsarplictelse | | 4 5
Ovriga ansvarsférbindelser 175 130 521 279

Koncernen Moderbolaget Summa 176 131 535 294
MSEK 2011 2012 2011 2012
Foretagsinteckningar - - - -
Kapitalférsakring - - - -
Fastighetsinteckningar - - - -
Summa stillda sakerheter - - - -
NOT 3 2 AVVECKLAD VERKSAMHET
Nobia har under 20082011 férvarvat ett antal butiker fran franchisetagare Resultat vid avyttring av den avvecklade Koncernen
i Danmark och Sverige med avsikt att sdlja dessa vidare. Sex av dessa butiker verksamheten 2011 2012
saldes vidare under 2009 och 2010. Under férsta halvaret 2011 stangdes fem Realisationsresultat vid avyttring av den
butiker. Under andra kvartalet 2011 férvarvades fem butiker i Sverige och en avvecklade verksamheten 0 0
butik i Danmark. Butiken i Danmark saldes vidare samma kvartal. Under Skatt hanforlig till ovanstiende realisationsresultat 0 0
tredje kvartalet 2011 sdldes tva butiker i Danmark vidare och i fjarde kvartalet Resultat fran avyttring efter skatt 0 0
saldes en butik i Sverige vidare. Nobia hade vid utgangen av 2011 tva butiker i
Danmark och fyra butiker i Sverige, sammanlagt sex butiker. Under 2012 har Totalt resultat fran avvecklad verksamhet
ytterligare tre butiker férvarvats, tva butiker i Danmark och en butik i Sve- efter skatt 16 -20
rige. | sista kvartalet 2012 saldes tva butiker i Sverige. Nobia har vid utgangen
av 2012 fyra butiker i Danmark och tre butiker i Sverige, vilka redovisas som Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter
avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp som innehas fér férséljning i enlig- fére utspadning (SEK) —-0,09 -0,12
het med IFRS 5 i rérelsesegment Norden efter utspidning (SEK) ~0,09 0,12

Resultat fran avvecklad verksamhet Koncernen
MSEK 2011 2012
Resultat fran rérelsen i den avvecklade

verksamheten

Intakter 119 I
Kostnader —134 —-128
Resultat fére skatt -15 -7
Skatt I 0
Resultat efter skatt —14 -7
Resultat vid omvirdering till verkligt varde

efter avdrag for forsiljningskostnader

Resultat vid omvardering till verkligt virde efter

avdrag for férsaljningskostnader hanforligt till

avvecklad verksamhet fore skatt -2 -3
Skatt hanforlig till ovanstaende omvardering 0 0
Resultat vid omvardering efter skatt -2 -3
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Resultat fran avvecklade verksamheter om —20 miljoner kronor (—16) ar
hanférligt till moderbolagets dgare. Av resultatet om —523 miljoner kronor
(85) fran kvarvarande verksamhet dr —524 miljoner kronor (86) hanférligt
till moderbolagets dgare.

Nettokassafléde fran avvecklad verksamhet 2011 2012
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Nettokassafléde fran den avvecklade verksamheten 2 9
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NOT 33 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

En produktionsfastighet i vardera Danmark och Sverige, som under tidgare ar redovisats enligt IFRS 5 som Tillgangar som innehas till férséljning, har under
2012 aterlagts som materiella anlaggningstillgdngar och redovisas i enlighet med IAS 16. Avsikten ar fortfarande att sélja dessa fastigheter men de marknads-
massiga forutsdttningarna for att kunna avyttra fastigheterna har utvecklats pa ett sadant sdtt att en férsaljning inte bedéms sannolik fér narvarande.

Nobia har undertecknat en avsiktsférklaring med Optifits ledningsgrupp om en forséljning av tillgangarna i Optifit Group, vilket inkluderar tillverkning och
forsaljning av kok samt motsvarande verksamheter fér badrumsmébler under varumarket Marlin, och dértill hérande anlaggningar och maskiner i tyska
Stemwede. Med anledning av detta redovisas nettotillgangarna for Optifit och Marlin som Tillgdngar som innehas for forsaljning, i enlighet med IFRS 5.

Bland Tillgangar som innehas for forsdljning redovisas dven tillgangar och skulder f&r de sju butiker som Nobia har férvarvat under 20102012 med avsikt
att sélja vidare, se dven not 32.

Koncernen

MSEK 2011 2012

Tillgangar som innehav fér forsiljning

Avyttringsgrupp for férsaljning:

Materiella anlaggningstillgangar 66 8
19
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5 44
Summa 71 71

o

Varulager

Skulder klassificerade som innehav fér forsiljning 2011 2012

Avyttringsgrupp for férsaljning:

Leverantérsskulder och andra skulder 2 109
Summa 2 109

Ackumulerade valutakursdifferenser vid omrakning av nettotillgdngar som innehas for forséljning i utlandsk valuta redovisade i Gvrigt totalresultat uppgick
till O miljoner kronor (-3). Nedskrivningar uppgick till 3 miljoner kronor (2).

NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Férsaljning av varor till eller inkép av varor fran moderbolaget till andra Férteckning 6ver dotterbolag aterfinns i Not 17 pa sidan 70.
koncernforetag har ej 4gt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster Under aret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se
har daremot fakturerats dotterbolagen. vidare not 4 pa sidan 62.

Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner
Fakturering
Forsdljning av varor/ Inkép av varor/ Koncern- Ovrigt Fordran pa Skuld till
tjanster tjanster gemensamma (tex ranta, narstaende narstaende
Moderbolaget Ar till nérstaende fran narstaende tjdnster utdelning) per 31 dec per 31 dec

Narstaende relation

Dotterforetag 2012 - 12 57 231 2792 501

Dotterforetag 2011 - 9 41 193 3832 644
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NOT 3 5 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den | februari 2013 tilltrédde Dominique Maupu som Executive Vice Presi-
dent och chef f6r Hygena. | ssmband med detta ldimnade Per Kaufmann
Nobia.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. /&rsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moder-
bolaget respektive koncernen ger en réttvisande Sversikt &ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infér. Kon-
cernens resultat- och balansrakningar och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for faststillelse pa arsstamman den 11
april 2013.

Stockholm den 21 mars 2013

Johan Molin
Ordférande
Nora Fgrisdal Larssen Lilian Fossum Biner Thore Ohlsson
Fredrik Palmstierna Rolf Eriksen

Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktor

Per Bergstrom Olof Harrius
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2013

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Nobia AB (publ)
Org nr 556528-2752

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Nobia AB (publ) fér ar 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 6—80.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren beddmer dr nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar @r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur féretaget upprattar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvédrdering av den &vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och dandamals-
enliga som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess

FINANSIELLA RAPPORTER » REVISIONSBERATTELSE

finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kas-
safléden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Nobia AB (publ) for ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direkts-
ren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betréaffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat védsentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2013
KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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NOBIAS HALLBARHETSREDOVISNING

For férsta gangen presenterar Nobia en
hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiative (GRI). Redovisningen
ar en redogérelse av verksamhetens
ekonomiska, miljdmassiga och sociala
paverkan och omfattar hela koncernen.
Redovisningen ar anpassad till GRI:s
riktlinjer G3 och ar en sjélvdeklaration
enligt niva C. Lds mer om GRI pa
www.globalreporting.org.

82 ARSREDOVISNING 2012

Hallbarhetsredovisningen har inte varit
féremal for oversiktig granskning eller
revision av extern part.

Miljodata, métningar och nyckeltal
redovisas per kalenderar och samlas in
fran samtliga av koncernens produktions-
enheter atminstone en gang per ar. Miljo-
data fran leverantdrskedjan redovisas inte.

Infor framtagandet av hallbarhetsredo-
visningen genomfoérdes en vasentlighets-

analys som baserades pa intervjuer med
nyckelmedarbetare. Darmed identifiera-
des risker, mdjligheter och prioriterade
omraden for Nobias fortsatta hallbar-
hetsarbete.

Nobias hallbarhetsfunktion organiseras
under finansavdelningen och hallbarhets-
relaterade resultat rapporteras till hogsta
ledningen.




HALLBART FORETAGANDE

Nobia har ett grundldggande ansvar for att utveckla och uppratthalla en hallbar

verksamhet. Hallbarhetsarbetet tar sin utgangspunkt i och mits utifran koncernens

ekonomiska, miljdmdssiga och sociala paverkan. Den &vergripande inriktningen
ligger pa I6nsamhet, minskad klimatpaverkan samt ett ansvarsfullt fdretagande.

Nobias viktigaste intressenter ar kunder,
medarbetare, leverantérer, samarbetspart-
ners och dgare. En grundldggande styrka i
verksamheten ur ett hallbarhetsperspektiv
ar att produkterna till stérsta del bestar av
tra, vilket @r en férnybar ravara som ingar i
ett naturligt kretslopp. Nobia efterstravar
att produkterna som saljs och distribueras
ska tillgodose saval kundernas behov som
miljéaspekter.

Overlag ar Nobias miljispaverkan relativt
liten, savél vad géller produkter som tillverk-
ningsprocess. Inte desto mindre stravar
bolaget efter att minska miljépaverkan
genom att begransa anvandningen av farliga

punkt fran 2012 ars siffror.

lanserades.

lagemissionsmaterial.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012

inom hallbarhet.

kemikalier, hushélla med resurser, inféra
mer effektiva uppvarmningssystem samt
transportoptimering.

Féretagets produktutveckling, tillverkning
och distribution sker i huvudsak i Europa.
Nobia har saledes merparten av sin verksam-
het i lander dar man generellt har kommit
langt vad galler affarsetik, manskliga rattig-
heter och arbetsvillkor. Nobias medarbe-
tare och partners ska i sitt arbete folja de
etiska principer som beskrivs i foretagets
uppférandekod.

Nobia antog ett mal att under 2013 minska koldioxidutslappen fran
transporter och uppvarmning med 1,5 procent vardera, med utgangs-

Ett koncerngemensamt intrandt, tillgangligt for samtliga medarbetare,

For att mdéta skdrpta krav for Svanenmarkning, eller Nordic Ecolabel,
genomgick produkter till Marbodal, Myresjoksk, Norema och Sigdal
en omfattande revidering, vilket bland annat medférde att spanskivan
som anvands till luckor och skapsstommar byttes ut till en skiva i

Arbetsplatserna i Darlington och Halifax i Storbritannien fick en
sakerhetsutmarkelse av det brittiska radet ISS, som ett erkdnnande
for organisationens engagemang for hilsa och sakerhet.

Nobiaaktien upptogs i NASDAQ OMX GES Sustainability Sweden Index,
vilket dr ett jamforelseindex for de 40 ledande svenska bérsbolagen

STYRDOKUMENT

Nobias styrelse antog i februari
2013 en uppdaterad och utvecklad
uppférandekod som omfattar
samtliga medarbetare i koncernen.
Aven Nobias partners, det vill siga
leverantorer, franchisetagare, ater-
forsdljare och konsulter, forvantas
folja principerna i uppférandekoden.
Bland de omraden som regleras i
uppférandekoden kan ndmnas
affarsprinciper, manskliga réttighe-
ter, arbetsférhallanden samt miljé-
hansyn.

Uppférandekoden kommer att
finnas tillganglig pa det koncernge-
mensamma intranatet, dversatt till
sju sprak, och implementeras via
ett utbildningsprogram, som bland
annat inkluderar workshops for
ledare. For att sékerstalla efterlev-
nad inrdttas en anonymiserad kom-
munikationskanal dit medarbetare
kan rapportera dvertradelser av
lagar och interna policys.

Utéver uppférandekoden finns
en operativ inkopsrutin, en sa kallad
leverantérsaudit, vilken foljs av
medarbetare med ink&psansvar
nar 6verenskommelser med leve-
rantorer ska ingas. Nobia har dven
andra policys som styr specifika
hallbarhetsomraden, som till exem-
pel en skogspolicy, som riktar sig till
leverantorer av tramaterial.

ARSREDOVISNING 2012
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HALLBART FORETAGANDE

EKONOMISKT ANSVAR

Nobias verksamhet skapar ekonomiskt varde fér bolagets intressenter. Det genererade vérdet
fordelas mellan intressenterna och en viss del behalls inom bolaget fér exempelvis investeringar

eller utveckling av nya kékslosningar.

Genom sin verksamhet skapar Nobia eko-
nomiskt varde for bolagets intressenter.
Bolagets anstallda far del i vardet genom
|6ner och andra férmaner, leverantdrer far
betalt for gjorda inkép, kunder far hogkvali-
tativa kéksprodukter, stater och kommuner
far skatteintakter, och aktiedgare far utdel-
ning och vdrdeutveckling pa sina aktier.

En viss del av det genererade vardet
behalls ocksa inom bolaget, och anvands till
investeringar och utveckling av nya produk-
ter. Nobias totala féradlingsvérde, det vill
sdga omsattningen minus kostnader fér
material och tjdnster, uppgick under 2012
till 3 605 miljoner kronor (3 750).

Medarbetare

Vid utgangen av 2012 var 7 187 (7 430) per-
soner anstallda i I3 linder, huvudsakligen i
Europa. Anstallningsvillkoren féljer natio-
nella lagar, regleringar och kollektivavtal
samt dr i linje med Nobias ersattningspolicy.

FORDELNING AV KONCERNENS KOSTNADER, %

Ovrigt, 3
Betalning till langivare, |

Skatter till stat och kommun, |

Sociala avgifter
och pensioner, 5

Loner, 19

Nobias totala foradlingsvarde under 2012 uppgick till 3 605
miljoner kronor (3 750). Koncernens kostnader férdelades

mellan bolagets intressenter enligt ovan.
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Material och tjanster, 7

Lénekostnaderna for 2012 uppgick till 2 351
miljoner kronor (2 489), medan sociala
avgifter och pensionskostnader uppgick till
601 miljoner kronor (614).

Leverantorer

Kostnaden for varor och material & Nobias
enskilt storsta kostnadsslag, vilket bland annat
omfattar inkdp av ramaterial som spanskivor
av trd, men aven féradlade produkter som
vitvaror och skapsinredningar. Under senare
ar har inképsfunktionen centraliserats och
under 2012 formerades en ink&psorganisa-
tion baserad pa kategoriansvar. Andelen
inkop fran lagkostnadslander har okat nagot
och uppgick under dret till 13 procent (10).

Sambhillet

Nobia bidrar till ekonomisk utveckling i de
lokala samhallen dér bolaget har verksam-
het genom I6ner till de anstillda, utbetal-
ningar till pensionsfonder och socialférsak-

ringar, sociala avgifter samt genom skatter
till staterna i vilka bolaget ar verksamt. Ar
2012 betalade Nobia inkomstskatt till olika
stater om totalt 155 miljoner kronor (82).

Aktiedgare

Aktiedgares kapital finansierar kapitalbasen,
vilken anvands for att skapa varde. Som
ersdttning kan aktiedgare fa vardeutveckling
samt aktieutdelning. Under 2012 utbetalades
ingen aktieutdelning fér rakenskapsaret
2011, men for aret 2012 féreslas utdelningen
till aktiedgarna uppga till totalt cirka

84 miljoner kronor.

CARBON DISCLOSURE PROJECT

Nobia rapporterar sedan 2007 till Carbon Disclosure Project
(CDP), vilket ar en oberoende organisation och ett initiativ
fran investerare och aktieigare virlden éver. Over 3 700 fore-

tag rapporterar idag sina vaxthusgasutslapp till CDP och varje

ar rankas de medverkande bolagen avseende rapporteringens
kvalitet och fullstandighet samt vad géller vilka aktiviteter som
har genomforts for att motverka klimatférandringar. Resultatet
for 2011 ars rapportering, som presenterades 2012, visade pa
en generell forbattring bland de rapporterande bolagen.

Aven Nobias ranking kade, fran 51 poang 2011 till 66

podng 2012. Det betyder att kvaliteten pa bolagets rapporte-
ring anses ha férbattrats och att koncernen har minskat sin

miljopaverkan i termer av koldioxidutslapp.



HALLBART FORETAGANDE

MILJOANSVAR

Nobias miljiopaverkan uppkommer framst vid tillverkning, ytbehandling, montering och transport
av kok. Pa koncernniva har fokusomraden for miljdarbetet definierats och valda indikatorer ar

kopplade till dessa, men arbetet dr integrerat i respektive affirsenhets verksamhet.

Nobias kdrnverksamhet bestar av produkt-
utveckling, tillverkning, transport och forsalj-
ning av kok och kokstillbehdr och det ar ifran
dessa aktiviteter som koncernens huvudsak-
liga miljdpaverkan harstammar. De delar av
Nobias verksamhet som paverkar miljén
mest dr tillverkning, ytbehandling, monte-
ring och transport av kék.

Miljocertifikat och riktlinjer
Nobiakoncernens produkter tillverkas i I3
produktionsanldggningar i sju lander och alla
produktionsenheter uppfyller de miljckrav
som faststdlls i varje land. Nobias tillstands-
pliktiga verksamhet i Sverige beskrivs nar-
mare i Ekonomisk Sversikt pa sida 29.

Nio av produktionsanlaggningarna ar
certifierade enligt miljéledningssystemet
ISO14001. Denna certifiering innebar en
arlig dversyn av miljopaverkan, etablering av
nya mal och framtagning av specifika hand-
lingsplaner. Av de anldggningar som inte ar
certifierade enligt ISO-standard aterfinns
tva i Osterrike, en i Norge samt en utgérs
av en mindre verksamhet i Danmark.

Miljéarbete och fokusomraden
Miljdarbetet inom Nobia dr delegerat och
integrerat i respektive affars- eller produk-
tionsenhets verksamhet. Pa koncernniva
satts mal, inriktning och prioriteringar. Enhe-
terna dversdtter sedan detta till egna miljo-
mal och aktiviteter med de koncernévergri-
pande direktiven som utgangspunkt.

Pa koncernniva har ett antal omraden
definierats som prioriterade fokusomraden
fér miljdarbetet:

* CO,-utslapp — transporter och uppvdrm-
ning av anldggningar.

* Energiférbrukning — bade el- och varme-
férbrukning.

* Materialval — trd och kemikalier.

* Ytbehandling — anvdndning av vattenbase-
rad fdrg samt utsldpp fran I6sningsmedel.

* Avfall — atervinning och minskning.
* Forpackningar — volymer och typ av
material.

Vixthusgasutslapp

Utsldpp av vaxthusgas orsakas framst av
uppvarmning och nedkylning av lokaler samt
av transporter. For att minska saval kostna-
der som miljopaverkan, infors kontinuerligt
mer moderna system for kylning, varme-
atervinning samt flaktsystem.

Nobia transporterar ramaterial och far-
diga kéksprodukter i huvudsak via lastbil.
Darutéver kommer medarbetarnas resor.
Av koncernens totala kostnader star trans-
portkostnader fér cirka 5 procent (5) och

det ar darmed en viktig post for resursopti-
mering och for arbetet med att minska kon-
cernens klimatpaverkan.

Kartlaggningar och analyser av transport-
floden genomférs i ndra samarbeten med
speditdrer, men ocksa med hjdlp av extern
expertis, for att hitta ekonomiska och miljé-
massiga férdelar. En viktig del av arbetet
med att reducera utslapp av vaxthusgaser
ar lastoptimering, dar sa manga monterade
eller omonterade produkter som majligt
ska fa plats utan att skadas. Ett annat fokus-
omrade dr hog kvalitet och leveranssakerhet,
eftersom felfria leverenser ar positivt saval
ur miljésynpunkt som fér Nobias kunder.

Vixthusgasutslipp, tusen ton CO,  Killa 2010 2011 20122
Region Norden Transporter 11,2 10,1 1,6
Uppvarmning 324 31,8 32,6
Region Kontinentaleuropa Transporter 4,5 4,8 75
Uppvarmning 10,7 9,1 64
Region Storbritannien Transporter 9.3 7,1 11,6
Uppvarmning 8,8 79 72
Energianviandning, GWh Energislag
Region Norden El 42,5 4.6 422
Energi 50,8 41,8 46,5
Region Kontinentaleuropa El 12,3 1,7 21,3
Energi 21,7 16,3 19,5
Region Storbritannien El 16,1 153 14,7
Energi 41,5 343 227
Material, tusen ton Typ
Trd och trdprodukter Trd, Spanskiva, MDF 2380 218,6 196,3
FSC-mérkt trd och traprodukter Tra, Spanskiva, MDF 69,0 71,8 60,4

Losningsmedelsutslapp till luft, ton  Typ

Region Norden

Flyktiga organiska dmnen 189,6 168,4 164,5

Region Kontinentaleuropa

Flyktiga organiska amnen 40,0 42,3 399

Region Storbritannien

Flyktiga organiska amnen

57 - -

1) Under 2010 upphérde Nobia att ytbehandla kéksprodukter i Storbritannien.
2) For 2012 inkluderas lagerenheten i Arras, Frankrike.
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HALLBARHETSREDOVISNING

MILJOMARKTA PRODUKTER

Flera av Nobias nordiska varumarken och
produkter har Svanenmarkning. Marbodals,
Myresjokoks, Noremas och Sigdals produkter
ar alla kontrollerade och certifierade av
Svanen och innehaller ett minimum av skadliga
kemikalier. Bedémningen gérs utifran en
livscykelanalys, ddr varje produktgrupps
miljébelastning analyseras utifran exempel-
vis energianvandning, vattenférbrukning,
kemikalier och avfall.

Idag ar sammanlagt 75 procent av luck-
modellerna som ar tillverkade i produk-
tionsanlaggningen i Tidaholm Svanenmarkta,

Under 2012 beslutades om ett koncern-
Svergripande mal for Nobias koldioxidut-
slapp. Utslappen fran transporter och upp-
varmning ska under 2013 minska med 1,5
procent vardera, med utgangspunkt fran
2012 ars nivaer.

Energiférbrukning

El- och energiférbrukningen utgdr ett annat
prioriterat omrade i miljdarbetet. El och
energi anvands framst till drift av produk-
tionsutrustning, ventilation, flaktar, belysning
och uppvarmning samt kylning av lokaler.
Kostnader for el och energi star for cirka

| procent (I) av Nobias totala kostnader.

En del av arbetet med att minska el- och
energianvandningen dr att utbilda och enga-
gera medarbetare i att hushalla med resur-
ser. Andra atgdrder som genomférs ar byte
av gammal utrustning mot ny, som drar min-
dre el, samt att flaktar férses med frekvens-
styrning och varmeatervinningssystem.

Material

Trdmaterial och komponenter i trd dr huvud-
komponenten i Nobias produkter och den
enskilt stérsta inkdpskategorin, vilken star
for cirka 18 procent (17) av koncernens
totala kostnader. Nobias leverantérer av trd
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Myresjokok Aspekt

liksom 100 procent av de vita skapstom-
marna.

Ett av miljdmarkningskriterierna ar
anvandning av vattenbaserade och UV-far-
ger. Vattenbaserade farger minskar inte
bara utslappen av I6sningsmedel radikalt,
utan forbattrar ocksa arbetsmiljon och
resulterar i en luktfri miljo. Dessutom ar
kvalitetsaspekter som fargbestandighet
och reptalighet manga ganger battre med
vattenbaserade farger dn med 9%,

|6sningsmedelsbaserade. ///

7,
Z

N4

och traprodukter finns framst i Europa, men

aven i Asien. Samtliga virkesleverantérer

informeras om koncernens skogspolicy och
maste underteckna en sa kallad tradeklara-
tion, som innehaller krav avseende:

* Efterlevnad av skogsbrukslagstiftning.

* Ként ursprung och uppgifter om killa.

* Ejillegalt avverkat virke.

* Ej trd fran intakta naturskogar eller med
hoga bevarandevarden.

* Ej skogsmaterial fran skyddade omraden.

* Ej virke fran plantage i de tropiska och
subtropiska regionerna.

* Ej vdrdefulla tropiska traslag annat dn de
som dr certifierade av Forest Stewardship
Council (FSC).

FSC framjar en miljomassigt lamplig skogs-

skotsel och sékerstaller att skorden av tréd

och icke-travaror inte paverkar skogens bio-
logiska mangfald, produktivitet och ekolo-
giska processer. Nobia stravar efter att ka
andelen FSC-certifierat tramaterial, som
under aret uppgick till cirka 31 procent.

Losningsmedelsutslapp till luft

Fér Nobia dr reduktion av [6sningsmedel en
kdrnfraga i miljdarbetet och finns med som
riktlinje for hela koncernen. Lésningsmedel
anvands framst vid ytbehandling och i sam-

band med rengdring av malningsanlagg-
ningar. En del i arbetet med att minska
anvandningen av [6sningsmedel ar att

6ka anvandandet av vattenbaserad- och
UV-hdrdande farg samt att minska antalet
omstéllningar i produktionsutrustningar,
vilket bade minskar antalet rengoringstill-
fallen och hojer produktiviteten. Andelen
vattenbaserad- och UV-hardande féarg upp-
gick under aret till cirka 48 procent.

Avfall

Trapall, wellpapp, krympplast och plastband
ar huvudkomponenter i det forpacknings-
material som Nobia anvander. Cirka 90 pro-
cent av foérpackningsmaterialet ar atervin-
ningsbart. Vid tillverkning av produkter
uppkommer ett visst avfall, frdmst i form av
traspill samt plastférpackningar och well-
papp fran inkommande material och detta
avfall skickas till atervinning eller férbran-
ning. Annat avfall ar till exempel férg, olja
och rester efter reng&ring som sorteras till
férbranning eller deponi. Under aret upp-
gick méngden traavfall till cirka 20 tusen ton.
Mangden avfall exklusive trdavfall uppgick till
cirka 7 tusen ton, varav cirka 43 procent gar
till extern atervinning, cirka 45 procent till
deponi och férbranning och cirka 12 procent
utgor farligt avfall.



HALLBART FORETAGANDE

SOCIALT ANSVAR

Nobia stravar efter att skapa en saker och utvecklande arbetsmiljé f6r medarbetarna.
Inom koncernen finns gemensamma etiska principer samt enhetliga riktlinjer for
exempelvis medarbetarsamtal och leverantdrsutvardering.

Nobias utveckling och framgang &r till stor
del beroende av medarbetarnas prestatio-
ner och majligheter att méta forandringar.
Foretagets ansvar omfattar medarbetarnas
arbetsmiljé samt ett generellt ansvarsfullt
affarsbeteende.

Gemensamma processer

Som en del i utvecklingen mot ett enhetligt
Nobia implementerades under 2011 en
gemensam process for prestationsvardering
och utvecklingssamtal. Processen syftar till
att bryta ned och delegera affarsmalen till
hela organisationen, folja upp och utvardera
dem, bland annat via medarbetarsamtal,
samt att identifiera individuella utvecklings-
planer. Inférandet av processen bdrjade for
tjansteman, men har under 2012 dven eta-
blerats for Gvriga medarbetare.

Arbetet med att samordna koncernens
ovriga interna processer har fortsatt under
aret. En genomgang av Nobias olika beld-
nings- och kompensationssystem har gjorts,
och gemensamma policies och processer
har inforts, exempelvis for resor, tjanstebilar
och kompensation.

ANTAL MEDARBETARE
10 000
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Kompetensutveckling

Manga av koncernens varumarken erbjuder
kompetensutveckling i egen regi sa att
anstallda far lara sig om produkter, forsalj-
ning, design, ritsystem, projektledning och
sprak. Dessa levereras av foretagets egna
utbildningscenter, bland andra Magnet
Training Academy i Storbritannien, Hygena
Training Academy i Frankrike samt HTH
Training Academy i Danmark.

Ett antal koncerngemensamma initiativ
har ocksa tagits inom kompetensutveck-
lingsomradet. Exempelvis lanserades en
interaktiv sprakutbildning for all personal
under 2011, och antalet deltagare i denna
utbildning 6kade under 2012.

Ledarforsorjning

Nobia férséker i méjligaste man tilldmpa
intern rekrytering och befordran inom
féretaget. For koncernens fortsatta fram-
gang ar det viktigt att identifiera och
utveckla talanger internt. Koncernen har
en centralt styrd ledarférsorjningsprocess,
dar omkring 400 personer har bedémts
med malet att identifiera ledarpotential,
utvecklingsbehov samt framtida
successionsldsningar.

Ledarskapsutveckling

Ett koncernévergripande ledarskapspro-
gram genomfordes for sjatte gangen under
aret. Ett inslag i detta utbildningsprogram
var att koncernledningen valde ett antal
verkliga affarsutmaningar som Nobia star
infor. Dessa utmaningar lag till grund for
projektarbeten som genomférdes inom
ramen for programmet. Deltagarna delades
in i grupper, fick nagra manader pa sig att
arbeta med sin uppgift och presenterade
sedan resultatet for ledningen. Ledarskaps-
programmet pagick under nio manader
och omfattade finansiell analys, marknads-
och managementkunskaper.

Saker arbetsplats

Nobia arbetar enligt en nollvision vad géller
arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterade
skador. Férebyggande atgdrder vidtas for
att minimera risken fér olyckor, skador och
sjukfranvaro. Arbetsplatserna kontrolleras
regelbundet for att sakerstélla en séker
arbetsmiljé och att nédvéndig utrustning
finns pa plats. Antalet arbetsplatsrelaterade
olyckor uppgick under aret till 125.

MEDARBETARE, GEOGRAFISKT, %

Ovriga, |

Osterrike, 6
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Tyskland, 8=
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Norge, 4j

Storbritannien, 34

. Danmark, 18

Antalet medarbetare uppgick vid utgangen av 2012 till
7 187 (7 430). Det minskade antalet anstéllda under
de senaste aren beror framst pa besparingsatgarder
i samtliga regioner, som en anpassning av verksam-
heten till radande konjunktur.

Nobia har medarbetare i I3 linder. Flest antal anstallda finns i
Storbritannien. Andra ldnder ddr Nobia har manga anstallda ar
Danmark, Frankrike och Sverige. Totalt sett utgérs 69 procent
av personalstyrkan av man.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Respekt for individen

Nobia framjar mangfald och jamstalldhet.
Ingen medarbetare, kund, eller annan affars-
kontakt ska diskrimineras pa grund av alder,
etniskt, socialt eller nationellt ursprung,
hudfarg, kén, sexuell laggning, religion, poli-
tisk asikt, handikapp eller av nagon annan
anledning.

Minskliga rittigheter

Nobia stodjer FN:s allmanna forklaring om
de manskliga réttigheterna, vilket ligger till
grund for relationer med medarbetare,
samarbetspartners och andra som kommer
i kontakt med bolaget. Nobia accepterar
inte barnarbete, tvangsarbete eller diskrimi-
nering, vare sig i den egna verksamheten
eller hos samarbetspartners.

HUNGERPROJEKTET

Sedan 2006 bidrar Nobia till Hunger-
projektet. Hungerprojektet ar en ideell,
global organisation med malet att utrota
hunger och fattigdom. Genom framst
utbildning investerar Hungerprojektet
i manniskor sa att de sjalva kan finna
|&sningar pa sina utmaningar och bygga
upp en hallbar utveckling i sitt samhalle.
Organisationen har cirka 330 anstallda,
majoriteten i de lander dar utvecklings-
projekten bedrivs, och mer an 385 000
lokala volontdrer som i sin tur nar ut till
over 20 miljioner manniskor.
Programverksamheten utgar fran
lokala prioriteringar pa grasrotsniva och
ser darfér olika ut i olika delar av varlden.
Samma vision — att avskaffa hunger och
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Leverantdrskedjan

Underleverantérer kontrolleras och utvar-
deras enligt koncernens riktlinjer f6r miljo,
arbetsmiljéférhallanden, sociala och etiska
fragor. Samtliga underleverantorer maste
folja lagar och krav samt FN:s deklaration
om manskliga rattigheter samt Nobias upp-
férandekod.

En leverantérsutvarderingsmall bendamnd
Nobia Supplier Assessment Record (NSAR)
anvands, med ett inbyggt poangsystem, dar
lag vardering leder till korrigerande atgarder
eller att en affarsrelation aldrig inleds.
Utvérderingsmallen innehéller fragor om
kvalitets- och miljdledningssystem, produk-
ter, sociala och etiska fragor samt halso- och
sakerhetsfragor. Om nagon leverantdér inte
lever upp till lagar och etablerade krav eller
Nobias uppférandekod, avslutas samarbetet
alternativt pabodrjas inte.

fattigdom — finns dock 6verallt, liksom
arbetssattet med fokus pa social mobilise-
ring, jamstalldhet och lokal demokrati.

Hungerprojektet driver férandringspro-
jekti 12 lander i Afrika, Central- och Syd-
amerika samt i Indien och Bangladesh.

Nobias arliga stéd racker exempelvis till
att cirka 500 personer stéds pa sin vdg ur
fattigdom till sjalvforsérining.

HUNGER
PROJEKTET

Revisioner av nya leverantdrer samt de
som beddms innebdra hog risk, prioriteras
i detta arbete. Under 2012 och 2013 fokuse-
ras Nobias leverantérsrevisioner till Asien,
och under 2012 granskades |5 leverantdrer.
Totalt har Nobia cirka 800 leverantérer,
varav det stora flertalet ar baserade i
Europa och cirka 6 procent finns i Asien.



HALLBART FORETAGANDE

SAMMANFAT TNING

Nobia foljer GRI:s riktlinjer fér hallbarhetsredovisning och uppfyller enligt egen bedémning niva C.
For information om GRIs riktlinjer se www.globalreporting.org. For GRI-index se www.nobia.se
under Om Nobia och Hallbart foretagande.

GRI-indikatorer Ekonomiska indikatorer, MSEK 2011 2012"
ECI Nettoomsattning 13 114 12 343
ECI Rérelsekostnader (material och service) 9364 8737
ECI Lonekostnader 3103 2952
ECI Skatter till stat och kommun 82 155
ECI Betalning till langivare 83 93
ECI Utdelning till aktiedgare = =
ECI Behdlls i verksamheten 482 406
GRlI-indikatorer Miljomissiga indikatorer

ENI Materialanvandning: Trd, tusen ton 219 196
ENI Materialanvandning: Férpackningsmaterial, kg/skap 14 1,4
EN2 /&tervinningsbart férpackningsmaterial, % 89 90
EN3 Energiférbrukning: Elférbrukning, kWh/skap 9,0 10,1
EN3 Energiférbrukning: Uppvarmning, kWh/skap 12,0 1,5
ENI6 Véxthusgasutslapp transporter, kg/skap 2,8 4,0
ENI6 Viéxthusgasutsldpp uppvarmning och tillverkning, kg/skap 6,3 6,0
EN20 VOC-utslapp, kg/100 lackade fronter 6,2 51
EN22 Avfall (exklusive traavfall), kg/skap 09 0,9
EN22 Traavfall, tusen ton 21 20
GRI-indikatorer Sociala indikatorer

LAl Medarbetare, genomsnittligt antal 7475 7 355
LAl Andel kvinnor, % 32 31
LA7 Arbetsrelaterade olyckor i produktionsanldggningar, antal 137 125
HR2 Granskade leverantérer och underleverantérer, antal 5 15

1) F6r 2012 har de miljdmassiga indikatorerna paverkats av att lagerenheten i Arras, Frankrike har inkluderats.
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NOBIAAKTIEN

NOBIAAKTIEN

Nobiaaktiens slutkurs 2012 pa NASDAQ OMX Stockholm var 26,50 kronor (24,50),
vilket motsvarar ett borsvarde pa cirka 4,6 miljarder kronor (4,3).

KORTFAKTA

* Nobiaaktien noterades 2002 pa NASDAQ OMX Stockholm
under symbolen NOBI.

« Aktien finns pa Mid Cap-listan, sektor konsumentvaror.
* Nobia ar det enda koksforetaget pa Stockholmsbérsen.

* Fyra femtedelar av aktieinnehavet aterfinns hos svenska dgare.

Under 2012 6kade Nobias aktiekurs med 8 procent. Under samma
period 6kade Stockholmsbérsen med 12 procent. Stockholmsbor-
sens index for konsumentvaror, OMX Stockholm Consumer Goods
PI, 6kade samtidigt med 2| procent.

Under aret omsattes 93,8 miljoner aktier (116,5) med ett vdrde av
2,5 miljarder kronor (4,4). Den genomsnittliga omsdttningen per dag
motsvarade ett vdrde av 10,0 miljoner kronor (17,5). Omsattnings-
hastigheten, det vill sdga aktiens likviditet, uppgick under aret till 53
procent (62), vilket kan jamféras med genomsnittet pa Stockholms-
b&rsen som var 74 procent (96).

Den hogsta stangningskursen fér Nobiaaktien under 2012 var
35,90 kronor och noterades den 5 mars. Arets lagsta stangningskurs,
18,50 kronor, noterades den |1 juli.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2012 till 4 162 (3 842).
De fem stdrsta dgarna hade vid arets utgang 58,5 procent av samtliga
aktier (54,1) och de tio storsta dgarna hade 68,9 procent av aktiekapi-
talet (66,3). Andelen registerade aktier i utlandet uppgick vid slutet
av aret till 19,3 procent av det totala antalet aktier (199).

Personer i Nobias koncernledning dgde vid arsredovisningens
publicering sammanlagt 409 240 aktier (134 694) och vid samma tid-
punkt hade Nobias styrelse exklusive verkstallande direktoren ett
totalt innehav uppgaende till 715 389 aktier (314 052).
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Aktiekapital

Den 31 december 2012 uppgick Nobias aktiekapital till 58 430 237
kronor, férdelat pa 175 293 458 antal aktier med ett kvotvarde pa
0,33 kronor. Aktiekapitalet var oférandrat under aret. Vid utgangen
av 2012, hade Nobia 8 162 300 egna aktier, motsvarande 4,7 procent
av antalet utgivna aktier. Avsikten med innehavet av egna aktier ar att
de ska kunna anvdandas som betalningsmedel vid eventuella férvary
samt mdljliggdra en anpassning av foretagets kapitalstruktur, for att
dérigenom bidra till ett kat aktiedgarvarde. Varje aktie, férutom
aterkdpta egna aktier, berdttigar till en rést och lika rétt till andel |
bolagets kapital och vinst.

Utdelningspolicy

Nobias mal ar att aktieutdelningen ska motsvara minst 30 procent av
arets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska han-
syn tas till bolagets investeringsplaner, férvarvsmajligheter, likviditet
och finansiell stallning i &vrigt. Ingen utdelning lamnades for raken-
skapsaren 2008-2011. Dessfoérinnan var Nobias genomsnittliga utdel-
ningsandel 37 procent sedan bdrsnoteringen.

Foéreslagen utdelning

For verksamhetsaret 2012 foreslar styrelsen arsstimman en utdel-
ning uppgaende till 0,50 kronor per aktie. Férslaget innebar en total
aktieutdelning om cirka 84 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,3 pro-
cent av moderbolagets egna kapital och 2,9 procent av koncernens
egna kapital.

Kontakter med aktiemarknaden

Nobia har som mal att genom tydlig information underlatta aktie-
marknadens vérdering av foretaget. Aktiemarknadskontakter bygger
framst pa kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden,
information pa hemsidan, féretagspresentationer och méten.



NOBIAAKTIEN NOBIAS STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2012

70 Aktiedgare Antal aktier ~ Andel kapital, %
Nordstjernan 36 447 843 208
Investmentaktiebolaget Latour 23 100 000 13,2
If Skadeférsakring 21 075 000 12,0
Swedbank Robur fonder 12196 926 7,0
Lannebo fonder 9 566 995 55
25000 Handelsbanken fonder 7099 951 4,0
20000 Fjarde AP-fonden 4127 063 24
15000 Didner & Gerge fonder 3211412 1,8
10 000 SEB Investment Management 2 448 604 14
5000 Unionen | 402 000 0,8
0 Sl
2009 2010 2011 AUNZ - e Eﬂls%aE;gr:rcl\;Zréf;ekgzné 162 300 egna aktier, motsvarande 4,7 procent av samtliga
— Aktien === OMX Stockholm B Omsatt antal aktier utgivna aktier.
e OMX Stockholm 30 Index 1000-tal
Consumer Goods Pl
AKTIEAGARSTRUKTUR, Antal Andel av Andel av
31 DECEMBER 2012 aktiedgare 4dgare, % kapital, % DATA PER AKTIE 2010 2011 2012
|-500 | 725 414 0,21 Resultat per aktie, SEK -0,53 0,42 -3,25
501-1 000 786 18,9 037 Utdelning per aktie, SEK 0 0 0,50'
| 001-5 000 I 127 27,1 1,59 Eget kapital per aktie, SEK 21 21 17
5001-10 000 213 5,1 0,87 Antal aktier vid periodens slut 175293 458 175293 458 175293 458
1000115 000 68 1,6 0,50 Aktiedgare vid arets slut 4343 3842 4162
15 001-20 000 46 Il 047 Aktiekurs vid arets slut 60,25 24,50 26,50
20001— 197 47 96,0 1) Styrelsens forslag.
Summa 4162 100 100
ANALYTIKER SOM FOLJER NOBIA AKTIEAGARKONTAKT
Foretag Analytiker For finansiell eller hallbarhetsrelaterad information kontakta
Caiealelnves e ek Al Lena Schattauer, Chef Investor Relations, pa telefon 08-440 16 07
Danske Markets Equities Anders Hansson eller lena.schattauer@nobia.com.
Handelsbanken Rasmus Engberg
Nordea Catrin Jansson
Penser Bank Johan Dahl
SEB Enskilda Equities Anders Trapp
Swedbank Niclas Hoglund
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FEMARSOVERSIKT

MSEK 2008 2009 2010 2011 2012
Resultatrikning

Nettoomsattning 15991 15418 14 085 13 114 12343
Férandring i procent -1 -4 -9 -7 -6
Bruttovinst 5830 5442 5345 5048 4791
Rorelseresultat 915 38 6 184 274
Finansiella intdkter 50 41 18 9 I
Finansiella kostnader 213 -6 —103 -92 —-104
Resultat efter finansiella poster 752 -37 -79 101 -367
Skatt pa arets resultat 216 35 25 —-16 —-156
Resultat for kvarvarande verksamheter 536 -2 —54 85 -523
Resultat fran avvecklad verksamhet,

netto efter skatt —7 =77 =35 -6 -20
Arets resultat 529 -79 -89 69 -543

Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 529 79 -89 70 -544
Minoritetsintressen 0 0 0 =l |
Arets resultat 529 =79 -89 -69 -543

Balansrikning

Anlaggningstillgangar 7 356 6899 5586 5556 4715
Varulager | 465 1212 971 1 005 929
Kortfristiga fordringar 2 101 | 886 | 501 | 632 | 325
Likvida medel 332 384 356 152 171
Tillgangar som innehas for férsaljning 43 75 72 71 71
Summa tillgdngar 11297 10 456 8486 84l6 7211
Eget kapital 4148 3928 3441 3521 2880
Minoritetsintressen 6 6 5 4 5
Ej rantebdrande skulder 3221 3320 3152 3 145 2624
Réntebdrande skulder 3887 3162 | 877 | 744 1 593
Skulder hanférliga till tillgdngar som

innehas for férséljning 35 40 Il 2 109
Summa eget kapital och skulder 11297 10 456 8486 8416 7211
Nettolaneskuld inklusive pensioner 318l 2426 | 510 | 586 | 417
Sysselsatt kapital 8042 7095 5323 5269 4479
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 36,5 353 379 385 388
Rérelsemarginal, % 57 02 0,0 1,4 22
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) | 394 640 550 632 739
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % 8,7 42 39 4,8 6,0
Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomsdttningen 4,7 -0,2 -0,6 0,8 -3,0
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,0 2,2 2,6 2,5 2,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,6 1,0 04 3,6 54
Avkastning pa eget kapital, % 13,2 -1,9 24 2,0 -170
Skuldséttningsgrad, % 77 62 44 45 49
Soliditet, % 37 38 4 42 40
Kassafléde fran den I&pande verksamheten 804 | 061 963 413 560
Investeringar 733 346 347 471 393
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 3,13 -047 —-0,53 042 —3,25
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0 0,50?
Personal

Medelantal anstdllda 8 682 7930 7 681 7 475 7355
Nettoomsattning per anstalld, TSEK | 803 | 858 1717 | 765 | 717
Loner och andra ersattningar 3023 2994 2626 2485 2352

1) 2008 har justerats med avseende pa dndrad redovisningsprincip betraffande kostnadsredovisning.
2) Styrelsens forslag.
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ARSSTAMMA 2013

Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas harmed till arsstamma
torsdagen den |1 april 2013 kI 17.00 pa Lundqvist & Lindqvist
Klara Strand Konferens, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Ritt att delta i arsstamman

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:

* dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB f&rda aktieboken
fredagen den 5 april 2013,

* dels anmala sig hos Nobia for deltagande i arsstimman senast
fredagen den 5 april 2013,

Anmilan

Anmélan om deltagande i arsstdmman ska goras pa nagot av
foljande satt:

* Via e-post: bolagsstamma@nobia.com

* Per telefon: 08-440 16 00
* Per fax: 08-503 826 49
* Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm

Vid anmdlan ska aktiedgare uppge foljande:
* Namn

* Person-/organisationsnummer
* Adress, telefonnummer dagtid
* Aktieinnehav

* | forekommande fall bitraden, dock hégst tva bitraden,
och ombud som ska medfélja aktiedgaren vid stamman

Tillanmalan ska i férekommande fall bifogas fullstandiga behdrighets-
handlingar sasom registeringsbevis eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad full-
makt fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska
bestyrkt kopia av registeringsbevis eller motsvarande fér den juri-
diska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registeringsbevis
far inte vara dldre an ett ar, dock att fullmaktens giltighetstid far vara
langst fem dr fran utstdllandet om detta sdrskilt anges. Fullmakten i
orginal samt eventuellt registeringsbevis bor i god tid fére stdmman
insandas till bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformular till-
handahalls pd Nobias webbplats, www.nobia.se och siands till de
aktiedgare som sa dnskar och uppger sin postadress.

Forvaltarregisterade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistera sina aktier genom bank eller
vardepappersinstitut maste, for att dga ratt att delta i stamman, till-
falligt omregistera aktierna i eget namn. Sadan omregistering maste
vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast fredagen den 5 april
2013, vilket innebdr att aktiedgaren i god tid fére detta datum maste
underritta férvaltaren.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning uppgaende till 0,50 kronor per aktie
for rakenskapsaret 2012.

Arsredovisning

Nobias arsredovisning produceras pa svenska och engelska och finns
fér nedladdning pa Nobias webbplats, www.nobia.se. Den engelska
versionen berdknas finnas tilllganglig fran den 22 april 2013. Arsredo-
visningen skickas per post till aktiedgare och andra intressenter som
efterfragat den.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt | procent av genomsnittligt eget kapital.
Berdkningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for kapital-
hojningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har juste-
rats for forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsdttningen.

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar. Rantebarande
skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive kassafléde fran férvarv/forsalj-
ning av dotterbolag, erhallen ranta, kning/minskning av rantebad-
rande tillgangar.

Region
Region motsvarar rérelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestaende antal aktier under perioden.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsdttningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestdammande inflytande,
i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrakningseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar
nar utldndskt resultat och balansrdkning raknas om till svenska kro-
nor. Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter som upp-
star nar inkop eller forsaljning gérs i annan valuta an det produce-
rande landets valuta (funktionell valuta).



NOBIA AB

info@nobia.com
www.nobia.se

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel. +43 7242 2370
Fax +43 7242 237 1221
www.ewe.at
www.intuo-kitchen.com

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel. +43 7942 701 0
Fax +43 7942 701 255I
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX2 9TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200

Fax +44 1422 243 988
www.gower-furniture.co.uk

Nobia Denmark A/S
- Industrivej 6
DK-6870 Qlgod
Danmark

Tel. +45 7524 47 77
Fax +45 7524 63 02
www.hth.dk
www.invita.dk

Hygena Cuisines

350, rue des Clauwiers
BP 106

F-59471 Seclin
Frankrike

Tel. +33 320 16 66 00
Fax 433 320 16 66 05
www.hygena.fr

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI 4XT

Storbritannien

Tel. +44 1325 469 44|
Fax +44 1325 744 003
www.magnet.co.uk
www.magnettrade.co.uk

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376 107 24 Stockholm Sverige
Tel. +46 8 440 16 00 Fax +46 8 503 826 49

Nobia Svenska K&k AB
522 81 Tidaholm

Box 603

Sverige

Tel. +46 502 170 00
Fax +46 502 173 20
www.marbodal.se
www.myresjokok.se

Novart Oy

Box 10

FI-155 60 Nastola
Finland

Tel. +358 207 730 730
Fax +358 207 730 803
www.novart.fi
www.parmakeittiot.fi
www.petrakeittiot.fi
www.alacartekeittiot.fi
www.nettokeittiot.fi
www.keittiomaailma.fi

Optifit Jaka Mébel GmbH
Jaka-StrafBe 3

DE-32351 Stemwede-Wehdem
Tyskland

Tel. +49 5773 880

Fax +49 5773 88 144
www.optifit.de
www.marlinbad.de

Poggenpohl Mébelwerke GmbH
Poggenpohlstrafie |

DE-32051 Herford

Tyskland

Tel. +49 5221 381 0

Fax +49 5221 381 32|
www.poggenpohl.de

Sigdal Kjekken AS och Norema AS
Trollasveien 6

Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel. +47 66 82 23 00
Fax +47 66 82 23 40
www.sigdal.com
www.norema.no
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