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Omséttningen uppgick till 11 773 miljoner kronor (12 343).

Den organiska tillvaxten var O procent (=5).

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 690 miljoner

kronor (565).

Resultatet efter skatt uppgick till 350 miljoner kronor (=545).

Det operativa kassaflodet uppgick till 601 miljoner kronor (237).

Styrelsen féreslar arstdimman en utdelning om 1,00 krona per aktie.
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Aretikorthet

Nobia tog ytterligare steg mot hégre pro-
duktivitet, lagre kostnader och 6kad sam-
ordning. Koncernens marginaler forbatt-
rades trots minskade forséljningsvolymer.
Bruttomarginalen uppgick till 41,0 procent,
vilket d&r det hdgsta i bolagets historia.

Marknadsutvecklingen pa huvudmarkna-
derna var fortsatt svag, dven om den brit-
tiska kéksmarknaden aterhdamtade sig efter
fem arav negativ utveckling.

Arbetet med att skapa en effektivare
produktionsstruktur fortskred. Tillverk-
ningen fér varumarket Hygena flyttades
fran tyska Stemwede till Darlington i Stor-
britannien. | samband med detta dverldts
de kvarvarande verksamheterna i Optifit
till den lokala foretagsledningen.

Inférandet av ett koncerngemensamt
sortiment pa marknaderna i Frankrike,

Aret och verksamheten .
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Storbritannien och Skandinavien slutférdes.
| Storbritannien borjade Magnet Gverga till
den koncerngemensamma mattstandarden.

I Norden koncentrerades varumarkes-
portfélien i och med beslutet att integrera
Myresjokék med Marbodal och genom att
det finska franchisekonceptet Nettokeittict
lades ner.

| den franska butikskedjan Hygena
rekryterades en ny ledning, en striktare
rabattstruktur inférdes och samordningen
frdn f6rsiljning till leverans och installation
forbattrades. Ett atgdrdsprogram initiera-
des for att skapa [6nsam tillvaxt.

I borjan av 2014 presenterades ett sam-
arbete med den finska mébelkedjan Isku.
Nobia avser att introducera franchisekon-
ceptet Keittiomaailma i 20 Iskubutiker dver
hela Finland.

20129 2013 Férandring, %
Nettoomséttning, MSEK 12343 1773 =5
Bruttomarginal, % 40,3 41,0 -
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA-marginal), % 7.8 92 =
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 565 690 22
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 4,6 59 =
Resultat efter finansiella poster; MSEK 469 596 27
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK —-5452 350 =
Resultat per aktie efter utspadning exkl struktur, MSEK 2,06 2,29 Il
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, MSEK —3,27? 2,10 -
Operativt kassaflode, MSEK 237 601 =
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 53 14,6 -
Avkastning pd eget kapital, % =177 12,0
Antal anstallda vid arets slut 6934 6544 —6

Resultat efter skatt, operativt kassaflode, avkastning pa sysselsatt kapital samt avkastning pa eget kapital
redovisas inklusive strukturkostnader. Vid berdkning av resultat per aktie exklusive strukturkostnader

justeras dven for skatteeffekter av engdngskaraktar.

1) 2012 ars siffror har omréknats till foljd av andrad IAS 9.

2) Paverkad av nedskrivning av goodwill om 492 miljoner kronor och nedskrivning av uppskjuten skattefordran

om 49 miljoner kronor.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren i
Nobia AB, organisationsnummer 556528-
2752, avger drsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2013.

Koket pa omslagsbilden vann tavlingen
Arets K5k 2013, som arrangeras av inred-
ningsmagasinet Bad & Kokguiden. Kéket
heter Arkitekt Plus i PLUS-utférande och
sdljs genom Marbodal.
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Kortom Nobia

Nobia sdljer kdk under ett tjugotal
starka varumarken samt som kontrakts-
tillverkare. Verksamheten omfattar hela
vdrdekedjan, frdn utveckling, tillverkning
och montering till forsaljning och distri-
bution, samt dartill hérande service.
Forséljningen till konsumenter sker via
egna butiker och franchisebutiker samt
via ett ndtverk av aterforsiljare, vilket
inkluderar mébelhandel, bygghandel,
g6r-det-sjdlv-butiker och oberoende
koksspecialister. Produkterna sljs
dessutom till professionella byggbolag,
vilka i sin tur sdljer koken vidare till
slutkunderna.

Omsittningen arcirka 12 miljarder
kronor, och verksamheten organiseras
i tre regioner.

Norden, 43%

Storbritannien,
34%

Kontinental-
europa, 23%

Norden dr den foérsdljningsméssigt
storsta regionen, medan Storbritan-
nien dr den enskilt stérsta marknaden.

6544

medarbetare, varav de flesta arbetar
i Storbritannien, foljt av Danmark,
Frankrike och Sverige.

440

egna butiker och utdver dessa ett
natverk av franchisebutiker och ater-
forsaljare.

|2

produktionsanlaggningari sju europeiska
lander, dér kokslésningarna tillverkas
och monteras.

Detta dar Nobia

EUROPAS LEDANDE
KOKSSPECIALIST

Nobia utvecklar, tillverkar och saljer kokslésningar.
Vdra kunder kdnner oss under lokala varumarken
och produkter som haller hog kvalitet. Varje vecka

tillverkar Nobia omkring 130 000 skdp och i vara
butiker moter vi dver 70 000 konsumenter:

Historik

Nobia bildades 1996 fran en division
inom nuvarande Stora Enso och var da
verksamt i Skandinavien inom doérrar,
fonster och kok samt som grossist for
byggmaterial. Under det férsta decen-
niet som sjalvstandigt bolag vaxte No-
bia genom ett antal forvary, som bland
annat innebar expansion till den finska
och den engelska marknaden.

Ar 2002 noterades Nobia pa Stock-
holmsbérsen. Ytterligare forvarv och
en gynnsam konjunktur bidrog till en
okad omsattning, men nagon egentlig
konsolidering av verksamheten skedde
inte. Nar lagkonjunkturen kom 2008—

2009 var Nobia en decentraliserad
koncern med relativt stor andel fasta
kostnader. Fokus lades pa att forbattra
marginalerna och starka kassaflodet.
Sedan 2010 har produktionsstruktu-
ren rationaliserats och ett koncern-
gemensamt sortiment har inforts, den
interna samordningen har okat och
butikerna i Frankrike har renoverats.
Samtidigt har [dnsamheten forbattrats
trots minskade forsaljningvolymer.
Nobia ar idag en effektivare koks-
koncern dn nagonsin tidigare och
har ambitionen att viaxa pa Europas
koksmarknad.
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(© Fokus pakék

Allt sedan starten har Nobias
fokus legat pa kok. Inriktningen pd
kok gor det mojligt att dra nytta
av gemensamma kompetenser
genom hela virdekedjan — &ver
affarsenheter och nationsgranser.
Som renodlad kdksspecialist tar
Nobia ledarskap inom den euro-
peiska koksindustrin.

@ Assirsidé

'y

Nobia erbjuder attraktiva kdks-
|6sningar genom ett antal starka
varumdrken. Vi skapar vdrde for
vara kunder genom god funktion
och design av savdl kompletta
koksldsningar som enskilda pro-
dukter, samt via tjdnster sdsom
professionell vdgledning, kundan-
passad design, leverens och instal-
lation. Bakom kulisserna finns en

effektiv produktion som tillvaratar

skalférdelar.

Vision

Vart mal dr att inspirera manniskor
till att uppfylla sina kdksdrémmar.
Utifran insikter om dagens kon-
sumenter tar vi fram funktionella
och estetiskt tilltalande kokslos-
ningar. Oavsett hur kundernas
idealkdk ser ut, ska vi ha I6sningar
som passar. Vi hjdlper kunderna
att forverkliga sina drémmar och
investera i kdk som de trivs med.



Arsredovisning 2013

VD HAR
ORDET

VD har ordet

J AR

SO

RDET
VAXT
M GALLER

Nar jag tittar tillbaka pa 2013, ser jag ett ar dd de senaste arens
effektiviseringsatgarder borjade bara frukt. Bakom de starkta

marginalerna ligger ett malinriktat arbete med att implemen-
tera var strategi. Ett arbete som kommer att fortsatta framover

med ett okat fokus pa tillvaxt.

’ | MINA MOTEN
MED MEDARBETARE
OCH INVESTERARE
FORSOKER JAG ALLTID
BESKRIVA HUR VI SKA BL
ETT MER LONSAMT OCH
ENHETLIGT FORETAG.
| DETTA FORANDRINGS-
ARBETE TAR VI ANSVAR
FOR ATT UTVECKLA EN
HALLBAR VERKSAMHET.

LAt mig bérja med att sammanfatta ut-
vecklingen under 2013. Den organiska
forsaljningsutvecklingen var oférandrad,
vilket var i linje med den sammantagna
marknadens utveckling.

Den brittiska marknaden vaxte under
aret, mycket tack vare stimulansatgarder
som hjdlper férstagangskdpare att komma
in pd bostadsmarknaden. Den nordiska
kdksmarknaden var nagot svagare, medan
vara marknader i Kontinentaleuropa ut-
vecklades klart negativt.

Starkta marginaler

Trots en marknadssituation med begran-
sad tillvaxt, starktes Nobias bruttomargi-
nal till den hdgsta nivan i bolagets historia.
Det beror huvudsakligen pa de senaste
arens anstrangningar att minska kostna-
derna och oka forsiljiningsvirdena. Aven
rorelseresultatet 6kade och rérelsemargi-
nalen férbéttrades till 5,9 procent, jamfort
med 4,6 procent 2012.

Lénsamheten var sarskilt stark i Norden,

dar vi kommit langst i fordndringsarbetet.
Region Kontinentaleuropa visade férlust,
framst som en konsekvens av problemen
i den franska verksamheten, vilken utgoér
cirka 10 procent av koncernens totala
omsattning. Region Storbritannien visade
dock savél organisk tillvdxt som en positiv
resultatutveckling.

Sammantaget har vi lagt en bra bas, fran
vilken vi nu bygger vidare. Bolagets finan-

siella stéllning dr god och styrelsen foreslar
en utdelning om en krona per aktie.

Pa vig mot malet

Om vi tar ett steg tillbaka kan vi konstatera
att Nobia idag &r ett helt annat féretag

dn det var ndr jag tilltradde som VD for
dvertre dr sedan. Vi har bland annat infort
ett koncerngemensamt sortiment, vi har
kommit en bra bit pa vdg mot samordnade
inkdp och vi har farre fabriker med ett
stérre inslag av varumarkesoberoende. Vi
har sedan 2010 ocksa minskat kostnaderna
med cirka 300 miljoner kronor inflations-
justerat och dridag cirka | 500 medarbe-
tare farre dn vad vi var da.

I mina méten med medarbetare och in-
vesterare forsoker jag alltid beskriva hur vi
ska bli ett mer [6nsamt och enhetligt fore-
tag. | detta férdndringsarbete tar vi ansvar
for att utveckla en hallbar verksamhet.
Overlatelsen av Optifit, som skedde under
aret, foregicks av en komplicerad process
ddrvi hade en rad olika intressenter att ta
hansyn till. Tillverkningen for var franska
butikskedja Hygena skulle flytta fran Op-
tifits anlaggning i Tyskland till Storbritan-
nien och den kvarvarande verksamheten i
Optifit bedémdes ge ett negativt resultat.
Att overlata verksamheten till den lokala
féretagsledningen var det alternativ som
vi slutligen bedémde var det basta mgjliga,
savdl for vara aktiedgare som for vara tidi-
gare medarbetare i tyska Stemwede.
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’ UNDER 2014
MARKNADSFOR VI
NYA INNOVATIONER,
SOM VI HOPPAS SKA BIDRA
TILL OKAD FORSALINING,
OCH | BUTIKERNA INFOR
VI BASTA MOJLIGA SALJ-
PROCESSER OCH SERVICE-
KONCEPT.

VD har ordet

Fortsatt forandringsarbete
Stora fordndringar har skett i var franska
butikskedja, Hygena. Sedan 2011 har buti-
kerna renoverats, sortimentet har férnyats
och tillverkningen har flyttats till ett mer
kostnadseffektivt produktionssystem. Men
antalet butiksbesdkare fortsatte att mins-
ka under 2013, till féljd av savdl en svagare
fransk marknad som interna tillkortakom-
manden. Hygena har nu en ny ledning och
vi genomfor ett dtgdrdsprogram for att
skapa I6nsam tillvaxt, samtidigt som vi har
en realistisk syn pa att det kommer att ta
tid innan vi ser resultatet av dessa dtgdrder.

Jag brukar alltid betona att omvandling-
en av Nobia dr en process som kommer
att ta tid. For dven om vi idag har kommit
en bit pa vdg, sa dr det mycket arbete
som dterstar. Fortfarande uppnar manga
av vara butiker inte den nédvandiga 16n-
samheten. Och att optimera koncernens
produktionsstruktur dr en mycket kompli-
cerad process, som tar langre tid dn jag till
en borjan hade férvdntat mig.

| detta arbete utgdr den strategiska
planen som togs fram initialt och det dver-
gripande finansiella malet om en rérelse-
marginal ver 10 procent alltjamt centrala
ledstjdrnor for mig och mina medarbetare.
Vi ska fortsatta harmonisera sortimentet
och samordna inképen, omstrukturera
produktionen, sprida best practise inom
alla delar av verksamheten, utveckla inno-
vativa |8sningar och differentiera vara er-
bjudanden. Och allt detta samtidigt som vi
kontinuerligt arbetar med kostnadsfokus.

Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Lonsam tillvaxt i fokus

Jamfért med samma tidpunkt forra dret
ser det nu ndgot ljusare ut pa den euro-
peiska kdksmarknaden. Vi bedémer att
marknaden under 2014 kommer att visa
en liten tillvaxt, men vi planerar samtidigt
for fortsatt osdkerhet. For de kommande
aren ser vi framfor oss ytterligare reduk-
tioner av sortimentet och produktions-
omldggningar, samtidigt som vi kar fokus
pa att skapa tillvaxt. Det dr dock inte
Okade volymer i sig vi stravar efter, utan en
Idnsam tillvaxt som tar oss ndrmare rérel-
semarginalmalet.

Under 2014 marknadsfér vi nya innova-
tioner, som vi hoppas ska bidra till 6kad
forsdlining. Och i butikerna infor vi basta
mdjliga sdljprocesser och servicekoncept.
Vi 6kar vdra digitala investeringar och
utvecklar vara kommersiella webbplatser
och andra digitala hjdlpmedel for vara kun-
der. Dessutom sdker vi nya samarbeten
avseende distribution och vi utvdrderar
mojliga forvdrv for att, ndr ratt mojlig-
het dyker upp, kunna komplettera var
nuvarande struktur och expandera till nya
kanaler och marknadssegment.

Sammantaget gor allt detta att jag ser
fram emot dnnu ett spannande ar.

s

Morten Falkenberg
VD och koncernchef
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FINANSIELLA

MAL

Verksamheten styrs mot tre
finansiella mal, som syftar
till att ge aktiedgarna en god

avkastning och en langsiktig
vdrdeutveckling.

Finansiella mal

Lonsamhet

Rérelsemarginalen ska uppga
till minst 10 procent, matt
over en konjunkturcykel. Vi-
dare efterstravas en organisk
tillvaxt som ar 2—3 procent
hogre an marknadens, samt
dartill tillvaxt via forvarv.

>10%

Finansiering

Skuldsattningsgraden
(nettoskuld/eget kapital) ska
inte overstiga 100 procent.
En tillfilligt hogre skuldsatt-
ningsgrad kan dock accep-
teras, exempelvis i samband
med forvarv.

<100%

Utdelning

Utdelningen till aktiedgarna
ska i genomsnitt ligga i
intervallet 30—60 procent
av arets resultat efter skatt.
Vid beslut om utdelningens
storlek ska hansyn tas till
bolagets aktuella kapital-
strukeur.

30—-60%

Nettoomsittning Rorelseresultat exklusive Rorelsemarginal exklusive
‘\ strukturkostnader strukturkostnader
\ MSEK MSEK %
\ 15000 750 75
O 600 —m 1 — 60
10000 — —rf  ——r —
, 450 — _ — 45 e
. . ) 300 — — - 30— — — —
Rérelsemarginalen exklusive struk- 5000 —, —  —
| turkostnader har utvecklats positivt, 150 — | s |
A trots en minskad forséljning, och
uppgick 2013 till 5,9 procent. 0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
\ :
6 \,
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Nettoskuld
och skuldsittningsgrad

Finansiella mal

(]

KOMMENTARERTILL UTVECKLINGEN

Nettoomsittningen

Nobias férsaljning paverkas av efterfragan pa Europas kéksmarknader och
under de senaste dren har marknadsutvecklingen varit svag. Den genom-
snittliga drliga tillvdxten sedan 2007 har uppgatt till -5 procent. Férséljnings-
tillvixten uppdelad pa organisk tillvaxt respektive via férvary, avyttringar
och valutakursférandringar visas i tabellen nedan. Nobia strévar efter att
vanda den negativa intdktsutvecklingen genom tillvaxtdrivande initiativ, som
beskrivs ndrmare pa sidan I1.

OMSATTNINGS-

TILLVAXT, % 2009 2010 2011 2012 2013
Organisk férandring —-10 0 -2 -5 0
Forvéry, avyttringar

och valuta 6 -9 -5 0 -5
Total tillvixt -4 -9 -7 -6 -5
Genomsnittlig rlig tillvaxt * -2 —4 -5 -5 -5

* Baserad pa basar 2007.

Rorelseresultatet

Sedan 2009 har Nobias I6nsamhet férbéttrats och 2013 uppgick rérelseresul-
tatet exklusive strukturkostnader till 690 miljoner kronor. Den férbéttrade
intjdningen har skett trots minskade férséljningsvolymer och férklaras framst
av stora kostnadsbesparingar, hogre forsdljningsvarden samt produktivitets-
forbattringar. Arets Insamhet varierade kraftigt mellan regionerna; fran for-
lusti Kontinentaleuropa, till en rérelsemarginal i Norden som klart éverstiger
|6nsamhetsmalet for koncernen.

RORELSEMARGINAL EXKL.
STRUKTURKOSTNADER 2009 2010 2011 2012 2013

Storbritannien 42 6,3 50 45 6,0
Norden 36 65 88 10,5 12,6
Kontinentaleuropa 06 09 -2,1 03 -1,7
Totalt for koncernen 2,2 3,7 3,9 4,6 5,9

MSEK % SEK

2000———— oo 3
I 500 75

1 000 50 |

500 25 -2

3

= 0 B, 4

2011 2012 2011 2012 2003
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Finansiell stillning

Nobias finansiella stillning dr god. Nettoupplaningen har minskat under flera (!
ar och nettolédneskulden uppgick vid arsskiftet till | 176 miljoner kronor, varav

654 miljoner kronor utgjordes av pensionsskuld. Det operativa kassaflodet

stdrktes 2013 genom en &kad resultatgenerering samt ldgre investeringar

och minskade utbetalningar avseende strukturatgdrder. Skuldsdttningsgra-

den minskade under 2013 till féljd av ett starkt kassafléde och en minskad

pensionsskuld.

SKULDSATTNING

OCH KASSAFLODE 2009 2010 2011 2012 2013
Nettolaneskuld, MSEK 2426 1510 1586 1707 1176
Obperativt kassaflode, MSEK 803 641 9 237 601
Soliditet, % 38 41 42 37 44
Skuldséttningsgrad, % 62 44 45 64 37

Utdelning till aktiedgarna

For2013 foreslar styrelsen drsstimman en utdelning om 1,00 krona per
aktie, vilket motsvarar 48 procent av arets resultat efter skatt. For 2012
uppgick aktieutdelningen till 0,50 kronor per aktie. Fér rakenskapsaren
20082011 lamnades ingen aktieutdelning. Dessférinnan, under aren
20022007, var den genomsnittliga utdelningsandelen 37 procent av arets
resultat efter skatt.

UTDELNINGTILL

AKTIEAGARNA, % 2009 2010 2011 2012 2013
Resultat per aktie, SEK -047 -053 042 327 2,10
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 050  1,00%

Utdelning i procent av arets B
resultat efter skatt n/a n/a n/a n/a 48

* Styrelsens forslag

Rintabilitetsutveckling

2 3/%

-6 Skuldsattningsgraden minskade
under 2013 till foljd av ett starkt
kassaflode och en minskad pen-
sionsskuld och var 37 procent vid
utgangen av aret.

2011 2012 2013

B Nettoskuld
e= Skuldsdttningsgrad

I Resultat per aktie exkl strukturkostnader
B Resultat peraktie inkl strukturkostnader

I Avkastning pa sysselsatt kapital
B Avkastning pa eget kapital
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STRATEGI

NITIATIV
"OR LONSAM
TILLVAXT

Nobia skapar I6nsam tillvaxt genom att forst hoja effektiviteten
pa alla plan for att darefter expandera denna forbattrade verk-
samhet. Fundamenten i var strategi ar Effektivitet och Tillvaxt,
syftande pa effektivitetshojande dtgarder samt aktiviteter som

ska driva en 6kad forsdljning.

Nobia stravar efter att uppfylla visionen
att bli den ledande och mest I6nsamma
kéksspecialisten som inspirierar till och
uppfyller kdksdrémmar. For att lyckas
med detta, behdver koncernen dels
tillvarata skalférdelar och synergieffekter,
dels utveckla sitt kunderbjudande och sina
foérséljningskanaler.

Under de senaste dren har stora interna
forbattringar lagt grunden for ett starkt
och konsoliderat Nobia. Fokus har legat pa
effektivitetshojande atgérder; att anpassa
kostnadsnivan efter efterfragan och radan-
de marknadsldge, samt att 6ka den interna
samordningen, framforallt inom inkép och
produktion. Fabriksanldggningar har lagts

ned eller avyttrats, men trots detta rader
fortfarande en viss 6verkapacitet i koncer-
nens totala produktionssystem.

Fran 2013 laggs allt storre vikt pa till-
vaxtfrdmjande initiativ, utan att for den
skull gora avkall pa fortsatt kostnadskon-
troll, realiserade samordningsférdelar och
andra effektiviseringsatgarder. Nobias
initiativ for tillvaxt baseras pa koncernens
styrkoriform av starka varumérken och
vdletablerade och mangfacetterade sdljka-
naler. Tillvdxtstrategin dr uppbyggd av fyra
grundpelare; innovation, digitala |6sningar,
sdljprocess och service, samt forvarv och
partnerskap.

Nobias utveckling

Fram till 2008 expanderade
Nobia, fradmst via férvary, men
dven genom organisk tillvaxt.
Lagkonjunkturen 2009 innebar
vdsentligt minskad forsdljning
och vikande [6nsamhet. Under

2010 togs en strategisk plan
fram for att tillvarata samord- 3

ningsférdelar och sedan dess
har marginalerna starkts.

Tillvaxt via Fallande Omstruktu-
forvarv Ionsamhet rering
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Enhetlig standard och ett gemensamt
sortiment reducerar komplexiteten och utgdr
grunden for att kunna realisera samordningsfor-
delarinom inkép och produktion.

Farre, varumarkesoberoende
produktionsenheter majliggdrhogre
produktivitet och minskar det totala investerings-
behovet i produktionsanldggningarna.

Samordnade inkop och Iopande
effektiviseringar sinker kostnaderna och
hojer kvaliteten pa savdl inkopta varor som
tillverkade produkter.

Nya innovationer som spanner éver
flera varumarken stimulerar efterfragan
och differentierar erbjudandet.

|0%

Genom dessa strategiska initiativ ska det
finansiella milet om en rérelsemarginal
over 10 procent uppnas.

Digitala hjdlpmedel forenklar kdpprocessen
och spelaren allt stérre roll for att fanga
konsumenternas intresse och fa dem att

investera i ett kok.

Basta mojliga service i butik drmilet
och Nobia utvecklar och sprider goda rutiner
och metoder till siljpersonalen.

Forviarv och partnerskap utvirderas
for att skapa utdkad distribution och [6nsam
tillvaxt.

O Nobias rérelsemarginal
forbattrades under 2013
A ’ O forfjdrde aretirad.
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Majoriteten av kéken som tillver-
kas i Nobias produktionssystem
foljer en gemensam mattstandard.
Fran 2013 sker en 6vergéng till den
gemensamma mattstandarden dven
for koken som siljs via brittiska
Magnets butiksnatverk. Dar fasas
denna standard in successivt per
produktkategori, for att darmed
minimera kostnaderna for ersatt-
ning av befintliga utstéliningar och
lager. Pa samma sitt kommer Nobias
verksamhet i Finland att gd Sver till
den gemensamma mattstandarden
under kommande ar.

Sedan 2012 har ett koncernge-
mensamt sortiment introducerats
pa de flesta av Nobias marknader
med malsdttningen att reducera
komplexiteten och 6ka Gverlapp-
ningarna i de olika affarsenheterna,
utan att for den skull férlora majlig-
heter till differentiering.

Ytterligare reduktioner av det
gemensamma sortimentet kommer
att implementeras under de kom-
mande tre dren. Antalet frontut-
féranden planeras minska fran cirka
320 till ett hundratal. Samtidigt ska
andelen produkter som erbjuds av
mer dn ett varumarke 6ka.

Produktion

Nobias omstrukturering av pro-
duktion och logistik syftar till att
uppna en balans mellan storskalig-
het, transporteffektivitet och krav
pa ledtider. Malet dr att skapa en
produktionsstruktur med férre,
varumdrkesoberoende produk-
tionsenheter.

En mer storskalig tillverkning ger
samordningsfordelar avseende fasta
kostnader och mojliggér dessutom
investeringar i forstklassig utrustning
vid ett farre antal anlaggningar.

De senaste dren har flera av
Nobias produktionsanldggningar
lagts ned eller avyttrats. Under
2011 och 2012 samordnades den
svenska produktionen genom att
tillverkningen i Almhult flyttade till
anlaggningen i Tidaholm.

Under 2013 avyttrades fabriken
i tyska Stemwede i samband med
att tillverkningen av produkter som
sdljs under varumarket Hygena
flyttades till Storbritannien. Denna
produktionsflytt genomférdes
under forsta halvaret. Produktions-
anldggningen i Darlington i Storbri-
tannien levererar idag produkter
till Nobias franska kunder med hog
kvalitet och leveranssdkerhet.

, Y TTERLIGARE REDUKTIONER AV

DET GEMENSAMMA SORTIMENTET
KOMMER ATT IMPLEMENTERAS UNDER DE
KOMMANDE AREN. ANTALET FRONT-
UTFORANDEN PLANERAS MINSKA FRAN
CIRKA 320 TILLETT HUNDRATAL.

En allt stérre andel av koncernens
inkép samordnas och hanteras av
den centrala ink&psorganisationen,
som har ett &vergripande ansvar for
savdl produktsortiment som inkép
relaterade till sortimentet.

Foratt 6ka flexibiliteten, sanka
kostnaderna och hoja kvaliteten pa
inkdpta varor, stravar Nobia efter
att minska antalet leverantérer och
ingd strategiska partnerskap med ett
antal nyckelleverantérer. Méjligheten
att lyckas med detta dr beroende
av det fortlopande arbetet med att
ytterligare harmonisera sortimentet
och att 6ka sortimentséverlapp-
ningen mellan enheterna vad giller
forsdljning av storsaljande produkter.

Arbetet med att 6ka inkops-
samordningen fortgér, bland annat
genom att utveckla en gemensam
varuforsorjningsplanering i syfte att
Oka inkdpsvolymerna fran lagkost-
nadslinder. Aven arbetet med att
forbéttra de interna produktions-
processerna gar framat. Ett kon-
cerngemensamt produktionssystem
har inforts for att implementera
processer och verktyg inom lean,
som kan minimera resurssloseriet
och 6ka kundvardet.
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TILLVAX

Koksbranschen har generellt
jamforelsevis langa produktutveck-
lingscykler, men liksom i andra bran-
scher kan innovationer generera
okad forsdljning. Inte minst kan nya
produkter och [sningar tjdna som
intressevédckare och uppmuntra
konsumenter att byta ut eller férnya
sina kok.

Nobias produktutveckling span-
ner éver flera varumarkesplatt-
formar och tar sin utgdngspunkt i
konsumentinsikter och marknads-
trender. Utvecklingsarbetet inriktas
pa att vara forst till marknaden med
nya innovationer som majliggér
merférséljning och som differentie-
rar koncernens varumarken.

I slutet av aret lanserades tva nya
produkteriNobias gemensamma
sortiment; en forvaringslésning for
kaffemaskiner, och en speciellt an-
passad ljudldsning (se nedan). Nobia
var férst med dessa innovationer
som har utvecklats efter tydliga kon-
sumentbehov.

Digitala
losningar

Dagens konsumenter utféren allt
storre del av sin kdpprocess pa
internet, vilket gor att kdksmarkenas
webbplatser, internetannonsering
och annan digital ndrvaro utgérallt
viktigare kommunikationskanaler.

Nobias digitala strategi syftar till
attinspirera och férenkla képpro-
cessen. En viktig komponent i strate-
gin dr en gemensam webbplattform
som integrerar upplevelsen online
med upplevelsen i butik. Darutéver
Okar Nobia sin digitala annonsering
samt utvecklar digitala verktyg som
g6r det enklare for kunderna att
visualisera, planera, rita och bud-
getera olika kokslésningar och som
underldttar kundernas kontakt med
sdljpersonalen.

Poggenpohls webbplats var den
forsta som fick ny funktionalitet.
Under 2014 ska tio av koncernens
kommersiella webbplatser féras
over till den nya webbplattformen.

Saljprocess
och service

En for Nobia gemensam sdljprocess
har tagits fram med utgangspunkt
fran kundupplevelsen i butik och
befintliga metoderi HTH, Magnet
och Hygena. Det gemensamma
forhallningssattet till butiksforsalj-
ning hari dessa affarsenheter givit
positiva resultat och erfarenheterna
implementeras nu till koncernens
Svriga butiker. Sdljledningen trdnas
i verktyg for att leda det dagliga
arbetet och for varje butik mats
nyckeltal sdsom besokstrafik, kon-
verteringsgrad och kundnéjdhet,
vilket underldttar styrning och upp-
foljning av butiksforsaljningen.
Framover planeras en Gver-
syn av de olika affdrsenheternas
servicegrad med malet att ta fram
och marknadsféra ett gemensamt
serviceerbjudande. ldag erbjuds allt
fran hembesok, radgivning, design,
ritning, tillverkning mot order,
montering, hemtransport, instal-
lation samt reservdelsforsaljning.
Dérutover erbjuder Magnet och
HTH en servicekontroll ett dr efter
installation av ett nytt kok.

[

Kaffeapparater har lange varit

en sjdlvklarhet i manga kok, men
koksinredningarna har inte an-
passats ddrefter. Nobias "coffee
unit” lyfter koket med en ljussatt
presentation av kaffemaskinen.
Samtidigt ger den en praktisk ser-
veringsyta och en smart férvaring,
som frigdr plats pa bankskivan.

2.

Konsumenterna stéller 6kade
krav pa att koket ska ha en bra
ljudanldggning som smalterin i
moblemanget. Nobias "sound
unit” dr en bluetooth-hogtalare
som passar in mellan tva éverskap.
Enheten ger erkdnt bra ljud i
aukustiskt utmanande miljoer och
har ett avtagbart galler for enkel
rengdring.

Forvarv
och part-
nerskap

Parallellt med offensiva satsningar

i samtliga affirsenheter utvarderas
mojliga forvdrv. Tidpunkten bedéms
vara vl vald efter de senaste arens
svaga marknadsutveckling och
begynnande konsolidering av den
europeiska koksbranschen. De
framsta kriterierna for mojliga for-
vérv dratt det ska vara lénsamma
koksverksamheter pa attraktiva
marknader med starka varumarken
eller sdljkanaler som kompletterar
Nobias nuvarande struktur.

Genom samarbeten avseende
distribution kan Nobias produk-
tionssystem forsérja nya kundseg-
ment eller ndraliggande marknader.
I'slutet av dret aterintroducerades
det tyska koksvarumarket Goldreif
i Poggenpohls butiksnat, med ett
kompletterande sortiment. Vidare
lanserades ett samarbete mellan
Marbodal och Bygghemma, som dr
en av Nordens ledande internet-
butiker inom gor-det-sjdlv-handeln.
Flera sidana samarbeten ligger i
planerna for de kommande aren.
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VARUMARKEN
& INSPIRATION

STARKA KOKS-
VARUMARKEN

I konkurrensen pa koksmarknaden ar varumarkena
Nobias viktigaste tillgangar. Ett varumarke ar ett 16fte
till kunderna och formedlar erbjudandets upplevda

kvalitet och design.

Manga av Nobias kdrnvarumarken tillhor
de starkaste kdksvarumdrkena pa sina
respektive marknader, med hég spon-

tan varumdrkeskdannedom. Andra viktiga
nyckeltal i varumarkesuppfoljiningen ar
varumdrkenas attraktivitet (brand equity),
som dven omfattar associationer, lojalitet
och upplevd kvalitet, samt varumarkes-
preferens, som visar i vilken utstrackning
konsumenterna féredrar detta varumarke
framfér andra.

Under aret fordndrades varumdrkes-
portféljen till féljd av att den tyska verk-
samheten Optifit avytttrades och det
finska konceptet Nettokeittiot lades ner.
Dartill beslutades under hosten 2013 att
varumarket Myresjokok, som framst har
riktats mot professionella kunder, ska kon-
solideras med Marbodal, vilket ar Sveriges
mest kdnda kéksvarumdrke. | slutet av

2013 aterintroducerades ocksa det tyska
varumarket Goldreif, vars kokslésningar
sdljs via Poggenpohls butiker.

Varumarkesstrategi
Nobia arbetar for att tydliggdra varumar-
kenas marknadspositionering, sarskilja
dem vad giller sortiment och mélgrupp
och samtidigt méjliggdra synergieri form
av gemensamma processer.
Varumdrkesstrategin utgar fran en seg-
mentering av kéksmarknaden efter attity-
der och behov, det vill siga faktorer som
hér samman med livsstil, virderingar och
personlighet. Till grund for segmentering-
en ligger omfattande konsumentanalyser
och marknadsundersdkningar. Tvd kund-
segment bland kdkskonsumenter i Europa
har identifierats, vilka Nobias kiarnvaru-
marken riktar sig till.

Karmvarumirken
Magnet [r] Maflidl. AL ASiglsl ewe PARMA
TakEiska varumarken

Gower con oersewv 1] f/’/ﬂ INTUO GGL)) NOREMA
Lyxsogment

poggen

poniE uno form-*

Nobias varumarkesportfolj bestar av atta lokalt starka kdrnvarumarken i mellanprissegmentet,
nio taktiska varumarken, ocksa dessa i mellanprissegmentet, samt tvad varumarken i lyxsegmentet.
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VISA ELLER DOLJA?

Allt fler aktiviteter flyttar in i koket. Det
har blivit ett rum som ska omfamna
livets alla stunder. Denna férdandring av
kokets betydelse och anvandning har
lett till att manga vill sdtta sin person-
liga pragel pa kdket och gbra det till en
plats som beréttar vilka de & Genom
att framhava eller délja vissa detaljer far
rummet sin alldeles egna identitet.

Samtidigt har sociala medier och
ndtverkssajter satt nya normer for vad
som betraktas som privat och publikt.
Vi delar generdst med oss av vdr mu-
siksmak, familjens semesterbilder, var
politiska askadning, listor pa vanner och
vad som far oss att skratta eller grata.
Vi goridag nastan alla ndgon form av
digitalt avtryck, vilket har lart oss att bli
medvetna om var image och hur vi vill
uppfattas.

Detta beteende stannar inte i den
digitala varlden. Vi har tagit in det i vara
icke-uppkopplade liv och det satter sin
préagel pa hur vi inreder vara hem.

De flesta av dagens konsumenter
tycker att det dr viktigt att deras kok
speglar deras personlighet. Genom att
gora plats for foremal som beréttar om
personen som bor ddr kommer person-
ligheten fram i kéksmiljon. Det har
bidragit till att kék med dppna hyllplan
och vitrinskap har kat i popularitet
under senare ar.

Men allt vill vi inte visa, mycket vill
vi ha bakom stdngda dérrar, av bade
praktiska och visuella skal.

| koket maste det darfor rada en fin
balans mellan det vi visar och det vi
doljer— 6ppen och stangd férvaring.
Kanske vill vi ddlja en del verktyg och
apparater som bara anvands da och da,
for att gbra plats f6r annat pa bankski-
van. Med allt som ska fd plats, har det
aldrig varit viktigare med smart forva-
ring, sdsom ladinsatser som organiserar
innehallet, samt skraddarsydda for-
varingslésningar som gor dven storre
apparater latttillgdngliga.
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Marknad

MARKNAD

D

MED FOKUS
UROPA

Efterfragan pa kok paverkas av faktorer som den allméanna kon-
junkturen, konsumenternas framtidstro, hushdllens disponibla
inkomst, fastighetsmarknadens utveckling samt byggnation av
nya bostdder. Aven intresset for renovering och heminredning

paverkar koksmarknaden.

Den europeiska marknaden for koks-
produkter” berdknas uppga till cirka 11,7
miljarder euro. De fyra enskilt storsta
europeiska marknaderna ar Tyskland,
[talien, Storbritannien och Frankrike, vilka
tillsammans utgdr 73 procent av kékspro-
duktionen samt 66 procent av kdkskon-
sumtionen. Totalt sett nettoexporterar
Europa kék och det framsta exportlandet
ar Tyskland, foljt av Italien och Danmark.

Av Nobias huvudmarknader berdknas
konsumtionen i Storbritannien utgéra 14
procent av Europas totala kokskonsum-
tion. Sverige, Norge, Danmark och Finland
uppskattas sta for |1 procent av Europas
koksmarknad. Frankrike och Osterrike
berédknas utgdra totalt |6 procent, medan
Tyskland, dér Nobia dr en liten aktér,
beddms sta for 24 procent av marknaden.
Den samlade kdkskonsumtionen pa No-
bias huvudmarknader berdknas uppga till
cirka 7,6 miljarder euro.

Under perioden 2002-2012 véxte den

europeiska kdksmarknaden med i genom-
snitt 0,5 procent per ar, men variationen
mellan olika ar var stor. Fran en dubbelsiff-
rig nedgang under konjunkturnedgangen
2009 stabiliserade sig marknaden under
2010 och har darefter minskat i en mer
moderat takt.

Fragmentering och konkurrens
Den europeiska kdksmarknaden &r fort-
farande mycket lokal och i ménga lander
fragmenterad. Det sker dock en langsam
férdandring mot dkad konsolidering. De
flesta av de 40 storsta aktérerna, som
tillsammans star for 70 procent av Europas
totala koksproduktion, har dkat sina mark-
nadsandelar under de senaste fyra aren.
Generellt kdnnetecknas Europas
kdksmarknad av hdg konkurrens. Manga
koksféretag har likt Nobia en komplett
vdrdekedja som omfattar allt fran ingdende
logistik och produktion till forsdljning till
konsumenter och olika slags professionella

kunder. Till féljd av den svaga marknads-
situationen och ndmnda konkurrenssitua-
tion har kdksbranschen karaktériserats av
en jamforelsevis lag I6nsamhet under de
senaste dren.

Bland Nobias konkurrenter finns saval
smd, lokala aktorer som stora kdkspro-
ducenter och etablerade mébelforetag.
Nobia beddms vara det enda foretaget
som har en marknadsandel éver tio pro-
cent av den europeiska koksmarknaden.
Ett tiotal kdksleverantdrer bedéms ha
marknadsandelar éver ett par procent
och de fem storsta — Nobia, lkea, Nobilia,
Howdens Joinery och Alno — star tillsam-
mans for 6ver 35 procent av marknaden.

Trender och drivkrafter

En langsiktig trend som talar for en vax-
ande europeisk kdksmarknad ar att antalet
hushall i Europa bedéms komma att dka.
Kok har ocksa blivit en livsstilsprodukt

som har fatt en allt storre betydelse i

Foretag Primidra marknader Agarstruktur
Alno Tyskland, Osterrike och Storbritannien Publikt
Ballingslov Sverige, Norge, Danmark, Finland och Storbritannien Privat
Dan Kiichen Osterrike Privat
Fournier Groupe Frankrike, Schweiz och Belgien Privat
Howdens Joinery Storbritannien och Frankrike Publikt
Hacker Kichen Tyskland och Frankrike Privat
lkea Globalt Privat
Nobilia Tyskland, Frankrike, Belgien, Osterrike och Storbritannien Privat
SALM Frankrike Privat
Snaidero Group Frankrike, Italien, Tyskland, Belgien och Osterrike Privat

I) Kélla CSIL 2013. Védrden baserade pa producentpriser.
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europeiska hem. Marknadens mognads-
grad beddms vara lagre i Storbritannien
och Kontinentaleuropa, dér befintliga
koksinredningar generellt sett dr dldre an i
Norden och dér kdket ofta fortfarande ar
ett litet rum framst avsett for matlagning.

Nya kdk installeras antingen i samband
med nybyggnation eller i samband med
renovering. Sektorn fér nybyggnation ar
cyklisk, medan renoveringssektorn ar mer
motstandskraftig for konjunkturvaxlingar.

| genomsnitt képer europeiska konsu-
menter nytt kdk vart 15-20 &r och det gérs
framst i samband med flytt till ett nytt
boende. | en kdksrenovering behdver kun-
derna, utdver att kdpa sjdlva proukterna,
dven betala arbetskostnader for exempel-
vis installation, rérdragning och golvldgg-
ning. Skatteldttnader for husarbete, sa
kallat ROT-avdrag, framjar i vissa lander
konsumenters férmaga att renovera och
underhalla sina hem och bedéms darfér ha
en positiv paverkan pa renoveringsmark-
naden fér kok.

Att képa kok dr for hushallen en jam-
forelsevis komplex och stor investering
med design som ett viktigt inslag. Ett kdk
bestar av ett stort antal produkter som
till exempel stommar, lador, skapsdor-
rar, bankskivor, vitvaror, blandare, diskho
samt detaljer sdsom knoppar, handtag,
skapsinredningar och belysning. Darutéver
erbjuder kdksspecialister kunderna service
sasom hjdlp med planering av kdket samt
transport och installation. Utveckling av
ny funktionalitet och design, saval av kdks-
|6sningar som vitvaror och andra hushalls-
apparater, uppmuntrar konsumenter till
att fornya sina befintliga koksinredningar.

I Norden och Storbritannien rdknas kék
som byggnadstillbehdr och ingdr ddirmed
i forsdljningen av en lagenhet eller ett hus,
medan en bostad i till exempel Frankrike
som regel sdljs utan kdksinredning och
vitvaror. Projektmarknaden i Kontinental-
europa ar darfér mindre omfattande.

Asigral

Nobias position

Nobia dr Europas ledande kdksspecialist
och har en stark position i mellanprisseg-
mentet med starka lokala varumarken.

Fa aktorer pa den europeiska marknaden
har Nobias storlek och ddrmed liknande
mojligheter att tillvarata synergieffekter. |
Storbritannien dr Nobia totalt sett en av
de stdrsta aktorerna. | Norden har Nobia
en stark stéllning, sarskilt gentemot profes-
sionella kunder inom byggnation. Aven

i Osterrike 4r Nobia en av de ledande
koksleverantérerna. | Frankrike ar Nobia
en mindre aktor och pa den tyska koks-
marknaden har Nobia en blygsam andel.
Nobia vander sig dven till konsumenter i
lyxsegmentet runt om i vérlden via varu-
markena Poggenpohl och unoform.
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Verksamhetsoversikt

Rorelseresultat? Antal anstillda

Nettoomsittning”

REGION
STORBRITANNIEN

o )4 [ 2266

REGION
NORDEN

S 6330 2616

REGION
KONTINENTAL-
EUROPA

Nl 47,1613
2 695 MSEK —
MSEK

KONCERNEN
TOTALT

o

11773 690 6544

1) Regionernas omsattning inkluderar férséljning till andra regioner.
2) Rérelseresultat exklusive strukturkostnader om 36 miljoner kronor avseende

Sverlatelsen av Optifit i Kontinentaleuropa.
3) I koncernens totala rorelseresultat ingdr utver regionernas rérelseresultat dven

rérelseresultatet frin koncerngemensamma poster och elimineringar.
4) I koncernens anstéllda ingar dven anstéllda i moderbolaget.
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Verksamhetsbeskrivning

Forsiljningskanaler

Region Storbritannien inkluderar verksamheterna Magnet,
Gower, Interior Solutions samt tillverkning av kok till det
franska varumarket Hygena. Magnet dr en butikskedja som
riktar sig till konsumenter (Magnet Retail) och hantverkare
(Magnet Trade), medan Gower och Interior Solutions leve-
rerar kok till brittiska gér-det-sjdlv-kedjor.

36%
33%
30%
1%

Il Koksspecialist Trade
Koksspecialist Retail

W Bygghandel/gdr-det-sjalv-kedjor
Byggbolag

I Norden sdljer Nobia kék i Sverige under varumarkena
Marbodal och HTH, och i Norge under varumérkena HTH,
Sigdal, Norema och Marbodal. | Danmark dr Nobia verk-
samt med varumérkena HTH, unoform och Invita. Aven
bénkskiveverksamheten Implast ingar i Nobia Danmark.

| Finland sdljer Nobia kék under varumarkena A la Carte,
Parma och Petra.

69%
14%

13%
.

B Koksspecialister®
Byggbolag

M Bygghandel/gdr-det-sjalv-kedjor
Andra aterforsiljare

Region Kontinentaleuropa omfattar tre affarsenheter.
Hygena dr en butikskedja som saljer kokslosningar till fran-
ska konsumenter. Ewe/FM tillverkar kok som primart saljs till
mébelvaruhus och fristidende kéksspecialister i Osterrike.
Poggenpohl tillverkar kék i Tyskland som siljs till saval kon-
sumenter som professionella kunder &ver hela vérlden.

60%
16%
17%
5%

% /4

M Koksspecialister®
Oberoende koksspecialister
I Mébelhandeln

Byggbolag
I Bygghandel/gdr-det-sjlv-kedjor

12 440

M

—
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* Egna butiker och franchise.
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Nettoomsdttningen okade organiskt med 6 procent (—12) till 4 140 miljoner
kronor (4 042).

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 247 miljoner kronor
(181) och rérelsemarginalen var 6,0 procent (4,5).

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet exklusive strukturkostnader med
—35 miljoner kronor (25).

Forsdljningen i butiker som inrymmer bade Magnet Retail och Magnet Trade
omorganiserades till ett team per butik som arbetar mot gemensamma mal.

Magnet borjade fran och med det andra kvartalet dverga till den koncern-
gemensamma skapstandarden, vilket pa sikt mojliggdr samordningsvinster.

Magnet expanderade sin kundbas genom 6kad bearbetning av byggbolag.

Forsidljning per produkt, %

Kéksmaobler, sasom

skap och bankskivor, 69

Ovrig kéksutrustning,
installation och
service, 18

Snickeriprodukter, 13

I

Forsaljningskanaler, % Organisk omsittningstillvaxt, %

Koksspecialist Trade, 36

Koksspecialist Retail, 33 l(S)
Bygghandel/gor-det- 0— |
sjdlv-kedjor, 30 5
Byggbolag, | 10
-15
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Region Storbritannien

Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

MARKNAD OCH

NOBIAS POSITION

Den brittiska kéksmarknaden bestdr
till stérsta delen av kdksspecialister och
koksleverantorer som riktar sig mot lokala
byggare samt till gor-det-sjalv kedjor.
Darutéver finns en marknad for stérre
nybyggnations- och renoveringsprojekt.

Efter flera ar av negativ marknadsutveck-
ling, 0kade efterfragan pa den brittiska
kéksmarknaden 2013, dock fran en lag
niva. Konsumenternas framtidstro starktes
och den makroekonomiska situationen
forbattrades successivt under aret.

Nobia dr en ledande aktdr pa den brit-
tiska kéksmarknaden. Magnet dr verksamt

som koksspecialist for konsumenter och
hantverkare med ett rikstdckande butiks-
ndt. Huvuddelen av de 208 butikerna dr sa
kallade "mixed stores”, vilket innebar att
bade konsumentférsdljning och forsaljning
till hantverkare inryms i samma lokal. Vissa
av butikerna dr dock specialiserade pa en
av dessa malgrupper. Magnet siljer dven
direkt till byggbolag. Darutéver har Nobia
ett B2B-erbjudande riktat till brittiska gor-
det-sjalv-kedjor och byggvaruhandeln. Den
breda kanalndrvaron &r en fordel eftersom
efterfragan under konjunkturvéxlingar for-
skjuts mellan de olika kanalerna.

VARUMARKEN

Magnet Gower

Magnet Retail ir en rikstdckande kedja
av kéksbutiker som riktar sig mot brittiska
slutkonsumenter. Kékslésningarna, som ar
i mellanprissegmentet, &r monterade och
sdljs vanligtvis kompletta med ett stort
serviceinnehall.

Magnet Trade ir en rikstidckande kedja
av kéksbutiker som framst riktar sig till
hantverkare och lokala byggforetag. Kéken
ar i mellanprissegmentet och dr monte-
rade. Ett begrdnsat sortiment finns i lager
och butikerna erbjuder dven ett sortiment
av byggvaror och fonster.

B2B-forsdljningen sker via verksam-
heterna Gower och Interior Solutions,

som i huvudsak siljer omonterade kok till
aterfoérséljare verksamma inom den brit-

tiska byggvaruhandeln, inklusive gor-det-
sjdlv-kedjor. Utdver sjdlva kéken omfattar
Nobias erbjudande till &terforsiljarna

sd kallad "category management”, vilket
innebdr hjdlp med kdksutstallning i butik,
annonsering samt utbilding av personal.

Egna koksbutiker

Under dret renoverades inga butiker
och fyra butiker stangdes.

Nyckeltal

2012 2013 Forandring, %
Nettoomsittning, MSEK 4042 4 140 2
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK | 622 | 652 2
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 40,1 39,9 -
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 181 247 37
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader; % 4,5 6,0 -
Rorelseresultat, MSEK 93 247 -
Rérelsemarginal, % 23 6,0 -
Operativt kapital, MSEK 786 699 -1
Avkastning pa operativt kapital, % 12 35 -
Investeringar, MSEK 134 59 —56
Medelantal anstéllda 2435 2256 —7
Antal anstdllda vid arets slut 2259 2266 0




REGION
NORDEN

ARET 2013 Nettoomsdttningen minskade organiskt med 2 procent (1) till 5 028 miljoner

kronor (5 233).

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 633 miljoner kronor
(551) och rorelsemarginalen var 12,6 procent (10,5).

Valutaeffekter paverkade rérelseresultatet exklusive strukturkostnader med —20
miljoner kronor (20).

Beslut fattades om att sla samman varumarkena Myresjokdk och Marbodal till
ett kraftfullt varumdrke — Marbodal. Konverteringen av Myresjokok sker i nara
samarbete med kunderna.

Det finska franchisekonceptet Nettokeittidt lades ner eftersom denna forsalj-
ningskanal hade visat en svag utveckling.

I januari 2014 presenterades ett samarbete med den finska mébelkedjan Isku.

Forsidljning per produkt, %

Kéksmaobler, sasom
skap och bankskivor, 77

Ovrig kdksutrustning,
installation och

service, 22

Badrum, |

20

Forsidljningskanaler, % Organisk omsiattningstillvixt, %

Koksspecialister, egna

butiker och franchise, 69 10
Byggbolag, 14 5
Bygghandel/gor-det- 0
sjdlv-kedjor, 13 0
Andra aterforsdljare, 4 15

20
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Region Norden

Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

| Norden finns manga lokala och nagra
regionala koksforetag samt en betydande
aktor pa konsumentmarknaden i form av
mobelféretaget lkea. Den nordiska mark-
naden har vidare ett férhallandevis stort
inslag av projektforsdlining, dar kunderna
utgdrs av husfabrikanter och byggbolag,
som saljer kdken vidare till slutkonsument
och som har ledtider pa cirka 8—10 ména-
der fran byggstart till leverans av kok.
Under 2013 véxte efterfragan fran
nordiska konsumenter nagot, framférallt i
Sverige och Danmark. Det professionella
segmentet férsvagades dock pa flertalet
marknader, vilket sammantaget resulte-
rade i en svagt negativ utveckling fér den
nordiska marknaden under 2013.

Nobia dr en ledande kdksleverantér pa
den nordiska kéksmarknaden. Férsdljning-
en sker bdde via egna butiker samt via buti-
ker som drivs av franchisetagare eller ater-
forsdljare. Distributionsstrukturen varierar
mellan olika varumarken, dir exempelvis
Norema siljs via egna butiker, medan
Marbodal har en utpréglad franchiseorga-
nisation. Resterande varumarken siljs via
saval egna butiker som via franchise- och
aterforsaljarbutiker. | Finland har Nobia
inga egna butiker.

Nobia dr en ledande aktor vad giller
forsdljning till byggbolag och husfabrikan-
ter, med vélutvecklade servicekoncept och
en dokumenterad formaga att sdkerstalla
stora leverenser.

&

——

INVITA

Asipral

uno form:

NOREMA

HTH erbjuder kompletta kokslésningar
till saval konsumenter som professionella
kunder. HTH-k&ken levereras primart
monterade, men gdr dven att fa omon-
terade. HTH sdljs via cirka 110 butiker i
Danmark, Sverige och Norge och kéken
distribueras med egna transportdrer.

Invita ir verksamt fraimst i Danmark och

inforlivas Myresjokok i Marbodal, vilket
innebdr ett Okat inslag av forsiljning till
projektkunder, som efterfragar stora
volymer monterade skdp med hog leve-
ranssdkerhet.

Sigdal dr verksamt i Norge och erbjuder
monterade kok till konsumenter och pro-
fessionella kunder.

G PARMA AsZam T ; :

T xermer sdljer monterade kdk med skrdddarsydd Norema ir verksamt i Norge och siljer
exklusiv design. monterade kok till konsumenter och bygg-
unoform siljs frimst i Skandinavien och foretag.
erbjuder exklusiva kok med hogt hantverks- Petra, Parma och A la Carte sils
innehall och en speciell design som har i Finland via specialiserade kdksbutiker,
varit densamma i dver 40 ar byggvaruhandeln samt direkt till bygg-
Marbodal siljs i Sverige och Norge och bolag. Butiksforsaljningen sker framst via
erbjuder kompletta kdk till konsumenter franchisekedjan Keittiémaailma.
samt till professionella kunder. Under 2014

Egna koksbutiker Nyckeltal

2012 2013 Foérandring, %

Nettoomsittning, MSEK 5233 5028 —4

Bruttovinst exklusive strukturkostnader; MSEK 2061 2048 -1

Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 394 40,7 -

Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 551 633 15

Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 10,5 12,6 -

Under aret renoverades inga butiker. Atta Rérelseresultat, MSEK 534 633 19

butiker &ppnades och atta butiker stingdes. Rérelsemarginal, % 102 126 -
Operativt kapital, MSEK 700 695 -

K&ksbutiker per land Avkastning pa operativt kapital, % 76 91 -

Danmark 47 Finland - Investeringar, MSEK 80 89 Il

Norge 14 Ovriga lander - Medelantal anstdllda 2875 2685 -7

Sverige 10 Antal anstéllda vid drets slut 2756 2616 -5
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REGION
1 KONTINENTAL-
FUROPA

ARET 2013 Nettoomsdttningen minskade organiskt med —5 procent (—6) till 2 695 miljoner

kronor (3 089).

Strukturkostnader avseende &verlatelsen av Optifit belastade rérelseresultatet
med 36 miljoner kronor.

Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till =47 miljoner kronor
(-9) och rorelsemarginalen var —I,7 procent (-0,3).

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet exklusive strukturkostnader med
-5 miljoner kronor (5).

Produktionen for den franska butikskedjan Hygena flyttades fran Stemwede i
Tyskland till Darlington i Storbritannien. Resterande verksamheter i Stemwede
avyttrades under det andra kvartalet till den lokala féretagsledningen.

I Hygena rekryterades en ny ledning och en striktare rabattstruktur inférdes.
For att skapa I6nsam tillvaxt initierades ett atgdrdsprogram.

Varumérket Goldreif aterintroducerades under det fjarde kvartalet.

Forsiljning per produkt, % Forsiljningskanaler, % Organisk omsittningstillvaxt, %
Koksmabler, sasom Koksspecialister, egna

skap och bankskivor, 74 butiker och franchise, 60 5

Ovrig kéksutrustning, Oberoende 0

installation och kéksspecialister, 16 5

service, 24 Mébelhandeln, 17 "

Badrum, 2 Byggbolag, 5

. -15
Bygghandel/gor-det-—f 09 10 I 12 13
sjdlv-kedjor, 2
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Region Kontinentaleuropa

Aret och verksamheten .

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Nobias huvudmarknader i Kontinentaleu-
ropa ir Frankrike, Osterrike och Tyskland.
| Frankrike rader hdg konkurrens mellan
koksspecialister, gor-det-sjdlv-kedjor och
mébelkedjor. | Osterrike och Tyskland ut-
gors marknaden framst av kdksspecialister
och moébelhandel och i dessa linder har
flera stora kokstillverkare en vl utbyggd
distribution.

Efterfragan i Kontinentaleuropa forsva-
gades under aret. Den forsamrade eko-
nomiska konjunkturen resulterade i ldgre
marknadsaktivitet pd samtliga av Nobias
huvudmarknader i regionen.

Nobias andel av den totala koksforsdlj-
ningen i Kontinentaleuropa dr liten. En stor
del av Nobias forsdljning i regionen sker
genom Hygenas 126 butiker i Frankrike.
Starkast marknadsposition i regionen har
Nobia dock i Osterrike dir bolaget 4r en
ledande kdksleverantdr som i huvudsak
sdljertill mobelvaruhus och fristdende
koksspecialister. | Tyskland dar Nobia en
relativt sett liten aktdr, dven om tyska
Poggenpohl dr ett starkt varumarke pa
den internationella lyxmarknaden.

ewe 7

Hygena ir en vilkdnd kokskedja i Frank-
rike som erbjuder kompletta, omonterade
koksldsningar till attraktiva priser. Installa-
tionstjdnster sdljs som en del av det totala
erbjudandet. Tillverkningen har tidigare
skett i Tyskland men fran 2013 produceras

Intuo erbjuder kdkslésningar for den
kvalitetsmedvetna konsumenten i dvre
mellanprissegmentet och sdljs via aterfor-
sliare | Osterrike.

Poggenpohl irett av fa internationellt

INTUO ggﬁlg% Hygenas kokslésningar i Storbritannien. kdnda kéksvarumérke‘n. De kompleftta och
exklusiva koken siljs via 35 egna butiker och
ewe star for modern design i vre mel- ett stort antal aterforsaljare till konsumen-
lanprissegmentet. Kdken siljs i huvudsak teri Europa, USA och Asien. Kdksldsningar
via mdbelvaruhus och fristdende kdksspe-  fran Poggenpohl distribueras dven till pro-
cialister i Osterrike. fessionella projektkunder.
FM erbjuder kdk med traditionell design Goldreif erbjuder monterade kokslos-
och hég grad av funktionalitet, sésom ningar, inklusive kék med traditionell de-
solida tréluckor och héj- och sdnkbara sign och med handtagsl6sa fronter. Kéken
skap. Forsdljningen sker i férsta hand via tillverkas i Osterrike. Varumarket har en
maobelvaruhus och fristaende koksspecia- lang historia och kdken séljs via Poggen-
lister i Osterrike. pohls butiker.
Egna koksbutiker Nyckeltal
2012 2013 Foérandring, %
Nettoomsittning, MSEK 3089 2695 -13
Bruttovinst exklusive strukturkostnader; MSEK | 253 105 -12
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 40,6 41,0 -
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK -9 —47 -
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 03 -7 -
Under dret renoverades fyra butiker. Tva Rérelseresultat, MSEK 213 -83 61
butiker &ppnades och tva butiker stangdes. Rérelsemarginal, % 69 3] B
Operativt kapital, MSEK 461 543 18
Avkastning pa operativt kapital, % —46 -15 -
Koksbutiker per land -
Investeringar, MSEK 179 96 —46
Frankrike 126 Tyskland 7 Medelantal anstallda 11993 1701 -15
Osterrike I Ovriga lander 27 Antal anstdllda vid drets slut | 873 1613 —14
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Ansvarstagande

ANSVARS-
TAGANDE

NOBIA

CTT HALLBART

Nobia har ett grundldggande ansvar for att uppratthalla och
utveckla en hallbar verksamhet pa alla plan. Hallbarhetsarbetet
tar sin utgangspunkt i koncernens ekonomiska, miljomassiga
och sociala paverkan. Det 6vergripande ansvarstagandet &r ba-
serat pa Ilonsamhet, minskad klimatpaverkan samt ett generellt

ansvarsfullt féretagande.

24

Nobias viktigaste intressenter dr kunder,
medarbetare, leverantdrer, samarbets-
partners och dgare. En grundldggande
styrka i verksamheten ur ett hdllbarhets-
perspektiv dr att produkterna till stdrsta
del bestarav trd, vilket dr en férnybar
ravara. Nobia efterstravar att produkterna
som sdljs och distribueras ska tillgodose
savdl kundernas behov som alla géllande
miljdaspekter.

Overlag ar Nobias miljopaverkan rela-
tivt liten, savél vad giller produkter som
tillverkningsprocess. Inte desto mindre
strdvar bolaget efter att minska miljopa-
verkan genom att begrdnsa anvandningen
av farliga kemikalier; hushalla med resurser,
inféra mer effektiva uppvarmningssystem
samt transportoptimering.

Foretagets produktutveckling, tillverk-
ning och distribution sker i huvudsak i
Europa. Nobia har sdledes merparten av
sin verksamhet i lander ddr man generellt
har kommit langt vad giller affarsetik,
manskliga rattigheter och arbetsvillkor.
Nobias medarbetare och partners ska i
sitt arbete folja de principer som beskrivs i
féretagets uppférandekod.

Viktiga hindelser under 2013

* Fabriken i Stemwede avyttrades under
aret och data fran denna enhet har
exkluderats i arets redovisning, vilket
paverkar jamférbarheten fér Nobias
hallbarhetsrelaterade indikatorer mel-
lan dren 2012 och 2013. Exkluderandet
av enheten i Stemwede har paverkat
nyckeltalen som anges per skap negativt
eftersom denna fabrik producerade
relativt sett stora volymer.

* Koncernens koldioxidutsldpp per pro-
ducerat skap minskade med 3 procent
justerat for avyttringen av verksamheten
i Stemwede.

* Antalet genomforda leverantorsgransk-
ningar dkade markant och uppgick under
aret till 61.

* Produktionsenheten i Farsg uppnadde
en ISO 14001 -certifiering.

* En ny medarbetarundersdkning genom-
fordes.

* En ny ledarskapsakademilanserades.

+ Over 100 ledare genomgick utbildning i
foretagets nya uppférandekod.

Styrdokument

Nobias styrelse antog i februari 2013 en
uppférandekod som omfattar samtliga
medarbetare i koncernen. Aven Nobias
samarbetspartners, det vill sdga leveran-
torer, franchisetagare, aterforsiljare och
konsulter omfattas av uppférandekoden
och forvdntas folja dess principer. Bland
de omraden som regleras i uppférande-
koden kan ndmnas affarsprinciper, mansk-
liga rattigheter, arbetsférhallanden samt
miljdhansyn.

Utover uppférandekoden finns en ope-
rativ inkdpsrutin, vilken bland annat omfat-
tar en leverantorsutvdrdering. Ansvaret
for utvarderingen av leverantérer dr orga-
niserat i koncernens centrala inkdpsteam
och f8ljs upp med respektive leverantor.

Nobia har dven andra policys som styr
specifika hallbarhetsomraden, som till
exempel en skogspolicy, vilken riktar sig till
leverantdrer av tramaterial.



Arsredovisning 2013

Ansvarstagande
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SOCIALT

ANSVAR

Nobias framgang ar till stor del beroende
av medarbetarnas prestationer och méoj-
ligheter att mé&ta fordndringar. Foretagets
ansvar omfattar medarbetarnas arbets-
miljé och ldrande samt ett generellt ansvars-
fullt affarsbeteende.

Nobia har 6 544 medarbetare i |3 lan-
der. Under aret minskade antalet anstéllda
med 390, vilket till stérsta del férklaras av
besparingsatgarder samt avyttringen av
Optifit, som vid ingangen av dret hade 225
medarbetare.

Gemensamma processer
Utvecklingsarbetet mot ett enhetligt
Nobia fortsatte under dret och bland an-
nat genomférdes medarbetarsamtal dar
individuella mal och utvecklingsplanertogs
fram. Inférandet av denna process borjade
fortjdansteman, men har under 2013 dven
etablerats for medarbetare inom produk-
tion och logistik.

Verksamhetsutveckling

Nobias nya medarbetarundersdkning,
MyVoice, lanserades 2013. Undersdkning-
en startade i de skandinaviska landerna
samt inom centrala koncernfunktioner, fér
att sedan fortsitta i hela koncernen 2014.
Resultatet ligger till grund for ett fortsatt
forbdttringsarbete inom arbetsklimat, an-
svarsfullt affirsbeteende, ledarskap, team-
arbete, kundvirde, effektivitet, motivation
och malstyrning.

Kompetensutveckling

Manga av koncernens enheter erbjuder
kompetensutveckling i egen regi sa att an-
stéllda far ldra sig om bland annat produk-
ter, forsdljning, design och ritningssystem.
Detta skots av foretagets interna utbild-
ningscenter, bland andra Magnet Training
Academy i Storbritannien, Hygena Training
Academy i Frankrike samt HTH Training
Academy i Danmark. Ett antal koncern-
gemensamma initiativ har ocksa fortsatt
under 2013, exempelvis erbjuds en online-
baserad sprakutbildning for all personal.

Ledarforsorjning

Nobia férséker i méjligaste man till-
limpa intern rekrytering och befordran
inom féretaget. For koncernens fortsatta
framgang dr det viktigt att identifiera och
utveckla talanger internt. Koncernen har
en centralt styrd ledarférsérjningsprocess,
déar omkring 400 personer har bedémts
med malet att identifiera ledarpotential,
utvecklingsbehov samt framtida succes-
sionsldsningar.

Ledarskapsutveckling

Ett koncerndvergripande ledarskaps-
program, Nobia Leadership Acceleration
Program, genomférdes. Ett inslag i detta
utbildningsprogram var att koncernled-
ningen valde ett antal verkliga affarsut-
maningar som Nobia star infor. Dessa
utmaningar lag till grund fér projektarbe-
ten som genomférdes inom ramen fér
programmet.

Under 2013 har dven en ny ledarskapsa-
kademi lanserats. Dar erbjuds ledare
mojlighet till fordjupade kunskaper i bland
annat projektledning och férandringsled-
ning. Under aret har éver 80 medarbetare
deltagit i akademins program.

Saker arbetsplats

Nobia arbetar enligt en nollvision vad
gdller arbetsplatsolyckor och arbetsre-
laterade skador. Férebyggande atgarder
vidtas for att minimera risken for olyckor,
skador och sjukfranvaro. Arbetsplatserna
kontrolleras regelbundet for att sdkerstélla
en sdker arbetsmilj® och att nédvandig
utrustning finns pa plats. Antalet arbets-
platsrelaterade olyckor uppgick under dret
till 80 (125).

Inférande av uppforandekod
Under aret implementerades en ny upp-
férandekod, bland annat genom work-
shops med évningar. Uppférandekoden
finns tillgdnglig pa det koncerngemensam-
ma intrandtet, dversatt till sju sprak samt pa
Nobias hemsida. For att sdkerstélla efter-
levnad har en anonymiserad kommunika-
tionskanal inrdttats dit medarbetare kan
rapportera handelser som man misstanker
bryter mot uppférandekoden.

Leverantorskedjan

Leverantdrer kontrolleras och utvdrderas
enligt koncernens riktlinjer for miljo, arbets-
miljoférhallanden, sociala och etiska fragor.
Samtliga leverantorer maste folja lagar och
krav samt FN:s deklaration om manskliga
rattigheter samt Nobias uppférandekod.

En leverantdrsutvarderingsmall anvands,
med ett inbyggt graderingssystem, ddr
leverantdrerna graderas. En 1ag gradering
leder till korrigerande dtgdrder eller till
att en affarsrelation aldrig inleds. Utvar-
deringen syftar till att utveckla Nobias
leverantdrer och besvara fragor om kvali-
tets- och miljéledningssystem, produkter,
sociala och etiska fragor samt hdlso- och
sdkerhetsfragor.

Revisioner av nya leverantdrer samt de
som beddms innebdra hog risk, priorite-
ras i detta arbete. Under 2012 och 2013
fokuserades leverantorsrevisionerna till
Asien, och under 2013 granskades totalt
6| leverantorer (15) inom flera produkt-
kategorier och lander. Totalt har Nobia
6ver 850 leverantdrer, varav det stora
flertalet ar baserade i Europa och cirka
5 procent (6) finns i Asien.
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Ansvarstagande

MILJO-

ANSVAR

Nobias miljdpaverkan uppkommer framst
vid tillverkning, ytbehandling, montering
och transport av kdk. P& koncernniva har
fokusomraden for miljdarbetet definie-
rats och valda indikatorer dr kopplade till
dessa, men arbetet dr integrerat i respek-
tive enhets verksamhet.

Miljocertifikat och riktlinjer
Nobiakoncernens produkter tillverkas

i tolv fabriker samt en lagerenhet i atta
lander och alla anldggningar uppfyller de
miljokrav som faststélls i varje land. Nobias
tillstandspliktiga verksamhet i Sverige
beskrivs ndrmare i Ekonomisk éversikt pa
sidan 32.

Nio av produktionsanldggningarna ar
certifierade enligt miljdledningssystemet
ISO14001. Denna certifiering innebdr en
arlig dversyn av miljdpaverkan, etablering
av nya mal och framtagning av specifika
handlingsplaner. Av de anldggningar som
inte ar certifierade enligt ISO-standard
aterfinns tva i Osterrike och en i Norge.

Miljoarbete och fokusomraden
Miljdarbetet inom Nobia dr delegerat och
integrerat i respektive affdrs- eller produk-
tionsenhets verksamhet. P4 koncernniva
satts mal, inriktning och prioriteringar.
Enheterna dversétter sedan detta till egna
miljdmal och aktiviteter med de koncern-
overgripande direktiven som utgangspunkt.

Pa koncernniva har ett antal omraden
definierats som prioriterade fokusomra-
den for miljdarbetet:

» CO,-utslapp — transporter, uppvarm-
ning och elektricitet for tillverkning.

* Energiférbrukning — bade el- och varme-
forbrukning.

* Materialval —trd och kemikalier.

* Ytbehandling — anvdndning av vatten-
baserad farg samt utslapp fran [6snings-
medel.

* Avfall — atervinning och minskning.

* Forpackningar — volymer och typ av
material.

Vaxthusgasutslapp

Utsldpp av vaxthusgas orsakas framst av
uppvarmning och nedkylning av lokaler,
elektricitet for tillverkning samt av trans-
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porter. F&r att minska saval kostnader som
miljopaverkan, infors kontinuerligt mer
moderna system for kylning, varmeater-
vinning samt flaktsystem.

Nobia transporterar ramaterial och
koksprodukter i huvudsak via lastbil.
Dérutéver kommer medarbetarnas resor.
Av koncernens totala kostnader star trans-
portkostnader for cirka 5 procent (5) och
transporter dr dirmed en viktig post for
resursoptimering och fér arbetet med att
minska koncernens klimatpaverkan.

Kartldggningar och analyser av trans-
portfldden genomfdrs i ndra samarbeten
med speditdrer, men ocksa med hjdlp av
extern expertis, for att hitta ekonomiska
och miljdmdssiga fordelar. En viktig del av
arbetet med att reducera utslapp av vaxt-
husgaser dr lastoptimering, ddr sa manga
monterade eller omonterade produkter
som mojligt ska fa plats utan att skadas. Ett
annat fokusomrade dr hog kvalitet och le-
veranssdkerhet, eftersom felfria leveranser
ar positivt saval ur miljdsynpunkt som fér
Nobias kunder. Leveranssdkerheten under
2013 hari genomsnitt aldrig varit sa bra
jamfort med tidigare ar.

Justerat for avyttringen av verksamheten
i Stemwede minskade Nobias koldioxidut-
sldpp per producerat skap med 3 procent
under 2013. For 2014 antogs nya mal fér
transportkostnader och fyllnadsgrad samt
fér minskade koldioxidutslapp fran upp-
varmning och tillverkning.

Energiforbrukning

El- och energiférbrukningen utgor ett
annat prioriterat omrade i miljdarbetet.

El och energi anvands framst till drift av
produktionsutrustning, ventilation, flaktar,
belysning och uppvarmning samt kylning
av lokaler. Kostnader for el och energi
utgdr mindre dn | procent (1) av Nobias
totala kostnader. En del av arbetet med
att minska el- och energianvandningen ar
att utbilda och engagera medarbetare i
att hushalla med resurser. Andra atgarder
ar byte av gammal utrustning mot ny, som
drar mindre el, samt att flaktar férses med
frekvensstyrning och virmeatervinnings-
system.

Material

Trd och traprodukter i form av spanskiva
och MDF &r huvudkomponenter i Nobias
produkter. Under dret uppgick mangden
trd, spanskiva och MDF till cirka 182 tusen
ton (196). Nobia stravar efter att ka

andelen trdmaterial som ar certifierat av

Forest Stewardship Council (FSC), vilket

under 2013 uppgick till 37 procent (31).

Nobias leverantérer av trd och trapro-

dukter finns frimst i Europa, men dven i

Asien. Samtliga virkesleverantdrer infor-

meras om koncernens policy avseende

hallbart skogsbruk och maste underteckna
en sa kallad trddeklaration, som innehaller
krav avseende:

* Efterlevnad av skogsbrukslagstiftning.

* Kant ursprung och uppgifter om kélla.

* Inte illegalt avverkat virke, trd fran
intakta naturskogar eller med hoga
bevarandevirden, skogsmaterial fran
skyddade omraden, virke fran plantage
i tropiska och subtropiska regioner och
tropiska trdslag annat dn sadant som dr
FSC-certifierat.

Losningsmedelsutslapp till luft
For Nobia dr reduktion av 16sningsmedel
en kdrnfraga i miljdarbetet. Losningsme-
del anvédnds framst vid ytbehandling och

i samband med rengdring av malningsan-
ldggningar. En del i arbetet med att minska
anvandningen av I6sningsmedel dr att

6ka anvdndandet av vattenbaserad- och
UV-hdrdande farg samt att minska antalet
omstéllningar i produktionsutrustningar,
vilket bade minskar antalet rengoringstill-
féllen och hojer produktiviteten. Andelen
vattenbaserad- och UV-hdrdande farg
uppgick under aret till cirka 58 procent
(48).

Avfall

Trapall, wellpapp, krympplast och plast-
band dr huvudkomponenter i det férpack-
ningsmaterial som Nobia anvander. Cirka
82 procent (90) av férpackningsmaterialet
dr dtervinningsbart. Vid tillverkning av pro-
dukter uppkommer ett visst avfall, framst

i form av trdspill samt plastférpackningar
och wellpapp fran inkommande material
och detta avfall skickas till atervinning eller
forbranning. Annat avfall dr till exempel
farg, olja och rester efter rengdring som
sorteras till forbranning eller deponi.
Under aret uppgick mangden traavfall till
cirka 20 tusen ton (20). Mangden avfall
exklusive trdavfall uppgick till cirka 7 tusen
ton (7), varav cirka 49 procent (43) gick till
extern dtervinning, cirka 44 procent (45)
till deponi och férbranning, och cirka 8
procent (12) utgjorde farligt avfall.
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MILJODATA

Vaxthusgasutslipp, tusen ton CO,

Kélla 2011Y 2012 20132
Region Norden Transporter 10,1 9.2 9,9
Uppvarmning och tillverkning 318 326 329
Region Kontinentaleuropa Transporter 48 75 34
Uppvarmning och tillverkning 9,1 64 52
Region Storbritannien Transporter 7,1 9.2 99
Uppvdrmning och tillverkning 79 72 8l
Energianvindning, GWh
Kalla 20117 2012 20132
Region Norden El 42,6 42,2 41,3
Energi 41,8 46,5 45,7
Region Kontinentaleuropa El 1,7 21,3 174
Energi 163 19,5 16,3
Region Storbritannien El 153 14,7 155
Energi 343 227 15
Material, tusen ton
Typ 200117 2012 20132
Trd och trdprodukter Tréd, spanskiva och MDF 2186 1963 182,3
FSC-madrkt trd och trdprodukter  Trd, spanskiva och MDF 71,8 604 675 Miljomirkta produkter
Flera av Nobias nordiska varumarken
Losningsmedelsutslipp till luft, ton och produkter har Svanenmarkning.
Tp 2001" 2012 20132 Marbodals, Noremas och Sigdals pro-
Region Norden Fiyktiga organiska amnen 1684 1645 1443 dukter ar kontrollerade och certifierade
Region Kontinentaleuropa Flyktiga organiska amnen 42,3 399 332 & Svan?n och lhn?haller ej[.t ml.mmum
av skadliga kemikalier. Bedémningen
Region Storbritannien Flyktiga organiska dmnen 0,0 00 00

gors utifran en livscykelanalys, dédr varje

1) For 2011 ingar inte lagerenheten i Arras, Frankrike. produktgrupps miljSbelastning analyseras

2) For 2013 ingér inte produktionsenheten i Stemwede, Tyskland. utifrdn exempelvis energianvandning,
vattenfoérbrukning, kemikalier och avfall.

* Luckmodeller certifierade av
Svanen
* Luckmaterial av MDF-skiva
med ldga emissionsnivaer
» Stommaterial av spanskiva med extra
laga emissionsnivaer
* Vatten- och UV-baserade fiarger som
minskar anvandning och utslapp av
16sningsmedel
¢ Lim med ett minimum av farliga
kemikalier

Dessutom finns i sortimentet:

* Energisnala vitvaror

* Losningar for barnsakerhet

* Losningar for effektiv killsortering
och férvaring

* Losningar i diskbanksskap som for-
enklar stadning och forhindrar stora
lackage
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Nobia skapar ekonomiskt varde for bola-
gets intressenter. Bolagets anstdllda far del
i vardet genom l6ner och andra férmaner,
leverantdrer far betalt for gjorda ink&p,
kunder far hogkvalitativa koksprodukter,
stater och kommuner far skatteintdkter,
och aktiedgare far utdelning och vérdeut-
veckling pa sina aktier.

En viss del av det genererade vérdet
behalls ocksa inom bolaget, och anvdnds
till investeringar och utveckling av nya pro-
dukter. Nobias totala féradlingsvarde, det
vill sdga omséattningen minus kostnader fér
material och tjanster, uppgick under 2013
till 3 713 miljoner kronor (3 568).

Medarbetare

Vid utgangen av 2013 var 6 544 (6 934)
personeranstdlldai 13 lander, huvudsak-
ligen i Europa. Anstillningsvillkoren féljer
nationella lagar, regleringar och kollektivav-
tal samt dr i linje med Nobias ersdttnings-
policy. Lénekostnaderna f6r 2013 uppgick
till 2 240 miljoner kronor (2 351), medan
sociala avgifter och pensionskostnader
uppgick till 582 miljoner kronor (604).

Leverantorer

Kostnaden for varor och material dr
Nobias enskilt stérsta kostnadsslag, vilket
bland annat omfattar ink&p av ramaterial
som spanskivor av trd, men dven forddlade
produkter som vitvaror och skapinred-
ningar. Under senare ar har inkdpsfunk-
tionen centraliserats och organiserats
efter kategoriansvar. Andelen inkdp fran
lagkostnadslander uppgick under aret till
14 procent (13).

Samhillet

Nobia bidrar till ekonomisk utveckling i de
lokala samhéllen ddr bolaget har verksam-
het genom I6ner till de anstéllda, sociala
avgifter och utbetalningar till pensions-
fonder samt genom skatter till staterna i
vilka bolaget 4r verksamt. Ar 2013 betalade
Nobia inkomstskatt till olika stater om
totalt 159 miljoner kronor (155).

Aktieagare

Aktiedgares kapital finansierar kapitalba-
sen, vilken anvénds for att skapa vérde.
Som ersdttning kan aktiedgare fa varde-
utveckling samt aktieutdelning. Under
2013 utbetalades aktieutdelning avseende
rakenskapsaret 2012 uppgaende till totalt
cirka 84 miljoner kronor.

Fordelning av koncernens kostnader, %

Loner, 19
Ovrigt, 5

Sociala avgifter och
pensioner, 5

Betalning till langivare, |
Skatter till stat
och kommun, |
Utdelning, | ——————— =

Material och tjdnster, 68

Nobias totala forddlingsvarde under 2013 uppgick till 3 713 miljoner kronor
(3 568). Koncernens kostnader fordelades mellan bolagets intressenter enligt

diagrammet ovan.



Arsredovisning 2013 Ansvarstagande Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

GRI-indikatorer Ekonomiska indikatorer, MSEK 2011 2012 20132
ECI Nettoomsittning 13114 12343 11773
ECI Rérelsekostnader (material och service) 9391 8775 8 060
ECI Lénekostnader inkl sociala avgifter och pensioner 3103 2955 2822
ECI Skatter till stat och kommun 82 155 159
ECI Betalning till langivare 56 54 53
ECI Utdelning till aktiedgare - - 84
ECI Behdlls i verksamheten 482 404 595

Miljomassiga indikatorer

ENI Materialanvandning: Tré, tusen ton 219 196 182
ENI Materialanvandning: Forpackningsmaterial, kg/skap 1,4 1,4 1,2
EN2 Atervinningsbart forpackningsmaterial, % 89 90 82
EN3 Energiférbrukning: Elférbrukning, kWh/skap 9,0 10,1 10,7
EN3 Energiférbrukning: Uppvarmning, KWh/skap 1.9 ) 10,6
ENI6 Viéxthusgasutsldpp transporter; kg/skap 2,8 34 33
ENI6 Viéxthusgasutsldpp uppvdrmning

och tillverkning, kg/skap 63 6,0 6,6
EN20 VOC-utslapp, kg/100 lackade detaljer 62 5,1 38
EN22 Avfall (exklusive traavfall), kg/skap 09 09 Il
EN22 Trdavfall, tusen ton 21 20 20

Sociala indikatorer
LAI Medarbetare, genomsnittligt antal 7475 7355 6690
LAI Andel kvinnor, % 32 31 31
LA7 Arbetsrelaterade olyckor

i produktionsanldggningar; antal 137 125 80
HR2 Granskade leverantorer och underleverantérer; antal 5 I5 6l

1) For 2011 paverkas de miljdméssiga indikatorerna av att lagerenheten i Arras, Frankrike, inte ingar.
2) For 2013 ingar inte produktionsenheten i Stemwede, Tyskland.

Hallbarhetsredovisningen dr anpassad till GRI:s riktlinjer G3 och dr en sjdlvdeklaration
enligt niva C. Redovisningen har inte varit foremal for éversiktlig granskning eller revision
av extern part. Miljddata, métningar och nyckeltal redovisas per kalenderar och samlas in
fran samtliga av Nobiakoncernens produktionsenheter dtminstone en gang per ar. Miljo-
data fran leverantorskedjan redovisas inte. Nobias hallbarhetsfunktion organiseras under
finansavdelningen och hallbarhetsrelaterade resultat rapporteras till hogsta ledningen tva
ganger per ar. Fér GRI-index, se www.nobia.se under Hallbart féretagande.
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Verksamheten
Nobia AB (organisationsnummer
556528-2752) dr Europas ledande koksspe-
cialist. Nobia sdljer kdk under ett tjugotal
starka varumarken samt som kontraktstill-
verkare. Verksamheten bestdr av utveck-
ling, tillverkning, montering, forsdljning och
distribution av kék samt dartill relaterad
service. Fokuseringen pa kék gor det majligt
att dra gemensam nytta av affarsenheter-
nas kompetenser genom hela vdrdekedjan.
Forsdljningen till konsumenter sker via
egna butiker och franchisebutiker samt
via ett ndtverk av dterforsdljare, vilket
inkluderar mdbelhandel, bygghandel, gor-
det-sjdlv-butiker och oberoende k&ks-
specialister. Produkterna séljs dessutom
till professionella byggbolag, vilka i sin tur
sdljer koken vidare till slutkunderna.
Nobia dr organiserat utifran tre geogra-
fiska regioner; Storbritannien, Norden,
och Kontinentaleuropa.

Finansiella mal

Nobias verksamhet styrs mot tre finansiella
mal, som syftar till att ge aktiedgarna god
avkastning och langsiktig vardeutveckling.
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Lonsamhet; Nobiakoncernens rorelse-
marginal (EBIT-marginal) ska uppga till
minst 10 procent métt dver en konjunktur-
cykel. Vidare efterstravas en organisk till-
vaxt som dr 2—-3 procent hégre 4n mark-
nadens, samt dartill tillvaxt via forvarv.

Finansiering; Skuldsattningsgraden
(nettoskuld/eget kapital) ska inte verstiga
100 procent. En tillfélligt hogre skuldsdtt-
ningsgrad kan dock accepteras, exempelvis
i samband med férvarv.

Utdelning; Aktieutdelningen ska i genom-
snitt ligga i intervallet 30— 60 procent av
arets resultat efter skatt. Vid beslut om
utdelningens storlek ska hansyn tas till
bolagets aktuella kapitalstruktur.

Strategi

Nobia stravar efter att skapa Iénsam till-
véaxt genom att tillvarata skalférdelar och
synergieffekter samt utveckla sitt kunder-
bjudande och sina férsdljningskanaler. Stra-
tegin baseras pa fundamenten Effektivitet
och Tillvdxt, vilka syftar pa effektivitets-
hojande atgdrder samt aktiviteter som ska
driva en 6kad forsaljning.

Aret2013

Nobia tog under 2013 ytterligare steg mot
hogre produktivitet, ldgre kostnader och
Okad samordning. Koncernens marginaler
forbattrades trots minskade forsaljnings-
volymer. Arets rérelseresultat forbattra-
des till foljd av 6kade forséljningsvérden,
ldgre materialpriser, produktivitetsforbatt-
ringar samt kostnadsbesparingar.

Viktiga hiandelser

Den | februari tilltrddde Dominique Mau-
pu som Executive Vice President och chef
for Hygena. | ssmband med detta limnade
den tidigare chefen fér Hygena bolaget.

Den 12 februari beslutade styrelsen i
Nobia om en ny uppférandekod for att
uppna hdgsta maojliga standard for etiskt
uppférande.

Arsstimman godkinde den |1 april att
Overlata den verksamhet i Optifitkon-
cernen som fanns kvar i tyska Stemwede,
efter att produktionen fér varumarket
Hygena omlokaliserats till Storbritannien,
till ledningsgruppen i Optifit. Verksam-
heten, som omfattade produktion och

20120 2013 Fordndring, %
Nettoomsattning, MSEK 12343 11773 -5
Bruttomarginal, % 40,3 41,0 -
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 7.8 92 -
Rérelseresultat, MSEK (EBIT) 565 690 22
Rérelsemarginal, % 4,6 59 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 469 596 27
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK -545% 350 -
Resultat per aktie efter utspadning exkl struktur, SEK 2,06 2,29 Il
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK -327?2 2,10 -
Operativt kassaflode, MSEK 237 601 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 53 14,6 -
Avkastning pa eget kapital —177 12,0 -
Antal anstdllda vid arets slut 6934 6 544 -6

Resultat efter skatt, operativt kassaflode, avkastning pa sysselsatt kapital samt avkastning pa eget kapital
redovisas inklusive strukturkostnader. Vid berdkning av resultat per aktie exklusive strukturkostnader

justeras dven for skatteeffekter av engangskaraktar.

) 2012 ars siffror har omréknats till f6ljd av andrad IAS 19.

2) Péverkad av nedskrivning av goodwill om 492 miljoner kronor och nedskrivning av uppskjuten skattefordran om 49 miljoner kronor.
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forsaljning av kdk samt badrum till externa
aterférsaljare i Tyskland, Gverférdes den
30 april 2013.

Rolf Eriksen, som hade undanbett sig
omval, limnade Nobias styrelse vid drs-
stdmman 2013.

Inférandet av det nu beslutade koncern-
gemensamma sortimentet slutférdes pa
marknaderna i Frankrike, Storbritannien
och Skandinavien. | Storbritannien bérjade
Magnet 6vergd till den gemensamma skap-
standarden fran och med andra kvartalet.

Den 9 september meddelade Nobia att
Marbodals och Myresjokdks varumarken
ska slds samman till ett gemensamt kraft-
fullt varumarke — Marbodal.

| september aterintroducerades varu-
market Goldreif. Fran fjarde kvartalet 2013
sdljs Goldreifs kokskldsningar i Poggen-
pohls butiker.

| december utsag tidningen Bad och
Kékguiden Marbodals kdksserie Arkitekt
Plus i PLUS-utférande till vinnare av Arets
Kok 2013.

Butiksndtet minskade under dret och
uppgick vid arets slut till 440 egna butiker
(444). Darutover hade Nobia vid drsskiftet
ett ndtverk av cirka 180 franchisebutiker
(180) och aterforsdljare.

Koncernens nettoomsittning
Nettoomséttningen uppgick till 11773
miljoner kronor (12 343) och fordelade
sig enligt féljande; region Storbritannien
4 140 miljoner kronor (4 042), region
Norden 5028 miljoner kronor (5 233)
och region Kontinentaleuropa 2 695 miljo-
ner kronor (3089). | regionernas omséatt-
ning ingar forsdljning till andra regioner.
Koncernens organiska tillvaxt, det vill
sdga omsdttningsforandringen for jam-
forbara enheter och justerat for valutaef-
fekter, var sammantaget O procent jamfort
med féregaende ar (=5). Region Storbri-
tanniens organiska tillvaxt var 6 procent
(—12). I de tva andra regionerna var den
organiska tillvdxten negativ, i Norden upp-
gick den till =2 procent (I) och i Kontinen-
taleuropa till =5 procent (—6).

Koncernens resultat

Koncernens rérelseresultat inklusive
strukturkostnader uppgick till 654 miljoner
kronor (=274). Strukturkostnader uppgick
till 36 miljoner kronor (839). Rorelse-
marginalen uppgick till 5,6 procent (-2,2).
Rérelseresultatet exklusive strukturkost-
nader uppgick till 690 miljoner kronor
(565) och motsvarande rorelsemarginal till
5,9 procent (4,6). Effekten pa arets rorelse-

resultat av ldgre volymer har kompenserats
av sdnkta kostnader och héjda priser.

| region Storbritannien dkade rorelse-
resultatet till 247 miljoner kronor (93)
till foljd av hogre férsdljningsvarden och
kostnadsbesparingar. Inga strukturkostna-
der belastade rérelseresultatet under aret
(88 miljoner kronor). Valutakurseffekten i
rérelseresultatet exklusive strukturkostna-
der uppgick till =35 miljoner kronor (25).

I region Norden dkade rérelseresultatet
till 633 miljoner kronor (534). Férbattringen
berodde pa hogre bruttomarginal, till foljd
av ldgre materialpriser och produktivitets-
forbattringan samt kostnadsbesparingar.
Inga strukturkostnader belastade rorelse-
resultatet under aret (17 miljoner kronor).
Valutakurseffekten i rérelseresultatet ex-
klusive strukturkostnader uppgick till 20
miljoner kronor (20).

| region Kontinentaleuropa forbdttrades
rérelseresultatet till =83 miljoner kronor
(=213), till foljd av hdgre bruttomarginal,
kostnadsbesparingar och lagre struktur-
kostnader om 36 miljoner kronor (204).
Valutakurseffekten i rérelseresultatet
exklusive strukturkostnader uppgick till
—5 miljoner kronor (5).

Koncerngemensamma poster och elimi-
neringar redovisade ett rérelseresultat om
—143 miljoner kronor (—688).

Finansiella poster uppgick till =94 mil-
joner kronor (=96). | finansnettot ingar
nettot av avkastning pa pensionstillgdngar
och rdntekostnad pa pensionsskulder mot-
svarande —4| miljoner kronor (—42).

Resultatet efter finansiella poster fér-
battrades till 560 miljoner kronor (—370).

Skattekostnaden uppgick till 195 miljo-
ner kronor (155).

Resultat efter skatt 6kade till 350 miljo-
ner kronor (=545).

Arets resultat per aktie efter utspad-
ning uppgick till 2,10 kronor (=3,27).
Arets resultat per aktie efter utspadning
exklusive strukturkostnader uppgick
till 2,29 kronor. Féregdende ar uppgick
arets resultat per aktie efter utspad-
ning exklusive strukturkostnader till 2,06
kronor med justering for skatteeffekten
av skattepliktigt tillskott till dotterbolag
samt nedskrivning av tidigare aktiverade
underskottsavdrag.

Investeringar, kassaflode och
finansiell stillning

Investeringar i anldggningstillgdngar
uppgick till 251 miljoner kronor (393),
varav 87 miljoner kronor (217) avsag
butiksinvesteringar.

Det operativa kassaflodet Skade till 601
miljoner kronor (237) till féljd av 6kad
resultatgenerering och ldgre utbetalningar
for investeringar och strukturatgarder.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick
till 4 620 miljoner kronor (4 546) vid perio-
dens utgang.

Nettolaneskulden uppgick vid drets slut till
| 176 miljioner kronor (I 707). Avséttning for
pensioner, vilken ingdr i nettolaneskulden,
uppgick vid periodens slut till 654 miljoner
kronor (819), medan nettoupplaningen upp-
gick till 522 miljoner kronor (888).

Skuldséttningsgraden vid arsskiftet upp-
gick till 37 procent (64 procent).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut
till 3 158 miljoner kronor (2 662).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 44
procent (37).

Nobias kreditramar, som I6per till och
med ar 2015 respektive 2017, uppgick vid
arets utgang till 2,8 miljarder kronor exklu-
sive checkrdkningskrediter. Darefter har
[,5 miljarder kronor av kreditfaciliteterna
sagts upp pa egen begdran. Vid utgangen
av december 2013 var 2 miljarder kronor
av kreditramarna outnyttjade.

Strukturkostnader

For att sdnka kostnadsbasen har Nobia
under senare ar genomfért en rad struk-
turdtgirder. Besparingarna fran dtgirderna
mojliggdr satsningar pa forvary, produkt-
och serviceutveckling, varumdrkesstar-
kande atgdrder, stod for digital forsaljning
samt butiksutveckling och utbildningssats-
ningar for Nobias sdljpersonal.

Under 2013 har totalt 36 miljoner kro-
nor (839) belastat rorelseresultatet, vilka i
sin helhet avser kostnader for férséljningen
av Optifit. Strukturatgirderna har belastat
2013 ars kassafléde med 133 miljoner
kronor (224), varav hela beloppet (167)
harror fran strukturatgdrder verkstallda
tidigare ar. Kvarvarande omstrukturerings-
reserver uppgar vid arets utgang till 84
miljoner kronor (225).

Under 2012 uppgick strukturkostna-
derna till netto 839 miljoner kronor och
avsag framst neskrivningar av goodwill och
anldggningstillgdngar, besparingsprogram,
butiksrenoveringar, kostnader fér att info-
ra det koncerngemensamma sortimentet
samt kostnader relaterade till férséljningen
av Optifit.
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Overlatelse av Optifit

Under andra kvartalet 2013 &verldts
verksamheterna i Optifitkoncernen till
den lokala foretagsledningen. Bakgrunden
till Gverlatelsen var en flytt av produktio-
nen for Hygena fran Opitifits fabrik i tyska
Stemwede till produktionsanldggningen i
Darlington i Storbritannien. Kvarvarande
verksamhet i Stemwede skulle generera
ett negativt resultat och inte helleri dvrigt
ha nagon positiv betydelse for Nobia.
Kostnaderna for att avveckla den kvarva-
rande verksamheten skulle dessutom vara
betydande.

Overlatelsen av Optifit medférde under
det fjarde kvartalet 2012 kostnader om
150 miljoner kronor och under det andra
kvartalet 2013 kostnader om 36 miljoner
kronor. Av kostnaderna for dverlatelsen av
Optifit ar cirka 60 miljoner kronor kassa-
flédespaverkande, varav cirka 40 miljoner
kronor paverkade kassaflddet under 2013
och resterande belopp kommer att pa-
verka kassaflédet under 2014.

Produktionsflytten och Gverlatelsen av
Optifit forvdntas bidra positivt till Nobias
rérelseresultat med cirka 25 miljoner kro-
nor per ar och innebdra minskade intdkter
om cirka 380 miljoner kronor per ar.

Viasentliga hindelser efter

arets utgang

Den 8 januari 2014 tillkdnnagavs att Nobia
kommer att ta 6ver kdksforsaljningen i den
finska mébelkedjan Isku. Detta mojlig-
gors av att Nobia och Isku har ingatt ett
samarbetsavtal, genom vilket Nobia far
ensamritt att sdlja kok i Iskus butiker. Isku
tillverkar och séljer mébler for hem och
offentliga miljder och har totalt 27 butiker i
Finland och en k&ksforséljning uppgaende
till cirka 10 miljoner euro.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa kok féljer normalt samma
konjunkturcykel som andra konsumentnara
sdllankdpsvaror. Mot bakgrund av konjunk-
turldget beddms framtida efterfrageutveck-
ling som osaker for samtliga marknader.
Totalt sett bedéms marknadsvillkoren
under 2014 vara fortsatt utmanande. Nobia
fortsatter att fokusera pa att langsiktigt 6ka
effektiviteten och dra storre férdel av kon-
cernens storlek, men gor dven betydande
satsningar i syfte att skapa [6nsam tillvaxt.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under 2013
till 6 690 personer (7 355). Minskningen
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beror framst pa avyttringen av Optifit som
vid ingangen av aret hade 225 anstéllda,
men ocksa pa besparingsatgdrder i Stor-
britannien och Frankrike. Antalet anstédllda
vid arets slut var 6 544 (6 934).

Finansiella instrument

De redovisade vdrdena pa koncernens
finansiella tillgdngar och skulder utgéren
approximation av verkliga varden. Finan-
siella instrument som vérderas till verkligt
varde i balansrakningen dr valutaterminer
som utgors av tillgdngar till ett varde av 10
miljoner kronor (31 dec 2012: 6) respek-
tive av skulder till ett varde av 7 miljoner
kronor (31 dec 2012: 6) Vérderingen av
dessa tillhor niva 2 i verkligtvdrdehierar-
kin, det vill séga utifran direkt eller indirekt
observerar marknadsdata.

Miljo och hallbarhet

Nobia bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt Miljdbalken genom Nobia
Production Sweden AB, vilket omfattar
Nobias svenska verksamheter inom pro-
duktion, logistik och inkdp. Produktions-
anldggningen i Tidaholm paverkade under
2013 den yttre miljon i huvudsak genom
buller och utsldpp till luft i samband med
ytbehandling av tradetaljer. Lansstyrelsen
i Vastra Gétalands lan ar tillsynsmyndig-
het och beslutande avseende tillstands-
fragor. Nobia Production Sweden AB ar
certifierat enligt miljéledningssystemet
ISO14001.

Samtliga av Nobias tolv produktions-
enheter, lokaliserade i sju europeiska
lander, uppfyller de miljokrav som fast-
stéllts i respektive land och nio av dessa dr
certifierade enligt ISO14001.

Nobia arbetar malmedvetet for att
reducera koncernens koldioxidutslapp.
Under 2013 minskade koncernens koldi-
oxidutslapp per producerat skap med 3
procent justerat for avyttringen av verk-
samheten i Stemwede. Aven andra for
Nobia viktiga héllbarhetsrelaterade resul-
tatindikatorer sdsom antal arbetsplatsrela-
terade olyckor och antal leverantdrsgran-
skingar utvecklades positivt under 2013.

Nobias hdllbarhetsarbete presenteras
mer ingdende pa sidorna 24-29.

Moderbolaget

Moderbolaget Nobia AB har en verksam-
het som omfattar koncerngemensamma
funktioner och dgande av dotterbolagen.
Aktiebolaget ar registerat i Sverige och
huvudkontoret ligger i Stockholm.

Moderbolagets resultat efter finansnet-
to uppgick till 113 miljoner kronor (98) och
utgjordes framst av mottagna koncernbi-
drag och utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och dgarforhallande
Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapita-
let i Nobia uppgar till 58 430 237 kronor,
fordelat pa 175 293 458 aktier med ett
kvotvdrde om 0,33 kronor. Nobia har
endast ett aktieslag. Varje aktie, forutom
aterkdpta egna aktier, berdttigar till en rost
och lika réatt till andel i bolagets kapital och
vinst.

Nobia aterképte under 2007 och 2008
totalt 8 162 300 egna aktier till ett varde av
468 056 934 kronor enligt det bemyndi-
gande som drsstamman 2007 och 2008
beslutade om. Samtliga aterkodpta aktier,
som fortfarade innehas i eget férvar, mot-
svarar 4,7 procent av totalt antal aktier.
Syftet var fradmst att darigenom mojlig-
gbra, helt eller delvis, forvarvsfinansiering
genom betalning med egna aktier, men
ocksa att anpassa foretagets kapital-
struktur for att darigenom bidra till ett
kat aktiedgarvirde. Arsstimman 2013
bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkdp av upp till ett totalt eget innehav
om |0 procent, men inga ytterligare aktier
aterkdptes under 2013.

Vid arskiftet innehade de tio storsta
dgarna cirka 64 procent av aktierna. Den
enskilt stérsta aktiedgaren, Nordstjernan,
dgde 20,8 procent av aktierna. Investmen-
taktiebolaget Latour dgde 13,2 procent av
aktierna och If Skadeférsakring dgde 12,0
procent av aktierna.

Nobias ldngivare har upprittat en
klausul som kan innebdra uppsagning av
samtliga lan om kontrollen &ver bolaget
fordndras vasentligt. Om nagon enskilt,
eller tillsammans med andra (under
formella eller informella former) erhaller
kontroll dver bolaget, kan langivarna sdga
upp samtliga utestaende Ian till betalning.
Med kontroll dver bolaget avses kontroll
over mer dn hilften av de totala résterna
eller kapitalet eller att direkt och avgd-
rande inflytande finns &ver tillsattandet
av styrelsen eller koncernledning. Kontroll
over bolaget anses ocksa foreligga om
nagon, enskilt eller tillsammans, kan utéva
direkt och avgdrande inflytande pa bola-
gets finansiella och strategiska position.
Foreligger en situation dar kontrollen &ver
bolaget férandras vasentligen ska langivare
och Nobia inleda férhandlingar som maxi-
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malt kan paga i 30 dagar. Férhandlingarna
ska syfta till att en verenskommelse mel-
lan langivare och Nobia uppnds. Uppnas
ej en dverenskommelse dger langivarna
ratten att sdga upp samtliga utestdende lan
till omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pa sidorna
86—-87.

Riktlinjer for ersidttning och
andra anstallningsvillkor for
koncernledningen 2013
Riktlinjerna 2013 &verensstimmeri allt
vasentligt med forslag till riktlinjer 2014.

Ersattningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersattningsutskott. Utskottet har bland
annat till uppgift att ta fram forslag till
kompensation for VD samt ta stéllning till
forslag till kompensation fér de chefer som
direktrapporterartill VD. Ersdttningsut-
skottet genomfor arligen uppfolining och
utvdrdering av pagdende och under aret
avslutade program for rorlig ersattning.
Ersdttningsutskottet foljer daven upp och
utvdrderar tilldmpningen av de av drsstam-
man beslutade riktlinjerna for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér koncern-
ledningen, géllande ersdttningsstrukturer
och erséttningsnivaer, samt dvervédger
behovet av fordndringar i dvrigt.

| samband med utvdrderingen har
ersattningsutskottet konstaterat att er-
sdttningen till ledande befattningshavare
under 2013 foljt de pa arsstdimman 2013
beslutade ersittningsriktlinjerna. Enligt
ersdttningsutskottets beddmning har rikt-
linjerna varit andamalsenliga och tilldmp-
ningen av dem varit korrekt.

| syfte att 6ka hogre befattningshavares
engagemang och dgande i bolaget samt att
attrahera, motivera och kvarhalla nyckel-
medarbetare inom koncernen har Nobia
sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstdimma, genomfort langsiktiga presta-
tionsrelaterade incitamentsprogram.

De under 20052011 antagna incita-
mentsprogrammen —av vilka 2011 ars
program dnnu dr utestdende —baserades
pa personaloptioner.

Vid arsstimmorna 2012 och 2013
beslutades om inrdttandet av ett nytt
langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
sa kallade matchnings- och prestationsak-
tier ("Prestationsaktieprogram 2012 och
Prestationsaktieprogram 2013") istdllet for
personaloptioner. Ersdttningsutskottets
utvdrdering visar att de villkor som upp-

stéllts for Prestationsaktieprogram 2012
och 2013 bedéms som dndamalsenliga och
relevanta och enligt ersdttningsutskot-
tets bedémning finns det darfor skl att
fortsdtta med ett langsiktigt incitaments-
program baserat pa samma principer som
de som géller for Prestationsaktieprogram
2012 och 2013.

Forslag till riktlinjer for ersdttning
och andra anstillningsvillkor for
koncernledningen 2014

Styrelsen for Nobia AB féreslar att ars-
stdmman 2014 beslutar om féljande
forslag till riktlinjer fér bestdmmande

av ersdttning och anstallningsvillkor till

VD och den &vriga koncernledningen.
Koncernledningen, inklusive VD, bestar for
ndrvarande av tio personer.

Styrelsen anser, baserat pa bland annat
den utvdrdering som ersdttningsutskot-
tet genomfort, att ifragavarande forslag
till beslut om riktlinjer fér ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér koncernled-
ningen — vilka vdsentligen éverensstimmer
med de riktlinjer som faststélldes av ars-
stdmman foregaende ar— dr en balan-
serad avvédgning mellan fast kontantlon,
rorlig kontantlon, langsiktig aktierelaterad
ersdttning, pensionsvillkor samt &vriga
formaner. Nobias policy dr att den totala
ersdttningen ska ligga pa marknadsniva. En
|6pande IPE-klassificering (International
Position Evaluation) gors for att sakerstélla
marknadsnivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har
savdl en fast som en rorlig I6nedel. Grund-
principen dr att den roérliga I6nedelen kan
uppga till maximalt 30 procent av fast ars-
16n. Undantaget dr VD vars rorliga [6nedel
kan uppga till maximalt 50 procent av fast
arslon. Undantag kan dven goras for andra
ledande befattningshavare efter beslut i
styrelsen. Den rérliga [6nedelen forde-
las normalt i ett antal delmal, exempelvis
koncernens resultat; resultatet i den enhet
man ansvarar fér, och individuella/kvanti-
tativa mal. Den rorliga I6nedelen baseras
pa en intjdningsperiod om ett ar. Mélen
for VD faststills av styrelsen. For dvriga
befattningshavare faststlls malen av VD
efter tillstyrkande av styrelsens ersitt-
ningsutskott.

Kostnaden fér koncernledningens
rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket
forutsatter att samtliga bonusgrundande
mal ar uppfyllda, berdknas uppga till cirka
10500000 kronor (exklusive sociala av-
gifter). Berdkningen har gjorts baserat pa

koncernledningens nuvarande samman-
sattning. Koncernledningsmedlemmar an-
stéllda i Sverige har ritt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Pensions-
aldern dr 65 ar. | tilldgg till ITP-planen har
ledningen mojlighet efter beslut i styrelsen
till en utdkad premiebaserad pensionsratt
pa ldnedelar dver 30 basbelopp.
Koncernledningens anstallningsavtal
inkluderar ersdttnings- och uppsagnings-
bestammelser. Enligt dessa avtal kan anstall-
ning vanligen upphora pa den anstilldes
begdran med en uppsdgningstid om sex
manader och pé bolagets begdran med en
uppsagningstid om tolv manader.
Koncernen har under perioden 2005—
2011, efter beslut pa respektive arsstimma,
genomfort ett drligt personaloptionspro-
gram. Inom ramen for respektive program
har tilldelning av personaloptioner skett
vederlagsfritt, medan utnyttjandet av
personaloptioner villkorats i en stigande
skala av den genomsnittliga dkningen av
vinsten per aktie under en tredrig intjdnan-
deperiod. Personaloptioner kan komma att
féranleda kostnader for Nobiakoncernen i
form av dels sociala kostnader vid utnytt-
jandet av personaloptionerna, dels en
redovisningsmassig kostnad enligt IFRS 2,
enligt vad som har redovisats aktiedgarna
pa drsstdmma. Intjdnandeperioderna for
2005 1ill 2010 ars program har 16pt ut och
programmen medforde ingen ritt for del-
tagarna att 16sa tilldelade optioner. Intja-
nandeperioden fér 2011 ars personalop-
tionsprogram |6pte ut den 31 december
2013. Programmet omfattar totalt 105 ho-
gre befattningshavare, inklusive koncern-
ledningen. Baserat pa den arliga dkningen
av vinsten per aktie under intjdnandepe-
rioden och den andel personaloptioner
som enligt villkoren darfér kan komma att
utnyttjas, berdknas kostnaderna fér sociala
avgifter vid fullt utnyttjande i 2011 ars pro-
gram uppga till cirka |,6 miljoner kronor.
Vid arsstdmman 2012 och 2013 be-
slutades om inrdttande av langsiktiga
incitamentsprogram baserat pa sa kallade
matchnings- och prestationsaktier istdllet
for personaloptioner. Programmen, vilka
omfattar cirka 100 personer, bestaende
av ledande befattningshavare och per-
soner med hogre chefsbefattningar som
utses av hdgsta ledningen, bygger pa att
deltagarna investerari Nobiaaktier som
"lases in” i programmet. Varje Nobiaaktie
som deltagarna investerariinom ramen
for programmet ger deltagarna rdtt att,
efter en intjdnandeperiod om cirka tre ar
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och forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda,
vederlagsfritt tilldelas en matchningsak-
tie och maximalt fyra prestationsaktier i
Nobia. Villkoren dr kopplade dels till del-
tagarens fortsatta anstéllning och dgande
av investerade aktier; dels till graden av
maluppfyllelse av ett av styrelsen faststallt
intervall avseende Nobias ackumulerade
vinst per aktie under rakenskapsaren 2012
och 2013. Styrelsen faststallde miniminivan
for tilldelning av prestationsaktierdtter
under Prestationsaktieprogram 2012 till
en ackumulerad vinst per aktie exklusive
strukturkostnader om 5,00 kronor. Efter-
som den ackumulerade vinsten per aktie
exklusive strukturkostnader for raken-
skapsaren 2012 och 2013 uppgick till 4,36
kronor uppndddes inte det av styrelsen
faststdllda maltalet och nagon tilldelning av
prestationsaktierdtter under Prestations-
aktieprogram 2012 kommer sdledes inte
att ske. Som redovisats for drsstdmman
2012 respektive 2013 berdknades kostna-
derna for prestationsaktieprogrammen,
inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 25
respektive 26 miljoner kronor.

Styrelsen ska dga ratt att franga ovansta-
ende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sdrskilda skél som
motiverar det.

Styrelsen har féreslagit att drsstdmman
2014 beslutar om ett nytt aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram ("'Presta-
tionsaktieprogram 2014"). Programmet
ar baserat pa samma principer som for
tidigare antagna prestationsaktieprogram.
De beréknade kostnaderna for program-
met for VD och koncernledning baseras

pa redovisningsprinciperna enligt IFRS 2
och uppgar vid en aktiekurs om 58,00 kro-
nortill cirka 9,9 miljoner kronor. | beloppet
ingdr berdknade kostnader for sociala
avgifter. Kostnaderna férdelas 6ver den
tredriga kvalifikationsperioden.

Styrelsen ska dga rdtt att frangd ovansta-
ende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal som
motiverar det.

Forslag till beslut om
vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star foljande
medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat [ 793079098
Arets resultat 113253901
Summa kronor 1958 558 485

Styrelsen féreslar att samtliga till arsstam-
mans férfogande staende vinstmedel
disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

1,00 krona per aktie 167131158
I ny rdkning &verfores 1791427327
Summa kronor 1 958558 485

Styrelsen féreslar att utdelningen fér
rdkenskapsaret 2013 faststalls till 1,00
krona per aktie (0,50). Som avstdamnings-
dag for rétt att erhalla utdelning foreslas
tisdagen den 14 april 2014. Om arsstam-
man beslutar i enlighet med férslaget
berédknas utdelningen kunna utbetalas den
17 april 2014.
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RISKER
OCH RISK-
HANTERING

ROC
ANTERING

Nobia ar exponerat for saval affdrsmassiga som finansiella
risker. De affarsmassiga riskerna kan delas upp i strategiska,
operationella, hdllbarhetsrelaterade samt politiska och legala
risker. De finansiella riskerna ar hanforliga till valutor, rantor,
likviditet, uppldning och kreditgivning samt finansiella instru-

ment och pensioner.

All affarsverksamhet ar férenad med risker.
Risker som kan hanteras vél kan leda till
majligheter, medan risker som inte hante-
ras ratt kan leda till skador och férluster.
Riskhanteringen i Nobia syftar till att
skapa medvetenhet om risker och ddrmed
begrdnsa, kontrollera och hantera dessa,
samtidigt som affarsmajligheter tillvaratas
och I8nsamheten starks.

Identifierade vésentliga risker hanteras
|6pande pa alla nivaer inom Nobia och i
den strategiska planeringen. Infér aktie-
dgarna svarar styrelsen for bolagets risk-
hantering. Féretagsledningen rapporterar
riskfragor I6pande till styrelsen.

Strategiska risker

Foretagsstyrnings- och policyrisker
Foretagsstyrnings- och policyrisker hante-
ras genom att Nobia kontinuerligt utveck-
lar internkontrollen.

Intern spridning av fér andamalet
anpassad information sakerstélls genom
koncernens ledningssystem och processer.
Dessa beskrivs utforligare i Bolagsstyr-
ningsrapporten, avsnitt Koncernledning pa
sidan 40.

Affarsutvecklingsrisker

Risker férknippade med affarsutveckling
sasom storre strukturella férandringar
hanteras av koncernens centrala program-
kontor samt genom de specifika projekt-
grupper som organiseras for de olika
projekten. Fortldépande uppféljning utférs
mot ursprungliga planer och férvdntade
utfall. Mer langsiktiga risker hanteras i
forsta hand vid styrelsens behandling av
koncernens strategiska planering. | sam-

band med detta utvdrderas och diskuteras
Nobias affarsutveckling utifran externa
och interna dvervaganden.

Operationella risker
Marknad och konkurrens
Nobia verkar pa konkurrensutsatta
och mogna marknader. Under normala
marknadsférhallanden innebar detta att
underliggande efterfragan ar relativt stabil.
Priskonkurrensen dr dock fortsatt hard. |
till exempel Frankrike har 8kad konkurrens
och fortsatt svag konjunkturutveckling un-
der 2013 paverkat efterfragan negativt.
Efterfragan pa Nobias produkter paver-
kas av utvecklingen pa bostadsmarknaden,
dér saval priser som antal transaktioner
och tillgang till finansiering ar viktiga om-
stdndigheter. Den europeiska kdksmark-
naden uppskattas utgdras av fyra femte-
delar kop for renovering och en femtedel
kop for nybyggnation. Nobias strategi ar
baserad pa savil storskalig produktforsorj-
ning som produktutveckling och utnyttjan-
det av koncernens starka varumarken po-
sitionerade pa olika marknader och i olika
forsdljiningskanaler. Nobias olika erbjudan-
den bygger dven pa strategin att erbjuda
kunden mervirde i form av kompletta
|6sningar med tillbehdr och installation.
Efterfragan i de nordiska linderna ut-
vecklades under 2013 sammantaget svagt
negativt, medan efterfragan i Storbritan-
nien har ékat fran en lag niva. | Kontinen-
taleuropa har efterfragan forsvagats under
aret. Bolagets konjunkturberoende avvi-
kerinte fran vad som i 6vrigt férekommer
inom branschen. Nobia har ett strukture-
rat och proaktivt sétt att folja variationer i
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efterfragan. Kraftfulla dtgérder och bespa-
ringspaket for att anpassa kapaciteten har
visat att Nobia kan justera kostnadsnivan
nar efterfragan pa koncernens produkter
viker. Nobia har under 2013 fortsatt att
hoja sina priser ddr sa varit mojligt, vilket
har paverkat nettoomséttningen positivt
jamfort med 2012.

Kunder

Kok till slutkunder sdljs genom 440 egna
butiker samt via ett ndtverk av franchise-
butiker och genom byggvaruhus, mébelva-
ruhus och andra aterforsaljare. Forsdljning
genom egna butiker och franchisebutiker
dren medveten strategi for att nd ett
storre inflytande pa kdkserbjudandet

till slutkund, vilket bland annat bidrar till
samordning av koncernens varuforsorj-
ning. En stérre andel egna butiker innebdr
en stdrre andel fasta kostnader, vilket dkar
risken. Samtidigt starks méjligheten att
profilera koncepten med storre mervérde.
En annan risk dr att dterforsdljare inte
klarar dtaganden i ingadngna avtal, vilket kan
paverka forsdljningen negativt.

Forsiljning till professionella kunder, sa
kallad projektférsdljning, sker till regionala
och lokala byggbolag via en specialiserad
sdljorganisation eller direkt via butiksnatet.
Koncentrationen till dessa enskilt stérre
kunder innebdr savdl en dkad risk for for-
lorad forsdljning for det fall en stérre kund
gar forlorad, som en 6kad kreditrisk.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur under 2013
utgjordes till cirka 60 procent av rorliga
kostnader (ramaterial, komponenter,
tillbehor), cirka 30 procent halvrorliga
kostnader (personalkostnader, marknads-
foring, underhall) och cirka 10 procent
fasta kostnader (hyror, avskrivningar,
forsdkringar). Fordelningen &r relativt lika
mellan huvudmarknaderna, forutom att
Storbritannien och Frankrike har en nagot
stdrre andel fasta kostnader till foljd av
sina omfattande butiksnit.

Nobias egen tillverkning utgdrs i hu-
vudsak av produktion av skap och luckor
samt montering av dessa, tillsammans med
inkdpta komponenter.

Nobia képte under 2013 material och
komponenter for cirka 4,9 miljarder kro-
nor, varav cirka |5 procent avsag ramate-
rial (sdsom spanskivor), cirka 60 procent
komponenter (sasom handtag och gang-
jarn) och cirka 25 procent handelsvaror
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(sasom vitvaror). Underliggande ravaror
som koncernen framst dr exponerad mot
artrd, stal, aluminium och plast. Kostnads-
variationer kan orsakas av forandringar av
varldsmarknadspriser pa ramaterial eller
vara leverantorers formdga att leverera.
Nobias inkdpsorganisation arbetar nira
leverantdrerna for att sdkerstilla effektiva
materialfléden. Marknadspriserna pa
ramaterial sjdnk i genomsnitt ndgot under
2013 trots stigande priser under det andra
halvaret. Jamfért med 2012 var kostnader-
na for till exempel spanskivor cirka 4 pro-
cent ldgre i Region Norden, respektive 2
procent ldgre i Region Kontinentaleuropa
och oférandrade i Region Storbritannien.
Priser pd spanskivor ékade under slutet av
2013 bland annat till foljd av 6kad efterfra-
gan pa biomassa. Denna trend forvdntas
fortsétta. Utvdrdering av koncernens
inkdp och produktion sker I6pande i syfte
att erhdlla 1aga produktkostnader.

Egendomsrisker i form av produk-
tionsbortfall vid exempelvis brand vid
tillverkande enheter minimeras genom
att Nobia tillsammans med koncernens
forsakringsgivare och riskkonsultforetaget
AON genomfor arliga tekniska riskin-
spektioner dar avvikelser mot Nobias
"Standard for skadeférebyggande arbete”
rapporteras. Forebyggande atgarder im-
plementeras I&pande for att minska risken
foravbrott i verksamheten.

Strategi och omstrukturering
Nobias férmaga att 6ka l[6nsamheten och
avkastningen for aktiedgarna ar till stor
del beroende av hur vil koncernen lyckas
utveckla innovativa produkter, uppratt-
halla en kostnadseffektiv tillverkning samt
tillvarata synergieffekter. Hantering av
strukturatgdrder ar en vasentlig faktor for
att bibehalla och 6ka konkurrenskraften
i Nobia. Under 2013 har arbetet fortsatt
med samordning av koncernens sorti-
mentsutveckling, produktion och ink&p.
Aven varumirkesportfélien och den kom-
mersiella strategin har fortsatt utvdrde-
rats. Den strategiska inriktningen beskrivs
narmare pd sidorna 8—11. Verkstallandet av
dessa planerinnebdr operationella risker,
vilka dagligen adresseras i det pagaende
fordndringsarbetet. Omstrukturering dren
komplex process som krédver hantering av
en rad olika aktiviteter och risker.
Strukturkostnaderna under 2013 avsdg
kostnader som uppkommit i samband med
Sverlatelsen av Optifitkoncernen.

Humankapitalrisker

Nobia strdvar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare, vilket dr en viktig framgangs-
faktor. For att sdkerstilla tillgang till och
kompetensutveckling f6r motiverade med-
arbetare, hanteras chefsforsérjning och
ledarutveckling pa koncerngemensam niva.

Hallbarhetsrelaterade
utmaningar och méjligheter
Nobias produkter omfattas av interna-
tionella och lokala regelverk rérande
miljopaverkan och andra effekter som
uppstar vid produktion och transport av
kok, till exempel utsldpp av avgaser och
emissioner, buller; avfall och sdkerhet.
Nobia arbetar I6pande med anpassning
till erforderliga férvantningar och krav.
Den ndrmaste framtidens krav inom ovan
namnda omraden dr kdnda och férutsatt
att dessa inte forandras markant bedéms
nuvarande produkter samt pagaende ut-
vecklingsaktiviteter vara tillrdckliga for att
mota dessa krav.

Politiska och legala risker
Fordndringar av lokala skattelagstiftningar i
lander dar Nobia verkar kan paverka efter-
fragan pa bolagets produkter. Subventio-
ner avseende nybyggnationer och/eller
renovering eller férandrad beskattning av
boendet kan paverka efterfragan. Skatte-
médssigt avdrag for arbetskostnaden vid
renoveringsarbeten, sd kallat ROT-avdrag,
har till exempel paverkat efterfragan pa ett
positivt sitt i flera av de nordiska ldnderna.

Finansiella risker

Utodver strategiska och operationella risker
ar Nobia exponerat for olika finansiella
risker. Dessa ar huvudsakligen hanforliga
till valutor, rdntor, likviditet, uppldning och
kreditgivning, finansiella instrument och
pensioner. Samtliga dessa risker hanteras

i enlighet med den finanspolicy som fast-
stéllts av styrelsen.

Valutaexponering

Nobias ndrvaro med tillverkning och for-
sdljning i ett flertal lander gor att valuta-
effekterna balanseras till viss del. Den
viktigaste valutapaverkan kommer fran
transaktionsfléden; ndr ink&p och/eller
produktion gérs i en valuta och forsalj-
ning skerien annan valuta. Koncernen
anvander valutaderivat for att sdkra en
del av den valutaexponering som uppstar.
Valutasdkringen gor att de valutardrelser
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som sker idag till viss del far en fordrojd
inverkan. Nobia paverkas ocksd av omrak-
ningsdifferenser ndr koncernens férsaljning
och operativa resultat omraknas till SEK.

Kanslighetsanalys - transaktions-
effekter valutor

| diagrammen visas de viktigaste valuta-
paren och utvecklingen sedan 2010. Ge-
nerellt gynnas Nobias resultat av en svag
euro och dansk krona samt en stark norsk
krona och brittiskt pund.

En betydande del av den engelska
verksamhetens inkdp av komponenter
gors i euro och fardiga produkter séljs
sedan i brittiska pund. En av den engelska
verksamhetens produktionsanldggningar
levererar till koncernens bolag i Frankrike,
dar forséljningen sker i euro, vilket delvis
motverkar exponeringen i euro. Netto-
effekten i detta valutapar innebdr att en
svag euro jamfoért med pund ar positivt for
koncernen.

En andel av den svenska verksamhetens
kostnader for materialinkop sker i euro.
En stark svensk krona jamfért med euro
ar darfor positivt for koncernen. En bety-
dande del av den svenska produktionen av
komponenter och fardiga produkter siljs i
Norge. En svag svensk krona jamfért med
den norska kronan dr darfér positivt for
koncernen.

Den danska enheten har betydande
forsdljning i framforallt Norge, men dveni
Sverige. En svag dansk krona jamfért med
de norska och svenska kronorna ar darfér
positivt for koncernen.

For ytterligare beskrivning samt kans-
lighetsanalys hdnvisas till Not 2 Finansiella
risker pa sidan 63.

Viardeforindring i balansrakning
Utdver de finansiella risker som regleras
i den av styrelsen antagna finanspolicyn
finns risk fér vardeférandring i balansrak-
ningen.

For prévning av tillgangsvarden och
vérdering av skuldposter i balansrdkningen
tilldmpas ett strukturerat arbetssatt.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nobias balansrakning innehaller for-
varvsgoodwill om 2 153 miljoner kronor
(2 102). Vardet av denna tillgangspost pro-
vas arligen och oftare om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Under
2013 har prévningen inte visat pa nedskriv-
ningsbehov. Under 2012 gjordes nedskriv-
ning av goodwill om 492 miljoner kronor
avseende Hygena, 14 miljoner kronor
avseende Optifit och 7 miljoner kronor
avseende HTH. For ytterligare beskrivning
hanvisas till Not | Vésentliga redovisnings-
principer pa sidan 57 samt Not 14 Immate-
riella tillgadngar pa sidan 72.

Berdkning av pensionsskuld

Nobias balansrdkning innehaller pen-
sionsskuld, som avser férmansbestamda
pensionsplaner i Storbritannien, Tyskland,
Norge och Sverige, om 654 miljoner kro-
nor (819). Samtliga pensionsplaner berak-
nas arligen av aktuarier enligt IAS 9.

For ytterligare beskrivning hdnvisas till
Not | Vdsentliga redovisningsprinciper pa
sidan 57 och Not 25 Avséttning for pen-
sioner pa sidan 78.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran har redovisats
har ett varde om 238 miljoner kronor
(187). Vardet av denna tillgangspost pro-
vas arligen och oftare om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Under
de kommande aren véntas de skatteplik-
tiga resultaten férbéttras inom de delar av
koncernen som genererat skatteméassiga
underskott. Genom koncernens struktur-
atgdrder de senaste aren skapas vdsentliga
kostnadsbesparingar som forvéntas ge en
pataglig forbattring av resultatet. Det finns
dock en risk att delar av det redovisade
beloppet av uppskjutna skattefordringar
inte kan utnyttjas mot skattepliktiga dver-
skott i framtiden. Under 2012 belasta-

des arets resultat med nedskrivning av
uppskjuten skattefordran om 49 miljo-
ner kronor avseende Hygena. Beloppet
redovisades i koncernens resultatrakning
pa skatteraden. Fr ndrmare upplysning
om skatter, se Not 26 Uppskjuten skatt pa
sidan 80 samt Not | Vésentliga redovis-
ningsprinciper pa sidan 57.
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Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm, Sverige. Bolaget ar moderbolag i Nobiakoncernen. Till
grund for styrningen av koncernen ligger bland annat bolags-

styrningskoden, bolagsordningen, aktiebolagslagen och
NASDAQ OMX Stockholms regelverk.
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Nobia tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) sedan | juli 2005 och f6r 2013
har bolaget ingen avvikelse att rapportera.
Vidare tillimpar Nobia arsredovisningsla-
gen for hur bolaget rapporterar sitt arbete
inom bolagsstyrning. Nobia foljer utveck-
lingen pd bolagsstyrningsomradet och
anpassar fortlépande sina principer fér bo-
lagsstyrning i syfte att skapa vdrde fér dgare
och andra intressenter. Inga &vertrddelser
mot tillimpliga borsregler har férekommit.

Arsstimman 2013

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias ange-
l[dgenheter utdvas vid bolagsstdmma. Kal-
lelse till bolagsstdmma skeri enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Ars-
stémma 2013 hélls den |1 april pa Lundqgvist
& Lindqvist Klara Strand Konferens, Klara-
bergsviadukten 90 i Stockholm. Vid ars-
stdmman 2013 deltog 106 aktiedgare som
representerade 68 procent av kapitalet och
résterna i Nobia. Vid stdmman ndrvarade
styrelsen, medlemmar i koncernledningen
och revisor. Till ordférande f6r stimman
valdes Johan Molin, styrelsens ordférande.
Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om utdelning till aktied-
garna om 0,50 kronor per aktie. Stdmman
faststéllde vidare antal styrelseledaméter
till sex utan suppleanter for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma, liksom arvode till
styrelsen och styrelsens ordférande samt
genomforde val av styrelseledaméter och
revisorer. Rolf Eriksen hade undanbett sig
omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes
och Johan Molin omvaldes till styrelsens
ordférande. Arsstamman beslutade i enlig-
het med styrelsens forslag att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvérv och overla-
telse av egna aktier.

Det fullstindiga protokollet fran drsstam-
man aterfinns pa Nobias webbplats.

Enskilda aktiedgare som dnskar fa ett
sarskilt drende behandlat pa arsstdmma kan
begdra detta i god tid fére stdimman hos
Nobias styrelse under sérskild adress som
publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststller bland
annat verksamhetsinriktningen, uppgifter
rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till
arsstdmma ska ske. Bolagsordningen finns i
sin helhet pa Nobias webbplats.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2013 till 58 430 237 kronor
fordelat pa 175 293 458 aktier. Samtliga ak-
tier dr av samma slag. Aktiens kvotvarde dr
0,33 kronor. Alla aktier, forutom aterképta
egna aktier, har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Nobiaaktien och dgar-
forhallanden beskrivs utforligt pa sidorna
86-87.

Valberedning

| enlighet med principerna for hur valbered-
ning utses, antagna vid arsstémman 2008,
ansvarar styrelsens ordférande for att se-
nast vid tredje kvartalets utgdng samman-
kalla de fyra storsta aktiedgarna i bolaget,
vilka erbjuds méjlighet att utse en ledamot
var till valberedningen. Avstar nagon av de
fyra storsta ska ndsta dgare i storleksord-
ning beredas tillfdlle att utse ledamot. Om
fler &n en aktiedgare avstar sin rdtt att utse
ledamot till valberedningen behdver inte
fler &n de dtta storsta aktiedgarna tillfragas
om detta inte kravs for att valberedningen
ska bestd av minst tre ledaméter. Daruto-
ver kan styrelsens ordférande utses att inga
i valberedningen. Valberedningen bor ledas
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av en dgarrepresentant enligt Koden. Valbe-
redningens uppgift ska vara att till drsstdm-
man ldmna forslag till utseende av styrelse,
styrelseordférande och revisorer inklusive
arvoden for dessa samt ldmna forslag till
ordférande vid arsstdmman. Dessutom

ska valberedningen till arsstdmman lamna,

i forekommande fall, forslag till beslut om
principer for utseende av valberedning.

Valberedningen har infér arsstdimman
2014 bestatt av foljande ledamédter: Tomas
Billing (valberedningens ordférande),
Nordstjernan, Fredrik Palmstierna, Latour,
Bjorn Franzon, Swedbank Robur fonder
och Ricard Wennerklint, If Skadeférsakring
samt, efter beslut av valberedningens &vriga
ledaméter, styrelsens ordférande Johan
Molin. Ledam&terna i valberedningen re-
presenterade cirka 52 procent av aktierna
och résterna i bolaget. Ndgon ersattning till
ledamoterna utgdr e).

Valberedningen har haft tre protokollfér-
da sammantrdden infér drsstdmman 2014.
Valberedningens arbete har med utgangs-
punkt i bolagets strategi och prioriteringar
genomfort en utvdrdering av resultatet av
styrelsens egna utvardering, dess storlek
och sammansdttning samt fragan om val av
revisor.

Valberedningens forslag infor arsstam-
man 2014 framgar av kallelsen till arsstam-
man, vilken den 10 mars publicerades pa
Nobias webbplats. Dar dterfinns ocksa
principerna for hur valberedning utses samt
valberedningens motiverade yttrande avse-
ende forslaget om val av styrelse etc.

Aktiedgare ges mdjlighet att vanda sig
till valberedningen med férslag via post till:
Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,

107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete
Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till
den del den utses av bolagsstdmman, besta

av ldgst tre och hdgst nio ledaméter, med
hogst tre suppleanter. Vid drsstdmman 2013
beslutades att styrelsen ska besta av sex
ledam&ter utan suppleanter. | styrelsen ingar
dven tva ledaméter, med tva suppleanter,
utsedda av arbetstagarnas organisationer; i
enlighet med lagen om styrelserepresenta-
tion for privatanstéllda. Koden innehdller
vissa krav betrdffande styrelsens samman-
sattning. Salunda ska en majoritet av de
stdmmovalda ledaméterna vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vidare maste minst tva av dessa ledamoter
dven vara oberoende av bolagets stérre
aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa
krav. Verkstdllande direktdren foreslas ingd
i den styrelse som foreslas till arsstamman
2014. Detta har varit fallet dven tidigare
bortsett fran 2010 da féregaende VD valde
atttrdda i pension. Andra tjdnsteman i bo-
laget deltar i styrelsens sammantrdden som
féredragande och som sekreterare. Under
verksamhetsaret 2013 hade styrelsen dtta
ordinarie ssmmantraden.

Styrelsens arbete foljer en foredrag-
ningsplan med fasta punkter for styrelse-
moten sasom affdrsldge, investeringar,
budget, deldrs- och arsbokslut. Ordfo-
randen leder och fordelar styrelsearbetet
samt ser till att angeldgna fragor utéver
de fasta punkterna pa dagordningen blir
behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen drligen
faststéller samt genom instruktionen ré-
rande arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktéren. Under 2013
har strategin for att na koncernens rorel-
semarginalmal om |0 procent haft fortsatt
stort utrymme i styrelsens arbete. Fragor
avseende varumdrken, sortiment, konso-
lidering av produktion och varuférsorj-
ning har varit viktiga komponenter i detta
arbete. Fokus har alltjimt legat pa effek-
tivitet och tillvixt. Parallellt med offensiva

satsningar har forvarvsmajligheter for att
skapa I6nsam tillvdxt utvdrderats under
aret. Under sommaren 2013 har styrelsen
besokt Nobias anldggningar i Danmark.
En presentation av styrelseledam&terna
aterfinns pa sidorna 42—43. Ndrvaron pa
styrelsemd&tena framgar av tabellen pa
sidan 40.

Styrelsens arbete har for 2013 utvarde-
rats genom att samtliga styrelseledamoter
har besvarat ett antal fér detta andamal
framtagna fragor gdllande styrelsearbe-
tet. Ledam&ternas svar har sasmmanstéllts
och resultatet ddrefter presenterats och
diskuterats i styrelsen. Styrelsen beslutade
att utvdrderingen ska ske pa detta sdtt dven
under det kommande aret. Styrelsen utvér-
derar dven VD |6pande under dret.

Styrelsen har inget sarskilt revisionsut-
skott. De pa ett revisionsutskott annars an-
kommande kontrollfragorna fullgérs i stillet
av styrelsen i sin helhet, férutom att verk-
stdllande direktdren ej deltari dessa fragor.
Viasentliga fragor rérande bolagets finan-
siella rapportering och dess interna kontroll
och riskhantering avseende finansiella fragor
Overvakas saledes av styrelsen. Detsamma
géller vdsentliga fragor om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisning-
en, revisorns opartiskhet och sjdlvstandig-
het. Foratt i denna del sdkerstélla styrelsens
informationsbehov, rapporterar bolagets
revisorer till styrelsen minst tre ganger per
ar, varav delar av dessa presentationer sker
utan narvaro av bolagets tjansteman vid ett
mote. Formerna fér dessa avrapporteringar
drreglerade i styrelsens arbetsordning.
Styrelsen bitrdder vidare vid upprattandet
av forslag till valberedningen betriffande
forslag till bolagsstdmmans beslut om revi-
sorsval.

Vid ett tillfalle avhandlas i férsta hand
planeringen av arets revisionsinsats. | den sa
kallade hard-close revisionen av bokslutet

Nobias organisation

Finance, IT
& Program Office

VD och koncernchef

Marketing & Innovation

Region
Norden

Region

I stadfunktioner [ Affirsenheter

Kontinentaleuropa

Region
Storbritannien

B Produktionsenheter

Supply Chain Operation

Sourcing & Product
Management
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per utgdngen av september avhandlas dven
bolagets processer for intern kontroll. Slutli-
gen sker en avrapportering i samband med
faststéllande av arsbokslutet. Vidare ska
revisorerna arligen redogéra for konsult-
uppdrag som utforts av revisorernas firma.

| april 2013 presenterade och diskuterade
revisorerna revisionens inriktning och om-
fattning, vilken bland annat sarskilt beaktat
riskperspektivet betréffande den interna
kontrollen. Revisorerna rapporterade vid
oktobermdotet om resultatet av revisionen
av intern kontroll, vari resultatet av den
sjalvutvardering som koncernens affars-
enheter arligen genomfér med avseende pa
den interna kontrollen bedémts, samt av-
rapportering av gjord [T-revision. Vid sam-
mantrddet i oktober redogjorde revisorer-
na dven for sina observationeri samband
med den sa kallade hard-close revisionen.
Vid styrelsemétet i februari 2014 redovisa-
des granskningen av arsbokslutet 2013.

Koncernens ekonomi- och finansdirektor
tjdnstgjorde under 2013 som styrelsens
sekreterare.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersattningsutskott vilket under perioden
fran drsstdmman 2013 fram till drsstdm-
man 2014 bestar av Johan Molin (styrelse-
ordférande), Fredrik Palmstierna och Nora
Forisdal Larssen. Utskottets uppgift ar

att ta fram forslag till styrelsen avseende
VD:s kompensation och anstallningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stillning
till VD:s férslag till kompensation och andra
anstéllningsvillkor for de chefer som rap-
porterartill VD. Utskottet bereder vidare
forslaget till drsstdmman avseende princi-

perna for ersattning och vriga anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare samt
foljer och utvarderar pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersitt-
ningar till ledande befattningshavare samt
genomfdrandet av bolagsstdmmans beslut
om riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare. Utskottet har under aret
haft tre sammantraden.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har savdl
en fast som rérlig I6nedel. Grundprincipen
dratt den rorliga I6nedelen kan uppga till
maximalt 30 procent av fast arslon. Undan-
taget ar VD vars rorliga 16nedel kan uppga
till maximalt 50 procent av fast arslon.
Undantag kan dven géras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rorliga I6nedelen férdelas normalt i
ett antal delmal, exempelvis koncernens
resultat, resultat i den enhet man ansvarar
for och individuella/kvantitativa mal. Den
rorliga |dnedelen baseras pa en intjanings-
period om ett ar. Malen for VD faststalls

av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststdlls malen av VD efter tillstyrkande av
styrelsens ersdttningsutskott.

Under perioden 2005 till 2011 har Nobia
genomfort drliga personaloptionsprogram
for hogre befattningshavare. Programmen
har omfattat cirka 100200 chefer och
medarbetare per ar. Ersdttningsutskottets
uppfélining och utvérdering av koncernens
tidigare personaloptionsprogram har visat
pa behov av vissa strukturella fordndringar.
Vid arsstdmman 2012 togs beslut om att in-
fora ett nytt aktierelaterat program baserat
pa sa kallade matchnings- och prestations-

aktier ("'Prestationsaktieprogram 2012")
som till skillnad mot tidigare program dven
innehaller krav pa deltagaren att férvarva
aktier i Nobia. Vid drsstdmman 2013 togs
beslut om ett nytt langsiktigt incitatments-
program ("'Prestationsaktieprogram 2013")
baserat pa samma principer som Presta-
tionsaktieprogram 2012. Incitaments-
programmen beskrivs ndrmare i forvalt-
ningsberattelsens ekonomiska dversikt pa
sidorna 33—34. Ledande befattningshavares
ersdttningar och férmaner redovisas i Not
4 pa sidorna 67-70.

Koncernledning

VD och koncernledningen, se sidorna
44-45, har regelbundna koncernlednings-
méten. VD och ekonomi- och finansdirek-
toren traffar darutover ledningen for varje
kommersiell afférsenhet tre ganger per ar
vid lokala ledningsgruppsméten.

Revisorer

Vid arsstdmman 2013 omvaldes revisions-
bolaget KPMG AB till revisor fér tiden intill
slutet av arsstdmman 2014. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn Helene
Willberg. Helene Willberg kan inte féreslas
som huvudansvarig revisor vid drsstdmman
2014 till foljd av rotationsregler enligt aktie-
bolagslagen. Valberedningens forslag till
revisionsbolag samt huvudansvarig revisor
infor arsstamman 2014 framgér av kallelsen
till drsstdmman, vilken den 10 mars publice-
rades pa Nobias webbplats. Revisorernas
interaktion med styrelsen har beskrivits
ovan. Nobias k&p av tjdnster fran ovansta-
ende firma, utdver revision, framgar av Not
6,sidan 71.

Styrelsen under 2013

Styrelsemoten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

8 métentotalt 3 moten totalt Fodd sedan Nationalitet  Oberoende
Johan Molin Ordférande 8 3 1959 2010 Svensk Ej oberoende?
Morten Falkenberg VD och koncernchef 8 1958 2011 Dansk Ej oberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 8 1962 2012 Svensk Oberoende
Rolf Eriksen" Ledamot 0 1944 2010 Dansk Oberoende
Nora Ferisdal Larssen Ledamot 8 3 1965 2011 Norsk Ej oberoende?
Thore Olsson Ledamot 7 1943 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 8 3 1946 2006 Svensk Ej oberoende?
Per Bergstrém Arbetstagarrepresentant 8 1960 2000 Svensk
Olof Harrius® Arbetstagarrepresentant 2 1949 1998 Svensk
Marie Stréberg® Arbetstagarrepresentant 8 1973 2007 Svensk
Patrik Falck® Arbetstagarrepresentant 7 1965 2011 Svensk
Terese Asthede®” Arbetstagarrepresentant 6 1971 2013 Svensk

I) Ingick i styrelsen fram till 2013-04-11

2) | férhéllande till stdrre dgare

3) Verkstéllande direktor

4) Arbetstagarrepresentant fram till 2013-03-25
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Styrelsens beskrivning av

system for internkontroll

och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen
for rikenskapsaret 2013

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden f6r den interna kontrollen.
Denna beskrivning har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen 6:6 andra stycket
andra punkten och dr ddrmed avgransad till
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Beskrivning-
en av koncernens system fér internkontroll
och riskhantering omfattar dven bolagets
beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljo och styrande
dokument

Nobias organisation dr uppdelad sa att de
forsta leden i virdekedjan, ink&p, produk-
tion och logistik, har koncerndverskridande
ledningsfunktioner. Dessa operativa
enheter har till huvuduppgift att tillvarata
de mojligheter till skalférdelar som finns
inom respektive omrade. De kommersiella
enheterna ansvarar for att utveckla Nobias
sdljkanaler och varumdrken i linje med
Nobias strategi.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgdrs
av kontrollmiljén med organisation, besluts-
vdgar, befogenheter och ansvar som doku-
menteras och kommuniceras i styrande
dokument sdsom interna policies, riktlinjer,
manualer och koder. Exempel pd detta dr
arbetsfordelningen mellan & ena sidan sty-
relsen och & andra sidan VD och de andra
organ som styrelsen inrattat, instruktio-
ner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former for rapportering, intern styrning,
kontroll och uppféljning finns samlad i No-
bias Financial & Accounting Manual, vilken
finns tillganglig f6r berérda medarbetare pa
Nobias intrandt.

Varje enhetschef ansvarar for forekom-
sten av god intern kontroll. Ekonomichefen
pa varje enhet ansvarar for att flja upp
och sédkerstdlla att Nobias bokf&rings- och
redovisningsrutiner foljs samt att géllande
policies och principer efterlevs. Dessa finns
dokumenterade i ovan ndmnda manual.
Varje ar samlas de ekonomiansvariga for
de olika enheterna for att diskutera olika
omraden med relevans for den finansiella
rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder fér riskbedémning
och riskhantering for att sdkerstalla att de
risker som koncernen dr utsatt for hanteras
inom de ramar som faststéllts. De risker
som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via koncernens
kontrollstrukturer och f6ljs upp och kontrol-
leras Idpande. Ett av verktygen for detta ar
sjalvutvdrderingar vilka arligen genomférs
av lokala ledningsgrupper och utvérderas
enligt faststéllda rutiner. Riskbeddmningen
beskrivs ndrmare pa sidorna 35-37.

Finansiell information

Koncernen har etablerat informations- och
kommunikationsvagar som syftar till att
framja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av in-
terna policys, riktlinjer, manualer och koder
avseende den finansiella rapporteringen

tilldmpas av berérd personal.

Koncernen féljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt bedémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppféljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsva-
gar med avsikt att sdkerstilla att dessa ar
andamalsenliga avseende den finansiella
rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella rap-
porterna efterlevs.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for risk-
beddmning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen som foljer upp att den
omfattar alla vasentliga omraden och geren
balanserad védgledning till olika befattnings-
havare.

Styrelsen erhdller periodiska finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas bolagets och koncernens
finansiella stallning.

Koncernens internkontrollfunktion, som
dren integrerad del av den centrala eko-
nomifunktionen, har under aret foljt upp
synpunkter som framkommit vid sjélvutvar-
deringen av den interna kontrollen pa flera
av de stérre enheterna.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprattad inom Nobia. Styrelsen har
provat fragan och bedémt att befintliga
strukturer for uppfolining och utvardering
ger ett tillfredsstéllande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksa externa in-
satser gras. Beslutet omprovas arligen.

Viktiga externa regelverk:

» Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga internaregelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstillande direktéren,
interna policys, riktlinjer, manualer, ko-
der och checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

Oversikt av styrningen i Nobia

Revisorer

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Valberedning
Ersdttningsutskott
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Styrelse

n Johan Molin

Fodelsear 1959. Civilekonom.

VD och koncernchef for ASSA
ABLOY. Styrelsens ordférande
sedan 2011. Ledamot sedan 2010.
Beroende i forhallande till stérre
dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
ASSA ABLOY.

Tidigare befattningar: Koncernchef
for Nilfisk-Advance och divisions-
chefinom Atlas Copco.

Innehav i Nobia: 283 051 aktier,
400 000 képoptioner.

Lilian Fossum Biner

Fodelsear 1962. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2012. Obe-
roende.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Oriflame, Cloetta, Thule, Givaudan,
Melon Fashion Group OJSC samt
a-connect AG.

Tidigare befattningar: Vice VD

och CFO Axel Johnsson, Senior
Vice President och HR-direktori
Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier.

Morten Falkenberg

Fédelsear 1958. Civilekonom. VD
och koncernchef for Nobia. Leda-
mot sedan 201 1.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Velux Group.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President och chef fér damm-
sugare och smd hushallsapparater

i Electrolux, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola
Company.

Innehav i Nobia: 403 126 aktier
(privat och tjdnstepension),

500 000 képoptioner, 70 000
personaloptioner.

Innehav i foretag narstaende
Nobia: —

Thore Ohlsson

Fodelsear 1943. VD for Elimexo.
Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordforan-
de i Bastec, Thomas Frick och Frisk-
vardscenter AB. Styrelseledamot i
Tretorn, Cobra Inc., Elite Hotels AB
och Puma SE.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Aritmos med
heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc., Monark-Crescent, Stiga,
Tretorn och Puma AG (84%). VD
for Trianon, Etonic Inc. och Tretorn.
Koncernchef for Tretorn.

Innehav i Nobia: 70 000 aktier,

250 000 kopoptioner.

Nora Fgrisdal Larssen

Fodelsear 1965. Civilekonom, MBA.
Senior Investment Manager pa
Nordstjernan. Ledamot sedan 201 1.
Beroende i férhallande till storre
dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordféran-
de i Etac och Emmas, styrelseleda-
mot i Ekornes och Filippa K.
Tidigare befattningar: Product Line
manager i Electrolux och Partneri
McKinsey & Co.

Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

n Fredrik Palmstierna

Foédelsedr 1946. Civilekonom, MBA.
Ledamot sedan 2006. Beroende i
forhallande till stérre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Investment AB Latour. Sty-
relsedamot i Securitas, Hultafors,
Fagerhult, Academic Work och
stiftelsen Viktor Rydbergs skolor.
Innehav i Nobia: 35| 338 aktier.
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Per Bergstrom
Fodelsear 1960.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2000.

Anstilld i Nobia Production
Sweden sedan 1976.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Tidaholms Energi AB och Elndt AB.

Innehav i Nobia: 5 000 kép-
optioner.

ﬂ Patrik Falck

Fodelsear 1965.

Suppleant.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2011.

Anstdlld i Nobia Production
Sweden sedan 1986.
Innehav i Nobia: —

Styrelse

n Marie Stroberg

Fodelsear 1973.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2007.

Anstdlld i Nobia Svenska Kok
sedan 2007.

Innehav i Nobia: | 500 k&p-
optioner.

m Terese Asthede

Fodelsear 1971.

Suppleant.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2013.

Anstélld i Nobia Svenska Kok
sedan 2006.

Innehav i Nobia: —

Aret och verksamheten
Forvaltningsberittelse .

Finansiella rapporter

Ovrig information

Revisorer
KPMG AB

Huvudansvarig
auktoriserad revisor:
Helene Willberg
Ovriga revisionsuppdrag:
Cloetta, Cision, Hogands,
Thule, Traction och
PostNord.
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n Morten Falkenberg

Fodelsedr 1958.

VD och koncernchef.

Anstalld i Nobia sedan 2010.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Velux Group.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President och chef fér damm-
sugare och smad hushallsapparater

i Electrolux, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola
Company.

Innehav i Nobia: 403 126 aktier
(privat och tjdnstepension),

500 000 képoptioner och 70 000
personaloptioner.

Innehav i foretag narstaende
Nobia: -

Christian Rosler

Fodelsear [967.

Executive Vice President,
Kontinentaleuropa och CEE
Professional.

Anstadlld i Nobia sedan 2007.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom lkea Osterrike.
Innehav i Nobia: 50 000 personal-
optioner.

Mikael Norman

Fodelsear 1958.

Ekonomi- och finansdirektor.
Anstélld i Nobia sedan 2010.
Tidigare befattningar: Group
controller Electrolux.

Innehav i Nobia: 30 000 aktier,
100 000 kopoptioner och 50 000
personaloptioner.

Peter Kane

Fodelsear 1965.

Executive Vice President,
Storbritannien detaljhandel.
Anstélld i Magnet sedan 1984.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Magnet.
Innehav i Nobia: 26 371 aktier,
50 000 personaloptioner.

Ingemar Tarnskir

Fodelsear 1961.

Executive Vice President,
Supply Chain Operation.
Anstdlld i Nobia sedan 1998.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Nobia.
Innehav i Nobia: 15400 aktier,
70 000 képoptioner och 50 000
personaloptioner.

n Titti Lundgren

Fodelsear 1966.

Executive Vice President,
Marknadsdirektor.

Anstélld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: VD Natural
Fragrance of Sweden, ledande
befattningarinom SSL International
and Scholl.

Innehav i Nobia: 4 832 aktier.
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Lars Volkel

Fodelsear 1975.

Executive Vice President, Luxury
Retail & Professional.

Anstdlld i Nobia sedan 201 1.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Electrolux och
EDS.

Innehav i Nobia: 50 000 personal-
optioner.

n Thomas Myringer

Fodelsear 1960.

Executive Vice President, Personal-
direktor.

Anstdlld i Nobia sedan 2003.
Tidigare befattningar: Ledande
HR-befattningar inom Skanska-
koncernen.

Innehav i Nobia: 8 124 aktier,

30 000 képoptioner och 30 000
personaloptioner.

n Lars Bay-Smidt

Fodelsear 1968.

Executive Vice President, Nobia
Danmark.

Anstilld i Nobia sedan 2008.
Tidigare befattningar: Ledande
forséljningsbefattningarinom HTH
Kgkkener A/S, Actona Company
A/S, Bag Madsen A/S och Gasa
Aarhus A/S.

Innehav i Nobia: 20 000 personal-
optioner.

m Dominique Maupu

Fodelsear 1963.

Executive Vice President, chef
Hygena.

Anstédlld i Nobia sedan 2013.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Darty, KparK och
Lapeyre.

Innehav i Nobia: | 427 aktier.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2012 2013
Nettoomséttning 3 12343 11773
Kostnad sélda varor 4,7,10, 11,25 —7 552 -6 949
Bruttovinst 4791 4824
Forséljningskostnader 4,7,10, 11,25 —4 283 —3475
Administrationskostnader 4,6,7,10, 11,25 =731 —688
Ovriga rorelseintikter 8 84 76
Ovriga rorelsekostnader 9 —135 -83
Rérelseresultat -274 654
Finansiella intakter 12 Il I3
Finansiella kostnader 12 -107 -107
Resultat efter finansiella poster =370 560
Skatt pa drets resultat 13,26 —155 —195
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter —525 365
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 32 -20 —15
Arets resultat —-545 350
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare —546 351
Innehav utan bestammande inflytande | —I
Arets resultat —545 350
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 23 3,27 2,10
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 23 3,27 2,10
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, fére utspadning, SEK 23 -3,15 2,19
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, efter utspadning, SEK 23 —3,15 2,19
Antal aktier fére utspadning? 23 167 131 158 167 131158
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 23 167131 158 167 131 158
Antal aktier efter utspadning? 23 167 131 158 167351279
Genomsnittligt antal aktier efter utspidning? 23 167131 158 167309 523

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestdende aktier med avdrag fér aterkdpta aktier.
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KONCERNENS TOTALA RESULTATRAPPORT

MSEK Not 2012 2013

Arets resultat —545 350

Ovrigt totalresultat

Poster som omforts eller kan komma att omforas till arets resultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 22 —-100 109
Kassaflodessakringar fore skatt 22 I'l 4
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv 22 =3 -1

Poster som inte kommer att omforas till arets resultat

Omvirdering av férmansbestimda pensionsplaner 25 —-108 150
Skatt hanforligt till omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 21 -37

-87 113
Arets dvrigt totalresultat -179 225
Arets summa totalresultat —724 575

Arets summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare —725 576

Innehav utan bestammande inflytande | —I

Arets summa totalresultat -724 575
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KOMMENTARER OCH ANALYSER

TILL RESULTATRAKNING

Nettoomsdttningen minskade med 5 procent till |1 773 miljoner kronor (12 343). For jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter var férandringen

0 procent. Sambandet framgér av nedanstdende tabell.

2013 2013
Analys av omsdttningen, % Il Il v % MSEK
2012 12343
Organisk tillvaxt -2 2 2 —I 0 -3
—varav region Storbritannien” 2 8 10 8 6 251
—varav region Norden" -7 I 0 -3 -2 -109
—varav region Kontinentaleuropa” | -6 -7 -9 -5 -153
Férdndrad rapporteringsperiod Storbritannien 2 0 0 -2 0 -9
Valutapaverkan —4 -5 -1 -1 -3 —347
Avyttrade verksamheter 2 - —1 -3 -2 -2 201
2013 —4 -5 -2 -6 -5 11773
I) Organisk tillvaxt for respektive organisatorisk region.
2) Avser 6verlatelsen av Optifit den | maj2013.
Nettoomsattning och resultat per region
Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Nettoomsattning fran externa kunder 4030 4055 5232 5027 308l 2691 - - 12343 11773
Nettoomsattning fran andra regioner 12 85 | | 8 4 =21 -90 - -
Summa nettoomsattning 4042 4140 5233 5028 3089 2695 -21 -90 12 343 11773
Bruttovinst exklusive strukturkostnader | 622 | 652 2061 2048 | 253 I'105 43 19 4979 4824
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 40,1 399 39,4 40,7 40,6 41,0 - - 40,3 41,0
Rérelseresultat exklusive
strukturkostnader 181 247 551 633 =0, —47 —158 —-143 565 690
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 45 6,0 10,5 12,6 03 -7 = - 4,6 59
Rérelseresultat 93 247 534 633 213 -83 —688 —-143 274 654
Rérelsemarginal, % 2,3 6,0 10,2 12,6 —69 =31 — - 272 56
Arets av- och nedskrivningar pa anliggningstillgangar uppgick till 390 miljoner kronor (1 013).
Specifikation av strukturkostnader"
MSEK 2012 2013
Strukturkostnader per funktion
Kostnad salda varor —-188 -
Forsaljnings- och administrationskostnader —595 -
—varav nedskrivning av goodwill Hygena —492 -
Ovriga intakter/kostnader -56 -36
Totala omstruktureringskostnader -839 -36
Strukturkostnader per region
Storbritannien -88% -
Norden —173 -
Kontinentaleuropa —2049 -36
Koncerngemensamt och elimineringar —5309 -
—varav nedskrivning av goodwill Hygena —492 -
Koncernen -839 -36
1) Avser kostnader som paverkar rérelseresultatet.
2) Nedskrivning uppgér till 16 miljoner kronor och avser kéksutstéliningar.
3) Nedskrivning uppgértill 1 miljoner kronor och avser goodwill, byggnader och maskiner.
4) Nedskrivning uppgartill 71 miljoner kronor och avser till stérsta delen fastighet och maskiner: 49

5) Nedskrivning uppgartill 519 miljoner kronor och avser goodwill och fastighet.
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Valutakurspaverkan (Rérelseresultat exklusive strukturkostnader)

Omrékningseffekt Transaktionseffekt Total effekt

2012 2013 2012 2013 2012 2013
Region Storbritannien 5 -10 20 -25 25 =35
Region Norden -10 -10 30 -10 20 -20
Region Kontinentaleuropa 0 0 5 -5 5 -5
Koncernen =5 -20 55 —40 50 —60
Kvartalsdata per region

2012 2013
Il Il v Il Il v

Nettoomsittning, MSEK
Storbritannien 973 | 084 967 1018 991 | 086 | 034 1 029
Norden 1319 | 481 101 | 332 | 200 | 449 | 104 1275
Kontinentaleuropa 645 888 802 754 622 756 685 632
Koncerngemensamt och elimineringar =3 i -7 —7 -9 -29 =25 =27
Koncernen 2934 3449 2863 3097 2804 3262 2798 2909
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK
Storbritannien 387 431 384 420 394 429 407 422
Norden 500 590 422 549 476 612 439 521
Kontinentaleuropa 244 357 334 318 240 300 288 277
Koncerngemensamt och elimineringar 14 6 8 I5 8 3 5 3
Koncernen I 145 1 384 | 148 1 302 1118 1 344 1139 1223
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, %
Storbritannien 39,8 398 39,7 41,3 39,8 395 394 41,0
Norden 379 398 383 412 397 42,2 398 40,9
Kontinentaleuropa 37,8 40,2 41,6 42,2 38,6 397 42,0 43,8
Koncernen 39,0 40,1 40,1 42,0 39,9 41,2 40,7 42,0
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK
Storbritannien 27 51 37 66 32 77 65 73
Norden 106 179 101 165 11 224 136 162
Kontinentaleuropa 76 22 42 3 —48 -10 9 2
Koncerngemensamt och elimineringar =35 47 —-38 —38 -33 42 -30 -38
Koncernen 22 205 142 196 62 249 180 199
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, %
Storbritannien 28 47 38 6,5 32 7,1 6,3 7,1
Norden 8,0 12,1 9,2 12,4 9.3 155 12,3 12,7
Kontinentaleuropa -11,8 2,5 52 04 7.7 -1,3 1,3 03
Koncernen 0,7 59 50 6,3 2,2 7,6 6,4 6,8
Rérelseresultat, MSEK
Storbritannien 27 8 36 22 32 77 65 73
Norden 106 171 101 156 11 224 136 162
Kontinentaleuropa =79 Il 17 —162 —48 —46 9 2
Koncerngemensamt och elimineringar —44 —47 —38 —559 -33 42 =30 -38
Koncernen 10 143 16 —543 62 213 180 199
Rorelsemarginal, %
Storbritannien 28 0,7 37 2,2 32 7,1 6,3 7,1
Norden 8,0 15 9,2 11,7 9.3 155 12,3 12,7
Kontinentaleuropa -122 1,2 2,1 21,5 77 6,1 1,3 03
Koncernen 0,3 4,1 4,1 -17,5 2,2 6,5 6,4 6,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not  2012-12-31  2013-12-31 MSEK Not  2012-12-31  2013-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 14 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 2102 2153 Aktiekapital 21 58 58
Ovriga immateriella tillgangar 197 176 Ovrigt tillskjutet kapital | 458 | 463
2299 2329 Reserver 22 472 —366
Balanserad vinst 1 613 1999
Materiella anlaggningstillgangar I5 2 657 3154
Byggnader och mark 837 784
Pagaende investeringar och forskott 18 I3 Innehav utan bestimmande inflytande 5 4
Maskiner och andra Summa eget kapital 2 662 3158
tekniska anldggningar 754 725
Inventarier, verktyg och installationer 352 354 Avsittningar for garantier 14 ||
Ll 1876 Ausiittningar for pensioner (R) 25 819 654
Uppskjutna skatteskulder 26 l61 162
Rantebdrande langfristiga fordringar (R) 16 5 6 Ovriga avsittningar 27 88 198
Andra langfristiga fordringar l6 48 49 Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 936 806
Uppskjutna skattefordringar 26 469 410 Ovriga skulder (R) 2 | 0
Summa anlaggningstillgangar 4782 4670 Summa langfristiga skulder 2219 1831
Varulager Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 0 |
Ravaror och férnédenheter 278 261 Checkrakningskredit (R) 2.20 127 0
Varor under tillverkning 69 69 Ovriga skulder (R) 2 0 |
Felrelige vy il 373 Férskott fran kunder 223 209
Handelsvaror 171 146 Leverantorsskulder 2 860 860
2 849 Aktuella skatteskulder 78 87
Derivatinstrument 2,18 6 7
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 2 320 341
Skattefordringar 8l 91 Upplupna kostnader och
Kundfordringar 2 94| 949 férutbetalda intdkter 29 674 688
Derivatinstrument 2,18 6 10 Skulder hanforliga till tillgangar som
Rantebérande kortfristiga fordringar (R) 0 2 innehas for férsdljning 33 109 2
Ovriga fordringar 2 90 9] Summa kortfristiga skulder 2397 2196
B e m— T—, Summa eget kapital och skulder 7278 7185
upplupna intdkter 19 207 230
Tillgangar som innehas for forsdljning 33 71 I5 Varav rantebarande poster (R) | 883 | 462
1396 1388
Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser se
Not 31 pa sidan 82.
Likvida medel (R) 20 171 278
Summa omsittningstillgangar 2 496 2515
Summa tillgangar 7278 7185
Varav rantebdrande poster (R) 176 286
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KOMMENTARER OCH ANALYSER TILL
BALANSRAKNING

Goodwill Nettoldneskuldens komponenter framgér av nedanstaende tabell.
Goodwill inkl kommentarer se Not 4 sidan 72.
Nettolaneskuldens komponenter

Finansiering e EarEn

Netto\aneskulden minskade Q,Ch uppgmk.vwd perloijens slut till |76 mil MSEK 2002 2013

joner kronor (1 707). Ett positivt operativt kassafléde om 601 miljoner =

kronor och omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner om 150 mil- Banklin mm 1 063 808

joner kronor har minskat nettoléneskulden. Ranta om 54 miljoner kronor, Avséttning for pensioner 819 654

férandring av pensionskuld om 43 miljoner kronor samt utdelning om 84 Leasing | —

m”ilj‘%o7ner kronor.gar Okat nettolénezl;:\den. Sku\dzéttningsgrade)n[\;ppgick Uil meekl 171 978

ti procent vid utgangen av dret procent vid drets ingang). Den mins- = - -

kade skuldsattningsgraden beror pa minskad nettolaneskuld och ¢kat eget Ovriga finansiella fordringar - 8
Summa 1707 1176

kapital. Eget kapital har 6kat framst till foljd av drets resultat om 350 miljoner

kronor. Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner har bidragit till
den minskade skuldséttningsgraden genom att minska nettolaneskulden
med |50 miljoner kronor och samtidigt 6ka eget kapital med |19 miljoner
kronor. Férandringen av nettoldneskulden framgar av nedanstaende tabell.

Analys av nettolaneskuld

Koncernen

MSEK 2012 2013
Ingdende balans | 586 | 707
Andrad redovisningsprincip pensioner 184 -
Avyttring av verksamheter - 38
Omrikningsdifferenser -37 I
Operativt kassaflode —237 —601
Rénta 54 54
Omvdrdering av férmansbestamda

pensionsplaner 108 —-150
Foérandring av pensionsskuld 49 43
Utdelning = 84
Utgaende balans 1707 1176
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FORANDRING | EGET KAPITAL — KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
) differens vid
Ovrigt  omrdkningav  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlandsverk- sakringar  Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital samheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2012 58 1 459 -370 -8 2382 3521 4 3525
Andrad redovisningprincip, pensioner - - - - —138 —138 - —-138
Omriknad ingaende balans per
| januari 2012 58 1 459 =370 -8 2244 3383 4 3387
Arets resultat - - - - ~546 -546 \ ~545
Arets 6vrigt totalresultat - - —100 8 —87 179 0 —179
Arets summa totalresultat - - —100 8 —633 -725 | —724
Utdelning = = = = = = = =
Periodisering av personalsoptions-
och aktiesparprogram = —I = = = —I = =
Utgaende balans per 31 december 2012 58 1 458 —470 0 1611 2 657 5 2 662
Ingaende balans per | januari 2013 58 1 458 —470 0 1611 2 657 5 2 662
Arets resultat - - — — 351 351 —I 350
Arets 6vrigt totalresultat - - 109 3 13 225 0 225
Arets summa totalresultat - - 109 3 464 576 -1 575
Utdelning - - - - -84 -84 - -84
Periodisering av personalsoptions-
och aktiesparprogram - 5 - - - 5 - 5
Utgaende balans per 3| december 2013 58 1463 =361 3 1991 3154 4 3158
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

OCH KOMMENTARER

MSEK Not 2012 2013
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 274 654
Avskrivningar/Nedskrivningar 1013 390
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet |14 18
Betald inkomstskatt —155 —-159
Forandring av varulager 16 105
Fordndringar av rorelsefordringar 205 -1
Forandringar av rérelseskulder -359 —-166
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 560 831
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar —382 -227
Investeringar i immateriella tillgdngar -1 24
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 93 36
Erhéllen ranta Il 4
Minskning rantebarande tillgangar 0 -2
Ovriga posteriinvesteringsverksamheten -23 -15
Avyttring av verksamheter - —-38
Kassaflode fran investeringsverksamheten =312 —266
Operativt kassaflode fore forvarv/forsiljning av dotterforetag,

ranta, okning/minskning av rantebarande tillgangar 237 601
Operativt kassaflode efter forvarv/forsiljning av dotterforetag,

rinta, okning/minskning av rantebarande tillgangar 248 565
Finansieringsverksamheten

Betald rdnta —65 -58
Minskning rantebarande skulder —159" -3182
Utdelning — -84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —224 —460
Arets kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 24 105
Likvida medel vid arets borjan 152 171
Arets kassaflode 24 105
Kursdifferens i likvida medel =5 2
Likvida medel vid arets slut 171 278

1) Aterbetalning av lin omfattande 160 miljoner kronor.
2) Aterbetalning av Idn omfattande 130 miljoner kronor.
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Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 831 miljoner kronor (560). Rorelsekapita-
let minskade kassaflodet med 72 miljoner kronor
(-138) och dr framfor allt hanforlig till minskade
kortfristiga skulder. Justering for poster som inte
paverkar kassaflédet uppgar till 18 miljoner kro-
nor (114) férdelade enligt nedanstaende tabell.

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

MSEK 2012 2013
Realisationsvinster/forluster

pa anldggningstillgangar —7 -18
Avsittningar 120 37
Ovrigt | —I
Summa 114 18

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
25| miljoner kronor (393).

Det operativa kassaflédet, det vill sdga kassaflo-
det efter investeringar men exklusive forvarv och
avyttringar av verksamheter, ranta samt 6kning/
minskning av rantebdrande tillgangar, uppgick till
601 miljoner kronor (237).
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2012 2013 MSEK Not 2012-12-31 2013-12-31
Nettoomsittning 65 77 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6,11,25 —-157 —167 Anliggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 89 - - Finansiella anldggningstillgingar
Rorelseresultat -92 -90 Aktier och andelari koncernféretag 16,17 2229 2231
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Resultat frdn andelar Summa anlaggningstillgangar 2229 2231
i koncernféretag 12 23| 244
Finansiella intakter 12 31 39 Omsittningstillgangar
Finansiella kostnader 12 =72 -80 Kortfristiga fordringar
Resultat efter finansiella poster 98 13 Kundfordringar 15 I3
Fordringar hos koncernforetag 2792 2501
%katt pa arets resultat I3 0 0 Ovriga fordringar 7 6
AU e 98 13 Upplupna intékter och férutbetalda
kostnader 19 32 47
Moderbolagets totala resultatrapport Likvida medel 20 ol 52
l:/ISEK e 2002 2013 Summa omsittningstillgangar 2907 2719
Arets resultat ¢ IR Summa tillgangar 5136 4950
Arets Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 98 113 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Moderbolagets kassaflodesanalys Eget kapital
MSEK Not 2012 2013 Bundet eget kapital
Den I6pande verksamheten Aktiekapital” 21 58 58
Rérelseresultat -92 -90 Reservfond | 671 I 671
Justeringar for poster som inte 1729 1729
ingari kassaflodet = 3
Erhallen utdelning 12 231 244 Fritt eget kapital
Erhallen ranta 12 31 39 Overkursfond 52 52
Erlagd ranta 12 -7 -80 Aterkép av aktier —468 —468
Betald skatt 0 0 Balanserad vinst 2242 2261
Kassaflode fran den Iopande verksamheten Arets resultat %8 13
fore forandringar av rorelsekapital 97 116 1 924 1958
Summa eget kapital 3653 3687
Forandring av skulder 113 221
Forandring av fordringar 42 279 Avsédttningar till pensioner 25 10 Il
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 174
Langfristiga skulder
Investeringsverksamheten Skulder till kreditinstitut 28 800 800
Avsittning pensioner 2 |
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 | Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 127 0
Finansieringsverksamheten Leverantdrsskulder l6 14
Utdelning _ _84 Skulder till koncernféretag 501 406
Arets kassaflode 28 91 Ovriga skulder 5 4
Upplupna kostnader och
Likvida medel vid arets bérjan 33 6l forutbetalda intakter 29 24 28
Arets kassafléde 28 9] Summa kortfristiga skulder 673 452
Likvida medel vid drets slut 6l 152 Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 5136 4950
Stallda sakerheter 31 = -
Ansvarsforbindelser 31 294 172

|) Antalet utestaende aktiervar 167 131 158 (167 131 158)
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Moderbolagets forandring i eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond)  Overkursfond  Aterkép aktier  Balanserad vinst egetsiertnp?j
Ingaende balans per | januari 2012 58 1671 52 —468 2245 3558
Arets resultat = = = = 98 98
Arets totalresultat - - - - 98 98
Periodisering av personaloptions-

och aktiesparprogram = = - - =3 =3
Eget kapital per 31 december 2012 58 1671 52 —468 2 340 3653
Ingaende balans per | januari 2013 58 1671 52 —468 2 340 3653
Arets resultat - - - - 3 I3
Arets totalresultat - - - - 113 113
Utdelning - - - - -84 -84
Periodisering av personaloptions-

och aktiesparprogram - - - - 5 5
Eget kapital per 31 december 2013 58 1671 52 —468 2374 3687

I) Av moderbolagets reservfond bestar | 390 miljonerkronor (I 390) av tillskjutet eget kapital
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NOT | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr upprédttad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper’’. Arsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktoren den 19 mars 2014.

Grunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt anldggningstillgangar
som innehas for férsdljning. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas
till verkligt varde bestar av derivatinstrument. Anldggningstillgdngar som
innehas for forsdljning redovisas till lagsta vardet av redovisat vdrde res-
pektive verkligt varde efter avdrag for férséljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gors
endast om detta krdvs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekom-
mendation.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vdsentligaste redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen en-
dast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar under kommande
rakenskapsars finansiella rapporter ar framst féljande:

— Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill vdrderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
Not 4 Immateriella tillgdngar pa sidan 72. De antaganden och bedém-
ningar som gors gdllande forvdntade kassafldden och diskonteringsranta

i form av en vdagd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i Not 14
Immateriella tillgangar.

— Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran akti-
verats har ett redovisat varde om 238 miljoner kronor (187). Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag aktiveras i den utstrackning
det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida be-
skattning. Sarskilt hdga krav pa bedémningen stalls om foretaget till vilket
underskottsavdragen dr hanforliga har redovisat forluster under senare ar.
I Not 26 Uppskjuten skatt framgar hur stora underskottsavdrag inom kon-
cernen som aktiverats respektive inte aktiverats. Om sannolikheten for
att oaktiverade underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas i framtida
beskattning i framtida bokslut bedéms vara hogre kan ytterligare belopp
komma att aktiveras, med ett motsvarande positivt belopp redovisat i
resultatet. Det omvdnda géller om marknader skulle férsamras markant
under kommande ar. Bedémningen &r for narvarande att sannolikheten
for sddana okningar eller minskningar av vardet i balansrakningen under

det kommande aret inte dr stora, dven om det inte kan uteslutas om férut-
sattningarna pa koksmarknaderna skulle férandras mer dn forvantat.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen till-
lampar frin och med | januari 2013. Ovriga dndringar av IFRS med tillimp-
ning 2013 har inte haft nagon vdsentlig effekt pa koncernens redovisning.
Andrad IAS | Utformning av finansiella rapporter (Presentation av vrigt
totalresultat). Andringen avser hur poster inom évrigt totalresultat presen-
teras. Posterna delas upp i tva kategorier; dels poster som kommer att om-
klassificeras till arets resultat dels poster som inte kommer att omkilassifice-
ras. Poster som omklassificeras dr till exempel omrakningsdifferenser och
vinster/férluster pa kassaflddessakringar. Poster som inte omklassficeras adr
till exempel aktuariella vinster och forluster pa formansbestdmda pensio-
ner. Jamforelsesiffrorna dr presenterade enligt den nya uppstallningen.
Andrad IAS |9 Ersittningar till anstallda. Andringarna medfér att den
sa kallade "korridormetoden” for redovisning av formansbestdmda
pensioner forsvinner. Aktuariella vinster och férluster (omvarderingar
enligt den nya terminologin) ska omedelbart redovisas i &vrigt totalre-
sultat. Den avkastning pa forvaltningstillgangar som redovisas i resultatet
baseras pa diskonteringsrantan for pensionsforpliktelsen. Detta innebar
att nettordntan pa netto pensionsskulden numera utgors av rantekostnad
pa pensionsskulden och rdnteintdkten pa férvaltningstillgdngarna. Skillnad
mellan verklig och berdknad avkastning avseende forvaltningstillgangar
redovisas som en del av omvdrderingar i 6vrigt totalresultat. Effekternai
ovrigt totalresultat 2012 uppgick till =108 miljoner kronor samt en skat-
teeffekt om 2| miljoner kronor. For effekter pa ingaende balans 2012 samt
utgdende balans 2012 se nedanstdende tabell. Avkastningen pa forvalt-
ningstillgangar som redovisades i resultatet har inte paverkats vasentligt av
den dndrade berdkningen.

Balansrakning, MSEK 2012-01-01" Justering Ny IAS |9
Uppskjuten skattefordran 456 46 502
Ovriga tillgangar 7960 7960
Summa tillgangar 84l16 46 8462
Eget kapital 3525 -138 3387
Pensionsskulder 565 184 749
Ovriga skulder 4326 4326
Summa skulder och eget

kapital 8416 46 8462
I) Som tidigare redovisats.

Balansrakning, MSEK 2012-12-31" Justering Ny IAS 19
Uppskjuten skattefordran 402 67 469
Ovriga tillgangar 6809 6809
Summa tillgangar 7211 67 7278
Eget kapital 2885 -223 2 662
Pensionsskulder 529 290 819
Ovriga skulder 3797 3797
Summa skulder och eget

kapital 7211 67 7278

1) Som tidigare redovisats.

Andringen har tillimpats retroaktivt i enlighet med IAS 8 och paverkat
de finansiella rapporterna for aktuell period, féregaende period och acku-
mulerat peringdngen av jdimférelseperioden. Effekten av omrakningarna
presenteras i en bilaga som aterfinns pa Nobias hemsida under Investe-
rare/Rapporter och presentationer.

IFRS I3 Vérdering till verkligt varde utgér en ny enhetlig standard for
madtning av verkligt varde samt forbattrade upplysningskrav. Standarden
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harinte haft nagon effekt pa den vardering till verkliga varden som gors.
De nya upplysningskraven har endast haft marginella effekteri noterna.

Andring av IAS 36 Nedskrivningar avseende upplysningar om ater-
vinningsvarde for icke-finansiella tillgdngar innebar bland annat att
upplysningskrav om berdknat atervinningsvérde per (grupp av) kassa-
genererande enhet med vdsentlig goodwill elimineras. Denna dndring,
som ska tillimpas senast fran och med 2014, fortidstillampas i forelig-
gande drsredovisning. Detta medfér i praktiken att inget tilligg gors av
de upplysningar om ndmnda atervinningsvarde, i fall da nedskrivning inte
redovisas, som tillkom i IAS 36 i samband med att IFRS |3 bérjade till-
lampas 2013.

Nya IFRS som annu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller dndrade IFRS trader ikraft forst under kommande ra-
kenskapsar och har inte fortidstilldmpats vid upprattandet av dessa finan-
siella rapporter. Nyheter eller dandringar med framtida tillimpning planeras
inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument avses ersdtta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vdrdering vid en dnnu ospecificerad framtida tidpunkt.
IASB har publicerat delar som behandlar klassificering och vérdering av
finansiella tillgdngar och skulder, samt delar som behandlar sékringsredo-
visning. Det forsta intrycket dr att IFRS 9 inte kommer att ha nagra namn-
varda effekter pa Nobias redovisning.

Foljande dndringar av redovisningsprinciper med framtida tillampning be-
déms inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning:
— Andringari IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering avseende

fortydliganden av reglerna for ndr kvittning av finansiella tillgangar och

skulder dr tillaten

— IFRS 10 Koncernredovisning

— IFRS Il Samarbetsarrangemang

— IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

— Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter

— Andrad IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint venture

— Andrad IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering
Novation av derivat och fortlépande tillimpning av sakringsredovisning

— Andrad IAS 19 Ersittningartill anstillda. Defined Benefit Plans:
Employee Contributions

— IFRIC2I Levies

— Overgangsriktlinjer (Andringari IFRS 10-12)

— Investment foretag (Andringar av IFRS 10, 12, IAS 27)

— Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle

— Annual Improvements to IFRSs 2011-2013 Cycle

Klassificeringm m

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestari allt vasentligt av
belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder be-
stariallt vasentligt av belopp som férvédntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv
Dotterforetag
Dotterféretag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Nobia AB. Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att er-
halla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestammande infly-
tande foreligger, ska potentiella rostberdttigade aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rérelseférvdry redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvdrdet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa forvadrvsdagen av férvdrvade identifierbara tillgangar samt éver-
tagna skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseférvdry fran och med 2010 berdknas som summan
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av 6verford ersdttning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
(tidigare bendmnt minoritet) och verkligt vdarde pa tidigare d4gd andel (vid
stegvisa forvarv) minus det verkliga vardet av dotterforetagets identifier-
bara tillgangar och 6vertagna skulder. Nar skillnaden &r negativ, redovisas
denna direktiarets resultat. Goodwill fran férvarv fére 2010 berdknas
som summan av éverfoérd ersdttning och férvarvskostnader minus det
verkliga vardet av for respektive delférvéry forvarvade identifierbara net-
totillgangar varvid anskaffningsvérdet for goodwill fran samtliga eventuella
historiska delférvarv aggregeras. Transaktionsutgifter vid rorelseférvary
fran och med 2010 kostnadsférs, men ingar i goodwill i férvary fore 2010.

Villkorade képeskillingar i forvarv fran och med 2010 vérderas till
verkligt varde bade vid forvarvstidpunkten och |6pande dérefter med
vérdeférandringar redovisade i resultatet. For forvary fore 2010 redovisas
villkorad képeskilling endast ndr ett sannolikt och tillforlitligt belopp kan
berdknas och eventuella senare justeringar redovisades mot goodwill.

For forvarv av dotterféretag fran och med 2010 ddr dgare utan bestam-
mande inflytande forekommer, redovisar koncernen nettotillgangarna
hanforliga till 4gare utan bestimmande inflytande antingen till verkligt
vdrde av alla nettotillgangar utom goodwill, eller till verkligt varde av
samtliga nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet gérs individuellt for
varje enskilt férvarv.

Agande i féretag som Gkas genom férvary vid flera tillfallen redovisas
som stegvisa forvarv. Fér stegvisa forvarv som leder till ett bestdimmande
inflytande ar 2010 eller senare, omvarderas de tidigare forvarvade ande-
larna i enlighet med det senaste férvarvet och den framkomna vinsten
eller férlusten redovisas i resultatet. Fér férvary fore 2010 redovisas
stegvisa forvarv som en aggregering av anskaffningsvarden fran respektive
forvarvstidpunkt och eventuell omvardering vid kontrollférvérvet redovi-
sas mot omvarderingsreserv i eget kapital.

Sedan bestémmande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att ndgon omvérdering
gors av dotterféretagets nettotillgdngar. For dgarférandringar, under
bibehallande av bestdmmande inflytande, som skett fére 2010 redovisa-
des skillnaden mellan vederlag och transaktionens andel av redovisade
identifierbara nettotillgangar mot goodwill.

Vid minskning av dgande, under 2010 eller senare, i sddan omfattning att
bestdimmande inflytande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande
innehav till verkligt varde med vardeférdandringen redovisad i resultatet.
Fordgarforandringar fore 2010 skedde ingen omvardering om kvarvaran-
de innehav utgjorde ett joint venture eller intresseforetag.

Nar forvary av dotterféretag innebar forvdry av nettotillgdngar som inte
utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid férvarvs-
tidpunkten.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och innefattas i
koncernredovisningen till den dag det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvands i det land ddr bolaget dr verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
omréaknas till balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i arets
resultat respektive vrigt totalresultat raknas om till arets genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenserna redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat reserv inom koncernens eget kapital.
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Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter .

Ovrig information

Visentliga Bokslutskurs Snittkurs

valutakurser 2012-12-31 2013-12-31 2012 2013
DKK I,16 1,20 1,17 1,16
EUR 8,62 8,94 871 8,65
GBP 10,49 10,73 10,73 10,19
NOK [,17 1,06 I,16 I
usD 6,52 651 6,78 651

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments re-
sultat foljs vidare upp av foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare for
att utvdrdera resultatet samt for att allokera resurser till rorelsesegmen-
tet. Nobias rorelsesegment dr koncernens tre regioner, Storbritannien,
Norden och Kontinentaleuropa. Enheternas férdelning per region gors
utifran enhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pa sidan 66 for ytterligare
beskrivning av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar intdkter ndr risken och férmanen for varan har éver-
forts till kund i enlighet med leveransvillkoren. | de fall monteringstjans-
ter tillhandahalls redovisas intdkter nér tjdnsten dr slutford. Férsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning i
utldndsk valuta samt returer.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrdkningen som férutbetald intakt nar det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som dr férknippade med bidraget. Bidra-
get periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma sdtt och éver
samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intédkter och kostnader bestar av rdanteintdkter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintdkter, rantekostnader pa lan och pensions-
skulder samt valutakursdifferenser pa finansiella poster.

Rénteintdkter pa fordringar och rdntekostnader pa skulder berdknas
med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrdantan dr den ranta som
g6ratt nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalspar-
terna som dr en del av effektivrantan, det vill séga transaktionskostnader
samt dver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats
i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pd alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga
vdrden pa tillgdngar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran. Detta avser saval ackumulerade underskottsavdrag vid férvarvs-
tidpunkten som darefter uppkomna férluster.

Viérdering sker till de skattesatser som géllde eller var beslutade pa ba-
lansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som anldggnings-
tillgdng eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig
fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,

paverkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa
faststéllanden gors.

Materiella anlaggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvérvet. | den man tillgangar som
uppfors fran och med | januari 2009 utgor kvalificerade tillgangar aktiveras
laneutgifter i anskaffningsvardet. Utgifter for reparation och underhall redo-
visas som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

| de fall en tillgdngs redovisade vdrde dverstiger dess berdknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt dtervinningsvarde vilket belastar
rérelseresultatet.

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med linjdra avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgang-
arnas berdknade nyttjandeperioder enligt féljande:

Koksutstéllningar 2—4ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 5-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6—12ar
Inventarier, verktyg och installationer 6—12ar

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Anlaggningstillgdngar/avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter
Avvecklade verksamheter bestar av vdsentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdr avyttringsgrupp som innehas for férsdljning och av dotterfore-
tag som forvarvats i syfte att séljas vidare. Resultat efter skatt fran avveck-
lad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgangar och skulder klassificeras som
att de innehas for forsdljning dr att deras redovisade varden kommer
att atervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom anvandning.
Alla tillgangar som ingar i gruppen presenteras pa en separat rad bland
tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad bland
skulderna. Gruppen vdrderas till det ldgsta av det redovisade védrdet och
det verkliga vdrdet efter avdrag for forséljningskostnader. Vardeférand-
ringar redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgdrs av det belopp med vilket anskaffningsvardet for den
forvarvade verksamheten overstiger det i férvdrvsanalysen faststdllda
verkliga vardet av de identifierbara nettotillgangarna. | samband med att
verksamheter forvarvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter.
Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av arli-
gen. Goodwill nedskrivningsprévas istdllet varje dr och nar indikation pa
nedskrivningsbehov foreligger. Det redovisade vardet utgors av anskaff-
ningsvdrde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. En beskrivning
av metod och antaganden vid prévning for eventuellt nedskrivningsbehov
aterfinnsi Not 14 Immateriella tillgangar pa sidan 72.

Ovriga immateriella tillgangar 4r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar
aktiverade utgifter for kdp och interna och externa utgifter for utveck-
ling av programvaror for koncernens I T-verksamhet, patent och licenser.
Avskrivningar gors linjart dver de berdknade nyttjandeperioderna, som
uppgar till tre till sex ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den mén dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktdr av design-
utveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gdllande modetren-
der. Utvecklingsférloppen har relativt kort tidsutdréakt varfor ingen del av
utgifterna dnnu har redovisats som immateriell tillgang. Négon forskning
och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom
koncernen.
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Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma formaner som vid direkt
dgande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens borjan till det ldgre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anldggningstillgang respektive finansiell skuld. Framti-
da leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovi-
sade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer som galler
ovriga tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och rdnta.

Leasing av tillgdngar ddr uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare av
tillgdngen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart dver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrdkningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Védrdet av dessa leasingkon-
trakt bedéms ej vara vdsentligt.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret var-
deras, med tillampning av "forst in forst ut principen”, till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettoférsdljningsvardet pa balansdagen. Nettofor-
sdljningsvardet utgdrs av det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande
verksamheten med avdrag for forsdljningskostnader. Hel- och halvfabrikat
vdrderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete,
6vriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingaende bolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

— Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar bo-
laget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
ndr bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for motpar-
ten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om fak-
tura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen endast nar det foreligger en legal rétt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen
foravistaaffarer, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgangen.

— Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassifi-
ceringen avgdr hur det finansiella instrumentet vdrderas efter forsta
redovisningstillfdllet sasom beskrivs nedan. For redovisning av derivat se
Kassaflodessakringar nedan.
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— Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

— Ldnefordringar och kundfordringar

Langfristiga lanefordringar som redovisas som anlaggningstillgangar och
kundfordringar som redovisas som omsattningstillgangar utgér finan-

siella tillgdngar som inte dr derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde be-
stams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Lanefordran och kundfordran redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, det vill sdga minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
Fordringar med kort I6ptid diskonteras inte.

— Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid e dverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

— Finansiella skulder
Alla transaktioner géllande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.
Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

— Kassaflodessdkringar av osdkerhet i prognostiserad forsdljning och material-
inkdp i utldndsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognosti-
serad férsdljning och materialinkép i utlandsk valuta redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i Gvrigt totalre-
sultat och de ackumulerade virdeférandringarna i en sarskild komponent
av eget kapital (sdkringsreserven) till dess att det sdkrade flodet paverkar
arets resultat, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférand-
ringar omklassificeras till arets resultat.

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgangar provas arligen for att be-
déma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for
provning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar én finansiella tillgangar
vilka prévas enligt IAS 39, tillgangar for forsdljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvands
for finansiering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skatteford-
ringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vdrdet
enligt respektive standard.

— Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgingar samt andelar
i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvdrde (se nedan). For goodwill berdknas atervin-
ningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasent-
ligen oberoende kassafléden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade védrde &verstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. Da nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbe-
loppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av dvriga tillgangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassfloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen eller
kassagenererande enheten (gruppen av enheter).

— Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfdlle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgangar dr i behov av nedskriv-
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ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna an-
skaffningsvardet. For kundfordringar utgérs objektiva bevis av till exempel
betalningssvarigheter hos kunder eller férestaende foretagsrekonstruk-
tioner. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvédrdet av
forvantade framtida kassafléden.

— Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillimpningsomrade re-
verseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade vdrde efter aterféring inte Gverstiger det redovi-
sade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning déar sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde dterfors om de tidigare skalen till nedskrivningar
inte ldngre foreligger och full betalning fran kunden férvantas erhallas.

Avsattningar

Avséttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse som dr en foljd av en
intrdffad hdndelse och det dr troligt att ett utfldde av resurser kravs for att
reglera atagandet och tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En
avsdttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

— Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har an-
tingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsdttning gors
for framtida roérelsekostnader.

— Garantier

En avséttning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tdnkbara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen dr férknippade med.

Eventualforpliktelser

Upplysningar ldamnas om en eventualférpliktelse ndr det finns ett mojligt
atagande som harrér fran intréffade handelser och vars forekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsdttning pa grund av att det
inte artroligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas alternativt att
det inte kan géras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberakning.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget kapi-
tal. Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier
utgdrs under rapporterade perioder av personaloptioner utgivna till
anstadllda och av rétter till aktier (s k matchnings- och prestationsaktierdt-
ter). Optionerna dr utspadande i den utstrackning vinstmalen i options-
programmen ar uppfyllda per rapporteringsdagen och om I6senkursen

ar ldgre dn borskursen. Utspadningen ar storre ju stérre skillnaden ar
mellan I6senkursen och borskursen. Matchningsaktierdtter som innehas
av anstdllda per rapportdagen anses utspadande. Prestationsaktierdtter
ar utspadande i den utstrackning vinstmalen ar uppfyllda per rapport-
dagen. Fér optionerna justeras [6senkursen genom ett tilldgg for vardet av

framtida tjdnster berdknat som dterstaende kostnad att redovisa i enlighet
med IFRS 2. For aktierdtterna gérs motsvarande justering, men da utan
forekomsten av en [6senkurs i botten.

Ersattningar till anstallda

— Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestamda som férmans-
bestdmda pensionsplaner. | Sverige, Norge och Storbritannien samt i

vissa av koncernens bolag i Tyskland omfattas de anstéllda av formans-
bestdmda pensionsplaner. | dvriga lander och bolag omfattas de anstdllda
av avgiftsbestdmda planer. Fran och med 2010 omfattas all nyintjaning i
Storbritannien av avgiftsbestémda planer. | Tyskland omfattas sedan tidiga-
re all nyintjdning av avgiftsbestdmda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer ddr féreta-
gets forpliktelser dr begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas genom att de
anstdllda utfor tjidnster &t foretaget under en period.

Koncernens forméansbestamda pensionsplaner dr planer som anger ett
belopp for den pensionsersattning en anstdlld, eller fore detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pa 16n och antalet tjdnstear. Pensions-
skulder fér formansbestdmda planer redovisas enligt gemensamma
principer och berdkningsmetoder och berdknas med hansyn till bland
annat framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bér risken for att de
utfdsta ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestamda pensions-
planerinom koncernen. | de fall pensionsplanerna ar fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

Forférmansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden fordelar kostnaden
for pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjidnster for foretaget som
Okar deras ratt till framtida ersdttning. Berdkningen utfors arligen av obero-
ende aktuarier. Foretagets ataganden vérderas till nuvédrdet av férvantade
framtida kassafléden med anvandning av en diskonteringsranta. Diskonte-
ringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, ddr en
tillrdckligt djup marknad finns, eller statsobligationeri avsaknad av en sadan.

| Sverige har rdntan bestdmts utifran bostadsobligationer medan den i
Norge, Storbritannien och Tyskland baserats pa foretagsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde kan det uppsta aktuariella
vinster och férluster och vid faststéllande av faktisk avkastning pa forvalt-
ningstillgangar framkommer en differens jamfért med den vid periodens
bérjan berdknade avkastningen, baserat pa forpliktelsens diskonterings-
ranta. De aktuariella vinsterna och férlusterna och skillnaden i avkastning
pa forvaltningstillgangarna bendmns omvarderingar. Dessa omvarderings-
effekter uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena @ndras. Omarde-
ringseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

| koncernens balansrakning redovisas, for fonderade planer, pensionsa-
tagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av férpliktelserna
och verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Fonderade planer med
nettotillgdngar, det vill sdga planer med tillgdngar éverstigande pensionsa-
tagandena, redovisas som anldggningstillgang.

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och berdknad avkastning pa till-
hérande forvaltningstillgangar redovisas som en del av finansnettot.

Den sdrskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena
och redovisas ddrfoér som en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen. Den
del av sdrskild [6neskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istdllet for som
en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet fér den period skatten
avser och ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och redovisas i v-
rigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten drets resultat.

— Ovriga ldngfristiga ersdttningar
Inom koncernen finns ataganden for ersattningar i samband med jubileer
och ersdttningar till personer som varit anstdllda under lang tid. 6]
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Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och férluster, vilka redovi-
sas mot rorelseresultatet.

Diskonteringsrantan dr faststalld utifran forstklassiga foretagsobligationer
eller statsobligationer som dr utfardade i samma valuta som ersattningar som
kommer att betalas och med I6ptider jamférbara med aktuella ataganden.

— Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersittningar avser ersattningar till anstéllda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de personaloptionsprogram
som Nobia tilldelat under aren 20052011 och de prestationsaktie-
program som initierades 2012 och 2013. Personalkostnader redovisas fér
vdrdet pd erhdllna tjdnster, periodiserat ver programmens intjdnande-
perioder, berdknat som det verkliga vardet pa de tilldelade egetkapitalin-
strumenten (IFRS 2). Det verkliga vardet faststalls vid tilldelningstidpunk-
ten, det vill sdga dd Nobia och de anstdllda ingatt dverenskommelse om
villkoren och bestdmmelserna for programmen. Eftersom programmen
regleras med egetkapitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreg-
lerade” och ett belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden
redovisas direkt i eget kapital (6vrigt tillskjutet kapital).

Optionernas intjanande dr beroende av att programdeltagaren kvar-
starianstdllning och att Nobias vinst per aktie utvecklas tillrdckligt bra.
Prestationsaktieprogrammet innehdller tva typer av rdtter. Matchnings-
aktieratter ger rétt till Nobiaaktier om deltagaren kvarstari anstallning
och behaller den sparaktie som behéver kdpas initialt. Prestationsaktie-
ratter ger rdtt till aktier under samma férutsattningar och om ackumu-
lerat resultat per aktie under intjanandeperioden dr tillrdckligt hogt.

Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras I6pande med
avseende pa det antal optioner/aktierdtter som forvantas tjanas in med
hansyn till hur manga programdeltagare som férvantas kvarsta i tjanst
under intjdningsperioden och med hansyn till férvédntat och faktiskt uppfyl-
lande av villkoren for resultat per aktie. Nagon sadan justering gors inte
forantalet optioner som férvantas I6sas och faktiskt I6ses beroende pa
om lésenkursens niva foranleder [6sen eller inte. Sadan justering gors ej
heller med avseende pa om deltagare férlorar aktierdtter med anledning
av att de sdljer de sparaktier de behdvt képa och behdver behdlla; i detta
fall redovisas istdllet hela aterstaende kostnaden omedelbart.

Nar |8sen av optioner respektive matchning av aktier sker ska sociala
avgifter betalas i vissa lander for vardet av den anstélldes forman. En kost-
nad och avsdttning redovisas periodiserat dver intjdnandeperioden for
dessa sociala avgifter. Avsdttningen for sociala avgifter baseras pa det antal
optioner/aktierdtter som forvdntas tjdnas in och pa optionernas/aktierdtt-
ernas verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid I6sen/
matchning.

— Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna erhalls. En avsdttning
redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar ndr koncernen har en gillande réttslig eller informell forpliktelse att
gbra sadana betalningar till foljd av att tjdnster erhdllits fran anstallda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

— Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om féretaget dr forpliktigat att avsluta en anstélining fore
den normala tidpunkten. Ndr ersdttningar limnas som ett erbjudande fér
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings

utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar
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att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen tillimpar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s langt det ar majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hinsyn til
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tilligg till IFRS som ska goras. Sammantaget
innebér detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper inom de omraden som anges nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

— Andrade redovisningsprinciper

Ovan namnda dndrade redovisningsprinciper fér koncernen avseende
2013 géller dven for moderbolaget, med undantag for andringarna av
IAS 19 (se principer nedan).

— Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en
rapport &ver totalresultat. Resultatrdkning och balansrékning ar for
moderbolaget uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital
och kassaflddesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rap-
porterrespektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgérs framst av redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anldaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrdkningen.

— Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella férdndringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar Gver
resultatet.

Forvarv till ligt pris som motsvarar framtida forluster och kostnader
uppléses under de forvantade perioderna da forlusterna och kostnader
uppkommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redo-
visas som avsdttning till den del den inte dverstiger verkligt varde pa for-
varvade identifierbara icke-monetdra tillgangar. Den del som dverstiger
detta vdrde intdktsfors omedelbart. Den del som inte &verstiger verkligt
vdrde pa férvérvade identifierbara icke-monetara tillgangar intaktsfors pa
ett systematiskt satt dver en period som berdknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgang-
arna som dr avskrivbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt
pris direkt i resultatet.

— Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

— Ersdttningar till anstdllda
I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av férmansbestam-
da planer dn de som anges i IAS 9. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta dr en
forutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vdsentligaste skillnaderna
jdmfort med reglerna i IAS |9 dr hur diskonteringsrantan faststélls, att
berdkning av den formansbestdmda férpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktua-
riella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vardet pa personaloptioner och
aktiesparprogram utstéllda till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott
genom redovisning i eget kapital och vdrdet pa aktier i dotterbolag.
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— Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag som utdelning och lim-
nade koncernbidrag som investering i aktier i dotterforetag. Fore 2011
redovisades koncernbidrag direkt i eget kapital.

— Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfére-
taget ensamt har rdtt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

— Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i
moderbolaget.

NOT 2 FINANSIELLA RISKER

— Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensfor-
bindelsertill férman fér dotterforetag. Finansiella garantier innebdar att
bolaget har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument
for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar

inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tilliten |dttnadsregel jimfort med reglerna i IAS 39. Lattnads-
regeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till férman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrak-
ningen ndr bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras
foratt reglera atagandet.

Valutarisk

Det dr Nobias policy att sdkra prognosticerade fléden med cirka 80 pro-
cent av flddet 0—3 ménader framat, 60 procent 4—6 manader framat, 40
procent 7-9 méanader framat samt 100 procent av kontrakterade projekt.
De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och NOK mot
SEK samt NOK mot DKK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och
efter kvittning av motriktade fldden uppgick under 2013 till 2 150 miljoner
kronor, dédrav sdkrades | 333 miljoner kronor. Vid utgangen av 2013 upp-
gick sakringsvolymen till 660 miljoner kronor. Orealiserade vinster och
forluster redovisade som kassaflodessakring i eget kapital kommer att
overforas till resultatrakningen vid olika tidpunkterinom 12 manader.

Omrakningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i
utldndsk valuta. En 10 procentig forstarkning av den svenska kronan gen-
temot andra valutor per 31 december 2013 skulle innebdra en férandring
av eget kapital med —442 miljoner kronor (-=362) och av resultatet med
—35 miljoner kronor (8). Kédnslighetsanalysen grundar sig pd att alla andra
faktorer (till exempel rdntan) blir oférandrade. Samma forutsattningar
tilldmpades for 2012.

Kreditrisk

Nobia dr verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skdl maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affdrslogik och distribu-
tionskanaler inom ramen for den av koncernen faststallda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebdr att kreditvarderingen ska baseras pa minst en kre-
ditrapport fran ett vilrenommerat kreditvirderingsféretag. Aterképande
kunder kreditvdrderas I6pande. Pa vissa marknader och for vissa kundka-
tegorier anvands kreditforsakring. For kunder med lag aterképsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sikerhet. Motpartsrisken avseende banker
bedéms som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde | 374 miljoner
kronor (I 255). Kreditkvaliteten pa finansiella tillgangar som varken har
forfallit till betalning eller som dr nedskrivningsbara dr god.

Finansiell exponering

Nobias policy fér finansiering av utlandska tillgdngar innebar att sysselsatt
kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta sa att paver-
kan pa skuldsdttningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Kon-
cernens lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank forser
huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utlaning sker i
lokala valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras resultat-
paverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valutakontrakt
ingas for att undgd exponering. Vid nuvarande skuldséttningsgrad och va-

lutaférdelning av sysselsatt kapital innebdr det att cirka |6 procent av det
utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombination
med denna policy kan annan kapitalisering vdljas i respektive land i syfte
att optimera skattesituationen fér koncernen. Nobias policy fér finansiell
exponering innebdr att ingen sdkring av eget kapital gors.

2012 2013

Sysselsatt  Réntebdrande Sysselsatt ~ Rédntebdrande

kapital per lan och kapital per lan och
MSEK valuta  leasingskulder valuta  leasingskulder
SEK 827 925 976 887
EUR 958 230 925 64
GBP | 938 673 | 855 501
DKK 654 I 713 0
usD 89 48 108 0
NOK 62 6 31 10
Ovriga 18 0 12 0
Totalt 4546 1 883 4620 | 462

Réanterisk

Hantering av rdnteexponeringen ar centraliserad vilket innebér att
huvudkontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker.
Nobia tillimpar normalt en kort rdntebindningstid. Nobias synsatt dr
att tider av hog rdnteniva vanligen sammanfaller med god efterfragan i
samhillet i stort. Da de ldnga rantorna under senare delen av 201 | var
mycket laga i férhallande till kortrdantorna valde Nobia att binda rantan
avseende lan om 400 miljoner kronor pa fem ar genom en ranteswap.
Réntebindningstiden for resterande 1an uppgar till 3 manader.

Refinansieringsrisk

Nobia tillimpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB.
Nobia upptog 2010 ett obligationslan fran AB SEK Securities (Svensk
Exportkredit) om 800 miljoner kronor, vilket [6per pa sju ar med en
uppsdgningsratt for Nobia AB efter fem ar. Bolaget upptog 2010 dven ett
syndikerat lan om 2 000 miljoner kronor med fyra banker. Loptiden dr
fem ar. Efter bokslutsdagen har | 500 miljoner kronor av det syndikera-
de lanet frivilligt sagts upp av bolaget. Lanen har tre covenanter; leverage
(net debt to EBITDA), gearing (net debt to equity) samt interest cover
(EBITDA to net interest expenses). Nobia uppfyller samtliga covenanter
med betryggande marginal. Det dr Nobias policy att erhalla langsiktiga
kreditlften som star i samklang med Nobias langsiktiga strategi, samti-
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digt som detta krav maste balanseras mot kravet pa laga kreditkostnader.
Utéver dessa lan har Nobia lokala checkkrediter.

Nedanstaende tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lane-
faciliteter:

2012 2013
Forfalloar, MSEK 2013 2015 2017 2014 2015 2017
Lan och kreditlaften — 2000 800 - 2000 800
Dérav utnyttjat = 128 800 - - 800

Kapitalhantering

Skuldsdttningsgraden ska inte &verstiga |00 procent. En tillfalligt hogre
skuldsdttningsgrad kan accepteras. Utdelningen ska i genomsnitt ligga i in-
tervallet 30—60 procent av drets resultat efter skatt. Skuldsattningsgraden
uppgick vid arets slut till 37 procent (64). Som kapital betraktar Nobia det
bokférda egna kapitalet 3 158 (2 662).

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten. Lik-
viditeten styrs centralt och syftar till att anvanda tillgéanglig likviditet pa ett
effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgdngliga.

Rintebindning — upplaning 2012 2013
Koncernen, MSEK 0-3man  fyraar 0-3man tre ar
SEK 400 400 400 400
EUR 80 — - 6
usD 48 - - -
2012 2013

Kommersiell exponering Usb EUR NOK CHF  GBP SEK  DKK Usb EUR NOK CHF  GBP SEK DKK
Valutakontrakt pa balansdagen
lokal valuta 0 39 28l =l =l =55 - 0 35 249 -2 =1 -58 -
Totalt, MSEK" [ 340 328 =[O =4 =55 — 2 311 263 —-12 -4 -58 -
Verkligt varde, MSEK 0 3 -3 0 0 0 - 0 —4 7 0 0 0 -
Nettofléde kalenderar
Nettoflode, Lokal valuta —15 -95% 704 3 4 178 17 -10 949 642 3 2 200 =37
Nettoflode, MSEK?) -98 -829Y 819 19 48 178 20 —65  =8l1Y 712 20 23 200 —42
Sékrad volym, MSEK? 20 646 563 I8 26 |44 = 9 580 598 18 23 105 -
) Floden omréknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omréknat med snittkurs 2012, 2013.
3) Dérutdver avser 42 MEUR flade mot DKK, motsvarande 362 MSEK.
4) Darutover avser 32 MEUR flode mot DKK, motsvarande 277 MSEK.
Kanslighetsanalys 2012 2013

Paverkan pa Paverkan Paverkan pa Paverkan

resultat fore pa eget resultat fore pa eget
Valutor" och rantor? Férandring skatt, MSEK kapital, MSEK Férandring skatt, MSEK kapital, MSEK
EUR/SEK 5% 7,7 6,0 5% 74 57
NOK/SEK 5% 9.9 7,7 5% 8.8 69
EUR/GBP 5% 12,0 9.3 5% 14,5 11,6
NOK/DKK 5% 13,9 10,4 5% 12,8 9,7
SEK/DKK 5% 42 32 5% 4,5 34
Rénteniva 100 pkt 53 4,1 100 pkt 4,0 31

|) Transaktionseffekt efter sakringar.
2) Efter rantesékringar.
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Loptidsanalys over finansiella skulder inklusive leverantorsskulder

2012 2013
Nominellt Nominellt
belopp 5ar belopp 5ar
original Inom [-3 3 man eller original Inom |-3 3 man eller
Koncernen, MSEK Valuta valuta Total | man man —lar |-54&r lingre valuta Total Iman man —lar [-54ar langre
Banklan (R)
Banklan SEK 800 932 2 22 903 = 800 907 2 5 21 879 -
Banklan EUR 10 92 0 3 89 - I 6 0 0 2 4 -
Banklan usD 7 51 I 50 = - - - - - - -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt” SEK I 0 0 I - - 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt” EUR 2 I | 0 - - 5 \ \ 3 - -
Valutaterminskontrakt” GBP 0 0 0 0 — — [ 0 0 | - -
Valutaterminskontrakt” NOK 3 0 | 2 - - 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt CHF 0 0 0 0 — — 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt" ush 0 0 0 0 = = I 0 0 | - -
Kontokrediter (R) SEK 127 — — 127 — — 0 - - 0 - -
Finansiella leasingskulder (R) SEK - - - - - - - - - - - -
Ovriga skulder (R) SEK [ — — | — — 2 - 2 0 - -
Leverantorsskulder och
Svriga skulder SEK 1180 972 171 25 12 = 1201 866 226 106 3 -
Summa 2389 975 178 182 | 054 - 2123 869 234 134 886 -
Réntebdrande skulder (R) | 064 808
1) Vérdet av valutaterminskontrakt ingar i posten derivat i balansrakningen.
Aldersanalys, kundfordringar och 6vriga fordringar En nedskrivning dger rum da det beddms foreligga uppenbara skal for
2012 2013 att foretaget inte kommer att erhalla hela eller en del av det férfallna
beloppet. Uppenbara skil kan i detta fall utgéra extern information som
Varav Varav . . o e ..
ned- ned- faststéller att en fordran dr osaker. En nedskrivning gors i forsta hand fér
MSEK Brutto skrivning Brutto skrivning varje enskild fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning for en grupp
Bl e 740 B 773 — av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar.
Forfallna fordringar 0-30 dagar 212 7 193 8 Kvittning av finansiella instrument
Férfallna fordringar Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medforatt
>30 dagar—90 dagar 71 9 60 3 finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse av obe-
Forfallna fordringar stand eller liknande hdndelse. Nedanstdende tabeller visar belopp som
>90 dagar— 180 dagar 28 9 26 12 omfattas av avtal fér nettning per 2013-12-31 respektive 2012-12-31.
Forfallna fordringar
>180 dagar—360 dagar 15 16 18 8 Kvittningsavtal
Férfalna fordringar >360 dagar 46 42 41 40 2013 Finansiella  Finansiella
Summa fordringar I 114 83 L1 71 MSEK tillgdngar _skulder
Redovisade belopp i rapport éver
Avsittningskonto avseende nedskrivning av kundfordringar och iansiclizalng 10 /
ovriga fordringar Belopp som omfattas av nettning -7 -7
MSEK 2012 2013 Belopp efter nettning 3 0
Ingédende balans 108 83
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar —42 -17 2012 Finansiella ~ Finansiella
Arets nedskrivningar 27 Il MSEK tillgdngar skulder
Kensiziamnd Biust 7 7 Redovisade belopp i rapport éver
= finansiell stéllning 6 6
Omrékningsdifferens —3 | -
= Belopp som omfattas av nettning —6 —6
Utgdende balans 83 71
Belopp efter nettning 0 0

65



Arsredovisning 2013 Noter

NOT 3 RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar Koncernens interna rapportering ir darfér uppbyggd sa att koncernled-
av verksamheten féretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp, ningen kan félja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Féljande
sd kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Kon- rérelsesegment har identifierats; Region Storbritannien, Region Norden
cernens verksamhet dr organiserad sa att koncernledningen foljer upp det och Region Kontinentaleuropa.

resultat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner genererar. Nobia betraktar koncernens intikter pa kdk, bad och férvaring som en
Dd koncernledningen fljer upp verksamhetens resultat och beslutar om enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sadan liten del av
resursfordelning utifran regioner utgér dessa koncernens rérelsesegment. koncernens totala balans- och resultatrakning samt kassaflodesanalys.

Nettoomsattning och resultat per region

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa ~ och elimineringar Koncernen
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Nettoomsattning fran externa kunder 4030 4055 5232 5027 3081 2691 - - 12343 11773
Nettoomsattning fran andra regioner 12 85 | I 8 4 21 —90 = -
Summa nettoomsittning 4042 4140 5233 5028 3089 2695 -21 -90 12343 11773
Avskrivningar —124 121 —-125 114 —-122 —121 24 21 -395 -377
Rérelseresultat 93 247 534 633 -213 -83 —688 —-143 —274 654
Finansiella intakter Il I3
Finansiella kostnader —-107 -107
Resultat fore skatt och avvecklad verksamhet =370 560
Nedskrivningar -6 -6 —-12 0 =71 -7 5199 - —618 -13
Strukturkostnaderi EBIT -88 - —17 - —204 -36 530" - -839 -36
) Nedskrivning av goodwill i Hygena om 492 miljoner kronor:
Summa skulder och tillgangar per region
Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa ~ och elimineringar Koncernen
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Summa operativa tillgangar | 484 | 438 1611 1561 1264 1169 2193 2228 6552 6396
| summa operativa tillgdngar ingar:
Investeringar i anldggningstillgangar 134 59 80 89 179 96 0 7 393 251
Summa operativa skulder 698 739 9l 866 803 626 82 84 2494 2315
Geografiska omraden i koncernen
Intékter frén externa kunder" Anliggningstillgangar?
MSEK 2012 2013 2012 2013
Sverige | 084 I 059 251 260
Danmark 1713 I 647 680 665
Norge | 656 I 552 147 132
Finland 779 771 160 162
Storbritannien 4156 4187 | 701 | 656
Frankrike I 350 | 246 743 714
Tyskland 403 232 216 235
Osterrike 501 447 303 315
Nederldnderna 35 19 I I
USA 159 168 51 58
Ovriga linder 507 445 7 7
Totalt 12 343 11773 4260 4205

I) Nettoomsattning fran externa kunder utifran kundens geografiska hemvist.
2) Anlaggningstillgangar som inte dr finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgdngar i ssmband med férmaner efter avslutad anstallning och réttigheter enligt forsakringsavtal.
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NOT 4 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

2012 2013
Loner och andra Sociala Loéner och andra Sociala

MSEK ersdttningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Totalt dotterforetag 2312 579 2891 2183 552 2735

—varav pensionskostnader 187 187 170 170
Moderbolaget 40 25 65 50 30 80

—varav pensionskostnader 12 12 I3 13
Koncernen" 2352 604 2956 2233 582 28I5

—varav pensionskostnader 199 199 183 183
) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersittningar.
Totala kostnader for ersattningar till anstallda Loner och andra ersittningar for moderbolaget
MSEK 2012 2013 MSEK 2012 2013
Léner och andra ersdttningar 2352 2233 Ledande befattningshavare" 19 25
Sociala kostnader 405 399 Ovriga anstillda 21 25
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 138 128 Moderbolaget totalt? 40 50
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 54 48

1) Under 2013 var antal personer 6 (6).

Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 7 7 2) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
Kostnader for tilldelade personaloptioner

2010-2014 % — Loner och andra ersdttningar for dotterforetag

2011-2015 4 3 MSEK 2012 2013
Kostnader fér aktiesparprogrammet Verkstéllande direktérer i dotterforetag” 29 33

2012-2015 2 Ovriga anstdllda i dotterféretag 2283 2150

2013-2016 _ 2 Dotterforetag totalt 2312 2183
Summa kostnader for anstallda 2955 2822 1y Under 2013 var antal personer 15 (15).
Ersattningar och dvriga formaner, 2013 Grundisn, Aktie-

styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions-  relaterad Ovrig Pensions- Antal

MSEK arvode ersdttning  formaner kostnad  ersdttning  ersattning Summa  forpliktelser  personer
Styrelsens ordférande
Johan Molin 09 - - - - - 09 -
Styrelseledamot
Nora Fegrisdal Larssen 03 - - - - - 03 - [
Lilian Fossum Biner 03 - - - - - 03 - I
Fredrik Palmstierna 03 - - - - - 03 - [
Thore Ohlsson 03 - - - - - 03 - I
Fd styrelseledamot
Rolf Eriksen 0l - - - - - 0l - 0,25
Verkstallande direktor
Morten Falkenberg 70 34 02 2,6 0,7 - 139 - |
Ovriga koncernledningen 23,0 55 08 4,1 1,6 - 350 04 10

—varav fran dotterbolag 1,9 23 05 Il 0,6 - 16,4 - 5
Summa 32,2 8,9 1,0 6,7 2,3 - 541 0,4 16,25
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Ersattningar och dvriga formaner, 2012 Grundlon, Aktie-
styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions-  relaterad Ovrig Pensions- Antal

MSEK arvode ersdttning  formaner kostnad  ersdttning  ersattning Summa  forpliktelser  personer
Styrelsens ordférande
Johan Molin 0,8 - - - - - 0,8 -
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen 03 = = = = = 03 = |
Lilian Fossum Biner 0,2 = = = = = 02 = 0,75
Fredrik Palmstierna 03 = = = = = 03 = |
Thore Ohlsson 03 = = = = = 03 = |
Rolf Eriksen 03 = = = = = 0,3 = |
Fd styrelseledamot
Lotta Stalin 02 - - - - - 0.2 - 0,25
Bodil Eriksson 02 = = = = = 02 = 0,67
Verkstallande direktor
Morten Falkenberg 6,7 1,0 02 2,5 03 - 10,7 = [
Ovriga koncernledningen 235 1,9 08 43 0,1 - 30,4 09 10

—varav fran dotterbolag 13,0 Il 05 1,5 0 - 16,1 = 5
Summa 32,8 2,9 1,0 6,8 0,2 - 43,7 0,9 17,67

Medelantalet anstdllda samt kénsfordelning for styrelseledamoter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 5, se sidan 70.

Ledande befattningshavares ersattningar

— Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar ersdttning enligt arsstdm-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Styrelse-
ledaméter som dr anstdllda i Nobia erhaller ej sarskilt styrelsearvode. Av
stamman valda styrelseledaméter erhéller ett fast arvode om 335 000
kronor per ledamot och 900 000 kronor for styrelsens ordférande. Sam-
manlagt erhdll styrelsen 2 370 000 kronor. Arbetstagarrepresentanter
erhdller ett inldsningsarvode pa 26 000 kronor per person och ar.

— Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktéren har under rakenskapsaret 2013 i 16n och for-
maner erhallit 7 267 287 kronor, samt rérlig I6nedel avseende 2013 drs
resultat med 3 361 099 kronor. Utéver pensionsférmaner enligt lagen

om allmén forsakring (ATP och AFP) har verkstéllande direktoren rétt till
pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmedférande 16n.
Som pensionsmedférande I6n menas fast arslon. Avseende 2013 utgjorde
premiekostnaden 2 108 925 kronor. Pensionsaldern dr 65 ar. Vid uppsag-
ning fran Nobias sida dger verkstallande direktdren ratt till uppsagningstid
motsvarande 12 manader. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden 6
manader.

— Koncernledningen i dvrigt

Koncernledningen, vilken vid utgangen av 2013 bestod av 9 personer,
varav i moderbolaget 4, har under rakenskapsaret erhallit 16n och for-
maner motsvarande 23 800 868 kronor samt rérliga [6nedelar avseende
2013 ars resultat med 5 533 709 kronor. Avseende pensioner har kon-
cernledningen ritt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande.
Pensionséldern ar 65 ar. Darutéver har ledningen i Sverige, efter beslut

i styrelsen, ratt till en utékad tjdnstepensionspremie med 20 procent pa
|6nedelar 6ver 30 basbelopp.

— Rorlig lonedel

For enhetschefers och koncernledningens rorliga I6nedel géller grundprin-
cipen att rorlig Ionedel maximalt kan utga med 30 procent av fast arslon.
Undantaget dr VD vars rérliga I6nedel kan uppga till maximalt 50 procent
av fast arslon. Undantag kan dven géras for andra ledande befattnings-
havare efter beslut i styrelsen. Den rérliga Ionedelen baseras pd en intja-
ningsperiod om ett ar. Utfallet dr beroende av huruvida i forvdg uppsatta
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resultatmal nds. Malen for verkstéllande direktoren faststills av styrelsen.
For vriga befattningshavare faststalls malen av verkstillande direktoren
eftertillstyrkande av styrelsens ersdttningsutskott.

— Ersdttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation fér verkstallan-
de direktoren samt ta stallning till forslag till kompensation fér de chefer
som direktrapporterartill honom. Betriffande utskottets uppgifter och
sammansdttning, se sidan 40.

— Koncernledningens anstdllningsavtal

Avtalen inkluderar ersdttnings- och uppsdgningsbestdmmelser. Enligt
dessa avtal kan anstdllning vanligen upphéra pa den anstalldes begdran
med en uppsdgningstid pd sex manader och pa bolagets begdran med en
uppsdgningstid pa 12 manader.

— Optionsprogram 2011-2015

Vid ordinarie drsstdmma 201 | fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar

i form av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt
hogst | 640 000 personaloptioner tilldelades cirka 100 hégre befattnings-
havare i Nobiakoncernen. Personaloptionerna berdttigar till férvarv av
aktier i Nobia AB under perioden fran 31 maj 2014 till och med 3| de-
cember 2015 till en i forvdg fastsstalld I6senkurs pa 54,10 kronor. Rétt att
utnyttja personaloptionen forutsatter dels att innehavaren vid tidpunk-
ten for utnyttjandet fortfarande dranstalld i Nobiakoncernen, dels att
Nobiakoncernen under rakenskapsaren 2011-2013 6kat resultat per aktie
jamfoért med genomsnittet for rakenskapsaret 2009 och 2010, justerat for
strukturella engangskostnader, sa att den sammanlagda resultatékningen
per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning for resultat per aktie

om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga 6kningen av
resultat per aktie paverkar antalet optioner som kan erhalllas.

— Prestationsaktieprogram 2012-2015

Vid ordinarie drsstimma 2012 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om incitamentsprogram i form av ett prestationsaktieprogram.
De grundldggande motiven for prestationsaktieprogrammet dr samma
som fortidigare incitamentsprogram i Nobia. Prestationsaktieprogram-
met omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar, vilka utses av Nobias hogsta
ledning. For att delta i programmet krévs en egen investering i Nobia-
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aktier motsvarande 50, 75 eller 100 procent av den anstélldes manadslon
(brutto). Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att de sa
kallade matchningsaktierdtterna ska berdttiga deltagaren att erhalla aktier
i Nobia krdvs fortsatt anstdlining under intjdnandeperioden, maj 2012—
april/maj 2015, samt att investeringen i Nobiaaktier i sin helhet bestatt
under samma tid. Matchning skermed |:1. Tilldelning av aktier med stod
av sa kallade prestationsaktierdtter krdver ddrutéver att ett finansiellt
prestationsmdl relaterat till ackumulerad vinst per aktie, justerat for struk-
turella engdngskostnader och strukturella engangsintdkter under samma
period, rakenskapsaren 20122013, har uppnatts. For kategori |, dvs.
bolagets verkstallande direktor, géller att varje sparaktie berattigar till fyra
prestationsaktierdtter. For kategori 2, dvs. 6vriga personer i koncernled-
ningen, giller att varje sparaktie berdttigar till tre prestationsaktieratter.
Forkategori 3, dvs. dvriga personer med hogre chefsbefattningar, géller att
varje sparaktie berdttigar till en prestationsaktierdtt. Maximalt antal aktier
som kan utga enligt programmet dr begransat till | 500 000. Aktierdtter-
nas varde har berdknats som Nobiaaktiens stingningskurs per tilldelnings-
tidpunkten i mitten av maj 2012 med avdrag for nuvdrdet av uppskattad
utdelning avseende rakenskapsaren 2012-2014. Aktierdtterna tillskrevs
ett varde pa 19,76 kronor. Nobia kompenserar ej deltagarna i programmet
forldmnade utdelningar under intjdnandeperioden avseende de aktier
som respektive aktierdtt berdttigar till.

— Prestationsaktieprogram 2013-2016

Vid ordinarie arsstdimma 2013 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som 2012 i form
av ett prestationsaktieprogram. De grundldggande motiven fér prestations-
aktieprogrammet dr samma som for tidigare incitamentsprogram i Nobia.

Prestationsaktieprogrammet omfattar cirka 100 personer bestaende av
ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar,

vilka utses av Nobias hdgsta ledning. For att delta i programmet kravs en
egen investering i Nobiaaktier motsvarande 25, 50, 75 eller |00 procent

av den anstélldes manadslon (brutto). Efter intjdnandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor
ar uppfyllda. For att de sa kallade matchningsaktierdtterna ska berdttiga
deltagaren att erhdlla aktieri Nobia krdvs fortsatt anstéllning under intjdnan-
deperioden, maj 2013—april/maj 2016, samt att investeringen i Nobiaaktier

i sin helhet bestatt under samma tid. Matchning skermed |:1. Tilldelning av
aktier med stod av s kallade prestationsaktierdtter kraver darutéver att ett
finansiellt prestationsmal relaterat till ackumulerad vinst per aktie, justerat
for strukturella engédngskostnader och strukturella engéngsintékter under
samma period, rakenskapsaren 2013-2014, har uppnatts. For kategori |,
dvs. bolagets verkstéllande direktor, gdller att varje sparaktie berdttigar till
fyra prestationsaktierdtter. Forkategori 2, dvs. 6vriga cirka tio personer i
koncernledningen, géller att varje sparaktie berdttigar till tre prestations-
aktierdtter. For kategori 3, dvs. de cirka fem personer som rapporterar till
bolagets verstéllande direktér men som inte ingdr i koncernledningen, géller
att varje sparaktie berdttingar till tva prestationsaktierdtter. For kategori 4,
dvs. Gvriga cirka 85 personer med hogre chefsbefattningar, géller att varje
sparaktie berdttigar till en prestationsaktierdtt. Maximalt antal aktier som
kan utga enligt programmet dr begransat till | 500 000. Aktierdtternas var-
de har berdknats som Nobiaaktiens stangningskurs per tilldelningstidpunk-
ten i mitten av maj 2013 med avdrag fér nuvardet av uppskattad utdelning
avseende rakenskapsaren 2013-2015. Aktierdtterna tillskrevs ett varde pa
33,30 kronor. Nobia kompenserar ej deltagarna i programmet for ldimnade
utdelningar under intjanandeperioden avseende de aktier som respektive
aktierdtt berattigar till.

| tabellen nedan sammanfattas viktiga data kring optionsprogrammen. Verkligt varde har faststéllts med hjélp av Black & Scholes varderingsmodell:

Optionsprogram 2007-2015

Optionens Aktievarde
Losenkurs,  teoretiska vdrde, vid tilldelning, Volatilitiet Riskfri ranta
Program Lésenperiod SEK per aktie SEK per aktie SEK per aktie i procent i procent
31 maj2014—
2011-2015 3| december 2015 54,1 9.1 47,7 33 2,55

Forvantad fortida I6sen antas ske [6pande under [6senperioden. Detta
innebdr att inlésen berdknas ske i mitten av [6senperioden. Den historiska
volatiliteten har bedémts vara representativ vid bedémning av framtida
volatilitet.

Rétt att utnyttja personaloptionen forutsatter dels att innehavaren vid
tidpunkten for utnyttjandet fortfarande dr anstélld i Nobiakoncernen, dels

att Nobia 6kat vinsten per aktie sd att den sammanlagda vinstékningen
per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning fér vinst per aktie om
minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent jamfért med genomsnittet
foren viss bestdmd tidsperiod.

Vid maximal vinstokning och fullt utnyttjande uppgar antalet personaloptioner till féljande for respektive program:

Tilldelning av personaloptioner

Verkstillande Ovriga Ovriga Ursprunglig
Program direktéren koncernledningen anstillda Total tilldelning
20112015 70 000 350 000 655 000 | 075 000 | 640 000
70 000 350000 655 000 1 075 000 | 640 000

Kostnaderna fér optionsprogrammet framgdr av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 20129 20132

IFRS 23 Sociala Total IFRS 2% Sociala Total IFRS 22 Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
20112015 9 | 10 4 0 4 2 I 3
9 | 10 4 0 4 2 | 3

1) Aktuell kurs 2012-12-31 = 26,50 kr/aktie.
2) Aktuell kurs 2013-12-31 = 54,50 kr/aktie.
3) Se not | Aktierelaterade incitamentsprogram sidan 62.
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Foérandringari antalet utestaende personaloptioner och deras vagda

genomsnittliga [6senpris dr som féljer:

Av de | 075 000 utestdende personaloptionerna (I 395 000) var O optio-
ner (0) mojliga att utnyttja da forfallotidpunkt dnnu ej infallit.

2012 2013 Utestdende personaloptioner vid arets slut har féljande férfallodatum
Genomsnitt- Genomsnitt- och 6senpris:
ligt 16senpris, Antal  ligt [6senpris, Antal Optioner
SEK peraktie  optioner  SEK per aktie optioner Ldsenpris,
Per | januari 46,37 3230000 54,10 1395000 Forfallodag SEK per aktie 2012 2013
Tilldelade = 0 - 0 31 december 2015 54,1 395000 1075000
Forfallna = 0 - 0 1395000 | 075000
Forverkade 40,49 -1 835000 54,10 -320000
Utnyttjade = 0 - 0
Per 31 december 54,10 1395000 54,10 1075000
Kostnaderna fér prestationsaktieprogrammet framgar av nedanstdende tabell:
Ackumulerade kostnader 20129 2013
IFRS 2% Sociala Total IFRS 2% Sociala Total IFRS 2% Sociala Total
Prestationsaktieprogram kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
20122015 2 I 3 I 0 | \ [ 2
2013-2016 I I 2 - - - \ \ 2
3 2 5 | 0 | 2 2 4
1) Aktuell kurs 2012-12-31 = 26,50 kr/aktie.
2) Aktuell kurs 2013-12-31 = 54,50 kr/aktie.
S)behotliAkticrElateradeincitamentsprogramisidanioz: Utestdende aktierdtter vid arets slut har féljande forfallodatum:
Aktierdtter
Antal aktierdtter 2012 2013 Forfallodag 2012 2013
Per | januari = 513462 april/maj 2015 513462 164 694
Tilldelade 536 122 344030 april/maj 2016 - 344030
Forverkade —22660 —348768 513 462 508 724
Per 3| december 513 462 508 724
Av de utestaende aktierdtterna sa utgér 278 659 matchningsaktier och
230065 prestationsaktier.
NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA
2012 2013 2012 2013
Medelantal Medelantal Antal pa Antal pa
Dotterforetag i: anstdllda  Varav mdn anstdllda  Varav man balans- Varav balans- Varav
Sverige 772 552 695 500 dagen _ mdn % dagen  man. %
Drmmerk 1336 9% | 282 906 Styrelseledaméter 66 86 60 95
Norge 325 153 308 136 Verkstillande direkto-
= rer och andra ledande
Finland 451 319 415 292 befattningshavare 8l 83 76 84
Tyskland 577 403 400 270 Koncernen 147 80 136 84
Osterrike 425 339 410 322
Storbritannien 2476 1818 2299 1713
Frankrike 868 483 767 393 Flera personeringarimer dn ett dotterforetags styrelse eller ledning.
USA 49 15 48 10 2012 2013
Schweiz 24 18 26 21 Antal pa Antal pa
Polen 22 9 7 3 balans- Yarav balans- Yarav
dagen  maén, % dagen  maén, %
Nederldnderna 2 2 2 2
Styrelseledamoter Il 73 10 60
Japan 3 | 3 | - - -
Verkstdllande direktorer
Totalt dotterforetag 7330 5073 6662 4569 oah anela ledanels el
Moderbolaget 25 Il 28 14 ningshavare Il 91 10 90
Koncernen 7 355 5084 6690 4583 Moderbolaget 22 82 20 75
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

NOT | O KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2013 2012 2013
KPMG
Revisionsuppdrag [l 9 3 3
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdrag 0 I 0 |
Skatterddgivning I 2 0
Andra uppdrag | I |
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

MSEK 2012 2013
Kostnader fér varor och material —-4985 —4604
Kostnader for ersattningar till anstallda 2913 278l
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -1013 -390
Fraktkostnader —643 -579
Kostnader fér operationell leasing,

framfor allt for butikslokaler (Not I1) —649 —637
Ovriga rorelsekostnader -2498 2204
Summa rérelsekostnader —12701 —11195

NOT | | OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vdrdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
aterstaende |6ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande (avseri
huvudsak hyresavtal for lokaler):

bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfér- Koncernen Moderbolaget
andet av sadana Ovriga arbetsuppgifter. MSEK 2012 2013 2012 2013
Kostnadsfért under aret 649 637 I I
NOT 7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR PER FUNKTION Forfaller il betalning inom
ettar 622 512 0 0
Avskrivningar Nedskrivningar Forfaller till betalning om
Koncernen, MSEK 2012 2013 2012 2013 etttilfemar 7 N
Kostrad salda varor "153 “150 o4 0 Forfaller till betalning senare 885 722
Forsiljningskostnader 201  -188 53] -13 S gdsa 2385
Administrationskostnader —4l -39 -3 0 Nominella virden pa ateruthyrda hyresavtal, dir aterstaende 16ptid dver-
Summa avskrivningar stiger ett dr, fordelar sig enligt foljande:
och nedskrivningar -395 =377 —618 -13 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2013 2012 2013
Forfaller till betalning inom
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER ettar 77 6l - -
Forfaller till betalning om
Koncernen Moderbolaget etttill fem ar 234 |53 — -
Koncernen, MSEK 2012 2013 2012 2013 Forfallertill betalning senare 3 3 - -
Vinst vid férséljning av Summa 314 217 - -
anldggningstillgdngar 7 18 = -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 38 39 = - | 2
Ovrigt 39 19 _ _ NOT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Summa &vriga rorelseintikter 84 76 - - Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2013 2012 2013
Resultat fran andelar i
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER koncernforetag
Utdelningar - - 10 100
e Em iledalizelansy Erhalina koncernbidrag = - 121 144
MSEK 2012 2013 2012 2013 - -
Finansiella intakter
Kursforluster pa fordringar/ I -
skulder av rérelsekaraktir 64 45 3 B Réanteintakter, kortfristiga 6 4 15 31
- ; Kursdifferenser 5 9 16 8
Realisationsresultat vid : :
avyttring av verksamhet = -36 = - Finansiella kostnader
Férlust vid férsiljning av Réantekostnader —63 =57 =72 -80
anlaggningstillgdngar 0 0 = - Réntekostnader avseende
Ovrigt 71 ) _ _ pensionsskuld —42 —41 = -
Summa dvriga rérelsekostnader  —135 -83 - - Kursdifferenser =2 -9 0 0
Totalt -96 -94 190 203
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NOT | 3 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT |4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Goodwill, MSEK 2012 2013
MSEK 2012 2013 2012 2013 Ingdende redovisat virde 2681 2102
Aktuell skattekostnad for Forvarv inkramsgoodwill — 2
perioden —158 169 - - Nedskrivningar 513 -
Uppskjuten skatt 3 26 0 0 Omrékningsdifferenser —66 49
J i D ol 195 0 0 Utgende redovisat virde 2002 2153

|) I beloppet ingar nedskrivning av uppskjuten skattefordran om 49 miljoner kronor.

Avstamning effektiv skatt

Moderbolaget, % 2012 2013
Skattesats i moderbolaget 26,3 22,0
Skatter hanforliga till tidigare perioder = -
Ej skattepliktiga intdkter - 0,0
Ej avdragsgilla kostnader 0,2 0,5
Ej skattepliktig utdelning 294 -19,5
Ej aktiverat forlustavdrag 29 -33
Ovrigt -0, 0,1
Redovisad effektiv skatt 0,1 -0,2

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér moderbolaget avser
huvudsakligen utdelning fran dotterbolag samt ej aktiverat forlustavdrag.
Forlustavdraget aktiveras pa koncernniva.

Skattekostnaden pd arets resultat for koncernen utgjorde 35,3 procent
av resultat fore skatt. Under 2012 utgjorde skattekostnaden —40,3 pro-
cent av resultat fore skatt. Fran den | januari 2014 sinks bolagsskatten i
Danmark fran 25,0 till 24,5 procent, i Norge fran 28,0 till 27,0 procent och
i Finland fran 24,5 till 20,0 procent. Fran den | april 2014 sénks bolags-
skatten i England fran 23,0 till 21,0 procent och fran den | april 2015 sdnks
bolagsskatten i England fran 21,0 till 20,0 procent. Nobias uppskjutna skat-
teskulder och fordringar avseende dessa ldnder redovisas sdledes enligt de
nya skattesatserna per 3| december 2013 med marginell effekt i resultat-
och balansrdkningen. Skillnaden mellan redovisad skatt (35,3 procent)
och férvéantad skatt pa koncernens resultat fore skatt beraknad med lokal
skattesats for Sverige (22,0 procent) forklaras i nedanstaende tabell.

Avstamning effektiv skatt

Koncernen, % 2012 2013
Skattesats i Sverige 26,3 22,0
Olika lokala skattesatser Il 6,7
Skatter hanforliga till tidigare perioder 05 1,1
Ej skattepliktiga intdkter 39 -4
Ej avdragsgilla kostnader —52 34
Andrad skattesats -0,5 1,5
Omprévning av tidigare aktiverade

underskottsavdrag —12,6 1,2
Omprévning av ej tidigare aktiverade

underskottsavdrag = —45
Skattepliktigt bidrag till dotterbolag -19,5 7,0
Nedskrivning av goodwill -334 -
Ovrigt -09 05
Redovisad effektiv skatt —40,3 35,3

| Not 26 pa sidan 80 redogérs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och
fordran.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Vid utgangen av 2013 uppgick redovisad goodwill till 2 153 miljoner kronor
(2 102). Det redovisade vérdet pa goodwill férdelar sig pa féljande kassa-
genererande enheter:

MSEK 2012 2013
Nobia UK | 026 1050
Hygena 311 322
Nobia DK 296 307
Nobia SweNo 157 147
Ovriga 312 327
Summa 2102 2153

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband
med att dessa férvarvats. Nobia har sju stycken KGE vilka organisatoriskt
sammanfaller med affdrsenheter. Goodwill testas med avseende pa behov
av nedskrivning minst en gang per ar genom berdkning av koncernens
atervinningsvirde av respektive KGE. Atervinningsvirdet beraknas som
forvantat kassaflode diskonterat med en for varje KGE faststélld vagd,
genomsnittlig kapitalkostnad efter skatt. Det ddrvid berdknade atervin-
ningsvardet for rorelsen jamfors med redovisat védrde inklusive goodwill
for respektive KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserat pa
den finansiella budgeten for det kommande verksamhetsaret. Med bas i
denna budget och férvantningar om marknadsutvecklingen under aren
som foljer gbrs en prognos for de paféljande fyra aren.

Viésentliga antaganden vid berdkning av forvantat kassaflode ar om-
sdttningstillvixt och rorelsemarginal. For analys av affarsldget anvands ett
antal olika konjunkturindikatorer samt extern och intern analys av dessa.
Utvecklingen av rérelsemarginalen dr baserad pa kostnad for salda varor
och rérelsekostnader i férhallande till forsaljning. Antaganden baseras
ocksa pa effekter av koncernens langsiktiga strategiska initiativ vilken t.ex.
innefattar differentierade varumarken, koncerngemensamt sortiment,
centrala inkép och produktutveckling. Fér att extrapolera kassafldden
bortom de férsta fem dren har en tillvaxttakt om 2 procent anvants for
samtliga KGE.

Den védgda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran genom-
snittlig skuldsdttningsgrad for branschlika storre bolag och kostnader for
lanat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital sétts utifran anta-
gandet att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria
statsobligationer med en tillagd riskpremie fér den bedémda risk de skulle
ta vid en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har
bedémts utifran den langsiktiga historiska avkastningen pé aktiemarkna-
den f6r branschlika storre foretag och med beaktande av varje affars-
enhets riskprofil. Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital berdknas
dven det utifran avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett
tillagg for en lanemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk.
Avkastningskrav och skattesats for respektive KGE paverkas av rdnte- och
skattesatseriolika linder.

Fo6r 2013 uppgick koncernens vdgda kapitalkostnad fore skatt till 12,1
procent (13,7) samt efter skatt 9,6 procent (9,8). Sammantaget ligger
den anvdnda kapitalkostnaden efter skatt for 2013 i intervallet 8,9—12,2
procent (8,8—12,4).

Goodwillprévningen har inte foranlett nagon goodwillnedskrivning
2013.



Arsredovisning 2013 Noter

Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter .

Ovrig information

Under 2012 skrevs Hygenas goodwill ned till féljd av den allt mer
negativa marknadsutvecklingen i Frankrike under fjarde kvartalet.

NOT |5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Framtida prognostiserad forsaljning och rérelseresultat har justerats ned Koncernen
trots manga genomférda interna effektivitetsatgarder under senare ar, Byggnader, MSEK 2012 2013
till exempel renovering av |18 butiker, harmonisering av sortiment och Ingdende anskaffningsvirde | 904 | 881
reducerat antal anstéllda. Till f6ljd harav 6kades riskpremien for den 2 ) :

) . . . Arets investeringar 23 12
specifika foretagsrisken och osakerheten fran ett makroperspektiv till —— :
5 procent (2,5) vilket medférde ett hogre avkastningskrav for Hygena. Férsdljningar och utrangeringar —126 -6
Den i prévningen anvianda vdgda genomsnittliga kapitalkostnaden dkades Avyttring av verksamhet - -123
till 16,4 procent (13,9) fore skatt respektive 12,4 procent (9,5) efter skatt. Omklassificering 131 \
Redovisad goodwill avseende Hygena skrevs darfér ned med 492 miljoner Omrikningsdifferenser 5] 45
kronortill 311 miljoner kronor. Nedskrivningen allokerades till Koncern- " - — -

L . . Utgaende anskaffningsvirde inklusive
gemensamt och Elimineringar, se Not 3 Rérelsesegment sidan 66. :
o ; ) - uppskrivet belopp 1 881 1810

Utéver nedskrivning i Hygena skrevs redovisad goodwill om 4 miljoner
kronor ned i fjdrde kvartalet 2012 infor forsdljningen av Optifitkoncernen Ingdende av- och nedskrivningar | 102 | 197
samt i HTH om 7 miljoner kronor hanférligt till HTHs deldgda dotterbolag P
ol Forséljning och utrangeringar -99 —4
i Polen. -

Vid provningen 2013 anvands fér Hygena fortsatt en hog riskpremie och Pyl By et _ 123
likartade prognostiserade floden. En rimligt m&jlig forandring i viktiga an- Omklassificering 83 0
taganden kan leda till ytterligare nedskrivning. Nedskrivningsbehov skulle Arets avskrivningar 85 79
uppsta vid en evig tillvaxt efter de férsta fem dren om —I,2 procent eller Nedskrivningar 57 6
vid enndlskontem:wgsr.an?a fore skatt .om 18,3 procent. Y|dare skulle dgt [ T — 3 29
uppsta om den langsiktiga prognostiserade EBIT-marginalen skulle minska = —
med 2 procentenheter respektive om den genomsnittliga forsdljningstill- Utgiende av- och nedskrivningar | 197 | 184
vaxten under de ndrmaste fem dren skulle sdnkas med 2 procentenheter. Utgdende redovisat virde 684 626

Utgaende ackumulerade avskrivningar 1 096 1171
Antaganden for berdkning av atervinningsvardet:

. . Koncernen

Diskonteringsranta fore skatt, % ) ———— pa—

Mark och markanlaggningar, MSEK 2012 2013
% 2012 2013 - - -

Ingdende anskaffningsvarde 203 190
Nobia UK 13,2 12,2 - - -

Arets investeringar - |
Hygena 16,4 157 —— ’

Forsdljningar och utrangeringar -18 -
Nobia DK 1.8 I3 -

Avyttring av verksamhet = -14
Nobia SweNo 12,7 12,3 -
— Omklassificering 12 0
Ovriga 12,6-130 109-12,2 — -

Omrékningsdifferenser =/ 6
Ovriga immateriella tillgingar Utgaende anskaffningsvarde inklusive

uppskrivet belopp 190 183
MSEK 2012 2013
Ingaende anskaffningsvarde 487 473 Ingadende av- och nedskrivningar 30 37
Arets investeringar Il 22 Forséljningar och utrangeringar —6 -
Férsdljningar och utrangeringar -10 0 Avyttring av verksamhet - —14
Avyttring av verksamhet = —-17 Omklassificering 4 0
Omklassificering 0 2 Arets avskrivning - |
Omrikningsdifferenser —15 14 Nedskrivningar 10 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 473 494 Omrékningsdifferenser -1 |

. o Utgaende av- och nedskrivningar 37 25

Ingdende avskrivningar 238 276

— - Utgaende redovisat virde 153 158
Forséljningar och utrangeringar -8 0 =
- — Utgaende ackumulerade avskrivningar 25 24
Arets avskrivningar 51 49
Avyttrmg av v.erksamhet = -17 Koncernen
Omidassificering 2 0 Pagiende investeringar, MSEK 2012 2013
NedsllAm\‘/mngér 2 0 Ingédende balans 19 17
Omrakningsdifferenser _ 19 Arets pabériade investeringar 12 16
Utgz:ende ackumuleratde avskrivningar 276 318 Py —— 7 0
Utgaende redovisat varde 197 176 (O T Sn— 7 0
Varav: Utgaende redovisat virde 17 13
Programvara 136 112
Varumirken |18 20 1) Tillgdngar som omklassificerats till andra materiella anlaggningstillgangar.

Ovrigt 43 44
Utgaende redovisat varde 197 176
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Koncernen | 6 = .
Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK 2012 2013 NOT FNANSIELLA ANLAGENINGS TILLGANGAR
Ingdende anskaffningsvarde 2847 2492 Koncernen
Arets investeringar 189 92 Andra langfristiga fordringar, MSEK 2012 2013
Forséljningar och utrangeringar —226 =52 Depositioner 46 48
Avyttring av verksamhet = —112 Langfristigt lan till dterforsaljare I I
Omiklassificering —257 14 Ovriga rantebirande fordringar 2
Omrékningsdifferenser 6 60 Ovrigt 4
Utgaende anskaffningsvarde inklusive Summa 53 55
uppskrivet belopp 2492 2494
Ingdende av- och nedskrivningar 2 055 | 738 _ Moderbolaget
T R MR S 23 5 Aktier och andelar i koncernforetag, MSEK 2012 2013
e pa— B 2 Ingdende anskaffningsvarde | 250 2229
Omldaesiteering BYE) 0 Koncernintern &verlatelse - -
Arets avskrivningar 148 149 5kt\eégarti\lskott il _
Nl 17 4 Ovriga férandringar -2 2
Rk nerireree 47 21 Utgaende anskaffningsvarde 2229 2231
Utgaende av- och nedskrivningar 1738 1769
Utgaende redovisat varde 754 725
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1 695 1752

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2012 2013
Ingaende anskaffningsvarde | 135 | 391
Arets investeringar 158 106
Forsidljningar och utrangeringar —142 -92
Avyttring av verksamhet = -7
Omiklassificering 28| —4
Omrékningsdifferenser —4| 24
Utgaende anskaffningsvarden 1391 1 408
Ingdende av- och nedskrivningar 811 1 039
Forsaljningar och utrangeringar —-100 76
Avyttring av verksamhet = -6
Omklassificering 226 -1l
Avrets avskrivningar 11 99
Nedskrivningar 19 3
Omrékningsdifferenser 28 16
Utgaende av- och nedskrivningar 1039 1 054
Utgaende redovisat varde 352 354
Utgaende ackumulerade avskrivningar 989 1020
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar, Koncernen
MSEK 2012 2013
Ingdende balans | |
Under aret nedlagda utgifter 0 0
Omklassificering 0 -1
Utgaende redovisat virde | 0

Arets nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar uppgar till 13

miljoner kronor (103). Av dessa har 6 miljoner kronor (16) belastat region

Storbritannien och avser byggnader. 7 miljoner kronor (69) har belastat

region Kontinentaleuropa och avser maskiner och kéksutstallningar. O mil-

joner kronor (5) har belastat region Norden. Inga nedskrivningar (13) har

redovisats bland Koncerngemensamt och elimineringar. Nedskrivningarna

har skett ned till verkligt varde minus forséljningskostnader som baserats

pa bedémt pris pa den aktuella orten.
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NOT | 7 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rorelsedrivande koncernféretag, %.

Bokfort varde
Org.nr Sdte Kapitalandel, %  Antal aktier 2012 2013
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 | 256 | 256
Sigdal Kjgkken AS Kolbotn 100
Nobia Production Sweden AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal OY" Helsingfors 100
Nobia Denmark A/S Dlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Qlgod 100
HTH Kuchni Ekspert w. Kuchni S.p.z.o.o. Warsawa 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Man 100
Aqua Ware Ltd" Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd" Darlington 100
Magnet Group Ltd" Darlington 100
Flint Properties Ltd" Darlington 100
Eastham Ltd" Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Distribution Ltd" Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd" Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd" Darlington 100
Magnet Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Joinery Ltd" Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd" Darlington 100
Magnet Retail Ltd" Darlington 100
Magnet Supplies Ltd" Darlington 100
Magnet Industries Ltd" Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd" Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd" Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd" Halifax 100
Gower Windows Ltd" Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd" Halifax 100
Beverly Doors Ltd" Halifax 100
Working Systems Ltd" Halifax 100
Perfectshot Ltd" Halifax 100
Addspace Products Ltd" Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd" Halifax 100
Lovene Dérr ABY 556038-1724 Stockholm 100
Star Mébelwerk GmbH?" Herford 100
Swedoor Bauelementevertrieb Gmbh" Herford 100
Nobia Svenska Kok AB 556048-3256 Tidaholm 100 30000 92 92
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 713 713
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
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Bokfort varde
Org.nr Séte Kapitalandel, %  Antal aktier 2012 2013
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl Austria Gmbh Wien 100
Poggenpohl France SARL Paris 100
Poggenpohl Nederland BV Veldhoven 100
SA Poggenpohl Belgium NV Gent 100
Poggenpohl US Inc. Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S" Képenhamn 100
Poggenpohl Japan Co Ltd Tokyo 100
Maébelwerkstitten Josef Ritter GmbH" Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100
Goldreif Klichen GmbH Herford 100
WKF Wehdemer Komponentfertigung Gmbh" Herford 100
OP Vermégensférwaltungsgesellschaft mbH" Herford 100
MB Vermdagensforwaltungsgesellschaft mbH" Herford 100
Nobia Holding France SAS Seclin 100
Hygena Cuisines SAS Seclin 100
Norema ASA Jevnaker 100 20 000 154 154
Invita Retail A/S Qlgod 100
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 22 22
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 |2 |
EWE Kuichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
Ovrigt I 13
Totalt 2229 2231
|) Bolaget dr vilande.
2) Bolaget dgs till en procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser en procents dgande.
NOT | 8 DERIVATINSTRUMENT NOT | 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Bokfort Verkligt — Bokfért — Verkligt Koncernen Moderbolaget
vdrde varde varde varde MSEK 2012 2013 2012 2013
OER 2013 2013 2013 2013 Forutbetalda hyror 66 73 _ 0
Zzlﬁ::izron;:;l:gltﬁé ‘;tnrg;rsak— 10 10 B B Bonus fran leverantérer 56 69 27 43
Valutaterminskontrakt transak- Forutbetalda bankavgifter ? > — —
tionsexponering — skulder 7 7 - - Forsakringar 6 5 0
Totalt 3 3 — — Ovrigt 70 78 5
Summa 207 230 32 47

Orealiserade vinster och férluster i eget kapital, netto 3 miljoner kronor,
pa valutaterminskontrakt per 3| december 2013 kommer att dverforas till
resultatrakningen vid olika tidpunkterinom 12 manader fran balansdagen.
Forinformation och detaljer kring valutaterminskontrakt se Not 2 Finan-
siella risker pa sidan 63. Féregaende érs orealiserade vinster och forluster
om netto O miljoner kronor har i sin helhet dterforts ver resultatrak-
ningen 2013.
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NOT ZO LIKVIDA MEDEL

NOT 2 3 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2012 2013 2012 2013
Kassa och bank 171 278 6l 152

Outnyttjade checkkrediter, som inte ingdr i likvida medel, uppgick vid arets
slut i koncernen till 383 miljoner kronor (343), och i moderbolaget till

333 miljoner kronor (243). Utéver checkrakningskrediten innehar bolaget
ej utnyttjade laneldften om 2 000 miljoner kronor (I 872).

NOT 2 | AKTIEKAPITAL

Antal registrerade  Antal utestdende

aktier aktier
Per | januari 2012 175293 458 167 131 158
Per 3| december2012 175293 458 167 131 158
Per 3| december2013 175293 458 167 131 158

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvarde dr 0,33
kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier dr
stamaktier avsamma aktieslag. Nobia innehar 8 162 300 aterkopta aktier
(8 162 300). Aterképta aktier drinte reserverade fér emission enligt
optionsavtal eller annan forsdljning.

NOT 2 2 RESERVER | EGET KAPITAL

Specifikation &ver férdndringar i eget kapital aterfinns pé sidorna 53 och 56.

Omréknings-  Sakrings-
MSEK reserv reserv Summa
Ingaende balans per
| januari 2012 -370 -8 —378
Valutakursdifferenser vid omrak-
ning av utlandsverksamheter —100 - —-100
Kassaflodessdkringar, fore skatt = Il Il
Skatt hanforlig till arets
fordndring av sékringsreserv - =3 =3
Utgaende balans per
31 december 2012 —470 0 —470

Ingaende balans per
| januari 2013 —470 0 —470

Valutakursdifferenser vid omrak-

ning av utlandsverksamheter 109 - 109
Kassaflodessdkringar, fore skatt - 4 4
Skatt hanforlig till arets

fordndring av sékringsreserv - - —I
Utgaende balans per

31 december 2013 -361 3 -358

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporterien annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanférbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2012 2013
Resultat som dr hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare, MSEK -546 351
Resultat fran kvarvarande
verksamheter, MSEK -526 366
Resultat fran avvecklad verksamhet, MSEK -20 -15

Végt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier fére utspadning 167131158 167131158

Resultat per aktie fére utspadning, SEK -327 2,10

Resultat per aktie fore utspadning, for
kvarvarande verksamheter, SEK =3,15 2,19

Resultat per aktie fore utspadning for
avvecklad verksamhet, SEK 0,12 -0,09

Resultat per aktie efter utspadning

Forberdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det vigda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier dr hanforliga
till de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare under
2011 samt potentiella stamaktier hdanforliga till de prestationsaktiepro-
gram som introducerades under 2012 och 2013. Se vidare Not 4 och 21,
pa sidorna 67 och 77.

Olika omstandigheter kan gora att optionerna och aktierdtterna inte
ger ndgon utspadning. Om arets resultat fran kvarvarande verksamhet ar
negativt betraktas varken optionerna eller aktierdtterna som utspadande.
Optionerna och prestationsaktierdtterna dr inte heller utspidande om
uppnadda resultat per aktie inte vore tillrdckliga for att ge ratt till aktier
vid intjdnandeperiodens slut. Optionerna ar vidare inte utspaddande om
|6senkursen, inklusive tilldgg for vardet av kvarstdende framtida tjdnster
att redovisa under intjdnandeperioden, dverstiger periodens genomsnitt-
liga borskurs. Aktierdtterna dr pa motsvarande sdtt inte utspadande om
vdrdet av kvarstaende framtida tjanster att redovisa under intjanandepe-
rioden motsvarar en I6senkurs som dverstiger periodens genomsnittliga
borskurs. For optionsprogrammet rader minst en av dessa omstandighe-
ter varféringen utspadning foreligger for detta program.

2012 2013

Viégt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier 167131158 167131158
Prestationsaktieprogram 2012 = 119906
Prestationsaktieprogram 2013 - 58459

Viégt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier efter utspadning 167 131 158 167309523

Resultat per aktie efter utspadning, SEK -327 2,10

Resultat per aktie efter utspadning, fran
kvarvarande verksamheter, SEK =3,15 2,19

Resultat per aktie efter utspadning, fran
avvecklad verksamhet, SEK 0,12 -0,09
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NOT 24 UTDELNING

Pa arsstamman den 9 april 2014 kommer en utdelning avseende ar 2013
pa 1,00 krona per aktie att foreslas. Baserat pa antalet utestdende aktier
vid utgangen av 2013 innebar utdelningsforslaget totalt 167 miljoner kro-
nor. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovi-
sas som en vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2014.

Under 2013 utbetalades 84 miljoner kronor for verksamhetsaret 2012.
Ingen utdelning betalades till innehavare utan bestimmande inflytande i
dotterbolag.

Under 2012 utbetalades ingen utdelning for verksamhetsaret 201 1.
Ingen utdelning betalades till innehavare utan bestimmande inflytande i
dotterbolag.

NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Formansbestimda pensionsplaner i koncernen

Koncernen
Avsittningar for pensioner, MSEK 2012 2013
Férmansbestamda pensionsplaner 819 654

Inom koncernen finns ett flertal férmansbestamda pensionsplaner, dédr de
anstdllda har rétt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa slutlon
och tjanstgoringstid. Dessa finns framférallt i Storbritannien, Sverige,
Norge och Tyskland. | Storbritannien avslutades all nyintjaning i den for-
mansbestdmda pensionsplanen under 2010 och i Tyskland dr den avslutad
sedan tidigare.

Ataganden fér alderspension och familiepension for tjinstemén i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt férsakring i huvudsakligen Alecta.

Fdrandringen i den fdrmansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

Forméansbestimda forpliktelsen

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr forsak-
ring i Alecta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen for rakenskapsaret 2013 inte haft tillgdng till sadan information
som gor det mojligt att redovisa denna som en férmansbestamd plan,
redovisas istdllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsdkring
i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsak-
ringar tecknade i Alecta uppgar till 2,2 miljoner kronor (1,9). Alectas
overskott, som kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsak-
rade, uppgick vid utgangen av december 2013 i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (129 procent per 3| december 2012).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena framtagna enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer
med IAS 9.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har beraknats enligt
foljande:

Koncernen
MSEK 2012 2013
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 2350 2330
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1 676 -1 821

674 509
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 145 145
Nettoskuld i balansrakningen 819 654

Nettoskulden fér formansbestdmda planer uppgaende till 654 miljoner
kronor (819) redovisas i sin helhet pa raden Avsdttningar for pensioner i
koncernens balansrakning. Nettoskulden vid arets slut fordelar sig pa Stor-
britannien 76 procent (82), Sverige |13 procent (I1), Tyskland 9 procent (6)
och Norge 2 procent (1).

Forvaltningstillgangarna Nettoskulden

2012 2013 2012 2013 2012 2013
Vid arets bdrjan 2303 2495 —1 556 -1 676 747 819
Redovisas i resultatrakningen
Kostnader for tjdnstgéring under innevarande ar 12 7 12 7
Réntekostnad (+)/-intakt (-) 106 101 —64 —-60 42 41
118 108 —64 —60 54 48
Redovisas i ovrigt totalresultat
Omvarderingar
Aktuariella vinster/férluster till félid av
—demografiska antaganden 57 | 57 |
—finansiella antaganden 175 91 175 91
—erfarenhetsbaserade justeringar =27 5 =27 5
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive
rdnteintdkt 97 —65 97 —65
Valutakursdifferenser -39 45 28 -37 —Il 8
166 —40 —69 -102 97 —-142
Ovrigt
Avgifter fran arbetsgivaren —7| —63 —7| —63
Utbetalda ersattningar 92 —88 84 80 -8 -8
-92 -88 13 17 =79 71
Vid arets slut 2495 2475 -1 676 —-1821 819 654
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Kostnaderna i koncernens resultatrikning fordelas pa foljande poster:

Kanslighetsanalys:
I nedanstaende tabell presenteras majliga férandringar av aktuariella anta-

Koncernen i > e
MSEK 2002 2013 ganden per b(jkslutstldpurjkte?, ovrlgaﬁ antag?ndgn oférdndrade, och hur
dessa skulle paverka den férmansbestamda forpliktelsen.
Kostnad fér salda varor 4 I
Forsiljningskostnader 5 I -
Administrationskostnader 3 5 Okning Minskning
Finansnetto 42 41 MSEK (+1%) =1%)
Summa pensionskostnader 54 48 Diskonteringsranta (1% forandring) —433 524
Forvantad dodlighet (19 férandring) 45 el
Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgangar Framtida [Bnedkning (1% frandring) 5 3
uppgick till:
MSEK 2012 2013 Framtida 6kning av pensioner (1% forandring) 280 —246
Rénteintakter 64 60 Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar
Avkastning pa pensionstillgangar exklusive ranteintakter 97 65 foljande:
Summa faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 161 125 Koncernen
Pensionskostnader, MSEK 2012 2013
Visentliga aktuariella antaganden:
B Summa kostnader for formansbestamda planer 54 48
M Summa kostnader for avgiftsbestimda planer 138 128
% 2012 2013 TR, ;

- - - Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 7 7
Diskonteringsranta 3943 2946 Pensionskostnader totalt 199 183
Framtida drliga I6nedkningar 25-35 25-35
Framtida drliga pensionsékningar 30-33 3,0-34 Férmansbestimda pensionsplaner i moderbolaget:

Moderbolaget
Livsléngd
B " o N Avsiittningar for pensioner, MSEK 2012 2013
Foérvantat genomsnittligt antal dterstdende levnadsar vid pensionering vid
Avsidttningar enligt tryggandelagen FPG/PRI-pensioner I5 16

65 érs alder dr foljande:

Koncernen
2012 2013
Pa balansdagen
Mén 21,9230 22,0-230
Kvinnor 24,8-25,1 25,0-2572
20 ar efter balansdagen
Mén 23,0-249 23,0-250
Kvinnor 24,8-283 250-284
Forvaltningstillgingarna bestar av foljande:
Koncernen

MSEK 2012 2013
Aktier 629 637
Rantebdrande vdardepapper 964 1 093
Fastigheter 82 89
Ovrigt I 2

1 676 1 821

Auvgifter till planer fér ersédttningar efter avslutad anstéllning férvantas for
rakenskapsaret 2014 uppga till 70 miljoner kronor (89).

Kostnaderna fordelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:

Moderbolaget
Formansbestimda planer, MSEK 2012 2013
Administrationskostnader 2 2

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrakning
ar foljande:

Moderbolaget
Pensionskostnader, MSEK 2012 2013
Summa kostnader for férmansbestamda planer 2 2
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 8 9
Kostnader for sdrskild [dneskatt och avkastningsskatt 2 2
Pensionskostnader totalt 12 13

Moderbolagets pensionsskuld ar berdknad med 4,0 (3,5) procent
diskonteringsranta.

Ataganden ar beriknade baserat pa I6neniva gillande pa balansdagen.
Under 2014 férvédntas 260 000 kronor utbetalas avseende férmans-
bestdmda pensionsplaneri moderbolaget.

79



Arsredovisning 2013 Noter

NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT

Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2012 2013
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Ingaende balans 456 207 249 469 161 308
Andrad redovisningsprincip, pensioner IAS 19 46 — 46 - - 0
Redovisat i rets resultat —38 il 3 =31 -5 26
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 21 - 21 =37 - =37
Foérdndring terminskontrakt 4 I =5 0 -1
Ovriga forandringar 2 0 2 | - I
Omrékningsdifferenser —-14 —6 -8 8 5 3
Utgaende balans 469 161 308 410 162 248

Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Formansbestimda  Ovriga temporéra Forlustavdrag
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader mm Summa
Per | januari 2012 120 110 226 456
Andrad redovisningsprincip, pensioner IAS 19 46 - - 46
Redovisat i arets resultat -6 9 =3l 38
Redovisat i dvrigt totalresultat 21 —2 - 19
Omrékningsdifferenser =3 =3 -8 =[14}
Per 3| december 2012 168 114 187 469
Per | januari 2013 168 114 187 469
Redovisat i drets resultat =17 59 45 =31
Redovisat i 6vrigt totalresultat -37 - - -37
Redovisat direkt mot eget kapital - I - |
Omrékningsdifferenser I I 6 8
Per 3| december 2013 15 57 238 410
Tempordra skillnader i .
Uppskjuten skatteskuld anldggningstillgdngar Ovrigt Summa
Per | januari 2012 194 13 207
Redovisat i drets resultat —44 3 —4|
Redovisat i 6vrigt totalresultat - | |
Omrékningsdifferenser =5 = —6
Per 3| december 2012 145 16 161
Per | januari 2013 145 16 161
Redovisat i arets resultat -6 Il -5
Redovisat i dvrigt totalresultat - | |
Omrikningsdifferenser 4 I 5
Per 3| december 2013 133 29 162

Fran den | januari 2014 sdnks bolagsskatten i Danmark fran 25,0 till 24,5
procent, i Norge fran 28,0 till 27,0 procent och i Finland fran 24,5 till 20,0
procent. Fran den | april 2014 sanks bolagsskatten i England fran 23,0 till
21,0 procent och fran den | april 2015 sdnks bolagsskatten i England fran
21,01ill 20,0 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och fordringar
avseende dessa ldnder redovisas saledes enligt de nya skattesatserna per
31 december 2013 med marginell effekt i resultat- och balansrdkningen.
Arets férandring av forlustavdrag avser framférallt Frankrike och Tyskland.
Uppskjuten skattefordran vid arets slut dr framst hanforlig till Frankrike,
Tyskland, Sverige och USA. Foérlustavdragen hanforliga till USA forfaller
2018 eller senare. Vardet av forlustavdrag for vilka uppskjuten skatte-
fordran ej beaktats uppgar till 63 miljoner kronor (82) och ar framforallt
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hanforligt till Frankrike och Tyskland. Av de férlustavdrag som inte har
beaktats forfaller cirka 9 miljoner kronor ar 2018 eller senare och 80 mil-
joner kronor av de ej beaktade forlustavdragen har ingen forfallotidpunkt.
Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende tempordara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtag-
ning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte lingre kan styra aterfo-
ringen av sadana skillnader eller det av andra skdl inte ldngre dr osannolikt
att aterféring kan komma att ske inom éverskadlig tid. Sddana eventuella
framtida effekter bedéms inte sta i ndgon materiell relation till det sam-
manlagda beloppet av de tempordra skillnaderna.
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NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga langfris-

Ej utnyttjade Aterstillande av tiga ersdttningar Struktur- .

MSEK hyresratter hyresratter till anstallda kostnader Ovrigt Summa
Per | januari 2013 19 30 63 146 30 288
Kostnadsfort i koncernens resultatrikning

— Tillkommande avsdttningar 7 10 10 - 5 32
— Aterférda outnyttjade belopp - - -2 -1 -3 —6
Omklassificering - - - -1 - -1
Utnyttjat under aret —4 -3 -5 —-87 -15 114
Omrékningsdifferenser 0 I 3 4 I 9
Per 3| december 2013 22 38 69 51 18 198

Utgdende avsattningar for strukturkostnader bestar framfér allt av kostnader for lokalhyra, kostnader relaterade till fonsterleverantéren Oakworth
Joinerys konkurs under 2012 och personalrelaterade kostnader. Av den totala avsattningen for strukturkostnader om 51 miljoner kronor berdknas
ungefar 40 miljoner kronor att belasta kassaflédet under 2014. Ytterligare reservering for strukturkostnader om 33 miljoner kronor redovisas i balans-
rakningen som upplupna kostnader och inkluderas saledes inte i ovanstaende utgaende avsdttning for strukturkostnader.

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

NOT 28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT INTAKTER
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag

Forfallostruktur, MSEK 2012 2013 2012 2013 MSEK 2012 2013 2012 2013
Inom | ar 2 | _ _ Bonus till kunder 104 90 - -
Mellan | och 5 &r 934 806 800 800 Upplupna [6nerelaterade
LEngroanGrs _ _ _ _ kostnader 268 246 |7 21
Summa 936 807 800 800 Upplupna réntor 3 6

Hyror 28 23

Ovrigt 271 323

Summa 674 688 24 28
NOT 3 O FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Derivat som

anvands i sakrings- Kund- och . Summa redo-

Koncernen 2013, MSEK redovisning lanefordringar Ovriga skulder visat varde"
Langfristiga rantebarande
fordringar - 6 - 6
Langfristiga 6vriga fordringar - 49 - 49
Kundfordringar - 949 - 949
Kortfristig rantebdrande fordran - 2 - 2
Ovriga fordringar 10 91 - 101
Summa 10 1097 - I 107
Langfristiga rantebarande skulder - - 806 806
Kortfristiga rdntebdrande skulder - - 2 2
Leverantdrsskulder - - 860 860
Ovriga skulder 7 - 341 348
Summa 7 - 2009 2016

Oredovisade vinster/férluster - — _ _

|) Det redovisade vardet bedéms vara en godtagbar approximation av verkligt varde. Fordringarnas effektiva ranta ldg mycket nara lanens marknadsmadssiga ranta.
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Derivat som

anvands i sakrings- Kund- och ) Summa redo-
Koncernen 2012, MSEK redovisning lanefordringar Ovriga skulder visat virde"
Langfristiga rantebdrande fordringar = 5 = 5
Langfristiga 6vriga fordringar - 48 - 48
Kundfordringar = 941 = 941
Kortfristig rantebdrande fordran - 0 - 0
Ovriga fordringar 90 = 96
Summa 1 084 = 1 090
Langfristiga rantebdrande skulder - - 937 937
Kortfristiga rdntebarande skulder - - 127 127
Leverantérsskulder = = 860 860
Ovriga skulder 6 - 320 326
Summa 6 - 2244 2250

Oredovisade vinster/forluster

|) Det redovisade virdet bedéms vara en godtagbar approximation av verkligt varde. Fordringarnas effektiva ranta lag mycket nara lanens marknadsmassiga rénta.

Rérelserelaterade valutakursvinster och férluster redovisas bland Gvriga
rorelseintdkter och rérelsekostnader om netto —6 miljoner kronor (—26).
Finansiella valutakursvinster och férluster redovisas i finansnettot om 0
miljoner kronor (3).

Bestamning av verkligt varde av finansiella instrument

Niva | Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderasiniva I.

Kund- och Summa Niva 3 Utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.
laneford- Ovriga redovisat
Moderbolaget 2013, MSEK ringar skulder vérde" Nobias finansiella instrument varderas till verkligt varde enligt niva 2, dvs.
Kundfordringar 13 B 13 utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata. Dessa utgors av
S 2507 - 2507 der\vat|rj§trument uppgaen?e till IQ miljoner I<ron?r (6? p.a twl\gangsswdan
och 7 miljoner kronor (6) pa skuldsidan. Bolagets langfristiga lan har vid
Summa 2520 - 2520 en uppskattning av verkligt virde bedémts att ej visentligt avvika frén
s redovisat vdrde.
rantebdrande skulder - 800 800
Kortfristiga
‘intebd - 4 | o ) )
rantebarande skulder 406 06 NOT 3 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER/
Leverantdrsskulder - 4 14 ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN
Ovriga skulder - 4 4 ) )
Koncernen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier,
Summa - 1224 1 224 ‘ TR ‘
_ pensionsskulder, bankgarantier for lan och andra garantier samt andra
Oredovisade vinster/fériuster - - - drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Néagra
vdsentliga skulder forvédntas inte uppkomma genom dessa eventualfor-
Kund- och B Summa pliktelser. Baserat pa bolagets bedémning har ingen reservering gjorts fér
laneford- Ovriga redovisat pagdende skattemal. Beloppen beddms inte ha ndgon vésentlig effekt pa
Moderbolaget 2012, MSEK ringar skulder véarde" bolagets stillning.
Kundfordringar 5 - 15 Koncernen Moderbolaget
Ovriga fordringar 2799 = 2799 MSEK 2012 2013 2012 2013
Summa 2814 - 2814 Féretagsinteckningar - - - -
Langfristiga Kapitalforsakring - - - -
rantebdrande skulder - 800 800 Fastighetsinteckningar = - = -
Kortfristiga Summa stéllda sdkerheter = - = -
rantebdrande skulder — 628 628
Leverantérsskulder — 16 16 | sin normala afféarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget
Ovriga skulder — 5 5 lamnat foéljande garantier/ansvarsférbindelser.
SR _ | 449 | 449 Koncernen Moderbolaget
Oredovisade vinster/férluster — — — MSEK 2012 2013 2012 2013
Borgen pensionsforpliktelse | | I5 16
|) Det redovisade vérdet b?démf vara en goﬂdtag@bar approxwmamotv av verﬂkligt vdrde. Ovriga A BT ek 130 149 279 156
Fordringarnas effektiva ranta ldg mycket ndra lanens marknadsmadssiga ranta.
Summa 131 150 294 172
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NOT 3 2 AVVECKLAD VERKSAMHET

Nobia innehar ett antal butiker som férvdrvats fran franchisetagare dar
avsikten dr att sélja dessa vidare. Vid utgangen av 2012 hade Nobia fyra
butiker i Danmark och tre butiker i Sverige, ssmmanlagt sju butiker.
Under forsta kvartalet 2013 saldes tva butiker vidare i Danmark. Under
andra kvartalet forvarvades en butik i Sverige. Under tredje kvartalet
forvéarvades tva butiker i Danmark. Vid utgdngen av 2013 hade Nobia
fyra butiker i Danmark och fyra butiker i Sverige, vilka redovisas i region
Norden som Avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp som innehas fér
forséljning, i enlighet med IFRS 5.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Koncernen

MSEK 2012 2013
Resultat fran rérelsen i den avvecklade verksamheten
Intdkter |11 106
Kostnader —-128 —-123
Resultat fore skatt -17 -17
Skatt 0 2
Resultat efter skatt =7 -15
Resultat vid omvardering till verkligt vairde
efter avdrag for forsaljningskostnader
Resultat vid omvardering till verkligt varde efter
avdrag for forséljningskostnader hanforligt till
avvecklad verksamhet fore skatt =3 -1
Skatt hanforlig till ovanstdende omvérdering 0 0
Resultat vid omvardering efter skatt -3 —I
Resultat vid avyttring av den
avvecklade verksamheten
Realisationsresultat vid avyttring av den
avvecklade verksamheten 0 I
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat 0 0
Resultat fran avyttring efter skatt 0 |
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -20 -15
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter

fére utspadning (SEK) 0,12 -0,09

efter utspadning (SEK) 012 009

NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Resultat fran avvecklade verksamheter om —15 miljoner kronor (-20) dr
hanforligt till moderbolagets dgare.

Av resultatet om 365 miljoner kronor (—525) fran kvarvarande verk-
samhet dr 366 miljoner kronor (—526) hanforligt till moderbolagets dgare.

Nettokassaflode fran avvecklad verksamhet 2012 2013
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 16 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 7/

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Nettokassaflode fran den avvecklade verksamheten 9 I

NOT 3 3 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Ar 2012 undertecknade Nobia en avsiktsférklaring med Optifits lednings-
grupp om en forsaljning av tillgdngarna i Optifit Group, vilket inkluderade
tillverkning och férséljning av kék samt motsvarande verksamheter fér
badrumsmaébler under varumarket Marlin, och dartill hérande anldggning-
ar och maskiner i tyska Stemwede. Med anledning av detta redovisades
nettotillgdngarna fér Optifit och Marlin som Tillgdngar som innehas fér
forsdljning, i enlighet med IFRS 5. Denna forsiljning trddde i kraft under
2013.

Bland Tillgangar som innehas for férsiljning redovisas tillgangar och
skulder for de atta butiker som Nobia har férvédrvat under 2011-2013 med
avsikt att sélja vidare, se daven Not 32.

Koncernen
MSEK 2012 2013
Tillgangar som innehav for forsaljning
Avyttringsgrupp for forsdljning:
Materiella anldggningstillgdngar 8 10
Varulager 19
Kundfordringar och &vriga fordringar 44
Summa 71 )
Skulder klassificerade som innehav for forsiljning
Avyttringsgrupp for forséljning:
Leverantérsskulder och andra skulder 109 2
Summa 109 2

Ackumulerade valutakursdifferenser vid omrakning av nettotillgdngar som
innehas for férsdljning i utlindsk valuta redovisade i 6vrigt totalresultat
uppgick till 0 miljoner kronor (0). Nedskrivningar uppgick till | miljon
kronor (3).

Forséljning av varor till eller inkép av varor fran moderbolaget till andra
koncernféretag har ej dgt rum under dret. Koncerngemensamma tjanster
har ddremot fakturerats dotterbolagen.

Sammanstallning dver nirstaendetransaktioner

Forteckning 6ver dotterbolag aterfinns i Not 17 pa sidan 75.
Under dret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se
vidare Not 4 pa sidan 67.

Forsédliningav  Inkdp av varor/ Fakturering Ovrigt Fordran pa Skuld till
varor/tjanster tjdnster fran  Koncerngemen- (t.ex.rdnta, ndrstdende ndrstdende
Moderbolaget Ar  till ndrstaende ndrstdiende  samma tjanster utdelning) per 3| dec per 3| dec
Narstaende relation
Dotterforetag 2013 - 19 77 244 2501 406
Dotterforetag 2012 - 12 57 231 2792 501
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG ) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbola-
gets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infér. Koncernens resultat- och balansrdkningar och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststéllelse pa ars-

stdmman den 9 april 2014.

Stockholm den 19 mars 2014

Johan Molin
Ordférande
Nora Fgrisdal Larssen Lilian Fossum Biner Thore Ohlsson
Fredrik Palmstierna Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktor
Per Bergstrom Marie Stréberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberéttelse har limnats den |9 mars 2014

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERAT TELSE

Till arsstimman i Nobia AB (publ),
org. nr 556528-2752

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Nobia AB (publ) fér ar 2013. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 30—84.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
beddmer dr nddvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfrt revision-
en enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig sdkerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revis-
ionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgdrder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur foretaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgiarder som dr andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvdnts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningari redovisningen, liksom
en utvdrdering av den dvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 3|
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stédllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att arsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansriakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver vdr revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verk-
stdllande direktdrens férvaltning f6r Nobia AB (publ) férar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret f6r forvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget

till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vdsentliga beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 mars 2014
KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Nobiaaktien

NOBIA-
AKTIEN

AKTIEN
OCH

AGARE

Nobiaaktiens slutkurs 2013 pa NASDAQ OMX Stockholm
var 54,50 kronor (26,50), vilket motsvarar ett borsvarde pa

cirka 9,6 miljarder kronor (4,6).

Kortfakta

* Nobiaaktien noterades 2002 pa
NASDAQ OMX Stockholm under
symbolen NOBI.

» Aktien handlas pa Mid Cap-listan,
sektor konsumentvaror.

* Nobia dr det enda koksforetaget
pa Stockholmsborsen.

* Fyra femtedelar av aktieinnehavet
aterfinns hos svenska dgare.
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Nobiaaktien dr bérsnoterad sedan 2002
och handlas pa NASDAQ OMX Stock-
holm, listan Mid Cap. Under 2013 6kade
Nobias aktiekurs med 106 procent, vilket
kan jamforas med hela Stockholmsbdérsen,
som under samma period kade med 23
procent. Stockholmsbdrsens index fér
konsumentvaror, OMX Stockholm Con-
sumer Goods PI, 6kade samtidigt med 19
procent.

Under aret omsattes 50,7 miljoner
aktier (93,8) med ett vdrde av 2, miljarder
kronor (2,5). Den genomsnittliga omsétt-
ningen per dag motsvarade ett varde av 8,8
miljoner kronor (10,0). Omséttningshastig-
heten, det vill sdga aktiens likviditet, upp-
gick under aret till 28 procent (53), vilket
kan jamforas med genomsnittet pa Stock-
holmsbérsen som var 67 procent (74).

Den hogsta kursen f6r Nobiaaktien un-
der 2013 var 61,25 kronor och noterades
den 7 november. Arets ligsta kurs, 26 90
kronor, noterades den 2 januari.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2013 till 4 221 (4 162). De fem
storsta dgarna hade vid arets utgang 54,9
procent av samtliga aktier (58,5) och de
tio stdrsta dgarna hade 64,1 procent av
aktiekapitalet (68,9). Andelen registerade
aktieri utlandet 6kade under slutet av dret
och uppgick vid arsskiftet till 26,8 procent
av det totala antalet aktier (19,3).
Personeri Nobias koncernledning, dar
en person uttrddde under 2013, dgde vid
arsredovisningens publicering samman-
lagt 489 280 aktier (409 240). Vid samma
tidpunkt hade Nobias styrelse exklusive
verkstdllande direktéren ett totalt innehav
uppgaende till 715 389 aktier (715 389).

Aktiekapital
Den 31 december 2013 uppgick Nobias
aktiekapital till 58 430 237 kronor, férde-
lat pa 175 293 458 antal aktier med ett
kvotvdrde pa 0,33 kronor. Varje aktie,
férutom aterkdpta egna aktier, berattigar
till en rost och lika ratt till andel i bolagets
kapital och vinst.

Vid utgangen av 2013, hade Nobia
8 162 300 egna aktier, motsvarande 4,7
procent av antalet utgivna aktier. Avsikten
med innehavet av egna aktier dr att de ska
kunna anvdndas som betalningsmedel vid
eventuella forvarv samt moljliggdra en an-
passning av foretagets kapitalstruktur, for att
dérigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvdrde.

Utdelningspolicy

Nobias mal dr att aktieutdelningen i genom-
snitt ska ligga i intervallet 30—60 procent
av arets resultat efter skatt. Vid beslut

om utdelningens storlek ska hdnsyn tas till
bolagets investeringsplaner, forvarvsmaoj-
ligheter, likviditet och finansiell stallning i
dvrigt.

For rakenskapsaret 2012 ldmnades en
utdelning om 0,50 kronor per aktie, mot-
svarande en total aktieutdelning om cirka
84 miljoner kronor. For rakenskapsaren
2008-2011 lamnades ingen utdelning.
Dessforinnan var bolagets genomsnittliga
utdelningsandel 37 procent sedan bors-
noteringen.

Foreslagen utdelning

For verksamhetsaret 2013 foreslar styrel-
sen arsstimman en utdelning uppgaende
till 1,00 krona per aktie, vilket motsvarar
48 procent av arets resultat efter skatt.
Forslaget innebdr en total aktieutdelning
om cirka 167 miljoner kronor.
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Aktiekursdiagram 5 ar Aktiekursdiagram | ar
INobia AB I OMX Stockholm 30 Index Omsatt antal aktier INobia AB 1 OMX Stockholm 30 Index Omsatt antal aktier
1 OMX Stockholm Consumer Goods Pl i 1000-tal 1 OMX Stockholm Consumer Goods Pl i 1000-tal
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Aktieagarstruktur, 31 december 2013 Analytiker som foljer Nobia
Antal Andel av Andel av
aktiedgare dgare, % Antal aktier kapital, % Féretag Analytiker
[-500 1973 46,7 413060 02 Carnegie Investment Bank Agnieszka Vilela
501-1 000 804 19,1 662 632 04 Danske Markets Equities ~ Anders Hansson
| 001-5000 977 23,1 2373826 1,3 Handelsbanken Rasmus Engberg
5001-10000 168 4,0 1225773 0,7 Nordea Catrin Jansson
10001-15000 49 1,2 645200 04 Penser Bank Johan Dahl
[5001-20000 26 06 457419 03 SEBEnskilda Equities Stefan Cederberg
20001— 224 53 169515548 96,7
Summa 4221 100 175293 458 100
Finansiell kalender
Nobias storsta agare, 31 december 2013 9 april Arsstimma
Andel 28 april Deléarsrapport jan—mar 2014
Aktiedgare Antal aktier kapital, % 21 juli Delérsrapport jan—jun 2014
Nordstjernan 36 447 843 208  28oktober Delarsrapport jan—sep 2014
Investmentaktiebolaget Latour 23 100 000 13,2
If Skadeforsdkring 21 075 000 12,0
Swedbank Robur fonder 9 655 184 55 Ekonomisk information
Handelsbanken fonder 6012231 3,4 . . )
L anvebo forder 4952938 28 Nobla ha}r som mal att genpm tydlig
information underldtta aktiemarknadens
Nordea Investment funds 3441 445 2,0 N ) N )
Didner & Gerge fonder 3106 340 I8 vdrdering av foreta%et. Ak‘flemarknads—
Unionen 5483 287 |4 \<onta!<ter byggerfrlamst pa kvartalsvis
BP2S Lux/Henderson HHF SICAV 2199 174 1, finansiell rapportering, pressmeddelanden,
information pa hemsidan, féretagspre-
Kalla: Euroclear Sweden.  santationer och méten med aktiedgare,
Nobia dger via aterkop 8 162 300 egna aktier, motsvarande 4,7 procent av samtliga utgivna aktier. analytiker och investerare.
Data per aktie Aktiedgarkontakt
2011 2012 2013 Lena Schattauer, Chef Investor Relations,
Resultat per aktie, SEK 0,42 -3,27 2,10 telefon 08-440 16 07 eller e-post
Utdelning per aktie, SEK 0 0,50 1,00 lena.schattauer@nobia.com.
Eget kapital per aktie, SEK 21 16 19
Antal aktier vid periodens slut 175293458 175293458 175293458
Aktiedgare vid drets slut 3842 4162 4221
Aktiekurs vid &rets slut 24,50 26,50 54,50

1) Styrelsens forslag
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Femarsoversikt

FEMARSOVERSIKT

MSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Resultatrakning

Nettoomséttning 15418 14085 13114 12 343 11773
Foérandring i procent -4 -9 -7 -6 -5
Bruttovinst 5442 5345 5048 4791 4824
Rérelseresultat 38 6 184 —274 654
Finansiella intakter 41 18 9 I'l I3
Finansiella kostnader —116 —103 —92 —107 —107
Resultat efter finansiella poster -37 =79 101 -370 560
Skatt pa arets resultat 35 25 -6 —155 —195
Resultat for kvarvarande verksamheter -2 —54 85 —525 365
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt —77 —35 —16 —20 —15
Arets resultat =79 -89 69 -545 350
Arets resultat hianforligt till:

Moderbolagets aktiedgare =79 -89 70 —546 351
Minoritetsintressen 0 0 -1 | -1
Arets resultat -79 -89 -69 -545 350
Balansrikning

Anldggningstillgangar 6899 5586 5556 4782 4670
Varulager 1212 971 | 005 929 849
Kortfristiga fordringar | 886 I 501 | 632 I 325 I 373
Likvida medel 384 356 152 171 278
Tillgdngar som innehas for forséljning 75 72 71 71 15
Summa tillgangar 10 456 8486 8416 7278 7185
Eget kapital 3928 3441 3521 2657 3154
Minoritetsintressen 6 5 4 5 4
Ej rantebdrande skulder 3320 3152 3145 2624 2563
Réntebdrande skulder 3162 | 877 | 744 | 883 | 462
Skulder hinforliga till tillgangar som

innehas for forsdljning 40 I'l 2 109 2
Summa eget kapital och skulder 10 456 8486 8416 7278 7185
Nettolaneskuld inklusive pensioner 2426 | 510 | 586 | 707 1176
Sysselsatt kapital 7095 5323 5269 4 546 4620
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 353 379 38,5 388 41,0
Rérelsemarginal, % 02 0,0 1,4 =22 56
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 640 550 632 739 950
Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 4,2 39 4,8 6,0 8,1
Resultat efter finansiella posteri procent av

nettoomsdttningen -02 -06 038 -30 4,8
Omsittningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,2 2,6 25 2,7 25
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 1,0 04 3,6 =53 14,6
Avkastning pa eget kapital, % -19 -24 2,0 -177 12,0
Skuldsattningsgrad, % 62 44 45 64 37
Soliditet, % 38 41 42 37 44
Kassaflode fran den I6pande verksamheten | 061 963 413 560 831
Investeringar 346 347 471 393 251
Vinst per aktie efter utspadningseffekter -047 —-053 0,42 -327 2,10
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0,50 1,007
Personal

Medelantal anstdllda 7930 7 681 7475 7355 6690
Nettoomsattning per anstalld, TSEK | 858 1717 | 765 | 780 1799
Kostnader foranstdllda 3617 3250 3103 2955 2822

I) Styrelsens forslag.
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Arsstimma och Definitioner

Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas har-
med till drsstdmma onsdagen den 9 april
2014 kI 15.00 pa Lundgvist & Lindqyvist,
Klara Strand Konferens, Klarabergsviaduk-
ten 90 i Stockholm.

Ritt att delta i arsstimman
Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska:
* dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken torsdagen
den 3 april 2014,
* dels anmala sig hos Nobia for deltagande
i drsstdmman senast torsdagen den
3 april 2014.

Anmadlan

Anmdlan om deltagande i arsstdmman ska

gbras pa nagot av foljande sitt:

* Via e-post: bolagsstamma@nobia.com

* Pertelefon: 08-440 16 00

* Perfax: 08-503 826 49

* Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24
Stockholm

Vid anmalan ska aktiedgare uppge foljande:

* Namn

* Person-/organisationsnummer

* Adress, telefonnummer dagtid

* Aktieinnehav

* | forekommande fall bitrdden, dock
hogst tva bitrdden, och ombud som ska
medfolja aktiedgaren vid stdmman

Till anmélan ska i férekommande fall bi-
fogas fullstdndiga behorighetshandlingar
sdsom registeringsbevis eller motsvarande.

Ombud
Aktiedgare som féretrads genom ombud
ska utfdrda daterad fullmakt fér ombudet.

Om fullmakten utfardas av juridisk person
ska bestyrkt kopia av registeringsbevis
eller motsvarande fér den juridiska per-
sonen bifogas. Fullmakten och eventuellt
registeringsbevis far inte vara dldre dn ett
ar, dock att fullmaktens giltighetstid far
vara langst fem ar fran utstéllandet om
detta sdrskilt anges. Fullmakten i orginal
samt eventuellt registeringsbevis bor i god
tid fére stdmman insdndas till bolaget pa
ovan angiven adress. Fullmaktsformuldr
tillhandahdlls pa Nobias webbplats och
sands till de aktiedgare som sa dnskar och
uppger sin postadress.

Forvaltarregisterade aktier
Aktiedgare som latit forvaltarregistera
sina aktier genom bank eller vardepap-
persinstitut maste, for att dga ratt att delta
i stdmman, tillfalligt omregistera aktierna

i eget namn. Sddan omregistering maste
vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB
senast torsdagen den 3 april 2014, vilket
innebdr att aktiedgaren i god tid fore detta
datum maste underritta férvaltaren.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning uppgaende
till 1,00 krona per aktie fér rakenskapsaret
2013. Som avstdmningsdag for ratt att
erhalla utdelning foreslas tisdagen den 14
april 2014.

i\rsredovisning

Nobias arsredovisning produceras pa
svenska och engelska och finns fér ned-
laddning pa Nobias webbplats. Arsredo-
visningen skickas per post till aktiedgare
och andra personer som efterfragat den.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital. Berdkningen av genomsnitt-
ligt eget kapital har justerats for kapitalhdjningar
och -sdnkningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intdkter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Berdkningen av
genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats for
forvérv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld

Réntebdrande skulder minus rantebdrande
tillgdngar. Rdntebdrande skulder omfattar pen-
sionsskulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten in-
klusive kassaflode fran investeringsverksamheten
exklusive kassaflode fran forvarv/forsaljning av
dotterbolag, erhallen ranta, dkning/minskning av
rantebdrande tillgangar.

Region
Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med ett
vigt genomsnittligt utestdende antal aktier under
perioden.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldsittningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital, inklusive
innehav utan bestimmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebdrande av-
sattningar och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrakningseffekter menas de valutakurs-
effekter som uppstar nar utldndsk resultat- och
balansrakning raknas om till svenska kronor. Med
transaktionseffekter menas de valutakurseffek-
ter som uppstar nar inkop eller forsdlining gors i
annan valuta dn det producerande landets valuta
(funktionell valuta).



Nobia AB

Nobia utvecklar och saljer kok genom ett tjugotal
starka varumarken i Europa, daribland Magnet i
Storbritannien, Hygena i Frankrike, HTH, Norema,
Sigdal, Invita och Marbodal i Skandinavien och Petra,
Parma och A la Carte i Finland, ewe, Intuo och FM i
Osterrike samt Poggenpohl globalt.

Nobia skapar [onsamhet genom att kombinera skal-
fordelar med attraktiva kokserbjudanden.

Koncernen har cirka 6 500 anstallda och omsitter cirka
12 miljarder kronor. Aktien ar noterad pa NASDAQ
OMX i Stockholm. Webbplats: www.nobia.se.

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376, 107 24 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 440 16 00 Fax +46 8 503 826 49
info@nobia.com, www.nobia.se

EWE Kiichen GmbH
Dieselstraf3e 14
A-4600 Wels

Osterrike

Tel +43 72422370

Fax +43 7242237 1221
www.ewe.at
www.intuo-kitchen.com

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +437942 701 O
Fax +43 7942 701 2551
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX29TN

Storbritannien

Tel +44 1422 232200

Fax +44 1422 243988

www.gower-furniture.co.uk

Hygena Cuisines Nobia Svenska Kok AB Sigdal Kjokken AS

350, rue des Clauwiers Box 603 och Norema AS

BP 106 522 81 Tidaholm Trollasveien 6

F-59471 Seclin Sverige Postboks 633

Frankrike Tel +46 502 170 00 NO- 1411 Kolbotn

Tel +33320 16 66 00 Fax +46 502 17320 Norge

Fax +33 320 16 66 05 www.marbodal.se Tel +47 66 8223 00

www.hygena.fr Fax +47 66 8223 40
Novart Oy www.sigdal.com

Magnet Ltd Box 10 www.norema.no

3 Allington Way FI-155 60 Nastola

Yarm Road Business Park Finland uno form

Darlington, Co Durham Tel +358 207 730730 Fabriksvej 7

DLI4XT Fax +358 207 730 803 DK-9640 Farsg

Storbritannien www.novart.fi Danmark

Tel +44 1325 469 441 www.parmakeittiot.fi Tel +4598 6329 44

Fax +44 1325 744 003 www.petrakeittiot.fi Fax +4598 6329 55

www.magnet.co.uk www.alacartekeittiot.fi www.unoform.dk

www.magnettrade.co.uk www.keittiomaailma.fi

Nobia Denmark A/S Poggenpohl Mébelwerke GmbH

Industrivej 6 och Goldreif Kiichen GmbH

DK-6870 @lgod Poggenpohlstrale |

Danmark DE 32051 Herford

Tel +457524 4777 Tyskland

Fax +457524 6302 Tel +49 5221 381 0

www.hth.dk Fax +49 5221 381 321

www.invita.dk www.poggenpohl.com

www.goldreif.com
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