Delarsrapport Q3 « 2013

Delarsrapport januari—september 2013

(Alla varden inom parentes avser motsvarande period under 2012)

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 2 798 miljoner kronor (2 863). Den organiska tillvaxten var 2 procent (-5). Inga
strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (26). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 180 miljoner
kronor (142), motsvarande en rorelsemarginal om 6,4 procent (5,0). Resultat efter skatt och inklusive strukturkostnader uppgick till
90 miljoner kronor (62), motsvarande ett resultat per aktie om 0,55 kronor (0,37). Operativt kassaflode uppgick till 207 miljoner

kronor (123).

Aktiviteten pa Nobias marknader var sammantaget fortsatt lag under
tredje kvartalet. Den brittiska kéksmarknaden fortsatte att vaxa, dock
fran en lag niva. Marknaden i Norden beddms vara oférindrad, medan

marknaden i Kontinentaleuropa forsvagades.

Organiskt dkade forsiljningen med 2 procent (-5). Valutakurseffekter
paverkade kvartalets omsattning med —34 miljoner kronor (~105).
Opetifit, som avyttrades under andra kvartalet 2013, hade under tredje
kvartalet 2012 en extern forsiljning om 74 miljoner kronor.

Bruttomarginalen forbattrades till 40,7 procent (40, 1), positivt
paverkad av hogre forsiljningsvarden, som mer an kompenserade for

negativa valutakurseffekter.

Rorelseresultatet okade framst genom den stirkta bruttomarginalen,

men ocksa till foljd av kostnadsbesparingar.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader med cirka —25 miljoner kronor (10), varav —5 miljoner kronor
(-5) i omrakningseffekt och —20 miljoner kronor (I5) i transaktions-

effekt.

Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive strukturkostnader var —1,7

procent under den senaste tolvmanadersperioden (jan—dec 2012: -5,3).
Det forbattrade operativa kassaflodet var huvudsakligen ett resultat av en
dkad resultatgenerering samt ligre investeringar jamfort med foregaende ar.

Koncernchefens kommentar
— Nobias organiska tillvaxt var fortsatt positiv i tredje kvartalet. Tillvixten i
Storbritannien kompenserade for den negativa utvecklingen i Kontinentaleuropa.
| Storbritannien dkade vara volymer savil inom B2B som via Magnets butiker.
Norden uppvisade aterigen en ldnsamhet som med god marginal overstiger malet
for hela koncernen om en rorelsemarginal pa 10 procent.

Intiktsnedgangen i Kontinentaleuropa forklaras fraimst av Sverlatelsen av

Optifit samt stora projektleverenser i Poggenpohl under samma period 2012.

Utvecklingen i Hygena ar dock fortsatt negativ och vi genomfér nu en rad

férandringar, samtidigt som vi har en realistisk syn pa att det kommer att ta tid
innan vi ser resultatet av dessa atgarder.
Fokus ligger alltjimt pa att skapa saval effektivitet som tillvaxt. Parallellt med

offensiva satsningar i samtliga enheter utvarderar vi forvarvsmoijligheter for att

skapa I6nsam tillvaxt, sager VD och koncernchef Morten Falkenberg.

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep

Forindring, Forindring, Forandring,
Nobiakoncernen i sammandrag 2012 2013 % 2012 2013 % 2012 2012/2013 %
Nettoomsattning, MSEK 2863 2798 -2 9246 8864 -4 12 343 11961 -3
Bruttomarginal, % 40,1 40,7 - 39,8 40,6 - 40,3 41,0 -
Rérelsemarginal fore avskrivningar, % (EBITDA) 83 9,8 - 72 838 - 78 9,0 -
Rérelseresultat (EBIT) 142 180 27 369 491 33 565 687 22
Rérelsemarginal, % 5,0 6,4 - 4,0 5,5 - 4,6 57 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 121 156 29 298 420 41 469 591 26
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK 62 90 45 132 252 9l -545 -425 -22
Resultat per aktie efter utspadning exkl struktur, SEK 0,48 0,55 15 1,22 1,71 40 2,06 2,55 24
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK 0,37 0,55 49 0,79 1,51 9l -3,27 -2,54 =22
Operativt kassaflode, MSEK 123 207 68 104 391 - 237 524 -

Resultat efter skatt samt operativt kassaflode redovisas inklusive strukturkostnader. Vid berdkning av resultat per aktie exklusive strukturkostnader justeras dven for skatteeffekter
av engangskaraktar. Ytterligare information om strukturkostnader lamnas pa sidorna 3-5, 7 och I 1.
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Nettoomsattningen uppgick till 2 798 miljoner kronor
och rérelsemarginalen till 6,4 procent.
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Avkastning pa sysselsatt kapital inklusive
strukturkostnader uppgick till 1,7 procent
under den senaste tolvmanadersperioden.
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Resultat per aktie efter utspadning exklusive
strukturkostnader uppgick till 2,55 kronor
under den senaste tolvmanadersperioden.
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Omsattningsanalys och regionrapportering

Valutakurseffekter om —34 miljoner kronor (—105) paverkade tredje kvartalets nettoomsittning. Den organiska tillvaxten
var positiv i Storbritannien, oforandrad i Norden och negativ i Kontinentaleuropa. Sammantaget var den organiska tillvaxten
2 procent (-5).

Omsittningsanalys jul-sep jan-sep

% MSEK % MSEK
2012 2863 9 246
Organisk tillvaxt 2 42 0 7
— varav region Storbritannien ) 10 92 6 174
— varav region Norden 0 0 -2 71
— varav region Kontinentaleuropa ) -7 -53 —4 —95
Foriandrad rapporteringsperiod 0 | | 65
Valutapaverkan -1 -34 —4 -330
Avyttrade verksamheter 2) -3 -74 -1 —-124
2013 -2 2798 —4 8 864

1) Organisk tillvaxt for respektive region. | koncernens organiska tillvixt har forsiljning mellan regioner eliminerats.
2) Avser overlatelsen av Optifit den | maj 2013.

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
Forandring,

MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 %
Nettoomsittning fran
externa kunder 963 1009 1100 1 104 800 685 - - 2863 2798 -2
Nettoomsattning fran
andra regioner 4 25 | 0 2 0 -7 -25 - - -
Nettoomsittning 967 1034 1101 1 104 802 685 -7 -25 2863 2798 -2
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 384 407 422 439 334 288 8 5 1148 1139 -1
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 39,7 39,4 38,3 39,8 41,6 42,0 - - 40,1 40,7 -
Rorelseresultat exklusive
strukturkostnader 37 65 101 136 42 9 -38 -30 142 180 27
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 3,8 6,3 9,2 12,3 52 1,3 - - 5,0 6,4 -
Rorelseresultat 36 65 101 136 17 9 -38 -30 116 180 55
Rorelsemarginal, % 3,7 6,3 9,2 12,3 2,1 1,3 - - 4,1 6,4 -
Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, Nobia skapar Ionsamhet genom att kombinera skalfordelar med attraktiva
daribland Magnet i Storbritannien, Hygena i Frankrike, HTH, Norema, Sigdal, Invita, kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 600 anstillda och omsitter cirka
Marbodgl i Skandinavien och Petra, Parma och A la Carte i Finland, Ewe, FM och 12 miljarder kronor. Nobiaaktien ar noterad pa NASDAQ OMX i Stockholm
Intuo i Osterrike, samt Poggenpohl globalt. under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se.
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Region Storbritannien

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till | 034 miljoner kronor (967). Den organiska tillvaxten var 10 procent
(—14). Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (1). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till
65 miljoner kronor (37) och rorelsemarginalen var 6,3 procent (3,8). Valutakurseffekten i rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka —10 miljoner kronor (5) och utgjordes av 0 miljoner kronor i omrakningseffekt

och —10 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden

Den brittiska koksmarknaden fortsatte att vixa, dock fran en lag niva.
Konsumenternas framtidstro har forstirkts, men den underliggande
makroekonomin gor marknadssituationen fortsatt osaker.

Nobia

Den organiska forsiljningstillvaxten var inte bara ett resultat av en
forbattrad marknad, utan dven av ett framgangsrikt forsiljningsarbete.
Forsaljningen okade savil till foretagskunder (B2B-forsiljning) som via
Magnets butiksnat. Magnets forsiljning okade framst till konsumenter,
men dven till ndringsidkare (Magnet Trade). Den 6kade forsiljningen
inom Magnet Trade var hanforlig till tillbehorsprodukter.

Valutakurseffekter om —47 miljoner kronor (19) paverkade kvartalets
nettoomsattning.

Bruttomarginalen minskade, framst till foljd av negativa valutakurs-
effekter, vilka endast delvis kunde kompenseras av ckade forsaljnings-
volymer samt ligre materialpriser.

Rérelseresultatet forbattrades framst som ett resultat av 6kade
forsiljningsvolymer.

Matt i lokal valuta uppgick regionens rorelseresultat till 6,5 miljoner
pund (3,5).

Kvartalsdata i kronor 2012 2013

| 1] 1 v | 1l n
Nettoomsittning, MSEK 973 1 084 967 1018 991 1 086 1 034
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 387 431 384 420 394 429 407
Bruttomarginal exl strukturkostnader, % 39,8 39,8 39,7 41,3 39,8 39,5 39,4
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 27 51 37 66 32 77 65
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 2,8 4,7 3,8 6,5 3,2 7,1 6,3
Rérelseresultat, MSEK 27 8 36 22 32 77 65
Rérelsemarginal, % 2,8 0,7 3,7 2,2 3,2 7,1 6,3
Kvartalsdata i pund 2012 2013

| 1] n v | 1] 1
Nettoomsittning, MGBP 91,7 98,8 90,8 95,3 99,1 108,0 101,7
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MGBP 36,5 39,3 36,1 39,1 39,4 42,6 40,1
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 39,8 39,8 39,8 41,1 39,7 39,5 39,4
Rérelseresultat exkl strukturkostnader, MGBP 2,5 4,7 3,5 6,1 3,2 7,6 6,5
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 2,7 4,7 3,9 6,4 3,2 7,0 6,4
Rérelseresultat, MGBP 2,5 0,7 3,4 2,1 3,2 7,6 6,5
Rérelsemarginal, % 2,7 0,7 3,7 2,2 3,2 7,0 6,4

Butiksutveckling, jul-sep

Renoverats eller bytt lige -

Nyoppnats, netto -1

Antal koksbutiker (egna) 208

Vira varumarken

Goverm

Andel av koncernens nettoomsittning,
tredje kvartalet

36%

Magnet
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Region Norden

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till | 104 miljoner kronor (I 101). Den organiska tillvaxten var 0 procent
(-2). Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (0). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader var 136
miljoner kronor (101) och rorelsemarginalen var 12,3 procent (9,2). Valutakurseffekten i rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka —10 miljoner kronor (5) och utgjordes av 0 miljoner kronor i omrakningseffekt

och —10 milioner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden

Den nordiska kéksmarknaden bedéms vara oférindrad jamfort
med samma period féregaende ar. Efterfragan fran konsumenter
vixte nagot, medan det professionella segmentet forsvagades.

Nobia

Den organiska forsiljningstillvixten var oférandrad under perioden.

Lagre leveranser till det professionella segmentet kompenserades av
en okad konsumentforsiljning, framforallt i Sverige och Danmark.
Inom det professionella segmentet minskade forsaljningen pa alla
marknader utom Finland.

Valutakurseffekter om 4 miljoner kronor (—67) paverkade
kvartalets nettoomsittning.

Bruttomarginalen forbattrades huvudsakligen av 6kade forsiljnings-
virden och produktivitetsforbattringar, men aven till foljd av lagre
materialpriser.

Rorelseresultatet 6kade som ett resultat av den forbittrade
bruttomarginalen samt av kostnadsbesparingar till foljd av stangningar
av butiker och personalminskningar.

Nobia har beslutat att sla samman varumarkena Marbodal och
Myresjokok. Under det gemensamma varumarket Marbodal erbjuds
savil konsumenter som professionella kunder ett bredare sortiment.
Darigenom koncentreras dven resurserna till ett varumarke.

Kvartalsdata i kronor 2012 2013

| Il v [ 1l 1]
Nettoomsittning, MSEK 1319 | 481 1332 1 200 1 449 1 104
Bruttovinst ex struktur, MSEK 500 590 549 476 612 439
Bruttomarginal ex struktur, % 37,9 39,8 41,2 39,7 42,2 39,8
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK 106 179 165 L 224 136
Rérelsemarginal exkl strukturkostnader, % 8,0 12,1 12,4 9,3 15,5 12,3
Rorelseresultat, MSEK 106 171 156 11 224 136
Rérelsemarginal, % 8,0 11,5 11,7 93 15,5 12,3

Butiksutveckling, jul-sep

Renoverats eller bytt lige -

Nyoppnats, netto -2
Antal kdksbutiker (egna och franchise) 245
—varav franchise 179
—varav egna 66

Vara varumdrken
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Region Kontinentaleuropa

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 685 miljoner kronor (802). Den organiska tillvaxten var —7 procent (6).
Inga strukturkostnader paverkade kvartalets rorelseresultat (25). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 9
miljoner kronor (42) och rérelsemarginalen var 1,3 procent (5,2). Valutakurseffekten i rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick sammantaget till cirka —5 miljoner kronor (0) och utgjordes av =5 miljoner kronor i omrakningseffekt

och 0 miljoner kronor i transaktionseffekt.

Koksmarknaden

Marknadsutvecklingen var negativ under perioden. Den lagre
aktivitetsnivan var noterbar pa samtliga av Nobias huvudmarknader i
regionen.

Nobia
Forsaljningsnedgangen var hanforlig till samtliga affirsenheter, men
avsag framst Hygena och Poggenpohl. Jimforelser med foregiende ar
paverkas av dverlatelsen av Optifit under andra kvartalet 2013 samt att
Poggenpohl under tredje kvartalet 2012 hade stora projektleverenser.
Valutakurseffekter om |3 miljoner kronor (—57) paverkade kvartalets
nettoomsattning.

Bruttomarginalen forbattrades framst till foljd av hogre forsaljnings-
varden, vilket mer dan kompenserade for en lagre forsiljningsvolym och
negativa valutakurseffekter.

Rérelseresultatet paverkades negativt av lagre forsaljningsvolymer,
inklusive effekten av overlatelsen av Optifit, vilket endast delvis kunde
kompenseras av den starkta bruttomarginalen och kostnadsbesparingar.

Under kvartalet aterintroducerade Nobia koksvarumarket Goldreif,
med ett heltickande sortiment inklusive handtagslosa och klassiska kok.
Goldreifs kok siljs via Poggenpohls butiker fran och med oktober 2013.

| Hygena genomfors ett atgirdsprogram for att generera lonsam
tillvaxt. En ny siljledning har rekryterats och en striktare rabattstruktur
har inforts. Under tredje kvartalet renoverades aven tva butiker.

Kvartalsdata i kronor 2012 2013

| 1l 1l \% | Il 11l
Nettoomsattning, MSEK 645 888 802 754 622 756 685
Bruttovinst exkl strukturkostnader, MSEK 244 357 334 318 240 300 288
Bruttomarginal exkl strukturkostnader, % 37,8 40,2 41,6 42,2 38,6 39,7 42,0
Rorelseresultat exkl strukturkostnader, MSEK -76 22 42 3 -48 -10 9
Rorelsemarginal exkl strukturkostnader, % -11,8 2,5 52 0,4 -7,7 -1,3 1,3
Rorelseresultat, MSEK -79 I 17 -162 -48 -46 9
Rérelsemarginal, % -12,2 1,2 2,1 -21,5 -7,7 -6, 1 1,3

Butiksutveckling, jul-sep

Renoverats eller bytt lige 2
Nyoppnats, netto 0
Antal koksbutiker (egna och franchise) 162

—varav franchise |

—varav egna 161

Vara varumairken
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Koncernens resultat, kassaflode och finansiella stallning

januari—september 2013

Nettoomsattningen for perioden januari-september uppgick till 8 864 miljoner kronor (9 246). Den organiska tillvaxten
var sammantaget O procent (—6). Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader om 36 miljoner kronor (100) uppgick

till 491 miljoner kronor (369), motsvarande en rorelsemarginal om 5,5 procent (4,0). Resultat efter skatt och inklusive
strukturkostnader var 252 miljoner kronor (132), motsvarande ett resultat per aktie om I,51 kronor (0,79). Operativt

kassaflode uppgick till 391 miljoner kronor (104).

Nobias organiska tillvixt under perioden var sammantaget O procent
(-6), fordelat pa 6 procent (—14) i Storbritannien, —2 procent (1) i
Norden och —4 procent (-8) i Kontinentaleuropa.

Valutakurseffekter paverkade periodens nettoomsittning med
—330 miljoner kronor (9). Férandrad rapporteringsperiod i
Storbritannien hade en i forhéllande till foregaende ar positiv paverkan
pa forsiljningen med 65 miljoner kronor. Overlitelsen av Optifit hade en
negativ paverkan pa forsaljningen med 124 miljoner kronor jaimfort med
perioden januari-september 2012.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader med cirka —40 miljoner kronor (20), varav —20
miljoner kronor (0) i omrakningseffekt och —20 miljoner kronor (20) i
transaktionseffekt.

Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader forbattrades till foljd av
okade forsaljningsvarden, lagre materialpriser, produktivitetsforbattringar
samt kostnadsbesparingar.

Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade ett
rorelseresultat exklusive strukturkostnader om —105 miljoner kronor
(-120).

Finansnettot uppgick till =71 miljoner kronor (-71). | finansnettot

Nettoomsittning och resultat per region (rérelsesegment)

ingdr nettot av avkastning pa pensionstillgingar och rintekostnad pa
pensionsskulder motsvarande —28 miljoner kronor (-27).

Rantenettot uppgick till <42 miljoner kronor (—44).

Det operativa kassaflodet paverkades positivt av en dkad resultat-
generering, lagre investeringar samt minskade utbetalningar avseende
strukturatgirder.

Avkastningen pa sysselsatt kapital under den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till —1,7 procent (jan—dec 2012: —5,3) och avkastningen
pa eget kapital var —13,7 procent (jan—dec 2012: —17,7). Avkastningen
under den senaste tolvmanadersperioden har paverkats negativt av en
goodwillnedskrivning avseende Hygena om 492 miljoner kronor i fiarde
kvartalet 2012.

Nobias investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 161 miljoner
kronor (262), varav 60 miljoner kronor (173) avsag butiksinvesteringar.
Goodwill uppgick vid periodens utgang till 2 089 miljoner kronor

(2 590), motsvarande 73 procent (77) av koncernens eget kapital.

Nettolaneskulden inklusive pensionsavsattningar uppgick till | 462
miljoner kronor (I 708). Skuldsittningsgraden var 51 procent vid
periodens utgang (51).

Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep

Forandring,
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 %
Nettoomsittning fran
externa kunder 3017 3 052 3 900 3752 2329 2060 - - 9 246 8 864 -4
Nettoomsattning fran
andra regioner 7 59 | | 6 3 -14 -63 - - -
Summa nettoomsittning 3024 3111 3901 3753 2335 2063 -14 -63 9 246 8 864 -4
Bruttovinst exklusive
strukturkostnader 1202 1230 1512 1 527 935 828 28 16 3677 3601 -2
Bruttomarginal exklusive
strukturkostnader, % 39,7 39,5 38,8 40,7 40,0 40,1 - - 39,8 40,6 -
Rérelseresultat exklusive
strukturkostnader 115 174 386 471 -12 -49 -120 -105 369 91 33
Rorelsemarginal exklusive
strukturkostnader, % 3,8 56 99 12,5 -0,5 -2,4 - - 4,0 5,5 -
Rérelseresultat (EBIT) 71 174 378 471 -51 -85 -129 -105 269 455 69
Rérelsemarginal, % 2,3 5,6 9,7 12,5 -2,2 -4,1 - - 2,9 51 .
Finansiella poster - - - - - - - - 71 -71 0
Resultat efter finansiella
poster - - - - - - - - 198 384 94
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Pagaende strukturatgirder

Med strukturkostnader avses vissa kostnader av engangskaraktir, se
sida | |. Strukturkostnader for perioden januari-september uppgick till 36
miljoner kronor (100) och avsag kostnader som uppkommit i samband
med Sverlatelsen av Optifit.

Beslutade och genomférda strukturatgirder belastade kassaflédet med
96 miljoner kronor (149), varav hela beloppet (I 14) kommer fran
tidigare ars beslutade strukturatgirder.

Avvecklade verksamheter och anldaggningstillgangar till
forsiljning

Nobia innehar ett antal butiker som forvarvats fran franchisetagare
dir avsikten ar att silja dessa vidare. Vid utgangen av 2012 hade Nobia
fyra butiker i Danmark och tre butiker i Sverige, sammanlagt sju butiker.

Under forsta kvartalet 2013 séldes tva butiker vidare i Danmark.
Under andra kvartalet 2013 férvirvades en butik i Sverige. Under tredje
kvartalet 2013 forvarvades tva butiker i Danmark. Vid utgingen av tredje
kvartalet 2013 hade Nobia fyra butiker i Danmark och fyra butiker i
Sverige, vilka redovisas i region Norden som Avvecklad verksamhet och
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning, i enlighet med IFRS 5.

Resultat efter skatt fran butikerna uppgick till =10 miljoner kronor
(—16) under perioden januari-september 2013.

Foretagsforviarv och avyttringar

Under andra kvartalet 2013 overldts verksamheterna i Optifit-
koncernen till den lokala foretagsledningen. Bakgrunden till MBO-affaren
var en flytt av produktionen for Hygena fran Optifits fabrik i tyska
Stemwede till produktionsanlaggningen i Darlington i Storbritannien.
Kvarvarande verksamhet i Stemwede skulle generera ett negativt resultat
och inte heller i dvrigt ha nagon positiv betydelse for Nobia.
Kostnaderna for att avveckla den kvarvarande verksamheten skulle
dessutom vara betydande.

Overlitelsen av Optifitkoncernen medférde under det fiirde kvartalet
2012 kostnader om 150 miljoner kronor och under det andra kvartalet
2013 kostnader om 36 miljoner kronor. Av kostnaderna for overlatelsen
av Optifit ar cirka 60 miljoner kronor kassaflodespaverkande, varav cirka
30 miljoner kronor paverkade kassaflédet under andra och tredje
kvartalet.

Produktionsflytten och dverlatelsen av Optifitkoncernen forvintas
bidra positivt till Nobias rorelseresultat med cirka 25 miljoner kronor
per ar samt innebara minskade intdkter om cirka 380 miljoner kronor
per ar.

Personal

Antal anstillda uppgick vid periodens slut till 6 563 (7 191).
Minskningen av antalet anstillda beror frimst pa avyttringen av Optifit,
som vid ingangen av aret hade 225 medarbetare. Medarbetare som inte
ar i tjdnst har exkluderats fran antalet anstillda fran och med forsta
kvartalet 2013 och féregaende ars antal anstillda har justerats enligt
denna definition.

Valutakurspaverkan (EBIT)*

Valberedning

Agare representerande cirka 52 procent av kapital och réster i Nobia
har utsett en valberedning med foljande sammansittning: Ordférande
Thomas Billing, Nordstjernan; Fredrik Palmstierna, Latour; Ricard
Wennerklint, If Skadeforsakring; Bjorn Franzon, Swedbank Robur fonder,
samt Johan Molin, styrelsens ordférande.

Aktiedgare i Nobia ar vilkomna med synpunkter och forslag till
valberedningen via Thomas Billing, valberedningens ordférande, telefon
+46 (0)8 788 50 00 eller per post: Nobia AB Valberedningen, Box
70376, 107 24 Stockholm.

Arsstimman kommer att hallas i Stockholm onsdagen den 9 april 2014
klockan15.00.

Transaktioner med nirstaende
Moderbolaget har fakturerat 64 miljoner kronor (45) avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under perioden.
Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernforetag
uppgaende till 0 miljoner kronor (0).

Finansiella instrument

De redovisade virdena pa koncernens finansiella tillgangar och skulder
utgor en approximation av verkliga varden. Finansiella instrument som
varderas till verkligt virde i balansrikningen ar valutaterminer som
utgdrs av tillgangar till ett virde av 16 miljoner kronor (31 dec 2012: 6)
respektive av skulder till ett virde av 7 miljon kronor (31 dec 2012: 6).
Virderingen av dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill saga
utifran direke eller indirekt observerbar marknadsdata.

Visentliga risker i koncern och moderbolag

Nobia dr exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker.
Dessa beskrivs i arsredovisningen 2012 pa sidorna 34-35. Under forsta
halvaret 2013 forsvagades efterfragan i de nordiska linderna nagot inom
den professionella marknaden, medan konsumentmarknaden var fortsatt
svag. Under tredje kvartalet bedéms efterfragan sammantaget ha varit
oforandrad. Efterfragan i Storbritannien bedoms ha okat fran en lag niva,
medan efterfragan i Kontinentaleuropa har forsvagats nagot.
Marknadsvillkoren bedoms totalt sett vara fortsatt utmanande. Detta
innebar att produktion och leverenser sammantaget annu sker pa en lag
niva. Nobia fortsitter att tillvarata synergier och skalférdelar genom
harmonisering av sortiment, samordning av produktion och effektivare
inkop. Nobias balansrakning innehaller goodwill om 2 089 miljoner
kronor. Virdet av denna tillgingspost provas vid indikationer om
virdenedgang och atminstone arligen.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av
IAS 34 Delarsrapportering. For moderbolaget tillimpas
redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9,
Delarsrapport. Utover de nya redovisningsprinciper for 2013 som
beskrivs nedan tillimpas i foreliggande delarsrapport samma
redovisningsprinciper som i arsredovisningen for 2012.

Omrikningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
MSEK Q3 jan-sep Q3 jan-sep Q3 jan-sep
Region Storbritannien 0 -10 -10 -15 -10 -25
Region Norden 0 -10 -10 0 -10 -10
Region Kontinentaleuropa -5 0 0 -5 -5 -5
Koncernen -5 =20 =20 =20 =25 -40

* Avser effekter exklusive strukturkostnader.
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Nya redovisningsprinciper 2013

Andrad IAS | Utformning av finansiella rapporter. Andringen avser hur
poster inom Ovrigt totalresultat presenteras. Posterna delas upp i tva
kategorier; omrikningsdifferenser och vinster/forluster pa kassaflodes-
sakringar redovisas inom en kategori i ovrigt totalresultat och aktuariella
vinster och forluster pa formansbestimda pensioner redovisas inom en
annan separat kategori i 6vrigt totalresultat. Den forsta kategorin
representerar poster som kan komma att omforas till periodens resultat
i framtiden, medan den andra representerar poster som inte kommer att
omforas till periodens resultat i framtiden.

Andrad IAS |9 Ersdttningar till anstéllda. Andringarna medfor att den si
kallade "korridormetoden” for redovisning av formansbestaimda
pensioner forsvinner. Omvardering av formansbestimda pensioner
(aktuariella vinster och forluster pa forpliktelser och skillnad mellan
faktisk och beriknad avkastning pa forvaltningstillgangarna) ska
omedelbart redovisas i 6vrigt totalresultat.

Oredovisade aktuariella forluster i koncernen per 2012-12-31 uppgick
till 290 miljoner kronor. Dessa har dkat pensionsskulden for 2012 i
denna delarsrapport, 223 miljoner kronor av beloppet har minskat eget
kapital och 67 miljoner kronor har okat uppskjuten skattefordran. Den
andrade berakningen av den avkastning pa forvaltningstillgaingarna som
redovisas i resultatet har inte andrats vasentligt. Omrakningarna
presenteras i en bilaga som aterfinns pa Nobias hemsida under
Investerare/Rapporter och presentationer.

For ytterligare information

Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00
eller +46 (0)705 95 51 00:

* Morten Falkenberg, VD och koncernchef

¢ Mikael Norman, CFO

¢ Lena Schattauer, IR-chef

Presentation

Fredagen den 25 oktober klockan 10:00 presenteras delarsrapporten
via en telefonkonferens som kan foljas pa Nobias webbplats. For att delta
i telefonkonferensen, ring nagot av féljande nummer:

* Sverige: +46 (0)8 506 307 79

* Storbritannien: +44 (0)8 445 718 957

» USA: +1 866 682 84 90

Finansiell kalender
13 februari 2014
28 april 2014

Delarsrapport jan-dec 2013
Delarsrapport jan-mar 2014

Stockholm den 25 oktober 2013

Morten Falkenberg
Verkstdllande Direktor

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapport for Nobia AB (publ) per 30 september 2013 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for dversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
Sversiktliga granskningsatgirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att

delarsrapporten inte, i allt visentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen och for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2013

KPMG AB

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Information i denna delarsrapport 4r sadan som Nobia AB (publ) ir skyldig att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen har limnats till

media for offentliggérande den 25 oktober 2013 klockan 8:00 CET.

Box 70376 « 107 24 Stockholm, Sverige * Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5 « Tel 08-440 16 00 « Fax 08-503 826 49 » www.nobia.se. Organisationsnummer:

556528-2752 « Styrelsens site i Stockholm, Sverige
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Nettoomsittning 2863 2798 9246 8 864 12 343 11961
Kostnad salda varor -1724 -1 659 -5615 -5263 -7 552 -7 200
Bruttovinst 1139 1139 3631 3601 4791 4761
Forsiljnings- och administrationskostnader -1 035 -970 -3 371 -3 124 -5014 -4767
Ovriga intikter/kostnader 12 I 9 -22 -51 -82
Rérelseresultat 116 180 269 455 -274 -88
Finansnetto =21 -24 -71 -71 -96 -96
Resultat efter finansiella poster 95 156 198 384 -370 -184
Skatt -25 -62 -50 -122 -155 -227
Resultat efter skatt fran kvarvarande verksamheter 70 94 148 262 -525 -411
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -8 -4 -16 -10 -20 -14
Resultat efter skatt 62 90 132 252 -545 -425
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 62 91 132 253 -546 -425
Innehav utan bestimmande inflytande 0 -1 0 -1 | 0
Resultat efter skatt 62 90 132 252 -545 -425
Totala avskrivningar 96 90 296 280 395 379
Totala nedskrivningar -1 5 18 7 618 607
Bruttomarginal, % 39,8 40,7 39,3 40,6 38,8 39,8
Rérelsemarginal, % 4,1 6,4 2,9 51 2,2 -0,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - -5,3 -1,7
Avkastning pa eget kapital, % - - - - -17,7 -13,7
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK" 0,37 0,55 0,79 1,51 -3,27 -2,54
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK") 0,37 0,55 0,79 1,51 -3,27 -2,54
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning, tusental? 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131 167 131
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental?) 167 230 167 344 167 222 167 360 167 131 167 131
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning, tusental? 167 230 167 344 167 176 167 323 167 131 167 131

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Exklusive aterkopta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Resultat efter skatt 62 90 132 252 -545 -425
6vrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens
resultat
Valutakursdifferenser vid omrikning av utlandsverksamheter -125 -12 -133 -12 -102 19
Kassaflodessakringar fore skatt -3 -5 0 9 Il 20
Skatt hanforligt till periodens forandring av sakringsreserv [ | 0 -2 -3 -5
-127 -16 -133 -5 -94 34
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner -60 -49 -17 20 -106 -69
Skatt hanforligt till omvardering av formansbestimda
pensionsplaner 13 I | -5 21 15
-47 -38 -16 15 -85 -54
Ovrigt totalresultat -174 -54 -149 10 -179 -20
Summa totalresultat -112 36 -17 262 -724 -445
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -112 37 -17 263 -725 -445
Innehav utan bestimmande inflytande 0 -1 0 -1 | 0
Summa totalresultat -112 36 -17 262 -724 -445
Specifikation av strukturkostnader’
Strukturkostnader per funktion jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Kostnad silda varor -9 - -46 - -188 -142
Forsaljnings- och administrationskostnader -17 0 -50 0 -595 -545
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena - - - - -492 -492
Ovriga intikter/kostnader 0 - -4 -36 -56 -88
Totala omstruktureringskostnader -26 0 -100 -36 -839 -775
Strukturkostnader per region jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien -1 - -44 2 - -88 Y -44
Norden 0 0 -83) 0 -I75) -9
Kontinentaleuropa -25 - -39 -36 204° -201
Koncerngemensamt och elimineringar 0 - -9 - 530" -521
-Varav nedskrivning av goodwill i Hygena - - - - -492 -492
Koncernen -26 0 -100 -36 -839 -175
1) Avser kostnader som paverkar rorelseresultatet.
2) Nedskrivning uppgar till 16 miljoner kronor och avser koksutstallningar.
3) Nedskrivning uppgar till 2 miljoner kronor och avser maskiner.
4) Nedskrivning uppgar till 16 miljoner kronor och avser koksutstallningar.
5) Nedskrivning uppgar till | | miljoner kronor och avser goodwill, byggnader och maskiner.

6) Nedskrivning uppgar till 71 miljoner kronor och avser till storsta delen fastighet och maskiner.

7) Nedskrivning uppgar till 519 miljoner kronor och avser goodwill och fastighet.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 31 dec
MSEK 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Goodwill 2 590 2 089 2102
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 205 165 197
Materiella anlaggningstillgangar 1 941 1 850 1961
Langfristiga fordringar 54 53 53
Uppskjutna skattefordringar 520 466 469
Summa anliggningstillgangar 5310 4623 4782
Varulager 1 006 869 929
Kundfordringar 1172 1122 941
Ovriga fordringar 425 444 384
Summa kortfristiga fordringar 1 597 1 566 1325
Likvida medel 165 149 171
Tillgdngar som innehas for forsaljning 74 18 71
Summa omsittningstillgangar 2 842 2 602 2 496
Summa tillgangar 8152 7225 7278
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 58 58 58
Ovrigt tillskjutet kapital | 461 | 462 | 458
Reserver =511 -477 -472
Balanserad vinst 2 360 1797 1613
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 3368 2840 2657
Innehav utan bestimmande inflytande 4 4 5
Summa eget kapital 3372 2 844 2662
Avsittning for pensioner 742 774 819
Ovriga avsittningar 313 229 302
Uppskjutna skatteskulder 191 160 161
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande 1010 807 937
Summa langfristiga skulder 2256 1970 2219
Kortfristiga skulder, raintebarande 126 38 127
Kortfristiga skulder, ej rintebarande 2395 2372 2161
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsiljning 3 | 109
Summa kortfristiga skulder 2524 2411 2397
Summa eget kapital och skulder 8 152 7225 7278
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 41 39 37
Skuldsattningsgrad, % 51 51 64
Nettolaneskuld, MSEK 1 708 1 462 1 707
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 5251 4463 4 546
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-

differenser

vid
Ovrigt  omrikningav  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sikringar ~ Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital ~ verksamheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2012 58 1 459 -370 -8 2382 3521 4 3525
Andrad redovisningsprincip, pensioner - - - - -138 -138 - -138
Omriknad ingaende balans per | januari 2012 58 | 459 -370 -8 2244 3383 4 3387
Periodens resultat - - - - 132 132 0 132
Periodens vrigt totalresultat - - -133 0 -16 -149 0 -149
Periodens summa totalresultat - - -133 0 116 -17 0 -17

Periodisering av personaloptions och
aktiesparprogram - 2 - - - 2 - 2
Utgéaende balans per 30 september 2012 58 1 461 -503 -8 2360 3368 4 3372
Ingaende balans per | januari 2013 58 1 458 -472 0 1613 2 657 5 2 662
Periodens resultat - - - - 253 253 -1 252
Periodens 6vrigt totalresultat - - -12 7 15 10 0 10
Periodens summa totalresultat - - -12 7 268 263 -1 262
Utdelning - - - - -84 -84 - -84
Periodisering av personaloptions och

aktiesparprogram - 4 - - - 4 - 4
Utgaende balans per 30 september 2013 58 1 462 -484 7 1797 2 840 4 2844
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jul-sep jan-sep jan—dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 116 180 269 455 -274 -88
Avskrivningar/Nedskrivningar 95 95 3I4|) 2872) | 0I33) 986
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet | 2 19 31 114 126
Betald skatt -22 -15 -85 -78 -155 -148
Forindring rorelsekapital 4 -8 =213 -157 -138 -82
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 194 254 304 538 560 794
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -91 -51 -262 -161 -393 -292
Ovriga poster i investeringsverksamheten 20 4 62 14 70 22
Erhallen rinta 0 0 5 2 Il 8
Forandring av rantebarande tillgangar 0 -1 0 -2 0 -2
Avyttring av verksamheter - | - -28 - -28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71 -47 -195 -175 =312 -292
Operativt kassaflode fore forvirviavyttring av verksamheter, rdnta,
o6kning/minskning av rintebdrande tillgangar 123 207 104 391 237 524
Operativt kassafldde efter forvirv/avyttring av verksamheter, rinta,
okning/minskning av rantebarande tillgangar 123 207 109 363 248 502
Finansieringsverksamheten
Betald rinta -12 -14 -49 -47 -65 -63
Férindring av rintebirande skulder -8l -206 40" 252° -159° 371
Utdelning - - - -84 - -84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -93 -220 -89 -383 -224 -518
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 30 -13 20 -20 24 -16
Likvida medel vid periodens bérjan 141 165 152 171 152 165
Periodens kassaflode 30 -13 20 -20 24 -16
Kursdifferens likvida medel -6 -3 -7 -2 -5 0
Likvida medel vid periodens slut 165 149 165 149 171 149
1) Nedskrivning uppgar till 18 miljoner kronor och avser maskiner 2 miljoner kronor och koksutstallningar 16 miljoner kronor.
2) Nedskrivning uppgar till 7 miljoner kronor och avser till storsta delen byggnader.
3) Nedskrivning uppgr till 618 miljoner kronor och avser goodwill 513 miljoner kronor, 6vriga immateriella anliggningstillgingar 2 miljoner kronor,
byggnader 57 miljoner kronor, maskiner och inventarier 18 miljoner kronor, koksutstillningar 18 miljoner kronor och mark 10 miljoner kronor.
4) Aterbetalning av lan omfattande 80 miljoner kronor.
5) Aterbetalning av lan omfattande |30 miljoner kronor.
6) Aterbetalning av lan omfattande |60 miljoner kronor.
Analys av nettolaneskuld jul-sep jan-sep jan—dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Ingaende balans 1791 1592 1 586 1707 1 586 1708
Andrad redovisningsprincip, pensioner - - 184 - 184 -
Avyttring av verksamheter - -1 - 28 - 28
Omrikningsdifferenser -41 3 -49 -19 -37 -7
Operativt kassafléde -123 -207 -104 -391 -237 -524
Betald rinta, netto 12 14 44 45 54 55
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner 59 48 17 -19 108 72
Ovrig forandring pensionsskuld 10 13 30 27 49 46
Utdelning - - - 84 - 84
Utgaende balans ) 1708 1462 1708 1462 1707 1 462
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatriakning i sammandrag jul-sep jan-sep jan-dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Nettoomsittning 16 21 45 64 65 84
Administrationskostnader -33 -35 =112 -121 -157 -166
Rorelseresultat -17 -14 -67 -57 -92 -82
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 - 0 - 231 231
Ovriga finansiella intikter och kostnader 2 -3 -17 -31 -41 -55
Resultat efter fir iella poster -15 -17 -84 -88 98 94
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat -15 -17 -84 -88 98 94
Moderbolagets balansrikning 30 sep 31 dec
MSEK 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 1251 2230 22291
Summa anliggningstillgangar 1251 2230 2229
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 21 15
Fordringar hos koncernforetag 3712 2 604 2792"
Ovriga fordringar 5 7 7
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 31 36 32
Likvida medel 40 53 6l
Summa omsittningstillgangar 3791 2721 2907
Summa tillgangar 5042 4951 5136
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 58 58 58
Reservfond 1671 1671 1671
1729 1729 1729
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52 52
Aterkép av aktier -468 -468 -468
Balanserad vinst 2246 2260 2242
Periodens resultat -84 -88 98
1746 1756 1924
Summa eget kapital 3 475 3 485 3653
Avsittningar till pensioner 9 I 10
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 800 800 800
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 125 36 127
Leverantorsskulder 11 7 16
Skulder till koncernféretag 598 581 501
Ovriga skulder 3 7 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 21 24 24
Summa kortfristiga skulder 758 655 673
Summa eget kapital, avsédttningar och skulder 5042 4951 5136
Stillda sikerheter - - -
Ansvarsforbindelser 379 166 329

1) Férandringen jamfort med utgingen av tredje kvartalet 2012 avser i huvudsak aktieadgartillskott till Poggenpohl Mébelwerke GmbH

samt Nobia Sverige AB, varvid interna fordringar har anvants for tillskotten.



Delarsrapport Q3 « 2013

Jamforelsedata per region

Nettoomsittning jul-sep jan-sep jan—dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 967 1 034 3024 3111 4042 4129
Norden 1101 1 104 3901 3753 5233 5 085
Kontinentaleuropa 802 685 2335 2063 3089 2817
Koncerngemensamt och elimineringar -7 -25 -14 -63 =21 -70
Koncernen 2863 2798 9 246 8 864 12 343 11961
Bruttovinst exklusive strukturkostnader jul-sep jan-sep jan—dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 384 407 1202 1230 1 622 1 650
Norden 422 439 1512 | 527 2061 2076
Kontinentaleuropa 334 288 935 828 1 253 1 146
Koncerngemensamt och elimineringar 8 5 28 16 43 31
Koncernen 1148 1139 3677 3601 4979 4903
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader jul-sep jan-sep jan—dec okt-sep
% 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 39,7 394 39,7 39,5 40,1 40,0
Norden 38,3 39,8 38,8 40,7 39,4 40,8
Kontinentaleuropa 41,6 42,0 40,0 40,1 40,6 40,7
Koncernen 40,1 40,7 39,8 40,6 40,3 41,0
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader jul-sep jan-sep jan—dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 37 65 115 174 181 240
Norden 101 136 386 471 551 636
Kontinentaleuropa 42 9 -12 -49 -9 -46
Koncerngemensamt och elimineringar -38 -30 -120 -105 -158 -143
Koncernen 142 180 369 491 565 687
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader jul-sep jan-sep jan—dec okt-sep
% 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 3,8 6,3 3,8 5,6 4,5 58
Norden 9,2 12,3 9,9 12,5 10,5 12,5
Kontinentaleuropa 52 1,3 -0,5 -2,4 -0,3 -1,6
Koncernen 5,0 6,4 4,0 5,5 4,6 5,7
Rorelseresultat jul-sep jan-sep jan—dec okt-sep
MSEK 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 36 65 71 174 93 196
Norden 101 136 378 471 534 627
Kontinentaleuropa 17 9 -51 -85 =213 -247
Koncerngemensamt och elimineringar -38 -30 -129 -105 -688 -664
Koncernen 116 180 269 455 -274 -88
Roérelsemarginal jul-sep jan-sep jan—dec okt-sep
% 2012 2013 2012 2013 2012 2012/13
Storbritannien 3,7 6,3 2,3 5,6 2,3 4,7
Norden 9,2 12,3 9,7 12,5 10,2 12,3
Kontinentaleuropa 2,1 1,3 2,2 -4,1 -6,9 -8,8
Koncernen 4,1 6,4 2,9 51 -2,2 -0,7
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Kvartalsdata per region

Nettoomsdttning 2012 2013

MSEK | Il i \% | Il 11
Storbritannien 973 | 084 967 1018 991 1 086 1 034
Norden 1319 | 481 1101 1332 1 200 | 449 1 104
Kontinentaleuropa 645 888 802 754 622 756 685
Koncerngemensamt och elimineringar -3 -4 -7 -7 -9 -29 -25
Koncernen 2934 3 449 2863 3097 2 804 3262 2798
Bruttovinst exklusive strukturkostnader 2012 2013

MSEK | Il i \% [ Il 11
Storbritannien 387 431 384 420 394 429 407
Norden 500 590 422 549 476 612 439
Kontinentaleuropa 244 357 334 318 240 300 288
Koncerngemensamt och elimineringar 14 6 8 15 8 3 5
Koncernen 1 145 1384 1148 1302 1118 1344 1139
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader 2012 2013

% | Il i \% [ Il 11
Storbritannien 39,8 39,8 39,7 41,3 39,8 39,5 39,4
Norden 379 39,8 38,3 41,2 39,7 42,2 39,8
Kontinentaleuropa 37,8 40,2 41,6 42,2 38,6 39,7 42,0
Koncernen 39,0 40,1 40,1 42,0 39,9 41,2 40,7
Roérelseresultat exklusive strukturkostnader 2012 2013

MSEK | Il i \% [ Il 11
Storbritannien 27 51 37 66 32 77 65
Norden 106 179 101 165 11 224 136
Kontinentaleuropa -76 22 42 3 -48 -10 9
Koncerngemensamt och elimineringar -35 -47 -38 -38 -33 -42 -30
Koncernen 22 205 142 196 62 249 180
Rorelsemarginal exklusive strukturkostnader 2012 2013

% | 1l i \% | Il 11
Storbritannien 2,8 4,7 3,8 6,5 3,2 7,1 6,3
Norden 8,0 12,1 9,2 12,4 9,3 15,5 12,3
Kontinentaleuropa -11,8 2,5 52 0,4 -7,7 -1,3 1,3
Koncernen 0,7 59 50 6,3 2,2 7,6 6,4
Rorelseresultat 2012 2013

MSEK | 1l i \% | Il 11
Storbritannien 27 8 36 22 32 77 65
Norden 106 171 101 156 11 224 136
Kontinentaleuropa -79 I 17 -162 -48 -46 9
Koncerngemensamt och elimineringar -44 -47 -38 -559 -33 -42 -30
Koncernen 10 143 116 -543 62 213 180
Rorelsemarginal 2012 2013

% | Il 1] \% | Il 11
Storbritannien 2,8 0,7 3,7 2,2 32 7,1 6,3
Norden 8,0 11,5 9,2 1,7 9.3 15,5 12,3
Kontinentaleuropa -12,2 1,2 2,1 -21,5 -7,7 -6, 1 1,3
Koncernen 0,3 4,1 4,1 -17,5 2,2 6,5 6,4
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Berikningen av genomsnittligt eget kapital har justerats for
kapitalhdjningar och -sankningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Berdkningen av genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats for
forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar.

Nettolaneskuld
Réantebarande skulder minus rintebirande tillgangar. Rantebarande
skulder omfattar pensionsskulder.

Operativt kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive kassaflode fran forvarv/avyttring av

verksamheter, erhéllen ranta, dkning/minskning av rintebirande tillgangar.

Region
Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med ett vagt genomsnittligt
utestaende antal aktier under perioden.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Skuldsdttningsgrad
Nettolaneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav utan
bestaimmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar och skulder.

Valutakurseffekter

Med omrikningseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nar
utlandskt resultat och balansrakning riaknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter som uppstar nar
inkop eller forsiljning gors i annan valuta an det producerande landets
valuta (funktionell valuta).



