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* Nettoomséattningen uppgick till 12 392 miljoner kronor (11 773)

* Den organiska tillvaxten var O procent (0)

* Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader om 433 miljoner kronor (36)
uppgick till 845 miljoner kronor (690)

* Resultatet efter skatt uppgick till =27 miljoner kronor (350)

* Det operativa kassaflddet uppgick till 779 miljoner kronor (601)

* Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 kronor per aktie (1,00)
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VIKTIGA HANDELSER

Starkta marginaler och initiativ
for Ionsam tillvaxt
Nobia konsoliderades ytterligare och
Idnsamheten forbdttrades trots minskade
forsaljningsvolymer. Koncernens brutto-
marginal fortsatte att stdrkas och rérelse-
marginalen exklusive strukturkostnader
var den hogsta pa sju ar.

Webbplatserna fér nio av varumarkena
i Nobia fornyades och ett centralt inno-
vationsteam tog fram nya produkter for
lansering under férsta kvartalet 2015.

Reduktionen av sortimentets komplexi-
tet fortgick och den brittiska kékskedjan
Magnet pdbdrjade en dvergdng till den
koncerngemensamma mattstandarden.

Under det fjarde kvartalet férvdrvades
Rixonway Kitchens, en stor kdksleveran-
tor pa den brittiska projektmarknaden,
ledande inom sé kallad social housing
(allmannyttigt bostadsféretagande). Rix-
onway Kitchens, som har en arlig netto-
forsdlining om cirka 40 miljoner pund och
en rorelsemarginal om cirka 10 procent,
konsoliderades i Nobias rakenskaper den
| november 2014.

NYCKELTAL

Alla siffror utom nettoomséttning, resultat efter
skatt, operativt kassaflode, avkastning pa sysselsatt
kapital samt avkastning pa eget kapital harjusterats
for strukturkostnader.

1) Nettoomsdttning justerat for Hygena och
transaktioner hanforliga till Hygenas verksamhet
uppgick till 11411 miljoner kronor.

2) Rorelseresultatet justerat for Hygena och
transaktioner hanforliga till Hygenas verksamhet
uppgick till 975 miljoner kronor.

3) Paverkad av strukturkostnader om 564 miljoner
kronor.

Avyttring av Hygena

Nobia fick under det tredje kvartalet ett
erbjudande om att sdlja sin franska kdks-
kedja Hygena till det franska kdksféretaget
Fournier Group for en kdpeskilling om 20
miljoner euro. Beslutet att avyttra Hygena
var en konsekvens av att verksamheten
under de senaste dren har varit forlust-
bringande, trots omfattande atgdrder

och investeringar. Avyttringen av Hygena
kommer fér Nobia att innebdra minskade
intdkter och en férstarkt rorelsemarginal.

Efter konsultation med arbetstagar-
representanter, undertecknande av avtal
samt godkdnnande fran den franska kon-
kurrensmyndigheten kunde transaktionen
slutféras den 2 mars 2015.

Avyttringen av Hygena hade en negativ
paverkan pa koncernens nettoresultat for
2014, redovisad som strukturkostnad, om
totalt —487 miljoner kronor, huvudsakligen
hanforlig till nedskrivning och goodwill och
uppskjuten skattefordran.

Forstirkt regionstruktur

Den regionala organisationsstrukturen
forstarktes for att samordna ink&p, optimera
produktion och koordinera kommersiella
aktiviteter mellan affarsenheterna. Inképsor-
ganisationen anpassades till regionstrukturen
for att stodja produktutveckling och harmo-
nisering av sortimentet.

| ssmband med denna organisationsfor-
andring fick Lars Bay-Smidt, Peter Kane och
Christian Rosler utdkade ansvar for verk-
samheterna i Nobias tre regioner. Region
Kontinentaleuropa har efter férséljningen
av Hygena bytt bendmning till Region Cen-
traleuropa.

Fran den | januari 2015 ingari koncern-
ledningen dven Nick Corlett, chef for
inkép och product management, Rune
Stephansen, kommersiell chef i Sverige,
Ole Dalsbg , kommersiell chefi Norge,
Erkka Lumme, kommersiell chefi Finland,
Annica Hagen, chef for varumarkesportfolj
och innovation samt Kim Lindqvist, chef
for digital och mediastrategi.

2013 2014 Foérandring, %
Nettoomsittning, MSEK 11773 12392 5
Bruttomarginal, % 41,0 41,8 -
Rérelsemarginal fore av- & nedskrivningar, % 9.2 9.9 =
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 690 8452 22
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 59 6,8 =
Resultat efter finansiella poster, MSEK 596 769 29
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK 350 —27% =
Resultat per aktie efter utspadning exkl struktur, SEK 2,29 320 40
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK 2,10 0,17 -
Operativt kassaflode, MSEK 601 779 30
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 8,9 -
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 09 =
Antal anstéllda vid drets slut 6 544 6925 6
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Kortom Nobia

Nobia utvecklar, tillverkar och sdljer
koksldsningar under ett tjugotal starka
varumadrken samt som kontraktstill-
verkare. Verksamheten omfattar hela
vardekedjan, fran utveckling, tillverkning
och montering till distribution och fér-
sdljning, samt dartill hérande service.

Varje vecka tillverkar Nobia omkring
140 000 skap och i vara butiker moter vi
6ver 70 000 konsumenter. ‘P .

Forsdljningen till privatpersoner sker
via egna butiker och franchisebutiker
samt via ett natverk av dterforsiljare,
vilket inkluderar mobelhandel, bygghan-
del, gor-det-sjdlv-butiker och obero-
ende koksspecialister. Produkterna siljs
dessutom till professionella byggbolag,
vilka i sin tur sdljer kdken vidare till
slutkunderna.

Nobia omsatte 2014 cirka 12,4 miljar-
der kronor och verksamheten organise-
ras i tre regioner; Norden, Storbritan- o
nien och Centraleuropa.

Norden, 46%

Storbritannien,
41%

Central-
europa, 13%

Nettoomsdttningen perregion 2014
exklusive Hygena.

6 240

medarbetare exklusive Hygena, varav
de flesta arbetar i Storbritannien, foljt av
Danmark och Sverige.

Historik

Nobia bildades 1996 av en division nivan har anpassats och samord-
i £ - inom nuvarande Stora Enso, verksamt  ningen har 6kat inom framst inkop
inom dorrar, fonster, kok och bygg- och produktion. Fran 2012 har ett

material i Skandinavien. Verksamhe- koncerngemensamt sortiment in-

egna butiker exklusive Hygena och uté- ; ten fokuserades till kok och expan- troducerats och under 2013 saldes
ver dessa ett ndtverk av franchisebutiker i

och aterforsiljare.

derade genom ett antal forviry, som det tyska kokstillverkningsforetaget
bland annat innebar en expansion till Optifit. | slutet av 2014 forvarvades

den finska och den engelska markna- den brittiska koksleverantoren Rix-
BT den. Efter borsnoteringen 2002 fort- onway Kitchens och i borjan av 2015
5 . satte den geografiska expansionen, avyttrades den franska butikskedjan
men nagon egentlig konsolidering av Hygena.

verksamheten skedde inte. Nobia ar idag en effektiv kokskon-
Sedan 2010 har verksamheten cern med ambition att vaxa pa Euro-
konsoliderats pa alla plan. Kostnads- pas koksmarknad.

produktionsanldggningar i sju europeiska
lander, dér kokslésningarna tillverkas och
monteras.
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Varumarken
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® Assirsidé Vision

Var vision dr att bli den ledande
och mest [dnsamma kdksspecia-

Nobia dr Europas ledande koks-
specialist. Inriktningen pa kdk gor

Nobia erbjuder kundanpassade
koksldsningar med ett antal

det mojligt att dra nytta av gemen- attraktiva varumarken. Vi skapar listen som inspirerar manniskor
samma kompetenser genom hela vdrde for vara kunder genom till att uppfylla sina kdksdréommar.
vdrdekedjan — &ver nationsgranser ! god funktion och design av saval Utifran insikter om dagens konsu-
och varumarken. Som renodlad =8|  kompletta kdksldsningar som av menter tar vi fram funktionella och

koksspecialist tar Nobia ett ledar-
skap inom koksindustrin saval vad
giller branschens konsolidering
som avseende produktinnovation
och serviceerbjudande.

enskilda kdksprodukter, samt

via tjdnster som radgivning,
design, leverans och installation.
Bakom kulisserna finns en effektiv
produktion som tillvaratar skal-
fordelar.

estetiskt tilltalande kokslésningar.
Qavsett hur kundens idealkdk ser
ut, ska vi ha |8sningar som passar.
Vi hjdlper vara kunder att forverk-
liga sina drémmar och investera i
kdk som de trivs med.
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MARGINALMALET
INOM RACKHALL

Malinriktat arbete 16nar sig. Under fem dr i rad har Nobias lonsamhet forbéttrats.
Vihar kommit en bra bit pd vag mot ett konsoliderat Nobia och ndrmar oss steg for
steg vart finansiella médl om en rorelsemarginal 6ver 10 procent.

’ IDAG AR NOBIA
ETT HELT ANNAT

FORETAG — STARKARE

OCH MER KONSOLIDERAT.

Nar jag sertillbaka pa 2014 finns det atskil-
ligt att vara glad och stolt éver. Trots re-
lativt svaga koksmarknader stdrktes savél
Nobias bruttomarginal som rérelsemargi-
nal. Vi lanserade nya webbplatser och tog
fram nya, innovativa produkter. Komplexi-
teten i sortimentet minskade och vart brit-
tiska varumarke Magnet boérjade ga dver
till Nobias gemensamma mattstandard. Vi
kunde dessutom presentera tva viktiga
foretagsaffarer —avyttringen av Hygena
och foérvdrvet av Rixonway Kitchens.

Stirkta marginaler

Var marknadssituation var sammantaget
svag under dret. For dven om den brittiska
marknaden vdxte, sd utvecklades de flesta
av vara marknader negativt. Jag ar dock
inte ndjd med drets férséljningsutveckling,
dven om aret avslutades med en positiv
organisk tillvaxt under det fjdrde kvartalet.
Mer glddjande var att bruttomarginalen
aterigen stdrktes till den hdgsta nivan i
foretagets historia. Rorelseresultatet ex-
klusive strukturkostnader férbattrades for
femte aret i rad, primdrt som ett resultat
av hogre forsaljningsvdrden och ldgre
materialpriser, vilket kompenserade fér
minskade volymer.

Kvartal for kvartal har rérelsemarginalen
forbattrats i hela elva kvartal. Rorelsemar-
ginalen for 2014 uppgick till 6,8 procent,
jamfért med 5,9 procent aret innan. Med
detta utgangsldge och de ytterligare for-
battringsmaojligheter som finns, & malet
om en rérelsemarginal éver 10 procent fér
férsta gangen under min tid i Nobia inom
rdckhall.

Bolagets finansiella stéllning ar fortsatt
god och styrelsen foreslar arsstamman en
utdelning om 1,75 kronor per aktie.

Tva viktiga foretagsaffirer
| september offentliggjordes var avsikt att
sdlja den foérlustbringande franska koks-
skedjan Hygena till Fournierkoncernen
f6r 20 miljoner euro. Hygena har haft en
negativ paverkan pa Nobias resultat under
ett antal ar, trots omfattande atgarder
och investeringar. Genom att sdlja Hygena
forbattras var rorelsemarginal, samtidigt
som vi till fullo kan koncentera oss pa
koncernens 6vriga verksamheter. Att fa
godkédnnande fran den franska konkur-
rensmyndigheten drog ut pa tiden, men i
bdrjan av mars 2015 kunde avyttringen av
Hygena slutforas.

| december annonserade vi férvdrvet av
det det brittiska koksféretaget Rixonway
Kitchens, som ar ledande inom social
housing i Storbritannien. Detta forvarv ar
ett led i var strategi att expandera till mark-
nader och segment som kompletterar vara
befintliga verksamheter. Rixonway passar
Nobia strategiskt mycket vél. Genom
Rixonway stdrks var position pa den brit-
tiska projektmarknaden, dar vi tidigare har
haft en blygsam ndrvaro.

En tillbakablick
Narjag borjade pa Nobia for snart fem ar
sedan inleddes ett intensivt arbete fér att
anpassa kostnadsnivan och paskynda en
konsolidering. Fokus kom till en bdrjan att
ligga pa interna forbattringar och effektivi-
tetshojande atgérder samt 6kad samord-
ning, framférallt inom inkép och produk-
tion. Sedan 2009 har antalet medarbetare
minskat med &ver | 500 personer och fem
fabriker har lagts ned eller avyttrats.

|dag ar Nobia ett helt annat foretag —
starkare och mer konsoliderat. Majori-
teten av var samlade produktionsvolym
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foljer nu koncerngemensamma mattstan-
darden. Inte bara de finansiella resultaten
har forbattrats utan dven icke-finansiella
indikatorer som till exempel leverans-
sdkerheten till kunderna. Koncernens
medarbetare ser bolaget i storre utstrack-
ning som Ett Nobia. Och aktiedgarna mar-
ker att aktieutdelningen har dterupptagits
och att Nobia fran 2015 listas pa bérsens
Large Cap-lista, segmentet for bolag med
ett bérsvdrde dver | miljard euro.

Strategin implementeras

i regionerna

Nobias strategi bygger alltjdmt pa de tva
fundamenten Effektivitet och Tillvaxt. For
att snabbare kunna exekvera strategin

i praktisk handling har organisationen
anpassats till en forstarkt regionstruktur
som leds av tre kompetenta regionchefer.
De tre regionerna har timligen separata
produktionsstrukturer dar ytterligare
skalférdelar inom inkdp och tillverkning
kan realiseras. Och i regionerna finns ex-

pertkunskap om de specifika marknaderna

sd att vara kommersiella initiativ kan sdttas
i verket betydligt snabbare.

De senaste dren har allt storre fokus lagts
pa tillvaxtfrdmjande aktiviteter som ska driva
en 6kad férsiljning, utan att vi for den skull
forlorari effektivitet eller tappar kontrollen
over kostnaderna. Tillvaxtstrategin inklu-
derarnya innovationer, digital utveckling,
forbattrade séljprocesser och service samt
tillvaxt via forvéry och partnerskap.

Jag far ofta fragan om vad som driver
tillvdxten i var bransch. Jag brukar da
bdrja med att konstatera att férsdljning
av séllankdpsprodukter som kdk &r starkt
paverkad av den allmdnna konjunkturen,
dér hushdllens disponibla inkomst, rante-
ldget och borsutvecklingen dr ndgra viktiga
faktorer. Men dven bostadsmarknadens
utveckling paverkar efterfragan pa kék och
da sdrskilt antalet fastighetstransaktioner,
eftersom det dr betydligt vanligare att man
investerar i ett nytt kdk i samband med en
flytt. Nobias tillvaxtinitiativ kan darférinte
fullt ut kompensera fér en svag konjunktur.
Icke desto mindre dr dessa initiativ viktiga
for att starka Nobias position i den tuffa
konkurrensen pa Europas kdksmarknad.

Inledningen av 2015

Den hdrvaren har vara butiker nya, inno-
vativa kokslosningar, som differentierar
vara varumarken fran konkurrenternas.
F&r kunder som hellre vill handla online
sa har vi nyligen lanserat en plattform fér

e-handel. HTH i Danmark dr det forsta

av Nobias varumadrken att kunna erbjuda
denna service. | Storbritannien och Norge
marknadsfor vi lagre specificerade koks-
sortiment under namnen Simply Magnet
respektive Norema Best Pris for att fanga
den 6kade efterfragan i ldgre prissegment
pa dessa marknader.

Genom vart samarbete med den finska
mobelkedjan Isku introduceras vara kon-
ceptbutiker Keittiomaailma (Kéksvarlden)
i Iskubutiker 6ver hela Finland. Vi fortsat-
ter att utvdardera mojliga partnerskap och
forvarv som kan komplettera var befintliga
struktur. Ett férvary féregas dock vanligen
av en lang process dar mycket ska stdmma
for bada parter. Och for att férvary ska bl
lyckade krdvs att den nya verksamheten
integreras i den befintliga strukturen pa
ett effektivt sdtt. Just nu fokuserar vi pa

att Rixonway konsolideras i Nobia pa
ett lyckosamt sétt. Under de kommande
aren planerar vi ocksd att expandera vart
butiksndt, framst i Storbritannien och i de
skandinaviska linderna.
Sammanfattningsvis ser jag fram emot
annu ett spannande ar. Jag vill rikta ett
varmt tack till alla medarbetare som gér
ett fantastiskt jobb. Jag vill ocksd passa pa
att 6nska vara fére detta kollegor i Hygena
lycka till och hdlsa Rixonways medarbetare
vdlkomna till Nobia.

18

Morten Falkenberg
VD och koncernchef
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FINANSIELLA MAL

Verksamheten styrs mot tre finansiella mal, som
syftar till att ge aktiedgarna en god avkastning och
en langsiktig vardeutveckling.

Lonsamhet Finansiering Utdelning

Utdelningen till aktieagarna
ska i genomsnitt utgora
40-60 procent av arets resultat
efter skatt. Vid beslut om ut-
delningens storlek ska hansyn
tas till bolagets aktuella kapital-
struktur.

Rérelsemarginalen ska uppga Skuldsattningsgraden
till 6ver 10 procent, matt 6ver (nettoskuld/eget kapital) ska
en konjunkturcykel. Vidare inte overstiga 100 procent.
efterstravas en organisk tillvaxt En tillfalligt hogre skuldsatt-
som ar 2—3 procent hogre an ningsgrad kan dock accepteras,
marknadens, samt dartill till- exempelvis i samband med
vaxt via forvarv. forvarv.

>10%  <100%  40-60%

Nettoomsittning Rorelseresultat och Resultat per aktie
rorelsemarginal*
MSEK MSEK % SEK
15 000 900 9 4
Rérelsemarginalen exklusive struk- 2—
turkostnader fortsatte att utvecklas l0e20 = B 600 / 6
positivt under 2014 och uppgick till 0
6,8 procent.
5000 ————— 300— — —  — 3
-2
0o— — 0 -4
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
*) exklusive strukturkostnader M Resultat peraktie exkl strukturkostnader

W Resultat per aktie inkl strukturkostnader
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KOMMENTARERTILL UTVECKLINGEN

Nettoomsittningen Nobias forsdljning paverkas av efterfragan pa
Europas kéksmarknader och under de senaste dren har marknadsutveck-
lingen sammantaget varit relativt svag. Den genomsnittliga arliga om-
sattningstillvaxten sedan 2009 har uppgatt till =4%. Forsaljningstillvaxten
uppdelad pa organisk tillvixt respektive pa tillvaxt via forvary, avyttringar
och valutakursférandringar visas i tabellen. Nobia stravar efter en positiv
intdktsutveckling genom saval organiska tillvaxtinitiativ som genom partner-
skap och férvarv. Las mer om strategin pa sidorna 8-9.

Rorelseresultatet Sedan 2009 har Nobias I6nsamhet forbattrats varje
ar och for 2014 uppgick koncernens rérelseresultat exklusive strukturkost-
nader till 845 miljoner kronor. Den férbittrade intjaningen under 2014 var
framst ett resultat av hogre forséljningsvarden och lagre materialpriser, vilket
kompenserade for ligre forsiljningsvolymer. Aven koncernens brutto-
marginal har stérkts och uppgick for 2014 till 41,8 procent, vilket dr bolagets
hégsta nagonsin.

Finansiell stdllning Nobias finansiella stéllning dr god. Upplaningen
har minskat under flera r och nettoldneskulden uppgick vid arsskiftet till

| 206 miljoner kronor, varav 869 miljoner kronor utgjordes av pensions-
skuld. Det operativa kassaflédet starktes under 2014, fraimst genom en
Okad resultatgenerering jamfort med foregaende ar. Skuldsdttningsgraden
paverkades marginellt av féretagstransaktionerna under aret och uppgick
den 31 december 2014 till 38 procent, jamfért med 37 procent i slutet av
2013.

Utdelning till aktiedgarna Forrikenskapsaret 2014 foreslar styrelsen
arsstdmman en utdelning om 1,75 kronor per aktie, vilket innebdr en total
aktieutdelning om cirka 293 miljoner kronor. Fér 2013 uppgick aktieutdel-
ningen till 1,00 krona per aktie, vilket motsvarade 48 procent av det arets
resultat. Foraret 2012 uppgick aktieutdelningen till 0,50 kronor per aktie.
Underdren 2008-2011 ldmnades ingen aktieutdelning.

OMSATTNINGSTILLVAXT, %

2010 2011 2012 2013 2014
Organisk férandring 0 -2 -5 0 0
Forvary, avyttringar
och valuta = =5 0 =5 5
Total tillvaxt -9 -7 -6 -5 5
Genomsnittlig arlig tillvaxt * —4 -5 -5 -5 —4
* Baserad pa basar 2009.

2010 2011 2012 2013 2014
Storbritannien 6.3 50 4,5 60 74
Norden 65 838 105 12,6 128
Kontinentaleuropa -09 -2l -03 -17 -04
Totalt for koncernen 3,7 3,9 4,6 5,9 6,8

2010 2011 2012 2013 2014
Nettolaneskuld, MSEK 510 1586 1707 1176 1206
Operativt kassafléde, MSEK 641 9 237 601 779
Soliditet, % 41 42 37 44 41
Skuldsattningsgrad, % 44 45 64 37 38

2010 20011 2012 2013 2014
Resultat per aktie, SEK -0,53 042 327 2,10 0,17
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0,50 1,00 1,75%
Utdelning i procent av arets
resultat efter skatt n/a n/a n/a 48 n/a

* Styrelsens forslag

Réntabilitetsutveckling Utdelning per aktie Nettolaneskuld
och skuldsattningsgrad
% SEK MSEK %
18 20 2 000 100
12
15 — | 500 — 75
6 I
0 1,0 — | 000 — \ — —50
-6
05 — . 500 — — — —25
-12
- 00
'8 2012 2013 2014 2012 2013 2014* 0 2012 2013 2014
M Avkastning pa sysselsatt kapital *Styrelsens forslag B Nettoskuld
M Avkastning pa eget kapital @ Skuldsittningsgrad

Skuldsattningsgraden var fortsatt
lag som ett resultat av ett starkt
kassafléde och uppgick vid arsskif-
tet till 38 procent.
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STRATEGI

Nobia skapar l6nsam tillvaxt genom effektivitetsforbattringar inom alla delar av
verksamheten samt via saval centrala som lokala initiativ for att 0ka forsaljningen.
Nobia stréavar efter en organisk tillvaxt som dr 2-3 procent hogre dan marknadens,

samt dartill tillvaxt via forvarv.

Strategin for [6nsam tillvaxt
baseras pé koncernens styr-
koriform av en optimerad
produktionsstruktur, ett
harmoniserat sortiment,

en produktutveckling som
stdrker varumarkena, samt
en vélutvecklad distribution
och langvariga relationer
med kunder och samarbets-
partners. Strategin verkstalls
i regionerna och innehaller
savdl koncerndvergripande
som mer lokala initiativ for
effektivitet och tillvaxt.

Finansiella mal
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Den langsiktiga strategin for Nobia dr att
skapa samordningsférdelar genom att
infora enhetliga standarder och ett delvis
gemensamt sortiment, en effektiv produk-
tion och samordnade ink&p. Parallellt med
dessa effektiviseringar ldggs allt storre vikt
vid tillvéxtframjande initiativ, omfattande
savdl centrala insatser fér organisk tillvaxt
med hjdlp av innovationer, digitala |6s-
ningar och férbittrade siljprocesser, som
ett 6kat antal butiker och kompletterande
férvarv inom néraliggande marknader

och segment. Strategin implementeras i
regionerna ddr inkdp och produktion sam-
ordnas och de kommersiella aktiviteterna
koordineras.

Enhetlig standard och ett
gemensamt sortiment

Merparten av kéken som Nobia tillverkar
féljer en gemensam mattstandard och pa
de flesta marknader ar bolaget verksamt
med ett gemensamt kirnsortiment. Over-
gangen till den koncerngemensamma

Bli den ledande och
mest [dnsamma koksspecialisten
som inspirerar till och uppfyller

koksdrommar

Lonsamhet

Koncernovergripande

* Bygga starka varumarken

* Digitala [8sningar

* Bista mojliga service i butik
* Férvarv och partnerskap

Finansiering

Utdelning

Regionalt och per enhet

* Exekvera strategin

* Ta marknadsandelar

* Forbattra Idnsamheten
* Effektivisering

I. Optimerad produktionsstruktur och logistik

2. Harmoniserat sortiment och ink&pssynergier

3. Innovation och differentiering
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mattstandarden fér den finska verksam-
heten och varumérket Magnet i Storbri-
tannien kommer att slutfdras under 2015.
Det harmoniserade sortimentet méjliggdr
samordningsfordelar inom inkdp och pro-
duktion. Antalet produktartiklar planeras
att reduceras ytterligare, utan att de olika
varumarkena fér den skull forlorar mojlig-
heter till differentiering.

Effektiv produktion

Nobia stravar efter en |6pande effektivi-
sering av tillverkningsprocesserna och un-
der de senaste dren har koncernens pro-
duktionssystem delvis omstrukturerats.
Tillverkningen har koncentrerats till farre
anldggningar, vilket har resulterat i att fem
fabriker har lagts ned eller avyttrats sedan
2009. Syftet med omstruktureringen &r
att uppna en balans mellan storskalighet,
transporteffektivitet och krav pa ledtider
och mélet dr en produktionsstruktur med
farre, varumarkesoberoende produk-
tionsenheter. En mer storskalig tillverkning
mojliggor effektivare anvandning av fasta
kostnader och fortsatta investeringar i
forstklassig utrustning.

Innovation och digital utveckling
driver tillvaxt
Nobia utvecklar innovativa koksproduk-
ter for att differentiera sitt erbjudande
pa koksmarknaden. Utvecklingsarbetet
inriktas pa att vara forst till marknaden
med I8sningar som stdrker koncernens
varumdrken och som ger merforséljning.
Innovationsarbetet och de nya |&sningarna
beskrivs ndrmare pa sidorna 10-11.
Digitala I8sningar dr en viktig del av
tillvdxtstrategin, eftersom dagens kdks-
konsumenter utfor en allt storre del av sin
képprocess pa internet. Nobias digitala
vision dr att skapa bdsta mojliga upplevelse
online f6r att underlitta kdpprocessen
for konsumenterna. Under de senaste
tva dren har de flesta av Nobiakoncer-
nens webbplatser férnyats med tilltalande
design, ny funktionalitet och mera innehall.
De nya webbplatserna har resulterat i en
okad konverteringsgrad, det vill sdga att
andelen besdkare som sedan genomfér
ett kop har okat for dessa varumarken.
Ytterligare webbplatser och e-handels-
|6sningar dr under utveckling. Samtidigt
sker ett 6kat kunskapsutbyte inom kon-
cernen och i férsaljningsledet infors basta
mojliga sdljprocesser och servicekoncept
som ger kunderna mervarden.

O e i
Med koksexpertis och innovativa produkter kan Nobia skapa ett fantastiskt och funktionellt kok pa en
liten yta. Detta kommuniceras under varen 2015 i kampanjen "Med plats for det stora livet i det lilla
koket”. Koket pa bilden dr uppbyggt i fyren Pater Noster och marknadsfors for varumarkena Marbodal,
Sigdal och Petra.

Lokala tillvaxtinitiativ

Utdver ovan ndmnda centrala prioritering-
ar, tas lokala initiativ for att 6ka forsdljning-
en och férbdttra Ionsamheten. Sadana
initiativ kan resultera i anpassade erbju-
danden och specifika kampanjer. Under
2014 lanserade till exempel Magnet en ny
koksserie, Simply Magnet, for att m&ta den
okande brittiska efterfragan inom lagre
prissegment. Ett annat exempel dr Nore-
ma, som under 2014 lanserade ett separat,
prisvart kokssortiment fér omonterade
kok, bendamnt Norema Best Pris.

Under kommande ar planerar Nobia
dven att 6ka antalet butiker, framst i Stor-
britannien men dven i de nordiska lander-
na. Totalt planeras cirka 20 nya butiker och
denna expansion kommer att ske i en takt
som dr beroende av tillgang pa lampliga
butikslokaler.

Forvarv och partnerskap

Nobia har alltsedan bolagets bildande stra-
vat efter att konsolidera den fragmente-
rade europeiska kdksmarknaden och har
dven fortsatt ambitionen att vdxa genom
forvarv. Forvarvsstrategin dr inriktad pa
Idnsamma koksféretag, verksamma pa
attraktiva marknader och med starka
varumarken och sdljkanaler. Planen dr att
expandera till segment och marknader
som kompletterar Nobias nuvarande
struktur. Férvdrvet av Rixonway Kitchens
varvdlilinje med denna strategi.

Nobias utvdrderar dven I6pande nya
partnerskap inom koksdistribution. Till
exempel har ett samarbete utvecklats
med den finska mébelkedjan Isku, genom
vilket Nobias franchisekoncept Keittio-
maailma (Koksvarlden) introduceras i
Iskubutiker &ver hela Finland.
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VARUMARKEN

OCH INNOVATION

Nobias varumarken dr viktiga tillgdngar med inbordes olika marknads-
positioner, vilket tydliggdrs genom en sarskiljande kommunikation.
I konkurrensen pa koksmarknaden differentieras Nobias varumarken med

hjalp av en konsumentdriven produktutveckling.
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Gower

Interior Solutions
HTH Goér det selv
FM

Intuo

Invita

Goldreif

Petra

Norema
Rixonway Kitchens

Lyxsegment

Poggenpohl
uno form

Nobias varumérkesportfolj bestar av
starka kdrnvarumarken i mellanprisseg-
mentet, taktiska varumdrken fér specifika
sdljkanaler eller med utvecklingspotential
samt ett par internationella varumarken i
lyxsegmentet. Koncernens kdrnvarumar-
ken har ledande marknadspositioner pa
sina respekive marknader och atnjuter hog
kdnnedom och attraktivitet.

Varumarkesstrategi

Nobia arbetar for att tydliggdra varumar-
kenas marknadspositionering, sarskilja
dem vad giller sortiment och mélgrupp,
och samtidigt mojliggdra syneriger i form
av gemensamma processer. Varumarkes-
strategin utgdr fran en segmentering av
koksmarknaden efter konsumenternas
attityder och behov, det vill sdga faktorer
som hor samman med livsstil, vdarderingar
och personlighet. Nobia har identifierat
tva huvudsegment pa Europas kdksmark-
nad och till grund f&r segmenteringen
ligger omfattande konsumentanalyser och
marknadsundersdkningar.

Varumdrkenas webbplatser dr centrala
kommunikationskanaler eftersom dagens
kokskonsumenter utfér en allt storre del
av sin kdpprocess pa internet. Nobia satsar
pa att utveckla webbplatser och digitala
|6sningar som gor det enklare och roligare
att visualisera, planera och budgetera olika
kokslésningar och som forbéttrar kommu-
nikationen mellan kunderna och siljarna.

I boérjan av 2015 introducerades vidare
e-handel f6r HTH i Danmark och under
de ndrmaste aren kommer ytterligare
varumdrken att lansera e-handelsldsningar
fér saval konsumenter som professionella
kunder.

Differentiering genom
innovation

Koksbranschen har generellt varit simre
dn vissa andra branscher pa att utveckla
nya produkter. Nobia stravar efter att

ta innovativt ledarskap i kdksbranschen
genom att Idpande kunna presentera nya
koksldsningar. Nya innovationer tjidnar
som intressevdckare, mojliggdr férnyelse
och uppdatering av konsumenternas be-
fintliga kéksinredning och tillgodoser nya
behov. | férlangningen kan nya l&sningar
skapa en okad foérsiljning dven av andra
kodksprodukter.

Nobias produktutveckling inriktas pa
att vara forst till marknaden med nya
produkter och I&sningar som differentie-
rar koncernens varumarken. Under 2014
etablerades en central innovationsfunk-
tion och en flerarig utvecklingsplan togs
fram fér produktlanseringar under kom-
mande ar.

| arbetet med att ta fram nya produkter
och I8sningar utgar innovationsteamet fran
omfattande konsumentinsikter, mark-
nadstrender och kdkets utvecklingsmoj-
ligheteri vid bemdrkelse. Nya koncept
och |8sningar utformas primart fér de
huvudsegment som Nobia har identifie-
rat och under processens gang utvecklas
prototyper som testas pa konsumenterna.
Innan en innovation tas i produktion skrivs
en detaljerad affarsplan som adresserar
allt fran tillverknings- och ink&psfragor till
produktens férvantade affarsnytta.
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NYA LANSERINGAR FRAN NOBIA

Worktop Extender

De senaste decenniernas kraftiga
inflyttning till stiderna gér att allt
fler tvingas begransa sin boendeyta.
Med det foljer ett behov av smarta
|6sningar som hjélper den urbana
konsumenten att fa ut sa mycket
som mojligt av sitt kdksutrymme.
Nobias Worktop Extender édren
utrymmeseffektiv och flexibel 16s-
ning fér det mindre koket som ger
extra arbetsyta och som enkelt
déljs under bankskivan ndr den inte
behdvs.

Folding Table

Nobias Folding Table dr ett annat
exempel pa en utrymmeseffektiv
|6sning for det mindre koket. Det
vaggmonterade bordet fills ned
med ett enkelt handgrepp och ddljs
bakom smart férvaring nar golvut-
rymmet behdvs fér annat. Folding
Table ger gott om plats féren
snabb frukost med porslinet ndra till
hands, eller en middag med vanner.

On Display

Intresset fér inredning och design
Okar standigt och precis som hem-
met i dvrigt blir ocksa kdket alltmer
en spegelbild av dgarens personlig-
het. Nobias On Display-produkter
later konsumenten sdtta en person-
lig pragel pa koket samtidigt som
férvaringen effektiviseras.
Produkterna tillater designféremal
eller vackra matvaror att synas
medan mer vardagliga féremal kan
déljas i praktisk forvaring.

Wall System

Med allt mindre boendeyta stéller
konsumenterna ocksa hoga krav pa
effektiv férvaring och organisering i
koket. Férvaringen ska bade kunna
anpassas efter olika behov och ge
uttryck féren personlig stil. Nobias
flexibla forvaringssystem Wall
System gor det méjligt att effektivt
organisera koksredskap, matvaror
och andra féremal pd ett personligt
satt. Med Wall System frigérs ocksa
arbetsyta samtidigt som det blir latt
att snabbt na favoritsakerna.
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~ EUROPAS
KOKSMARKNAD

Efterfragan pd kok paverkas av bland annat den allmanna konjunkturen,
konsumenternas framtidstro och disponibla inkomst, fastighetsmarknadens
utveckling samt byggnation av nya bostéder. Aven intresset for renovering och
heminredning paverkar koksmarknaden.

Den europeiska marknaden fér kdks-
produkter” berdknas uppga till cirka I1,5
miljarder euro. De fyra enskilt storsta
europeiska marknaderna dr Tyskland,
Storbritannien, Italien och Frankrike, vilka
tillsammans utgdr 73 procent av kékspro-
duktionen samt 66 procent av kdkskon-
sumtionen. Totalt sett nettoexporterar
Europa kék och det framsta exportlandet
ar Tyskland, foljt av Italien och Danmark.
Den samlade kdkskonsumtionen pa
Nobias huvudmarknader — Storbritannien,
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Oster-
rike och Tyskland — berdknas uppga till cir-
ka 6,6 miljarder euro. Av dessa marknader
star Storbritannien for drygt 14 procent av
Europas totala kdkskonsumtion. Markna-
derna i Sverige, Norge, Danmark, Finland
och Osterrike beriknas tillsammans
utgdra cirka |5 procent av Europas kdks-
marknad. Av dessa ldnder dr Sverige och
Osterrike de forsiliningsmissigt storsta

kdksmarknaderna, medan Finland dr den
minsta marknaden. Tyskland, ddr Nobia
aren liten aktor, beddms sta for cirka 25
procent av Europas kdksmarknad.

Fran en dubbelsiffrig nedgang under
konjunkturnedgangen 2009 stabiliserades
marknaden under 2010 och har daref-
ter minskat i en mer moderat takt. Bade
produktionen och konsumtionen av kok i
Europa har minskat, savél vad giller volym
som vérde.

Fragmentering och konkurrens
Den europeiska kéksmarknaden ar fort-
farande mycket lokal och i manga lander
fragmenterad. Det sker dock en langsam
fordndring mot 6kad konsolidering. De
flesta av de 40 storsta aktdrerna, som
tillsammans star for dver 75 procent av
Europas totala koksproduktion, har dkat
sina marknadsandelar under de senaste
fyra dren.

Generellt kinnetecknas Europas koks-
marknad av hég konkurrens. Manga koksfo-
retag har likt Nobia en komplett vardekedja
som omfattar allt fran ingdende logistik och
produktion till forsaljning till konsumenter
och olika slags professionella kunder. Till
foljd av ovan ndmnda konkurrenssituation
och en svag marknadsutveckling har kdks-
branschen karaktériserats av en jaimforelse-
vis ldg I6nsamhet under de senaste aren.

Bland Nobias konkurrenter finns saval
mindre, lokala aktérer som stora kdkspro-
ducenter och etablerade mébelforetag.
Nobia bedéms vara ett av tva foretag som
har en marknadsandel som &verstiger |0
procent av den europeiska kdksmarkna-
den. Ett tiotal koksleverantdrer bedéms
ha marknadsandelar uppgaende till dver
ett par procent och de fem stdrsta akto-
rerna—IKEA, Nobia, Nobilia, Howdens
Joinery och Alno — star tillsammans fér
cirka 40 procent av marknaden.

1) Kélla: Centre for Industrial Studies (CSIL) 2014.
Viérden baserade pa producentpriser.

Marknad

Aktorer

Storbritannien

Howdens, B&Q, Wren, IKEA

Sverige IKEA, Ballingslév, Vedum, Kvik

Norge IKEA, Kvik, Dremmekjekkenet, Strai
Danmark IKEA, Kvik, Svane, Vordingborg Kekkenet
Finland IKEA, Puustelli, Topi Keittiot

Osterrike DAN Kiichen, Nobilia, Hacker, Schiller
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Trender och drivkrafter

En langsiktig trend som talar for en vaxande
europeisk kdksmarknad dr att antalet
hushall i Europa bedéms komma att oka.
Kok dr ocksa en livsstilsprodukt som far allt
stérre betydelse i europeiska hem.

Nya kdk installeras antingen i samband
med nybyggnation elleri samband med
renovering. Sektorn fér nybyggnation ar
cyklisk, medan renoveringssektorn & mer
motstandskraftig for konjunkturvaxlingar.

| genomsnitt kdper europeiska
konsumenter nytt kdk vart 15-20 dr och
det gors framst i samband med flytt till
ett nytt boende. | en kdksrenovering
behdver kunderna, utéver sjdlva
proukterna, dven bekosta arbetskostnader
for exempelvis installation, rérdragning
och golvldggning. Skatteldttnader for
husarbete i vissa linder, sa kallat ROT-
avdrag, frimjar konsumenters formaga
att renovera och underhalla sina hem och
beddms darfér ha en positiv paverkan pa
renoveringsmarknaden for kok.

Att kdpa kok dr for hushallen en jamforel-
sevis komplex och stor investering med
design och funktion som viktiga inslag. Ett
kok bestar av ett stort antal produkter
som till exempel stommar, lador, skaps-
dorrar, bankskivor, vitvaror, blandare, disk-
ho samt detaljer sasom knoppar, handtag,
skapsinredningar och belysning. Darutéver
erbjuder kdksspecialister kunderna service
sasom hjdlp med planering av kdket samt
transport och installation. Utveckling av
ny funktionalitet och design, savil av
koksldsningar som vitvaror och andra
hushallsapparater, uppmuntrar konsu-
menter till att fornya sina befintliga koks-
inredningar.

I Norden och Storbritannien raknas kok
som byggnadstillbehdr och ingdr darmed
i forsdljningen av en lagenhet eller ett hus,
medan en bostad i Centraleuropa som
regel sdljs utan kéksinredning och vitvaror.
Projektmarknaden i Centraleuropa ar
darfér mindre omfattande.

Asigdal

NOREMA

rixonway
: aor oer swv [

INVITA W

uno form’

Nobias position

Nobia dr Europas ledande koksspecialist
med starka, lokala varumarken i mellan-
prissegmentet. Fa aktorer pa den euro-
peiska marknaden har Nobias storlek och
dirmed liknande mgjligheter att tillvarata
synergieffekter. | Storbritannien dr Nobia
totalt sett en av de stérsta aktdrerna.

I Norden har Nobia en stark stdllning,
sdrskilt i det professionella segmentet dar
byggbolagen ir kunderna. Aven i Oster-
rike & Nobia en av de ledande koksle-
verantérerna. Nobia viander sig dven till
konsumenter i lyxsegmentet runt om i
vdrlden via varumirkena Poggenpohl och
uno form.
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VERKSAMHETSOVERSIKT*

Nettoomsittning Rorelseresultat Antal anstidllda
REGION
46% 44%
NORDEN 5213 MSEK MSEK 2569 anstillda
REGION
41% 1%
STORBRITANNIEN 4707 MSEK 2755 anstllda

MSEK

REGION
CENTRALEUROPA

13%
| 491 MSEK

14%

MSEK 86! anstillda

KONCERNEN
TOTALT

4

‘ “ ‘MSEK

/5 624

* Forklaring till oversikten
Allasiffror i verksamhetsoversikten ar efter justering fér Hygena och transaktioner
hanforliga till Hygenas verksamhet. Rixonway Kitchens konsoliderades per den
| november 2014, och ingér siledes i nettoomséttning och rérelseresultat med
tva manader. Regionernas omsattning inkluderar ej férsiljning till andra regioner.
Rérelseresultaten som presenteras ar exklusive strukturkostnader. | koncernens
rorelseresultat ingdr, utéver regionernas rérelseresultat, dven rorelseresultatet fran
koncerngemensamma poster och elimineringar. | koncernens anstallda ingér aven
anstéllda i moderbolaget.
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Verksamhetsbeskrivning

Forsiljningskanaler

| Sverige séljer Nobia kok under varumarkena Marbodal,
HTH och uno form, och i Norge under varumarkena Sigdal,
Norema, HTH, Marbodal och uno form. | Danmark ar
Nobia verksamt med varumarkena HTH, Invita och uno
form. Aven tillverkning av bénkskivor genom verksamheten
Implast ingdri Nobia Danmark. | Finland séljer Nobia kék
under varumarkena A la Carte och Petra.

69%
14%

13%
e\

Ml Koksspecialister®

I Byggbolag

B Bygghandel/gor-det-sjilv-kedjor
Andra aterforsdljare

O

Region Storbritannien inkluderar verksamheterna Magnet,
Gower, Interior Solutions och Rixonway Kitchens. Under en
overgangsperiod tillverkar Nobia i Storbritannien dven kék
till det franska varumarket Hygena. Magnet dr en butiks-
kedja som riktar sig till konsumenter, hantverkare och lokala
byggfoéretag, medan Gower och Interior Solutions levererar
kok till brittiska gér-det-sjdlv-kedjor och byggvaruhandeln.
Rixonway Kitchens levererar kok framst till projektmarkna-
den fér allminnyttiga bostader.

30%
32%
32%
6%

A

B Koksspecialist Trade

] K&ksspecialist Retail

M Bygghandel/gdr-det-sjilv-kedjor
Projekt

Region Centraleuropa omfattar sedan avyttringen av
Hygena tva affarsenheter. Ewe/FM tillverkar kok som
primart sdljs till mébelvaruhus och fristdende kéksspecia-
lister i Osterrike. Poggenpohl tillverkar kék i Tyskland, vilka
distribueras till savédl konsumenter som professionella kun-
deri Europa, USA och Asien.

29%

30%

30%

10%

1% —

B Koksspecialister®

[0 Oberoende kéksspecialister

I Mobelhandeln

Byggbolag
I Bygghandel/gér-det-sjilv-kedjor

* Egna butiker och franchise.



HTH Athena Koksgra

* Nettoomsdttningen dkade organiskt med 2 procent (-2) till 5 215 miljoner
kronor (5 028).

* Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 666 miljoner kronor
(633) och rérelsemarginalen var 12,8 procent (12,6).

* Valutakurseffekter paverkade rérelseresulatet exklusive strukturkostnader
med —60 miljoner kronor (-20).

* Varumdrket Myresjokok fusionerades med varumarket Marbodal, vilket mé&t-
tes av positiva reaktioner fran kunderna.

* Franchisekedjan Keittiomaailma introducerades i |13 Iskuvaruhus i Finland.

Organisk omsittningstillvaxt, % Nyckeltal
2013 2014 Forandring, %
8 Nettoomsdttning, MSEK 5028 5215 4
6 Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK 2048 2112 3
4 Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 40,7 40,5 -
b I Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 633 666 5
o—mmw m == @0 N 0 Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 12,6 12,8 -
-2 Rérelseresultat, MSEK 633 660 4
-4 Rérelsemarginal, % 12,6 12,7 -
10 I 12 13 14

Operativt kapital, MSEK 695 704
Avkastning pa operativt kapital, % 91 94 -
Investeringar, MSEK 89 133 49
Medelantal anstéllda 2685 2640 -1
Antal anstdllda vid arets slut 2616 2569 -2
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Pa den nordiska marknaden finns ett stort
antal lokala och nagra regionala koksfére-
tag, samt pd konsumentmarknaden en
betydande aktoriform av mobelféreta-
get IKEA. Den nordiska marknaden har
vidare ett férhallandevis stort inslag av
projektférséljning, ddr kunderna utgdrs av
byggbolag och husfabrikanter, som i sam-
band med lagenhetsforsdljning séljer koken
vidare till slutkonsument. Ledtiderna fran
byggstart till leverans av kék ar i genom-
snitt cirka 8-10 manader.

Under 2014 var den nordiska markna-
den oférandrad jamfort med samma pe-
riod féregdende ar. Den svaga utveckling-
en pa marknaderna i Finland och Norge

kompenserades av tillvdxt pd den svenska
marknaden.

Nobia dr en ledande kdksleverantdr pa
den nordiska marknaden och dr verksam
savdl inom konsumentférséljning som
inom det professionella segmentet. For-
sdljningen bedrivs bade via egna butiker
samt via butiker som drivs av franchiseta-
gare eller aterforsdljare. Distributionen
varierar mellan olika varumarken, dar
exempelvis norska Norema sdljs via egna
butiker, medan norska Sigdal siljs via fran-
chisebutiker och svenska Marbodal framst
dr en aterférséljarorganisation. | Finland
har Nobia inga egna butiker.

&l

MRDETSELVW

INVITA

HTH erbjuder kompletta kdksldsningar
till savdl konsumenter som professionella
kunder. HTH-kdken levereras primart
monterade, men gar dven att fa omonte-
rade under varumarket HTH gér-det-sjalv.
HTH séljs via cirka |10 butiker i Danmark,

Sigdal siljs i Norge och erbjuder mon-
terade kok till saval professionella kunder
som till konsumenter via franchisebutiker
och specialiserade kdksbutiker.

Norema ir verksamt i Norge och séljer

uno form’ Margad o #smﬂﬂ’ Sverige och Norge, varav dver hilften ar morlwterade kok till kgnsumenter och pro-
. . fessionella kunder. Till konsumenter har
- franchisebutiker. dven ett begrdnsat sortiment av omonte
NOREMA ﬂA\ KKKKK ﬁ Invita dr verksamt i Danmark och sdljer rade kok tagits fram.
monterade kék med hégt designinnehall. A la Carte erbjuder monterade kéks-
uno form siljs framst i Skandinavien och  18sningari det 6vre mellanprissegmentet
erbjuder exklusiva och hantverksmadssigt och sdljs primart via Nobias finska franchi-
tillverkade kék med en tidl&s design. sekedja Keittiomaailma ("Koksvérlden™).
Marbodal siljs i Sverige och Norge och Petra siljsi Finland till kunder pd pro-
erbjuder kompletta kok till konsumenter jektmarknaden samt till konsumenter via
och professionella kunder. Under 2014 byggvaruhandeln samt franchisekedjan
inforlivades det svenska varumarket Keittiomaailma.
Myresjokok i Marbodal.
Egna koksbutiker Forsidljning per produkt, % Forsidljningskanaler, %

Under dret 6ppnades tva butiker
och fem butiker stangdes.

Koksbutiker per land

Danmark 43
Norge 14
Sverige I

Kéksmabler, sasom
skap och bankskivor, 76

Ovrig kéksutrustning,
installation och
service, 23

Badrum, |

Koksspecialister, egna
butiker och franchise, 69

Byggbolag, 14

Bygghandel/gér-det-
sialv-kedjor, I3 4‘
Andra dterforsdljare, 4




REGION B
STORBRITANNIEN s

II. II .

* Nettoomsattningen dkade organiskt med | procent (6) till 4 702 miljoner
kronor (4 140).

* Rorelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till 348 miljoner kronor
(247) och rérelsemarginalen var 7,4 procent (6,0).

* Valutakurseffekter paverkade rérelseresulatet exklusive strukturkostnader
med 60 miljoner kronor (=35).

+ Overgangen till den koncerngemensamma méttstandarden i Magnet gick som
planerat. | januari 2015 hade &ver 85 procent av kdken som saldes via Magnet
denna standard.

* Magnet lanserade ett separat sortiment med namnet Simply Magnet som
riktar sig till ligre prissegment.

* | december férvdrvade Nobia Rixonway Kitchens, som fran den | november
2014 har konsoliderats i denna region.

Organisk omsattningstillvaxt, % Nyckeltal
2013 2014 Forandring, %
Nettoomsdttning, MSEK 4 140 4702 14
lg Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK | 652 11922 16
0 — e —————— === Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 399 409 -
S5 — Rérelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK 247 348 41
-10 Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 6,0 74 -
TS 05 1 Rérelseresultat, MSEK 247 265 7
Rérelsemarginal, % 6,0 56 -
Operativt kapital, MSEK 699 749 7
Avkastning pa operativt kapital, % 33 37 -
Investeringar, MSEK 59 86 46
Medelantal anstéllda 2256 2365 4
Antal anstéllda vid drets slut 2266 2755 22
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Den brittiska kdksmarknaden bestar
till stérsta delen av kdksspecialister och
koksleverantérer som riktar sig mot lokala
byggare samt till gor-det-sjdlv kedjor.
Dérutover finns en marknad for storre
nybyggnations- och renoveringsobjekt.
Efterfragan pa den brittiska kdksmarkna-
den fortsatte att vaxa 2014, men dr fortfa-
rande pd en betydligt ldgre niva dn vad den
var fére marknadens kraftiga tillbakagang
under perioden 2008-2012. Arets tillvixt
var frimst hanforlig till de ldgre prisseg-
menten av den brittiska kéksmarknaden.
Nobia drtotalt sett en ledande aktor pa
den brittiska kéksmarknaden med en bred
kanalndrvaro. Magnet dr en ledande kdks-

specialist med ett rikstdckande butiksnat.
Huvuddelen av butikerna dr sa kallade
"mixed stores”, vilket innebdr att de riktar
sig till saval konsumenter som hantver-
kare. Vissa av Magnets butiker dr dock
specialiserade pa antingen konsumenter
eller hantverkare. Vidare har Nobia ett
B2B-erbjudande som via verksamheterna
Gower och Interior Solutions riktar sig till
brittiska gor-det-sjdlv-kedjor och byggva-
ruhandeln. Darutdver sdljer Nobia kdkslos-
ningar till den brittiska projektmarknaden,
frimst genom Rixonway Kitchens som har
en stark position inom kéksprodukter for
allmédnnyttiga bostéader.

Magnet Gower h

Magnet ir en rikstdckande kodkskedja av
over 200 specialiserade butiker som ge-
nom Magnet Retail riktar sig till konsumen-
ter och genom Magnet Trade riktar sig till
hantverkare och lokala byggféretag. Mag-
nets koksldsningar dr i mellanprissegmen-

Gower och Interior Solutions
tillverkar omonterade kok till aterfor-
sdljare verksamma inom den brittiska
byggvaruhandeln, inklusive gér-det-sjdlv-
kedjor. Utover koksprodukterna omfattar
erbjudandet till dterforsdljarna sa kallad

rixonway tet och levereras vanligtvis kompletta och  "category management”, vilket bland annat
monterade med ett stort serviceinnehall. innebdr hjdlp med utstdliningar i butik,
Under 2014 kompletterades konsument- annonsering samt utbildning av personal.
erbjudandet med ett begrdnsat sortiment
av omonterade kok. Fér hantverkare och Rixonway Kitchens iren etablerad
lokala byggféretag lagerhalls vissa koks- koksleverantdr pa den brittiska projekt-
produkter och Magnet Trade-butikerna marknaden, ledande inom segmentet
erbjuder dven ett sortiment av byggvaror for sd kallad social housing (allmannyttigt
och fénster. bostadsféretagande). Koken éri ekono-
miprissegmentet och séljs primadrt direkt
till byggbolag och ink&psorganisationer,
men dven via cirka 150 bygghandelsbutiker
samt fyra egna butiker.
Egna koksbutiker Forsidljning per produkt, % Forsidljningskanaler, %

Under dret 6ppnades atta butiker och tolv
stdngdes. Fyra butiker tillkom genom férvar-
vet av Rixonway Kitchens.

Kéksmaobler, sasom
skap och bankskivor, 68

Ovrig kdksutrustning,
installation och
service, 18

Snickeriprodukter, 14 *

Kéksspecialist Trade, 30
Koksspecialist Retail, 32

Bygghandel/gor-det-
sjdlv-kedjor, 32
Projekt, 6



NEEIGIN
CENTRALEUROPA

ewe Vida

* Nettoomséattningen minskade organiskt med 5 procent (=5) till 2 591 miljoner

kronor (2 695).

* Rérelseresultatet exklusive strukturkostnader uppgick till =11 miljoner kronor
(—47) och rérelsemarginalen var —0,4 procent (—1,7).

* Valutakurseffekter paverkade rérelseresultatet exklusive strukturkostnader

med 10 miljoner kronor (=5).

* Under det tredje kvartalet 2014 fick Nobia ett erbjudande om att avyttra
den franska butikskedjan Hygena till kdksforetaget Fournier Group foren
kopeskilling om 20 miljoner euro. Transaktionen genomfordes den 2 mars 2015.

Organisk omsittningstillvaxt, %

Nyckeltal

2013 2014 Foérandring, %
5 Nettoomsittning, MSEK 2695 25911 —4
0 Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK | 105 1123 2
il EII BEI =N =N = Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 41,0 433 -
-4 - — — Rérelseresultat exklusive strukturkostnader; MSEK —47 —11? 77
-6 Roérelsemarginal exklusive strukturkostnader; % -1,7 -04 -
8 10 | 17 13 14 Rérelseresultat, MSEK -83 -19 77
Rérelsemarginal, % =3,1 -0,7 -
Operativt kapital, MSEK 543 578 6
1) Nettoomsiitning justerat for Hygena uppgickill | 493 Avkastning pé operativt kapital % e 3 ~
miljoner kronor.
2) Rérelseresultatet justerat for Hygena uppgick till 117 Investeringar, MSEK % 85 -12
miljoner kronor. Medelantal anstéllda I 701 | 575 —7
Antal anstéllda vid drets slut 1613 | 546 —4
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Fram till avyttringen av den franska
kokskedjan Hygena den 2 mars 2015 var
Nobia i denna region (fére detta region
Kontinentaleuropa) verksamt i Frankrike,
Osterrike och Tyskland.

Efterfragan pa Nobias huvudmarknader
i regionen férsvagades under 2014. Sarskilt
Frankrike uppvisade en ldgre marknadsak-
tivitet, men 4dven koksmarknaden i Oster-
rike férsvagades under det andra halvaret.

Efter avyttringen av Hygena utgors No-
bias huvudmarknader i regionen av Oster-
rike och Tyskland. Dessa koksmarknader
bestar primart av kdksspecialister och

mobelhandel. | Tyskland finns flera stora
kokstillverkare, som har en vl utbyggd
distribution till ndraliggande marknader.

Nobia har en mycket liten andel av den
totala kdksmarknaden i Centraleuropa. |
Osterrike dr dock Nobia en av de ledande
koksleverantérerna, med férsaljning
framst till mébelvaruhus och fristaende
koksspecialister. | Tyskland d&r Nobia en
relativt liten aktdr, dven om tyska Poggen-
pohl dr ett starkt kdksvarumarke pd den
globala lyxmarknaden.

ewe 7

INTUO

ewe ir ett kdksvarumirke i Osterrike
som star fér modern design i dvre mellan-
prissegmentet. De monterade kokslos-
ningarna séljs i huvudsak via mébelvaruhus
och fristaende koksspecialister.

Poggenpohl drett av fa internationellt
vdlkanda kdksvarumarken. Kompletta och
exklusiva Poggenpohlkdk séljs via 35 egna
butiker och ett stort antal aterférsiljare
till konsumenteri Europa, USA och Asien.
Kokslosningar fran Poggenpohl siljs dven

%g?% FM erbjuder monterade kdk med tradi- till professionella projektkunder runt om
tionell design och hég grad av funktiona- i varlden.
litet, sdsom solida tréluckor och hoj- och
sankbara skap. Forsdljningen sker i forsta Goldreif erbjuder monterade kdksls-
hand via m&belvaruhus och fristaende ningari det dvre mellanprissegmentet.
koksspecialister | Osterrike. Produkterna tillverkas i Osterrike och siljs

via Poggenpohls butiksnétverk.

Intuo erbjuder kokslésningar for den
kvalitetsmedvetna konsumenten i &vre
mellanprissegmentet och siljs via aterfor-
siljare i Osterrike.

Egna koksbutiker Forsidljning per produkt, % Forsidljningskanaler, %

Under dret stangdes en butik. Antalet
butiker minskade med 125 genom
avyttringen av Hygena.

Koksbutiker per land

Tyskland 7
Osterrike |
Ovriga lander 27

Kéksmobler, sasom
skap och bankskivor, 93

Ovrig kéksutrustning,
installation och
service, 7

Kéksspecialister, egna
butiker och franchise, 29

Oberoende
koksspecialister, 30

Mébelhandeln, 30
Byggbolag, 10

Bygghandel/gor-det-
sjlv-kedjor, |
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Ett hillbart Nobia

Arsredovisning 2014

NOBIA

Nobia har ett grundldggande ansvar for att uppratthélla och utveckla en hallbar
verksamhet genom hela vardekedjan. Hallbarhetsarbetet tar sin utgangspunkt
i koncernens sociala, miljomassiga och ekonomiska paverkan. Nyckeltal och fokus-
omraden definieras pa koncernivd, men arbetet med de sociala, miljomassiga och
etiska fragorna sker integrerat i samtliga enheter och funktioner.

ETT HALLBART

22

6. Anviandning

Nobias produkter ska
tillgodose géllande milj6-
aspekter. En grundldaggande
styrka dratt produkterna
till storsta del bestar av
certifierat trd, vilket ar en
fornybar révara. Dartill &r
18 kdksserier i olika farger
miljémarkta.

5. Forsiljning
Nobias forsaljning till
konsumenter sker via egna
butiker, franchisebutiker
samt via aterforsdljare.
Produkterna siljs dess-
utom till professionella
kunder. Affarsmetoderna
ska alltid folja god
affdrssed.

I. Produktutveckling
| processen for fram-
tagande av nya produkter
ska miljofragor utvarderas.
I valet av material ska
Nobia férhindra onddig
miljdpaverkan under
produktens livstid.

I

6

a

2. Inkop

En stor del av Nobias
totala erbjudande bestar
av inkdpta varor och kom-
ponenter. Leverantérer
kontrolleras och granskas
utifran riktlinjer for miljo,
arbetsmiljo, sociala och
etiska aspekter.

4 3
4. Transporter
Nobias produkter
distribueras till kunderna
via lastbilstransporter.
Lastoptimering dren
viktig del i arbetet for
att sdkerstdlla hog
kostnadseffektivitet och

reducerade utsldpp av
védxthusgaser.

3. Tillverkning

Nobias tillverkning, ytbe-
handling och montering av
kok paverkar den lokala
miljon vid produktions-
anldggningarna. Den
totala miljopaverkan av
tillverkningsprocessen ar
dock relativt liten.

Ansvar i hela viardekedjan
Verksamhetens paverkan varierar under
védrdekedjan. Beroende pa typ och omfatt-
ning av paverkan initieras aktiviteter for att
minska de negativa konsekvenserna och
dérigenom ansvarsfullt utveckla en hallbar
verksamhet. Bland annat gérs miljémed-
vetna materialval i utvecklingsprocessen,
leverantdrer granskas och aktiviteter ini-
tieras for att minska koldioxidutsldpp fran
produktion och transporter.

Utveckling de senaste aren
Nobia har en lang tradition av att arbeta
med lokala miljéfragor. Bolaget styrs enligt
lagar och regler for svenska aktiebolag
noterade pa NASDAQ Stockholm och
har som verksamt i Europa dven att félja
europeiska lagar och regler. De senaste
aren har en utveckling skett mot ett
enhetligt Nobia inom alla funktioner och
verksamheter i koncernen. Som en del i
denna utveckling har rapporteringen av
hallbarhetsfragor forbattrats.

Sedan 2012 har Nobia en héllbarhetsre-
dovisning upprattad enligt GRI. Hallbar-
hetsredovisningen dr anpassad till GRI:s
riktlinjer G3 och &r en sjdlvdeklaration
enligt niva C. Redovisningen har inte varit
foremal for Gversiktlig granskning eller
revision av extern part.

Miljddata, matningar och nyckeltal sam-
las in fran samtliga av Nobiakoncernens
produktionsenheter d&tminstone en gang
per ar och koncernledningen far rapporter
om indikatorernas utveckling tva ganger
per ar. Miljodata fran leverantorskedjan
redovisas dock inte.
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Viktiga hindelser under 2014

* Nobias koldioxidutsldpp per producerat skap minskade med 6 procent.

» Tvé produktionsanliggningar i Osterrike ISO-certifierades.

* Ett program fér medarbetarutveckling inom produktion och logistik

startades.

* Antalet genomférda leverantdrsgranskningar uppgick till 42.

* Avyttringen av Hygena kommer framgent att minska transportbehovet.

OMTANKE OM
MEDARBETARNA

Nobias produktutveckling, tillverkning,
forsaljning och distribution sker i huvudsak
i Europa. Bolaget har sdledes merparten av
sin verksamhet i lander ddr man generellt
har kommit langt vad gller affarsetik,
manskliga rdttigheter och arbetsvillkor.
Nobias medarbetare och partners ska i
sitt arbete folja de principer som beskrivs i
foretagets uppférandekod.

Gemensamma processer och
styrdokument

[ takt med att Nobia har konsoliderats har
processerna blivit allt mer gemensamma.
En central policy, som alla medarbetare
och partners forvantas flja, ar Nobias
uppférandekod. Uppférandekoden finns
tillgdnglig pa koncernens intrandt, dversatt
till sju sprak samt pa Nobias hemsida.

For att sdkerstilla efterlevnad av uppfo-
randekoden har en anonymiserad kommu-
nikationskanal inrdttats dit medarbetare
kan rapportera handelser som misstanks
bryta mot koden. Genom denna kommu-
nikationskanal rapporterades under 2014
nio hdndelser, vilka sedan har hanterats.

Nobia har dven andra policys som styr
specifika hallbarhetsomraden, som till
exempel en operativ inképsrutin samt en
skogspolicy, vilken riktar sig till leveranto-
rerav trdmaterial.

Medarbetarnas utveckling
Som ett led i utvecklingen mot ett enhet-
ligt Nobia genomférs medarbetarsamtal
dérindividuella mal och utvecklingsplaner
tas fram. Denna process inleddes for tjans-
temdn och har under 2014 dven etablerats
for medarbetare inom produktion och
logistik.

Inom produktion och logistik har ett
program introducerats for verksam-
hets- och medarbetarutveckling bendmnt
Nobia Production and Logistic System.
Det tar sin utgdngspunkt i medarbetare
och ledarskap och innehdller riktlinjer och
lean-verktyg. Syftet dr att stdrka, engagera
och motivera medarbetarna till att for-
bdttra processer och minska olycksrisken i
verksamheten.

Manga av koncernens enheter erbju-
der ocksd kompetensutveckling i egen
regi sa att anstéllda far ldra sig om bland
annat produkter, forséljning, design och
ritningssystem. Detta skéts av respektive
varumdrkes egna Training Academies.
Fokus under 2014 var att utveckla lokala
sdljskolor och erbjuda silj-, produkt-
och ledarskapstraning via e-learning till
anstéllda.

Saker arbetsplats

Nobia arbetar enligt en nollvision vad
giller arbetsplatsolyckor och arbetsre-
laterade skador. Férebyggande atgarder
vidtas for att minimera risken fér olyckor,
skador och sjukfranvaro. Arbetsplatserna
kontrolleras regelbundet for att sdkerstélla
en sdker arbetsmilj¢ och att nddvéndig
utrustning finns pa plats. Antalet arbets-
platsrelaterade olyckor uppgick under aret
till 101 (80).

Verksamhetsutveckling

Nobias medarbetarundersékning, som
kallas My Voice, lanserades 2013 i den
skandinaviska delen av koncernen samt
inom centrala koncernfunktioner. 2014
genomférdes matningen i hela koncernen.
Resultatet ligger till grund for ett fortsatt
forbdttringsarbete inom arbetsklimat, an-
svarsfullt affirsbeteende, ledarskap, team-
arbete, kundvarde, effektivitet, motivation
och malstyrning.

Ledarforsorjning

Nobia forsdker i mojligaste man till-
lampa intern rekrytering och befordran
inom féretaget. Fér koncernens fortsatta
framgang dr det viktigt att identifiera och
utveckla talanger internt. Koncernen har
en centralt styrd ledarférsérjningsprocess,
dar omkring 400 personer har bedémts
med malet att identifiera ledarpotential,
utvecklingsbehov samt framtida succes-
sionsldsningar.

Ledarskapsutveckling

Ett koncerndvergripande ledarskapspro-
gram, Nobia Leadership Acceleration
Program, genomfordes under aret. Ett
inslag i detta program var att koncernled-
ningen valde ett antal verkliga utmaningar
som Nobia star infér och som lag till grund
for projektarbeten. Vidare erbjods éver
80 ledare inom Nobia utbildningar i bland
annat projektledning och férandrings-
ledning.
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MILJON

Overlag 4r Nobias miljépaverkan relativt
liten, savdl vad géller produkter som
tillverkningsprocess. Inte desto mindre
strdvar bolaget efter att minska miljopa-
verkan genom att begrdnsa anvandningen
av farliga kemikalier, hushalla med resurser,
inféra mer effektiva uppvdarmningssystem
samt transportoptimering.

Nobias miljdpaverkan uppkommer
framst vid tillverkning, ytbehandling, mon-
tering och transport av kok. Pd koncern-
niva har fokusomraden fér miljdarbetet
definierats och valda indikatorer dr kopp-
lade till dessa, men arbetet dr integrerat
i respektive enhets verksamhet. Nobia
efterstrdvar vidare att produkterna som
sdljs ska tillgodose savil kundernas behov
som alla gdllande miljdaspekter.

Miljocertifikat och riktlinjer
Nobiakoncernens produkter tillverkas i
tretton fabriker i sju linder och samtliga
anldggningar uppfyller de miljékrav som
faststélls i varje land. Nobias tillstandsplik-
tiga verksamhet i Sverige beskrivs ndrmare
i Ekonomisk dversikt pa sidan 30. Alla
produktionsanldggningar, utom en fabrik i
Norge, dr certifierade enligt miljdlednings-
systemet ISO14001. Denna certifiering
innebdr en arlig dversyn av miljopaverkan,
etablering av nya mal och framtagning av
specifika handlingsplaner.

Miljoarbete och fokusomraden
Miljdarbetet inom Nobia dr delegerat och
integrerat i respektive affars- eller produk-

Vaxthusgasutslapp uppviarmning
och tillverkning, tusen ton CO.

tionsenhets verksamhet. Pa koncernniva

satts mal, inriktning och prioriteringar.

Enheterna Gversdtter sedan detta till egna

miljémal och aktiviteter med de koncern-

6vergripande direktiven som utgangs-
punkt.

Pa koncernniva har ett antal omraden
definierats som prioriterade fokusomra-
den for miljdarbetet:

* CO,-utsldpp —transporter, uppvarm-
ning och elektricitet for tillverkning.

* Energiférbrukning — bade el- och varme-
forbrukning.

* Materialval —trd och kemikalier.

* Ytbehandling —anvandning av vatten-
baserad farg samt utslapp fran I8snings-
medel.

* Avfall — atervinning och minskning.

* Foérpackningar — volymer och typ av ma-
terial.

Viaxthusgasutslipp

Utslapp av vaxthusgas orsakas framst av
uppvarmning och nedkylning av lokaler,
elektricitet for tillverkning. For att minska
savdl kostnader som miljopaverkan, stravar
Nobia att kontinuerligt inféra mer mo-
derna system for kylning, varmeatervin-
ning samt flaktsystem.

Vaxthusgasutslapp uppkommer dven via
transporter av ramaterial och kdkspro-
dukter samt genom medarbetarnas resor.
Av koncernens totala kostnader stdr trans-
portkostnader for cirka 5 procent (5) och
transporter dr dirmed en viktig post for
resursoptimering. Kartldggningar och ana-
lyser av transportfldden genomférs i ndra
samarbeten med speditorer, men ocksa
med hjdlp av extern expertis, for att hitta
ekonomiska och miljdmdssiga férdelar.
Genom lastoptimering kan saval kostnader
som utsldpp av vaxthusgaser minskas. Ett

Viaxthusgasutslapp transporter,
tusen ton CO:;

annat fokusomrade dr hog kvalitet och le-
veranssakerhet, eftersom felfria leveranser
ar positivt saval ur miljdsynpunkt som for
Nobias kunder. Leveranssikerheten under
2014 har i genomsnitt aldrig varit sa bra
jamfort med tidigare ar.

Nobias koldioxidutslapp per producerat
skap minskade med 6 procent under 2014.
Koldioxidutsldppen per skdp minskade
framst genom utsldppsminskande aktivi-
teter, som till exempel resulterade i farre
uppvarmningsdagar, men dven som ett
resultat av varmare vader.

Fér 2015 antogs nya mal for energifor-
brukning och transporteri syfte att minska
kostnader och utslapp av koldioxid.

Energiforbrukning

El- och energiférbrukningen utgor ett
annat prioriterat omrade i miljdarbetet.

El och energi anvands framst till drift av
produktionsutrustning, ventilation, flaktar,
belysning och uppvarmning samt kylning av
lokaler. Kostnader for el och energi utgdr
mindre dn | procent (1) av Nobias totala
kostnader. En del av arbetet med att minska
el- och energianvdndningen dr att utbilda
och engagera medarbetare i att hushalla
med resurser. Andra dtgdrder dr byte av
gammal utrustning mot ny, som drar min-
dre el, samt att fldktar férses med frekvens-
styrning och varmeatervinningssystem.

Material

Trd och trdprodukteri form av spanskiva
och MDF &dr huvudkomponenteri Nobias
produkter. Under aret uppgick mangden
trd, spanskiva och MDF till cirka 184 tusen
ton (182). Nobia strdvar efter att ka ande-
len trdmaterial som dr certifierat av Forest
Stewardship Council (FSC), en andel som
under 2014 uppgick till 37 procent (37).

Energiforbrukning el, GWh
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Nobias leverantdrer av trd och trapro-
dukter finns frimst i Europa, men dven i
Asien. Samtliga virkesleverantorer infor-
meras om koncernens policy avseende
hallbart skogsbruk och maste underteckna
en sa kallad tradeklaration, som innehaller
krav avseende; efterlevnad av skogsbruks-
lagstiftning, kdnt ursprung och uppgifter
om kélla, samt att det inte drillegalt avver-
kat virke, trd fran intakta naturskogar eller
med h&ga bevarandevarden, skogsmateri-
al fran skyddade omraden, virke fran plan-
tage i tropiska och subtropiska regioner
och tropiska trdslag annat dn sddant som
ar FSC-certifierat.

Losningsmedelsutslapp till luft
For Nobia dr reduktion av |&sningsmedel
en kdrnfraga i miljdarbetet. Losningsme-
del anvéands framst vid ytbehandling och

i samband med rengdring av malnings-
anldggningar. En del i arbetet med att
minska anvandningen av |6sningsmedel dr
att 6ka anvdndandet av vattenbaserad-
och UV-hdrdande farg samt att minska
antalet omstéliningar i produktionsut-
rustningar, vilket bade minskar antalet
rengoringstillfdllen och héjer produktivi-
teten. Andelen vattenbaserad- och UV-
hdrdande farg uppgick under aret till cirka
51 procent (58).

Avfall

Trapall, wellpapp, krympplast och plast-
band dr huvudkomponenter i det férpack-
ningsmaterial som Nobia anvander. Cirka
84 procent (82) av férpackningsmaterialet
dr dtervinningsbart. Vid tillverkning av pro-
dukter uppkommer ett visst avfall, frimst

i form av traspill samt plastférpackningar
och wellpapp fran inkommande material
och detta avfall skickas till dtervinning eller

Energiforbrukning uppvarmning,
GWh
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forbranning. Annat avfall dr till exempel
farg, olja och rester efter rengdring som
sorteras till férbranning eller deponi.
Under aret uppgick mangden traavfall till
cirka 2| tusen ton (20). Mangden avfall
exklusive trdavfall uppgick till cirka 8 tusen
ton (7), varav cirka 58 procent (49) gick till
extern dtervinning, cirka 34 procent (44)
till deponi och férbranning, och cirka 8
procent (8) utgjorde farligt avfall.

Materialanvindning tra, tusen ton
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Marbodal Lindé

Miljomairkta produkter. Flera av Nobias
nordiska varumdrken och produkter har Sva-
nenmarkning. Manga luckor och skapstommar

i Marbodals, Noremas och Sigdals sortiment dr
kontrollerade och certifierade av Svanen och
innehéller ett minimum av skadliga kemikalier.
Beddmningen gérs utifran en livscykelanalys, dar
varje produktgrupps miljdbelastning analyseras
utifran exempelvis energianvandning, vattenfor-
brukning, kemikalier och avfall.

Losningsmedelutslapp, ton
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FORETAGANDE

HINGE

Nobias viktigaste intressenter ar medar-
betare, kunder, samarbetspartners, leve-
rantorer och dgare. Genom ett ansvars-

fullt foretagande skapar Nobia varde for
sina intressenter.

Medarbetare Nobia hade i slutet av
aret 6925 (6 544) anstéllda i tretton lan-
der. Anstdliningsvillkoren foljer nationella
lagar, regleringar och kollektivavtal samt ar
i linje med Nobias ersattningspolicy. Lone-
kostnaderna for 2014 uppgick till 2 385
miljoner kronor (2 240).

Samarbetspartners Nobia har ett
stort ndtverk av franchisetagare och ater-
forséljare, som driver sina verksamheter
med hjdlp av koncept och produkter fran
Nobia.

Leverantorer Nobias inkdpsfunktion
hanterar totalt cirka 825 leverantérer, va-
rav det stora flertalet dr baserade i Europa
och cirka 5 procent (5) finns i Asien. Ande-
len ink&p fran lagkostnadslander uppgick
under aret till |5 procent (14).

Aktiedgare Kapitalet fran aktiedgarna
finansierar kapitalbasen, vilken anvands
for att skapa vdrde. Som ersdttning kan
aktiedgare fa vardeutveckling samt aktieut-
delning. Under 2014 utbetalades aktie-
utdelning avseende rakenskapsaret 2013
uppgaende till totalt cirka 167 miljoner
kronor.

Fordelning av koncernens kostnader i procent av nettoomsattning

Loner, 19
Behallsi
verksamheten, 5

Sociala avgifter och
pensioner, 5

Betalning till langivare, O

Skatter till stat
och kommun,2 ——=——

Utdelning, |
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Material och tjdnster, 68

Nobias totala féradlingsvarde under
2014 uppgick till 3 963 miljoner kronor
(3713). Koncernens kostnader for-
delades mellan bolagets intressenter
enligt diagrammet.

Sambhdllet Nobia bidrar till ekono-
misk utveckling i de lokala samhallen dar
bolaget har verksamhet. Ar 2014 betalade
Nobia inkomstskatt till olika stater om
totalt 194 miljoner kronor (159).

Genererat virde

Nobia skapar ekonomiskt varde for bola-
gets intressenter. Medarbetarna far del i
vardet genom I&ner och andra férmaner,
leverantdrer far betalt for gjorda inkép,
kunderna far hdgkvalitativa kdksproduk-
ter, stater och kommuner far skatteintak-
ter, och aktiedgare far utdelning och vdrde-
utveckling pa sina aktier. En viss del av det
genererade vdrdet behdlls ocksd inom
bolaget, och anvadnds till investeringar och
utveckling av nya produkter. Nobias totala
forddlingsvdrde, det vill sdiga omsattningen
minus kostnader for material och tjdnster,
uppgick under 2014 till 3 963 miljoner
kronor (3 713).

Ansvarsfulla inkop

En stor del av Nobias totala erbjudande
bestarav inkdpta varor och komponenter.
Leverantdrer kontrolleras och utvédrde-
ras enligt koncernens riktlinjer f6r miljs,
arbetsmiljéforhéllanden, sociala och etiska
fragor. Samtliga leverantdrer maste folja
lagar och krav samt FN:s deklaration om
manskliga rattigheter samt Nobias uppfo-
randekod.

Ansvaret for utviarderingen av leveran-
torer ligger hos koncernens ink&psfunk-
tion och resultaten féljs upp med res-
pektive leverantor. Utvdrderingen syftar
till att utveckla Nobias leverantdrer och
besvara fragor om kvalitets- och miljéled-
ningssystem, produkter, sociala och etiska
fragor samt hdlso- och sakerhetsfragor. En
utvdrderingsmall anvdnds, med ett inbyggt
graderingssystem, ddr leverantérerna
graderas. En lag gradering leder till korri-
gerande dtgarder eller till att en affarsrela-
tion aldrig inleds.

Revisioner av nya leverantdrer samt de
som beddms innebdra hog risk, prioriteras
i detta arbete. Under 2013 och 2014 foku-
serades leverantdrsrevisionerna till Asien,
och under 2014 granskades totalt 42 leve-
rantorer (61) i olika lander och inom flera
produktkategorier.
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GRI-indikatorer Ekonomiska indikatorer, MSEK 20120 2013 20142
ECI Nettoomsittning 12343 11773 12392
ECI Rérelsekostnader (material och service) 8775 8 060 8429
ECI Lonekostnader 2351 2240 2385
ECI Sociala avgifter och pensioner 604 582 616
ECI Skatter till stat och kommun 155 159 194
ECI Betalning till langivare 54 53 37
ECI Utdelning till aktiedgare - 84 167
ECI Behdlls i verksamheten 404 595 564

Miljomassiga indikatorer
ENI Materialanvandning: Tré, tusen ton 196 182 184
ENI Materialanvandning: Férpackningsmaterial, kg/skap 14 1,2 1.4
EN2 Atervinningsbart férpackningsmaterial, % 90 82 84
EN3 Energiférbrukning: Elférbrukning, kWh/skap 10,1 10,7 9.9
EN3 Energiférbrukning: Uppvarmning, KWh/skap 1,5 10,6 9,1
ENI6 Viéxthusgasutsldpp transporter; kg/skap 34 32 3,1
ENI6 Véxthusgasutsldpp uppvarmning och

tillverkning, kg/skap 48 50 4,6
EN20 VOC-utsldpp, kg/100 lackade detaljer 5,1 38 36
EN22 Avfall (exklusive traavfall), kg/skap 09 I I
EN22 Trdavfall tusen ton 20 20 21

Sociala indikatorer
LAI Medarbetare, genomsnittligt antal 7355 6690 6636
LAl Andel kvinnor, % 31 31 32
LA7 Arbetsrelaterade olyckor

i produktionsanlaggningar, antal 125 80 101
HR2 Granskade leverantorer och underleverantdrer, antal 15 6l 42

1) Inklusive Optifit, som avyttrades 2013.
2) Inklusive Hygena, som avyttrades 2015. Héllbarhetsdata fran Rixonway Kitchens ingar ej.

For hallbarhetsdata per region samt GRI-index, se www.nobia.se under Hallbart

foretagande.
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Verksamheten

Nobia AB (organisationsnummer 556528-
2752) ar Europas ledande koksspecialist.
Nobia sdljer kok under ett tjugotal starka
varumdrken samt som kontraktstillver-
kare. Verksamheten bestar av utveckling,
tillverkning, montering, férsaljning och
distribution av kdk samt dartill relate-
rad service. Fokuseringen pa kék gor det
mojligt att dra gemensam nytta av affars-
enheternas kompetenser genom hela
védrdekedjan.

Forsdljningen till konsumenter sker via
egna butiker och franchisebutiker samt
via ett ndtverk av aterférsiljare, vilket
inkluderar mébelhandel, bygghandel, gor-
det-sjdlv-butiker och oberoende kdéks-
specialister. Produkterna siljs dessutom
till professionella byggbolag, vilka i sin tur
sdljer koken vidare till slutkunderna.

Nobia dr organiserat utifran tre geogra-
fiska regioner; Storbritannien, Norden,
och Kontinentaleuropa dar den sistndmn-
da regionen har bytt namn till Centraleu-
ropa efter avyttringen av Hygena under
det forsta kvartalet 2015.

Alla siffror utom nettoomsattning, resultat efter
skatt, operativt kassaflode, avkastning pa sysselsatt
kapital samt avkastning pa eget kapital har justerats
for strukturkostnader.

1) Nettoomsittning justerat for Hygena och
transaktioner hanférliga till Hygenas verksamhet
uppgick till 1411 miljoner kronor.

2) Rérelseresultatet justerat for Hygena och
transaktioner hanforliga till Hygenas verksamhet
uppgick till 975 miljoner kronor.

3) Paverkad av strukturkostnader om 564 miljoner
kronor.
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Finansiella mal

Nobias verksamhet styrs mot tre finansiel-
la mal, som syftar till att ge aktiedgarna god
avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Lonsamhet; Nobiakoncernens rorelse-
marginal (EBIT-marginal) ska uppga till
minst |0 procent matt éver en konjunk-
turcykel. Vidare efterstravas en organisk
tillvdxt som dr 2-3 procent hégre d4n mark-
nadens, samt dartill tillvaxt via forvary.

Finansiering; Skuldsattningsgraden (net-
toskuld/eget kapital) ska inte &verstiga 100
procent. En tillfalligt hogre skuldsattnings-
grad kan dock accepteras, exempelvis i
samband med forvarv.

Utdelning; Aktieutdelningen ska i genom-
snitt ligga i intervallet 40—60 procent av
arets resultat efter skatt. Vid beslut om
utdelningens storlek ska hansyn tas till
bolagets aktuella kapitalstruktur.

Strategi

Nobia stravar efter att skapa [&nsam till-
vdxt genom att tillvarata skalférdelar och
synergieffekter samt utveckla sitt kunder-
bjudande och sina férséljningskanaler. Stra-
tegin baseras pa fundamenten Effektivitet

och Tillvdxt, vilka syftar pa effektivitets-
hojande atgirder samt aktiviteter som ska
driva en 6kad forsdljning.

Aret2014

Nobia konsoliderades ytterligare och
|dnsamheten forbattrades. Den organiska
forsdljningstillvaxten var oférandrad och
bruttomarginalen fortsatte att forstérkas.
Arets rérelseresultat exklusive struktur-
kostnader férbdttrades som ett resultat
av 6kade forséljningsvdrden och lagre
materialpriser, vilket kompenserade for
minskade produktionsvolymer.

Viktiga hindelser

Den 8 januari meddelade Nobia att sam-
arbetsavtal ingdtts med finska mébelked-
jan Isku om ensamratt att sdlja kdk i cirka
20 Isku butiker éver hela Finland.

Vid arsstdimman den 9 april valdes Stefan
Jacobsson och Ricard Wennerklint in i
Nobias Styrelse. Samtidigt valdes George
Pettersson KPMG, till ny huvudansvarig
revisor i Nobia. Helene Willberg limnade
uppdraget som huvudansvarig revisor till
foljd av aktiebolagslagens rotationsregler.

2013 2014 Foérandring, %
Nettoomsattning, MSEK 11773 12392" 5
Bruttomarginal, % 41,0 41,8 -
Rérelsemarginal fore av- & nedskrivningar, % 9,2 99 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 690 8452 22
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 59 6,8 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 596 769 29
Resultat efter skatt inkl struktur, MSEK 350 =279 -
Resultat per aktie efter utspadning exkl struktur, SEK 2,29 3,20 40
Resultat per aktie efter utspadning inkl struktur, SEK 2,10 0,17 -
Operativt kassaflode, MSEK 601 779 30
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 8,9 -
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 09 -
Antal anstdllda vid drets slut 6 544 6925 6
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| maj beslutade Nobias styrelse med
stod av bemyndigandet fran arsstamman
2014 att Overlata aterkopta aktier under
personaloptionsprogrammet som besluta-
des vid arsstimman 201 1.

Den 31 maj ldmnade Lars Volkl, EVP
Luxury & Professional, Nobia. Rekrytering
av en ersdttare pagar.

Den 30 juni limnade Ingemar Tarnskar,
EVP Supply Chain Operations, Nobia.

I samband med detta tilltrddde Michael
Larsen som EVP Supply Chain Operations.

I juli 6verenskom Nobia om ett nytt
syndikerat lan om | miljard kronor med en
mindre grupp banker. Loptiden dr fem ar.

Den 24 september informerade Nobia
om ett erbjudande att sélja sin franska
kokskedja Hygena till det franska koksfore-
taget Fournier Group.

Den 30 oktober tecknades avtal om
forsiljning av Hygena till Fournier Group
for 20 miljoner euro pa kassa- och skuldfri
basis, villkorat av godkdnnnande fran den
franska konkurrensmyndigheten.

Under november forstdrktes den
regionala organisationsstrukturen for att
optimera produktion, samordna ink&p
och koordinera kommersiella aktiviteter
over affirsenheterna i respektive region. |
samband med denna organisationsforand-
ring fick koncernledningsmedlemmarna
Lars Bay-Smidt, Peter Kane och Christian
Résler utékade ansvar for verksamheterna
i respektive region.

| december forvarvade Nobia Rixonway
Kitchens, en stor kdksleverantdr pa den
brittiska marknaden, ledande inom seg-
mentet for sa kallad social housing (allman-
nyttigt bostadsforetagande).

Den 3| december ldmnade Titti Lund-
gren, EVP och Marknadsdirektor, Nobia.

Fran den | januari 2015 ingar Annica
Hagen, EVP och chef fér varumarkesport-
folj och innovation, samt Kim Lindgyvist,
EVP och chef for digital och mediastrategi,
i Nobias koncernledning.

Fran den | januari 2015 ingéri koncern-
ledningen dven Nick Corlett, EVP och chef
forinkdp och product management, Rune
Stephansen, EVP och kommersiell chef i
Sverige, Ole Dalsbg, EVP och kommersiell
chefiNorge, samt Erkka Lumme, EVP och
kommersiell chef i Finland.

| Storbritannien skedde under aret en
overgang till den for koncernen gemensam-
ma skapstandarden i kdkskedjan Magnet.

Koncernens nettoomsittning
Nettoomsattningen uppgick till 12 392
miljoner kronor (11 773) och férdelade
sig enligt f6ljande; region Storbritannien
4702 miljoner kronor (4 140), region
Norden 5 215 miljoner kronor (5028) och
region Kontinentaleuropa 2 591 miljoner
kronor (2 695). | regionernas omséttning
ingar forséljning till andra regioner.
Koncernens organiska tillvaxt, det vill sdga
omsattningsférandringen for jdamforbara
enheter och justerat for valutaeffekter, var
sammantaget oférandrad jamfort med
foregdende ar (0). Region Storbritanniens
organiska tillvdxt var | procent (6).
I Norden uppgick den organiska tillvixten
till 2 procent (-2) och i Kontinentaleuropa
var den negativ, =5 procent (-5).

Koncernens resultat

Koncernens rérelseresultat inklusive
strukturkostnader uppgick till 412 miljoner
kronor (654). Strukturkostnader som pa-
verkade drets resultat efter skatt uppgick
till 564 miljoner kronor, varav 433 miljoner
kronor (36) paverkade rorelseresultatet.
Rérelsemarginalen uppgick till 3,3 procent
(5,6). Rorelseresultatet exklusive struktur-
kostnader uppgick till 845 miljoner kronor
(690) och motsvarande rérelsemarginal till
6,8 procent (5,9).

I region Storbritannien dkade rérelse-
resultatet till 265 miljoner kronor (247).
Resultatforbattringen var framst hanforlig
till hdgre forsaljningsvarden och positiva
valutaeffekter vilket motverkades av lagre
volymer samt 6kade strukturkostnader.
Strukturkostnader belastade rérelseresul-
tatet under aret med 83 miljoner kronor
(0). Valutakurseffekten i rérelseresultatet
exklusive strukturkostnader uppgick till 60
miljoner kronor (-35).

I region Norden &kade rérelseresultatet
till 660 miljoner kronor (633). Forbatt-
ringen var framférallt hanférlig till hdgre
forsdljiningsvarden, ldgre materialpriser
och kostnadsbesparingar. Strukturkost-
nader belastade roérelseresultatet under
aret med 6 miljoner kronor (0). Valuta-
kurseffekten i rorelseresultatet exklusive
strukturkostnader uppgick till —60 miljoner
kronor (-20).

| region Kontinentaleuropa férbattrades
rérelseresultatet till =9 miljoner kronor
(—83). Resultatforbattringen var framst
hanforlig till hdgre forsaljningsvédrden,
kostnadsbesparingar samt ldgre struktur-
kostnader som motverkades av negativa

volymer. Strukturkostnader belastade ré-
relseresultatet under aret med 8 miljoner
kronor (36). Valutakurseffekten i rorelse-
resultatet exklusive strukturkostnader
uppgick till 10 miljoner kronor (=5).

Koncerngemensamma poster och eli-
mineringar redovisade ett rorelseresultat
om —494 miljoner kronor (—143) dar 328
miljoner kronor avsdg nedskrivning av
goodwill i Hygena.

Finansiella poster uppgick till =78
miljoner kronor (=94). | finansnettot ingar
nettot av avkastning pa pensionstillgangar
och rdntekostnad pa pensionsskulder
motsvarande —4| miljoner kronor (—41).

Resultatet efter finansiella poster
forsamrades till 334 miljoner kronor (560).

Skattekostnaden uppgick till 344
miljoner kronor (195). Skattekostnaden
inkluderar nedskrivning av uppskjuten
skattefordran vid férsdljningen av Hygena
om |51 miljoner kronor.

Resultat efter skatt minskade till =27
miljoner kronor (350).

Arets resultat per aktie efter utspad-
ning uppgick till =0,17 kronor (2,10).
Arets resultat per aktie efter utspadning
exklusive strukturkostnader uppgick till
3,20 kronor (2,29).

Strukturkostnader

Med strukturkostnader avses vissa kost-
nader av engangskaraktar. Strukturkost-
nader som har belastat 2014 ars resultat
efter skatt uppgick till 564 miljoner kronor,
varav 433 miljoner kronor belastade ré-
relseresultatet, 15| miljoner kronor avsag
nedskrivning av uppskjuten skattefordran i
Hygena, =22 miljoner kronor avsag &vriga
skatteeffekter samt 2 miljoner kronor be-
lastade finansnettot.

Strukturkostnaderna som belastade
arets rorelseresultat avser fraimst ned-
skrivning av goodwill i Hygena om 328
miljoner kronor, men dven skiftet till den
koncerngemensamma mattstandarden i
brittiska Magnet och i Finland samt kost-
nader relaterade till avyttringen av Hygena
och forvarvet av Rixonway Kitchens.

Beslutade och genomférda struktur-
atgdrder belastade kassaflédet med 76
miljoner kronor (133), varav 56 miljoner
kronor (133) kommer fran tidigare ars
beslutade strukturatgirder.

Under 2013 uppgick strukturkostnader-
na till netto 36 miljoner kronor och avsag
i sin helhet kostnader for forsdljningen av
Optifit.
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Investeringar, kassaflode

och finansiell stillning
Investeringar i anldggningstillgdngar upp-
gick till 316 miljoner kronor (251), varav
I35 miljoner kronor (87) avsag butiks-
investeringar.

Det operativa kassaflddet dkade till 779
miljoner kronor (601) till féljd av dkad re-
sultatgenerering och lagre rorelsekapital-
bindning.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick
till 4 880 miljoner kronor (4 620) vid pe-
riodens utgang.

Nettoldneskulden uppgick vid arets slut
till | 206 miljoner kronor (1 176). Avsdtt-
ning fér pensioner, vilken ingdr i nettolane-
skulden, uppgick vid periodens slut till 869
miljoner kronor (654), medan nettoupp-
laningen uppgick till 337 miljoner kronor
(522).

Skuldséttningsgraden vid arsskiftet upp-
gick till 38 procent (37 procent).

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut
till 3 196 miljoner kronor (3 158).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 41
procent (44).

Nobias kreditramar, som |6pertill och
med ar 2019 respektive 2017, uppgick vid
arets utgang till 1,8 miljarder kronor ex-
klusive checkrakningskrediter. Under 2014
overenskom Nobia med en mindre grupp
banker om ett nytt syndikerat Ian om |
miljard kronor, vilket I6per till ar 2019. Vid
utgangen av december 2014 var 1,0 miljar-
der kronor av kreditramarna outnyttjade.

Overlatelse av Hygena

| oktobertecknade Nobia avtal om for-
sdljning av Hygena Cuisines SAS till det
franska koksforetaget Fournier Group for
en koépeskilling om 20 miljoner euro pd en
kassa- och skuldfri basis. Transaktionen var
villkorad av godkdnnande fran den franska
konkurrensmyndigheten. | samband med
att forséljningsavtalet undertecknades
omklassificerades Hygenas nettotillgangar
till Avyttringsgrupp som innehas for for-
sdljning, i enlighet med IFRS 5. Forséljning-
en av Hygena hade en negativ paverkan
pa koncernens nettoresultat for 2014,
redovisad som strukturkostnad, om —487
miljoner kronor, hanforlig till nedskrivning
av goodwill och uppskjuten skattefordran
samt kostnader relaterade till avyttringen.

Forvarv av Rixonway Kitchens

| december férvarvade Nobia Rixonway
Kitchens, en stor kdksleverantdr pa den
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brittiska marknaden ledande inom seg-
mentet for sd kallad social housing (allman-
nyttigt bostadsféretagande) av August
Equity LLP och Rixonway Kitchens fére-
tagsledning. Férvdrvet stirker Nobias po-
sition pa kdksmarknaden i Storbritannien
och mgjliggdr synergieffekter.
Kopeskillingen utgordes av en ersatt-
ning om 31 miljoner GBP pé en kassa- och
skuldfri basis, samt en rorlig betalning om
maximalt 3 miljoner GBP. Den rérliga
betalningen ar villkorad av verksamhetens
utveckling. Rixonway Kitchens har en arlig
nettoomsdttning om cirka 40 miljoner
GBP och en rérelsemarginal om cirka 10
procent och inkluderas i Nobias rakenska-
persedan den | november 2014.

Viasentliga handelser efter
arets utgang
Den 26 januari 2015 meddelade Nobias
valberedning att styrelsen foreslas utdkas
med Christina Stahl, verkstdllande direk-
tori MQ, och Tomas Billing, verkstédllande
direktdr i Nordstjernan. Valberedningen
foreslar Tomas Billing till ny styrelseord-
forande. Nuvarande styrelseordférande
Johan Molin har undanbett sig omval.
Den 23 februari 2015 godkdnde den
franska konkurrensmyndigheten Nobias
forséljning av Hygena till Fournier Group.
Transaktionen genomférdes den 2 mars
2015.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa kok foljer normalt samma
konjunkturcykel som andra konsument-
ndra sdllanképsvaror. Mot bakgrund av
konjunkturldget bedéms framtida efter-
frageutveckling som osaker f&r samtliga
marknader. Totalt sett beddms mark-
nadsvillkoren under 2015 vara fortsatt
utmanande. Nobia fortsdtter att fokusera
pa att langsiktigt 6ka effektiviteten och dra
storre fordel av koncernens storlek, men
gor dven betydande satsningar i syfte att
skapa I6nsam tillvaxt.

Personal

Medelantalet anstédllda uppgick under
2014 till 6 636 personer (6 690). Antalet
anstallda vid arets slut var 6 925 (6 544).
Okningen av antalet anstillda beror framst
pa férvérvet av Rixonway Kitchens.

Milj6 och hallbarhet
Nobia bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt Miljdbalken genom Nobia

Production Sweden AB, vilket omfattar
Nobias svenska verksamheter inom pro-
duktion, logistik och inkép. Produktions-
anldggningen i Tidaholm paverkade under
2014 den yttre miljon i huvudsak genom
buller och utslapp till luft i samband med
ytbehandling av tradetaljer. Lansstyrelsen

i Védstra Gotalands lan ar tillsynsmyndighet
och beslutande avseende tillstandsfragor.
Nobia Production Sweden AB &r certifie-
rat enligt miljdledningssystemet ISO14001.

Samtliga av Nobias tretton produk-
tionsenheter, lokaliserade i sju europeiska
lander, uppfyller de miljokrav som fast-
stéllts i respektive land och tolv av dessa ar
certifierade enligt ISO14001.

Nobia arbetar malmedvetet for att
reducera koncernens koldioxidutslapp.
Under 2014 minskade koncernens koldi-
oxidutslapp per producerat skap med 6
procent. Andra for Nobia viktiga hallbar-
hetsrelaterade resultatindikatorer sésom
antal arbetsplatsrelaterade olyckor och
antal leverantdrsgranskingar presenteras
pa sidorna 22-27.

Moderbolaget
Moderbolaget Nobia AB har en verksam-
het som omfattar koncerngemensamma
funktioner och dgande av dotterbolagen.
Aktiebolaget dr registerat i Sverige och
huvudkontoret ligger i Stockholm.
Moderbolagets resultat efter finansnetto
uppgick till 153 miljoner kronor (113) och
utgjordes framst av mottagna koncern-
bidrag och utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och dgarforhallande
Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapita-
let i Nobia uppgar till 58 430 237 kronor,
fordelat pa 175 293 458 aktier med ett
kvotvdrde om 0,33 kronor. Nobia har
endast ett aktieslag. Varje aktie, forutom
aterkopta egna aktier, berdttigar till en
rost och lika ratt till andel i bolagets kapi-
tal och vinst.

Nobia dterkdpte under 2007 och 2008
totalt 8 162 300 egna aktier till ett virde av
468 056 934 kronor enligt det bemyndi-
gande som drsstamman 2007 och 2008
beslutade om. Syftet var frimst att dérige-
nom mojliggdra, helt eller delvis, forvarvs-
finansiering genom betalning med egna
aktier, men ocksa att anpassa foretagets
kapitalstruktur for att ddrigenom bidra till
ett Okat aktiedgarvarde.

Arsstimman 2014 bemyndigade styrel-
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sen att besluta om aterkdp av upp till ett
totalt eget innehav om 10 procent. Inga
aktier aterkdptes under aret.

Arsstaimman 2014 bemyndigade dven
styrelsen att fram till arsstdmman 2015
besluta om &verlatelse av aterkopta aktier,
med syfte att leverera aktier under perso-
naloptionsprogrammet som beslutades vid
arsstdmman 2011. Under 2014 beslutade
Nobias styrelse att dverlata 395000 ater-
kopta aktier, med stéd av detta bemyndi-
gande. Nobia erhdll 21 369 500 kronor for
dessa aktier. Vid utgdngen av 2014 uppgick
antalet aktier som innehas i eget forvar
efter dverlatelsertill 7767 300, motsva-
rande 4,4 procent av totalt antal aktier.
Dessa aktier forvarvades 2007 och 2008
till ett sammanlagt varde av 445 406 |51
kronor. Antalet ytterligare aktier som
kommer att Gverlatas fram till arsstdmman
2015 beror pa antalet personaloptioner
som faktiskt utnyttjas, men kommerinte
att dverstiga 640 000 aktier.

Vid drskiftet innehade de tio stérsta
dgarna cirka 69 procent av aktierna. Den
enskilt stérsta aktiedgaren, Nordstjernan,
dgde 20,8 procent av aktierna. Investmen-
taktiebolaget Latour dgde 13,2 procent av
aktierna och If Skadeférsdkring dgde 12,0
procent av aktierna.

Nobias langivare har méjlighet att sdga
upp samtliga lan till betalning om kontrol-
len &ver bolaget fordndras vdsentligt. Om
nagon enskilt, eller tillsammans med andra
(under formella eller informella former)
erhéller kontroll ver bolaget, kan langi-
varna sdga upp samtliga utestaende lan till
betalning. Med kontroll dver bolaget avses
kontroll dver mer dn hilften av de totala
résterna eller kapitalet eller att direkt och
avgorande inflytande finns over tillsattan-
det av styrelsen eller koncernledning. Kon-
troll Gver bolaget anses ocksa foreligga om
nagon, enskilt eller tillsammans, kan utéva
direkt och avgdrande inflytande pa bola-
gets finansiella och strategiska position.
Foreligger en situation dér kontrollen dver
bolaget férandras vdsentligen ska langivare
och Nobia inleda férhandlingar som maxi-
malt kan paga i 30 dagar. Férhandlingarna
ska syfta till att en dverenskommelse mel-
lan langivare och Nobia uppnas. Uppnas
ej en dverenskommelse dger langivarna
rdtten att sdga upp samtliga utestaende lan
till omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pa sidorna
86-87.

Riktlinjer for ersidttning och
andra anstallningsvillkor for
koncernledningen 2014
Riktlinjerna 2014 6verensstammeri allt
vdsentligt med forslag till riktlinjer 2015.

Ersittningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersattningsutskott. Utskottet har bland
annat till uppgift att ta fram forslag till
kompensation for VD samt att ta stdlining
till forslag till kompensation for de chefer
som direktrapporterar till VD. Erséttnings-
utskottet genomfor arligen uppfoljining och
utvdrdering av pagdende och under aret
avslutade program for rorlig ersattning.
Ersdttningsutskottet foljer aven upp och
utvdrderar tilldmpningen av de av arsstam-
man beslutade riktlinjerna fér ersdttning
och andra anstéllningsvillkor fér koncern-
ledningen, gdllande ersdttningsstrukturer
och erséttningsnivaer, samt dvervager
behovet av fordndringar i dvrigt.

| samband med utvarderingen har
ersattningsutskottet konstaterat att er-
sdttningen till ledande befattningshavare
under 2014 foljt de pa arsstdmman 2014
beslutade ersittningsriktlinjerna. Enligt
ersdttningsutskottets bedémning har rikt-
linjerna varit andamalsenliga och tilldmp-
ningen av dem varit korrekt.

| syfte att 6ka hogre befattningshavares
engagemang och dgande i bolaget samt att
attrahera, motivera och kvarhalla nyckel-
medarbetare inom koncernen har Nobia
sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstdmma, genomfort langsiktiga presta-
tionsrelaterade incitamentsprogram.

De under 2005-2011 antagna incita-
mentsprogrammen —av vilka 2011 ars
program dnnu dr utestdende — baserades
pa personaloptioner.

Vid drsstimmorna 2012, 2013 och 2014
beslutades om inrdttandet av langsiktiga
incitamentsprogram baserat pa sa kallade
matchnings- och prestationsaktier (Presta-
tionsaktieprogram 2012-2014) istéllet for
personaloptioner. Ersdttningsutskottets
utvdrdering visar att de villkor som upp-
stdllts for prestationsaktieprogrammen
beddms som dndamdlsenliga och relevanta
och enligt ersdttningsutskottets bedom-
ning finns det darfor skl att fortsatta med
ett langsiktigt incitamentsprogram baserat
pa samma principer som de som giller for
de tidigare prestationsaktieprogrammen.

Forslag till riktlinjer for ersdttning
och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen 2015

Styrelsen f6r Nobia AB féreslar att ars-
stdmman 2015 beslutar om féljande
forslag till riktlinjer for bestimmande av
ersattning och anstéllningsvillkor till VD
och den 6vriga koncernledningen. Kon-
cernledningen, inklusive VD, bestar for
ndrvarande av |3 personer.

Styrelsen anser, baserat pa bland annat
den utvdrdering som ersdttningsutskot-
tet genomfort, att ifrdgavarande forslag
till beslut om riktlinjer fér ersdttning och
andra anstallningsvillkor fér koncernled-
ningen — vilka vdsentligen éverensstdmmer
med de riktlinjer som faststélldes av ars-
stdmman féregaende ar —ar en balan-
serad avvéagning mellan fast kontantlon,
rorlig kontantlén, langsiktig aktierelaterad
ersdttning, pensionsvillkor samt dvriga
formaner. Nobias policy dr att den totala
ersdttningen ska ligga pa marknadsniva. En
|6pande IPE-klassificering (International
Position Evaluation) gors for att sékerstélla
marknadsnivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har
savdl en fast som en rorlig 16nedel. Grund-
principen dr att den rorliga [6nedelen kan
uppga till maximalt 30 procent av fast ars-
|6n. Undantaget dr VD vars rorliga I6nedel
kan uppga till maximalt 50 procent av fast
arslon. Undantag kan dven goras for andra
ledande befattningshavare efter beslut i
styrelsen. Den rérliga I6nedelen férde-
las normalt i ett antal delmal, exempelvis
koncernens resultat; resultatet i den enhet
man ansvarar for, och individuella/kvanti-
tativa mal. Den rorliga I6nedelen baseras
pa en intjdningsperiod om ett ar. Malen
for VD faststills av styrelsen. For dvriga
befattningshavare faststalls malen av VD
efter tillstyrkande av styrelsens ersdtt-
ningsutskott.

Kostnaden fér koncernledningens
rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket
forutsatter att samtliga bonusgrundande
mal dr uppfyllda, berdknas uppga till cirka
[1 700000 kronor (exklusive sociala av-
gifter). Berdkningen har gjorts baserat pa
koncernledningens nuvarande samman-
sattning. Koncernledningsmedlemmar an-
stéllda i Sverige har rétt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Pensions-
aldern dr 65 ar. I tillagg till ITP-planen har
ledningen mojlighet efter beslut i styrelsen
till en utdkad premiebaserad pensionsratt
pa l6nedelar dver 30 basbelopp.

31



Ekonomisk dversikt

Arsredovisning 2014

Koncernledningens anstéliningsavtal in-
kluderar ersdttnings- och uppsdgningsbe-
stdmmelser. Enligt dessa avtal kan anstall-
ning vanligen upphora pa den anstélldes
begdran med en uppsdgningstid om sex
manader och pa bolagets begdran med en
uppsagningstid om tolv manader.

Koncernen har under perioden
2005-2011, efter beslut pa respektive
arsstamma, genomfort ett arligt per-
sonaloptionsprogram. Inom ramen fér
respektive program har tilldelning av per-
sonaloptioner skett vederlagsfritt, medan
utnyttjandet av personaloptioner villkorats
i en stigande skala av den genomsnittliga
okningen av vinsten per aktie under en
tredrig intjdnandeperiod. Personaloptio-
ner kan komma att féranleda kostnader
for Nobiakoncernen i form av dels sociala
kostnader vid utnyttjandet av perso-
naloptionerna, dels en redovisningsmds-
sig kostnad enligt IFRS 2, enligt vad som
har redovisats aktiedgarna pa arsstimma.
Intjdnandeperioderna for 2005 till 2010
ars program har 16pt ut och programmen
medférde ingen rétt for deltagarna att 16sa
tilldelade optioner. Intjanandeperioden for
2011 é&rs personaloptionsprogram 16pte
ut den 31 maj 2014. Programmet omfattar
totalt 105 hogre befattningshavare, inklu-
sive koncernledningen. Kostnaderna for
programmet har redovisats infér arsstdm-
man och i Nobias drsredovisning.

Vid arsstamman 2012, 2013 och 2014
beslutades om inrdttande av langsiktiga
incitamentsprogram baserat pa sa kallade
matchnings- och prestationsaktier istéllet
for personaloptioner. Programmen, vilka
omfattar cirka 100 personer, bestdende
av ledande befattningshavare och per-
soner med hogre chefsbefattningar som
utses av hogsta ledningen, bygger pa att
deltagarna investerar i Nobiaaktier som
"lases in” i programmet. Varje Nobiaaktie
som deltagarna investerar i inom ramen
for programmet ger deltagarna rdtt att,
efter en intjanandeperiod om cirka tre ar
och férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda,
vederlagsfritt tilldelas matchnings- och
prestationsaktieri Nobia. Villkoren dr
kopplade dels till deltagarens fortsatta
anstdllning och dgande av investerade
aktier, dels till uppfyllande av ett finansiellt
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prestationsmal. Styrelsen faststéllde mi-
niminivan for tilldelning av prestationsak-
tierdtter under Prestationsaktieprogram
2013 till en ackumulerad vinst per aktie
exklusive strukturkostnader om 4,50 kro-
nor. Eftersom den ackumulerade vinsten
per aktie exklusive strukturkostnader for
rakenskapsaren 2013 och 2014 uppgick till
5,50 kronor uppnaddes det av styrelsen
faststéllda maltalet till 75 procent och
tilldelning av prestationsaktierdtter under
Prestationsaktieprogram 2013 kommer
saledes att ske efter férsta kvartalsrap-
porten 2016. Kostnaderna fér program-
met har redovisats infor respektive
arsstdmma och i Nobias drsredovisningar.
Styrelsen ska dga ratt att frangd ovansta-
ende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sdrskilda sk&l som
motiverar det.

Enligt berdkningar kommer Nobia att
ha en forpliktelse att leverera matchnings-
aktier till deltagarna i Prestationsaktie-
program 2012 efter férsta kvartalsrappor-
ten 2015.

Styrelsen har féreslagit att arsstdmman
2015 beslutar om ett nytt aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram ("'Presta-
tionsaktieprogram 2015"). Programmet dr
baserat pa samma principer som for tidi-
gare antagna prestationsaktieprogram. De
berdknade kostnaderna fér programmet
for VD och koncernledning baseras pa
redovisningsprinciperna enligt IFRS 2 och
uppgar vid en aktiekurs om 81,25 kronor
till cirka 12,7 miljoner kronor. | beloppet
ingar berdknade kostnader for sociala
avgifter. Kostnaderna férdelas Gver den
tredriga kvalifikationsperioden.

Styrelsen ska dga rdtt att frangd ovansta-
ende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl som
motiverar det.

Forslag till beslut om vinst-
disposition

Till drsstdmmans forfogande star féljande
medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat | 767 473707
Arets resultat 153 860 553
Summa kronor 1 973 559 746

Styrelsen foreslar att samtliga till ars-
stdmmans férfogande staende vinstmedel
disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

1,75 kronor per aktie 293170777
I'ny rakning &verfores | 680 388 969
Summa kronor 1 973 559 746

Styrelsen féreslar att utdelningen for
rakenskapsaret 2014 faststélls till 1,75
kronor per aktie (1,00). Som avstdmnings-
dag for rdtt att erhalla utdelning féreslas
torsdagen den 16 april 2015. Om ars-
stdmman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas utdelningen kunna utbetalas den
21 april 2015.
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Nobia dr exponerat for savél affarsméassiga som finansiella risker. De affdrsmassiga riskerna
kan delas upp i strategiska, affarsutvecklingsrelaterade, operationella, hallbarhetsrelaterade
samt politiska och legala risker. De finansiella riskerna dr hanforliga till valutor, rdntor,
likviditet, upplaning och kreditgivning samt finansiella instrument och pensioner.

All affarsverksamhet ar férenad med ris-
ker. Risker som kan hanteras vl kan leda
till mojligheter, medan risker som inte han-
teras ratt kan leda till skador och férlus-
ter. Riskhanteringen i Nobia syftar till att
skapa medvetenhet om risker och ddrmed
begradnsa, kontrollera och hantera dessa,
samtidigt som affarsmajligheter tillvaratas
och I8nsamheten starks.

|dentifierade vdsentliga risker hanteras
|6pande pa alla nivaer inom Nobia ochi
den strategiska planeringen. Infor aktie-
dgarna svarar styrelsen for bolagets risk-
hantering. Féretagsledningen rapporterar
riskfragor I6pande till styrelsen.

Strategiska risker

Foretagsstyrnings- och policyrisker
Foéretagsstyrnings- och policyrisker hante-
ras genom att Nobia kontinuerligt utveck-
lar internkontrollen.

Intern spridning av for andamalet
anpassad information sdkerstélls genom
koncernens ledningssystem och processer.
Dessa beskrivs utforligare i Bolagsstyr-
ningsrapporten, avsnitt Koncernledning pa
sidan 38.

Affiarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling
sasom forvdrv och storre strukturella for-
andringar hanteras av koncernens M&A-
avdelning och centrala programkontor
samt genom de specifika projektgrupper
som organiseras for de olika projekten.
Fortldpande uppfoljning utférs mot ur-
sprungliga planer och férvantade utfall.
Mer langsiktiga risker hanteras i forsta
hand vid styrelsens behandling av koncer-

nens strategiska planering. | ssmband med
detta utvdrderas och diskuteras Nobias
affarsutveckling utifran externa och inter-
na dvervdganden.

Operationella risker

Marknad och konkurrens

Nobia verkar pa konkurrensutsatta

och mogna marknader. Under normala
marknadsférhallanden innebar detta

att underliggande efterfragan drrelativt
stabil. Priskonkurrensen dr dock fortsatt
hard. | till exempel Frankrike och Oster-
rike har 6kad konkurrens och fortsatt svag
konjunkturutveckling under 2014 paverkat
efterfragan negativt.

Efterfragan pa Nobias produkter
paverkas av utvecklingen pa bostads-
marknaden, dér saval priser som antal
transaktioner och tillgang till finansiering
arviktiga omstandigheter. Den europe-
iska kdksmarknaden uppskattas till fyra
femtedelar utgéras av kdp for renovering
och till en femtedel kop for nybyggnation.
Nobias strategi ar baserad pa saval stor-
skalig produktférsérining som produktut-
veckling och utnyttjandet av koncernens
starka varumérken positionerade pa olika
marknader och i olika férsaljningskanaler.
Nobias olika erbjudanden bygger dven pa
strategin att ge kunden mervarde i form
av kompletta I6sningar med tillbehér och
installation.

Efterfragan i de nordiska linderna var
under 2014 sammantaget ofdrandrad,
medan efterfragan i Storbritannien dkade
ndgot. | Kontinentaleuropa var efterfra-
gan fortsatt svag under aret. Bolagets
konjunkturberoende avviker inte fran vad
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som i &vrigt forekommer inom branschen.
Nobia har ett strukturerat och proaktivt
sdtt att folja variationer i efterfragan.
Kraftfulla &tgarder och besparingspaket for
att anpassa kapaciteten har visat att Nobia
kan justera kostnadsnivan nir efterfragan
pa koncernens produkter viker. Nobia har
under 2014 fortsatt att hoja sina priser dar
sd varit mojligt, vilket har paverkat netto-
omsdttningen och Iénsamheten positivt
jamfoért med 2013.

Kunder

Kok till slutkunder sdljs genom 311 egna
butiker samt via ett ndtverk av franchise-
butiker och genom byggvaruhus, mébelva-
ruhus och andra aterférsdljare. Forsdljning
genom egna butiker och franchisebutiker
ar en medveten strategi for att na ett
storre inflytande pa kokserbjudandet till
slutkund, vilket bland annat bidrar till sam-
ordning av koncernens varuforsorjning.
Efter forsaljningen av Hygena har antalet
egna butiker minskat, vilket har medfért
en ldgre andel fasta kostnader och dirmed
en minskad risk. Med egna butiker starks
dock majligheten att profilera koncepten
med stérre mervarde. En annan risk ar

att aterforsiljare inte klarar dtaganden i
ingangna avtal, vilket kan paverka forsalj-
ningen negativt.

Forsdljning till professionella kunder, s&
kallad projektforsaljning, sker till regionala
och lokala byggbolag via en specialiserad
sdljorganisation eller direkt via butiksnatet.
Koncentrationen till dessa enskilt storre
kunder innebdr saval en 6kad risk for for-
lorad forsdljning for det fall en stérre kund
gar férlorad, som en dkad kreditrisk.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur under 2014
utgjordes till cirka 60 procent av rérliga
kostnader (ramaterial, komponenter,
tillbehdr), cirka 30 procent halvrérliga
kostnader (personalkostnader, marknads-
foring, underhall) och cirka 10 procent
fasta kostnader (hyror, avskrivningar,
forsdkringar). Fordelningen ar relativt lika
mellan huvudmarknaderna, férutom att
Storbritannien har en nagot stérre andel
fasta kostnader till foljd av sitt omfattande
egna butiksnt.

Nobias egen tillverkning utgdrs i huvud-
sak av produktion av skap och luckor samt
montering av dessa, tillsammans med
inkdpta komponenter.

Nobia képte under 2014 material
och komponenter fér cirka 5,0 miljar-
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der kronor, varav cirka |5 procent avsag
ramaterial (sasom spanskivor), cirka 55
procent komponenter (sasom hand-

tag och gangjarn) och cirka 30 procent
handelsvaror (sdsom vitvaror). Underlig-
gande ravaror som koncernen framst ar
exponerad mot drtra, stal, aluminium och
plast. Kostnadsvariationer kan orsakas av
férandringar av varldsmarknadspriser pa
ramaterial eller leverantérers formaga att
leverera. Nobias inkdpsorganisation arbe-
tar ndra leverantdrerna for att sékerstélla
effektiva materialfldden. Marknadspriser-
na pa ramaterial och komponenter sjénk i
genomsnitt ndgot under 2014 trots stigan-
de priser under det forsta halvaret. Kost-
nader for skivmaterial 6kade och jamfort
med 2013 var priset for spanskivor cirka 2
procent hdgre i region Norden, | procent
hogre i region Kontinentaleuropa och 7
procent hdgre i region Storbritannien.
Priser pa spanskivor 6kade sammantaget
med cirka 4 procent under 2014 bland
annat till foljd av 6kad efterfragan fran hus-
byggnadsindustrin och pa biomassa samt
svag konkurrens bland leverantérer. Den-
natrend forvantas fortsatta. Utvardering
av koncernens ink&p och produktion sker
|6pande i syfte att erhalla liga produkt-
kostnader.

Egendomsrisker i form av produk-
tionsbortfall vid exempelvis brand vid
tillverkande enheter minimeras genom
att Nobia tillsammans med koncernens
forsakringsgivare och riskkonsultforetaget
AON genomfér arliga tekniska riskin-
spektioner ddr avvikelser mot Nobias
"Standard f&r skadeforebyggande arbete”
rapporteras. Férebyggande dtgirderim-
plementeras I6pande for att minska risken
foravbrott i verksamheten.

Strategi och omstrukturering

Nobias formaga att 6ka Iénsamheten och
avkastningen for aktiedgarna ar till stor
del beroende av hur vél koncernen lyckas
utveckla innovativa produkter, uppratt-
halla en kostnadseffektiv tillverkning samt
tillvarata synergieffekter. Hantering av
strukturatgdrder dr en vasentlig faktor for
att bibehdlla och 6ka konkurrenskraften

i Nobia. Under 2014 har arbetet fortsatt
med samordning av koncernens varumar-
kesportfélj och innovation samt sorti-
mentsutveckling, produktion och inkdp. |
bdrjan av 2015 lanserades en e-handels-
tjansti Danmark. Den strategiska inrikt-
ningen beskrivs ndrmare pa sidorna 8-9.
Verkstdllandet av dessa planer innebdr

operationella risker, vilka dagligen adres-
seras i det pagaende fordndringsarbetet.
Omstrukturering dr en komplex process
som kraver hantering av en rad olika aktivi-
teter och risker.

Strukturkostnaderna under 2014 avsag
kostnader som uppkommit i samband med
férsdljningen av Hygena, inforandet av
den gemensamma mattstandarden samt
forvarvet av Rixonway Kitchens.

Humankapitalrisker

Nobia stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare, vilket dr en viktig framgangs-
faktor. For att sakerstélla tillgang till och
kompetensutveckling for motiverade
medarbetare, hanteras chefsférsérjning
och ledarutveckling pa koncerngemensam
niva.

Hallbarhetsrelaterade
utmaningar och maéjligheter
Nobias produkter omfattas av interna-
tionella och lokala regelverk rérande
miljopaverkan och andra effekter som
uppstar vid produktion och transport av
kok, till exempel utsldpp av avgaser och
emissioner, buller, avfall och sdkerhet.
Nobia arbetar I6pande med anpassning
till erforderliga forvantningar och krav.
Den ndrmaste framtidens krav inom ovan
namnda omrdden dr kdnda och férutsatt
att dessa inte fordndras markant bedéms
nuvarande produkter samt pdgdende ut-
vecklingsaktiviteter vara tillrdckliga for att
m&ta dessa krav.

Politiska och legala risker
Férandringar av lokala skattelagstiftningar
i ldnder dar Nobia verkar kan paverka
efterfragan pa bolagets produkter. Sub-
ventioner avseende nybyggnationer och/
eller renovering eller férandrad beskatt-
ning av boendet kan paverka efterfragan.
Skattemdssigt avdrag for arbetskostnaden
vid renoveringsarbeten, sa kallat ROT-av-
drag, har till exempel paverkat efterfragan
pa ett positivt sitt i flera av de nordiska
linderna.

Finansiella risker

Utover strategiska och operationella risker
dr Nobia exponerat for olika finansiella
risker. Dessa ar huvudsakligen hanférliga
till valutor, rantor, likviditet, upplaning och
kreditgivning, finansiella instrument och
pensioner. Samtliga dessa risker hanteras

i enlighet med den finanspolicy som fast-
stéllts av styrelsen.
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Valutaexponering

Nobias ndrvaro med tillverkning och
forsaljning i ett flertal lainder gor att valu-
taeffekterna balanseras till viss del. Den
viktigaste valutapaverkan kommer fran
transaktionsfldden; nar inkdp och/eller
produktion gérs i en valuta och forsalj-
ning skerien annan valuta. Koncernen
anvander valutaderivat for att sakra en

del av den valutaexponering som uppstar.
Valutasdkringen gor att de valutardrelser
som sker idag till viss del far en fordrojd
inverkan. Nobia paverkas ocksa av omrak-
ningsdifferenser ndr koncernens forsdljning
och operativa resultat omraknas till SEK.

Kanslighetsanalys - transaktions-
effekter valutor

| diagrammen visas de viktigaste valuta-
paren och utvecklingen sedan 2010. Gene-
rellt gynnas Nobias resultat av en svag
euro och dansk krona samt en stark norsk
krona och brittiskt pund.

En betydande del av den engelska
verksamhetens inkép av komponenter
gors i euro och fardiga produkter siljs
sedan i brittiska pund. En av den engelska
verksamhetens produktionsanldggningar
levererar under en évergangsperiod till
det franska koksforetaget Fournier Group,
som har férvarvat Hygena, dar férséljning-
en skerieuro, vilket delvis motverkar ex-
poneringen i euro. Nettoeffekten i detta
valutaparinnebar att en svag euro jamfort
med pund &r positivt for koncernen.

En andel av den svenska verksamhetens
kostnader fér materialink&p sker i euro.

En stark svensk krona jamfért med euro
ar darfér positivt for koncernen. En bety-
dande del av den svenska produktionen av
komponenter och fardiga produkter sdljs i
Norge. En svag svensk krona jamfért med
den norska kronan ar darfér positivt for
koncernen.

Den danska enheten har betydande
forsdljning i framférallt Norge, men dven i
Sverige. En svag dansk krona jamfért med
de norska och svenska kronorna dr darfér
positivt for koncernen.

For ytterligare beskrivning samt kdns-
lighetsanalys hanvisas till Not 2 Finansiella
risker pa sidan 60.

Virdeforiandring i balansriakning
Utover de finansiella risker som regleras

i den av styrelsen antagna finanspolicyn
finns risk for vardeférandring i balans-
rakningen.

For provning av tillgdngsvarden och
vdrdering av skuldposter i balansrdkningen
tilldmpas ett strukturerat arbetssatt.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nobias balansrdkning innehaller férvarvs-
goodwill om 2 278 miljoner kronor (2 153).
Vérdet av denna tillgdngspost prévas
arligen och oftare om det finns nagon
indikation pd nedskrivningsbehov. Under
2014 gjordes nedskrivning av goodwill om
328 miljoner kronor avseende Hygena.
Under 2014 har prévningen inte visat pa
nedskrivningsbehov utéver nedskrivning-
en av Hygenas goodwill. For ytterligare
beskrivning hdnvisas till Not | Vésentliga
redovisningsprinciper pa sidan 55 samt
Not 14 Immateriella tillgangar pa sidan 70.

Berdkning av pensionsskuld

Nobias balansrdkning innehaller pen-
sionsskuld, som avser formansbestimda
pensionsplaner i Storbritannien, Tyskland,
Norge och Sverige, om 869 miljoner kro-
nor (654). Samtliga pensionsplaner berak-
nas arligen av aktuarier enligt IAS 19.

For ytterligare beskrivning hdnvisas till
Not | Vdsentliga redovisningsprinciper pa
sidan 55 och Not 25 Avsdttning for pen-
sioner pa sidan 76.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran har redovisats
har ett varde om 94 miljoner kronor
(238). Vérdet av denna tillgdngspost pro-
vas arligen och oftare om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Under
de kommande aren véntas de skatteplik-
tiga resultaten forbattras inom de delar av
koncernen som genererat skattemadssiga
underskott. Genom koncernens struktur-
atgdrder de senaste dren skapas vdsentliga
kostnadsbesparingar som forvéntas ge

en pataglig forbattring av resultatet. Det
finns dock en risk att delar av det redovi-
sade beloppet av uppskjutna skatteford-
ringar inte kan utnyttjas mot skatteplik-
tiga 6verskott i framtiden. Under 2014
belastades arets resultat med nedskrivning
av uppskjuten skattefordran om 51 mil-
joner kronor avseende Hygena. Beloppet
redovisades i koncernens resultatrakning
pa skatteraden. For ndrmare upplysning
om skatter, se Not 26 Uppskjuten skatt pa
sidan 78 samt Not | Vdsentliga redovis-
ningsprinciper pa sidan 55.
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BOLAGS-
STYRNING

Nobia AB édr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige.
Bolaget 4r moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat bolagsstyrningskoden, bolagsordningen, aktiebolagslagen

och NASDAQ Stockholms regelverk.
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Nobia tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden) sedan | juli 2005 och f6r 2014
har bolaget ingen avvikelse att rapportera.
Vidare tillimpar Nobia drsredovisningsla-
gen for hur bolaget rapporterar sitt arbete
inom bolagsstyrning. Nobia foljer utveck-
lingen pa bolagsstyrningsomradet och
anpassar fortlépande sina principer for bo-
lagsstyrning i syfte att skapa varde for dgare
och andra intressenter. Inga dvertradelser
mot tillimpliga borsregler har férekommit.

Arsstimman 2014

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdimma.
Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordning-
en. Arsstimma 2014 halls den 9 april p&
Lundqvist & Lindgvist Klara Strand Konfe-
rens, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.
Vid arsstamman 2014 deltog 155 aktiedgare
som representerade 63 procent av kapi-
talet och résterna i Nobia. Vid stdmman
ndrvarade styrelsen, medlemmar i kon-
cernledningen och revisor. Till ordférande
for stdmman valdes Johan Molin, styrelsens
ordférande. Arsstimman beslutade i enlig-
het med styrelsens férslag om utdelning till
aktiedgarna om 1,00 krona per aktie. Stdm-
man faststéllde vidare antal styrelseledamo-
tertill dtta utan suppleanter for tiden intill
slutet av ndsta drsstdmma, liksom arvode till
styrelsen och styrelsens ordférande samt
genomférde val av styrelseledaméter och
revisorer. Till nya ledamé&ter valdes Stefan
Jacobsson och Ricard Wennerklint. Ovriga
styrelseledam&ter omvaldes och Johan
Molin omvaldes till styrelsens ordférande.
Arsstimman omvalde KPMG som revisor,
med George Pettersson som ny huvud-
ansvarig revisor. Nobias tidigare huvudan-
svariga revisor Helene Willberg avgick till

folid av aktiebolagslagens rotationsregler.
Uppdrag som huvudansvarig revisor for
aktiemarknadsbolag far gilla hogst sju ari
f6lid. Arsstimman beslutade vidare i en-
lighet med styrelsens forslag om riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare, om ett pre-
stationsaktieprogram samt att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvérv och dverla-
telse av egna aktier.

Det fullstdndiga protokollet fran ars-
stémman aterfinns pa Nobias webbplats.
Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett

sarskilt drende behandlat pa arsstimma
kan begdra detta i god tid fére stdmman
hos Nobias styrelse under sarskild adress
som publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststéller bland
annat verksamhetsinriktningen, uppgifter
rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till
arsstdmma ska ske. Bolagsordningen finns i
sin helhet pa Nobias webbplats.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2014 till 58 430 237 kronor
férdelat pa 175 293 458 aktier. Samtliga
aktier drav samma slag. Aktiens kvot-
vdrde dr 0,33 kronor. Alla aktier, férutom
aterkdpta egna aktier, har lika rétt till andel
i bolagets tillgdngar och vinst. Nobiaaktien
och dgarférhallanden beskrivs utforligt pa
sidorna 86-87.

Valberedning

| enlighet med principerna for hur valbered-
ning utses, antagna vid arsstamman 2008,
ansvarar styrelsens ordférande for att se-
nast vid tredje kvartalets utgang samman-
kalla de fyra stdrsta aktiedgarna i bolaget,
vilka erbjuds majlighet att utse en ledamot
var till valberedningen. Avstar nagon av de
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fyra storsta ska ndsta dgare i storleksord-
ning beredas tillfille att utse ledamot. Om
fler an en aktiedgare avstar sin rdtt att utse
ledamot till valberedningen behdver inte
fler an de atta storsta aktiedgarna tillfragas
om detta inte krdvs for att valberedningen
ska besta av minst tre ledaméter. Darut-
over kan styrelsens ordférande utses att
ingd i valberedningen. Valberedningen bér
ledas av en dgarrepresentant enligt Koden.
Valberedningens uppgift ska vara att till
arsstdamman ldmna forslag till utseende av
styrelse, styrelseordférande och revisorer
inklusive arvoden for dessa samt lamna
forslag till ordférande vid arsstamman. Val-
beredningen ska i sitt forslag sarskilt beakta
kravet pa mangsidighet och bredd i styrel-
sen samt kravet pa att efterstrava en jamn
koénsférdelning. Dessutom ska valbered-
ningen till arsstdmman ldmna, i férekom-
mande fall, forslag till beslut om principer
for utseende av valberedning.
Valberedningen har infér arsstdmman
2015 bestatt av féljande ledaméter: Tomas
Billing (valberedningens ordférande),
Nordstjernan, Fredrik Palmstierna, Latour,
Evert Carlsson, Swedbank Robur fonder
och Torbjérn Magnusson, If Skadeforsak-
ring samt, efter beslut av valberedningens
dvriga ledaméter, styrelsens ordférande
Johan Molin. Ledamd&terna i valbered-
ningen representerade cirka 53 procent
av aktierna och résterna i bolaget. Nagon
ersattning till ledamoterna utgdr ej.
Valberedningen har haft fyra protokoll-
forda sammantrdden infor arsstdmman
2015. Valberedningens arbete har med
utgangspunkt i bolagets strategi och pri-
oriteringar genomfort en utvardering av

resultatet av styrelsens egna utvdrdering,
dess storlek och sammansattning samt
fragan om val av revisor.

Valberedningens forslag infér arsstam-
man 2015 framgar av kallelsen till arsstam-
man, vilken den |13 mars publicerades pa
Nobias webbplats. Dar aterfinns ocksa
forslag till nya principer for hur valberedning
utses samt valberedningens motiverade
yttrande avseende forslaget till styrelse etc.

Aktiedgare ges mojlighet att vdnda sig
till valberedningen med forslag via post till:
Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,
107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen,
till den del den utses av bolagsstdmman,
bestd av ldgst tre och hogst nio ledaméter,
med hogst tre suppleanter. Vid arsstam-
man 2014 beslutades att styrelsen ska
besta av atta ledamé&ter utan suppleanter.

| styrelsen ingdr dven tva ledam&ter; med
tva suppleanter, utsedda av arbetstagarnas
organisationer, i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for privatanstéllda.
Koden innehaller vissa krav betraffande
styrelsens sammansattning. Styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
dndamalsenlig sammansattning, praglad

av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledam&ternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsférdelning ska efterstrdvas. Vidare ska
en majoritet av de stimmovalda ledamo-
terna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ledamoter maste dven vara obero-
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Sourcing & Product
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Storbritannien

0 stadfunktioner [ Affirsenheter

ende av bolagets storre aktiedgare. Nobias
styrelse uppfyller dessa krav. Verkstillan-
de direktdren foreslas ingd i den styrelse
som féreslas till drsstamman 2015. Detta
har varit fallet dven tidigare bortsett fran
2010 da foregaende VD valde att trada

i pension. Andra tjdnstemadn i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande och som sekreterare. Under
verksamhetsaret 2014 hade styrelsen nio
sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en féredragnings-
plan med fasta punkter for styrelseméten
sasom affdrsldge, investeringar, budget,
deldrs- och arsbokslut. Ordféranden leder
och férdelar styrelsearbetet samt ser till att
angeldgna fragor utéver de fasta punkterna
pa dagordningen blir behandlade. Styrel-
sens arbete regleras av den arbetsord-
ning som styrelsen arligen faststéller samt
genom instruktionen rérande arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Under 2014 har strategin
for att nd koncernens rérelsemarginalmal
om |0 procent haft fortsatt stort utrym-
me i styrelsens arbete. Fragor avseende
varumdrken, innovation, sortiment, och
varuférsorjning har varit viktiga kompo-
nenter i detta arbete. Fokus har fortsatt
legat pa effektivitet och tillvaxt. Parallellt
med offensiva satsningar har forvarvs-
mojligheter for att skapa Iénsam tillvaxt
utvédrderats under aret. Styrelsen har
ocksd arbetat med avyttringen av Hygena,
vilken slutférdes under det forsta kvartalet
2015. Under sommaren 2014 har styrelsen
besokt Nobia i Norge. En presentation av
styrelseledam&terna aterfinns pa sidorna
40—-41. Nérvaron pa styrelsemétena fram-
gar av tabellen pa sidan 38.

Styrelsens arbete har for 2014 utvarde-
rats genom att samtliga styrelseledamoter
har besvarat ett antal for detta &ndamal
framtagna fragor gillande styrelsearbe-
tet. Ledam&ternas svar har sammanstallts
och resultatet darefter presenterats och
diskuterats i styrelsen. Styrelsen beslutade
att utvdrderingen ska ske pa detta satt
dven under det kommande aret. Styrelsen
utvdrderar dven VD I6pande under aret.

Styrelsen har inget sarskilt revisionsut-
skott. De pa ett revisionsutskott annars
ankommande kontrollfragorna fullgérs i
stéllet av styrelsen i sin helhet, férutom att
verkstéllande direktdren ej deltari dessa
fragor. Vésentliga fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och dess interna
kontroll och riskhantering avseende finan-
siella fragor Gvervakas saledes av styrel-
sen. Detsamma giller vdsentliga fragor
om revisionen av arsredovisningen och
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koncernredovisningen, revisorns opartisk-
het och sjdlvstandighet. Foratti denna del
sdkerstilla styrelsens informationsbehov,
rapporterar bolagets revisorer till styrel-
sen minst tre ganger per ar, varav delar av
dessa presentationer sker utan ndrvaro
av bolagets tjdnsteman vid ett méte. For-
merna for dessa avrapporteringar ar regle-
rade i styrelsens arbetsordning. Styrelsen
bitrdder vidare vid uppréttandet av férslag
till valberedningen betraffande forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Vid ett tillfdlle avhandlas i férsta hand
planeringen av arets revisionsinsats. | den sa
kallade hard-close revisionen av bokslutet
per utgangen av september avhandlas dven
bolagets processer for intern kontroll. Slut-
ligen skeren avrapportering i samband med
faststdllande av drsbokslutet. Vidare ska
revisorerna arligen redogéra fér konsult-
uppdrag som utférts av revisorernas firma.

I'april 2014 presenterade och diskute-
rade revisorerna revisionens inriktning
och omfattning, vilken bland annat sarskilt
beaktat riskperspektivet betrdffande den
interna kontrollen. Revisorerna rapporte-
rade vid oktobermd&tet om resultatet av
revisionen av intern kontroll, vari resulta-
tet av den sjdlvutvérdering som koncer-
nens affarsenheter arligen genomfor
med avseende pa den interna kontrollen
beddmts, samt avrapportering av gjord
[T-revision. Vid sammantrddet i oktober
redogjorde revisorerna dven for sina ob-
servationeri samband med den sd kallade
hard-close revisionen. Vid styrelsem&tet
februari 2015 redovisades granskningen av
arsbokslutet 2014.

Koncernens ekonomi- och finansdirek-
tortjdnstgjorde under 2014 som styrel-
sens sekreterare.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett er-
sdttningsutskott vilket under perioden fran
arsstdmman 2014 fram till arsstamman 2015
bestérav Johan Molin (styrelseordférande),
Fredrik Palmstierna och Nora Fgrisdal Lars-
sen. Utskottets uppgift dr att ta fram forslag
till styrelsen avseende VD:s kompensation
och anstéliningsvillkor. Utskottet har dven
till uppgift att ta stéllning till VD:s forslag till
kompensation och andra anstéllningsvillkor
for de chefer som rapporterartill VD. Ut-
skottet bereder vidare forslaget till arsstam-
man avseende principerna for ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare samt foljer och utvérderar
pagaende och under aret avslutade program
forrorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt genomférandet av bolags-
stdmmans beslut om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare. Utskottet har
under aret haft tre sammantraden.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har saval
en fast som rorlig [6nedel. Grundprincipen
dr att den rorliga I6nedelen kan uppga till
maximalt 30 procent av fast arslén. Undan-
taget ar VD vars rorliga I6nedel kan uppga
till maximalt 50 procent av fast arslon. Un-
dantag kan dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rorliga I6nedelen fordelas normalt i
ett antal delmal, exempelvis koncernens
resultat, resultat i den enhet man ansvarar
for och individuella/kvantitativa mdl. Den
rorliga I16nedelen baseras pd en intjanings-
period om ett ar. Malen for VD faststdlls
av styrelsen. For 6vriga befattningshavare
faststélls malen av VD efter tillstyrkande av
styrelsens ersattningsutskott.

Under perioden 2005 till 201 | har Nobia
genomfort drliga personaloptionsprogram
for hogre befattningshavare. Programmen
har omfattat cirka 100-200 chefer och
medarbetare per ar. Ersittningsutskottets
uppféljning och utvardering av koncernens
tidigare personaloptionsprogram har visat
pa behov av vissa strukturella férandringar.
Vid drsstaimman 2012 togs beslut om att
infora ett aktierelaterat program baserat
pa sa kallade matchnings- och prestations-
aktier ("Prestationsaktieprogram 2012"")
som till skillnad mot tidigare program inne-
holl krav pa deltagaren att forvarva aktier
i Nobia. Vid drsstdmmorna 2013 och 2014
beslutades om nya langsiktiga incitat-
mentsprogram ("'Prestationsaktieprogram
2013 och Prestationsaktieprogram 2014"")
baserat pa samma principer som Presta-
tionsaktieprogram 2012. Incitaments-
programmen beskrivs ndrmare i férvalt-
ningsberittelsens ekonomiska &versikt pa
sidorna 28-32. Ledande befattningshava-
res ersattningar och formaner redovisas i
Not 4 pa sidorna 64—68.

Koncernledning

VD och koncernledningen, se sidorna
42—43, har regelbundna koncernlednings-
moten. VD och ekonomi- och finansdirek-
toren tréffar darutover ledningen for varje
kommersiell affirsenhet tre ganger perar
vid lokala ledningsgruppsmaoten.

Revisorer

Vid drsstdmman 2014 omvaldes revisions-
bolaget KPMG AB till revisor for tiden intill
slutet av arsstdmman 2015. Nobias huvud-
ansvariga revisor Helene Willberg avgick
vid arsstdmman till foljd av aktiebolagsla-
gens rotationsregler. Till ny huvudansvarig
revisor valdes George Pettersson. Valbe-

Styrelsen under 2014

Styrelsemoten,  Ersdttningsutskott, Ledamot

9 métentotalt 3 moten totalt Fodd sedan Nationalitet ~ Oberoende
Johan Molin Ordférande 9 3 1959 2010 Svensk Ej oberoende”
Morten Falkenberg VD och koncernchef 9 1958 2011 Dansk Ej oberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 9 1962 2012 Svensk Oberoende
Nora Ferisdal Larssen Ledamot 9 3 1965 2011 Norsk Ej oberoende"
Stefan Jacobsson? Ledamot 8 1952 2014 Svensk Oberoende
Thore Olsson Ledamot 9 1943 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 9 3 1946 2006 Svensk Ej oberoende"
Ricard Wennerklint®) Ledamot 8 1969 2014 Svensk Ej oberoende”
Per Bergstrom Arbetstagarrepresentant 9 1960 2000 Svensk
Marie Stroberg Arbetstagarrepresentant 5 1973 2007 Svensk
Patrik Falck® Arbetstagarrepresentant 8 1965 2011 Svensk
Terese Asthede® Arbetstagarrepresentant 7 1971 2013 Svensk

1) Iférhallande till storre dgare
2) Verkstdllande direktor
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redningens forslag till revisionsbolag samt
huvudansvarig revisor infor arsstimman
2015 framgadr av kallelsen till arsstdmman,
vilken den |3 mars publicerades pa Nobias
webbplats. Revisorernas interaktion med
styrelsen har beskrivits ovan. Nobias k&p
av tjanster fran ovanstdende firma, utéver
revision, framgar av Not 6, sidan 69.

Styrelsens beskrivning av

system for internkontroll

och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen
for rikenskapsaret 2014

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden fér den interna kontrollen.
Denna beskrivning har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen 6:6 andra stycket
andra punkten och ar ddrmed avgrdnsad till
intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Beskriv-
ningen av koncernens system fér intern-
kontroll och riskhantering omfattar dven
bolagets beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljo och styrande
dokument
Nobias organisation dr uppdelad sa att de
forsta leden i vardekedjan, inkdp, produk-
tion och logistik, har koncernéverskridande
ledningsfunktioner. Dessa operativa enheter
har till huvuduppgift att tillvarata de mojlig-
heter till skalférdelar som finns inom respek-
tive omrade. De kommersiella enheterna
ansvarar for att utveckla Nobias sdljkanaler
och varumdrken i linje med Nobias strategi.
Basen fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation, be-
slutsvdgar, befogenheter och ansvar som
dokumenteras och kommuniceras i sty-
rande dokument sasom interna policies,

riktlinjer, manualer och koder. Exempel

pa detta dr arbetsférdelningen mellan &
ena sidan styrelsen och & andra sidan VD
och de andra organ som styrelsen inrdttat,
instruktioner for attestratt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former fér rapportering, intern styrning,
kontroll och uppféljning finns samlad i
Nobias Financial & Accounting Manual, vil-
ken finns tillgdnglig for berérda medarbe-
tare pa Nobias intrandt.

Varje enhetschef ansvarar fér férekom-
sten av god intern kontroll. Ekonomiche-
fen pa varje enhet ansvarar for att folja
upp och sikerstilla att Nobias bokforings-
och redovisningsrutiner féljs samt att
gillande policies och principer efterlevs.
Dessa finns dokumenterade i ovan ndmn-
da manual. Varje ar samlas de ekonomi-
ansvariga for de olika enheterna for att
diskutera olika omraden med relevans for
den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedém-
ning och riskhantering for att sdkerstalla
att de risker som koncernen dr utsatt fér
hanteras inom de ramar som faststallts.
De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
koncernens kontrollstrukturer och f&ljs
upp och kontrolleras |[&6pande. Ett av verk-
tygen for detta dr sjélvutvarderingar vilka
arligen genomfors av lokala ledningsgrup-
per och utvdrderas enligt faststallda ruti-
ner. Riskbeddémningen beskrivs ndrmare
pa sidorna 33-35.

Finansiell information
Koncernen har etablerat informations- och
kommunikationsvdgar som syftar till att

framja fullstdndighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporte-
ringen tillimpas av berérd personal.

Koncernen foljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt bedémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppfoljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsva-
gar med avsikt att sdkerstélla att dessa dr
dndamalsenliga avseende den finansiella
rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna efterlevs.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for risk-
beddémning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen som fljer upp att den
omfattar alla vasentliga omraden och ger
en balanserad vigledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhaller periodiska finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens
finansiella stéllning.

Koncernens internkontrollfunktion, som
arenintegrerad del av den centrala eko-
nomifunktionen, har under aret fljt upp
synpunkter som framkommit vid sjdlvut-
vdrderingen av den interna kontrollen pa
flera av de stérre enheterna.

Négon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprattad inom Nobia. Styrelsen har
provat fragan och bedémt att befintliga
strukturer for uppféljning och utvdrdering
ger ett tillfredsstdllande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksa externa in-
satser goras. Beslutet omprévas drligen.

Viktiga externa regelverk:

» Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstidllande direktoren,
interna policys, riktlinjer, manualer,
koder och checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

Oversikt av styrningen i Nobia

Revisorer

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Valberedning
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n Johan Molin

Fodelsear 1959. Civilekonom.

VD och koncernchef fér ASSA
ABLOY. Styrelsens ordférande
sedan 2011. Ledamot sedan 2010.
Beroende i férhallande till stérre
dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
ASSA ABLOY.

Tidigare befattningar: Koncernchef
for Nilfisk-Advance och divisions-
chefinom Atlas Copco.

Innehav i Nobia: 283 051 aktier.

Lilian Fossum Biner

Fodelsear 1962. Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2012.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Oriflame, Thule, Givaudan, LE
Lundbergféretagen samt
a-connect AG.

Tidigare befattningar: Vice VD
och CFO Axel Johnsson, Senior
Vice President och HR-direktori
Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier.

Morten Falkenberg

Foédelsear 1958. Civilekonom. VD
och koncernchef for Nobia. Leda-
mot sedan 201 1.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Velux Group.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President och chef fér damm-
sugare och sma hushallsapparater

i Electrolux, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola
Company.

Innehav i Nobia: 467 188 aktier
(privat och tjanstepension) och
70000 personaloptioner.

Innehav i foretag narstaende
Nobia: —

Thore Ohisson

Fodelsear 1943. VD for Elimexo.
Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordféran-
de i Thomas Frick och Friskvards-
center AB. Styrelseledamot i Bastec
AB, Tretorn, Cobra Inc., Elite Hotels
AB och Puma SE.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef fér Aritmos med
heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic Inc., Monark-Crescent, Stiga,
Tretorn och Puma AG (84%). VD
fér Trianon, Etonic Inc. och Tretorn.
Koncernchef for Tretorn.

Innehav i Nobia: 70 000 aktier.

Nora Fgrisdal Larssen

Fodelsedr 1965. Civilekonom, MBA.
Senior Investment Manager pa
Nordstjernan. Ledamot sedan 201 1.
Beroende i férhdllande till stérre
dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordféran-
de i Etac och Emmas, styrelseleda-
mot i Ekornes och Filippa K.
Tidigare befattningar: Product Line
manager i Electrolux och Partneri
McKinsey & Co.

Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

n Fredrik Palmstierna

Fodelsear 1946. Civilekonom, MBA.
Ledamot sedan 2006. Beroende i
forhallande till storre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Investment AB Latour. Sty-
relsedamot i Securitas, Hultafors,
Fagerhult, Academic Work och
stiftelsen Viktor Rydbergs skolor.
Innehav i Nobia: 371 000 aktier.
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Ricard Wennerklint

Fodelsear 1969. Vice koncerncef
If Skadeforsdkring och medlem i
Sampokoncernens ledningsgrupp.
Ledamot sedan 2014. Beroende i

forhallande till storre dgare.
Tidigare befattningar: CFO
If Skadeforsdkring.

Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

m Marie Stroberg

Fodelsear 1973.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2007.

Anstilld i Nobia Svenska Kok
sedan 2007.

Innehav i Nobia: —

Arsredovisning 2014
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n Stefan Jacobsson

Fédelsear 1952. Ledamot sedan
2014. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordféran-
de i Thule Group AB och Woody
Bygghandel AB samt styrelseleda-
mot i Etac AB.

Tidigare befattningar: Koncernchef
for Puma AG, NFI Corp., ABU/
Garcia AB samt Tretorn AB.
Innehav i Nobia: —

m Patrik Falck

Fodelsear 1965.

Suppleant.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2011.

Anstélld i Nobia Production
Sweden sedan 1986.
Innehav i Nobia: —

Aret och verksamheten
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n Per Bergstrom

Fodelsear 1960.
Arbetstagarrepresentant

sedan 2000.

Anstélld i Nobia Production
Sweden sedan 1976.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Tidaholms Energi AB och EIndt AB.

Innehav i Nobia: —

Terese Asthede

Fodelseér 1971.

Suppleant.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2013.

Anstalld i Nobia Svenska Kok
sedan 2006.

Innehav i Nobia: —

Revisorer
KPMG AB

Huvudansvarig
auktoriserad revisor:

George Pettersson

Ovriga revisionsuppdrag:
Addtech, Kungsleden, Sandvik
och Skanska.
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n Morten Falkenberg

Fodelsear 1958. Civilekonom,

VD och koncernchef. Anstalld i
Nobia sedan 2010.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Velux Group.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President och chef fér damm-
sugare och sma hushallsapparater
i Electrolux, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola
Company.

Innehav i Nobia: 467 188 (privat
och tjdnstepension) aktier och

70 000 personaloptioner.

Innehav i foretag narstaende
Nobia: -

Christian Rosler

Fodelsear 1967.

Executive Vice President, region
Centraleuropa och chef Ewe/FM.
Anstilld i Nobia sedan 2007.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom IKEA Osterrike.
Innehav i Nobia: 864 aktier och
25 000 personaloptioner.

Mikael Norman

Fodelsear 1958.

Ekonomi- och finansdirektor.
Anstélld i Nobia sedan 2010.
Tidigare befattningar: Group
controller Electrolux.

Innehav i Nobia: 34 314 aktier och
50000 personaloptioner.

Lars Bay-Smidt

Fodelsedr 1968.

Executive Vice President, region
Norden och kommersiell chefi
Danmark. Anstdlld i Nobia sedan
2008.

Tidigare befattningar: Ledande
forséljningsbefattningarinom HTH
Kgkkener A/S, Actona Company
A/S, Bag Madsen A/S och Gasa
Aarhus A/S.

Innehav i Nobia: | 711 aktier.

Peter Kane

Fodelsedr 1965.

Executive Vice President, region
Storbritannien och chef for Magnet.
Anstdlld i Magnet sedan 1984.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Magnet.
Innehav i Nobia: 28 301 aktier och
50 000 personaloptioner.

n Michael Larsen

Fodelsear 1971.

Executive Vice President, Supply
Chain Operations.

Anstélld i Nobia sedan 2008.
Tidigare befattningar: Chef for
Supply Chain inom HTH Kekkener
A/S, Gumlink A/S, Dandy A/S,
Arriva Scandinavia A/S och Bodil-
sen A/S.

Innehav i Nobia: | 670 aktier och
20 000 personaloptioner.
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Nick Corlett

Fodelsear 1965.

Executive Vice President, Inkop
och Product Management.
Anstdlld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Howdens Joinery och
MFI Group.

Innehav i Nobia: 5 145 aktier.

m Annica Hagen

Fodelsear 1977.

Executive Vice President, Varu-
markesportfélj och Innovation.
Anstdlld i Nobia sedan 2014.
Tidigare befattningar: Seniora
befattningarinom innovation och
marknadsforing i Electrolux och
Pernod Ricard.

Innehav i Nobia: | 522 aktier.

Arsredovisning 2014

n Rune Stephansen
Fodelsear 1965.

Executive Vice President och
kommersiell chef i Sverige.

Anstdlld i Nobia sedan 2009.
Tidigare befattningar: Ledande be-

fattningar i Marbodal, Kvik, Sportex,

Rusta, IKEA och Jysk.
Innehav i Nobia: 4 885 aktier och
20000 personaloptioner.

Kim Lindqvist

Fodelsear 1974.

Executive Vice President, Digital
och Mediastrategi.

Anstilld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom marknadsféring
och innovation i Electrolux.
Innehav i Nobia: 8 977 aktier.
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ﬂ Ole Dalsbg

Fodelsear 1966.

Executive Vice President och
kommersiell chef i Norge.

Anstélld i Nobia sedan 2004.
Tidigare befattningar: Ledande be-
fattningari Nobia Norge, Norema
och Sigdal Kjekken.

Innehav i Nobia: 7 525 aktier.

Thomas Myringer

Fodelseér 1960.

Executive Vice President, Personal-
direktor.

Anstélld i Nobia sedan 2003.
Tidigare befattningar: Ledande
HR-befattningarinom Skanska-
koncernen.

Innehav i Nobia: 9 384 aktier och
30000 personaloptioner.

m Erkka Lumme

Fodelsedr 1974.

Executive Vice President och
kommersiell chef i Finland.
Anstdlld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom forsaljning och
marknadsféring i IDO Badrum och
Pukkila.

Innehav i Nobia: —
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2013 2014
Nettoomséttning 3 1773 12392
Kostnad sélda varor 4,7,10, 11,25 —6 949 7275
Bruttovinst 4824 5117
Forséljningskostnader 4,7,10, 11,25 -3475 -3929
Administrationskostnader 4,6,7,10,11,25 —688 778
Ovriga rorelseintikter 8 76 63
Ovriga rorelsekostnader 9 -83 —61
Rérelseresultat 654 412
Finansiella intakter 12 I3 12
Finansiella kostnader 12 -107 -90
Resultat efter finansiella poster 560 334
Skatt pa arets resultat 13,26 —195 —344
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 365 -10
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 32 -15 -7
Arets resultat 350 27
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 351 —28
Innehav utan bestdimmande inflytande = |
Arets resultat 350 =27
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 23 2,10 0,17
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 23 2,10 -0,17
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, fére utspadning, SEK 23 2,19 -0,06
Resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter, efter utspadning, SEK 23 2,19 -0,06
Antal aktier fére utspadning? 23 167 131 158 167526 158
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 23 167131 158 167334491
Antal aktier efter utspadning? 23 167351 279 167526 158
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 23 167309 523 167334491

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestaende aktier med avdrag fér aterkdpta aktier.
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KONCERNENS TOTALA RESULTATRAPPORT

MSEK Not 2013 2014

Arets resultat 350 =27

Ovrigt totalresultat

Poster som omforts eller kan komma att omforas till arets resultat

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 22 109 369
Kassaflodessakringar fore skatt 22 4 -5
Skatt hanforligt till periodens fordndring av sékringsreserv 22 = I

Poster som inte kommer att omforas till arets resultat

Omvirdering av férmansbestamda pensionsplaner 25 150 -202
Skatt hanforligt till omvérdering av formansbestamda pensionsplaner -37 41

113 —-l6l
Arets dvrigt totalresultat 225 204
Arets summa totalresultat 575 177

Arets summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 576 176

Innehav utan bestammande inflytande —| I

Arets summa totalresultat 575 177
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KOMMENTARER OCH ANALYSER
TILL RESULTATRAKNING

Nettoomsdttningen 6kade med 5 procent till 12 392 miljoner kronor (11 773). For jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter var forandringen

0 procent. Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

2014 2014
Analys av omsdttningen, % Il Il v % MSEK
2013 11773
Organisk tillvaxt 3 -3 -3 3 0 -~
—varav region Storbritannien" 2 -2 2 | I 35
—varav region Norden" 6 -2 -3 6 2 85
—varav region Kontinentaleuropa" =1 -5 —-12 =1 -5 —131
Valutapaverkan 3 5 8 6 6 675
Avyttrade verksamheter 2 -3 0 0 -1 —-102
Férvérvade verksamheter ) - - - 2 0 57
2014 3 2 5 11 5 12392
1) Organisk tillvdxt for respektive organisatorisk region.
2) Avser 6verlatelsen av Optifit den | maj2013.
3) Avser forvarv av Rixonway Kitchens, som har konsoliderats per den | november 2014.
Nettoomsattning och resultat per region
Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Nettoomsattning fran externa kunder 4 055 4590 5027 5213 2691 2589 - 11773 12392
Nettoomsattning fran andra regioner 85 12 | 2 4 2 —90 —116 = —
Summa nettoomsittning 4140 4702 5028 5215 2695 2591 —90 -116 11773 12392
Bruttovinst exklusive strukturkostnader | 652 1922 2048 2112 | 105 123 19 17 4824 5174
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, % 399 409 40,7 40,5 41,0 43,3 - - 41,0 41,8
Rérelseresultat exklusive strukturkostnader 247 348 633 666 —47 -1 —143 —-158 690 845
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, % 6,0 74 12,6 12,8 =17 -04 - - 59 6,8
Rérelseresultat 247 265 633 660 -83 -19 -143 —494 654 412
Rérelsemarginal, % 6,0 56 12,6 12,7 =31 07 = - 56 33
Arets av- och nedskrivningar pa anliggningstillgangar uppgick till 722 miljoner kronor (390).
Specifikation av strukturkostnader"
MSEK 2013 2014
Strukturkostnader per funktion
Kostnad sélda varor = —57
Forsdljnings- och administrationskostnader - —364
—varav nedskrivning av goodwill Hygena - -328
Ovriga intakter/kostnader 36 -12
Totala strukturkostnader -36 —433
Strukturkostnader per region
Storbritannien - -83%
Norden = —6
Kontinentaleuropa -36 -8
Koncerngemensamt och elimineringar = -336
—varav nedskrivning av goodwill Hygena - -328
Koncernen -36 —433

1) Avser kostnader som paverkar rérelseresultatet. Strukturkostnader som paverkar resultat efter skatt uppgar till 564 miljoner kronor.

2) Nedskrivning uppgar till |7 miljoner kronor och avser kéksutstallningar.
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Valutakurspaverkan (Rorelseresultat exklusive strukturkostnader)

Omrékningseffekt Transaktionseffekt Total effekt

2013 2014 2013 2014 2013 2014
Region Storbritannien ={(0] 35 —25 25 —35 60
Region Norden -10 I5 -10 75 -20 —60
Region Kontinentaleuropa 0 0 =5 10 =5 10
Koncernen -20 50 —40 —40 —60 10
Kvartalsdata per region

2013 2014
Il Il v Il Il v

Nettoomsittning, MSEK
Storbritannien 991 | 086 | 034 1 029 1 099 1173 | 208 1222
Norden | 200 | 449 | 104 | 275 | 262 | 448 1123 | 382
Kontinentaleuropa 622 756 685 632 561 724 647 659
Koncerngemensamt och elimineringar =9 29 25 27 25 =31 28 =32
Koncernen 2804 3262 2798 2909 2897 3314 2950 3231
Bruttovinst exklusive strukturkostnader, MSEK
Storbritannien 394 429 407 422 444 477 505 496
Norden 476 612 439 521 503 599 457 553
Kontinentaleuropa 240 300 288 277 226 312 299 286
Koncerngemensamt och elimineringar 8 3 5 3 3 6 5 3
Koncernen 1118 1 344 I 139 1223 1176 1394 1 266 1338
Bruttomarginal exklusive strukturkostnader, %
Storbritannien 39,8 39,5 394 41,0 404 40,7 41,8 40,6
Norden 39,7 42,2 398 40,9 399 41,4 40,7 40,0
Kontinentaleuropa 38,6 39,7 42,0 43,8 40,3 43,1 46,2 434
Koncernen 39,9 41,2 40,7 42,0 40,6 42,1 42,9 41,4
Rorelseresultat exklusive strukturkostnader, MSEK
Storbritannien 32 77 65 73 51 103 108 86
Norden 11 224 136 162 128 207 138 193
Kontinentaleuropa —48 -10 9 2 -39 0 18 10
Koncerngemensamt och elimineringar =33 —42 -30 —38 —43 -35 =31 —49
Koncernen 62 249 180 199 97 275 233 240
Rérelsemarginal exklusive strukturkostnader, %
Storbritannien 32 7,1 63 7,1 4,6 8,8 89 7,0
Norden 9.3 15,5 12,3 12,7 10,1 14,3 12,3 14,0
Kontinentaleuropa =77 -1,3 1,3 03 -7,0 0,0 2,8 1,5
Koncernen 2,2 7,6 6,4 6,8 3,3 83 79 74
Rorelseresultat, MSEK
Storbritannien 32 77 65 73 51 103 108 3
Norden 11 224 136 162 128 207 138 187
Kontinentaleuropa —48 —46 9 2 -39 0 18 2
Koncerngemensamt och elimineringar -33 42 -30 -38 —43 =35 -357 -59
Koncernen 62 213 180 199 97 275 -93 133
Rorelsemarginal, %
Storbritannien 32 7,1 6,3 7,1 4,6 8,8 89 0,2
Norden 9.3 15,5 12,3 12,7 10,1 14,3 12,3 13,5
Kontinentaleuropa 77 6,1 1,3 03 -7,0 00 2,8 03
Koncernen 2,2 6,5 6,4 6,8 3,3 8,3 -3,2 4|
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not  2013-12-31  2014-12-31 MSEK Not  2013-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 14 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 2153 2278 Aktiekapital 21 58 58
Ovriga immateriella tillgdngar 176 158 Ovrigt tillskjutet kapital | 463 | 470
2329 2436 Reserver 22 —366 7
Balanserad vinst | 999 | 656
Materiella anlaggningstillgangar I5 3154 3191
Byggnader och mark 784 816
Pagaende investeringar och forskott I3 34 Innehav utan bestdimmande inflytande 4 5
Maskiner och andra Summa eget kapital 3158 3196
tekniska anldggningar 725 543
Inventarier, verktyg och installationer 354 279 Avsittningar fr garantier || 12
1876 1672 aysittningar for pensioner (R) 25 654 869
Uppskjutna skatteskulder 26 162 143
Réntebdrande langfristiga fordringar (R) 16 6 7 Ovriga avsittningar 77 198 147
Andra langfristiga fordringar 16 49 28 Skuldertill kreditinstitut (R) 2,28 806 804
Uppskjutna skattefordringar 26 410 303 Ovriga skulder (R) 2 0 7
Summa anldggningstillgingar 4670 4446 Summa langfristiga skulder 1 831 1982
Varulager Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 | |
Ravaror och férnédenheter 261 272 Checkrakningskredit (R) 2.20 0 0
Varor under tillverkning 69 77 Ovriga skulder (R) 2 | 3
Frdlize vaor el 415 Forskott fran kunder 209 179
Handelsvaror 146 89 Leverantorsskulder 2 860 1 053
e 853 Aktuella skatteskulder 87 85
Derivatinstrument 2,18 7 24
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 2 34] 365
Skattefordringar 91 17 Upplupna kostnader och
Kundfordringar 2 949 1091 forutbetalda intakter 29 688 607
Derivatinstrument 2,18 10 20 Skulder hanforliga till tillgdngar som
Rintebirande kortfristiga fordringar (R) 2 [ innehas fér forsdlining 33 2 3¢€0
Ovriga fordringar 2 9] s Summa kortfristiga skulder 2196 2677
T S — Summa eget kapital och skulder 7185 7855
upplupna intdkter 19 230 247
Tillgangar som innehas for forsdljning 33 15 592 Varav rdntebdrande poster (R) | 462 | 684
1388 2086
Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser se
Not 3| pasidan 81.
Likvida medel (R) 20 278 470
Summa omsittningstillgangar 2515 3409
Summa tillgangar 7185 7855
Varav rantebdrande poster (R) 286 478
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Goodwill Nettoldneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.
Goodwill inklusive kommentarer se Not 14 sidan 70.

Nettolaneskuldens komponenter
Finansiering

) 3 ; } y Koncernen
Nettoldneskulden oka.dg och uppg\ck vid peﬂrlodens s\utt\l\l ‘I 206 miljoner MSEK 2013 2014
kronor (I 176). Ett positivt operativt kassafléde om 779 miljoner kronor
har minskat nettoldneskulden. Férvérv av verksamheter med en total effekt Banklanm m 808 806
om 361 miljoner kronor, omvérdering av férmansbestdmda pensionspla- Avsdttning for pensioner 654 869
nerom 195 miljoner kronor, ranta om 37 miljoner kronor, férdndring av Leasing — 9
Een?isntskulti olm 4OknT!jom<aSt;<kl‘*ZrTiisgmt utc(ije\ning or.nllfi g’\Si\joner k;or.wgr Ulevttaln ekl 278 470

ar 6kat nettolaneskulden. Skuldsattningsgraden uppgick ti rocent vi N - -
utgangen av dret (37 procent vid arets ir:ggégng). Férg:jringen av[:wettoléne— Ovriga finansiella fordringar 8 8
skulden framgér av nedanstiende tabell. Summa 1176 1206

Analys av nettolaneskuld

Koncernen

MSEK 2013 2014
Ingdende balans | 707 1176
Forvérv av verksamheter = 361
Avyttring av verksamheter 38 16
Omrékningsdifferenser I 14
Operativt kassaflode —601 779
Rénta 54 37
Omvdrdering av férmansbestamda

pensionsplaner —-150 195
Fordndring av pensionsskuld 43 40
Utdelning 84 167
Forsdljning av dterkopta aktier = 21
Utgaende balans 1176 | 206

50



Finansiella rapporter

Arsredovisning 2014 Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

FORANDRING |

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

EGET KAPITAL — KONCERNEN

Valutakurs-
) differens vid

Ovrigt  omrdkningav  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet utlandsverk- sakringar  Balanserad bestammande eget
MSEK kapital kapital samheter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2013 58 1 458 —470 0 1611 2 657 5 2 662
Arets resultat = = = = 351 351 =l 350
Arets 6vrigt totalresultat - - 109 3 113 225 0 225
Arets summa totalresultat - - 109 3 464 576 -1 575
Utdelning - - - - -84 -84 - -84

Periodisering av personaloptions-
och aktiesparprogram - 5 - - - 5 - 5
Utgaende balans per 3| december 2013 58 1463 =361 3 1991 3154 4 3158
Ingaende balans per | januari 2014 58 1463 -361 3 1991 3154 4 3158
Arets resultat - - - - -28 -28 \ -27
Arets 6vrigt totalresultat - - 369 —4 -6l 204 0 204
Arets summa totalresultat - - 369 —4 -189 176 | 177
Utdelning - - - - —-167 —-167 0 —-167

Periodisering av personaloptions-
och aktiesparprogram - 7 - - - 7 - 7
Forséljning av aterkopta aktier - - - - 21 21 - 21
Utgaende balans per 3| december 2014 58 1470 8 -1 1 656 3191 5 3196
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
OCH KOMMENTARER

MSEK Not 2013 2014
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 654 412
Avskrivningar/Nedskrivningar 390 722
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 99
Betald inkomstskatt —-159 —194
Foérandring av varulager 105 =51
Fordandringar av rorelsefordringar Il -5
Foérandringar av rorelseskulder —166 68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 831 1051
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar —227 -257
Investeringar i immateriella tillgangar -24 -59
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 36 58
Erhéllen ranta 4 6
Okning/Minskning rantebirande tillgangar -2 |
Ovriga posteriinvesteringsverksamheten -15 -4
Forvérv av verksamheter 34 = —250
Avyttring av verksamheter —38 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten —266 -531
Operativt kassaflode fore forvarv/forsiljning av dotterforetag,

ranta, 6kning/minskning av rantebarande tillgangar 601 779
Operativt kassaflode efter forvarv/forsaljning av dotterforetag,

ranta, dkning/minskning av rantebarande tillgangar 565 520
Finansieringsverksamheten

Betald rdnta —58 43
Minskning rdntebdrande skulder 318" —190?
Forsiljning av aterkopta aktier = 21
Utdelning -84 —-167
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —460 =379
Arets kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 105 141
Likvida medel vid arets borjan 171 278
Arets kassaflode 105 141
Kursdifferens i likvida medel 2 51
Likvida medel vid arets slut 278 470

) Aterbetalning av n omfattande 130 miljoner kronor.
2) Aterbetalning av 1dn omfattande 100 miljoner kronor.
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Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till | 051 miljoner kronor (831). Rorelse-
kapitalet 6kade kassaflodet med |12 miljoner
kronor (=72) och ar framfor allt hanforlig till dka-
de kortfristiga skulder. Justering fér poster som
inte paverkar kassaflédet uppgar till 99 miljoner
kronor (18) fordelade enligt nedanstaende tabell.

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

MSEK 2013 2014
Realisationsvinster/fériuster

pa anldggningstillgangar -18 —12
Avséttningar 37 19
Ovrigt = 92
Summa 18 99

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till
316 miljoner kronor (251).

Det operativa kassaflédet, det vill sdga kassaflo-
det efter investeringar men exklusive férvarv och
avyttringar av verksamheter, ranta samt 6kning/
minskning av rantebdrande tillgangar, uppgick till
779 miljoner kronor (601).
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MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2013 2014 MSEK Not 2013-12-31 2014-12-31
Nettoomsittning 77 118 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6,11,25 —167 -238 Anliggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 8,9 - - Finansiella anldggningstillgingar
Rorelseresultat -90 —-120 Aktier och andelari koncernféretag 16,17 223l 2234
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Resultat frdn andelar Summa anlaggningstillgangar 2231 2234
i koncernforetag 12 244 312
Finansiella intdkter 12 39 29 Omsittningstillgangar
Finansiella kostnader 12 -80 —68 Kortfristiga fordringar
Resultat efter finansiella poster 113 153 Kundfordringar I3 8
Fordringar hos koncernféretag 2501 3195
%katt pa drets resultat 13 0 | Ovriga fordringar 6 2
P v s 154 Upplupna intékter och férutbetalda
kostnader 19 47 54
Moderbolagets totala resultatrapport Likvida medel 20 152 84
l\:ISEK e 20013 2014 Summa omsattningstillgangar 2719 3453
Arets resultat . >4 Summa tillgingar 4950 5687
Arets Ovrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 113 154 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Moderbolagets kassaflodesanalys Eget kapital
MSEK Not 2013 2014 Bundet eget kapital
Den I6pande verksamheten Aktiekapital” 21 58 58
Rorelseresultat —-90 -120 Reservfond | 671 | 671
Justeringar for poster som inte 1729 1729
ingari kassaflodet 3 6
Erhallen utdelning 12 244 312 Fritt eget kapital
Erhallen rinta 12 39 29 Overkursfond 52 52
Erlagd ranta 12 -80 68 Aterkép av aktier —468 —447
Betald skatt 0 0 Balanserad vinst 226l 2215
Kassafldde fran den Idpande verksamheten Arets resultat 13 154
fore forandringar av rorelsekapital 116 159 1958 1 974
Summa eget kapital 3687 3703
Forandring av skulder 221 719
Forandring av fordringar 279 -702 Avsdttningar till pensioner 25 Il I3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 174 176
Langfristiga skulder
Investeringsverksamheten Skulder till kreditinstitut 28 800 800
Avsdttning pensioner | o
Kassaflode fran investeringsverksamheten | Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0
Finansieringsverksamheten Leverantorsskulder |4 22
Utdelning _84 167 Skulder till koncernféretag 406 110
Minskning posten dterképta aktier 0 21 Ovriga skulder 4 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84  -l46 Upplupna kostnader och
~ - férutbetalda intdkter 29 28 37
Arets kassaflode 91 32
Summa kortfristiga skulder 452 1171
Likvida medel vid drets bérjan 6l 152 Slmfiaegsticipltal
S - avsattningar och skulder 4950 5687
Arets kassaflode 91 32
Likvida medel vid arets slut 152 184 Sillda stlarhaiar 3] _ _
Ansvarsférbindelser 31 172 179

|) Antalet utestdende aktiervar 167 526 158 (167 131 158).
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Moderbolagets forandring i eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond)  Overkursfond  Aterkép aktier  Balanserad vinst ege‘?i?p?j
Ingaende balans per | januari 2013 58 1 671 52 —468 2 340 3653
Arets resultat 13 I3
Arets totalresultat 113 113
Utdelning -84 -84
Periodisering av personaloptions-

och aktiesparprogram 5 5
Eget kapital per 31 december 2013 58 1671 52 —468 2374 3687
Ingaende balans per | januari 2014 58 1671 52 —468 2374 3687
Arets resultat - - - - 154 154
Arets totalresultat - - - - 154 154
Utdelning - - - - 167 167
Aktier eget innehav aterutgivna - - - 21 - 21
Periodisering av personaloptions-

och aktiesparprogram - - - - 8 8
Eget kapital per 31 december 2014 58 1671 52 —447 2369 3703

I) Av moderbolagets reservfond bestar | 390 miljoner kronor (I 390) av tillskjutet eget kapital
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NOT | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr uppréttad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper’. Arsredovisning och koncernredovisning har godkénts fér
utfardande av styrelsen och verkstillande direktéren den 24 mars 2015.

Grunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt anldggningstillgangar
som innehas for forsdljning. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas
till verkligt vdrde bestar av derivatinstrument. Anldggningstillgangar som
innehas for forsdljning redovisas till ldgsta vardet av redovisat varde res-
pektive verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gérs
endast om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekom-
mendation.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vésentligaste redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen en-
dast paverkat denna period, elleri den period dndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der. Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar under kommande
rakenskapsars finansiella rapporter ar framst foljande:

— Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
Not 14 Immateriella tillgdngar pa sidan 70. De antaganden och bedom-
ningar som gors gallande forvantade kassafloden och diskonteringsranta

i form av en vagd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i Not |4
Immateriella tillgangar.

— Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran akti-
verats har ett redovisat varde om 94 miljoner kronor (238). Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag aktiveras i den utstrackning
det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida be-
skattning. Sarskilt hoga krav pa bedémningen stélls om foretaget till vilket
underskottsavdragen dr hanforliga har redovisat forluster under senare ar.
I Not 26 Uppskjuten skatt framgar hur stora underskottsavdrag inom kon-
cernen som aktiverats respektive inte aktiverats. Om sannolikheten fér
att oaktiverade underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas i framtida
beskattning i framtida bokslut bedéms vara hogre kan ytterligare belopp
komma att aktiveras, med ett motsvarande positivt belopp redovisat i
resultatet. Det omvanda géller om marknader skulle férsamras markant

under kommande ar. Bedémningen ar for narvarande att sannolikheten
for sadana 6kningar eller minskningar av vdrdet i balansrakningen under
det kommande dret inte dr stora, dven om det inte kan uteslutas om férut-
sdttningarna pa koksmarknaderna skulle férandras mer dn forvéntat.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillimpning 2014 har inte haft nagon effekt pa
koncernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya eller dndrade IFRS trader ikraft férst under kommande
rakenskapsar och harinte fortidstillimpats vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller éndringar med framtida tillimpning
planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument avses erséatta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vdrdering. IASB har, med undantag fér regler om "macro
hedging", fardigstallt IFRS 9, som innehaller en till vissa delar ny modell f6r
klassificering och vardering av finansiella instrument, en framatblickande
("expected loss") nedskrivningsmodell och en omarbetad ansats till sak-
ringsredovisning. IFRS 9 trdder i kraft | januari 2018, under férutsattning
att EU godként standarden innan dess. Det férsta intrycket dr att IFRS 9
inte kommer att ha ndgra namnvérda effekter pa Nobias redovisning.

IFRS 15 Intdktsredovisning innebér att IFRS kommer att innehalla en
enda principbaserad standard for samtliga branscher, som ska ersdtta
befintliga standarder och uttalanden om intékter. Nobia bedéms komma
att paverkas endast i mindre omfattning, tex utdkade upplysningskrav.
I'IFRS 15 anges | januari 2017 som tilldampningstidpunkt. Inom EU pagar
godkdnnandeprocessen som inkluderar évervagande om huruvida en ett
ar senare tillampningstidpunkt ska anvandas. EU védntas godkdnna IFRS 15
underandra kvartalet 2015.

Ovriga dndringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning be-
doéms inte komma att ha ndgon vésentlig effekt pd koncernens redovisning.

Klassificering m m

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestari allt vasentligt av
belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder be-
stariallt vasentligt av belopp som férvdntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader rdknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Nobia AB. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att er-
halla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdimmande infly-
tande foreligger, ska potentiella rostberittigade aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rérelseforvéry redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar
att férvdrv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmdssiga anskaffningsvardet
faststélls genom en férvdrvsanalys i anslutning till forvdrvet. | analysen fast-
stdlls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vdrdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt dver-
tagna skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseférvéry fran och med 2010 berdknas som summan
av 6verford ersdttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
(tidigare bendgmnt minoritet) och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) minus det verkliga vardet av dotterforetagets identifier-
bara tillgdngar och évertagna skulder. Nér skillnaden dr negativ, redovisas
denna direkt i drets resultat. Goodwill fran férvarv fére 2010 berdknas som
summan av dverford ersdttning och férvarvskostnader minus det verkliga
vardet av for respektive delférvary forvarvade identifierbara netto-
tillgdngar varvid anskaffningsvardet fér goodwill fran samtliga eventuella
historiska delférvary aggregeras. Transaktionsutgifter vid rérelseférvary
fran och med 2010 kostnadsférs, men ingéri goodwill i forvary fore 2010.
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Villkorade képeskillingar i forvarv fran och med 2010 varderas till
verkligt varde bade vid férvarvstidpunkten och I6pande dérefter med
vardeférandringar redovisade i resultatet. For forvary fore 2010 redovisas
villkorad képeskilling endast nar ett sannolikt och tillforlitligt belopp kan
berdknas och eventuella senare justeringar redovisades mot goodwill.

Forforvarv av dotterféretag fran och med 2010 ddr dgare utan bestam-
mande inflytande forekommer, redovisar koncernen nettotillgangarna
hanforliga till 4gare utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt
vérde av alla nettotillgdngar utom goodwill, eller till verkligt vdrde av
samtliga nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet gérs individuellt for
varje enskilt forvarv.

Agande i foretag som 6kas genom forvarv vid flera tillfillen redovisas
som stegvisa férvarv. For stegvisa forvarv som leder till ett bestdmmande
inflytande ar 2010 eller senare, omvarderas de tidigare férvarvade ande-
larna i enlighet med det senaste forvarvet och den framkomna vinsten
eller forlusten redovisas i resultatet. For forvary fore 2010 redovisas
stegvisa forvdrv som en aggregering av anskaffningsvdrden fran respektive
férvarvstidpunkt och eventuell omvardering vid kontrollférvérvet redovi-
sas mot omvarderingsreserv i eget kapital.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att ndgon omvardering
gors av dotterforetagets nettotillgangar. For dgarférandringar, under
bibehallande av bestdmmande inflytande, som skett fére 2010 redovisa-
des skillnaden mellan vederlag och transaktionens andel av redovisade
identifierbara nettotillgdngar mot goodwill.

Vid minskning av dgande, under 2010 eller senare, i sadan omfattning att
bestimmande inflytande gar férlorat redovisas eventuellt kvarvarande
innehav till verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatet.
For dgarforandringar fore 2010 skedde ingen omvardering om kvarvaran-
de innehav utgjorde ett joint venture eller intressefretag.

Nar forvdry av dotterforetag innebdr forvary av nettotillgangar som inte
utgor rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestimmande inflytandet uppkommer och innefattas i
koncernredovisningen till den dag det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvands i det land ddr bolaget dr verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebér att resultat och
finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
omrdknas till balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i arets
resultat respektive dvrigt totalresultat raknas om till drets genomsnitts-
kurs. Omrakningsdifferenserna redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat reserv inom koncernens eget kapital.

Visentliga Bokslutskurs Snittkurs

valutakurser 2013-12-31  2014-12-31 2013 2014
DKK 1,20 1,28 I,16 1,22
EUR 8,94 9,52 8,65 9,10
GBP 10,73 12,14 10,19 11,29
NOK 1,06 1,05 [l 1,09
usD 651 781 651 6,86
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Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments re-
sultat foljs vidare upp av féretagets hogsta verkstallande beslutsfattare for
att utvdrdera resultatet samt for att allokera resurser till rérelsesegmen-
tet. Nobias rorelsesegment dr koncernens tre regioner, Storbritannien,
Norden och Kontinentaleuropa. Enheternas férdelning per region gors
utifrdn enhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pa sidan 63 for ytterligare
beskrivning av indelning och presentation av rorelsesegmenten.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar intékter nar risken och férmanen fér varan har dver-
forts till kund i enlighet med leveransvillkoren. | de fall monteringstjans-
ter tillhandahdlls redovisas intdkter ndr tjdnsten ar slutférd. Forséljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férsaljning i
utldndsk valuta samt returer.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrdkningen som férutbetald intakt ndr det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som dr férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen pa samma sétt och
6ver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompen-
sera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintékter, rantekostnader pa lan och pensions-
skulder samt valutakursdifferenser pa finansiella poster.

Rénteintékter pé fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rdnta som
goratt nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vdrdet av fordran eller skulden.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalspar-
terna som dren del av effektivrantan, det vill sdga transaktionskostnader
samt éver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisats
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga
vdrden pa tillgangar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran. Detta avser savdl ackumulerade underskottsavdrag vid férvarvs-
tidpunkten som dérefter uppkomna férluster.

Vdrdering sker till de skattesatser som géllde eller var beslutade pa ba-
lansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som anldggnings-
tillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig
fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
paverkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa
faststéllanden gors.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvdrvet. | den man tillgangar
som uppférs fran och med | januari 2009 utgér kvalificerade tillgangar
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Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter .

Ovrig information

aktiveras laneutgifter i anskaffningsvardet. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period
de uppkommer.

| de fall en tillgdngs redovisade vdrde Gverstiger dess berdknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde vilket belastar
rérelseresultatet.

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med linjdra avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgang-
arnas berdknade nyttjandeperioder enligt foljande:

Koksutstallningar 2-4ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader [5-40ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6—12ar
Inventarier, verktyg och installationer 6—12ar

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Anlaggningstillgdngar/avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och av-
vecklade verksamheter
Avvecklade verksamheter bestar av vasentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdr avyttringsgrupp som innehas for forséljning och av dotterfére-
tag som forvdrvats i syfte att séljas vidare. Resultat efter skatt fran avveck-
lad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgdngar och skulder klassificeras som
att de innehas for forséljning dr att deras redovisade varden kommer
att atervinnas i huvudsak genom férséljning och inte genom anvandning.
Alla tillgdngar som ingdr i gruppen presenteras pa en separat rad bland
tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad bland
skulderna. Gruppen vdrderas till det ldgsta av det redovisade vdrdet och
det verkliga vdrdet efter avdrag for forsaljningskostnader. Vdrdeférand-
ringar redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgdrs av det belopp med vilket anskaffningsvardet for den
férvdrvade verksamheten Gverstiger det i forvarvsanalysen faststallda
verkliga vdrdet av de identifierbara nettotillgdngarna. | ssmband med att
verksamheter forvarvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter.
Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av arli-
gen. Goodwill nedskrivningsprovas istéllet varje ar och nar indikation pa
nedskrivningsbehov foreligger. Det redovisade vérdet utgérs av anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. En beskrivning
av metod och antaganden vid prévning for eventuellt nedskrivningsbehov
aterfinns i Not |4 Immateriella tillgangar pa sidan 70.

Ovriga immateriella tillgingar 4r redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar
aktiverade utgifter for kdp och interna och externa utgifter for utveck-
ling av programvaror for koncernens IT-verksamhet, patent och licenser.
Avskrivningar gors linjart dver de berdknade nyttjandeperioderna, som
uppgar till tre till sex ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfor allt karaktar av
designutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till géllande
modetrender. Utvecklingsférloppen har relativt kort tidsutdrakt varfor
ingen del av utgifterna annu har redovisats som immateriell tillgdng. Nagon
forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs
inte inom koncernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar ddr koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och atnjuter samma formaner som vid direkt
dgande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens borjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i

balansrakningen som anldggningstillgang respektive finansiell skuld. Framti-
da leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovi-
sade skulden. Leasingtillgdngar skrivs av enligt samma principer som galler
ovriga tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och rdnta.

Leasing av tillgdngar ddr uthyraren i allt vasentligt kvarstar som dgare av
tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart over leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Vardet av dessa leasingkon-
trakt beddms ej vara vdsentligt.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret var-
deras, med tillampning av "férst in forst ut principen”, till det lagsta av
anskaffningsvdrdet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Nettofor-
sdljningsvdrdet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande
verksamheten med avdrag for forsdljningskostnader. Hel- och halvfabrikat
varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete,
ovriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingdende bolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

— Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran

tas upp ndr bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen endast nar det foreligger en legal rdtt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvdrv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen
for avistaaffdrer, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvadrva
eller avyttra tillgdngen.

— Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvdrde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassifi-
ceringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfillet sasom beskrivs nedan. Fér redovisning av derivat se
Kassaflodessakringar nedan.

— Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.
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— Lanefordringar och kundfordringar

Langfristiga lanefordringar som redovisas som anldggningstillgangar och
kundfordringar som redovisas som omsdttningstillgangar utgér finan-

siella tillgangar som inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv marknad. Dessa tillgdngar
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde be-
stams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Lanefordran och kundfordran redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, det vill siga minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.
Fordringar med kort I6ptid diskonteras inte.

— Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en [6ptid ej dverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

— Finansiella skulder
Alla transaktioner gdllande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.
Skulderna vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.

— Kassaflodessdkringar av osdkerhet i prognostiserad forsdljning och material-
inkép i utldndsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognosti-
serad forsdljning och materialink&p i utlandsk valuta redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sérskild komponent
av eget kapital (sdkringsreserven) till dess att det sdkrade flodet paverkar
arets resultat, varvid sdkringsinstrumentets ackumulerade vardeférand-
ringar omklassificeras till arets resultat.

— Kassaflodessdkring rdnterisk

For sdkring av osdkerheten i mycket sannolika prognosisterade rdnte-
fléden avseende upplaning till rorlig rdnta kan ranteswapar anvandas

dar foretaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswaparna
varderas till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. Rantekupong-
delen redovisas I6pande i drets resultat som en del av rdntekostnaden.
Orealiserade férandringar i verkligt varde pa ranteswaparna redovisas i
Svrigt totalresultat och ingar som en del av sékringsreserven tills dess att
den sdkrade posten paverkar drets resultat och sa ldnge som kriterierna
for sakringsredovisning och effektivitet dr uppfyllda. Den vinst eller forlust
som hanfér sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeférandringar
pa ranteswaparna redovisas i arets resultat.

Nedskrivningar

De redovisade védrdena for koncernens tillgangar prévas arligen for att be-
déma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for
provning av nedskrivningsbehov fér andra tillgangar an finansiella tillgangar
vilka prévas enligt IAS 39, tillgdngar for forséljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvands
for finansiering av ersattningar till anstallda och uppskjutna skatteford-
ringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

— Nedskrivningspravning for materiella och immateriella tiligingar samt andelar
i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvérde (se nedan). For goodwill berdknas atervin-
ningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgdng ska tillgangarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vasent-
ligen oberoende kassafldden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade vdrde dverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Dd nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbe-
loppet i férsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av dvriga tillgangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus férsiljnings-
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kostnader och nyttjandevidrde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassfloéden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen eller
kassagenererande enheten (gruppen av enheter).

— Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgérs dels av observerbara férhéllanden som
intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna an-
skaffningsvdrdet. For kundfordringar utgérs objektiva bevis av till exempel
betalningssvarigheter hos kunder eller forestdende féretagsrekonstruk-
tioner. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
férvantade framtida kassafloden.

- Aterfb’ring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade re-
verseras om det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Sverstiger det redovi-
sade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skdlen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och full betalning fran kunden férvantas
erhallas.

Avsattningar

Avsidttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
ndrkoncernen har en legal eller informell férpliktelse som dren féljd av en
intraffad hindelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En
avsdttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

— Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har an-
tingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsdttning gors
for framtida rérelsekostnader.

— Garantier

En avséttning for garantier redovisas nédr de underliggande produkterna
eller tjansterna sdljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tankbara utfall i férhdllande till de sannolikheter
som utfallen ar forknippade med.

Eventualforpliktelser

Upplysningar ldimnas om en eventualforpliktelse nar det finns ett mojligt
atagande som harrér fran intréffade handelser och vars férekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsdttning pa grund av att det
inte drtroligt att ett utflode av resurser kommer att kravas alternativt att
det inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig beloppsberakning.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget kapi-
tal. Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att
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ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Potentiella
stamaktier utgdrs under rapporterade perioder av personaloptioner
utgivna till anstdllda och av rétter till aktier (s k matchnings- och presta-
tionsaktieratter). Optionerna dr utspadande i den utstrackning vinstmalen
i optionsprogrammen dr uppfyllda per rapporteringsdagen och om lésen-
kursen drldgre dn borskursen. Utspadningen ar storre ju storre skillnaden
ar mellan I6senkursen och boérskursen. Matchningsaktierdtter som innehas
av anstdllda per rapportdagen anses utspadande. Prestationsaktierdtter
ar utspadande i den utstrackning vinstmalen ar uppfyllda per rapport-
dagen. For optionerna justeras I6senkursen genom ett tilligg for vardet av
framtida tjdnster berdknat som aterstdende kostnad att redovisa i enlighet
med IFRS 2. For aktierdtterna gérs motsvarande justering, men da utan
forekomsten av en [6senkurs i botten.

Ersattningar till anstallda

— Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savdl avgiftsbestdimda som férménsbe-
stdmda pensionsplaner. | Sverige, Norge och Storbritannien samt i vissa av
koncernens bolag i Tyskland omfattas de anstéllda av férmansbestamda
pensionsplaner. | dvriga lainder och bolag omfattas de anstéllda av avgiftsbe-
stdmda planer. Fran och med 2010 omfattas all nyintjdning i Storbritannien
av avgiftsbestamda planer. | Tyskland omfattas sedan tidigare all nyintjaning
av avgiftsbestdmda planer. | Norge har under 2014 den férmansbestdmda
pensionsplanen avslutats i allt vdsentligt. Resterande mindre belopp kom-
mer att avslutats under 2015. Férmansbestamd pensionsplan ersdtts med
avgiftsbestamd pensionsplan.

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelser dr begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjdnas genom att de
anstadllda utfor tjidanster at foretaget under en period.

Koncernens férmansbestdmda pensionsplaner dr planer som anger ett
belopp for den pensionsersittning en anstélld, eller fore detta anstalld,
erhdller efter pensionering, baserat pa [6n och antalet tjanstear. Pensions-
skulder for férméansbestamda planer redovisas enligt gemensamma
principer och berdkningsmetoder och berdknas med hansyn till bland
annat framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bar risken for att de
utfdsta ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férménsbestimda pensions-
planerinom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

Forformansbestdmda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden
for pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjanster for foretaget som
Okar deras ratt till framtida erséttning. Berdkningen utférs arligen av obero-
ende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvardet av forvantade
framtida kassafléden med anvandning av en diskonteringsrdnta. Diskonte-
ringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer, dar en
tillrdckligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad av en sadan.

| Sverige har rantan bestamts utifran bostadsobligationer medan den i
Norge, Storbritannien och Tyskland baserats pa féretagsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde kan det uppsté aktuariella
vinster och forluster och vid faststéllande av faktisk avkastning pa forvalt-
ningstillgangar framkommer en differens jamfért med den vid periodens
bérjan berdknade avkastningen, baserat pa forpliktelsens diskonterings-
ranta. De aktuariella vinsterna och férlusterna och skillnaden i avkastning
pa forvaltningstillgangarna bendmns omvarderingar. Dessa omvarderings-
effekter uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Omarde-
ringseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

| koncernens balansrakning redovisas, for fonderade planer, pensionsa-
tagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt virde pa férvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med
nettotillgdngar, det vill siga planer med tillgangar éverstigande pensionsa-
tagandena, redovisas som anldggningstillgang.

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och berdknad avkastning pa till-
hérande forvaltningstillgangar redovisas som en del av finansnettot.

Den sdrskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena
och redovisas ddrfér som en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen. Den
del av sdrskild [6neskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som
en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i 6v-
rigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten arets resultat.

— Ovriga ldngfristiga ersdttningar
Inom koncernen finns ataganden for ersattningar i samband med jubileer
och ersdttningar till personer som varit anstéllda under lang tid.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde och verkligt vdrde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster, vilka redovi-
sas mot rorelseresultatet.

Diskonteringsrantan ar faststalld utifran forstklassiga foretagsobligatio-
ner eller statsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersatt-
ningar som kommer att betalas och med |6ptider jdmférbara med aktuella
ataganden.

— Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersittningar avser ersattningar till anstéllda, inklusive le-
dande befattningshavare i enlighet med de personaloptionsprogram som
Nobia tilldelat under daren 20052011 och de prestationsaktieprogram
som initierades 2012-2014. Personalkostnader redovisas fér vardet pa
erhdllna tjdnster, periodiserat éver programmens intjanandeperioder,
berdknat som det verkliga vardet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten
(IFRS 2). Det verkliga vardet faststélls vid tilldelningstidpunkten, det vill
sdga dd Nobia och de anstdllda ingatt Gverenskommelse om villkoren och
bestdimmelserna for programmen. Eftersom programmen regleras med
egetkapitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett
belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt
i eget kapital (6vrigt tillskjutet kapital).

Optionernas intjanande dr beroende av att programdeltagaren kvar-
stdrianstdlining och att Nobias vinst per aktie utvecklas tillrdckligt bra.
Prestationsaktieprogrammet innehaller tva typer av rétter. Matchnings-
aktierdtter ger rdtt till Nobiaaktier om deltagaren kvarstar i anstallning
och behaller den sparaktie som behdver kdpas initialt. Prestationsaktie-
ratter ger ratt till aktier under samma férutsattningar och om ackumu-
lerat resultat per aktie under intjdnandeperioden ar tillrdckligt hogt.

Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras [6pande med
avseende pa det antal optioner/aktierdtter som férvdntas tjdnas in med
hédnsyn till hur manga programdeltagare som forvantas kvarsta i tjanst
under intjaningsperioden och med hansyn till forvantat och faktiskt uppfyl-
lande av villkoren for resultat per aktie. Nagon sadan justering gors inte
forantalet optioner som forvantas 16sas och faktiskt 16ses beroende pa
om I6senkursens niva foranleder 16sen eller inte. Sadan justering gors ej
heller med avseende pa om deltagare forlorar aktierdtter med anledning
av att de sdljer de sparaktier de behovt képa och behéver behilla; i detta
fall redovisas istéllet hela dterstaende kostnaden omedelbart.

Nar |6sen av optioner respektive matchning av aktier sker ska sociala
avgifter betalas i vissa linder fér vdrdet av den anstélldes férman. En
kostnad och avsdttning redovisas periodiserat éver intjanandeperioden
for dessa sociala avgifter. Avsdttningen for sociala avgifter baseras pa det
antal optioner/aktierdtter som férvéntas tjdnas in och pa optionernas/
aktierdtternas verkliga varde vid respektive rapporttillfdlle och slutligen
vid [6sen/matchning.

— Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad ndr de relaterade tjansterna erhdlls. En avsattning
redovisas for den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell frpliktelse att
gora sadana betalningar till féljd av att tjdnster erhdllits fran anstéllda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.
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— Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om féretaget dr forpliktigat att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten. Nar erséttningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Ridet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foéretag tillampas. RFR 2 innebar

att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt det dr mojligt inom
ramen fér arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vil-
ka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebar
detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper inom de omraden som anges nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

— Andrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tillimpning 2014 har inte haft
nagon effekt pa moderbolagets redovisning.

— Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en
rapport 6ver totalresultat. Resultatrdkning och balansrakning ar for
moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten Gver totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital
och kassaflédesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rap-
porterrespektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anldaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrdkningen.

— Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
varde-metoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskil-
lingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran
ldggs pa/reducerar anskaffningsvdrdet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade k&peskillingar till verkligt varde med vardeférandringar ver
resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida férluster och kostnader
upploses under de férvantade perioderna da forluster och kostnader upp-
kommer. Forvarv till ldgt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsdttning till den del den inte Gverstiger verkligt varde pa forvarva-
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de identifierbara icke-monetara tillgdngar. Den del som 6verstiger detta
vdrde intdktsférs omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt varde
pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intdktsfors pa ett
systematiskt sitt dver en period som berdknas som kvarvarande vagd ge-
nomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgangarna
som dravskrivbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris
direkt i resultatet.

— Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

— Ersdttningar till anstdllda
I moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av férmansbestam-
da planerdn de som anges i IAS 9. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta aren
forutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrantan faststalls, att be-
rakning av den férmansbestdamda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16-
neniva utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vardet pa personaloptioner och
aktiesparprogram utstallda till anstéllda i dotterbolag som dgartillskott
genom redovisning i eget kapital och védrdet pa aktier i dotterbolag.

— Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag som utdelning och lim-
nade koncernbidrag som investering i aktier i dotterforetag. Fére 201 |
redovisades koncernbidrag direkt i eget kapital.

— Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfére-
taget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

— Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredovisning i IAS 39 i
moderbolaget.

— Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbin-
delsertill forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebdr att bo-
laget har ett atagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven géldenar inte full-
g6r betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstallda till férman fér dotterféretag. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsdttning i balansrdkningen
ndr bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

Valutarisk

Det dr Nobias policy att sékra prognosticerade floden med cirka 80 procent
av flodet 0-3 manader framat, 60 procent 4—6 manader framét, 40 procent
7-9 manader framat samt 100 procent av kontrakterade projekt. De vik-
tigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och NOK mot SEK samt
NOK mot DKK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvittning
av motriktade floden uppgick under 2014 till 2 251 miljoner kronor (2 150),
dérav sékrades | 356 miljoner kronor (I 333). Vid utgdngen av 2014 uppgick
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sakringsvolymen till 774 miljoner kronor (660). Orealiserade vinster och
forluster redovisade som kassaflodessakring i eget kapital kommer att Sver-
foras till resultatrakningen vid olika tidpunkterinom 12 manader.

Omrikningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i
utldndsk valuta. En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gen-
temot andra valutor per 31 december 2014 skulle innebéra en férandring
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av eget kapital med —433 miljoner kronor (—442) och av resultatet med
3 miljoner kronor (=35). Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra
faktorer (till exempel rantan) blir oférdandrade. Samma forutsattningar
tillampades for 2013.

Kreditrisk

Nobia dr verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skdl maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distribu-
tionskanalerinom ramen fér den av koncernen faststallda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebdr att kreditvarderingen ska baseras pa minst en kre-
ditrapport fran ett vilrenommerat kreditvirderingsféretag. Aterképande
kunder kreditvdrderas |[6pande. Pa vissa marknader och for vissa kundka-
tegorier anvands kreditférsakring. For kunder med lag dterkopsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sakerhet. Motpartsrisken avseende banker
beddms som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde | 715 miljoner
kronor (I 374). Kreditkvaliteten pa finansiella tillgangar som varken har
forfallit till betalning eller som dr nedskrivningsbara ar god.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgdngar innebar att sysselsatt
kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta sa att paver-
kan pa skuldsdttningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Kon-
cernens lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank forser
huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utlaning sker
i lokala valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras resultat-
paverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valutakontrakt
ingas for att undga exponering. Vid nuvarande skuldséttningsgrad och va-
lutaférdelning av sysselsatt kapital innebar det att cirka 14 procent av det
utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombination
med denna policy kan annan kapitalisering véljas i respektive land i syfte
att optimera skattesituationen fér koncernen. Nobias policy fér finansiell
exponering innebdr att ingen sdkring av eget kapital gors.

Ranterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia
tillimpar normalt en kort rantebindningstid. Nobias synsétt dr att tider

av hog ranteniva vanligen sammanfaller med god efterfragan i samhallet

i stort. Da de langa rdntorna under senare delen av 2011 var mycket laga

i forhéllande till kortrantorna valde Nobia att binda rdntan avseende ldn
om 400 miljoner kronor pa fem ar genom en ranteswap. Rantebindnings-
tiden for resterande lan uppgar till 3 manader.

Refinansieringsrisk
Nobia tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebar att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB.
Nobia upptog 2010 ett obligationslan frdn AB SEK Securities (Svensk
Exportkredit) om 800 miljoner kronor, vilket |6per pa sju ar. Bolaget
upptog 2014 dven en syndikerad lanefacilitet om | 000 miljoner kronor
med tre banker. Lanefaciliteten ersitter det syndikerade lanet fran 2010.
Loptiden dr fem dr. Lanen har tre covenanter; leverage (net debt to
EBITDA), gearing (net debt to equity) samt interest cover (EBITDA to net
interest expenses). Nobia uppfyller samtliga covenanter med betryggande
marginal. Det dr Nobias policy att erhalla langsiktiga kreditléften som stér i
samklang med Nobias ldngsiktiga strategi, samtidigt som detta krav maste
balanseras mot kravet pa laga kreditkostnader. Utéver dessa lan har Nobia
lokala checkkrediter.

Nedanstdende tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lane-
faciliteter:

2013 2014
Forfallodr, MSEK 2014 2015 2017 2015 2017 2019
Lén och kreditléften - 2000 800 - 800 1000
Dérav utnyttjat - - 800 - 800 -

Kapitalhantering

Skuldsdttningsgraden ska inte dverstiga 100 procent. En tillfélligt hogre
skuldséattningsgrad kan accepteras. Utdelningen ska i genomsnitt ligga i in-
tervallet 40—60 procent av drets resultat efter skatt. Skuldsattningsgraden

2013 2014 uppgick vid drets slut till 38 procent (37). Som kapital betraktar Nobia det
— Sysselsatt  Réntebirande bokférda egna kapitalet 3 196 miljoner kronor (3 158).
kapital per lan och kapital per lan och o )
MSEK valuta  leasingskulder valuta  leasingskulder Likviditetsrisk
SEK 976 887 495 514 G.e.nom noggranna Iikviditetsprogr?oserféljs den qagliga llik\‘/idi.teften. Lik-
viditeten styrs centralt och syftar till att anvanda tillganglig likviditet pa ett
— 925 = | 288 69 effektivt sdtt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga.
GBP | 855 501 2317 698
DKK 713 0 1272 3 Réntebindning —
usD 108 0 144 0 upplaning 2013 2014
NOK 31 10 339 0 Koncernen, MSEK 0-3man trear 0-3mdn tvaar trear
Ovriga 12 0 15 0 SEK 400 400 400 - 400
Totalt 4620 1 462 4880 | 684 EUR - 6 - 4 -
2013 2014

Kommersiell exponering uUsb EUR NOK CHF  GBP SEK DKK Usb EUR NOK CHF  GBP SEK DKK
Valutakontrakt pa balansdagen
lokal valuta 0 35 249 -2 =l —58 = -1 40 248 -1 -2 52 -
Totalt, MSEK" 2 311 263 -2 —-14 -58 - —4 376 260 -10 -20 -52 -
Verkligt varde, MSEK 0 —4 7 0 0 0 = -1 -3 14 0 —I | —
Nettoflode kalenderar
Nettoflode, Lokal valuta -0 94 642 3 2 200 —37 -10 -85% 635 3 2 200 37
Nettoflode, MSEK? 65 =811 712 20 23 200 —42 -68  -776Y 691 21 28 200 45
Sékrad volym, MSEK? 9 580 598 18 23 105 — 4 567 550 21 28 I -

|) Fldden omraknade till bokslutskurs, SEK.

2) Omrédknat med snittkurs 2013, 2014

3) Dérutéver avser 32 MEUR flode mot DKK, motsvarande 277 MSEK.
4) Darutéver avser 33 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 300 MSEK.
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Kanslighetsanalys 2013 2014
Péverkan pa Paverkan Paverkan pa Paverkan
resultat fére pa eget resultat fére pa eget
Valutor" och rantor? Férandring skatt, MSEK  kapital®, MSEK Férdndring skatt, MSEK kapital, MSEK
EUR/SEK 5% 7,4 57 5% 89 69
NOK/SEK 5% 8.8 69 5% 79 62
EUR/GBP 5% 14,5 11,6 5% 152 12,2
NOK/DKK 5% 12,8 9,7 5% 12,3 9,4
SEK/DKK 5% 4,5 34 5% 42 32
Rénteniva 100 pkt 4,0 3,1 100 pkt 4,0 31
|) Transaktionseffekt efter sakringar.
2) Efter rdntesakringar:
3) Motsvarar resultat efter skatt.
Loptidsanalys over finansiella skulder inklusive leverantorsskulder
2013 2014
Nominellt Nominellt

belopp S5ar belopp S5ar

original Inom |-3 3 man eller original Inom [-3 3man eller
Koncernen, MSEK Valuta valuta Total | man man —lar |-5ar ldngre valuta Total | man man —lar [-5ar lingre
Banklan (R)
Banklan SEK 800 907 2 5 21 879 - 800 867 4 I5 846 -
Banklan EUR I 6 0 0 2 4 - 0 4 0 0 2 2 -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt” SEK 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt” EUR 5 I I 3 - - 7 2 2 3 - -
Valutaterminskontrakt” GBP I 0 0 [ - - | 0 0 I - -
Valutaterminskontrakt” NOK 0 0 0 0 = = 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt” CHF 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt" usD I 0 0 \ - - 2 0 I I - -
Kontokrediter (R) SEK 0 - - 0 - - 0 - - - - -
Finansiella leasingskulder (R) DKK = = = = = - 2 3 - - - 3 -
Finansiella leasingskulder (R) GBP - - - - - - | 6 0 I 4 -
Ovriga skulder (R) SEK 2 - 2 0 = = 2 - 2 - - -
Leverantdrsskulder och
ovriga skulder SEK [ 201 866 226 106 3 = 418 1083 243 89 3 -
Summa 2123 89 234 134 886 - 2310 1087 253 112 858 -
Réntebdrande skulder (R) 808 815

|) Vdrdet av valutaterminskontrakt ingar i posten derivat i balansrékningen.
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Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Aldersanalys, kundfordringar och évriga fordringar

2013 2014

Varav Varav

ned- ned-

MSEK Brutto skrivning Brutto skrivning

Ej forfallna fordringar 773 - 930 -

Forfallna fordringar 0-30 dagar 193 8 211 |
Férfallna fordringar

>30 dagar—90 dagar 60 3 52 4
Férfallna fordringar

>90 dagar—180 dagar 26 12 22 6
Férfallna fordringar

>80 dagar—360 dagar 18 8 13 8

Forfallna fordringar >360 dagar 41 40 24 24

Summa fordringar 11 71 1252 43

Avsittningskonto avseende nedskrivning av kundfordringar och
ovriga fordringar

MSEK 2013 2014
Ingdende balans 83 71
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -7 —26
Arets nedskrivningar Il 8
Konstaterad forlust =/ -1
Omrékningsdifferens | 4
Nedskrivningar omklassificerade till

tillgdngar som innehas till forsaljning - -3
Utgaende balans 71 43

NOT 3 RORELSESEGMENT

En nedskrivning dger rum da det bedéms féreligga uppenbara skal for

att foretaget inte kommer att erhélla hela eller en del av det férfallna
beloppet. Uppenbara skl kan i detta fall utgora extern information som
faststéller att en fordran ar osaker. En nedskrivning gérs i férsta hand for
varje enskild fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning féren grupp
av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Kvittning av finansiella instrument

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfér att
finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse av obe-

stand eller liknande hdndelse. Nedanstdende tabeller visar belopp som
omfattas av avtal fér nettning per 2014-12-31 respektive 2013-12-31.

Kvittningsavtal

2014 Finansiella  Finansiella
MSEK tillgdngar skulder
Redovisade belopp i rapport éver

finansiell stéllning 20 24
Belopp som omfattas av nettning -20 —20
Belopp efter nettning 0 4
2013 Finansiella  Finansiella
MSEK tillgdngar skulder
Redovisade belopp i rapport éver

finansiell stdllning 10 7
Belopp som omfattas av nettning —7 —7
Belopp efter nettning 3 0

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar

av verksamheten féretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare féljer upp,

sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Kon-
cernens verksamhet dr organiserad sa att koncernledningen foljer upp det
resultat, avkastning och kassafldde som koncernens regioner genererar.
Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursférdelning utifrdn regioner utgér dessa koncernens rorelsesegment.

Nettoomsattning och resultat per region

Koncernens interna rapportering ar darfoér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Foljande
rérelsesegment har identifierats; Region Storbritannien, Region Norden

och Region Kontinentaleuropa.

Nobia betraktar koncernens intdkter pa kok, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sadan liten del av
koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassaflédesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa  och elimineringar Koncernen
MSEK 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Nettoomsattning fran externa kunder 4 055 4590 5027 5213 2691 2589 - - 11773 12392
Nettoomséttning fran andra regioner 85 12 | 2 4 2 -90 116 - -
Summa nettoomsattning 4140 4702 5028 5215 2695 2591 -90 -116 11773 12392
Avskrivningar —121 —131 —114 —118 —121 —-108 21 21 —377 —378
Rérelseresultat 247 265 633 660 -83 -19 —-143 —494 654 412
Finansiella intakter I3 12
Finansiella kostnader —-107 -90
Resultat fore skatt och avvecklad verksamhet 560 334
Nedskrivningar -6 -6 0 0 -7 0 - —328" -3 —-344
Strukturkostnader i EBIT - -83 - -6 -36 -8 - —-336" -36 433

) Nedskrivning av goodwill i Hygena om 328 miljoner kronor.
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Summa skulder och tillgangar per region

Region Region Region Koncerngemensamt
Storbritannien Norden Kontinentaleuropa ~ och elimineringar Koncernen
MSEK 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Summa operativa tillgangar 1438 1 706 1561 1 667 1169 1222 2228 2463 6396 7058
| summa operativa tillgangar ingar:
Investeringar i anldggningstillgangar 59 86 89 133 96 85 7 12 251 316
Summa operativa skulder 739 957 866 963 626 644 84 184 2315 2748

Geografiska omraden i koncernen

Intakter fran externa kunder"

Anliggningstillgangar?

MSEK 2013 2014 2013 2014
Sverige [ 059 153 260 279
Danmark | 647 | 868 665 689
Norge [ 552 | 486 132 132
Finland 771 775 162 179
Storbritannien 4187 4757 | 656 2178
Frankrike | 246 116 714 0
Tyskland 232 132 235 238
Osterrike 447 457 315 335
Nederldnderna 19 I5 | I
USA 168 181 58 68
Ovriga linder 445 452 7 9
Totalt 11773 12392 4205 4108
1) Nettoomsittning fran externa kunder utifran kundens geografiska hemvist.
2) Anléggningstillgingar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgngar i samband med férméner efter avslutad anstallning och rittigheter enligt forsikringsavtal.
NOT 4 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
2013 2014
Léner och andra Sociala Léner och andra Sociala
MSEK ersattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Totalt dotterforetag 2183 552 2735 2319 582 2901
—varav pensionskostnader 170 170 190 190
Moderbolaget 50 30 80 57 34 9l
—varav pensionskostnader I3 13 I5 15
Koncernen" 2233 582 28I5 2376 616 2992
—varav pensionskostnader 183 183 205 205
) Exkluderar kostnader for aktierelaterade erséttningar.
Totala kostnader for ersattningar till anstallda Loner och andra ersattningar for moderbolaget
MSEK 2013 2014 MSEK 2013 2014
Loner och andra ersdttningar 2233 2376 Ledande befattningshavare" 25 23
Sociala kostnader 399 411 Ovriga anstillda 25 34
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 128 161 Moderbolaget totalt? 50 57
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 48 35
1) Under 2014 var antal personer5 (6).
Kostnader for sarskild [6neskatt och avkastningsskatt 7 9 2) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
Kostnader for tilldelade personaloptioner
2011=2015 3 Loner och andra ersattningar for dotterforetag
Kostnader for aktiesparprogrammet MSEK 2013 2014
2012-2015 7 Verkstéllande direktorer i dotterféretag” 33 37
2013-2016 4 Ovriga anstéllda i dotterforetag 2150 2282
20142017 _ 5 Dotterféretag totalt? 2183 2319
Summa kostnader for anstallda 2822 3001
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Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter

Ovrig information

Ersattningar och 6vriga formaner, 2014 Grundlon, Aktie-
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- relaterad Ovrig Pensions- Antal

MSEK arvode ersdttning  formaner kostnad  ersdttning  ersattning Summa  forpliktelser  personer
Styrelsens ordférande
Johan Molin 093 - - - - - 093 - 1,0
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen 035 - - - - - 0,35 - 1,0
Lilian Fossum Biner 0,35 — - - - - 0,35 - 1,0
Stefan Jacobsson 0,26 - - - - - 0,26 - 0.8
Fredrik Palmstierna 0,35 - - - - - 0,35 - 1,0
Thore Ohlsson 0,35 - - - - - 0,35 - 1,0
Ricard Wennerklint 0,26 - - - - - 0,26 - 08
Verkstallande direktor
Morten Falkenberg 7,38 3,48 0,19 2,82 1,28 - 15,15 - 1,0
Ovriga koncernledningen 22,14 4,39 0,75 4,16 1,61 - 33,05 0,25 10,0

—varav fran dotterbolag 13,36 2,39 0,60 1,47 0,58 - 18,40 — 6,0
Summa 32,37 7,87 0,94 6,98 2,89 - 51,05 0,25 17,6
Ersattningar och 6vriga formaner, 2013 Grundlén, Alktie-

styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-  relaterad Ovrig Pensions- Antal

MSEK arvode ersdttning  formaner kostnad  ersdttning  ersattning Summa  forpliktelser  personer
Styrelsens ordférande
Johan Molin 0,89 - - - - - 089 - 1,0
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen 033 = = - - - 0,33 - 1,0
Lilian Fossum Biner 0,33 = = = = = 0,33 = 1,0
Fredrik Palmstierna 0,33 - - - - - 0,33 - 1,0
Thore Ohlsson 0,33 = = = = = 0,33 = 1,0
Fd styrelseledamot
Rolf Eriksen 0,08 = = = = = 0,08 = 03
Verkstallande direktor
Morten Falkenberg 7,03 336 0,24 2,62 0,67 = 13,92 = 1,0
Ovriga koncernledningen 23,01 553 0,79 4,08 1,63 - 35,04 0,40 10,0

—varav fran dotterbolag ['1,85 2,32 0,50 [,10 06 = 16,38 = 50
Summa 32,33 8,89 1,03 6,70 2,30 - 51,25 0,40 16,3

Medelantalet anstdllda samt konsférdelning for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 5, se sidan 68.

Ledande befattningshavares ersittningar

— Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgdr ej for utskottsarbete. Styrelse-
ledamoter som dranstdllda i Nobia erhaller ej sarskilt styrelsearvode. Av
stdmman valda styrelseledaméter erhaller ett fast arvode om 350 000
kronor per ledamot och 945 000 kronor for styrelsens ordférande. Sam-
manlagt erhéll styrelsen 2 843 750 kronor. Arbetstagarrepresentanter
erhdller ett inldsningsarvode pa 26 000 kronor per person och ar.

— Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktéren har under rakenskapsaret 2014 i 16n och fér-
maner erhdllit 7 606 386 kronor, samt rorlig I6nedel avseende 2014 ars
resultat med 3 475 692 kronor. Utdver pensionsférmaner enligt lagen

om allman férsakring (ATP och AFP) har verkstallande direktoren rétt till
pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmedférande 16n.
Som pensionsmedférande 16n menas fast arslon. Avseende 2014 utgjorde

premiekostnaden 2 214 600 kronor. Pensionséldern ar 65 ér. Vid uppsag-
ning fran Nobias sida dger verkstéllande direktoren ratt till uppsagningstid
motsvarande |2 manader. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden 6
manader.

— Koncernledningen i dvrigt

Koncernledningen, vilken vid utgangen av 2014 bestod av 8 personer, va-
rav i moderbolaget 3, har under rakenskapsaret erhallit 6n och férmaner
motsvarande 22 888 667 kronor samt rérliga [6nedelar avseende 2014 ars
resultat med 4 387 027 kronor. Avseende pensioner har koncernledning-
en ratt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsal-
dern dr 65 ar. Dérutéver har ledningen i Sverige, efter beslut i styrelsen,
ratt till en utokad tjanstepensionspremie med 20 procent pa I6nedelar
over 30 basbelopp.

— Rorlig lonedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel géller grundprin-
cipen att rorlig Inedel maximalt kan utgd med 30 procent av fast drslon.
Undantaget dr VD vars rérliga I6nedel kan uppga till maximalt 50 procent
av fast drslén. Undantag kan dven géras fér andra ledande befattnings-
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havare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen baseras pa en intja-

ningsperiod om ett ar. Utfallet &r beroende av huruvida i férvdg uppsatta
resultatmal nds. Malen for verkstéllande direktoren faststills av styrelsen.
For 6vriga befattningshavare faststalls mélen av verkstallande direktoren

eftertillstyrkande av styrelsens erséattningsutskott.

— Ersdttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation fér verkstéllan-
de direktoren samt ta stéllning till forslag till kompensation for de chefer
som direktrapporterartill honom. Betraffande utskottets uppgifter och
sammansattning, se sidan 38.

— Koncernledningens anstdllningsavtal

Avtalen inkluderar ersdttnings- och uppsagningsbestimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstdllning vanligen upphéra pa den anstélldes begédran
med en uppsagningstid pa sex manader och pa bolagets begdran med en
uppsdgningstid pa 12 manader.

— Optionsprogram 2011-2015

Vid ordinarie drsstdmma 201 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar

i form av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt
hogst | 640 000 personaloptioner tilldelades cirka 100 hogre befattnings-
havare i Nobiakoncernen. Personaloptionerna beréttigar till forvarv av
aktieri Nobia AB under perioden fran 3| maj 2014 till och med 31 de-
cember 2015 till en i forvdg fastsstdlld [6senkurs pa 54,10 kronor. Rétt att
utnyttja personaloptionen forutsétter dels att innehavaren vid tidpunkten
for utnyttjandet fortfarande dr anstélld i Nobiakoncernen, dels att Nobia-
koncernen under rdkenskapsaren 2011-2013 &kat resultat per aktie
jamfort med genomsnittet for rakenskapséaret 2009 och 2010, justerat for
strukturella engédngskostnader, sa att den sammanlagda resultatékningen
per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig kning for resultat per aktie
om minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga kningen av
resultat per aktie paverkar antalet optioner som kan erhalllas.

— Prestationsaktieprogram 2012-2015

Vid ordinarie drsstimma 2012 fattades beslut i enlighet med styrelsens
férslag om incitamentsprogram i form av ett prestationsaktieprogram.
De grundldggande motiven for prestationsaktieprogrammet dr samma
som for tidigare incitamentsprogram i Nobia. Prestationsaktieprogram-
met omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar, vilka utses av Nobias hogsta
ledning. For att delta i programmet krdvs en egen investering i Nobia-
aktier motsvarande 50, 75 eller 100 procent av den anstélldes manadslon
(brutto). Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att de sa
kallade matchningsaktierdtterna ska berdttiga deltagaren att erhalla aktier
i Nobia kravs fortsatt anstéllning under intjdnandeperioden, maj 2012—
april/maj 2015, samt att investeringen i Nobiaaktier i sin helhet bestatt
under samma tid. Matchning sker med |I:1. Tilldelning av aktier med stod
av sd kallade prestationsaktierdtter krdver darutéver att ett finansiellt
prestationsmal relaterat till ackumulerad vinst per aktie, justerat for struk-
turella engdngskostnader och strukturella engangsintdkter under samma
period, rakenskapsaren 2012-2013, har uppnétts. For kategori |, dvs.
bolagets verkstdllande direktor, gdller att varje sparaktie berdttigar till fyra
prestationsaktierdtter. For kategori 2, dvs. 6vriga personer i koncernled-
ningen, giller att varje sparaktie berdttigar till tre prestationsaktierdtter.
For kategori 3, dvs. 6vriga personer med hogre chefsbefattningar, giller att
varje sparaktie berdttigar till en prestationsaktierdtt. Maximalt antal aktier
som kan utgé enligt programmet ar begransat till | 500 000. Aktieratter-
nas varde har berdknats som Nobiaaktiens stangningskurs per tilldelnings-
tidpunkten i mitten av maj 2012 med avdrag fér nuvdrdet av uppskattad
utdelning avseende rakenskapsaren 2012—2014. Aktierdtterna tillskrevs
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ettvdrde pa 19,76 kronor. Nobia kompenserar ej deltagarna i programmet
fér ldamnade utdelningar under intjdnandeperioden avseende de aktier
som respektive aktierdtt berattigar till.

— Prestationsaktieprogram 2013-2016

Vid ordinarie drsstimma 2013 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som 2012 i form
av ett prestationsaktieprogram. De grundldggande motiven for presta-
tionsaktieprogrammet dr samma som for tidigare incitamentsprogram i
Nobia. Prestationsaktieprogrammet omfattar cirka 100 personer besté-
ende av ledande befattningshavare och personer med hégre chefsbefatt-
ningar, vilka utses av Nobias hogsta ledning. For att delta i programmet
krévs en egen investering i Nobiaaktier motsvarande 25, 50, 75 eller 100
procent av den anstélldes manadslon (brutto). Efter intjanandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt att
vissa villkor ar uppfyllda. Fér att de sd kallade matchningsaktierdtterna ska
berdttiga deltagaren att erhdlla aktier i Nobia krdvs fortsatt anstéllning un-
derintjanandeperioden, maj 2013—april/maj 2016, samt att investeringen i
Nobiaaktierisin helhet bestatt under samma tid. Matchning sker med I:1.
Tilldelning av aktier med stod av sa kallade prestationsaktierdtter kraver
ddrutdver att ett finansiellt prestationsmal relaterat till ackumulerad vinst
per aktie, justerat for strukturella engangskostnader och strukturella
engangsintakter under samma period, rékenskapsaren 20132014, har
uppndtts. For kategori |, dvs. bolagets verkstdllande direktér, galler att
varje sparaktie berdttigar till fyra prestationsaktierdtter. Fér kategori 2,
dvs. 6vriga cirka tio personer i koncernledningen, géller att varje sparaktie
berdttigar till tre prestationsaktierdtter. For kategori 3, dvs. de cirka fem
personer som rapporterar till bolagets verstillande direktér men som
inte ingar i koncernledningen, géller att varje sparaktie berdttingar till

tva prestationsaktierdtter. For kategori 4, dvs. évriga cirka 85 personer
med hégre chefsbefattningar, giller att varje sparaktie berdttigar till en
prestationsaktierdtt. Maximalt antal aktier som kan utga enligt program-
met dr begransat till | 500 000. Aktierdtternas varde har berdknats som
Nobiaaktiens stingningskurs per tilldelningstidpunkten i mitten av maj
2013 med avdrag for nuvdrdet av uppskattad utdelning avseende raken-
skapsaren 2013-2015. Aktierdtterna tillskrevs ett vdrde pa 33,30 kronor.
Nobia kompenserar ej deltagarna i programmet for limnade utdelningar
under intjdnandeperioden avseende de aktier som respektive aktieratt
berittigartill.

— Prestationsaktieprogram 2014-2017

Vid ordinarie drsstimma 2014 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som 2012 och
2013 i form av ett prestationsaktieprogram. De grundlaggande motiven
for prestationsaktieprogrammet dr samma som for tidigare incitaments-
program i Nobia. Prestationsaktieprogrammet omfattar cirka 100 per-
soner bestdende av ledande befattningshavare och personer med hégre
chefsbefattningar, vilka utses av Nobias hogsta ledning. Foratt delta i
programmet kravs en egen investering i Nobiaaktier motsvarande 25, 50,
75 eller 100 procent av den anstélldes manads|én (brutto). Efter intjdnan-
deperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia
forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att de sa kallade matchningsak-
tierdtterna ska berittiga deltagaren att erhalla aktier i Nobia krévs fortsatt
anstdllning under intjanandeperioden, maj 2014—april/maj 2017, samt att
investeringen i Nobiaaktieri sin helhet bestatt under samma tid. Match-
ning skermed I:1. Tilldelning av aktier med stéd av sa kallade prestations-
aktierdtter krdver ddrutdver att ett finansiellt prestationsmal relaterat till
ackumulerad vinst per aktie, justerat for strukturella engédngskostnader
och strukturella engdngsintdkter under samma period, rakenskapsaren
2014-2015, har uppnatts. For kategori I, dvs. bolagets verkstallande
direktor, gdller att varje sparaktie berattigar till fyra prestationsaktieratter.
For kategori 2, dvs. 6vriga cirka nio personer i koncernledningen, géller att
varje sparaktie berdttigar till tre prestationsaktierdtter. For kategori 3, dvs.
de cirka sex personer som rapporterartill bolagets verstallande direktor
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men som inte ingar i koncernledningen, géller att varje sparaktie berattigar
till tva prestationsaktierdtter. For kategori 4, dvs. 6vriga cirka 84 personer
med hogre chefsbefattningar, giller att varje sparaktie berdttigar till en
prestationsaktierdtt. Maximalt antal aktier som kan utga enligt program-
met dr begransat till | 500 000. Aktierdtternas varde har berdknats som
Nobiaaktiens stangningskurs per tilldelningstidpunkten i mitten av maj

2014 med avdrag for nuvardet av uppskattad utdelning avseende réaken-
skapsaren 2014-2016. Aktierdtterna tillskrevs ett varde pa 53,50 kronor.
Nobia kompenserar ej deltagarna i programmet for limnade utdelningar
under intjdnandeperioden avseende de aktier som respektive aktierdtt
beréttigar till.

| tabellen nedan sammanfattas viktiga data kring optionsprogrammen. Verkligt varde har faststallts med hjdlp av Black & Scholes varderingsmodell:

Optionsprogram 201 1-2015

Optionens Aktievdrde
Lésenkurs, teoretiska varde, vid tilldelning, Volatilitiet Riskfri ranta
Program Losenperiod SEK per aktie SEK per aktie SEK per aktie i procent i procent
31 maj2014—
2011-2015 31 december 2015 54,1 9l 47,7 33 2,55

Forvdntad fortida I6sen antas ske [6pande under [6senperioden. Detta
innebdr att inlésen berdknas ske i mitten av [6senperioden. Den historiska
volatiliteten har bedémts vara representativ vid bedémning av framtida
volatilitet.

Ratt att utnyttja personaloptionen forutsatter dels att innehavaren vid
tidpunkten for utnyttjandet fortfarande dr anstélld i Nobiakoncernen, dels

att Nobia 6kat vinsten per aktie sd att den sammanlagda vinstékningen
per aktie motsvarar en genomsnittlig arlig kning for vinst per aktie om
minst 5,0 procent och maximalt 15,0 procent jamfért med genomsnittet
for en viss bestamd tidsperiod.

Vid maximal vinstokning och fullt utnyttjande uppgar antalet personaloptionertill féljande for respektive program:

Tilldelning av personaloptioner

Verkstéllande Ovriga Ovriga Ursprunglig
Program direktéren koncernledningen anstdllda Total tilldelning
2011-2015 70 000 200 000 370 000 640 000 | 640 000
70 000 200 000 370000 640 000 | 640 000

Kostnaderna fér optionsprogrammet framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2013 2014%

IFRS 2% Sociala Total IFRS 23 Sociala Total IFRS 2% Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
20112015 9 2 Il 2 \ 3 I 0 I
9 2 I 2 | 3 | 0 |

1) Aktuell kurs 2013-12-31 = 54,50 kr/aktie.
2) Aktuell kurs 2014-12-31 = 69,75 kr/aktie.
3) Se not | Aktierelaterade incitamentsprogram sidan 59.

Foérdndringar i antalet utestaende personaloptioner och deras vagda
genomsnittliga I6senpris dr som foljer:

Av de 640 000 utestaende personaloptionerna (I 075 000) var 640 000
optioner (0) mojliga att utnyttja per 3|1 december 2014.
Utestaende personaloptioner vid arets slut har féljande forfallodatum

2013 2014

Genomsnitt- Genomsnitt- och [6senpris:

ligt I6senpris, Antal  ligt I6senpris, Antal Optioner

SEK peraktie  optioner  SEK per aktie optioner Lésenpris,
Per | januari 54,10 | 395000 54,10 1075000 Forfallodag SEK per aktie 2013 2014
Tilldelade - 0 - 0 3| december 2015 54,1 I 075 000 640 000
Eorraina _ 0 _ 0 1 075 000 640 000
Forverkade 54,10 -320000 54,10 —40 000
Utnyttjade - 0 54,10  -395000
Per 31 december 54,10 1075000 54,10 640 000
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Kostnaderna for prestationsaktieprogrammet framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2013 20142
IFRS 2% Sociala Total IFRS 2% Sociala Total IFRS 2% Sociala Total
Prestationsaktieprogram kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
2012-2015 2 2 4 I | 2 \ \ 2
2013-2016 4 2 6 I | 2 2 2 4
2014-2017 2 0 2 - - - 2 0 2
8 4 12 2 2 4 5 3 8
1) Aktuell kurs 2013-12-31 = 54,50 kr/aktie.
2) Aktuell kurs 2014-12-31 = 69,75 kr/aktie.
3) Senot | Aktierelaterade incitamentsprogram sidan 62.
Utestdende aktierdtter vid drets slut har foljande forfallodatum:
Aktierdtter
Antal aktierdtter 2013 2014 Forfallodag 2013 2014
Per | januari 513462 508 724 april/maj 2015 164 694 140 356
Tilldelade 344 030 185765 april/maj 2016 344 030 238951
Forverkade —348768 —150035 april/maj 2016 - 165 147
Per 3| december 508 724 544 454 508 724 544 454
Av de utestdende aktierdtterna sa utgér 302 016 matchningsaktier och
242 438 prestationsaktier.
NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA
2013 2014 2013 2014
Medelantal Medelantal Antal pa Antal pa
Dotterforetag i: anstdllda  Varav mdn anstdllda Varav mdn balans- Varav balans- Varav
Sverige 695 500 711 510 dagen man%  dagen man%
DrmErk | 282 906 | 244 882 Styrelseledaméter 60 95 60 95
Norge 308 136 30 8 Verkstillande direktd-
- rer och andra ledande
Finland 415 292 395 278 befattningshavare 76 84 84 83
Tys|<|and 400 270 337 237 Koncernen 136 84 144 84
Osterrike 410 322 397 314
Storbritannien 2299 1713 2408 | 794
Frankrike 767 393 713 337 Flera personeringdri mer dn ett dotterféretags styrelse eller ledning.
USA 48 10 50 16 2013 2014
Schweiz 26 21 27 18 Antal pa Antal pa
Polen 7 3 | 0 balans- Varav balans- Varav
dagen  maén, % dagen  maén, %
Nederldnderna 2 2 2 2
Styrelseledamoter 10 60 10 70
Japan 3 I 3 | - - -
Verkstdllande direktorer
Totalt dotterforetag 6 662 4569 6599 4507 eah el ledbnde ek
Moderbolaget 28 14 37 16 ningshavare 10 90 9 89
Koncernen 6 690 4583 6636 4523 Moderbolaget 20 75 19 79
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

NOT | O KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
KPMG
Revisionsuppdrag 9 9 3 3
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag | | [
Skatterddgivning 2 |
Andra uppdrag I 2 0 I
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-
andet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR PER FUNKTION

Avskrivningar Nedskrivningar

Koncernen, MSEK 2013 2014 2013 2014
Kostnad sélda varor -150 —-158 0 -
Forsdljningskostnader —188 -177 -13 -342
Administrationskostnader -39 —43 0 -2

Summa avskrivningar

MSEK 2013 2014
Kostnader fér varor och material -4 604 4819
Kostnader for ersattningar till anstéllda -2781 2960
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -390 722
Fraktkostnader —579 -589
Kostnader for operationell leasing,

framfor allt for butikslokaler (Not | 1) —637 —656
Ovriga rorelsekostnader -2204 2297
Summa rérelsekostnader —11 195 —-12043

NOT | | OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vdardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
aterstaende |6ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande (avseri
huvudsak hyresavtal for lokaler):

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Kostnadsfért under dret 637 656 [ I
Forfaller till betalning inom
ettar 512 592 0 0
Forfaller till betalning om
ett till fem ar 151 1317
Forfaller till betalning senare 722 848
Summa 2385 2757 0

Nominella varden pd ateruthyrda hyresavtal, ddr aterstaende |6ptid Gver-
stiger ett ar, férdelar sig enligt féljande:

och nedskrivningar =377 -378 -13 -344 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Forfaller till betalning inom
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER ettar 6l 49 - -
Forfaller till betalning om
Koncernen Moderbolaget etttill fem ar 153 85 — —
Koncernen, MSEK 2013 2014 2013 2014 Forfaller till betalning senare 3 3 - -
Vinst vid férsaljning av Summa 217 137 - -
anldggningstillgangar 18 12 = -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 39 33 = - | 2
Ovrigt 19 18 _ _ NOT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Summa &vriga rorelseintikter 76 63 - - Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Resultat fran andelar i
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER koncernforetag
Utdelningar - - 100 16l
e = alecalizelansy Erhalina koncernbidrag = - |44 151
MSEK 2013 2014 2013 2014 : -
Finansiella intakter
Kursférluster pa fordringar/ S -
skulder av rérelsekaraktir 45 41 3 _ Rénteintakter, kortfristiga 4 7 31 29
- . Kursdifferenser 9 5 8 -
Realisationsresultat vid : :
avyttring av verksamhet -36 - = - Finansiella kostnader
Férlust vid férsaljning av Réntekostnader =57 —44 —80 —64
anlaggningstillgangar 0 0 = - Réntekostnader avseende
Ovrigt ) 20 _ _ pensionsskuld —41 —41 = -
Summa dvriga rérelsekostnader -83 61 - - Kursdifferenser -9 - 0 -
Totalt —94 -78 203 273
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NOT | 3 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT |4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Goodwill, MSEK 2013 2014
MSEK 2013 2014 2013 2014 Ingdende redovisat virde 2102 2153
Aktuell skattekostnad for Forvarv inkramsgoodwill 2 -
perioden 169 187 _ _ Forvarv av verksamhet = 260
Uppskjuten skatt —26 —157 0 | Nedskrivningar _ 308
Skatt pa arets resultat —-195 —344 0 | Omrakningsdifferenser 49 193
Utgaende redovisat varde 2153 2278
Avstamning effektiv skatt Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Moderbolaget, % 2013 2014 Vid utgangen av 2014 uppgick redovisad goodwill till 2 278 miljoner kronor
Skattesats i moderbolaget 22,0 220 (2 153). Det redovisade vdrdet pa goodwill férdelar sig pa féljande kassa-
Skatter hanforliga till tidigare perioder = - genererande enheter:
Ej skattepliktiga intdkter 0,0 - MSEK 2013 2014
Fj avdragsgilla kostnader 05 05 Nobia UK 1050 1455
Ej skattepliktig utdelning 19,5 23,1 Hygena 322 -
Fj aktiverat forlustavdrag -33 -04 Nobia DK 307 327
Ovrigt 0, 0,4 Nobia SweNo 147 147
Redovisad effektiv skatt 02 06 Ovriga 327 349
Summa 2153 2278

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér moderbolaget avser
huvudsakligen utdelning fran dotterbolag samt ej aktiverat férlustavdrag.
Forlustavdraget aktiveras pa koncernniva.

Skattekostnaden pé arets resultat for koncernen utgjorde 109,1 pro-
cent av resultat fore skatt. Under 2013 utgjorde skattekostnaden 35,3
procent av resultat fore skatt. Fran den | januari 2015 sanks bolagsskatten
i Danmark fran 24,5 till 23,5 procent. Fran den | april 2015 sdnks bolags-
skatten i England fran 21,0 till 20,0 procent. Nobias uppskjutna skatteskul-
der och fordringar avseende dessa lander redovisas saledes enligt de nya
skattesatserna per 3| december 2014 med marginell effekt i resultat- och
balansrakningen. Skillnaden mellan redovisad skatt (109,1 procent) och
férvantad skatt pa koncernens resultat fore skatt berdknad med lokal
skattesats for Sverige (22,0 procent) férklaras i nedanstdende tabell.

Avstamning effektiv skatt

Koncernen, % 2013 2014
Skattesats i Sverige 22,0 22,0
Olika lokala skattesatser 6,7 4,2
Skatter hanforliga till tidigare perioder -1, 0,4
Ej skattepliktiga intakter -4 =32
Ej avdragsgilla kostnader 34 58
Andrad skattesats 1,5 0,6
Omprévning av tidigare aktiverade

underskottsavdrag 1,2 452
Omprévning av €] tidigare aktiverade

underskottsavdrag —45 -
Ej aktiverade underskottsavdrag 09 12,3
Skattepliktigt bidrag till dotterbolag 7,0 -
Nedskrivning av goodwill = 22,9
Ovrigt 04 0,1
Redovisad effektiv skatt 35,3 109,1

I Not 26 pa sidan 78 redogors for berdkning av uppskjuten skatteskuld och
fordran.
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Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband
med att dessa forvarvats. Nobia har sju stycken KGE vilka organisatoriskt
sammanfaller med affarsenheter. Goodwill testas med avseende pa behov
av nedskrivning minst en gang per dr genom berdkning av koncernens
&tervinningsvirde av respektive KGE. Atervinningsvardet berdknas som
férvantat kassaflode diskonterat med en for varje KGE faststalld vagd,
genomsnittlig kapitalkostnad efter skatt. Det ddrvid berdknade dtervin-
ningsvdrdet for rorelsen jdmférs med redovisat varde inklusive goodwill
for respektive KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa
den finansiella budgeten fér det kommande verksamhetséret. Med bas i
denna budget och férvantningar om marknadsutvecklingen under aren
som féljer gérs en prognos for de paféljande fyra aren, vilka aterspeglar
tidigare erfarenheter.

Vdsentliga antaganden vid berdkning av férvéntat kassaflode darom-
sattningstillvaxt och rérelsemarginal. Fér analys av affarslaget anvands ett
antal olika konjunkturindikatorer samt extern och intern analys av dessa.
Utvecklingen av rérelsemarginalen ar baserad pa kostnad for salda varor
och rérelsekostnader i férhéllande till forséljning. Antaganden baseras
ocksa pa effekter av koncernens langsiktiga strategiska initiativ vilken t.ex.
innefattar differentierade varumarken, koncerngemensamt sortiment,
centrala inkop och produktutveckling. For att extrapolera kassafloden
bortom de forsta fem dren har en tillvaxttakt om 2 procent anvints for
samtliga KGE.

Den véagda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifrdan genom-
snittlig skuldsdttningsgrad for branschlika stérre bolag och kostnader for
lanat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital sdtts utifran anta-
gandet att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria
statsobligationer med en tillagd riskpremie f6r den bedémda risk de skulle
ta vid en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har
beddmts utifran den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarkna-
den fér branschlika storre féretag och med beaktande av varje affars-
enhets riskprofil. Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital berdknas
aven det utifran avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett
tilldgg for en lanemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk.
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Avkastningskrav och skattesats for respektive KGE paverkas av rante- och
skattesatseri olika linder.
For 2014 uppgick koncernens vdgda kapitalkostnad fére skatt till 10,8

NOT |5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

procent (12,1) samt efter skatt 8,6 procent (9,6). Sammantaget ligger den Koncernen
anvanda kapitalkostnaden efter skatt f6r 2014 i intervallet 7,9-9,2 procent Byggnader, MSEK 2013 2014
(8,9-12,2). N ; ) Ingdende anskaffningsvarde | 881 1810
S e A N " .
av Hygenas goodwill om 328 miljoner kronor per balansdagskurs den 31 Forsdljningar och utrangeringar -6 -2
december 2014. Ingen prévning av Hygenas goodwill har darmed gjorts Avyttring av verksamhet —123 -
perden 3| december 2014. | dvrigt har goodwillprévningen inte féranlett Férvary av verksamhet = 75
nagon goodwillnedskrivning 2014. Omklassificering | _10]
Antaganden for berdkning av tervinningsvardet: Omrakningsdifferenser S 40
Utgaende anskaffningsvarde inklusive
Diskonteringsrinta fore skatt, % uppskrivet belopp 1810 1920
% 2013 2014 Ingaende av— och nedskrivningar 1197 1184
Nobia UK 12,2 Il Férséljning och utrangeringar —4 -20
Hygena 15,7 - Avyttring av verksamhet -123 -
Nobia DK .3 10,4 Omklassificering 0 —66
Nobia SweNo 12,3 .7 Arets avskrivningar 79 78
Ovriga 109-122 95-108 Nedskrivningar 3 7
Ovriga immateriella tillgingar Omféikningsdifferenser 2 22
MSEK 2013 2014 Utgaende av— och nedskrivningar 1184 1261
Ingdende anskaffningsvirde 473 494 Utgdende redovisat vérde o
7 - - Utgaende ackumulerade avskrivningar 1171 1257
Arets investeringar 22 59
Forsdljningar och utrangeringar 0 -3 Koncernen
Avyttring av verksamhet -7 _ Mark och markanlidggningar, MSEK m
Forvary av verksamhet _ 2 Ingaende anskaffningsvarde 190 183
O e fiesning 2 173 Arets investeringar I |
Shghnivesdiforonsey 4 32 Férsdljningar och utrangeringar — -2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 494 411 Ry siinmayyer s 14 B
Ingaende avskrivningar 276 318 Férvarv av verksamhet - I
Férsdljningar och utrangeringar 0 -2 Omklassificering 0 -20
Arets avskrivningar 49 14 Omrékningsdifferenser 6 Il
Avyttring av verksamhet -7 - Utgaende anskaffningsvarde inklusive
(& —— 0 98 uppskrivet belopp 183 184
Nedskrivningar 0 2 Ingdende av— och nedskrivningar 37 25
Omriékningsdifferenser 10 19 Forséljningar och utrangeringar — -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 318 253 Avyttring av verksamhet —14 _
Utgaende redovisat virde 176 158 Omklassificering 0 0
Varav: Arets avskrivning | |
Programvara 112 123 Nedskrivningar 0 0
Varumdrken 20 23 Omridkningsdifferenser | |
Ovrigt 44 12 Utgaende av— och nedskrivningar 25 27
Utgdende redovisat virde 176 158 Utgaende redovisat varde 158 157
Utgaende ackumulerade avskrivningar 24 25
Koncernen
Pagaende investeringar, MSEK 2013 2014
Ingdende balans 17 I3
Arets pabérjade investeringar 16 34
Arets avslutade investeringar” -20 -15
Omriakningsdifferenser 0 2
Utgaende redovisat virde 13 34

1) Tillgdngar som omklassificerats till andra materiella anldggningstillgangar.
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Koncernen Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar, Koncernen
Maskiner och andra tekniska anldggningar, MSEK 2013 2014 MSEK 2013 2014
Ingdende anskaffningsvarde 2492 2494 Ingdende balans | 0
Arets investeringar 92 6l Under aret nedlagda utgifter 0 0
Forsdljningar och utrangeringar —52 =37 Omiklassificering —| 0
Avyttring av verksamhet —112 - Utgdende redovisat virde 0 0
Forvarv av verksamhet = 14 . ; ) ; y
S ro—— 14 74 Arets omklassificeringar uppgartﬂl.—lé‘? ml.IJorjer kronorvarav7272 )
— : miljoner kronor avser omklassificering till Tillgdngar som innehas for for-
Omrékningsdifferenser 60 155 sdljning och 3 miljoner kronor avser finansiell leasing. Arets nedskrivningar
Utgdende anskaffningsvirde inklusive av materiella anliggningstillgdngar uppgar till 21 miljoner kronor (13) och
uppskrivet belopp 2494 2213 aterldggning av tidigare nedskrivning uppgar till 7 miljoner kronor. Av
Inefend h nedskrivn | 738 | 769 dessa har netto 14 miljoner kronor (6) belastat region Storbritannien och
ngaerT _e av— och nedskrvningar avser byggnader och kdksutstdllningar. O miljoner kronor har belastat regi-
Forsdljningar och utrangeringar -S| -35 on Norden (0). Inga nedskrivningar har belastat region Kontinentaleuropa
Avyttring av verksamhet —112 - (7) eller Koncerngemensamt och elimineringar (—). Nedskrivningarna har
Omklassificering 0 325 skett ned till verkligt varde minus férséljningskostnader som baserats pa
Avrets avskrivningar 149 147 beddmt pris pa den aktuella orten.
Nedskrivningar 4 0
Omrékningsdifferenser 41 14
Utgaende av— och nedskrivningar 1769 1 670 NOT | 6 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgdende redovisat viarde 725 543
= Koncernen
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1 752 |1 654 . . —— pae——
Andra langfristiga fordringar, MSEK 2013 2014
Depositioner 48 27
Koncernen ————————
Inventarier; verktyg och installationer, MSEK 2013 2014 L“angvfrlstlgt Ll aterforSéljare l !
Ingaende anskaffningsvarde | 391 | 408 ?vr?ga rantebarande fordringar 2 6
Arets investeringar 106 123 O . l
Forséljningar och utrangeringar -92 —165 Summa 55 35
Avyttring av verksamhet -7 -
Moderbolaget
Forvary av verksamhet - 12 . e aaa——
Aktier och andelar i koncernforetag, MSEK 2013 2014
Omiklassificering -4 —-107 - -
; Ingdende anskaffningsvarde 2229 2231
Omrékningsdifferenser 24 124 - —
Koncernintern dverlatelse - -
Utgaende anskaffningsvarden 1 408 1395 —
Aktiedgartillskott - -
Ingdende av— och nedskrivningar I 039 I 054 Ovriga férandringar 2 3
Forsaljningar och utrangeringar —76 —-135 Utgaende anskaffningsvarde 2231 2234
Avyttring av verksamhet -6 -
Omeklassificering —I =57
Arets avskrivningar 99 138
Nedskrivningar 3 21
Omrékningsdifferenser 16 95
Utgaende av— och nedskrivningar 1 054 1116
Utgaende redovisat varde 354 279
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1020 106l
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NOT | 7 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %.

Bokfort varde
Org.nr Sdte Kapitalandel, %  Antal aktier 2013 2014
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 | 256 | 256
Sigdal Kjgkken AS Kolbotn 100
Nobia Production Sweden AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal OY" Helsingfors 100
Nobia Denmark A/S Qlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Qlgod 100
HTH Kuchni Ekspert w. Kuchni S.p.z.o.o. Warsawa 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Isle of Man 100
Aqua Ware Ltd" Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd" Darlington 100
Magnet Group Ltd" Darlington 100
Flint Properties Ltd" Darlington 100
Eastham Ltd" Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Distribution Ltd" Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd" Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd" Darlington 100
Magnet Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Joinery Ltd" Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd" Darlington 100
Magnet Retail Ltd" Darlington 100
Magnet Supplies Ltd" Darlington 100
Magnet Industries Ltd" Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd" Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd" Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd" Halifax 100
Gower Windows Ltd" Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd" Halifax 100
Beverly Doors Ltd" Halifax 100
Working Systems Ltd" Halifax 100
Perfectshot Ltd" Halifax 100
Addspace Products Ltd" Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd" Halifax 100
Rollfold Holdings Ltd Dewsbury 100
Rollfold Group Ltd Dewsbury 100
Rollfold Trustee Ltd Dewsbury 100
Rollfold Ltd Dewsbury 100
Rixonway Kitchens Ltd Dewsbury 100
Halvanto Kitchens Ltd Dewsbury 100
Lovene Dérr ABY 556038-1724 Stockholm 100
Star Mébelwerk GmbH?" Herford 100
Swedoor Bauelementevertrieb Gmbh" Herford 100
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Bokfort varde

Org.nr Séte Kapitalandel,%  Antal aktier 2013 2014
Nobia Svenska Kok AB 556048-3256 Tidaholm 100 30000 92 92
Poggenpohl Mobelwerke GmbH Herford 9857 713 713
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl Austria Gmbh Wien 100
Poggenpohl France SARL Paris 100
Poggenpohl Nederland BV Veldhoven 100
SA Poggenpohl Belgium NV Gent 100
Poggenpohl US Inc. Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S) Képenhamn 100
Poggenpohl Japan Co Ltd Tokyo 100
Mabelwerkstitten Josef Ritter GmbH" Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100
Goldreif Kichen GmbH Herford 100
WKF Wehdemer Komponentfertigung Gmbh" Herford 100
OP Vermégensférwaltungsgesellschaft mbH" Herford 100
MB Vermdgensférwaltungsgesellschaft mbH" Herford 100
Nobia Holding France SAS Seclin 100
Hygena Cuisines SAS Seclin 100
Norema ASA Jevnaker 100 20 000 154 154
Invita Retail A/S Qlgod 100
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 22 22
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 |2 |2
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
Ovrigt I3 16
Totalt 2231 2234
|) Bolaget 4r vilande.
2) Bolaget 4gs till en procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser en procents dgande.
NOT | 8 DERIVATINSTRUMENT NOT | 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Bokfort Verkligt — Bokfért — Verkligt Koncernen Moderbolaget

vdrde vdrde vdrde vdrde MSEK 2013 2014 2013 2014
MOEK 2014 2014 2014 2014 Forutbetalda hyror 73 72 0 -
le:::ii);?:;EZTEE;;;?K 20 20 B B Bonus fran leverantorer 69 91 43 45
Valutaterminskontrakt transak- ot E e Giiier > 4 _ ~
tionsexponering — skulder -10 -10 - - Forsakringar 5 8 I
Rinteswap —14 —14 - - Ovrigt 78 72 8
Totalt —4 —4 - - Summa 230 247 47 54

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital, netto —4 miljoner kronor
per 3| december 2014 kommer att Gverféras till resultatrakningen vid olika
tidpunkterinom 24 manader fran balansdagen. Fér information och detaljer
kring valutaterminskontrakt och ranteswap se not 2 Finansiella risker pa
sidan 60. Féregaende ars orealiserade vinster och férluster om netto 3 mil-
joner kronor harisin helhet aterforts éver resultatrakningen 2014.
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NOT 20 LIKVIDA MEDEL

NOT 2 3 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Kassa och bank 278 470 152 184

Outnyttjade checkkrediter, som inte ingar i likvida medel uppgick vid drets
sluti koncernen till 401 miljoner kronor (383), och i moderbolaget med
351 miljonerkronor (333). Utéver checkrakningskrediten innehar bolaget
ej utnyttjade laneldften om | 000 miljoner kronor (2 000).

NOT 2 | AKTIEKAPITAL

Antal registrerade  Antal utestdende

aktier aktier
Per | januari 2013 175293458 167 131158
Per 3| december 2013 175293458 167 131158
Per 3| december 2014 175293458 167526 158

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvdrde ar 0,33
kronor. Samtliga registrerade aktier dr fullt betalda. Samtliga aktier ar
stamaktier avsamma aktieslag. Nobia innehade den 3| december 2014
7767 300 dterkdpta aktier (8 162 300). Aterképta aktier drinte reserve-
rade for emission enligt optionsavtal eller annan forsaljning.

NOT 22 RESERVER I EGET KAPITAL

Specifikation &ver férandringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 51 och 54.

Omréknings-  Sakrings-

MSEK reserv reserv  Summa
Ingaende balans per | januari 2013 —470 0 —470
Valutakursdifferenser vid omrakning

av utlandsverksamheter 109 - 109
Kassaflodessakringar, fore skatt - 4 4

Skatt hanforlig till drets férandring av
sakringsreserv - —I —I

Utgaende balans per

31 december 2013 -361 3 —358
Ingaende balans per | januari 2014 -361 3 -358
Valutakursdifferenser vid omrékning

av utlandsverksamheter 369 - 369
Kassaflodessakringar, fore skatt - -5 -5

Skatt hanforlig till drets férandring av
sakringsreserv - | I

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2013 2014
Resultat som dr hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare, MSEK 351 —28
Resultat fran kvarvarande
verksamheter, MSEK 366 =1
Resultat fran avvecklad verksamhet, MSEK -5 -7

Vdgt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier fére utspadning 167 131 158 167334491

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,10 0,17
Resultat per aktie fére utspadning, for
kvarvarande verksamheter, SEK 2,19 -0,06
Resultat per aktie fére utspadning for
avvecklad verksamhet, SEK -0,09 0,11

Resultat per aktie efter utspadning

Forberdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier dr hanfor-
liga till de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare
under 2011 samt potentiella stamaktier hanférliga till de prestationsaktie-
program som introducerades under 2012, 2013 och 2014. Se vidare Not 4
och 21, pa sidorna 64 och 75.

Olika omstandigheter kan gora att optionerna och aktierdtterna inte
ger nagon utspadning. Om arets resultat fran kvarvarande verksamhet ar
negativt betraktas varken optionerna eller aktierdtterna som utspadande.
Optionerna och prestationsaktierdtterna dr inte heller utspiddande om
uppnddda resultat per aktie inte vore tillrdckliga for att ge ratt till aktier
vid intjdnandeperiodens slut. Optionerna dr vidare inte utspadande om
|6senkursen, inklusive tilligg for vdrdet av kvarstaende framtida tjdnster
att redovisa under intjdnandeperioden, dverstiger periodens genomsnitt-
liga borskurs. Aktierdtterna dr pa motsvarande sétt inte utspadande om
vdrdet av kvarstaende framtida tjdnster att redovisa under intjanande-
perioden motsvarar en I16senkurs som dverstiger periodens genomsnitt-
liga borskurs. For optionsprogrammet samt presationsaktieprogrammen
rader minst en av dessa omstandigheter varféringen utspadning féreligger
for detta program.

2013 2014

Végt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier 167 131158 167334491

Personaloptionsprogram 201 | - -

Prestationsaktieprogram 2012 119906 -

Utgdende balans per
31 december 2014 8 -1 7

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporterien annan valuta én den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodes- och rantesdk-
ringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har
intraffat.

Prestationsaktieprogram 2013 58 459 -

Prestationsaktieprogram 2014 = -

Végt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier efter utspadning 167309 523 167334491

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,10 -0,17

Resultat per aktie efter utspadning, fran
kvarvarande verksamheter, SEK 2,19 -0,06

Resultat per aktie efter utspadning, fran
avvecklad verksamhet, SEK -0,09 —0,1'l
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NOT 24 UTDELNING

Pa arsstamman den |4 april 2015 kommer en utdelning avseende ar 2014
pa 1,75 krona per aktie att féreslas. Baserat pa antalet utestaende aktier
vid utgangen av 2014 innebdr utdelningsforslaget totalt 293 miljoner kro-
nor. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovi-
sas som en vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2015.

Under 2014 utbetalades 167 miljoner kronor for verksamhetsaret 2013.
Utdelning tilll innehavare utan bestimmande inflytande i dotterbolag
uppgick till 0,5 miljoner kronor.

Under 2013 utbetalades 84 miljoner kronor for verksamhetsaret 2012.
Ingen utdelning betalades till innehavare utan bestimmande inflytande i
dotterbolag.

NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Formansbestimda pensionsplaner i koncernen

Koncernen
Avsittningar for pensioner, MSEK 2013 2014
Férmansbestamda pensionsplaner 654 869

Inom koncernen finns ett flertal formansbestdmda pensionsplaner, dar de
anstdllda har rdtt till ersdttning efter avslutad anstélining baserat pa slutlén
och tjanstgoringstid. Dessa finns framférallt i Storbritannien, Sverige och
Tyskland. | Norge avslutades i huvudsak den formansbestamda pensions-
planen under 2014 och resterande mindre belopp kommer att avslutas
under 2015. Dessa pensionsplaner ersétts av avgiftsbestamda planer. |
Storbritannien och i Tyskland &r den avslutad sedan tidigare.

Ataganden fér &lderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt forsdkring i huvudsakligen Alecta.

Forindringen i den formansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar forsak-
ring i Alecta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen for rakenskapsaret 2014 inte haft tillgang till sidan information
som gor det mojligt att redovisa denna som en férmansbestamd plan,
redovisas istdllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsakring
i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsik-
ringar tecknade i Alecta uppgar till 2,7 miljoner kronor (2,2). Alectas
overskott, som kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade,
uppgick vid utgangen av december 2014 i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 143 procent (148 procent per december 2013). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena framtagna enligt Alectas férsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 9.

De belopp som redovisas i koncernens balansrikning har beraknats enligt
foljande:

Koncernen
MSEK 2013 2014
Nuvardet av fonderade forpliktelser 2330 2965
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde —1821 2275

509 690
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 145 179
Nettoskuld i balansrakningen 654 869

Nettoskulden for formansbestimda planer uppgaende till 869 miljoner
kronor( 654) redovisas i sin helhet pa raden Avsdttningar for pensioner i
koncernens balansrakning. Nettoskulden vid drets slut férdelar sig pa Stor-
britannien 79 procent (76), Sverige |13 procent (I3), Tyskland 8 procent (9)
och Norge 0 procent (2).

Férmansbestamda forpliktelsen Forvaltningstillgangarna Nettoskulden
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Vid arets borjan 2495 2475 -1 676 -1 821 819 654
Redovisas i resultatrakningen
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 7 —6 7 —6
Réntekostnad (+)/-intdkt (—) 101 3 —60 72 41 41
108 107 —60 =72 48 35
Redovisas i ovrigt totalresultat
Omvdrderingar
Aktuariella vinster/férluster till félid av
— demografiska antaganden I -50 | =50
—finansiella antaganden 91 417 91 417
—erfarenhetsbaserade justeringar 5 2 5 2
Avkastning pd forvaltningstillgdngar exklusive
rdnteintdkt —65 —167 —65 —167
Valutakursdifferenser 45 333 =37 252 8 8l
—40 702 -102 —419 —142 283
Ovrigt
Auvgifter fran arbetsgivaren —63 -95 —63 -95
Utbetalda erséttningar —88 —-140 80 132 -8 -8
—-88 —-140 17 37 71 -103
Vid arets slut 2475 3144 -1 821 -2275 654 869
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Kostnaderna i koncernens resultatrikning fordelas pa foljande poster:

Koncernen
MSEK 2013 2014
Kostnad for sélda varor I 0
Forséljningskostnader I |
Administrationskostnader 5 —7
Finansnetto 41 41
Summa pensionskostnader 48 35

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgangar
uppgick till:

MSEK 2013 2014
Rénteintakter 60 72
Avkastning pa pensionstiligdngar exklusive ranteintakter 65 167
Summa faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 125 239

Vasentliga aktuariella antaganden:

Koncernen
% 2013 2014
Diskonteringsranta 29-46 195-37
Framtida drliga I6nedkningar 25-35 20-25
Framtida arliga pensionsékningar 3034 1,031

Livsldngd
Foérvdntat genomsnittligt antal dterstaende levnadsar vid pensionering vid
65 ars alder ar foéljande:

Kanslighetsanalys:

I nedanstaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella anta-
ganden per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférdandrade, och hur
dessa skulle paverka den féormansbestdmda forpliktelsen.

Koncernen
MSEK Okning  Minskning
Diskonteringsranta (19 forandring) —549 613
Férvantad dodlighet (I ar férandring) 66 —54
Framtida I6nedkning (19 férandring) 9 —6
Framtida 6kning av pensioner (1% férandring) 425 =316

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrikning ar
foljande:

Koncernen
Pensionskostnader, MSEK 2013 2014
Summa kostnader fér férmansbestdmda planer 48 35
Summa kostnader for avgiftsbestdamda planer 128 l61
Kostnader for sarskild [oneskatt och avkastningsskatt 7 9
Pensionskostnader totalt 183 205
Férmansbestimda pensionsplaner i moderbolaget:
Moderbolaget

Avsittningar for pensioner, MSEK 2013 2014
Avsdttningar enligt tryggandelagen FPG/PRI-pensioner 16 24

Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:

Koncernen
2013 2014 Moderbolaget
5 fm e e Férmansbestimda planer, MSEK 2013 2014
Man 220230 220230 Administrationskostnader 2 2
Kvinnor 250-252 250-253 Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrakning
20 ar efter balansdagen ar foljande:
Mén 230250 230-25. _ Moderbolaget
Kvinnor 250284 250285 Pensionskostnader, MSEK 2013 2014
Summa kostnader for férmansbestdmda planer 2 2
Forvaltningstillgingarna bestar av foljande: Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 9 Il
2013 2014 Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 2 2
Noterat Noterat Pensionskostnader totalt 13 )
pris pa pris pa
enaktiv  Onote-  enaktiv Onote- Moderbolagets pensionsskuld ar berdknad med 3,0 (4,0) procent
Koncernen, MSEK marknad  ratpris marknad ratpris diskonteringsrinta.
Likvida medel 28 - 39 - Ataganden ir beriknade baserat pa I6neniva gillande pa balansdagen.
Forstklassiga statsobligationer 61 — 120 _ Under 2015 férvantas 311 000 kronor utbetalas avseende férmansbe-
Aktiefonder, visteuropa 121 _ 1310 — stdmda pensionsplaneri moderbolaget.
Aktiefonder, tillvaxtmarknader 22 = 27 -
Aktiefonder, globala 334 - 412 -
Hedgefonder 160 = 200 -
Rantefonder, [6ptid 7-20 ar 996 - | 342 -
Réntefonder, 16ptid 1-3 &r 10 = - -
Fastighetsfonder 89 - 4 -
Totalt 1821 - 2275 -

Auvgifter till planer for ersdttningar efter avslutad anstélining férvantas for
rakenskapsaret 2015 uppgé till 7| miljoner kronor (70).
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NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT

Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2013 2014
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Ingaende balans 469 16l 308 410 162 248
Redovisat i arets resultat =3l =5 —26 -170 -13 —-157
Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner -37 = -37 41 - 41
Foérandring terminskontrakt 0 —| 3 2 I
Ovriga forandringar [ - I 2 - 2
Kvittning/Omklassificering — - — 0 0 0
Forvarv = = = 0 I -1
Omeklassificering tillgangar for forsélining — - — -1 -9 8
Omrékningsdifferenser 8 5 3 28 10 18
Utgaende balans 410 162 248 303 143 160
Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Forménsbestimda  Ovriga temporéra Forlustavdrag
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader mm Summa
Per | januari 2013 168 114 187 469
Redovisat i drets resultat -7 -59 45 =31
Redovisat i 6vrigt totalresultat -37 = = -37
Redovisat direkt mot eget kapital - [ - |
Omrékningsdifferenser 6 8
Per 3| december 2013 115 57 238 410
Per | januari 2014 115 57 238 410
Redovisat i rets resultat -15 -2 —-153 -170
Redovisat i 6vrigt totalresultat 41 3 - 44
Redovisat direkt mot eget kapital - 2 -
Kvittning/Omeklassificering - 0 -
Forvdrv - 0 -
Omklassificering tillgangar som innehas for forséljning - -1 - —I1
Omridkningsdifferenser 16 3 9 28
Per 3| december 2014 157 52 94 303

Temporidra skillnader i .

Uppskjuten skatteskuld anldggningstillgangar Ovrigt Summa
Per | januari 2013 145 16 161
Redovisat i rets resultat -6 Il =35
Redovisat i dvrigt totalresultat = | |
Omridkningsdifferenser 4 | 5
Per 3| december 2013 133 29 162
Per | januari 2014 133 29 162
Redovisat i drets resultat -6 3 -13
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 2 2
Kvittning/Omklassificering -2 2 0
Forvarv I - |
Omiklassificering skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning —-10 -9 -19
Omrékningsdifferenser 8 2 10
Per 3| december 2014 114 29 143
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Fran den | januari 2015 sdnks bolagsskatten i Danmark fran 24,5 till 23,5
procent och fran den | april 2015 sanks bolagsskatten i England fran
21,0till 20,0 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och fordringar
avseende dessa ldnder redovisades enligt de nya skattesatserna per 3| de-
cember 2014 med marginell effekt i resultat- och balansrikningen. Arets
férandring av forlustavdrag avser framférallt upplésningen av aktiverade
forlusteri Frankrike. Uppskjuten skattefordran vid arets slut ar hanforlig
till Tyskland, Sverige och USA. Férlustavdragen hanforliga till USA forfaller
2029 eller senare. Vdrdet av forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefor-
dran ej beaktats uppgar till 292 miljoner kronor (63) och ar framférallt
hanforligt till Frankrike. Av de férlustavdrag som inte har beaktats forfaller

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

cirka 25 miljoner kronor ar 2018 eller senare och 267 miljoner kronor av
de ej beaktade forlustavdragen haringen forfallotidpunkt.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
hanférliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtag-
ning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra aterfo-
ringen av sadana skillnader eller det av andra skl inte lingre dr osannolikt
att aterforing kan komma att ske inom éverskadlig tid. Sadana eventuella
framtida effekter bedoms inte sta i ndgon materiell relation till det sam-
manlagda beloppet av de temporira skillnaderna.

Ovriga langfris-

Fjutnyttade Aterstillande av  tiga ersittningar Struktur- .
MSEK hyresrdtter hyresratter till anstdllda kostnader Ovrigt Summa
Per | januari 2014 22 69 51 18 198
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning
— Tillkommande avsattningar 9 I5 38 41 16
— Aterférda outnyttjade belopp —13 —I —4 —-18
Omklassificering till Skulder hanférliga till
tillgdngar som innehas for férsdljning -3 —15 -6 —14 —48
Omklassificering, Gvrigt —4 - - - 0
Utnyttjat under aret —12 -6 —67 —4 -6
Omrékningsdifferenser 3 4 4 0 15
Per 31 december 2014 15 54 9 37 147
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
NOT 28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT INTAKTER
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Forfallostruktur, MSEK 2013 2014 2013 2014 MSEK 2013 2014 2013 2014
Inom | ar | | - - Bonus till kunder 90 112 - -
Mellan | och 5 &r 806 804 800 800 Upplupna I6nerelaterade
Bngeanb s — B — B kostnader 246 223 21 32
Summa 807 805 800 800 Upplupna réntor 6 2 3 2
Hyror 23 26 0 -
Ovrigt 323 244 4 3
Summa 688 607 28 37
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NOT 3 O FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

anvands i sakrings-

Derivat som
Kund- och

Summa redo-

Koncernen 2014, MSEK redovisning lanefordringar Ovriga skulder visat virde"
Langfristiga rantebarande fordringar - 7 - 7
Langfristiga 6vriga fordringar - 28 - 28
Kundfordringar - 1091 - 1 091
Kortfristig rantebdrande fordran - I - |
Ovriga fordringar 20 118 - 138
Summa 20 1245 - 1 265
Langfristiga rantebdrande skulder - - 811 811l
Kortfristiga rantebarande skulder - - 4 4
Leverantérsskulder - - | 053 | 053
Ovriga skulder 24 - 365 389
Summa 24 - 2233 2257
Oredovisade vinster/forluster - - - -
I) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Derivat som
anvands i sakrings- Kund- och Summa redo-

Koncernen 2013, MSEK redovisning lanefordringar Ovriga skulder visat vdrde"
Langfristiga rantebarande fordringar - 6 - 6
Langfristiga 6vriga fordringar - 49 - 49
Kundfordringar - 949 - 949
Kortfristig rantebarande fordran - 2 = 2
Ovriga fordringar 10 9l = 101
Summa 10 1097 - 1107
Langfristiga rantebarande skulder - - 806 806
Kortfristiga rdntebirande skulder = = 2 2
Leverantorsskulder - - 860 860
Ovriga skulder 7 - 341 348
Summa 7 - 2 009 2016
Oredovisade vinster/férluster _ _ _ _
|) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Rérelserelaterade valutakursvinster och forluster redovisas bland 6vriga Kund- och Summa
rérelseintdkter och rérelsekostnader om netto —8 miljoner kronor (=6). laneford- Ovriga redovisat
Finansiella valutakursvinster och férluster redovisas i finansnettot om 0 Moderbolaget 2013, MSEK ringar skulder virde"
miljoner kronor (0). Kundfordringar 13 - 13
Ovriga fordringar 2507 = 2507
Kund- och ) Summa
l&neford- Ovriga  redovisat Summa 2520 - 2520
Moderbolaget 2014, MSEK ringar skulder véirde" o
: Langfristiga
Kundfordringar 8 - 8 rintebarande skulder - 800 800
Ovriga fordringar 3207 - 3207 Kortfristiga
Summa 3215 - 3215 rantebdrande skulder - 406 406
; o Leverantorsskulder - 14 14
Langfristiga F—
rantebdrande skulder - 800 800 Ovriga skulder _ 4 4
Kortfristia Summa - 1 224 1224
rantebdrande skulder - 1110 110 Oredovisade vinster/forluster = = =
Leverantorsskulder - 22 22
. |) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Ovriga skulder - 2 2
Summa - 1934 1934

Oredovisade vinster/forluster - -
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Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter .

Ovrig information

Bestamning av verkligt varde av finansiella instrument

Niva | Enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma instrument.

Nivd 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderasiniva I.

Niva 3 Utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.

Nobias finansiella instrument varderas till verkligt virde enligt niva 2,

dvs. utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata. Vérdering av
derivatinstrumenten baseras pa marknadsnoteringar eller motpartens
vardering. Derivatinstrumenten uppgick till 20 miljoner kronor (10) pa
tillgangssidan och 24 miljoner kronor (7) pa skuldsidan. Bolagets langfristi-
ga lan harvid en uppskattning av verkligt virde bedémts att ej vdsentligt
avvika fran redovisat varde.

NOT 3 | STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER/
ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

Resultat fran avvecklad verksamhet

Koncernen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier,
pensionsskulder, bankgarantier for Ian och andra garantier samt andra
drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra
vdsentliga skulder forvédntas inte uppkomma genom dessa eventualfor-
pliktelser. Baserat pa bolagets bedémning har ingen reservering gjorts for
pagaende skattemal. Beloppen bedéms inte ha nagon vasentlig effekt pa
bolagets stéllning.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Foretagsinteckningar = - = -
Kapitalforsakring - - - -
Fastighetsinteckningar = - = -
Ovriga tillgangar - 12 - -
Summa stallda sdkerheter - 12 - -

I sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget
ldmnat féljande garantier/ansvarsférbindelser.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2013 2014 2013 2014
Borgen pensionsforpliktelse | | 16 |7
Ovriga ansvarsforbindelser 149 144 156 162
Summa 150 145 172 179

NOT 3 2 AVVECKLAD VERKSAMHET

Nobia innehar ett antal butiker som forvérvats fran franchisetagare dar
avsikten dr att sdlja dessa vidare. Vid utgdngen av 2013 hade Nobia fyra
butikeri Danmark och fyra butiker i Sverige, ssmmanlagt atta butiker.
Under forsta halvaret 2014 forvarvades ytterligare tva butiker i Sverige,
varav en saldes vidare under det tredje kvartalet. | fiarde kvartalet saldes
tva butiker vidare i Sverige. Vid utgangen av 2014 hade Nobia fyra butiker
i Danmark och tre butiker i Sverige, vilka redovisas i region Norden som
Avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp som innehas for férsaljning, i
enlighet med IFRS 5.

Koncernen

MSEK 2013 2014
Resultat fran rérelsen i den avvecklade verksamheten
Intakter 106 136
Kostnader =P8 —152
Resultat fére skatt —-17 -6
Skatt 2 I
Resultat efter skatt -15 -15
Resultat vid omvardering till verkligt varde
efter avdrag for forsaljningskostnader
Resultat vid omvérdering till verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnader hanforligt till
avvecklad verksamhet fore skatt =l -1
Skatt hanforlig till ovanstaende omvardering 0 0
Resultat vid omvardering efter skatt —| —I
Resultat vid avyttring av den
avvecklade verksamheten
Realisationsresultat vid avyttring av den
avvecklade verksamheten I -1
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat 0 0
Resultat fran avyttring efter skatt I -1
Totalt resultat frdn avvecklad verksamhet efter skatt -15 -17
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter

fére utspadning (SEK) -0,09 0,11

efter utspadning (SEK) -0,09 0,11

Resultat fran avvecklade verksamheter om —17 miljoner kronor (=15) ar
hanforligt till moderbolagets dgare.

Av resultatet om —10 miljoner kronor (365) fran kvarvarande verksam-
het dr—I1 miljoner kronor (366) hanférligt till moderbolagets dgare.

Nettokassaflode fran avvecklad verksamhet 2013 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 |
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3 |
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0

Nettokassafléde fran den avvecklade verksamheten |
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NOT 33 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Den 30 oktober undertecknade Nobia ett avtal om forsdljning av Hygena
Cuisine SAS till det franska koksféretaget Fournier Group, med anledning
av detta redovisas nettotillgdngarna fér Hygena Cuisine SAS samt Nobia
Holding France som Tillgangar som innehas for forsaljning, i enlighet med
IFRS 5. Forsdljningen genomférdes under forsta kvartalet 2015.

Bland Tillgdngar som innehas for férsdljning redovisas dven tillgangar och
skulder for de sju butiker som Nobia har férvarvat under 2011-2014 med
avsikt att sédlja vidare, se dven Not 32.

NOT 34 FORETAGSFORVARV

Koncernen
MSEK 2013 2014
Tillgangar som innehas for forsiljning
Avyttringsgrupp for forsaljning:
Materiella anldggningstillgdngar 10 380
Varulager 0 48
Kundfordringar och 6vriga fordringar 5 164
Summa 15 592
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for
forsiljning
Avyttringsgrupp for forsaljning:
Leverantérsskulder och andra skulder 2 341
Uppskjutna skatteskulder = 19
Summa 2 360

Den 9 december forvdarvade Nobia det brittiska koksbolaget Rixonway
Kitchens genom att férvarva 100 procent av aktierna i Rollfold Holdings
Limited. Rixonway Kitchens dr en stor kéksleverantor pa den brittiska
marknaden och ledande inom segmentet fér sa kallad social housing
(allménnyttigt bostadsféretagande). Forvérvet av Rixonway Kitchens
starker Nobias position pa den brittiska koksmarknaden och méjliggér
synergieffekter. Transaktionskostnader for forvarvet uppgick under aret
till 4 miljoner kronor och redovisas bland koncernens administrationskost-
nader. Tillaggskopeskilling om maximalt 35 miljoner kronor dr villkorad

av verksamhetens utveckling fram till 29 februari 2016 och dr varderad till
niva 3 i verkligt varde hierarkin. Rixonway Kitchens omsatte under arets
sista tva manader 57 miljoner kronor. Omsiattningen fran arets borjan
uppgick till cirka 440 miljoner kronor. Arets resultat fran férvérvstidpunk-
ten samt resultat som om bolaget dgts fran arets bérjan redovisas ej.

Forvdrvsanalysen nedan ar prelimindr da férvarvsvarden till verkligt
vdrde inte ar slutgiltigt faststallda.

Forvdrvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2013 2014
K&peskilling inklusive forvdrvskostnader - 252
Tillaggskopskilling = 35
Verkligt varde pa férvdrvade nettotillgangar - =27
Goodwill — 260

Goodwill ar hanforlig till synergier som berdknas att kunna nas ge-
nom ytterligare samordning av inkép, produktion, distribution samt
administration.

2013 2014

Forvérvat Forvdrvat
Tillgdngar och skulder ingdende i forvarvet, MSEK Verkligt varde bokfért varde Verkligt varde bokfort varde
Likvida medel — — 2 2
Materiella anldggningstillgangar = = 112 12
Immateriella anldaggningstillgangar — — 2 2
Varulager = = 23 23
Kundfordringar och &vriga fordringar — — 90 90
Leverantérsskulder och 6vriga rérelseskulder = = 86 86
Réntebdrande skulder — — —112 —112
Skatter netto = = -3 -3
Uppskjutna skatter netto — — —I —I
Forvirvade nettotillgangar - - 27 27

MSEK 2013 2014
Kontant reglerad képeskilling = 252
Likvida medel i forvdrvade dotterforetag — 2
Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv - 250

82



Noter Arsredovisning 2014

Aret och verksamheten

Forvaltningsberittelse

Finansiella rapporter .

Ovrig information

NOT 3 5 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsdljning av varor till eller inkdp av varor fran moderbolaget till andra
koncernféretag har ej 4gt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster

har ddremot fakturerats dotterbolagen.

Sammanstallning dver nirstaendetransaktioner

Forteckning 6ver dotterbolag aterfinns i Not |7 pa sidan 73.
Under éret har erséattningar utgatt till ledande befattningshavare, se
vidare Not 4 pé sidan 64.

Forsdliningav  Inkdp av varor/ Fakturering Ovrigt Fordran pa Skuld till
varor/tjanster tjdnster fran  Koncerngemen- (t.ex.rdnta, ndrstaende ndrstaende
Moderbolaget Ar  till ndrstéende ndrstéende  samma tjdnster utdelning) per 31 dec per 31| dec
Narstaende relation
Dotterforetag 2014 - 35 I8 312 3195 110
Dotterforetag 2013 = 19 77 244 2501 406

NOT 3 6 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 23 februari 2015 godkédnde den franska konkurrensmyndigheten
avyttringen av Hygena till det franska kéksféretaget Fournier Group.
Transaktionen genomférdes den 2 mars 2015.
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Styrelsens férsakran Arsredovisning 2014

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktren forsdkrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG ) nr 1606/2002 av den 9
juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbola-
gets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infor. Koncernens resultat- och balansrakningar och moderbolagets resultat- och balansrakning blir fdremal for faststéllelse pa ars-

stdmman den 14 april 2015.

Stockholm den 24 mars 2015

Johan Molin
Ordférande
Nora Fgrisdal Larssen Lilian Fossum Biner Thore Ohlsson
Stefan Jacobsson Ricard Wennerklint Fredrik Palmstierna
Morten Falkenberg Per Bergstrém Marie Stréberg
Verkstéllande Direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har ldmnats den 24 mars 2015

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Ovrig information

REVISIONSBERAT TELSE

Till arsstimman i Nobia AB (publ),
org. nr 556528-2752

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Nobia AB (publ) for ar 2014. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 28—84.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rdttvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en réttvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och fér
den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer dr nddvandig fér att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revision-
en enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revis-
ionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgdrder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér visentliga
felaktigheteri drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur féretaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som dr dndamalsenliga med hadnsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den fér dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafldden fér aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvalt-
ningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ér férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.
Vitillstyrker darfér att arsstdmman faststdller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver vdr revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stdllande direktérens férvaltning for Nobia AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner

betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och

verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen en-
ligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér
detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver vdr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat védsentliga beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren pa
annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 mars 2015
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor
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Aktien och dgare
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AKTIEN OCH AGARE

Nobiaaktiens slutkurs 2014 pa Nasdaq OMX Stockholm var 69,75 (54,50),
vilket motsvarar ett borsvarde pa cirka 12,2 miljarder kronor (9,6).

Kortfakta

* Nobiaaktien dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm
under symbolen NOBI.

* Aktien handlas pa Large Cap-
listan, sektor konsumentvaror.

* Nobia dr det enda koksforetaget
pa Stockholmsbérsen.

* Fyra femtedelar av aktieinnehavet
aterfinns hos svenska dgare.

Analytiker som foljer Nobia

FORETAG ANALYTIKER

Carnegie

Investment Bank Kenneth Toll Johansson

Danske Markets

Anders Hansson
Equities

Handelsbanken Rasmus Engberg

Nordea Bank Catrin Jansson
Penser Bank Johan Dahl
Skandinaviska Stefan Cederberg

Enskilda Banken
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Aktiehandel och kursutveckling
Nobiaaktien dr sedan 2002 bérsnoterad
pa NASDAQ OMX Stockholm. Sedan
den 2 januari 2015 handlas aktien pa Large
Cap-listan, vilket dr borsens segment for
foretag med ett borsvarde som Gversti-
ger | miljard euro. Nobiaaktien rdknas till
sektorn fér konsumentvaror.

Under 2014 6kade Nobiaaktiens vdrde
med 28 procent, vilket kan jamféras med
hela Stockholmsbdrsen som under samma
period 6kade med |2 procent. Stock-
holmsbérsens index for konsumentvaror,
OMX Stockholm Consumer Goods PI,
6kade samtidigt med 10 procent.

Under aret omsattes 64,9 miljoner ak-
tier (50,7) med ett vdrde av 3,7 miljarder
kronor (2,1). Den genomsnittliga omsatt-
ningen per dag var cirka 260 000 aktier
(203 000), motsvarande ett varde om 14,9
miljoner kronor (8,8). Omséttningshastig-
heten, det vill sdga aktiens likviditet, upp-
gick under aret till 37 procent (28), vilket
kan jamforas med genomsnittet pa Stock-
holmsbérsens som var 67 procent (67).

Den hogsta kursen f6r Nobiaaktien
under 2014 var 71,50 och noterades den
29 december. Arets lgsta kurs var 48,60
kronor och noterades den 4 februari.

Agarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2014 till 4 412 (4 221). De fem
stdrsta dgarna hade vid arets utgang 57,1
procent av samtliga aktier (54,9) och de tio
stdrsta dgarna hade 68,8 procent (64,1).
Andelen registerade aktier i utlandet upp-
gick vid arsskiftet till 22,1 procent av det
totala antalet aktier (26,8).

Nobias styrelse, exklusive den verkstdl-
lande direktoren, dgde vid tidpunkten
fér arsredovisningens publicering totalt
740051 aktieribolaget (715 389). Vid
samma tidpunkt hade personeriNobias
koncernledning, dér fyra personer ut-
tradde och sex personer tilltrddde under
2014, sammanlagt 571 486 Nobiaaktier
(489 280).

Aktiekapital och egnha aktier

Den 31 december 2014 upgick Nobias
aktiekapital till 58 430 237 kronor, férdelat
pa 175293 458 antal aktier med ett kvot-
varde pa 0,33 kronor. Varje aktie, férutom
aterkdpta egna akter, berdttigar till en rést
och lika rétt till andel i bolagets kapital och
vinst.

Vid drets ingang hade Nobia 8 162 300
egna aktier. Avsikten med innehavet dr att
de egna aktierna ska kunna anvdndas som
betalningsmedel vid eventuella férvarv
samt mojliggdra en anpassning av fore-
tagets kapitalstruktur, fér att darigenom
bidra till ett Okat aktiedgarvarde.

Under 2014 beslutade styrelsen att sdlja
395 000 egna aktier, efter bemyndigande
fran arsstdmman 2014, dock langst till ars-
stdmman 2015. Syftet med dverlatelsen
var att leverera aktier under ett persona-
loptionsprogram som beslutades av ars-
stamman 2011 och som beskrivs ndrmare
pa sidan 66.

Den 31 december 2014 hade Nobia
7767 300 egna aktier, motsvarande 4,4
procent av det totala antalet aktier. An-
talet ytterligare aktier som kommer att
Overlatas fram till drsstdimman 2015 i syfte
att fullgéra ovan ndmnda personalop-
tionsprogram, beror av antalet optioner
som faktiskt utnyttas, men kommer inte
att dverstiga 640 000.

Utdelningspolicy och foreslagen
utdelning
Nobias mal dr att aktieutdelningen i genom-
snitt ska utgdéra 40—60 procent av drets
resultat efter skatt. Vid beslut om utdel-
ningens storlek ska hdansyn tas till bolagets
investeringsplaner, férvarvsmajligheter,
likviditet och finansiell stillning i &vrigt.
Forverksamhetsaret 2014 foreslar styrel-
sen arsstdmman en utdelning uppgaende
till 1,75 kronor per aktie, vilket motsvarar
79 procent av moderbolagets egna kapital
samt 9,2 procent av koncernens egna kapi-
tal. Férslaget innebdr en total aktieutdel-
ning pa cirka 293 miljoner kronor.
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Aktieagarstruktur, 31 december 2014 Finansiell information
Antal Andel av Andelav  Nobia har som mal att genom tydlig infor-
aktiedgare 4gare, % Antal aktier kapital, % mation underlatta aktiemarknadens var-
1-500 2242 50,8 456 652 03 dering av foretaget. Informationsgivningen
501-1000 835 189 691 646 04  bygger framst pa kvartalsvis finansiell rap-
| 001-5000 895 203 2107771 2 portering, pressmeddelanden, informa-
5001-10000 146 33 | 064 644 06 tion pd hemsidan, féretagspresentationer
10001-15000 54 12 697 865 04 och méten med aktiedgare, analytiker och
15001-20 000 31 07 545 326 03  investerare.
20001- 209 4,7 169 729 554 96,8
Summa 4421 100 175293 458 100 Kontaktperson férinformation om Nobia
ar Lena Schattauer, Chef Kommunikation
Nobias storsta dagare, 31 december 2014 och Investerarrelationer, telefon
Andel ~ 08-440 16 07 eller e-post
Aktiedgare Antal aktier kapital, % lena.schattauer@nobia.com.
Nordstjernan 36447 843 20,8
Investmentaktiebolaget Latour 23100 000 132
If Skadeforsédkring 21 075 000 12,0 Finansiell kalender
Swedbank Robur fonder 12710764 72 14 april Arsstimma
Handelsbanken fonder 6680274 38 27 april Delarsrapport jan—mar 2015
Lannebo fonder 5368 80| 3| 20 juli Delarsrapport jan—jun 2015
AMF forsdkring och fonder 4982714 2.8 30 oktober Delarsrapport jan—sep 2015
Fjarde AP-fonden 3965042 2,3
Nordea Investment funds 3746015 2,1
Unionen 2483287 I,4

Kélla: Euroclear Sweden.

Nobia innehade vid arsskiftet 7 767 300 egna aktier; motsvarande 4,4 procent av samtliga utgivna aktier.

Data per aktie

2012 2013 2014
Resultat per aktie, SEK -3,27 2,10 -0,17
Utdelning per aktie, SEK 0,50 1,00 1,759
Eget kapital per aktie, SEK 16 19 19
Antal aktier vid periodens slut 175293458 175293458 175293458
Aktiedgare vid drets slut 4162 4221 4421
Aktiekurs vid arets slut 26,50 54,50 69,75

|) Styrelsens forslag.
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Femarsoversikt

Arsredovisning 2014

FEMARSOVERSIKT

MSEK 2010 201 | 2012 2013 2014
Resultatrakning

Nettoomsattning 14085 13114 12343 11773 12392
Forandring i procent -9 —7 -6 -5 [
Bruttovinst 5345 5048 4791 4824 5117
Rérelseresultat 6 184 274 654 412
Finansiella intakter 18 9 Il I3 12
Finansiella kostnader —-103 92 —107 —-107 —90
Resultat efter finansiella poster -79 101 -370 560 334
Skatt pa drets resultat 25 -6 —155 —-195 —344
Resultat for kvarvarande verksamheter —54 85 -525 365 -10
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt —35 -6 —20 —15 -7
Arets resultat -89 69 —545 350 —27
Arets resultat hianforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -89 70 —546 351 —28
Minoritetsintressen 0 —I | —I |
Arets resultat -89 —69 —545 350 -27
Balansrakning

Anldggningstillgdngar 5586 5556 4782 4670 4446
Varulager 971 | 005 929 849 853
Kortfristiga fordringar I 501 | 632 | 325 1373 | 494
Likvida medel 356 152 171 278 470
Tillgdngar som innehas for forsiljning 72 71 71 I5 592
Summa tillgangar 8486 8416 7278 7185 7 855
Eget kapital 3441 3521 2657 3154 3191
Minoritetsintressen 5 4 5 4 5
Ej rantebdrande skulder 3152 3145 2624 2563 2615
Réntebdrande skulder | 877 | 744 | 883 | 462 | 684
Skulder hanforliga till tillgdngar som

innehas for forséljning Il 2 109 2 360
Summa eget kapital och skulder 8486 8416 7278 7185 7855
Nettolaneskuld inklusive pensioner 1510 | 586 | 707 1176 | 206
Sysselsatt kapital 5323 5269 4546 4620 4880
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 37,9 385 38,8 41,0 41,3
Rérelsemarginal, % 0,0 1.4 2,2 56 33
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 550 632 739 950 1134
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % 39 4,8 6,0 8 9,2
Resultat efter finansiella poster i procent av

nettoomsattningen 0,6 08 =30 4,8 2,7
Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,6 2,5 2,7 2,5 2,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 04 3,6 53 14,6 89
Avkastning pa eget kapital, % 24 2,0 -177 12,0 —09
Skuldsattningsgrad, % 44 45 64 37 38
Soliditet, % 41 42 37 44 41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 963 413 560 831 1051
Investeringar 347 471 393 251 316
Vinst per aktie efter utspadningseffekter -0,53 0,42 -327 2,10 0,17
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0,50 1,00 1,759
Personal

Medelantal anstéllda 7 681 7475 7355 6690 6636
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1717 | 765 | 780 1 799 | 789
Kostnader foranstdllda 3250 3103 2955 2822 3001

I) Styrelsens forslag.
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Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas har-
med till drsstdmma tisdagen den 14 april
klockan 15.00 pa Lundqvist & Lindqvist
Klara Strand Konferens, Klarabergsviaduk-
ten 90 i Stockholm.

Ratt att delta i staimman

Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska:

* Dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 8 april 2015,

* Dels anméila sig hos Nobia fér deltagan-
de i drsstdmman senast onsdagen den
8april 2015.

Anmadlan

Anmdlan om deltagande i arsstdmman ska

gbras pa nagot av foljande sdtt:

* Via e-post: bolagsstamma@nobia.com

* Pertelefon: 08-440 16 00

* Perfax: 08-503 826 49

* Perpost: Nobia AB, Box 70376, 107 24
Stockholm

Vid anmélan ska aktiedgarna uppge féljande:

* Namn

* Person-/organisationsnummer

* Adress, telefon dagtid

* Aktieinnehav

* | fdrekommande fall bitrdden, dock host
tva bitrdden, och ombud som ska med-
folja aktiedgaren vid stdmman

Till anmélan ska i férekommande fall bi-
fogas fullstindiga behorighetshandlingar

sdsom registeringsbevis eller motsvarande.

Ombud
Aktiedgare som féretrads genom ombud
ska utfdrda daterad fullmakt for ombudet.

Om fullmakten utfdrdas av juridisk person
ska bestyrkt kopia av registeringsbevis
eller motsvarande for den juridiska per-
sonen bifogas. Fullmakten och eventuellt
registreringsbevis far inte vara dldre dn ett
ar, dock att fullmaktens giltighetstid far va-
raldngst fem dr fran utstdllandet om detta
sdrskilt anges. Fullmakten i orginal samt
eventuellt registeringsbevis bor i god tid
fore stdmman insdndas till bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformular tillhan-
dahalls pa Nobias webbplats och sdnds till
de aktiedgare som sa dnskar och uppger
sin postadress.

Forvaltarregisterade aktier
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller virdepappers-
insitut maste, for att dga ratt att deltai
stdmman, tillfalligt omregistrera aktierna

i eget namn. Saddan omregistrering maste
vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB
senast onsdagen den 8 april 2015, vilket
innebdr att aktiedgaren i god tid fére detta
datum maste underrdtta férvaltaren.

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning uppgdende
till 1,75 kronor per aktie for rdkenskaps-
aret 2014. Som avstdmningsdag for ratt att
erhalla utdelning foreslas torsdagen den
[6april 2015.

i\rsredovisning

Nobias arsredovisning produceras

pa svenska och engelska och finns for
nedladdning pa Nobias webbplats. Den
tryckta arsredovisningen skickas per post
till aktiedgare och andra personer som
efterfragat den.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital. Berdkningen av genomsnitt-
ligt eget kapital har justerats for kapitalhgjningar
och -sdnkningar.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt ope-
rativt kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella intdkter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Berdkningen av
genomsnittligt sysselsatt kapital har justerats for
férvdrv och avyttringar.

BRUTTOMARGINAL
Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

NETTOLANESKULD

Réntebdrande skulder minus rantebarande till-
gangar. Rantebdrande skulder omfattar pensions-
skulder.

OPERATIVT KAPITAL
Sysselsatt kapital exklusive rantebarande till-
gangar samt aktuell och uppskjuten skatt.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten in-
klusive kassaflode fran investeringsverksamheten
exklusive kassaflode fran forvarv/forsdljning av
verksamheter, erhdllen ridnta, 6kning/minskning
av rantebdrande tillgdngar.

REGION
Region motsvarar rorelsesegment enligt
IFRS 8.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat efter skatt dividerat med ett
vdgt genomsnittligt utestdende antal aktier under
perioden.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettoldneskuld i procent av eget kapital, inklusive
innehav utan bestaimmande inflytande.

SOLIDITET
Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minus ej rantebarande
avsattningar och skulder.

VALUTAKURSEFFEKTER

Med omrakningseffekter menas de valutakurs-
effekter som uppstar nar utlindskt resultat och
balansrakning raknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurs-
effekter som uppstar nar inkop eller forsdljning
gors i annan valuta dn det producerande landets
valuta (funktionell valuta).



Nobia AB

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376, 107 24 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 440 16 00 Fax +46 8 503 826 49

info@nobia.com, www.nobia.se

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels

Osterrike

Tel +43 72422370

Fax +43 7242 237 221
www.ewe.at
www.intuo-kitchen.com

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +43 7942701 0
Fax +43 7942 701 2551

www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX2 9TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200

Fax +44 1422 243 988
www.gower-furniture.co.uk

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI 4XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469 44|
Fax +44 1325744 003
www.magnet.co.uk
www.magnettrade.co.uk

Nobia Denmark A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +457524 4777
Fax +45 7524 63 02
www.hth.dk
www.invita.dk

Nobia Svenska Kok AB
Mossebogatan 6

Box 603

SE-522 81 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502 17000
Fax +46 502 17320
www.marbodal.se

Novart Oy
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730 730
Fax +358 207 730 803
www.novart.fi
www.petrakeittiot.f
www.alacartekeittiot.fi
www.keittiomaailma.fi

Poggenpohl Mébelwerke GmbH
Poggenpohlstralle |

DE-32051 Herford

Tyskland

Tel +49 5221 38 10

Fax +49 5221 38 1321
www.poggenpohl.com
www.goldreif.com

Sigdal Kjgkken AS och Norema AS
Trolldsveien 6

Postboks 633

NO- 1411 Kolbotn

Norge

Tel +47 66 8223 00

Fax +47 66 822340
www.sigdal.com

Wwww.norema.no

Rixonway Kitchens Ltd
Churwell Vale

Shaw Cross Business Park
Dewsbury, West Yorkshire
WFI12 7RD

Storbritannien

Tel +44 1924 431 300

Fax +44 1924 431 30

www.rixonway.co.uk

uno form

Fabriksvej 7
DK-9640 Farsg
Danmark

Tel +45 98 63 29 44
Fax +4598 6329 55
www.unoform.dk
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