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Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka
varumarken i Europa, daribland Magnet i Storbritannien,
HTH, Marbodal, Sigdal, Norema, Petra och A la Carte

i Norden, ewe, Intuo, FM i Osterrike och Poggenpohl
globalt. Varje vecka tillverkar vi 6ver 140 000 skap och i
vara butiker méter vi cirka 70 000 konsumenter. Nobia

skapar lonsamhet genom attraktiva erbjudanden och
skalfordelar och har ambitionen att konsolidera Europas
kéksmarknad. Koncernen har cirka 6 500 medarbetare
och en omsittning pa cirka I3 miljarder kronor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Nobia AB, orgnr 556528-2752, avger arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2015.

Den reviderade arsredovisningen, som styrelsen har undertecknat och revisorerna har granskat, omfattar sidorna 32-85.

Koket pa omslagsbilden heter Newbury och sdljs genom Magnet.
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Alla siffror utom resultat efter skatt , operativt
kassafldde och avkastning pa operativt kapital
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2015 okade Nobias forsaljning
som ett resultat av organisk
tillvaxt, forvarv och positiva
valutakurseffekteraRorelse-
marginalen fofbattrades till 9,3
procent,vilket ar den hogsta
nivan i bolagets historia.

Morten Falkenberg, VD och koncernchef

HTH Hacienda
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Nobia ar Eu
de kokss

ledan

Nobias verksamhet omfattar hela
vardekedjan, fran utveckling och till-
verkning till distribution och forsilj-
ning. K6kslésningarna siljs under
ett tjugotal varumiarken samt under
private label.

Nobia har produktionsanlaggningar
i sju europeiska lander, dar koken till-
verkas och monteras.

Forsiljningen till privatpersoner
sker via egna butiker och ett natverk
av franchisebutiker och aterforsil-
jare, vilket inkluderar mébelhandel,

Q AFFARSIDE

Nobia erbjuder attraktiva kdks-
|6sningar med starka, lokala
varumarken. Vi skapar vdrde for
vara kunder genom god funktion
och design av savdl kompletta kdk
som enskilda kéksprodukter, samt
via kringtjdnster som rddgivning,
design och leverans. Bakom
kulisserna samordnas inképen och
det finns en effektiv produktion
som tillvaratar skalférdelar.

bygghandel, gér-det-sjilv-butiker och
oberoende kdksspecialister.

Nobias produkter siljs daven till
professionella aktérer saisom byggbo-
lag och fastighetsutvecklare, vilka
i sin tur saljer koken vidare till slut-
kunderna.

Verksamheten organiserasi tre
regioner: Norden, Storbritannien
och Centraleuropa, dir de tva forst-
namnda dr de storsta regionerna, som
tillsammans star for narmare 90 pro-
cent av intdakterna.

VISION

Vaér vision ar att bli den ledande
och mest [6nsamma kdksspecia-
listen som inspirerar manniskor till
att uppfylla sina kéksdrémmar. Vi
hjdlper vara kunder att investera

i kok som de trivs med. Oavsett
hur kundernas idealkdk ser ut, ska
vi ha l6sningar som passar. Vitar
fram funktionella och estetiskt

tilltalande |8sningar utifran gedigen
kdkskompetens och insikter om
dagens konsumenter.

ropas
beclalist

Nobia har 14
produktions-
anldaggningar

f

Nobia utvecklar,
tillverkar och
saljer koks-

!

16sningar

i 300

Cirka 300 egna
butiker och
ett nitverk av
aterforsiljare

Verksamheten
organiserasitre
regioner

@ FOKUS PA KOK

Nobia har alltsedan bolaget
bildades fokuserat pa kok.
Denna inriktning gor det mojligt
att dra nytta av gemensamma
kompetenser genom hela
vdrdekedjan — &ver nationsgranser
och varumarken. Som renodlad
kéksspecialist tar Nobia ett
ledarskap inom kéksindustrin,
savdl vad géller att utveckla nya
produkter och tjdnster, som vad
géller branschens konsolidering.
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Nara malet, men mycket
kvar att gora

2015 var ett ar med tillvaxt. Samtidigt fortsatte vart malmedvetna effektiviserings-
arbete att ge resultat. Lonsamheten forbattrades for sjatte aret i rad. Under 2016 ska
vi uppna rorelsemarginalmalet om 10 procent.

Nobias forandringsresa

ar pa intet satt klar, vi har
mycket kvar att gora for att
na bolagets fulla potential.
Vibehover konsolidera
verksamheten ytterligare
och utveckla var affar
framat.

Nar jag summerar de senaste arens
utveckling kan jag konstatera att vart mal-
inriktade arbete med att sdnka kostnads-
nivan och hoja intjaningen har fallit val ut.
Vara processer har effektiviserats och vi
har konsoliderat verksamheten med ett
reducerat antal fabriker, butiker och med-
arbetare som féljd. En viktig forandring
var avyttringen av den franska kdkskedjan
Hygena i mars 2015. Harigenom forbattra-
des koncernens [6nsamhet avsevart.
Under 2015 vénde forsaljningsutveck-
lingen till tillvaxt. Var forsiljning dkade del-
vis pa grund av positiva valutakurseffekter
och férvdry, men dven som ett resultat av
en organisk tillvdxt pa 6 procent. Mark-
nadssituationen var sammantaget béttre
an dret innan, med tillvaxt pa den brittiska
marknaden och en forbattrad nordisk
koéksmarknad. De 6kade férsdljningsvo-
lymerna bidrog till ett forbattrat rorelse-
resultat. Rérelsemarginalen starktes for

sjdtte dret i rad och uppgick till 9,3 procent.

| det fjarde kvartalet gjordes en nedskriv-
ning i Poggenpohl om 96 miljoner kronor,
som redovisades som jamférelsestdrande.
Bakgrunden till nedskrivningen var att vi
hade uppmarksammat att bokféringen i
Poggenpohl USA hade varit felaktig under
ett flertal &r. Atgdrder har vidtagits for att
aterstélla fértroendet i Poggenpohl.

Marginalmal och finansiell stillning
Nobia har alltsedan 2005 haft malet att
uppna en rérelsemarginal om 10 pro-
cent och det dr efter detta mal jag leder
och styr verksamheten. Marginalmalet
har dock aldrig uppnatts, inte ens under
hogkonjunkturen 2006-2008, och jag har
ibland fatt hora att det skulle vara omdjligt.
Det glddjer mig darfor mycket att vi steg
for steg har narmat oss malet och att vi
under 2016 forvdntar oss kunna uppna en

rorelsemarginal pa 10 procent, vilket kom-
mer att vara en viktig milstolpe i Nobias
utveckling.

Bolagets finansiella stéllning dr mycket
god. Vid drsskiftet var skuldsattningsgra-
den 20 procent och nettolaneskulden be-
stod primart av pensionsskulder. Styrelsen
féreslar en aktieutdelning som motsvarar
5| procent av arets resultat efter skatt.

Den starka balansrdkningen och den
overlag sankta kostnadsnivan har gjort
Nobia vl rustat for framtida konjunktur-
nedgdngar och har skapat goda méjlighe-
ter att investera for att skapa tillvaxt. Pa sa
sdtt ar det nu det roliga borjar. Samtidigt
ska viinte forlora i effektivitet eller tappa
kontrollen &ver kostnaderna.

Forvirv starker var position
Sedan slutet av 2014 har vi gjort tva forvarv
som har stérkt var stdllning i Storbritannien,
vilket nu dr var férsdljningsmdssigt stérsta
region. Nobia dr idag ett ledande kdksfore-
tag pa den brittiska kdksmarknaden och har
som enda aktor ett heltdckande erbjudan-
de for alla marknadssegment. Huvudde-
len av den brittiska affaren utgors alltjgmt
av den vilkdnda kokskedjan Magnet och
kontraktstillverkning till byggvarukedjor,
men verksamheten har genom de senaste
forvarven kompletterats med koksforsalj-
ning till professionella kunder inom saval
renovering som nybyggnation.

Rixonway, som levererar kok till brittiska
bostdder inom allméannyttan, forvarvades
i slutet av 2014. Under 2015 paverkades
Rixonways marknad negativt av minskade
offentliga stéd. Vi arbetar med att kom-
pensera fér marknadsutvecklingen och
har bdrjat realisera synergier inom framst
inkdpsomradet.

I november 2015 foérvarvade vi sedan
Commodore och CIE Kitchens, tva féretag
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verksamma som koksleverantérer till pro-
fessionella fastighetsutvecklare i London
och syd6stra England. Commodore desig-
nar, tillverkar och installerar kok i mellan-
prissegmentet, medan CIE saljer kok i
lyxsegmentet. Genom dessa férvary har vi
gattin i det attraktiva marknadssegmentet
for fastighetsutveckling och har starkt var
ndrvaro pa den brittiska projektmarkna-
den. Viarbetar nu med att integrera dessa
verksamheter.

Fortsatt forandringsarbete

Nobias fordndringsresa dr pa intet satt
klar, vi har mycket kvar att géra for att

na bolagets fulla potential. Vi behover
konsolidera verksamheten ytterligare och
utveckla var affar framat. Strategin byg-
ger fortsatt pa fundamenten Effektivitet
och Tillvdxt. Ambitionen dr att uppna en
organisk tillvaxt som dr 2—3 procent hogre
an marknadens. Ddrutéver utvdrderar vi
mojliga forvary, for att ndr ratt mojlighet
dyker upp expandera till marknader och
segment som kompletterar var befintliga
verksamhet.

Som ledande europeisk koksspecialist
finns stora vinster att géra genom 6kad
samordning. Under de senaste aren har
viimplementerat en koncerngemensam
mattstandard, men vi behéver fortsdtta
att reducera komplexiteten och dka
Overlappningarna i vart sortiment. Stérre
volymer m&jliggdr besparingar inom inkdp
och en effektiv produktion, och i den tuffa
konkurrensen pa kdksmarknaderna ar
storskalighet en avgdrande fordel. Vi ser
fortsatt dver mojligheterna att effektivise-
ra koncernens produktion och logistik, och
jag kan inte utesluta att vi kan komma att
behova gora ytterligare strukturférand-
ringar under de kommande dren.

Pa agendan 2016

Under 2016 ska vi 6ppna nya butiker,
framf&rallt i Storbritannien, men dven i
Norden. Vi differentierar varumdrkena
och stdrker var position genom att satsa
pa produktutveckling, sa att vi I6pande kan
presentera nya, spannande produkter och
|6sningar. Vi arbetar hela tiden for att for-
battra kundupplevelsen, inte minst genom
nya digitala I6sningar och tjdnster. Vara
produkter och tjanster ska alltid finnas
tillgdngliga for konsumenterna, och inom
ett par ar forvdntar jag mig att en inte obe-
tydlig del av forsdljningen ska ha migrerat
till vara digitala kanaler.

Vi utvecklar dven var affar for lagre pris-
segment. Introduktionen av det omonte-
rade sortimentet Simply Magnet har fallit
mycket vdl ut och bidrog starkt till den
Okade forsaljningen och intjaningen i Stor-
britannien under 2015. Nu tar vi denna
erfarenhet vidare till vara andra regioner.
Under 2016 kommer vi med market HTH
att marknadsfora kék med god kvalitet
och design fér ekonomiprissegmentet i
samtliga nordiska linder. Nar vi nu slar ett
slag for prisvarda kok gor vi det med ett
bra sortiment, god service och en kalkyl
som inte gér avkall pa [dnsamheten.

Som tillverkande féretag med manga
medarbetare, kunder och leverantdrer har
Nobia ett viktigt miljomadssigt, socialt och
etiskt ansvar. | var héllbarhetsredovisning
redovisas hur vi ser pa detta ansvar. Att
kunna erbjuda vdra medarbetare en sdker
och trygg arbetsmiljé dr prioriterat och
vi kommer att oka investeringarna fér att

behalla och rekrytera duktiga medarbe-
tare. Fran véra professionella kunder ser
vi ett dkat intresse for hallbarhetsfragor
och vi uppskattar denna dialog om hur vi
tillsammans kan paverka i positiv riktning.
Vierbjuder miljdmarkta kék och utvecklar
produkter som ska hjdlpa konsumenterna
att leva mer miljvanligt. Aven inom detta
omrade har vi dock mycket kvar att gora.
Nobias framgang ar i slutdndan ett resul-
tat av medarbetarnas goda arbetsinsatser
och stora engagemang. Jag vill darfor rikta
ett varmt tack till alla medarbetare for det
gangna aret, och vill samtidigt dven tacka
aktiedgare och kunder for fértroendet.

I8

Morten Falkenberg
VD och koncernchef



Finansiella mal Arsredovisning 2015

Mal och malupptyllelse

Nobias verksamhet styrs mot tre finansiella mél,
som syftar till att ge aktiedgarna en god avkastning
och en langsiktig vardeutveckling.

Finansiering Utdelning

Rérelsemarginalen ska uppga
till dver 10 procent, mdtt dver
en konjunkturcykel. Vidare
efterstravas en organisk tillvaxt
som dr 2—3 procent hogre dn
marknadens, samt dartill tillvaxt

Skuldséttningsgraden
(nettoskuld/eget kapital) ska
inte dverstiga 100 procent. En
tillfalligt hogre skuldsdttningsgrad
kan dock accepteras, exempelvis
i samband med forvarv.

Utdelningen till aktiedgarna

ska i genomsnitt utgdra 40—60

procent av arets resultat efter

skatt. Vid beslut om utdelningens
storlek ska hdnsyn tas till bolagets

aktuella kapitalstruktur.

via forvarv.

> | Q%

<]00% 40-60%

Rorelseresultat och Resultat per aktie

Nettoomsittning
O rérelsemarginal*
%) MSEK MSEK % SEK
, 15 000 1500 —MM8M8M8M8m8 12 6

4 |
10000 ————— — ‘0007’(—8
27 =
so00 —— B BN 50— — —1 4 I
0 —

0— — == 0 -2
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Rérelsemarginalen fortsatte att
forbattras. Fér 2015 uppgick rérel-
semarginalen exklusive jamforelse-
stérande postertill 9,3 procent.

2013 2014 2015

M Resultat peraktie exkl jimforelsestérande poster

*) Exkl jamforelsestorande poster
M Resultat per aktie inkl jaimférelsestérande poster
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KOMMENTARERTILL UTVECKLINGEN

Nettoomsittning Nobias forséljning paverkas av efterfragan pa Europas
koksmarknader. Under 2015 visade flera av Nobias marknader tillvaxt, dven
om marknadsvillkoren var fortsatt utmanande. Totalt sett var den organiska
tillvixten 6 procent. Valutakurseffekter paverkade nettoomsdttningen med
7 procent och férvdrvade verksamheter med 4 procent. Sedan 2010 har
den genomsnittliga omséttningstillvaxten per ar uppgatt till - | procent.

Rorelseresultat Nobias [6nsamhet har forbéttrats varje ar sedan 2009.
For 2015 uppgick rorelseresultatet exklusive jaimforelsestdrande poster om
-96 miljoner kronor till | 241 miljoner kronor, motsvarande en rérelsemar-
ginal om 9,3 procent. Intjdningen forbdttrades framst som ett resultat av
okade forséljningsvolymer och positiva valutakurseffekter. Region Norden
har under de senaste fem aren varit den region som har haft den hégsta
marginalen. Region Storbritanniens rérelsemarginal har forbdttrats sedan
2012. Efter avyttringen av Hygena 2015 har region Centraleuropa uppvisat
[dnsamhet.

Finansiell stillning Upplaningen minskade under 2015, trots férvarvet av
Commodore och CIE Kitchens, samt 6kade investeringar. Nettolaneskul-
den uppgick vid arsskiftet till 774 miljoner kronor, varav 732 miljoner kro-
nor utgjordes av pensionsskuld. Skuldséttningsgraden vid arets slut uppgick
till 20 procent. Det operativa kassaflédet minskade nagot under 2015,
negativt paverkat av en negativ férandring av rérelsekapitalet och 6kade
investeringar, och positivt paverkat av en hdgre resultatgenerering.

Utdelning till aktiedgarna Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning om
2,50 kronor per aktie, vilket motsvarar 51 procent av arets resultat efter
skatt. Forslaget innebér en total aktieutdelning om cirka 421 miljoner kronor.
For rékenskapsaret 2014 uppgick aktieutdelningen till 1,75 kronor per aktie
och for 2013 var aktieutdelningen 1,00 krona per aktie. For 2012 var utdel-
ningen 0,50 kronor per aktie.

Rantabilitetsutveckling Utdelning per aktie

% SEK

20 ——M8

2013 2014 2015 2013 2014 2015°

OMSATTNINGSTILLVAXT, %

20011 2012 2013 2014 2015
Organisk forandring 2 -5 0 2 6
Forvary, avyttringar
och valuta -5 0 ) 5 Il
Total tillvaxt -7 -6 -5 7 17
Genomsnittlig arlig tillvaxt * -7 -6 -6 -5 -1

* Baserad pa basar 2010.

RORELSEMARGINAL EXKL JAMFORELSESTORANDE POSTER, %

2011 2012 2013 2014 2015

Norden 8,8 10,5 12,6 12,8 13,3
Storbritannien 50 45 6,0 75 9.3
Centraleuropa 2,1 -0,3 -1,7 7.8 5,1
Totalt fér koncernen 3,9 46 59 8,5 9,3
2011 2012 2013 2014 2015

Nettoldneskuld, MSEK 1586 1707 1176 1206 774
Operativt kassafléde, MSEK 9 237 601 779 770
Soliditet, % 42 37 44 41 47
Skuldséttningsgrad, % 45 64 37 38 20

UTDELNING TILLAKTIEAGARNA

2011 2012 2013 2014 2015
Resultat per aktie, SEK 042  -327 2,10 017 492
Utdelning per aktie, SEK 0 0,50 1,00 1,75 2,50%
Utdelning i procent av arets
resultat efter skatt n/a n/a 48 n/a 51

* Styrelsens forslag.

Nettolaneskuld
och skuldsattningsgrad

MSEK
I 500
1000 —/ —— — 50
500 —  — x — 25
0

2013 2014 2015

M Avkastning pa operativt kapital *Styrelsens forslag

M Avkastning pa eget kapital

B Nettoskuld
@ Skuldsittningsgrad

- Ol

Den féreslagna aktieutdelningen
om 2,50 kronor per aktie mot-
svarar 5| procent av arets resultat
efter skatt.
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Nobia skapar varde senom
tillvaxt och effektivitet

Nobia stravar efter att uppfylla visionen att vara den ledande och mest 16n-
samma koksspecialisten, som inspirierar till och uppfyller koksdrommar och
skapar en riktigt bra kundupplevelse.

Den langsiktiga strategin for Nobia dr att
skapa samordningsférdelar genom att
infora enhetliga standarder och ett delvis
gemensamt sortiment, en effektiv produk-
tion och samordnade inkdp. Parallellt med
dessa effektiviseringar ldggs allt stérre vikt
vid tillvaxtframjande initiativ.

Strategin for I6nsam tillvaxt baseras pa
koncernens styrkor i form av starka va-
rumdrken, etablerade forséljningskanaler
samt kostnadsmedvetenhet och skalférde-
lar genom hela vardekedjan.

For att skapa tillvaxt fokuserar Nobia pa
att forbattra kundupplevelsen, saval i butik
som online, och att differentiera varumar-
kena genom nya produkter och |&sningar.
Effektiviseringsmajligheter finns i hela
vardekedjan men framst inom produktut-
veckling, inkép och produktion. Helt av-
gérande for Nobias fortsatta framgang ar
medarbetarnas kunskap och kompetens.

Parallellt med
effektiviseringar
laggs allt storre vikt
vid tillvaxtframjande
Initiativ.

FOKUSOMRADEN 2016

Nya produkter och innovationer &r
centralt for att differentiera Nobias kok
fran konkurrenternas. Nobia fokuserar
pa produktutveckling och stravar efter
att ta ett innovativt ledarskap i kéksbran-
schen genom att I6pande presentera nya
produkter. Vi ska vara forst till marknaden
med nya koncept och 1&sningar som tillgo-
doser kundernas behov. Nya produkter
tjdnar som intressevickare och maojliggdr
férnyelse och uppdatering av befintliga
koksinredningar.

Digitala I6sningar dr en viktig del av
tillvaxtsstrategin, eftersom dagens koks-
konsumenter utfér en allt storre del av sin
képprocess pa internet. Webbplatserna
fér Nobias varumarken ligger i framkant
och ambitionen dr att underldtta kdppro-
cessen fér kunderna och migrera en del av
forséljningen till digitala kanaler. For HTH
har en e-handelsplattform tagits fram med
ett nytt digitalt ritverktyg. HTH:s e-handel
startade i Danmark under 2015, och
kommer under 2016 att implementeras
aven for den norska, svenska och finska
marknaden.

Ekonomisegmentet dr ett nytt fokusom-
rade. Nobia har historiskt sett inte riktat
sig till ligre prissegment i ndgon storre
omfattning, men har nu en produktions-
ekonomi som gor det mojligt att adressera
denna stora och vdxande del av markna-
den. Ett urval av varumarkena komplet-
terar sina sortiment med prisvdarda, omon-
terade kokslésningar. Sortimentet Simply
Magnet bidrog till en dkad forséljning i

Storbritannien under 2015, och under
2016 kommer ett liknande sortiment for
HTH att introduceras och marknadsforas
i Norden. I Norge, Finland och Danmark
ska ekonomisegmentet dven adresseras
via ett samarbete med elektronikkedjan
Expert, som kommer att sdlja Nobias
nordiska sortiment av omonterade kdks-
|6sningar.

Forvarv ir ett annat sétt att skapa tillvaxt.
De senaste tva dren har de brittiska kdks-
verksamheterna Rixonway Kitchens samt
Commodore och CIE Kitchens férvarvats
och konsoliderats. Som ett resultat av
dessa tillskott, har koncernens forsaljning
okat och Nobia har stérkt sin position pa
den brittiska projektmarknaden. Nobia
har dven fortsatt ambitionen att vdxa
genom férvérv som kompletterar bolagets
nuvarande struktur.

Harmonisering av sortimentet till en-
hetliga standarder och identiska produkt-
artiklar skapar forutsattningar for skalfor-
delarinom framst ink&p och produktion.
Under 2015 &vergick brittiska Magnet

och den finska verksamheten till Nobias
gemensamma mattstandard. De flesta
kok som Nobia tillverkar féljer nu samma
mattstandard. Pa flertalet marknader finns
ett gemensamt kdrnsortiment, men malet
ar att minska komplexiteten i det totala
sortimentet ytterligare. Fér 2016 dr malet
att tolv plattformar, det vill sdga frontut-
féranden, ska std for 80 procent av den
totala forsdljningen av det koncerngemen-
samma sortimentet.



Strategi

Effektiv produktion ar ett fokusomrade
som handlar om att tillvarata skalférdelar
och skapa 6kad I6nsamhet. Utvecklingen
gar mot en storskalig och varumarkesobe-
roende produktion. Under aren 2008—
2013 lades flera produktionsanldggningar
ner eller avyttrades och fram&ver kan
produktionsstrukturen komma att kon-
solideras ytterligare. | produktionen sker
dessutom ett samordnat arbete for att op-
timera fléden och 6ka effektiviteten med
ett LEAN-baserat program, benamnt No-
bia Production and Logistics System, ddr
best practise fran olika delar av koncernen
implementeras i samtliga enheter.

Kompetenta medarbetare dr helt avgs-
rande for bolagets framgang. For att starka
bolagets formaga att behilla och attrahera
kompetenta och engagerade medarbetare
kommer koncernens HR-arbete att lyftas
till ndsta niva. En rad forbattringsaktivite-
ter ska genomféras inom omraden som
arbetsmiljo, karridrutveckling, kompetens-
utveckling, ledarskap och rekrytering, med
syfte att stdrka bolagets férmaga att behalla
och attrahera kompetenta medarbetare.

Arsredovisning 2015

VARUMARKESSTRATEGI

Nobias varumdrkesportfolj utgdrs
primart av starka lokala konsument-
varumarken i mellanpris- och
premiumsegmenten, samt av ett par
internationella varumadrken i lyx-
segmentet.

Varumdrkena atnjuter hég kdnne-
dom och attraktivitet pa sina respek-
tive lokala marknader. Som exempel
kan ndmnas att konsumenternas
spontana kdnnedom om Magnet i
Storbritannien, Marbodal i Sverige,
HTH i Danmark, Sigdal i Norge och
ewe i Osterrike éver tid ligger dver
80 procent.

Varumdrkesstrategin utgar fran en
segmentering av marknaden efter

konsumenternas attityder och behov.

Nobia har utifrdan omfattande konsu-

Nobia 2015 .
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mentanalyser och marknadsunder-
sokningar identifierat tva huvudseg-
ment pa kéksmarknaden, vilka ligger
till grund for varumarkenas mark-
nadsféring.

Nobia arbetar for att tydliggéra
varumadrkenas positioner och sdrskilja
dem vad giller sortiment och mal-
grupp, samtidigt som det bakom kulis-
serna finns gemensamma processer.

%

Varumdrkena atnjuter hog
kdannedom och attraktivi-
tet pa sina respektive lokala
marknader.



Produktutveckling
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Nya kokslosningar starker
var position pa marknaden

Nobia satsar pa att ta ett innovativt ledarskap i koksbranschen. Vi ska lopande
presentera nya kokslosningar som svarar pd kundernas behov och tjdnar som
intressevackare. Ambitionen dr att vara forst till marknaden med nya produkter
och 16sningar som gor att Nobias varumarken star ut i konkurrensen.

Nya produkter tas fram centralt

Den &vergripande strategin for Nobias
produktsortiment dr att ka basen av
storsdljande plattformar och begrdnsa
antalet lokala anpassningar, samt generera
ett bra fléde av nya produkter och 16s-
ningar som differentierar Nobias varumar-
ken. All produktutveckling fér koncernens
gemensamma sortiment skdts centralt. De
nya produkterna och kékskoncepten kan
adderas till varumdrkenas sortiment och
marknadsféringen differentieras for olika
kundsegment med lokala marknadsan-
passningar.

Nya produkter bidrar med nyférsdljning
och kan i férlangningen skapa en 6kad
forsiljning dven av andra kdksprodukter.
De skapar intresse for varumdrket och
ger konsumenter anledning att beséka
varumarkets butik eller hemsida, och
mojliggdr fornyelse av befintliga koksin-
redningar.

Utvecklingsomraden for nya koncept
Arbetet med att ta fram nya produkter fo-
kuseras till ett antal omraden, som svarar
pa uttalade kundbehov och inom vilka nya
koncept tas fram. Nobia har identifierat
féljande utvecklingsomraden:

Size 0 skapar effektiva och funktionella
kokslésningar pa en liten yta. Nya |6sningar
inom detta omrade marknadsférdes under
aret for flera nordiska varumarken i den
uppmarksammade kampanjen "Med plats
for det stora livet i det lilla kdket”. En andra
generation av Size 0 dr under utveckling.

Logical workflow samlar produktutveck-
lingen inriktad pa effektivitet, flexibilitet,
tillgdnglighet och funktionalitet. Under
slutet av 2015 lanserades ett kdkskoncept
inom detta omrade, kallat Easy Flow, med
|6sningar som svarar pa kundernas behov
av att ha allt ndra till hands fér matlagning
och samtidigt ha rena arbetsytor.

Multi kitchen handlar om att genom
smarta l6sningar géra koket till det sociala
navet i hemmet. For koket som hemmets
hjarta finns ett behov av produkter och
|6sningar for manga andra aktiviteter dn
matlagning.

Sustainability dr det senaste tillskottet
bland utvecklingsomrddena dar Nobia tar
fram produkter utifran ett hallbarhetsper-
spektiv och som ska hjdlpa konsumenterna
att leva mer miljovanligt i sina kak.

Aterkoppling under hela processen
Till grund for utvecklingsarbetet ligger
omfattande konsumentinsikter och under
processens gang utvecklas prototyper som
testas pa konsumenterna. Tva ganger per
ararrangerar Nobia dessutom produkt-
expon i anslutning till ndgon av sina pro-
duktionsanldggningar. Syftet med dessa ut-
stdllningar dr att presentera nya produkter
som kommer att introduceras, men dven
att fa feedback pa eventuella nya koncept
och nya l6sningar, som ett led i arbetet
med att férfina produktsortimentet.
Besokarna dr framst séljare inom
koncernen, aterforsiljare, kunder och
kodksdesigners. Deras synpunkter samlas
in och analyseras for framtida utveckling
av nya koncept och produkter. Nobias
forsta produktexpo invigdes i juni 2015 i
Tidaholm i Sverige, och i januari 2016 &pp-
nade ett nytt produktexpo i Darlington,
Storbritannien.

Var produktutveckling grundar sig pa omfattande
konsumentinsikter, som analyseras tillsammans
med radande marknadstrender och kékets ut-
vecklingsméjligheter i vid bemarkelse. Inlednings-
vis identifieras mojliga utvecklingsomraden och
dérefter foljer en kreativ fas ddr koncept och nya
|&sningar utvecklas. Beroende pa innovationsgrad
och produkttyp, tar det fran idé till lansering av
en ny produkt fran sex manader till tva ar.

Strategi och analys Kreativitet

Genomférande

Idé och koncept Produktutveckling
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Pull-down Unit &r en elektriskt nedféllbar
hylla som utnyttjar den bakre delen av ett
overskap och som kan déljas eller visas be-
roende pa tillfdlle och behov. Tillsammans
med andra produkter inom konceptet
Easy Flow, skapar denna |8sning ett mer
effektivt och lattillgangligt kok.

Frame Flex ID &r en flexibel hylla med
modern och funktionell design som ut-
nyttjar bankskivans djup och hjdlper till att
halla bankskivan ren och stddad, samtidigt
som kocken har allt ndra till hands.

Worktop Extender &r en utrymmesef-
fektiv och flexibel 16sning f6r det mindre
koket som ger extra arbetsyta och som
enkelt ddljs under bankskivan ndr den inte
behdvs. Denna produkt har belénats med
Red Dot Award fér sin goda design.

Plinth Ladder ir en ihopfillbar och natt
stege, anpassad for att forvara i ett plint-
skap, som gor kdkets hdgsta utrymmen
latt tillgdngliga.

Grunda hyllor fér férvaring av specerier
ger god dverblick och enkel dtkomst. Torr-
varor kan ocksd organiseras lattoverskad-
ligti glasburkar inspirerade av 50-talets
funktionalism.

Nobia hartva designcenter fér produktut-
veckling ddr man visar nya produkter och
koncept och tar emot feedback fran be-
sOkare. Produktexpot i Tidaholm var det
forstaisitt slag och fick ett mycket positivt
mottagande.



Marknad
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Drivkrafter och trender

pa koksmarknaden

Antalet manniskor och hushall i Europa bedoms komma att 6ka och det sker en urbanisering
och fortatning av vara storstadsregioner. Allt detta talar for ett 6kat bostadsbyggande och en
vaxande europeisk koksmarknad. Urbaniseringen och det 6kade antalet sma hushall driver

aven efterfrdgan pa smarta losningar f6r mindre kok.

Utbver den langsiktiga demografiska
utvecklingen, paverkas kdksefterfragan av
sadant som den allmédnna konjunkturen,
konsumenternas framtidstro och disponi-
bla inkomst, inredningstrender, fastighets-
marknadens utveckling samt byggnationen
av nya bostddern

Nya kok installeras antingen i samband
med renovering eller vid nybyggnation. De
vanligaste orsakerna till en kdksinveste-
ring ar att konsumenternas tidigare kok ar
utslitet eller omodernt, att nya behov har
uppstatt till f8ljd av en dndrad livssituation,
eller att det befintliga kdket i en ny bostad
inte dverensstdmmer med personlig smak
och behov. Det dr frimst i ssmband med
flytt som man investerar i nya kék och i ge-
nomsnitt kdper europeiska konsumenter
nytt kék vart 15-20 ar.

Den okade digitaliseringen skapar nya
beteenden hos konsumenterna. Standigt
uppkopplade, kraver konsumenterna att
koksforetagen for att vara relevanta alltid
ska finnas tillgangliga, oavsett kanal och
plats, och genom hela képprocessen. Det-
ta stéller 6kade krav pa kéksbranschen,
som jdmfort med exempelvis detaljhan-
deln &r férhallandevis omogen vad giéller
digital utveckling, &ven om den langsiktiga
trenden dven inom kdksférsaljning gar mot
en dkad e-handel.

Koket ar hemmets hjarta
Dagens europeiska kok har stérre ytor
och fyller fler funktioner dn hur det har
sett ut historiskt. Oppna planlésningar
mellan kok, matsal och vardagsrum ar van-
ligt. Kbket har gatt fran att vara en plats fér
matlagning till att bl hemmets hjérta.

Vi spenderar mertid i vdra kék och det
har blivit den naturliga platsen for manga

12

av hushallens aktiviteter. Ny funktionalitet
och design, saval vad giller kdkslésningar
som teknik och inredning, speglar kokets
okade betydelse i vara hem och uppmunt-
rar konsumenter till att fornya befintliga
kdksinredningar.

Att képa nytt kok dr en forhéllandevis
komplex och stor investering for hushal-
len, med design och funktion som viktiga
inslag i beslutsprocessen. Vid en kdksre-
novering beh&ver konsumenterna, utéver
att kopa sjélva koksprodukterna, dven
bekosta arbetskostnader for exempelvis
installation, rérdragning och golvldggning.
Skatteldttnader for husarbete bedéms
darfér ha en positiv paverkan pa renove-
ringsmarknaden for kok. Fran 2016 sanks
det svenska skatteavdraget fran 50 pro-
cent till 30 procent av arbetskostnaden,
med ett maxbelopp om 50 000 kronor
per person. | Finland 4r det maximala
skatteavdraget mindre, och i Danmark tas
mojigheten att géra skatteavdrag for kok
bort fran 2016.

De professionella kunderna
Professionella kunder till Nobia verk-
samma inom bostadsrenovering, behdver
kunna erbjuda sina kunder kok med god
design och manga tillvalsmaojligheter. Och

KONKURRENTER | URVAL

for foretag inom fastighetsutveckling och
nybyggnation ar tilltalande och hogkvali-
tativa kokslosningar en del i marknadsfo-
ringen av nya objekt. Under senare ar har
dven hallbarhetsfragor blivit allt viktigare
fér Nobias professionella kunder.

Sektorn for nybyggnation ar cyklisk och
paverkas av politiska beslut gdllande regler
och subventioner for bostadsbyggande.
Ledtiderna fran byggstart till leverans av
kok ar i genomsnitt cirka 8—10 manader.
Pa Nobias stdrsta marknader, Storbritan-
nien och de nordiska ldnderna, réknas kék
som byggnadstillbehdr och ingdr ddrmed
i forsdljningen av en ldgenhet eller ett hus,
medan en bostad i Centraleuropa som
regel sdljs utan kdksinredning.

Marknaden ar lokal och fragmenterad
Koksmarknaden i Europa ar mycket frag-
menterad och konsumenterna kdnner
framst till och erbjuds lokala kdksvarumar-
ken. Det sker dock en langsam férandring
mot en mer konsoliderad europeisk kdks-
marknad. | denna utveckling spelar Nobia
en viktig roll. Som ledande kéksspecialist
strdvar Nobia efter att konsolidera den
europeiska kdksmarknaden genom att
gora forvarv och tillvarata skalférdelar.

Marknad

Aktorer

Storbritannien

Howdens, B&Q, Wren, IKEA

Sverige IKEA, Ballingslov, Vedum, Kvik

Norge IKEA, Kvik, Dremmekjekkenet, Strai
Danmark IKEA, Kvik, Svane, Vordingborg Kekkenet
Finland IKEA, Puustelli, Topi Keittict

Osterrike DAN Kiichen, Nobilia, Hicker, Schiller
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Konkurrenssituation

Det rader hog konkurrens pd Europas
koksmarknader. Manga koksforetag har
precis som Nobia en komplett virde-
kedja, som omfattar allt fran produktion
till forséljning via olika distributionskanaler,
inklusive egna butiker. Nobia dr Europas
ledande kdkspecialist med starka varumar-
ken och etablerade forsiljningskanaler
och har en storlek som gér det mojligt att
tillvarata samordningsférdelar.

Bland Nobias konkurrenter finns savél
mindre, lokala aktorer som stora koks-
producenter och mébelféretag. Ett tiotal
koksleverantdrer bedéms ha marknads-
andelar uppgaende till dver ett par pro-
cent av den europeiska kdksmarknaden
och de fem stérsta aktdrerna — Nobia,
IKEA, Nobilia, Howdens Joinery och Alno
— star tillsammans for cirka 35 procent av
marknaden.

Den totala konsumtionen av kok pa
Nobias huvudmarknader berdknas
uppga till cirka 6,5 miljarder euro.

EUROPAS KOKSMARKNAD | SIFFROR

Den europeiska marknaden for kdks-
produkter berdknas uppga till cirka
[1,7 miljarder euro. De fyra storsta
europeiska marknaderna ar Tyskland,
[talien, Storbritannien och Frankrike,
vilka tillsammans utgdr 73 procent av

koksproduktionen samt 66 procent
av kékskonsumtionen. Totalt sett
nettoexporterar Europa kdk och det
frdmsta exportlandet ar Tyskland,
foljit av Italien och Danmark.

Den samlade kdkskonsumtionen pa
Nobias huvudmarknader — Storbri-
tannien, Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Osterrike och Tyskland —

Asigdal

NOREMA
Ck salRie

rixonway

INVITA W

berdknas uppga till cirka 6,5 miljarder
euro. Storbritannien star ensamt for
cirka 16 procent av Europas totala
kdkskonsumtion.

Marknaderna i Sverige, Norge,
Danmark, Finland och Osterrike
berdknas tillsammans utgdra cirka
|5 procent av Europas kéksmarknad.
Av dessa lander dr Sverige den stérsta
marknaden, medan Finland dr den
minsta marknaden. Den tyska kdks-
marknaden, dar Nobia ar en liten ak-
t6r, bedoms sta for cirka 25 procent
av Europas kéksmarknad.

Auz

Marl§dal.
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KALLA: CENTRE FOR INDUSTRIAL STUDIES (CSIL): THE EUROPEAN MARKET FOR KITCHEN FURNITURE, 2015



Verksamhetsoversikt

Arsredovisning 2015

Verksamhetsoversikt

Nettoomsittning

Rorelseresultat

Antal anstillda

REGION

42% 40%
NORDEN 565 MSEK MSEK 2 596 anstillda
REGION

46% 47%
STORBRITANNIEN 6099 MSEK 3042 anstillda

MSEK

REGION
CENTRALEUROPA

F 12%

| 586 MSEK

MSEK

.ﬁ 13%

844 anstallda

KONCERNEN
TOTALT

Forklaring till 6versikten

3336

Nettoomsattning och rérelseresultat har justerats for jimforelsestérande poster och regionernas
omsittning inkluderar inte férséljning till andra regioner. Commodore och CIE Kitchens konsoliderades i
Nobias rakenskaper fran den | november 2015 och ingér séledes i nettoomsittning och rérelseresultat med
tva manader. | koncernens rérelseresultat ingar, utover rorelseresultaten i regionerna, rérelseresultatet
frén koncerngemensamma poster och elimineringar. | koncernens anstallda ingar anstéllda i moderbolaget.

4
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Verksamhetsbeskrivning

Forsiljningskanaler

I Norden producerar och saljer Nobia kék till konsumenter
och professionella kunder under ett flertal varumarken,
varav vissa finns pa flera marknader. | Sverige séljer Nobia
kok under varumarkena Marbodal, HTH och uno form och i
Norge under varumarkena Sigdal, Norema, HTH, Marbodal
och uno form. | Danmark dr Nobia verksamt med varumar-
kena HTH, Invita och uno form. | Danmark tillverkas dven
laminerade bankskivor. | Finland séljer Nobia kok under
varumarkena A la Carte, Petra och HTH.

66%
15%

15%
4%

B Koksspecialister®
Byggbolag

B Bygghandel/gér-det-sjilv-kedjor
Andra aterforsdljare

O

Nobias verksamheter i Storbritannien inkluderar Magnet,
Gower, Interior Solutions, Rixonway Kitchens, Commodore
och CIE Kitchens. Genom dessa affarsenheter siljer Nobia
kok till brittiska konsumenter, hantverkare, gér-det-sjdlv-
och byggvarukedjor, samt till fastighetsutvecklare, byggfore-
tag och forvaltare av bostdder inom allmannyttan. Magnet
ar den omsattningsmassigt storsta verksamheten med 202
butiker runt om i Storbritannien.

30%
27%
29%
149

.

B Koksspecialist Retail
Koksspecialist Trade

M Bygghandel/gér-det-sjilv-kedjor
Projekt

Region Centraleuropa omfattar Nobias ésterrikiska och
tyska varumirken. | Osterrike tillverkar Nobia kok under
varumarkena ewe, FM och Intuo, som primart séljs till
Osterrikiska mobelvaruhus och fristdende koksspecialister.

| Tyskland tillverkar Nobia exklusiva Poggenpohlk&k for

en global marknad. Poggenpohl riktar sig till konsumenter
och professionella kunderi Europa, USA och Asien. Via
Poggenpohls butiksnétverk sdljs aven kék under varumarket
Goldreif.

29%
29%
28%
14%

I K&ksspecialister*
Oberoende koksspecialister
Il Mobelhandeln
Byggbolag

4 297

4

* Egna butiker och franchise.
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ARET 2015 Nettoomsittning Rérelseresultat

5652

Organisk tillvaxt Rérelsemarginal

o)

% ‘ 3 y 3 %
| Finland inférdes den koncern- HTH i Danmark introducerade
gemensamma mattstandarden e-handel och ett onlinebaserat
och det tidigare sortimentet ritverktyg.

boérjade fasas ut.

ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, % NYCKELTAL

2014 2015  Forandring, %

8 Nettoomsdttning, MSEK 5215 5652 8

6 Bruttovinst exkl jamforelsestérande poster, MSEK 2112 2254 7

4 Bruttomarginal exkl jimférelsestorande poster; % 40,5 399 -

) Rérelseresultat exkl jgmforelsestérande poster, MSEK 666 749 I3

0 Rérelsemarginal exkl jimférelsestérande poster, % 12,8 133 -

-2 Rérelseresultat, MSEK 660 749 14

-4 Rorelsemarginal, % 12,7 13,3 -
I 12 13 14 15

Operativt kapital, MSEK 640 666 4

Avkastning pa operativt kapital, % 104 15 -

Investeringar, MSEK 133 159 20

Medelantal anstallda 2640 2639 0

Antal anstéllda vid drets slut 2569 2596 |
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POSITION OCH
MARKNADSUTVECKLING

I Norden dr Nobia en ledande kdksleve-
rantér, verksam inom savdl konsument-
forsdljning som inom det professionella
segmentet. Sarskilt som kdksleverantor
i renoverings- och nybyggnationsprojekt
har Nobia en stark stéllning i de nordiska
landerna med vélkidnda och starka varu-
marken. Férsaljningen sker direkt samt via
franchisebutiker och dterforséljare, men
Nobia har ocksa egna butiker i regionen.
Distributionen varierar mellan Nobias
atta varumdrken i regionen. | Norge sdljs till
exempel kok till konsumenter fran Norema

via egna butiker, medan Sigdalkok séljs via
franchisebutiker och fristdende aterforsal-
jare. Marbodal dr frimst en dterforsaljar-
organisation. | Finland har Nobia inga egna
butiker.

Under 2015 véaxte den nordiska koks-
marknaden. Sverige var den starkaste
marknaden, med tillvdxt sdvdl i konsumen-
ternas efterfragan som i det professionella
kundsegmentet. Efterfragan vixte dven i
Norge och Danmark, medan den finska
koéksmarknaden minskade.

VARUMARKEN OCH
VERKSAMHET

i
unoform  Mar[¥edal.

NOREMA

Asigdal

S KEITTIOT _Z

Au

HTH erbjuder kompletta kdksldsningar i
mellanprissegmentet till sdvél konsumen-
ter som professionella kunder. HTH-koken
levereras primdrt monterade, men det
finns dven ett sortiment av omonterade
kodksserier HTH sdljs via 102 butikeri Dan-
mark, Sverige och Norge, varav de flesta
ar franchisebutiker, samt via e-handel.

Invita dr verksamt i Danmark och sdljer
kok med ett hdgt designinnehall och en
hog serviceniva. Koksldsningarna fran
Invita dri premiumsegmentet och siljs via
franchisebutiker.

uno form erbjuder exklusiva och hant-
verksmdssigt tillverkade kok med en tidlds
design. Kéken &r i lyxsegmentet och uno
form siljs via egna och franchisedrivna
butiker i Skandinavien.

Marbodal ir ett pa den svenska markna-
den kédnt varumarke i mellanprissegmentet
som erbjuder kompletta koksldsningar och
sdljs i Sverige och Norge till konsumenter
och professionella kunder. Butikerna ar

franchisedrivna och dartill finns ett stort
antal aterforsiljare.

Sigdal erbjuder monterade k&k i mel-
lanprissegmentet till savél professionella
kunder pa den norska marknaden som till
norska konsumenter via franchisebutiker
och fristaende aterforsaljare.

Norema dr verksamt i Norge och séljer
monterade kék i mellanprissegmentet till
konsumenter och professionella kunder.
For konsumenter finns dven ett sortiment
av omonterade kok i ett ldgre prissegment.

A la Carte erbjuder monterade koks-
|8sningar i premiumsegmentet och siljs
primdrt via Nobias finska franchisekedja
Keittiomaailma (Koksvarlden).

Petra sdljs i Finland till professionella kun-
der samt till konsumenter via byggvaru-
handeln och genom Nobias franchisekedja
Keittidmaailma. Petras kok dr i mellanpris-
segmentet.

EGNA KOKSBUTIKER

Under dret minskade antalet
egna butiker med 13, framst
via sammanslagningar och
overlatelser till franchisetagare.

KOKSBUTIKER PER LAND

Danmark 38
Norge 14
Sverige 3

FORSALJNING PER PRODUKT, %

Kéksmaobler, sésom
skap och bankskivor, 74
Ovrig koksutrustning,
installation och
service, 25

Badrum, |

FORSALJNINGSKANALER, %

Koksspecialister, egna

butiker och franchise, 66
Byggbolag, 15
Bygghandel/gor-det-

sjdlv-kedjor, 15 ﬂ
Andra dterforsdljare, 4
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& Magnet Hudson

-

ARET 2015 Nettoomsattning Rérelseresultat

6099« 56/

Organisk tillvaxt Rérelsemarginal

% ; , 3 %
Sortimentet Simply Magnet, som Nobia férvirvade koksforetagen
lanserades i slutet av 2014, mot- Commodore och CIE Kitchens,
togs val av kunderna och bidrog verksamma pa den brittiska
till den &kade forsaljningen. fastighetsutvecklingsmarknaden.

ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, % NYCKELTAL

2014 2015  Forandring, %

Nettoomsdttning, MSEK 4707 6099 30

l g Bruttovinst exkl jamforelsestérande poster, MSEK 1927 2463 28
0 Bruttomarginal exkl jimférelsestorande poster; % 409 404 -
-5 Rérelseresultat exkl jgmforelsestérande poster, MSEK 353 567 6l
-10 Rérelsemarginal exkl jimférelsestérande poster, % 75 9.3 -
I Ty Rérelseresultat, MSEK 270 567 10
Rérelsemarginal, % 57 9,3 -

Operativt kapital, MSEK 853 I 636 92

Avkastning pa operativt kapital, % 33 46 -

Investeringar, MSEK 86 168 95

Medelantal anstallda 2365 2868 21

Antal anstéllda vid drets slut 2755 3042 10




Region Storbritannien

Arsredovisning 2015

Nobia 2015

Verksamheten
Hallbarhet

Ekonomisk redovisning

Bolagsstyrning och aktien

POSITION OCH

MARKNADSUTVECKLING

Nobia dr en ledande aktdr pa den brit-
tiska kdksmarknaden, verksam i samtliga
marknadssegment. Genom Magnet har
Nobia egna butiker, varav de flesta riktar
sig till bade konsumenter och hantverkare.
Pa projektmarknaden levererar Nobia kok
till féretag inom fastighetsutveckling och
bostadsbyggande, framst via Commodore
och CIE men dven via Magnet, samt for
allmannyttiga bostdder genom Rixonway.
Nobia levererar dven kok till brittiska gor-
det-sjdlv- och byggvarukedjor via Gower
och Interior Solutions.

Efterfragan pa den brittiska kéksmark-
naden vdxte under 2015 foértrejde dret i
rad, dven om volymerna fortfarande var
pa en ldgre nivd dn de var fére marknadens
kraftiga tillbakagdng efter finanskrisen. Kon-
kurrensen var hard och tillvaxten 6kade

framst i lagre prissegment. Konsumentef-
terfragan och férsiljningen till privatfinan-
sierad nybyggnation dkade, medan inves-
teringarna i renovering av bostader inom
allménnyttan avtog, till f6ljd av minskat
offentligt ekonomiskt stdd.

VARUMARKEN OCH
VERKSAMHET

rixonway
kitchens

Magnet

Gower

CK gpgmeodore

Magnet dr en rikstdckande kdkskedja
som riktar sig till brittiska konsumenter
och professionella hantverkare. Magnet ar
Storbritanniens stérsta koksvarumarke,
som levererar monterade och omonte-
rade kokslésningar i mellanprissegmentet
med ett stort servicedtagande. | slutet av
2014 kompletterades kdrnsortimentet

av monterade kdk med ett erbjudande
av omonterade kok, Simply Magnet. Ett
komplett sortiment av kdksprodukter
lagerhalls for hantverkare och dessutom
erbjuds ett sortiment av dorrar, fdnster
och dartill hérande byggvaror.

Gower och Interior Solutions tillverkar
och levererar omonterade kok till &ter-
forsaljare verksamma inom den brittiska
byggvaruhandeln och till gdr-det-sjélv-
kedjor. Utover koksprodukter erbjuds

aterforsaljarna "category management”,
det vill sdga service med butiksutstall-
ningar, produktutveckling och utbildning
av personal.

Rixonway dr en ledande leverantor av
kokslésningar till bostdder férvaltade av
allmédnnyttan i Storbritannien. Koken &ri
ekonomiprissegmentet och sdljs primart
till byggbolag och inkdpsorganisationer,
men dven via ett stort antal bygghandels-
butiker.

Commodore och CIE siljer kok till fére-
tag verksamma inom fastighetsutveckling
och husbyggande, primért i London och
syddstra England. De kdksldsningar som
Commodore siljer dr egentillverkade och
i mellanprissegmentet, medan CIE dren
aterférsdljare av kok i lyxsegmentet.

EGNA KOKSBUTIKER

Under dret 6ppnades 7 butiker och
9 stangdes.

FORSALJNING PER PRODUKT, %

Kéksmabler, sésom
skdp och bankskivor, 69
Ovrig koksutrustning,
installation och
service, 19

Snickeriprodukter, 12

FORSALJNINGSKANALER, %

Koksspecialist Retail, 30
Koksspecialist Trade, 27

Bygghandel/gor-det-
sjalv-kedjor, 29
Projekt, 14



| REGION
1" CENTRALEUROPA ™

ARET 2015 Nettoomsittning exklusive Rorelseresultat exklusive jimférelse-

jamforelsestorande poster stérande poster
5 8 8 MSEK 8 ‘ MSEK
Organisk tillvixt Rérelsemarginal exklusive

jamforelsestérande poster

L% 5,‘%

Nobia avyttrade den | det fjdrde kvartalet gjordes en
franska butikskedjan Hygena nedskrivning i Poggenpohl om 96
den 2 mars 2015. miljoner kronor, till foljd av felaktig

bokforing i USA under ett flertal ar.

ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, % NYCKELTAL
2014 2015  Forandring, %
. Nettoomsdttning exkl jimforelsestorande poster; MSEK [ 493 | 588 6
4 Bruttovinst exkl jamforelsestérande poster, MSEK 621 662 7
2 Bruttomarginal exkl jamforelstérande poster; % 41,6 41,7 -
_(2) Rérelseresultat exkl jgmforelstérande poster, MSEK 17 8l -31
-4 Rérelsemarginal exkl jamforelsestérande poster, % 7.8 51 -
6 | 12 13 14 s Rorelseresultat, MSEK 17 -15 113
Rérelsemarginal, % 78 -09 -
Operativt kapital, MSEK 573 424 -26
Avkastning pa operativt kapital, % 27 -3 -
Investeringar, MSEK 85 59 =31
Medelantal anstéllda | 575 909 -42
Antal anstillda vid drets slut | 546 844 -45
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Region Centraleuropa

Arsredovisning 2015

Nobia 2015

Verksamheten
Hallbarhet

Ekonomisk redovisning

Bolagsstyrning och aktien

POSITION OCH

MARKNADSUTVECKLING

Nobia har en liten andel av den totala
kéksmarknaden i Centraleuropa. Efter
avyttringen av den franska butikskedjan
Hygena i mars 2015, &r Nobias huvud-
marknader i regionen Osterrike och
Tyskland. | Osterrike ar Nobia en av de
ledande kdksleverantdrerna med tre
starka varumdrken och férséljning till
mdbelvaruhus och koksspecialister. |
Tyskland dr Nobia en relativt liten aktdr,
dven om tyska Poggenpohl dr ett starkt
varumdrke pa den globala kéksmarkna-
den. Poggenpohl siljer kok till konsumen-
ter och projektkunderi Europa, USA
och Asien, saval direkt samt via 36 egna
butiker och ett stort natverk av aterfor-
sdljare.

Efterfragan pa Nobias marknaderi Cen-
traleuropa var svag under 2015. Den 6ster-
rikiska kdksmarknaden minskade, sérskilt i
de hogre prissegmenten.

VARUMARKEN OCH

VERKSAMHET

poggen
pohl:s

ewe

INTUO

ewe ir ett kdksvarumirke i Osterrike som
star for modern design i mellanpris- och
premiumsegmenten. De monterade kdks-
|6sningarna saljs via mébelvaruhus och
fristaende koksspecialister i Osterrike och
angransande lander.

FM erbjuder monterade kok i mellanpris-
och premiumsegmenten med traditionell
design och hdg grad av funktionalitet, sa-
som solida trdluckor och héj- och sdnkbara
skap. Forséljningen sker via mébelvaruhus
och kdksspecialister i Osterrike.

Intuo erbjuder kdkslésningar for kvali-
tets- och designmedvetna konsumenter i
premiumsegmentet och sdljs framforallt
via kéksspecialister i Osterrike.

Poggenpohl dr ett av fa internationellt
vdlkdnda kéksvarumarken. Koken fran

Poggenpohl &dr i lyxsegmentet, har ett hdgt
designinnehall och tillverkas i Tyskland.

Goldreif erbjuder monterade kokslos-
ningar i premiumsegmentet. Produkterna
tillverkas i Osterrike och siljs via Poggen-
pohls butiksndtverk.

EGNA KOKSBUTIKER

Under éaret
oppnades | butik.

KOKSBUTIKER PER LAND

USA 12
Storbritannien 9
Tyskland 7
Schweiz 3

5

Ovriga linder

FORSALJNING PER PRODUKT, %

Koéksmabler, sasom
skdp och bankskivor, 94

Ovrig kéksutrustning, 6 «.

FORSALJNINGSKANALER, %

Koksspecialister, egna
och franchise, 29

Oberoende koks-
specialister, 29

Mobelhandel, 28
Byggbolag, 14
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Hallbarhet

Arsredovisning 2015

Hallbar utveckling med
utgangspunkt | var paverkan

Nobias hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i koncernens sociala, miljomassiga
och ekonomiska paverkan. Nyckeltal och fokusomraden definieras pa koncern-
niva, men arbetet med de sociala, miljomassiga och etiska fragorna sker integrerat i

samtliga enheter och funktioner.

Paverkan och ansvar

Nobia har ett grundldggande ansvar mot
alla sina intressenter for att uppratthalla
och utveckla en hdllbar verksamhet. Verk-
samhetens paverkan varierar i vdrde-
kedjan. Beroende pa typ och omfattning
av paverkan, initieras aktiviteter for att
minimera de negativa, samt maximera de
positiva konsekvenserna, och ddrigenom
utveckla en hallbar verksamhet.

Foretagets miljopaverkan uppkom-
mer framst vid tillverkning, ytbehandling,
montering och transport av kdk i form av
emissioner fran energiférbrukning och
transporter samt resursutnyttjande av tré,
traprodukter, kemikalier och férpacknings-
material samt avfall.

Totalt har Nobia cirka 6 500 anstillda,
varav cirka 3 000 arbetar med produktion
eller logistik, och ungefdr 3 500 arbe-
tar med administration eller férsaljning.
Produkterna tillverkas i 14 produktions-
anldggningar i sju linder och samtliga av
dessa uppfyller de miljdkrav som faststélls
i varje land.

Styrdokument

Under 2013 antog Nobias styrelse en upp-
férandekod som ligger till grund for hur
foretaget ska bedrivas. Samtliga medar-
betare och partners férvéntas folja denna
centrala policy. Uppférandekoden dr
baserad pa FN:s allminna forklaring om de
manskliga rdttigheterna, ILO:s deklaration
om grundldggande principer och rattighe-
teriarbetslivet samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Koden innehaller bland annat principer
for rattvis konkurrens, antikorruption,
opartiskhet och intressekonflikter, respekt
forindividen, réttvisa arbetsforhallanden,

22

sakerhet pa arbetsplatsen och skydd av
miljon. Den stéder ddrigenom FN Global
Compact avseende mdnskliga réttigheter,
arbetsratt, miljo och korruption samt for-
siktighetsprincipen avseende miljo.

Samtliga produktionsanldggningar utom
tva, varav en i Norge och en i Storbritan-
nien, ar certifierade enligt miljélednings-
systemet ISO [4001. Denna certifiering
innebdr en arlig dversyn av miljdpaverkan,
miljémal och specifika handlingsplaner.

Nobia har dven andra policys som styr
specifika hallbarhetsomraden, till exempel
en operativ inkdpsrutin samt en skogs-
policy, vilken riktar sig till leverant&rer av
tramaterial.

Om rapporten

Sedan 2012 har Nobia haft en hallbarhets-
redovisning uppréattad enligt GRI. Under
2015 har ett arbete genomforts for att an-
passa redovisningen till GRI:s ramverk G4.

{rFeEsTyEe
Wehiaee 4-;‘
TERLEREERY
2 EEREen
WG Rt

Nobia beddémer att informationen som
ldmnas i arsredovisningen och pa féreta-
gets hemsida lever upp till kraven pa GRI-
G4 niva Core. Hallbarhetsredovisningen
har inte varit fdremal fér granskning eller
revision av extern part. GRI-index finns
pasida 31,

Hallbarhetsaspekter som redovisas
utgarifran den vésentlighetsanalys som har
genomforts under aret. Miljodata, mat-
ningar och nyckeltal samlas in fran produk-
tionsenheterna dtminstone en gang per ar
och koncernledningen far rapporter om
indikatorernas utveckling tva ganger per
ar. Miljddata fran leverantdrskedjan samt
information fran Hygena, som avyttrades
under det forsta kvartalet 2015, samt frdn
Commodore och CIE Kitchens, som for-
vdrvades under det fjarde kvartalet 2015,
ingdrinte i redovisningen.

Nobias tillstandspliktiga verksamhet i
Sverige beskrivs i Ekonomisk dversikt pa

sida 34.
Makbodal L iFdé |

- —— |

BRI e




Hallbarhet

Arsredovisning 2015

Nobia 2015

Verksamheten

Hallbarhet

Ekonomisk redovisning

Bolagsstyrning och aktien

Intressentdialog
En viktig del i hdllbarhetsarbetet ar kommunika-
tionen med bolagets intressenter. Nobia har en 16-

EXEMPEL PA OMRADEN SOM INTRESSENTERNA TYCKER AR VIKTIGA

pande dialog om hallbarhetsrelaterade fragor med
sina intressenter i olika forum.
Under aret genomférdes dessutom personliga

intervjuer med representanter for ett urval av
nyckelkunder, stora aktiedgare, fackliga represen-

tanter, relevanta intresseorganisationer och stora
leverantorer for att fa input till Nobias fortsatta

hallbarhetsarbete. |6 externa personer svarade pa
fragor samt rangordnade hallbarhetsaspekter. Dar-
till fick alla Nobias medarbetare méjlighet att ge sin
bild av vilka héllbarhetsaspekter som dr vdsentliga i

en enkdt pa koncernens intrandt.

Kunder Tamiljidmassigt ansvar for produkten under hela dess livscykel
Minska klimatpaverkan genom att reducera koldioxidutslapp
Agare Effektivisera virdekedjan och identifiera miljoforbattringar
Erbjuda anstillda utbildning, utveckling och karriarméjligheter
Medarbetare Erbjuda anstallda rattvisa arbetsvillkor och sdkerstilla att adekvat
sdkerhetsutrustning anvands
Sakra och hdlsosamma produkter
Intresse- Ta miljdmassigt ansvar for produkten under hela dess livscykel

organisationer

Mangfald och respekt for individen

Leverantorer

Minska klimatpaverkan genom effektiv resursanvandning

Réttvisa affarsmetoder och god affarsetik

NOBIAS VARDEKEDJA

<

Produkt-
utveckling

¥

Inkop

Tillverkning

-

Transporter

=

Forsiljning

S=

Anviandning

Nobias Nobia tar fram Nobia képer Koken tillverkas, Koken distribueras  Kéken sdljs av Nobias kok anvands
vardeskapande attraktiva I6sningar | material och ytbehandlas, till kunderna fram- | medarbetare dagligen i manga
med lag miljo- komponenter monteras och forallt med lastbilar. = samt via hem under lang tid.
paverkan utifran fran cirka 820 forpackasi 14 samarbetspartners.
konsumentinsikter. = leverantérer. fabrikerisju lander.
Visentliga Materialval ee Ansvarsfulla  eee Sdkerarbets- ~®  Sdkerarbets- ~©  Mangfaldoch ~®  Kundershidlsa ®
hallbarhets- inkop plats och réttvisa plats och rdttvisa respekt for och sdkerhet
aspekter Leverantérs-  eee arbetsvillkor arbetsvillkor individen
granskningar Anstdlldas ®  Effektivresurs. oo Anstdlldas o
.U utveckling och P utveckling och
Méanskliga ° [T anvandning o2
por karridarméjligheter karridrmajligheter
rattigheter
Anti- 0o M.mskacg °
K . klimatpaverkan
orruption
L Effektiv resurs-  ee
agefter- eoe .
anvandning
levnad
Avfallshantering
och atervinning
Hur Nobia Nobia stravar efter  Nobia arbetar Nobia stravar Transporterna Affarsmetoderna Tester och
hanterar dessa att undvika onddig  enligt god afférs- efter att minska utférs primart av dverensstaimmer dokumentation
aspekter miljopaverkan. sed och genomfér  utsldppen och tar etablerade spedi- med god affdrssed. = garanterar
Hallbarhet dr ett leverantors- ansvar fér ndr- tionsféretag, men Medarbetare och produkternas

fokusomrade
i produkt-
utvecklingen.

granskningar.

@ Ekonomisktansvar @ Socialt ansvar @ Miljomdssigt ansvar

miljén, en saker
arbetsplats och ett
effektivt resurs-
anvandande.

férnagra varumar-
ken distribueras
produkterna med
egen fordonsflotta.

samarbetspartners
ska folja principerna
i uppférandekoden.

sakerhet samt att
de moter kundernas
krav och tillampliga
miljoaspekter.
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Hallbarhet

Arsredovisning 2015

Omtanke om
medarbetarna

Medarbetarnas arbetsinsatser och engagemang ar helt avgorande fér Nobias
framgdng. Genom att erbjuda en trygg och saker arbetsplats med mdjlighet till karriar-
utveckling kan bolaget behalla och rekrytera kompetenta medarbetare.

Nobia stédjer och respekterar internatio-
nella konventioner om manskliga rattighe-
ter samt lokal arbetslagstiftning. Féretaget
ar framst verksamt i Europa, ddr man ge-
nerellt har kommit langt vad giller affarse-
tik, ménskliga rdttigheter och arbetsvillkor.
Medarbetarna omfattas av kollektivavtal i
samtliga linder utom i Storbritannien.

Nobia har i huvudsak fast anstallda,
endast cirka | procent av medarbetarna ar
temporart anstéllda. Personalstyrkan kan
delas in efter om medarbetarna arbetar
inom produktion och logistik respektive
om medarbetarna arbetar inom adminis-
tration och forsdljning.

Virderingar och respekt for individen
Medarbetarna férvdntas uppratthalla en
hog etisk standard och ska i sitt arbete
folja de principer som beskrivs i foretagets
uppférandekod. Nobia vdrdesatter en
sund balans mellan arbete och fritid och
uppmuntrar sina anstéllda att uppna en
sddan balans.

Medarbetare per land, antal

Nobia respekterar individen, verkar for
mangfald och likabehandling och stradvar
efter att ka andelen kvinnori ledande
befattningar. Av Nobias 144 ledande
befattningshavare uppgar andelen kvinnor
till 15 procent, jamfort med 28 procent av
koncernens totala antal anstéllda. | uppfo-
randekoden slas fast att ingen medarbe-
tare ska diskrimineras pa grund av alder,
etnisk, social eller nationell harkomst,
hudfarg, kon, sexuell liggning, religion,
politiska dsikter, funktionsnedsittning eller
av nagon annan anledning.

Nobia respekterar lagstiftning for rattvis
handel, konkurrens och antikorruption
och tillampliga koder for affarsetik. Inkop
och férsdljning ska skétas professionellt
och med integritet.

For att sdkerstilla att uppférandekoden
efterlevs har en anonymiserad kommuni-
kationskanal inrdttats dit medarbetare kan
rapportera hidndelser som misstanks bryta
mot koden. Under 2015 rapporterades via
denna kommunikationskanal tre drenden.

Produktionsanldaggningar

De rapporterade drendena och andra
fragor relaterade till principerna i uppfo-
randekoden har hanterats och redovisats
for styrelsen.

Saker och trygg arbetsmiljo
Medarbetarnas sdkerhet dr hdgsta prioritet
och Nobia arbetar enligt en nollvision vad
giller arbetsplatsolyckor och arbetsrelate-
rade skador. Férebyggande dtgdrder vidtas
for att minimera risken for olyckor, skador
och sjukfranvaro. Arbetsplatserna kontrol-
leras regelbundet for att siakerstalla en
sdker arbetsmiljé och att nédvandig utrust-
ning finns pa plats. Under 2015 fick en av
produktionsanldggningarna i Storbritannien
hédlso- och sdkerhetspriset Sword of Ho-
nour, som delas ut av British Safety Council.

Det totala antalet arbetsplatsrelaterade
olyckor under aret uppgick till 101 (98)
och antalet arbetsplatsolyckor per miljon
arbetade timmar uppgick till 16,8. Varje ar-
betsplatsolycka féljs upp och korrigerande
atgdrder vidtas.

Sierbrianmien 309] PRODUKTIONSANLAGGNING ISO 14001 PRODUKTIONSANLAGGNING ISO 14001
Danmark 1 308 Tidaholm, Sverige Ja Halifax, Storbritannien Ja
Sverige 648 @lgod, Danmark Ja. Morley, Storbritannien Ja
Finland 363 ; : ;

= - Bjerringbo, Danmark Ja Dewsbury, Storbritannien Ja
Osterrike 358 : 5 " . S -

Tyskland 34| arsg, Danmar Ja rays, Storbritannien

Norge 298 Eggedal, Norge - Herford, Tyskland Ja
Ovriga lander 93 Nastola, Finland Ja Wels, Osterrike Ja
Anstiéllda i dotterforetag 6500 Darlington, Storbritannien Ja Freistadt, Osterrike Ja
Anstéllda i moderbolaget 39

Anstdllda i koncernen 6539
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Hallbarhet

Arsredovisning 2015

Nobia 2015

Verksamheten

Hallbarhet B

Ekonomisk redovisning

Bolagsstyrning och aktien

Medarbetarnas utveckling

Inom Nobia genomférs regelbundna
medarbetarsamtal, under vilka individuella
mal och utvecklingsplaner tas fram. Denna
process omfattar sedan 2014 samtliga an-
stdllda, saval tjdnsteman som medarbetare
inom produktion och logistik.

Inom produktionen finns ett program
for verksamhets- och medarbetarut-
veckling bendmnt Nobia Production and
Logistic System. Det tar sin utgdngspunkt i
medarbetare och ledarskap och innehal-
ler riktlinjer och LEAN-verktyg. Syftet
arbland annat att stdrka, engagera och
motivera medarbetarna till att forbattra
processer och minska olycksrisken i verk-
samheten.

Manga av koncernens enheter erbjuder
ocksd kompetensutveckling i egen regi
sa att medarbetarna far ldra sig om bland
annat produkter, f6rséljning, design och
ritningssystem. Detta skots av respektive
varumarkes egna Training Academies.
Ambitionen dr att ga dvertill mer

Medarbetare per kén, antal

e-learningbaserad utbildning och under
2015 lanserade Marbodal en ny e-learning-
baserad utbildning med namnet Koksaka-
demien.

Verksamhetsutveckling

Nobias medarbetarundersdkning, som
kallas My Voice, genomférdes 2013 i den
skandinaviska delen av koncernen samt
inom centrala koncernfunktioner. 2014
introducerades undersékningen i hela
koncernen och resultatet fran denna mét-
ning 1ag till grund for totalt cirka 580 for-
battringsaktiviteter inom omraden sasom
information, beteenden, rollférdelning och
utbildning.

Under 2016 utdkas medarbetarunder-
sokningen med bland annat ett fragebatteri
om ledarskapet i Nobia. Resultatet fran
denna undersdkning planeras ligga till grund
for ett fortsatt forbattringsarbete inom ar-
betsmiljo, ledarskap, karridrutveckling och
medarbetarnas engagemang.

Medarbetare per funktion, antal

Ledarforsorjning

Nobia forsdker i méjligaste man tillimpa
intern rekrytering och befordran inom
foretaget. Det dr viktigt att identifiera
och utveckla talanger internt fér bolagets
fortsatta framgang. Féretaget har en cen-
tralt styrd ledarférsérijningsprocess, ddr
omkring 400 medarbetare har bedémts
med malet att identifiera ledarpotential,
utvecklingsbehov samt framtida succes-
sionslosningar.

Ledarskapsutveckling

Ledare inom Nobia erbjuds utbildningar i
bland annat projektledning och ledarskap.
Dirtill genomférs ett koncerndvergripan-
de ledarskapsprogram, Nobia Leadership
Acceleration Program, fér utvalda talanger
fran olika delar av verksamheten. Liksom
tidigare arvar ettinslagi 2015 ars program
projektarbeten kring ett antal verkliga
utmaningar som foretaget star infor, defi-
nierade av koncernledningen.

Arbetsplatsolyckor, antal
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Effektiv resursanvandning

Overlag ar Nobias miljopaverkan relativt liten, savél vad géller
produkter som tillverkningsprocess. Inte desto mindre stravar bolaget

efter att minska miljopaverkan.

FOKUSOMRADEN

FOR MILJOARBETET

26

Koldioxidutslapp —transporter,
uppvarmning och elektricitet for
tillverkning.

Energiférbrukning — elektricitet
och varmeférbrukning.

Materialval —trd och
kemikalier.

Ytbehandling — anvdndning av
vattenbaserad farg samt utslapp

fran |6sningsmedel.

Avfall — atervinning och
minskning.

Férpackningar — volymer och
typ av material.

Viaxthusgasutslapp, uppvarmning och

Nobia stravar efter att minska miljopaver-
kan genom att begrdnsa anvdndningen av
farliga kemikalier, hushalla med resurser,
infora mer effektiva uppvarmningssystem
samt transportoptimering.

Miljdarbetet inom Nobia dr delegerat och
integrerat i respektive regions och produk-
tionsenhets verksamhet. Pa koncernniva
har fokusomraden fér miljdarbetet defi-
nierats och valda indikatorer dr kopplade
till dessa. Med den koncerndvergripande
inriktningen som utgangspunkt sitter regio-
nerna mal och prioriteringar.

| produktionen sker ett kontinuerligt
arbete for att optimera fldden med ett
LEAN-baserat program bendmnt Nobia
Production and Logistics System.

Genom optimerade processer upp-
nas en effektivare resursanvandning och
ddrmed kan savdl energi, utsldpp och
kostnader reduceras. Felfria leveranser ar
positivt saval for Nobias kunder som ur
miljésynpunkt.

Koncernens leveranssikerhet, defini-
erad som andelen felfria och kompletta
leveranser, uppgick till 97 procent (98)
under 2015, negativt paverkad av skiftet till

Vaxthusgasutsldpp, transporter, tusen

tillverkning, tusen ton CO, ton CO,
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den koncerngemensamma mattstandar-
den i Finland.

Koldioxidutslapp
Klimatpaverkan uppstar fraimst genom
utsldpp av vaxthusgaser. Nobia stravar efter
att minska utsldppen av koldioxid, som
fridmst orsakas av uppvarmning och nedkyl-
ning av lokaler samt elektricitet for tillverk-
ning. For att minska savdl kostnader som
miljopaverkan, infér Nobia kontinuerligt
mer moderna system for kylning, varme-
atervinning samt flaktsystem.
Koldioxidutslapp uppkommer dven via
transporter av material, komponenter och
koksprodukter samt genom medarbetar-
nas resor. Av koncernens totala kostnader
startransportkostnader fér cirka 5 procent
(5) och transporter dr dirmed en viktig
post for resursoptimering. Kartlaggningar
och analyser av transportfléden genom-
fors i ndra samarbeten med speditorer,
men ocksd med hjdlp av extern expertis,
for att hitta ekonomiska och miljomdssiga
fordelar. Genom lastoptimering kan savdl
kostnader som koldioxidutsldpp minskas.
Nobias koldioxidutslapp per producerat

Energiforbrukning el, GWh

80
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skap minskade med cirka 6 procent (6)
under 2015, frdmst som ett resultat av
Okade produktionsvolymer. For 2016
antogs nya mal for energiférbrukning och
transporteri syfte att minska kostnader
och utsldpp av koldioxid.

Nobia rapporterar sedan 2007 till CDP,
vilket &r en oberoende organisation som
arbetar for 6ppenhet kring foretagens kol-
dioxidutsldpp och klimatstrategier, for att
fora denna kunskap vidare till investerare.
Varje ar rankas de medverkande bolagen
avseende rapporteringskvalitet och full-
standighet, samt vad giller vilka aktiviteter
som har genomforts for att motverka
klimatférandringar. | Nobias rapportering
ingdr utslapp fran uppvarmning av produk-
tionsanldggningar, elférbrukning, trans-
porter av kdksprodukter till kunder och
till viss del medarbetares resor i tjdnsten.
2015 forbattrades Nobias ranking till 89D,
fran 75D féregaende ar. Genomsnittet for
nordiska féretag var 84C. Rankingen av
Nobia visar att emissionsprestanda ligger
nagot under genomsnittet for nordiska
rapporterande foretag, men att redovis-
ning och styrning har férbéttrats.

Energiférbrukning

Energiforbrukningen utgdr ett annat priori-
terat omrade i miljdarbetet. Energi anvands
framst till drift av produktionsutrustning,
ventilation, flaktar, belysning och uppvarm-
ning samt kylning av lokaler: Kostnader for
energi utgdr mindre dn | procent (1) av
Nobias totala kostnader. En del av arbetet
med att minska energianvandningen &r att
utbilda och engagera medarbetare i att hus-

halla med resurser. Andra atgarder ar byte av

Energiférbrukning uppvarmning, GWh

gammal utrustning mot ny, som drar mindre
energj, samt att flaktar forses med frekvens-
styrning och varmeatervinningssystem.

Material

Trd och trdprodukteriform av spanskiva
och MDF dr huvudkomponenteri Nobias
produkter. Under dret uppgick mangden
tréd, spanskiva och MDF till cirka 216 tusen
ton (184). Nobia stravar efter att ka ande-
len trdmaterial som ar certifierat av Forest
Stewardship Council (FSC), en andel som
under 2015 uppgick till 45 procent (37).

Nobias leverantdrer av trd och trapro-
dukter finns framst i Europa, men dveni
Asien. Samtliga trileverantorer informeras
om Nobias policy avseende hdllbart skogs-
bruk och mdste underteckna en sa kallad
tradeklaration. Tradeklarationen innehal-
ler krav avseende; efterlevnad av skogs-
brukslagstiftning, kdnt ursprung och upp-
gifter om killa, samt att det inte ar illegalt
avverkat virke, trd fran intakta naturskogar
eller med hoga bevarandevdrden, virke
fran skyddade omraden eller fran plantage
i tropiska och subtropiska regioner och
tropiska traslag annat dn sadant som ar
FSC-certifierat.

Nobia dr medlem i Global Forest &
Trade Network i Storbritannien. GFTN &dr
en del av Vérldsnaturfonden WWF och en
sammanslutning av féretag och organisa-
tioner som har dtagit sig att bedriva eller
stodja ansvarsfullt skogsbruk. GFTN ver-
kar for samordning av nationella och re-
gionala initiativ fér att 6ka den ansvarsfulla
skogsforvaltningen och medlemmarna dtar
sig att oka inkdpen av trd och traproduk-
ter fran hallbara kdllor och ta avstdnd fran

Materialanvdndning tra samt FSC-markt
tra, tusen ton
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skogsprodukter som dr olagliga eller med
ursprung fran kontroversiella kallor.

Losningsmedelsutslapp

For Nobia dr reduktion av [6sningsmedel
en kdrnfraga i miljdarbetet. Losningsme-
del anvédnds framst vid ytbehandling och

i samband med rengdring av malningsan-
ldggningar. En del i arbetet med att minska
anvandningen av I6sningsmedel dr att 6ka
andelen vattenbaserad- och UV-hédrdande
fdrg samt att minska antalet omstéllningar i
produktionsutrustningar, vilket bade mins-
kar antalet rengdringstillfdllen och hojer
produktiviteten. Andelen vattenbaserad-
och UV- hdrdande farg uppgick under aret
till cirka 53 procent (51).

Avfall
Trapall, wellpapp, krympplast och plast-
band dr huvudkomponenter i det férpack-
ningsmaterial som Nobia anvdnder. Cirka
79 procent (84) av férpackningsmaterialet
dr dtervinningsbart. Vid tillverkning av pro-
dukter uppkommer ett visst avfall, framst
i form av tréspill samt plastférpackningar
och wellpapp fran inkommande material
och detta avfall skickas till atervinning eller
forbranning. Annat avfall ar till exempel
farg, olja och rester efter rengdring som
sorteras till forbranning eller deponi.
Under aret uppgick mangden traavfall
till cirka 29 tusen ton (21). Mangden avfall
exklusive traavfall uppgick till cirka 8 tusen
ton (9), varav cirka 29 procent (22) gick il
extern dtervinning, cirka 63 procent (71)
till deponi och férbranning, och cirka 8
procent (7) utgjorde farligt avfall.

Losningsmedelutslapp, ton

2013 2014 2015
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Produktansvar
och ansvarstulla Inkdp

Nobia erbjuder kok som tillgodoser saval kundernas behov som alla gdllande sakerhets-
och miljoaspekter. Inkopta material och komponenter specificeras noggrannt och
leverantorerna granskas avseende arbetsmiljo, méanskliga rattigheter och miljofragor.

Sakra och miljévanliga produkter
Nobias produkter ska vara sdkra att an-
vdnda under hela sin livstid. Koksproduk-
ter klassificeras generellt som hemmiljé
vid kravstédlining och tester. Innan en ny
produkt tas in i produktionen genomférs
relevanta tester, bade i egen regi och av
ackrediterade testinstitut enligt EU-stan-
darder. Vanligt férekommande tester dr
belastnings- och hallfasthetstester, for att
minimera olycksrisken samt garantera hog
sdkerhet och kvalitet.

Under aret genomférdes 45 leveran-
torsgranskningar. Nya leverantorer
och de som beddéms innebdra en hog
risk prioriteras i detta arbete.

28

Hallbarhetsaspekter blir allt viktigare for
Nobias kunder. De senaste aren har uppfo-
randet av miljobyggnader dkat och ddrmed
har efterfragan pa miljdmarkta kék och
produkter som lever upp till miljdbyggnads-
standarder okat. Nobia haridag |8 Sva-
nenmadrkta kdksplattformari olika farger
som sdljs av Marbodal, Norema och Sigdal
och i sortimentet finns produkter som
lever upp till miljdbyggnadsstandarder som
till exempel BREEAM och Svanenméirkta
smahus, flerbostadshus och forskolebygg-
nader. Under 2016 kommer Svanenmdrkta
produkter att introduceras dven f6r HTH
och hdllbarhet dr ett nytt fokusomrade for
den centrala produktutvecklingen.

Nobia dr representerat i Svenska Tra
och Mobelféretagens (TMF) tekniska
kommittéer. TMF dr en medlemsorga-
nisation i Svenskt Naringsliv och arbetet
i de tekniska kommittéerna innefattar
bland annat deltagande vid utveckling av
standarder for produkters sdkerhets-, hall-
fasthets- och miljoprestanda samt med-
verkan i EU:s standardiseringskommittéer.
Nobias engagemang i TMF grundar sig i ett
intresse att ligga i framkant vad géller pro-
duktdesign och produkter som klarar hogt
stdllda krav avseende sdkerhet, livslangd
och lag miljdpaverkan.

Leverantorskedjan

Nobia har cirka 820 leverantorer, varav
det stora flertalet 4r baserade i Europa
och endast cirka 5 procent (5) i Asien.
Kérnkomponenterna i produkterna, sa-
som spanskiva, MDF-skiva, farg, gangjarn,
lddsatser, kantlister och bankskivor leve-
reras av europeiska féretag. Nobia har ett
flertal leverantdrer av vitvaror, beroende

pa kundsegment och ambitionen att alltid
kunna leverera produkter fran de ledande
vitvaruféretagen. Produktkategorier till-
verkade i Asien ar bland annat skruy, vissa
inredningsdetaljer och LED-belysning,

och dessa produkter kops i huvudsak via
europeiska grossister utifran detaljerade
produktspecifikationer som innefattar EU-
krav samt lokala féreskrifter.

Ansvarsfulla inkép
Nobias leverantdrer kontrolleras och ut-
vérderas enligt bolagets riktlinjer for miljo,
arbetsmiljé och andra sociala och etiska
fragor. Samtliga leverantorer ska folja lagar
och krav, FN:s deklaration om manskliga
rattigheter och Nobias uppférandekod.
Utvérderingarna syftar till att utveckla
Nobias leverantdrer och besvara fragor
om kvalitets- och miljéledningssystem, pro-
dukter, sociala och etiska fragor samt halso-
och sdkerhetsfragor. En utvarderingsmall
anvands, med ett inbyggt graderingssystem.
En lag gradering leder till korrigerande
atgdrder eller till att en affdrsrelation aldrig
inleds. Resultaten av granskningarna foljs
upp med respektive leverantor.

Inom Nobias centrala inképsorganisa-
tion finns en kvalitetsavdelning med ansvar
foér leverantdrsutvdrderingar. Revisioner
av nya leverantdrer samt de som bedéms
innebdra hdg risk prioriteras i detta ar-
bete.

De senaste tre dren har totalt 148 leve-
rantorer utvdrderats avseende arbetsmil-
j6, mdnskliga réttigheter och milj6. Under
2015 granskades samtliga nya leverantorer.
Totalt genomférdes 45 leverantdrsgransk-
ningar (42) i olika lander och inom flera
produktkategorier.
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Marbodal Akers

SVANENMARKTA PRODUKTER

Marbodal var 1996 det férsta koksfo-
retaget som borjade erbjuda miljo-
mirkta Svanenkok. Beslutet kravde
forandringar i produktionen och stora
investeringar i ytbehandlingsmaskiner
och utvecklingsresurser. Idag erbjuder
flera varumarken inom Nobia Svanen-
mirkta koksserier och efterfragan pa
miljomarkta kok okar.

Det dr det statliga foretaget Miljo-
markning Sverige som ansvarar for
miljomarket Svanen och det var Nord-
iska ministerradet som 1989 startade
Svanenmarkningen, for att hjalpa
konsumenter gora bra produktval
och samtidigt minska miljopaverkan.
Svanenmirket ar Nordens mest kidnda
miljomarkning och det gar idag att hitta
pa 6ver 10 000 varor och tjanster.

Svanenmarkning ar en integrerad
del av Nobias produktutveckling, dar
beslut om miljémarkning tas i ett tidigt
skede. For produkter som ska milj6-
markas viljs materialet ut omsorgsfullt
utifran en analys av miljopaverkan. Do-
kumentation, intyg och tester skickas
till Miljomarkning Sverige for gransk-

ning och godkdnnande. Beroende pa
vilka material produkten bestar av
granskas komponenterna mot stillda
krav.

* Ingdende kemikalier ska innehalla ett
minimum av farliga @mnen.

* Travaror ska ha sparbart ursprung
och innehalla tra fran certifierat
skogsbruk.

* Travaror ska ha laga emissioner av
farliga amnen.

¢ Ytbehandling ska ske i kontrollerade
system med vattenbaserade farger
och UV-buren firg.

Med ett minimum av farliga amnen
och laga emissioner i Svanenmirkta
produkter minskar saval risken for
halsoproblem vid anvandning av pro-
dukterna som de skadliga effekterna pa
miljon. Sparbart ursprung och innehall
av tra fran certifierat skogsbruk mins-
kar risken for avskogning samt olaglig
skogsavverkning.

Med vattenbaserade och UV-burna
farger minskar utslappen av 16snings-

medel och arbetsmiljon forbattras.

| granskningen ingar dven en livs-
cykelanalys, dar bland annat krav stills
pa hur produkten tas omhand néar den
ar forbrukad, vilket innebar med-
foljande kallsorteringsinstruktioner
for avfallshantering och miljévanliga
forpackningsmaterial for insamling och
atervinning.

Leif Lang, produktansvarig for mébler
pa Miljomarking Sverige:

F6r morgondagens
konsumenter blir det @nnu
viktigare att ta ansvar for

sina inkop och med Svanens hjilp ar det
enkelt for manniskor att vilja de milj6-
missigt basta produkterna. Foretag
som arbetar strategiskt med att minska
sin miljopaverkan ar framtidens vinnare.
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Fordelning av koncernens kostnader i procent av nettoomsittning

Material och tjdnster, 66
Loner, 20

Behallsi
verksamheten, 7

Sociala avgifter
och pensioner;, 4
Betalning till ldngivare, O T

Skatter till stat
och kommun, 2 ———————— ===

Utdelning, |

SAMMANFATTNING — HALLBARHETSINDIKATORER

GRI-indikatorer Ekonomiska indikatorer, MSEK" 2013 2014 2015
G4-ECI Nettoomsittning 11773 [14r1 13332
G4-ECI Rorelsekostnader 8060 7448 8731
G4-ECI Lonekostnader 2240 2385 2653
G4-ECI Sociala avgifter och pensioner 582 616 589
G4-ECI Skatter stat och kommun 159 194 216
G4-ECI Betalning till langivare 53 37 15
G4-ECI Utdelning till aktiedgare 84 167 194
G4-ECI Behalls i verksamheten 595 564 934

Miljémassiga indikatorer
G4-ENI Materialanvandning: Trd, tusen ton 182 184 216
G4-ENI Materialanvandning: Férpackningsmaterial, kg/skap 1,2 [ 1,3
G4-ENI Materialanvindning: Atervinningsbart

férpackningsmaterial, % 82 84 79
G4-ENS Energiférbrukning: Elférorukning, kWh/skap 10,7 9.9 8,6
G4-EN5 Energifdrbrukning: Uppvarmning, kWh/skap 10,6 9.1 75
G4-EN18? Véxthusgasutslapp: Transporter, kg/skap 32 3,1 30
G4-EN18? Viéxthusgasutslapp: Uppvarmning och

tillverkning, kg/skap 50 4,6 43
G4-EN21? Emissioner till luft: Flyktiga organiska amnen, kg

VOC/100 lackerade detaljer 38 36 44
G4-EN23 Avfall (exklusive trdavfall), kg/skap 1,2 1,3 1,0
G4-EN23 Traavfall, tusen ton 20 21 29

Sociala indikatorer inklusive samhillsindikatorer
G4-LAGY Arbetsrelaterade olyckor i produktionsanldggningar 82 98 101
G4-EN32,LAI4,
HRI0 Granskade leverantérer och underleverantérer; antal 6l 42 45
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Genererat virde

Nobia skapar vdrde for bolagets intressen-
ter. Medarbetarna far del i vardet genom
|[6ner och andra férmaner, leverantdrerna
far betalt for gjorda inkép, kunderna far
hogkvalitativa kdksprodukter, staterna
och kommunerna far skatteintdkter, och
aktiedgarna far utdelning och vardeutveck-
ling pa sina aktier. En viss del av det gene-
rerade vdrdet behalls inom bolaget, och
anvands till investeringar och utveckling av
nya produkter.

Nobias totala forddlingsvarde, det vill
sdga omsdttningen minus kostnader for
material och tjdnster, uppgick under 2015
till 4 601 miljoner kronor (3 963).

|) Ekonomiska indikatorer fér 2014 har réknats om till féljd av
omeklassificeringen av Hygena till avvecklad verksamhet.

2) Inkluderar Scope |, 2 och 3 emissioner.

3) Endast VOC redovisas.

4) Endast olycksfallsintensitet redovisas.
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GRI-INDEX
STANDARDUPPLYSNINGAR SPECIFIKA STANDARDINDIKATORER

Beskrivning Hanvisning Beskrivning Hanvisning
G4-1 VD-ord s.4-5 G4-DMA  Ekonomisk prestanda s.6-9
G4-3 Organisationens namn Omslagets insida G4-ECI Skapat och distribuerat virde s.30
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster s.1,3,15,17,19,21 G4-DMA  Material 5.26-27
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor Omslagets baksida G4-ENI Materialanvindning s.26-27
G4-6 Lénder ddrverksamhet bedrivs s.24, 61,64 G4-DMA  Energi 5.26-27
G4-7 Agarstruktur och féretagsform s.34,90 G4-EN3 Energiférbrukning 5.26-27
G4-8 Marknader som organisationen drverksam inom s. 12-21 G4-EN5S Energiintensitet .30
G4-9 Organisationens storlek s.3, 14-15 G4-DMA  Utslapp 52627
G4-10  Antalanstallda 524,64 G4-ENI5  Direkta utsldpp av vixthusgaser (Scope ) Nobias hemsida
G-l QEgi\a::jersona\styrkan som omfattas avkol- s 24 G4-ENI6  Indirekt utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Nobias hemsida
G4-12 Organisationens virdekedja <2328 G4-ENI8  Vixthusgasutsldpp intensitet s.30
G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden  s.32-33 GA-EN2I  Utslapp till luft 527,30
G4-14 Férsiktighetsprincipen 5.22 GHEN23  Avfall 5.27,30
G4-15 Externt utvecklade initiativ som organisationen féljer  s.22,27-28 G4-DMA __ Leverantdrsbeddmning avseende milj3 528,30
G4-16 Sammanslutningar som organisationen &r medlem i s.27-28 G4-EN32 Ahﬁel nyaleverantrer granskade avseende 528
miljé
G4-17 Enheter som ingari redovisningen s.22,24 N
G4-DMA  Halsa och sdkerhet s.24-25,30
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen s.22-23
G4-LA6 Arbetsrelaterade skador och olyckor s.24-25,30
G4-19 Viésentliga aspekter s.23 - -
G4-DMA  Leverantérsbedémning avseende arbetsmiljo s.28,30
G4-20  Avgrdnsningarinom organisationen for varje vasentlig  s.23
aspekt G4-LAl4  Andel nya leverantérer granskade avseende s.28
arbetsmiljo
G4-21 Avgransningar utanfér organisationen fér varje s.23
vésentlig aspekt G4-DMA  Leverantorsbeddmning avseende manskliga s.28,30
rattigheter
G4-22  Effekterav férandringaritidigare redovisad s.22 s
information G4-HRIO  Andel nya leverantdrer granskade avseende s.28
manskliga rattigheter
G4-23  Visentliga fordndringar fran tidigare redovisning s.22 & i
. G4-DMA  Antikorruption s. 24
G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt s.23
med G4-SO5 Antal rapporterade drenden som strider mot s.24
P K hvi -
G4-25 Identifiering och urval av intressenter s.23 uppforandekoden och vidtagna dtgarder
G4-26  Tillvdgagangsatt vid kommunikation med intressenter  s.23
G4-27  Viktiga fragor som har lyfts av intressenter och hur s.23
organisationen hanterar dessa fragor
G4-28 Redovisningsperiod Verksamhetsaret 2015
G4-29 Publiceringsdatum av senaste redovisning Den 24 mars 2015
G4-30 Redovisningscykel Arligen
G4-31 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen s.91
G4-32 Redovisningsniva och GRI-index s.22,31
G4-33 Extern granskning s.22
G4-34 Redogérelse for foretagets bolagsstyrning s.82-85
G4-56  Organisationens véarderingar, principer, standarder s.22,24
och normer Uppférandekod pa

Nobias hemsida
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Fkonomisk dversikt

Verksamheten
Nobia AB (organisationsnummer 556528-
2752) dr Europas ledande kéksspecialist.
Nobia séljer kk under ett tjugotal starka
varumdrken samt som kontraktstillverkare.
Verksamheten bestar av utveckling, till-
verkning, montering, férséljning och distri-
bution av kdk samt dartill relaterad service.
Fokuseringen pa kok gbr det mojligt att dra
gemensam nytta av affirsenheternas kom-
petenser genom hela vardekedjan.
Forsiljningen till konsumenter sker via
egna butiker och franchisebutiker samt
via ett ndtverk av aterforsiljare, vilket
inkluderar mébelhandel, bygghandel, gor-
det-sjdlv-butiker och oberoende k&ks-
specialister. Produkterna siljs dessutom
till professionella byggbolag, vilka i sin tur
sdljer koken vidare till slutkunderna.
Nobia dr organiserat utifran tre geogra-
fiska regioner; Norden, Storbritannien,
och Centraleuropa.

Finansiella mal
Nobias verksamhet styrs mot tre finansiel-
la mal, som syftar till att ge aktiedgarna god
avkastning och ldngsiktig vardeutveckling.
Lénsamhet; Nobiakoncernens rorelse-
marginal (EBIT-marginal) ska uppga till
minst |0 procent métt &ver en konjunk-
turcykel. Vidare efterstrdvas en organisk
tillvxt som dr 2-3 procent hdgre an mark-
nadens, samt dartill tillvaxt via forvarv.

Alla siffror utom resultat efter skatt, operativt kassa-
fléde, avkastning pa operativt kapital samt avkast-
ning pa eget kapital har justerats for jamforelse-
storande kostnader.

" Fran och med 2015 redovisas Hygenas verksam-
het som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 och
2014 érs jamforelsetal &r omraknade enligt samma
redovisningsprincip.
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Finansiering; Skuldsattningsgraden (netto-
skuld/eget kapital) ska inte Gverstiga 100
procent. En tillfdlligt hdgre skuldsattnings-
grad kan dock accepteras, exempelvis i
samband med férvarv.

Utdelning; Aktieutdelningen ska i genom-
snitt ligga i intervallet 40—60 procent av
drets resultat efter skatt. Vid beslut om
utdelningens storlek ska hansyn tas till
bolagets aktuella kapitalstruktur.

Strategi

Nobia stravar efter att skapa I&nsam till-
védxt genom att tillvarata skalférdelar och
synergieffekter samt utveckla sitt kunder-
bjudande och sina férséljningskanaler. Stra-
tegin baseras pa fundamenten Effektivitet
och Tillvaxt, vilka syftar pa effektivitets-
héjande dtgdrder samt aktiviteter som ska
driva en 6kad forsdljning.

Aret 2015

Nobia konsoliderades ytterligare och
|dnsamheten férbdttrades. Den organiska
forsdljningstillvixten uppgick till 6 procent
(2) och rérelsemarginalen fortsatte att
forstarkas. Arets rérelseresultat forbatt-
rades framst som ett resultat av dkade for-
sdljningsvolymer och gynnsamma valuta-
kursférdandringar.

Viktiga hindelser

Den 23 februari meddelade Nobia att
avyttringen av den franska kokskedjan
Hygena hade godkants av den franska
konkurrensmyndigheten och att transak-
tionen skulle genomféras den 2 mars 2015.
Samtidigt meddelades att Region Kontinen-
taleuropa bendmns Region Centraleuropa
efter avyttringen av Hygena.

Vid arsstdimman den 14 april valdes
Tomas Billing till styrelsens ordférande.
Tidigare ordférande Johan Molin hade
undanbett sig omval. Samtidigt valdes
Christina Stéhl till ordinare ledamot i
Nobias styrelse. Till bolagets revisor om-
valdes KPMG, med George Pettersson
som huvudansvarig revisor, intill slutet av
nista arsstimma. Arsstimman utsig en
valberedning bestaende av Viveca Ax:son
Johnson (ordférande) representerande
Nordstjernan, Fredrik Palmstierna repre-
senterande Latour, Torbjérn Magnusson
representerande If Skadeférsikring och
Evert Carlsson representerande Swedbank
Robur fonder samt Lars Bergkvist repre-
senterande Lannebo fonder, samt faststall-
de instruktionen for valberedningen.

I slutet av april beslutade Nobias styrelse
med stéd av bemyndigandet fran arsstam-
man 2015 att dverlata aterkopta aktier
under personaloptionsprogrammet som
beslutades vid arsstimman 2011 samt

2014 2015  Forandring, %
Nettoomséttning, MSEK 1401 13336 17
Bruttomarginal, % 41,0 40,5 -
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % I3 11,8 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 975 | 241 27
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 8,5 9,3 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 899 | 183 32
Resultat efter skatt inkl jamf stérande poster, MSEK -27 828 -
Resultat per aktie efter utspadning exkl jamf stérande poster; SEK 320 536 68
Resultat per aktie efter utspadning inkl jamf stérande poster, SEK -0,17 4,92 -
Operativt kassaflode, MSEK 779 770 -
Avkastning pa operativt kapital, % 23,2 26,9
Avkastning pa eget kapital, % -09 24,1 -
Antal anstallda vid drets slut 6925 6539 -5
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prestationsaktieprogrammet 2012 som
beslutades vi arsstimman 2012.

Den | oktober anstélldes Patrick Heinen
som Executive Vice President och chef fér
Poggenpohl.

I november forvarvade Nobia Com-
modore och CIE Kitchens, tva kéksféretag
verksamma pa den privata fastighetsut-
vecklingsmarknaden i Storbritannien.

Den 30 november ldmnade Michael
Larsen, Executive Vice President Supply
Chain Operation, Nobia.

Koncernens nettoomsittning
Nettoomsattningen inklusive jdmforelse-
stérande poster uppgick till 13 332 miljo-
ner kronor (11 411) och férdelade sig enligt
foljande; region Storbritannien 6 099
miljoner kronor (4 707'), region Norden

5 652 miljoner kronor (5 215) och region
Centraleuropa | 584 miljoner kronor.

(1 493). | regionernas omséttning ingar
forsdljning till andra regioner.

Koncernens organiska tillvaxt, det vill
sdga omsdttningsforandringen for jamfor-
bara enheter och justerat for valutaeffek-
ter, var 6 procent (2). | Norden uppgick
den organiska tillviaxten till 8 procent (2).
Region Storbritanniens organiska tillvaxt
var 6 procent (I) och i Centraleuropa var
den negativ, -2 procent (4).

Koncernens resultat
Koncernens rérelseresultat inklusive jam-
forelsestérande poster uppgick till | 145
miljoner kronor (878). Jamforelsestérande
poster som paverkade rorelseresulta-
tet uppgick till -96 miljoner kronor (-97).
Rérelsemarginalen uppgick till 8,6 procent
(7,7). Rorelseresultatet exklusive jamfo-
relsestérande poster uppgick till | 241
miljoner kronor (975) och motsvarande
rérelsemarginal till 9,3 procent (8,5).

| region Storbritannien 6kade rorelse-
resultatet till 567 miljoner kronor (270).
Resultatforbattringen var frimst hanforlig
till hogre forsdljningsvolymer och positiva
valutakurseffekter. Inga jamforelsestdran-
de poster paverkade drets rorelseresulat
(-83). Valutakurseffekten i rérelseresulta-
tet exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick till 120 miljoner kronor (60).

| region Norden dkade rorelseresultatet
till 749 miljoner kronor (660). Forbéttring-
en var framférallt hanforlig till den hogre
forsdljiningen. Inga jamfdérelsestdrande
poster belastade rérelseresultatet under
aret (-6). Valutakurseffekten i rorelseresul-
tatet exklusive jgmforelsestérande poster
uppgick till -25 miljoner kronor (-60).

| region Centraleuropa férsamrades
roérelseresultatet till -15 miljoner kronor
(117). Resultatférsamringen var framst han-
forlig till ligre forséljningsvolymer, kade
kostnader samt jamforelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster belastade rérel-
seresultatet under dret med -96 miljoner
kronor (-). Valutakurseffekten i rérelse-
resultatet exklusive jamforelsestérande
poster uppgick till 15 miljoner kronor (10).

Koncerngemensamma poster och elimi-
neringar redovisade ett rérelseresultat om
-156 miljoner kronor (-169). Finansiella pos-
ter uppgick till -58 miljoner kronor (-78). |
finansnettot ingdr nettot av avkastning pa
pensionstillgdngar och rantekostnad pa
pensionsskulder motsvarande -43 miljoner
kronor (-41). Rantenettot uppgick till -15
miljoner kronor (-37). Resultatet efter
finansiella poster forbdttrades till | 087
miljoner kronor (800).

Skattekostnaden uppgick till 262 miljo-
nerkronor (205). Resultat fran avvecklad
verksamhet netto efter skatt uppgick till 3
miljoner kronor (-622), varav 58 miljoner
kronor avsag resultat fran avyttringen av
Hygena, -5 miljoner kronor avsag Hygenas
|6pande resultat och -4 miljoner kronor
(-17) avsag de butiker som Nobia har foér-
vdrvat fran franchisetagare med avsikten
att sdlja dessa vidare. Resultat efter skatt
Okade till till 828 miljoner kronor (-27).

Arets resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 4,92 kronor (-0,17). Arets re-
sultat per aktie efter utspadning exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 5,36
kronor (3,20).

Jamforelsestorande poster

Med jamfdrelsestdrande poster avses
vissa kostnader av engdngskaraktar vilka
i tidigare drsredovisningar har bendmnts
strukturkostnader.

For 2015 har jamforelsestorande poster
om -96 miljoner kronor belastat rérelse-
resultatet. Dessa dr hanforliga till ned-
skrivningar i Poggenpohl med anledning av
felaktig bokféring i Poggenpohl USA under
ett flertal ar. Kostnadsposten ar inte kassa-
flodespaverkande.

Tidigare ars beslutade och genomférda
strukturatgdrder belastade kassaflodet
under 2015 med 23 miljoner kronor (76).

Under 2014 uppgick jamférelsestérande
poster till netto -564 miljoner kronor, vilka
belastade resultat efter skatt. Posterna
avsag framst nedskrivning av goodwill och
kostnader relaterade till avyttringen av
Hygena men dven skiftet till den koncern-
gemensamma mattstandarden i brittiska

Magnet och i Finland samt kostnader rela-
terade till forvarvet av Rixonway Kitchens.

Investeringar, kassaflode och
finansiell stillning
Investeringari anldggningstillgangar uppgick
till 410 miljoner kronor (316), varav 93 mil-
jonerkronor (135) avsag butiksinvesteringar.
Det operativa kassaflédet uppgick till
770 miljoner kronor (779), negativt paver-
kat av férandring av rorelsekapitalet och
Okade investeringar samt postivt paverkat
av en forbdttrad resultatgenerering.
Koncernens sysselsatta kapital uppgick
till 5 369 miljoner kronor (4 880) vid perio-
dens utgang. Nettoldneskulden uppgick vid
arets slut till 774 miljoner kronor (1 206).
Avsdttning for pensioner, vilken ingdr i
nettoldneskulden, uppgick vid periodens
slut till 732 miljoner kronor (869), medan
nettoupplaningen uppgick till 42 miljoner
kronor (337). Skuldsdttningsgraden vid ars-
skiftet uppgick till 20 procent (38 procent).
Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till
3822 miljoner kronor (3 196). Soliditeten
uppgick vid drets slut till 47 procent (41).
Nobias kreditramar, som I6pertill och
med ar 2019 respektive 2017, uppgick vid
arets utgang till 1,8 miljarder kronor exklu-
sive checkrakningskrediter. Under 2010 be-
villade Svensk Exportkredit ett 1an om 800
miljonerkronor. Lanet I6pertill 2017. Under
2014 6verenskom Nobia med en mindre
grupp banker om ett nytt syndikerat [an om
| miljard kronor, vilket I6per till ar 2019. Vid
utgdngen av december 2015 var hela det
syndikerade lanets kreditramar outnyttjade.

Resultat fran avvecklade
verksamheter

Fran och med den | januari 2015 redovi-
sas Hygenas verksamhet som avvecklad
verksamhet i enlighet med IFRS 5. 2014 ars
resultatrakning, organisk tillvaxt, speci-
fikation av jdmfdrelsestdrande poster,
kassaflddesanalys, jimforelsedata per
region och tilldmpliga noter har rdknats
om i denna arsredovisning. Omrakningar-
na presenteras i en bilaga som dterfinns pa
Nobias hemsida under Investerare/Rap-
porter och presentationer.

Resultat efter skatt fran avvecklad
verksamhet under 2015 uppgick till 3
miljoner kronor (-622), varav 58 miljoner
kronor avsag resultatet fran avyttringen av
Hygena, -5| miljoner kronor avsag resul-
tatet fran Hygenas I6pande resultat och -4
miljoner kronor (-17) avsdg de butiker som
Nobia har férvérvat fran franchisetagare
med avsikten att sdlja dessa vidare.
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Forvidarv av Commodore och CIE
Kitchens
I november férvdrvade Nobia Commodo-
re och CIE Kitchens, tva kéksforetag vilka
primart riktar sig till privata fastighetsut-
vecklare i London och sydéstra England.
Commodore designar, tillverkar och instal-
lerar kdk i mellanprissegmentet och har
en produktionsanldggning i Grays, cirka
30 kilometer 6ster om London. CIE dren
aterforsdljare som designar och installerar
kok i hdgprissegmentet i London och har
kontor i London och Kent. Genom férvar-
vet starks Nobias position pa den brittiska
projektmarknaden och skapas ytterligare
synergieffekter

Kdpeskillingen utgjordes av en ersatt-
ning om GBP 28 miljoner pa en kassa- och
skuldfri basis, samt en rorlig betalning
om maximalt GBP 4 miljoner, villkorad
av verksamhetens utveckling och att
nyckelpersoner kvarstar i verksamheten
atminstone under kommande tva ar. Com-
modore och CIE Kitchens har en samman-
tagen arlig nettoomsattning om cirka GBP
40 miljoner och en rérelsemarginal om
cirka 10 procent och inkluderas i Nobias
rakenskaper sedan den | november 2015.

Visentliga hindelser efter arets
utgang

Lars Bay-Smidt, Executive Vice President,
EVP Nordic Region och Chef for Nobia
Danmark, limnade Nobia den 18 januari
2016.

Den | februari 2016 tilltrddde Rune
Stephansen tjdnsten som Executive Vice
President och chef f6r Nobia Danmark.
Tidigare var Rune Stephansen Executive
Vice President och Kommersiell chefi
Sverige. Den | mars 2016 tilltradde An-
nica Hagen tjdnsten som Executive Vice
President och kommersiell chef i Sverige.
Tidigare var Annica Hagen Executive
Vice President, Varumarkesportfolj och
Innovation. Den | mars 2016 tilltrddde
Kim Lindqvist tjdnsten som Executive Vice
President, Marknadsdirektdr. Tidigare var
Kim Lindqvist Executive Vice President,
Digital och Mediastrategi.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa kok foljer normalt samma
konjunkturcykel som andra konsument-
ndra sdllanképsvaror. Mot bakgrund av
konjunkturldget beddéms marknadsvillko-
ren och efterfrageutvecklingen 2016 vara
fortsatt utmanande. Nobia fortsitter att
fokusera pa att langsiktigt oka effektivite-
ten och dra storre fordel av koncernens
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storlek, men gér dven betydande sats-
ningar i syfte att skapa I6nsam tillvaxt.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under
2015 till 6 473 personer (6 636). Antalet
anstdllda vid drets slut var 6 539 (6 925).
Minskningen av antalet anstéllda beror
framst pa avyttringen av Hygena. For-
varvet av Commodore och CIE Kitchens
Okade antalet anstéllda med 144.

Miljo och hallbarhet

Nobia bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt Miljdbalken genom Nobia
Production Sweden AB, vilket omfattar
Nobias svenska verksamheter inom pro-
duktion, logistik och ink&p. Produktions-
anldggningen i Tidaholm paverkade under
2015 den yttre miljon i huvudsak genom
buller och utslapp till luft i ssmband med
ytbehandling av tradetaljer. Lansstyrelsen

i Védstra Gotalands lan ar tillsynsmyndighet
och beslutande avseende tillstandsfragor.
Nobia Production Sweden AB &r certifie-
rat enligt miljdledningssystemet ISO14001.

Samtliga av Nobias 14 produktionsen-
heter, lokaliserade i sju europeiska lander,
uppfyller de miljékrav som faststdllts i res-
pektive land och tolv av dessa dr certifie-
rade enligt ISO14001.

Nobia arbetar mdlmedvetet for att redu-
cera koncernens koldioxidutslapp. Under
2015 minskade koncernens koldioxidut-
sldpp per producerat skap med cirka 6
procent. Totalt 6kade koncernens koldiox-
idutsldpp med cirka 5 procent till foljd av ett
Okat antal tillverkade skap. Andra for Nobia
viktiga hdllbarhetsrelaterade resultatindi-
katorer sdsom antal arbetsplatsrelaterade
olyckor och antal leverantdrsgranskningar
presenteras pa sidorna 22-30.

Produktutveckling

All produktutveckling fér koncernens
gemensamma sortiment skots centralt.
Arbetet med att ta fram nya produkter
fokuseras till ett antal omraden som svarar
pa uttalade kundbehov. Under processens
gang utvecklas prototyper som testas pa
konsumenter.

Moderbolaget
Moderbolaget Nobia AB har en verksam-
het som omfattar koncerngemensamma
funktioner och dgande av dotterbolagen.
Aktiebolaget dr registrerat i Sverige och
huvudkontoret ligger i Stockholm.
Moderbolagets resultat efter finansnetto
uppgick till 305 miljoner kronor (153) och

utgjordes framst av mottagna koncernbi-
drag och utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och dgarforhallande
Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapita-
let i Nobia uppgartill 58 430 237 kronor,
fordelat pa 175 293 458 aktier med ett
kvotvdrde om 0,33 kronor. Nobia har en-
dast ett aktieslag. Varje aktie, forutom ater-
kopta egna aktier, berdttigar till en rést och
lika ratt till andel i bolagets kapital och vinst.

Nobia aterkdpte under 2007 och 2008
totalt 8 162 300 egna aktier till ett varde av
468 056 934 kronor enligt det bemyndi-
gande som drsstdmman 2007 och 2008
beslutade om. Syftet var frimst att dérige-
nom mojliggdra, helt eller delvis, forvarvs-
finansiering genom betalning med egna
aktier, men ocksa att anpassa foretagets
kapitalstruktur fér att ddrigenom bidra till
ett Okat aktiedgarvérde.

Arsstaimman 2015 bemyndigade styrel-
sen att besluta om aterkdp av upp till ett
totalt eget innehav om 10 procent. Inga
aktier aterkdptes under aret.

Arsstimman 2015 bemyndigade dven
styrelsen att fram till arsstdmman 2016
besluta om verlatelse av aterkdpta aktier,
med syfte att leverera aktier under per-
sonaloptionsprogrammet som beslutades
vid arsstdmman 2011 och prestations-
aktieprogrammet som beslutades 2012.
Under 2015 beslutade Nobias styrelse
att overlata 755 147 dterkopta aktier,
utgdrande 0,43 procent av moderbolagets
aktiekapital, med stod av detta bemyndi-
gande. Nobia erhdll 33 542 000 kronor for
dessa aktier. Vid utgangen av 2015 uppgick
antalet aktier som innehas i eget férvar ef-
ter 6verlatelsertill 7 012 153, motsvarande
4,0 procent av totalt antal aktier. Dessa
aktier férvarvades 2007 och 2008 till ett
sammanlagt varde av 402 045 159 kronor.

Vid arskiftet innehade de tio stérsta
dgarna cirka 60 procent av aktierna. Den
enskilt stdrsta aktiedgaren, Nordstjernan,
dgde 20,0 procent av aktierna. If Skade-
forsakring dgde 10,1 procent av aktierna,
Lannebo fonder dgde 8,3 procent och
Fjarde AP-fonden dgde 5,2 procent.

Nobias langivare har méjlighet att sdga
upp samtliga 1an till betalning om kontrol-
len dver bolaget férandras vdsentligt. Om
nagon enskilt, eller tillsammans med andra
(under formella eller informella former)
erhdller kontroll éver bolaget, kan langi-
varna sdga upp samtliga utestdende lan till
betalning. Med kontroll dver bolaget avses
kontroll dver mer dn hilften av de totala
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rosterna eller kapitalet eller att direkt och
avgorande inflytande finns over tillsattan-
det av styrelse eller koncernledning. Kon-
troll dver bolaget anses ocksa foreligga om
nagon, enskilt eller tillsammans, kan utéva
direkt och avgérande inflytande pa bola-
gets finansiella och strategiska position.
Foreligger en situation dér kontrollen éver
bolaget férdndras vdsentligen ska langivare
och Nobia inleda férhandlingar som maxi-
malt kan paga i 30 dagar. Férhandlingarna
ska syfta till att en dverenskommelse mel-
lan langivare och Nobia uppnas. Uppnas
ej en dverenskommelse dger langivarna
rdtten att sdga upp samtliga utestaende lan
till omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pa sidorna
90-91.

Riktlinjer for ersittning och
andra anstillningsvillkor for
koncernledningen 2015

Riktlinjerna 2015 6verensstammer i allt
vdsentligt med forslag till riktlinjer 2016
forutom férandrad utformning, i vissa av-
seenden, av det langsiktiga incitamentspro-
grammet Prestationsaktieprogram 2016.

Ersattningsutskottet
Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersattningsutskott. Utskottet har bland
annat till uppgift att ta fram forslag till
kompensation for VD samt att ta stdlining
till forslag till kompensation for de chefer
som direktrapporterar till VD. Ersdttnings-
utskottet genomfor arligen uppfoljning och
utvédrdering av pagaende och under dret
avslutade program for rorlig ersattning.
Ersdttningsutskottet féljer dven upp och
utvdrderar tilldmpningen av de av arsstdm-
man beslutade riktlinjerna for ersattning
och andra anstallningsvillkor f6r koncern-
ledningen, gdllande ersdttningsstrukturer
och ersdttningsnivaer, samt dvervéger
behovet av férandringari évrigt.

| samband med utvarderingen har
ersdttningsutskottet konstaterat att er-
sattningen till ledande befattningshavare
under 2015 foljt de pa arsstdmman 2015
beslutade ersdttningsriktlinjerna. Enligt
ersattningsutskottets beddmning har rikt-
linjerna varit dndamalsenliga och tillimp-
ningen av dem korrekt.

| syfte att 6ka hogre befattningshavares
engagemang och dgande i bolaget samt att
attrahera, motivera och kvarhalla nyckel-
medarbetare inom koncernen har Nobia
sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstamma, genomfort langsiktiga presta-
tionsrelaterade incitamentsprogram.

De under 20052011 antagna incita-
mentsprogrammen baserades pad perso-
naloptioner. Det under 2011 beslutade
personaloptionsprogrammet I16pte ut
under 2015.

Vid arsstammorna 2012, 2013, 2014
och 2015 beslutades om inrdttandet av
langsiktiga incitamentsprogram baserat pa
sa kallade matchnings- och prestationsak-
tier (Prestationsaktieprogram 2012-2015)
istédllet for personaloptioner. Ersattnings-
utskottets utvardering visar att de villkor
som uppstillts for prestationsaktiepro-
grammen beddms som dndamalsenliga
och relevanta och enligt ersattningsutskot-
tets beddmning finns det darfor skdl att
fortsdtta med ett langsiktigt incitaments-
program. Ersdttningsutskottet har bedomt
att prestationsaktieprogrammets utform-
ning kan férdndras i vissa avseenden, bland
annat i syfte att ytterligare stdrka kravet pa
prestation fran deltagaren for att erhdlla
aktietilldelning.

Forslag till riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen 2016
Styrelsen f6r Nobia AB féreslar att ars-
stdmman 2016 beslutar om féljande
forslag till riktlinjer for bestimmande av
ersdttning och anstéllningsvillkor till VD
och den évriga koncernledningen. Kon-
cernledningen, inklusive VD, bestar for
ndrvarande av 12 personer.

Styrelsen anser, baserat pa bland annat
den utvdrdering som ersattningsutskottet
genomfort, att ifrdgavarande forslag till be-
slut om riktlinjer for ersdttning och andra
anstéliningsvillkor fér koncernledningen —
vilka vdsentligen dverensstdmmer med de
riktlinjer som faststélldes av drsstimman
foregdende ar—ér en balanserad avvag-
ning mellan fast kontantlon, rorlig kontant-
16n, langsiktig aktierelaterad ersdttning,
pensionsvillkor samt évriga férmaner. No-
bias policy dr att den totala ersittningen
ska ligga pad marknadsniva. En I6pande be-
fattningsvardering gors for att sékerstilla
marknadsnivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har
savdl en fast som en rorlig I6nedel. Grund-
principen dr att den rérliga [6nedelen kan
uppga till maximalt 30 procent av fast ars-
|6n. Undantaget ar VD vars rorliga I6nedel
kan uppga till maximalt 55 procent av fast
arslon. Undantag kan dven goras for andra
ledande befattningshavare efter beslut i
styrelsen. Enligt det separata beslutsforsla-
get till drsstdmman om ett langsiktigt pre-
stationsaktieprogram innebdr deltagande

i programmet att den maximala rérliga
|6nedelen justeras ned for deltagaren
ifrdga. Den fasta I6nedelen for VD for ar
2016 kommer att vara oférandrad jamfort
med 2015. Den rorliga I6nedelen férdelas
normalt i ett antal delmal, exempelvis
koncernens resultat; resultatet i den enhet
man ansvarar for, och individuella/kvanti-
tativa mal. Den rorliga I6nedelen baseras
pa en intjdningsperiod om ett ar. Malen
for VD faststdlls av styrelsen. For Gvriga
befattningshavare faststalls malen av VD
efter tillstyrkande av styrelsens ersdtt-
ningsutskott.

Kostnaden fér koncernledningens
rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket
forutsatter att samtliga bonusgrundande
mal dr uppfyllda, berdknas uppga till cirka
[1 700000 kronor (exklusive sociala av-
gifter). Berdkningen har gjorts baserat pa
koncernledningens nuvarande samman-
sdttning samt utan att beakta eventu-
ella minskningar av den maximala rérliga
|6nedelen som foljer av deltagande i det
ldngsiktiga prestationsaktieprogrammet.

Koncernledningsmedlemmar anstillda
i Sverige har ritt till pensioner enligt [TP-
systemet eller motsvarande. Pensionsal-
dern dr 65 ar. I tillagg till ITP-planen har
ledningen mojlighet efter beslut i styrelsen
till en utdkad premiebaserad pensionsratt
pa I6nedelar dver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstadliningsavtal in-
kluderar ersattnings- och uppsagningsbe-
stdmmelser. Enligt dessa avtal kan anstall-
ning vanligen upphdra pa den anstélldes
begdran med en uppsédgningstid om sex
manader och pa bolagets begdran med en
uppsadgningstid om tolv manader.

Vid arsstdmman 2012, 2013, 2014 och
2015 beslutades om inrdttande av lang-
siktiga incitamentsprogram baserat pa sa
kallade matchnings- och prestationsaktier.
Programmen, vilka omfattar cirka 100
personer, bestdende av ledande befatt-
ningshavare och personer med hogre
chefsbefattningar som utses av hdgsta led-
ningen, bygger pa att deltagarna investerar
i Nobiaaktier som "lases in” i programmet.
Varje Nobiaaktie som deltagarna investerar
i inom ramen fér programmet ger delta-
garna ratt att, efter en intjdnandeperiod om
cirka tre ar och férutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda, vederlagsfritt tilldelas match-
nings- och prestationsaktieri Nobia. Vill-
koren dr kopplade dels till deltagarens fort-
satta anstdllning och dgande av investerade
aktier; dels till uppfyllande av ett finansiellt
prestationsmal. Styrelsen faststéllde maxi-
minivan for tilldelning av prestationsaktie-
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ratter under Prestationsaktieprogram 2014
till en ackumulerad vinst per aktie exklusive
jamforelsestérande poster om 7,00 kronor.
Eftersom den ackumulerade vinsten per ak-
tie exklusive jimforelsestdrande poster for
rakenskapsaret 2014 och inklusive jamférel-
sestérande poster for rakenskapsaret 2015
uppgick till 8,13 kronor uppnaddes det av
styrelsen faststéllda maltalet till 100 procent
och tilldelning av prestationsaktierdtter
under Prestationsaktieprogram 2014 kom-
mer saledes att ske efter forsta kvartalsrap-
porten 2017. Kostnaderna fér programmet
har redovisats infér respektive arsstdmma
och i Nobias arsredovisningar. Styrelsen ska
dgaratt att frangd ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal som motiverar det.

Enligt berdkningar kommer Nobia att ha
en forpliktelse att leverera matchningsaktier
till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2013 efter forsta kvartalsrapporten 2016.

Styrelsen har féreslagit att drsstdmman
2016 beslutar om ett nytt aktiebaserat
langsiktigt incitamentsprogram ("’Presta-
tionsaktieprogram 2016"). Prestationsaktie-
program 2016 omfattar cirka 100 personer
bestaende av ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar
inom Nobiakoncernen. Deltagarna tilldelas
prestationsbaserade aktierdtter som gerritt
till aktier. Efterintjanandeperioden kommer
deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i
Nobia férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
Foratt vara berdttigad till tilldelning av aktier
kravs att deltagaren haft fortsatt anstallning
i Nobiakoncernen under intjgnandeperio-
den. Tilldelning av aktier krdver ddrutover
att ett finansiellt prestationsmal relaterat till
ackumulerad vinst per aktie f6r Nobia under
rakenskapsaren 2016-2017 uppnatts.

Till skillnad mot féregaende ar kom-
mer inga matchningsaktierdtter att tilldelas
deltagarna. For att delta i Prestationsak-
tieprogram 2016 krévs inte att deltagarna
forvarvar aktier i Nobia. Deltagande i
Prestationsaktieprogram 2016 innebdr
att den maximala rorliga erséattningen ar
2016 for deltagaren justeras ned med tio
procentenheter (VD), fem procentenheter
(koncernledningen) respektive tre procent-
enheter (6vriga hdgre chefsbefattningar).
Antalet aktierdtter som en deltagare kan bli
tilldelad dr beroende av deltagarens arslon
(baserat pa deltagarens manadslén mars
2016) samt vilken kategori deltagaren till-
hor. For varje deltagare faststdller styrelsen
ett tilldelningsvdrde relativt till deltagarens
arslon. Tilldelningsvérdet for VD uppgar
till 50 procent av arslénen och fér den
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ovriga koncernledningen uppgar tilldel-
ningsvardet till 30 procent av arslénen. For
ovriga chefer med hgre chefsbefattningar
uppgar tilldelningsvardet till 20 procent av
arslénen. Den aktiekurs som ska ligga till
grund for berdkningen av antalet aktierdtter
ska motsvara en genomsnittlig volymvigd
betalkurs under en given tidsperiod. Denna
tidsperiod dr de foérsta tio handelsdagarna
efter dagen for offentliggdrande av Nobias
deldrsrapport for det forsta kvartalet 2016.
Det individuella tilldelningsvérdet divideras
ddrefter med aktiekursen fér att erhalla
det totala antalet aktierdtter per deltagare.
Tilldelning av Nobiaaktier ska normalt ske
inom tva veckor efter offentliggdrande av
Nobias delarsrapport for forsta kvartalet
2019, vilken inleds ndr deltagaren traffar
avtal om deltagande i programmet.

For aktieratter ska féljande villkor glla:
Aktieratter tilldelas vederlagsfritt, ratt att
erhalla aktier enligt aktierdtterna forutsat-
ter, med vissa begransade undantag, att
deltagaren forblir anstalld inom Nobia-
koncernen. For tilldelning av aktier krdvs
darutdver att ett finansiellt prestationsmal
uppnatts av Nobia. Deltagarna harinte
rdtt att Gverlata, pantsitta eller avyttra ak-
tierdtter eller att utdva nagra aktiedgarrat-
tigheter avseende aktierdtterna under In-
tjdnandeperioden. Nobia kommer inte att
kompensera deltagarna i programmet fér
ldmnade ordinarie utdelningar avseende
de aktier som aktierdtter berdttigar till.

Antalet aktierdtter som berdttigar till
tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av
ett av styrelsen faststéllt intervall avseende
Nobias ackumulerade vinst per aktie under
rakenskapsaren 2016 och 2017. Utfallet
kommer att métas linjart, varvid, om fast-
stélld miniminiva uppnas sa berattigar 25
procent av aktierdtterna till aktier. Uppnas
inte miniminivan i intervallet kommer inte
aktierdtterna att berattiga till ndgra aktier
och uppnas maximinivan i intervallet berdt-
tigar varje aktierdtt till en Nobiaaktie.

Aktierdtterna kan inte pantsittas eller
Overlatas till andra. Ett uppskattat varde
for varje réattighet kan dock berdknas. Sty-
relsen har uppskattat det genomsnittliga
vardet for varje aktierdtt till 66,60 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmant veder-
tagna vdrderingsmodeller med anvandning
av stangningskursen fér Nobiaaktien den
26 februari 2016 med avdrag for nuvardet
av uppskattad utdelning avseende raken-
skapsaren 2016-2018. Vid antagande om
att samtliga personer som erbjudits delta-
gande i programmet deltar, ett 100-pro-
centigt uppfyllande av det finansiella

prestationsmdlet samt uppskattningar
avseende personalomsdttning, s uppgar
det totala uppskattade vdrdet av aktierdt-
terna till cirka 20,6 miljoner kronor. Vardet
motsvarar cirka O, procent av Nobias
borsvérde per den 26 februari 2016.

Kostnaderna bokférs som personalkost-
naderi resultatrdkningen dver intjdnande-
perioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelate-
rade ersattningar. Sociala avgifter kommer
att kostnadsforas mot resultatrakningen
enligt UFR 7 under intjdnandeperioden.
Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pa Nobias aktiekursut-
veckling under intjainandeperioden och
tilldelningen av aktierdtter. Vid ovan angivna
antaganden samt baserat pa en of6rdandrad
aktiekurs under programmets I6ptid och en
intjdnandeperiod om cirka tre ar berdknas
kostnaden for Prestationsaktieprogram
2016 inklusive sociala avgifter uppga till cirka
26,8 miljoner kronor, vilket pa arsbasis mot-
svarar cirka 0,3 procent av Nobias totala
personalkostnader under rakenskapsaret
2015. Programmet har ingen begransning
avseende maximal vinst per aktieratt for
deltagarna och darfér kan ingen maximal
social avgift berdknas.

Styrelsen ska dga ratt att franga ovansta-
ende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som
motiverar det.

Forslag till beslut om vinst-
disposition

Till arsstammans forfogande star foljande
medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat | 669 208 944
Arets resultat 305 043 487
Summa kronor 2026477917

Styrelsen féreslar att samtliga till ars-
stdmmans férfogande staende vinstmedel
disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

2,50 kronor per aktie 420703 262
I'ny rakning &verfores | 605 774 655
Summa kronor 2026477917

Styrelsen féreslar att utdelningen for
rikenskapsaret 2015 faststdlls till 2,50 kro-
nor per aktie (1,75). Som avstdmningsdag
forrétt att erhdlla utdelning foreslas ons-
dagen den 13 april 2016. Om arsstimman
beslutari enlighet med forslaget berdknas
utdelningen kunna utbetalas mandagen
den 18 april 2016.
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Risker och riskhantering

Nobia dr exponerat for saval affairsmassiga som finansiella risker. De affdrsmassiga riskerna
kan delas upp i strategiska, affarsutvecklingsrelaterade, operationella, hallbarhetsrelaterade
samt politiska och legala risker. De finansiella riskerna dr hanforliga till valutor, rantor,
likviditet, upplaning och kreditgivning samt finansiella instrument och pensioner.

All affdrsverksamhet dr férenad med ris-
ker. Risker som kan hanteras vl kan leda
till mojligheter, medan risker som inte han-
teras ratt kan leda till skador och forlus-
ter. Riskhanteringen i Nobia syftar till att
skapa medvetenhet om risker och ddrmed
begrdnsa, kontrollera och hantera dessa,
samtidigt som affirsmajligheter tillvaratas
och Idnsamheten stérks.

|dentifierade vésentliga risker hanteras
|6pande pa alla nivder inom Nobia ochi
den strategiska planeringen. Infor aktied-
garna svarar styrelsen for bolagets riskhan-
tering. Féretagsledningen rapporterar
riskfragor I6pande till styrelsen.

Strategiska risker

Féretagsstyrnings- och policyrisker
Fretagsstyrnings- och policyrisker hante-
ras genom att Nobia kontinuerligt utveck-
lar internkontrollen.

Intern spridning av f6r andamdlet anpas-
sad information sédkerstélls genom koncer-
nens ledningssystem och processer. Dessa
beskrivs utforligare i Bolagsstyrnings-
rapporten, avsnitt Koncernledning pa
sidan 84.

Affiarsutvecklingsrisker

Risker férknippade med affarsutveckling
sasom férvdrv och storre strukturella for-
andringar hanteras av koncernens M&A-
avdelning och centrala programkontor
samt genom de specifika projektgrupper
som organiseras for de olika projekten.
Fortlépande uppféljning utférs mot ur-
sprungliga planer och férvintade utfall.
Mer langsiktiga risker hanteras i forsta
hand vid styrelsens behandling av koncer-
nens strategiska planering. | samband med
denna utvdrderas och diskuteras Nobias
affarsutveckling utifran externa och in-
terna dvervdganden.

Operationella risker

Marknad och konkurrens

Nobia verkar pa konkurrensutsatta

och mogna marknader. Under normala
marknadsférhallanden innebdr detta

att underliggande efterfragan ar relativt
stabil. Priskonkurrensen dr dock fortsatt
hard. | till exempel Osterrike och Finland
har 6kad konkurrens och fortsatt svag
konjunkturutveckling under 2015 paverkat
efterfragan negativt.

Efterfragan pa Nobias produkter
paverkas av utvecklingen pa bostads-
marknaden, ddr savél priser som antal
transaktioner och tillgang till finansiering
arviktiga omstandigheter. Den europe-
iska kdksmarknaden uppskattas till fyra
femtedelar utgdras av kdp for renovering
och till en femtedel kop for nybyggnation.
Nobias strategi dr baserad pa saval stor-
skalig produktférsérining som produktut-
veckling och utnyttjandet av koncernens
starka varumarken positionerade pa olika
marknader och i olika férsaljningskanaler.
Nobias olika erbjudanden bygger dven pa
strategin att ge kunden mervdrde i form
av kompletta I&sningar med tillbehér och
installation.

Efterfragan i de nordiska linderna har
under 2015 sammantaget visat en forbatt-
ring, medan efterfragan i Storbritannien
okade. | Centraleuropa var efterfragan
fortsatt svag under aret. Bolagets konjunk-
turberoende avvikerinte fran vad somi
ovrigt fdrekommer inom branschen. No-
bia har ett strukturerat och proaktivt satt
att félja variationer i efterfragan. Kraftfulla
atgdrder och besparingspaket for att an-
passa kapaciteten har visat att Nobia kan
justera kostnadsnivan nar efterfragan pa
koncernens produkter minskar. Nobia har
under 2015 &kat antal sdlda kok samt fort-
satt att hoja sina priser ddr sd varit mojligt,
vilket har paverkat nettoomsattningen och
|6nsamheten positivt jimfort med 2014.
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Kunder

Kok till slutkunder sdljs genom 297 egna
butiker och via ett ndtverk av franchisebu-
tiker samt genom byggvaruhus, mébelva-
ruhus och andra dterférséljare. Forsaljning
genom egna butiker och franchisebutiker
dren medveten strategi for att nd ett
stérre inflytande pé kokserbjudandet till
slutkund, vilket bland annat bidrar till sam-
ordning av koncernens varuforsorjning.
Med egna butiker stdrks mojligheten att

profilera koncepten med stérre mervarde.

En risk dr att aterférsdljare inte klarar ata-
ganden i ingdngna avtal, vilket kan paverka
forsdliningen negativt.

Forsdljning till professionella kunder, s
kallad projektforsaljning, sker till regionala
och lokala byggbolag via en specialiserad

sdljorganisation eller direkt via butiksndtet.

Koncentrationen till dessa enskilt stérre
kunder innebar savil en 6kad risk for for-
lorad forsdljning for det fall en stérre kund
gar férlorad, som en okad kreditrisk.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur under 2015
utgjordes till cirka 60 procent av rérliga
kostnader (ramaterial, komponenter, till-
behor), cirka 30 procent halvrorliga kost-
nader (personalkostnader, marknadsfo-
ring, underhall) och cirka 10 procent fasta
kostnader (hyror, avskrivningar, forsak-
ringar). Férdelningen &r relativt lika mellan
huvudmarknaderna, férutom att region
Storbritannien har en ndgot stérre andel
fasta kostnader till foljd av sitt omfattande
egna butiksndt.

Nobias egen tillverkning utgdrs i huvud-
sak av produktion av skap och luckor samt
montering av dessa, tillsammans med
inkdpta komponenter.

Nobia képte under 2015 material och
komponenter for cirka 5,6 miljarder kro-
nor, varav cirka 20 procent avsag ramate-
rial (sasom spanskivor och férpacknings-
material), cirka 55 procent komponenter
(sdsom handtag, bankskivor och gangjarn)
och cirka 25 procent handelsvaror (sésom
vitvaror). Underliggande ravaror som
koncernen framst ar exponerad mot dr
trd, stal, aluminium och plast. Kostnads-
variationer kan orsakas av forandringar
av varldsmarknadspriser pa ramaterial
eller leverantodrers férmaga att leverera.
Nobias inkdpsorganisation arbetar ndra
leverantdrerna for att sdkerstilla effektiva
materialfléden. Marknadspriserna pa ra-
material och komponenter sjénk i genom-
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snitt nagot under 2015 med markant lagre
priser pa stal och férpackningsmaterial.
Jamfort med 2014 var priset for spanskivor
cirka | procent lagre i bade region Norden
och region Storbritannien, medan priset
var 0,5 procent hdgre i region Centra-
leuropa. Bland annat till féljd av dkad
efterfragan fran husbyggnadsindustrin
samt svag konkurrens bland leverantérer
forvantas marknadspriser pa spanskivor
6ka. Koncernens funktioner for inkdp och
produktion utvédrderas fortldpande i syfte
att sdnka produktkostnaderna.

Egendomsrisker i form av produk-
tionsbortfall vid exempelvis brand vid
tillverkande enheter minimeras genom
att Nobia tillsammans med koncernens
forsakringsgivare och riskkonsultféretaget
AON genomfor arliga tekniska riskin-
spektioner dér avvikelser mot Nobias
"Standard for skadeférebyggande arbete”
rapporteras. Férebyggande dtgirderim-
plementeras I6pande for att minska risken
foravbrott i verksamheten.

Strategi och omstrukturering

Nobias formadga att 6ka I6nsamheten och
avkastningen for aktiedgarna ar till stor
del beroende av hur vil koncernen lyckas
utveckla innovativa produkter, uppratt-
halla en kostnadseffektiv tillverkning samt
tillvarata synergieffekter. Hantering av
strukturatgdrder dr en vasentlig faktor for
att bibehdlla och 6ka konkurrenskraften

i Nobia. Under 2015 har arbetet fortsatt
med samordning av koncernens varumar-
kesportfélj och innovation samt sorti-
mentsutveckling, produktion och ink&p.
Under 2015 lanserade Nobia i Danmark
ett ritverktyg och e-handelstjanst vilket
mojligdr for kunderna att bade rita och
kopa sitt kok via ndtet. | borjan av 2016
lanserades en e-handelstjdnst i Sverige.
Den strategiska inriktningen beskrivs
ndrmare pa sidorna 8-9. Verkstdllandet av
dessa planer innebdr operationella risker,
vilka dagligen adresseras i det pagaende
férandringsarbetet. Omstrukturering dr
en komplex process som kraver hantering
av en rad olika aktiviteter och risker.

Humankapitalrisker

Nobia stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare, vilket dr en viktig framgangs-
faktor. For att sdkerstdlla tillgang till och
kompetensutveckling for motiverade med-
arbetare, hanteras chefsforsorjning och
ledarutveckling pa koncerngemensam niva.

Hallbarhetsrelaterade
utmaningar och mojligheter
Nobias produkter omfattas av interna-
tionella och lokala regelverk rérande
miljépaverkan och andra effekter som
uppstar vid produktion och transport av
kok, till exempel utsldpp av avgaser och
emissioner, buller, avfall och sdkerhet.
Nobia arbetar I6pande med anpassning
till erforderliga férvantningar och krav.
Den ndrmaste framtidens krav inom ovan
ndmnda omraden dr kdnda och forutsatt
att dessa inte férandras markant bedéms
nuvarande produkter samt pagdende ut-
vecklingsaktiviteter vara tillrdckliga for att
mota dessa krav. Férmer information om
hallbarhet se sidorna 22-31.

Politiska och legala risker
Fordndringar av lokala skattelagstiftningar

i ldinder dar Nobia verkar kan paverka ef-
terfragan pa bolagets produkter. Subven-
tioner avseende nybyggnationer och/eller
renovering eller férandrad beskattning av
boendet kan paverka efterfragan. Skat-
temdssigt avdrag for arbetskostnaden vid
renoveringsarbeten, sa kallat ROT-avdrag,
har till exempel paverkat efterfragan pa ett
positivt sdtt i flera av de nordiska linderna.

Finansiella risker

Utodver strategiska och operationella risker
ar Nobia exponerat for olika finansiella
risker. Dessa dr huvudsakligen hanforliga
till valutor, rdntor, likviditet, upplaning och
kreditgivning, finansiella instrument och
pensioner. Samtliga dessa risker hanteras

i enlighet med den finanspolicy som fast-
stéllts av styrelsen.

Valutaexponering

Nobias ndrvaro med tillverkning och
forsdljning i ett flertal lander gor att valu-
taeffekterna balanseras till viss del. Den
viktigaste valutapaverkan kommer fran
transaktionsfldden; narinkdp och/eller
produktion gdrs i en valuta och forsilj-
ning sker i en annan valuta. Koncernen
anvander valutaderivat for att sdkra en
del av den valutaexponering som uppstar.
Valutasdkringen gor att de valutardrelser
som sker idag till viss del far en fordrojd
inverkan. Nobia paverkas ocksa av omrak-
ningsdifferenser nar koncernens forsdlj-
ning och operativa resultat omraknas till
svenska kronor.
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Kanslighetsanalys - transaktions-
effekter valutor

I diagrammen visas de viktigaste valuta-
paren och utvecklingen sedan 2010. Ge-
nerellt gynnas Nobias resultat av en svag
euro och dansk krona samt en stark norsk
krona och brittiskt pund.

En betydande del av den engelska
verksamhetens inkép av komponenter
gors i euro och fardiga produkter siljs
sedan i brittiska pund. En av den engelska
verksamhetens produktionsanldggningar
levererar under en dvergangsperiod till
det franska koksforetaget Fournier Group,
som har férvdrvat Hygena fran Nobia.
Denna forsdljning sker i euro, vilket delvis
motverkar koncernens exponering i euro.
Nettoeffekten i detta valutapar innebdr
att en svag euro jamfoért med pund dr po-
sitivt for koncernen.

En andel av den svenska verksamhetens
kostnader for materialinkép sker i euro.
En stark svensk krona jamfort med euro
ar darfor positivt for koncernen. En bety-
dande del av den svenska produktionen av
komponenter och fardiga produkter sdljs i
Norge. En svag svensk krona jamfért med
den norska kronan ar darfor positivt for
koncernen.

Den danska enheten har betydande
forsdljining i framférallt Norge, men dven i
Sverige. En svag dansk krona jamfért med
de norska och svenska kronorna ar darfor
positivt for koncernen.

For ytterligare beskrivning samt kans-
lighetsanalys hdnvisas till Not 2 Finansiella
risker pd sidan 58.

Viardefordndring i balansrakning
Utéver de finansiella risker som regleras
i den av styrelsen antagna finanspolicyn
finns risk for vardeforandring i balansrak-
ningen.

For provning av tillgdngsvarden och
vérdering av skuldposter i balansrdkningen
tilldmpas ett strukturerat arbetssatt.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nobias balansrakning innehaller forvarvs-
goodwill om 2 551 miljoner kronor

(2 278). Vérdet av denna tillgdngspost pro-
vas arligen och oftare om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Under
2015 har prévningen inte visat pa nedskriv-
ningsbehov. For ytterligare beskrivning
hanvisas till Not | Vésentliga redovisnings-
principer pa sidan 52-58 samt Not 4
Immateriella tillgangar pa sidan 66.

Berdkning av pensionsskuld

Nobias balansrdkning innehaller pensions-
skuld, som avser férmansbestdmda pen-
sionsplaner i Storbritannien, Tyskland och
Sverige, om 732 miljoner kronor (869).
Samtliga pensionsplaner berdknas arligen
av aktuarier enligt IAS 19.

For ytterligare beskrivning hanvisas till
Not | Vdsentliga redovisningsprinciper pa
sidan 52-58 och Not 25 Avsittning for
pensioner pa sidan 72.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran har redovisats
har ett varde om 74 miljoner kronor (94).
Vérdet av denna tillgadngspost prévas
arligen och oftare om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov. Under
de kommande aren véntas de skatteplik-
tiga resultaten forbdttras inom de delar av
koncernen som genererat skattemadssiga
underskott. Genom koncernens struktur-
atgdrder de senaste aren skapas vasentliga
kostnadsbesparingar som férvantas ge en
forbattring av resultatet. Det finns dock en
risk att delar av det redovisade beloppet
av uppskjutna skattefordringar inte kan ut-
nyttjas mot skattepliktiga Gverskott i fram-
tiden. For ndrmare upplysning om skatter,
se Not 26 Uppskjuten skatt pa sidan 74
samt Not | Vésentliga redovisningsprinci-
per pa sidan 52-58.

39



Finansiella rapporter Arsredovisning 2015

ewe vida

e

o -".'?-’Ml\ -~
! " I,‘. )

_n‘[_‘ﬁ 1
([ AARTRTR R TR

o, e




Finansiella rapporter Arsredovisning 2015 Nobia 2015

Verksamheten

Hallbarhet

Ekonomisk redovisning

Bolagsstyrning och aktien

KONCERN OCH MODERBOLAG

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrdkning 42
Koncernens totala resultatrapport 43
Kommentarer och analyser till resultatrakning 44
Koncernens balansrdkning 46
Kommentarer och analyser till balansrakning 47
Férandring i koncernens eget kapital 48
Koncernens kassaflédesanalys och kommentarer 49
Moderbolagets resultat- och balansrdkning och kassaflédesanalys 50
Moderbolagets forandring i eget kapital 51
Not | Vdsentliga redovisningsprinciper 52

2 Finansiella risker 58

3 Rorelsesegment 60

4 Personalkostnader och ledande 6l

befattningshavares ersdttningar

5 Medelantal anstéllda 64
6 Ersdttning till revisorer 65
7 Avskrivningar och nedskrivningar per funktion 65
8 Ovriga rorelseintakter 65
9 Ovriga rorelsekostnader 65
10 Kostnader férdelade pa kostnadsslag 65
Il Operationella leasingavtal 65
12 Finansiella intakter och kostnader 65
I3 Skatt pa arets resultat 66
14 Immateriella tillgangar 66
I5  Materiella anldggningstillgangar 67
|6  Finansiella anlaggningstillgangar 68
|7 Aktier och andelar i dotterforetag 69
18  Derivatinstrument 70
|9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 70
20 Likvida medel 71
2| Aktiekapital 71
22 Reserveriegetkapital 71
23 Resultat per aktie 71
24 Utdelning 72
25 Avsdttningar for pensioner 72
26  Uppskjuten skatt 74
27  Ovriga avsittningar 75
28  Skulder till kreditinstitut 75
29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 75
30 Finansiella tillgangar och skulder 76
3| Stéllda sékerheter, eventualforpliktelser/
ansvarsférbindelser samt dtaganden 77
32 Avvecklad verksamhet 77
33 Tillgdngar som innehas for forsdljning 78
34 Foretagsférvdrv 78
35 Transaktioner med nédrstdende 79
36 Haindelser efter balansdagen 79

41



Finansiella rapporter Arsredovisning 2015

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2014 2015
Nettoomséttning 3 1411 13332
Kostnad sdlda varor 4,7,10,11,25 -6 794 -7974
Bruttovinst 4617 5358
Forséljningskostnader 4,7,10, 11,25 -3055 -3470
Administrationskostnader 4,6,7,10,11,25 -688 -767
Ovriga rorelseintikter 8 51 86
Ovriga rorelsekostnader 9 -47 -62
Rorelseresultat 878 | 145
Finansiella intdkter 12 12 34
Finansiella kostnader 12 -90 -92
Resultat efter finansiella poster 800 1 087
Skatt pa arets resultat 13,26 -205 -262
Arets resultat frin kvarvarande verksamheter 595 825
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 32 -622 3
Arets resultat =27 828

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -28 829
Innehav utan bestammande inflytande | -1
Arets resultat -27 828
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK" 23 -0,17 493
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 23 -0,17 492
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, fére utspadning, SEK 23 355 491
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, efter utspadning, SEK 23 3,54 4,90
Antal aktier fére utspadning? 23 167 526 158 168281 305
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 23 167334491 168059 727
Antal aktier efter utspadning? 23 167932673 168 656 683
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 23 167733829 168516820

1) Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestdende aktier med avdrag for aterképta aktier.
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KONCERNENS TOTALA RESULTATRAPPORT

MSEK Not 2014 2015

Arets resultat -27 828

Ovrigt totalresultat

Poster som omforts eller kan komma att omforas till drets resultat

Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter 22 369 -89
Kassaflodessakringar fére skatt 22 -5 4
Skatt hanforligt till periodens fordndring av sdkringsreserv 22 I -1

365 -86

Poster som inte kommer att omforas till arets resultat

Omvdrdering av férmansbestdamda pensionsplaner 25 -202 170
Skatt hanforligt till omvardering av fdrmansbestdmda pensionsplaner 41 -34

-l6l 136
Arets ovrigt totalresultat 204 50
Arets summa totalresultat 177 878

Arets summa totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 176 879

Innehav utan bestdmmande inflytande I -1

Arets summa totalresultat 177 878
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KOMMENTARER OCH ANALYSER
TILL RESULTATRAKNING

Nettoomsdttningen 6kade med |7 procent till 13 332 miljoner kronor (11 411). For jamférbara enheter och justerat fér valutaeffekter var férandringen
6 procent. Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

2015 2015

Analys av omsdttningen, % Il Il % % MSEK
2014 11411
Organisk tillvaxt 5 7 9 3 6 673
—varav region Norden" 6 10 12 5 8 421
—varav region Storbritannien" 8 8 5 3 6 283
—varav region Kontinentaleuropa' -9 -6 9 -4 -2 -31
Valutapdverkan Il 8 7 3 7 813
Forsdljning till Hygena 0 0 0 0 0 -16
Forvdrvade verksamheter 5 3 4 3 4 451
2015 21 19 19 10 17 13332
1) Organisk tillvaxt for respektive organisatorisk region.
Nettoomsattning och resultat per region

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Nettoomsattning fran externa kunder 5213 5651 4707 6099 [ 491 | 586 - - [1411 13336
Nettoomséttning fran andra regioner 2 | = - 2 2 -4 -3 = -
Summa nettoomsattning 5215 5652 4707 6099 1 493 1588 -4 -3 11411 13336
Bruttovinst exklusive jmf stérande poster 2112 2254 | 927 2463 621 662 |7 16 4677 5395
Bruttomarginal exklusive jmf stérande poster; % 40,5 39,9 409 40,4 41,6 41,7 — - 41,0 40,5
Rérelseresultat exklusive jmfstérande poster 666 749 353 567 117 81 -161 -156 975 | 241
Rérelsemarginal exklusive jmfstérande poster; % 12,8 13,3 75 9,3 7.8 5,1 - - 85 9.3
Rérelseresultat 660 749 270 567 17 -15 -169 -156 878 | 145
Rérelsemarginal, % 12,7 13,3 57 9,3 7.8 -0,9 = - 77 8,6
Arets av- och nedskrivningar pa anliggningstillgangar uppgick till 346 miljoner kronor (326).
Specifikation av jimforelsestdrande poster"
MSEK 2014 2015
Jamforelsestorande poster per funktion
Nettoomsattning = -4
Kostnad sélda varor -60 -33
Forsdljnings- och administrationskostnader -17 -59
Ovriga intakter/kostnader -20 0
Totalt jaimforelsestérande poster -97 -96
Jamforelsestorande poster per region
Norden -6 -
Storbritannien -832 _
Centraleuropa - -96%
Koncerngemensamt och elimineringar -8 -
Koncernen -97 -96

I) Avser kostnader som paverkar rérelseresultatet.

2) | beloppet ingdr nedskrivning av koksutstéllningar med |7 miljoner kronor.
3) | beloppet ingér nedskrivning av kdksutstallningar med 10 miljoner kronor.
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Valutakurspaverkan (Rorelseresultat exklusive

jamforelsestorande poster) Omrékningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
2014 2015 2014 2015 2014 2015

Region Norden I5 5 -75 -30 -60 -25
Region Storbritannien 35 70 25 50 60 120
Region Centraleuropa 5 0 10 I5 I5 I5
Koncernen 55 75 -40 35 15 110
Kvartalsdata per region 2014 2015

| Il Il v Il 1l v
Nettoomsittning exkl jimforelsestorande poster, MSEK
Norden 1262 | 448 123 | 382 I 385 | 609 1237 I 421
Storbritannien I 099 1173 | 208 1227 1522 I 571 1535 1471
Centraleuropa 335 387 364 407 345 396 432 415
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -1 0 -2 -1 -1 0 -1
Koncernen 2695 3007 2695 3014 3251 3575 3204 3306
Nettoomsattning, MSEK
Norden [ 262 | 448 123 | 382 I 385 | 609 1237 | 421
Storbritannien [ 099 1173 | 208 1227 1522 I 571 1 535 1471
Centraleuropa 335 387 364 407 345 396 432 411
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -1 0 -2 -1 -1 0 -1
Koncernen 2695 3007 2695 3014 3251 3575 3204 3302
Bruttovinst exkl jimforelsestorande poster, MSEK
Norden 503 599 457 553 550 659 491 554
Storbritannien 444 477 505 501 604 636 631 592
Centraleuropa 131 [51 168 171 140 170 184 168
Koncerngemensamt och elimineringar 3 6 5 3 5 4 5 2
Koncernen 1081 1233 1135 1228 1299 | 469 1311 1316
Bruttomarginal exkl jimforelsestorande poster, %
Norden 399 41,4 40,7 40,0 39,7 41,0 397 39,0
Storbritannien 40,4 40,7 41,8 40,8 39,7 40,5 41,1 40,2
Centraleuropa 39,1 390 46,2 42,0 40,6 429 42,6 40,5
Koncernen 40,1 41,0 42,1 40,7 40,0 41,1 40,9 39,8
Rorelseresultat exkl jimforelsestorande poster, MSEK
Norden 128 207 138 193 I51 254 172 172
Storbritannien 51 103 108 91 94 156 163 154
Centraleuropa 18 22 43 34 7 27 39 8
Koncerngemensamt och elimineringar -4l -39 -33 -48 -4l -37 =31 -47
Koncernen 156 293 256 270 211 400 343 287
Rérelsemarginal exkl jamforelsestorande poster, %
Norden 10,1 14,3 12,3 14,0 10,9 15,8 13,9 12,1
Storbritannien 4,6 8.8 89 74 62 9,9 10,6 10,5
Centraleuropa 54 57 11,8 8,4 2,0 6,8 9,0 1,9
Koncernen 58 9,7 9,5 9,0 6,5 11,2 10,7 8,7
Rorelseresultat, MSEK
Norden 128 207 138 187 151 254 172 172
Storbritannien 51 103 108 8 94 156 163 154
Centraleuropa 18 22 43 34 7 27 39 -88
Koncerngemensamt och elimineringar -41 -39 -33 -56 -4l -37 =31 -47
Koncernen 156 293 256 173 211 400 343 191
Rérelsemarginal, %
Norden 10,1 14,3 12,3 13,5 10,9 15,8 13,9 12,1
Storbritannien 4,6 8.8 89 07 62 9,9 10,6 10,5
Centraleuropa 54 57 11,8 8,4 2,0 6,8 9,0 21,4
Koncernen 58 9,7 9,5 57 6,5 11,2 10,7 58
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not  2014-12-31 2015-12-31 MSEK Not  2014-12-31  2015-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 14 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 2278 2551 Aktiekapital 21 58 58
Ovriga immateriella tillgdngar 158 146 Ovrigt tillskjutet kapital | 470 | 478
2436 2697 Reserver 22 7 -79
Balanserad vinst | 656 2361
Materiella anlaggningstillgangar |5 3191 3818
Byggnader och mark 816 779
Pagaende investeringar och forskott 34 46 Innehav utan bestimmande inflytande 5 4
Maskiner och andra Summa eget kapital 3196 3822
tekniska anldggningar 543 565
Inventarier, verktyg och installationer 279 332 Avsittningar for garantier 12 12
NIz 1722 usiittningar for pensioner (R) 25 869 732
Uppskjutna skatteskulder 26 143 133
Réntebdrande langfristiga fordringar (R) 16 7 3 Ovriga avsittningar 27 147 1o
Andra langfristiga fordringar 16 28 34 Skuldertill kreditinstitut (R) 2,28 804 802
Uppskjutna skattefordringar 26 303 241 Ovriga skulder (R) 2 7 9
Summa anldggningstillgingar 4446 4697 Summa langfristiga skulder 1982 1798
Varulager Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 I |
Ravaror och férnédenheter 272 302 Checkrakningskredit (R) 2,20 0 0
Varor under tillverkning 77 78 Ovriga skulder (R) 2 3 3
Féirelige v i 434 Forskott fran kunder 179 256
Handelsvaror 89 120 Leverantdrsskulder 2 | 053 | 089
Y 934 Aktuella skatteskulder 85 17
Derivatinstrument 2,18 24 14
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 2 365 365
Skattefordringar 17 28 Upplupna kostnader och férutbetalda
Kundfordringar 2 1091 | 269 intakter 29 607 601
Derivatinstrument 2,18 20 18 Skulder hanforliga till tillgdngar som
Réntebérande kortfristiga fordringar (R) I 5 innehas for férsalining 33 360 3
Ovriga fordringar 2 s 87 Summa kortfristiga skulder 2677 2449
Forutbetalda kostnader och upplupna Summa eget kapital och skulder 7 855 8069
intakter 19 247 258
Tillgangar som innehas for forséljning 33 592 8 Varav rdntebdrande poster (R) | 684 | 547
2086 1673
Information om koncernens stdllda sékerheter och eventualférpliktelser se
Not 31 pa sidan 77.
Likvida medel (R) 20 470 765
Summa omsattningstillgangar 3409 3372
Summa tillgangar 7855 8069
Varav rantebédrande poster (R) 478 773
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KOMMENTARER OCH ANALYSER TILL
BALANSRAKNING

Goodwill Nettoldneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.
Goodwill inklusive kommentarer se Not |4 sidan 66.
Nettolaneskuldens komponenter

Finansiering Koncernen

Nettoldneskulden minskade och uppgick vid periodens slut till 774 miljoner

MSEK 2014 2015
kronor (I 206). Ett positivt operativt kassafléde om 770 miljoner kronor, -
omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner om 70 miljoner kronor Banklanm m 806 804
samt avyttring av verksamheter om 230 miljoner kronor har minskat net- Avsittning for pensioner 869 732
tolaneskulden. Férvéry av verksamheter med en total effekt om 353 miljo- Leasing 9 I
r\e.r. kronor, rantaom 14 milj.oner kronor, féréndring av pensionskuld om 87 Likvide meskl 470 765
miljoner kronor samt utdelning om 294 miljoner kronor har 6kat nettolane- Ovriga fi ella fordri s s
skulden. Skuldsattningsgraden uppgick till 20 procent vid utgangen av aret Vriga INansiefa fordringar = _

Summa 1206 774

(38 procent vid arets ingang). Férandringen av nettolaneskulden framgar av

nedanstaende tabell.

Analys av nettolaneskuld

Koncernen

MSEK 2014 2015
Ingdende balans I 176 | 206
Forvérv av verksamheter 361 353
Avyttring av verksamheter 16 -230
Omrékningsdifferenser 14 24
Operativt kassaflode =779 =770
Réanta 37 14
Omvardering av férmansbestdmda

pensionsplaner 195 -170
Férandring av pensionsskuld 40 87
Utdelning 167 294
Forsdljning av aterkdpta aktier 221 -34
Utgaende balans 1 206 774
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FORANDRING | EGET KAPITAL — KONCERNEN

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
) differens vid

Ovrigt omrakning  Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet av utlands- sakringar  Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital  verksamheter efter skatt vinst  Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2014 58 1463 -36l 3 1991 3154 4 3158
Arets resultat = = = = -28 -28 | -27
Arets évrigt totalresultat - - 369 -4 -161 204 0 204
Arets summa totalresultat - - 369 -4 -189 176 | 177
Utdelning - - - - -167 -167 0 -167

Periodisering av personaloptions-
och aktiesparprogram = 7 = = = 7 = 7
Forsidljning av aterkdpta aktier" - - — — 21 21 — 21
Utgaende balans per 31 december 2014 58 1 470 8 -1 1 656 3191 5 3196
Ingaende balans per | januari 2015 58 1 470 8 -1 1 656 3191 5 3196
Avrets resultat - - - - 829 829 - 828
Arets dvrigt totalresultat - - -89 3 136 50 0 50
Arets summa totalresultat - - -89 3 965 879 -1 878
Utdelning - - - - -294 -294 0 -294

Periodisering av personaloptions-
och aktiesparprogram - 8 - - - 8 - 8
Forsidljning av aterkdpta aktier" - - - - 34 34 - 34
Utgaende balans per 3| december 2015 58 1478 -8l 2 2361 3818 4 3822

I) Hanforligt till personaloptionsprogram 201 1.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

OCH KOMMENTARER

MSEK Not 2014 2015
Den |Iopande verksamheten

Rérelseresultat 878 I 145
Rérelseresultat for avvecklad verksamhet -484 3
Avskrivningar/Nedskrivningar 722 346
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 99 66
Betald inkomstskatt -194 2216
Férandring av varulager -51 -99
Férandringar av rérelsefordringar -5 -161
Férandringar av rérelseskulder 68 61
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 1033 1 145
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -257 -360
Investeringar i immateriella tillgdngar -59 -50
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 58 36
Erhdllen rénta 6 6
Okning/Minskning rantebarande tillgangar I -
Ovriga poster i investeringsverksamheten 4 -1
Forvérv av verksamheter 34 -250 -348
Avyttring av verksamheter -16 230
Kassaflode fran investeringsverksamheten -513 -488
Operativt kassaflode fore forvarv/forsiljning av verksamheter,

ranta, okning/minskning av rantebarande tillgangar 779 770
Operativt kassaflode efter forvarv/forsiljning av verksamheter,

ranta, okning/minskning av rantebirande tillgingar 520 657
Finansieringsverksamheten

Betald rdnta -43 -20
Minskning rantebarande skulder -190" =302
Forsdljning av aterkdpta aktier 21 34
Utdelning -167 -294
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -379 -310
Arets kassafldde exklusive kursdifferenser i likvida medel 141 347
Likvida medel vid arets borjan 278 470
Arets kassaflode 141 347
Kursdifferens i likvida medel 51 -52
Likvida medel vid arets slut 470 765

1) Aterbetalmng av ldn omfattande |00 miljonerkronor.
2) Ingen aterbetalning eller upptagande av lan

Kommentarer till kassaflodesanalys

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till | 145 miljoner kronor (1 033). Rorelseka-
pitalet férsamrade kassaflédet med 199 miljoner
kronor (12) och ar framfor allt hanforlig till Skade
kortfristiga fordringar. Justering fér poster som
inte paverkar kassaflodet uppgar till 66 miljoner
kronor (99) férdelade enligt nedanstaende tabell.

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

MSEK 2014 2015
Realisationsvinster/férluster

pa anldggningstillgdngar -12 -16
Avsittningar 19 85
Ovrigt 92 3
Summa 99 66

Investeringari anldggningstillgangar uppgick till

410 miljoner kronor (316).

Det operativa kassaflédet, det vill sdga kassaflo-
det efter investeringar men exklusive forvarv och
avyttringar av verksamheter, ranta samt 6kning/
minskning av rantebdrande tillgdngar, uppgick till

770 miljoner kronor (779).
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Finansiella rapporter

Arsredovisning 2015

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2014 2015
Nettoomsattning 118 200
Administrationskostnader 4,6,11,25 -238 =262
Ovriga rorelsekostnader 8,9 - -
Rorelseresultat -120 -62
Resultat fran andelar

i koncernforetag 12 312 416
Finansiella intakter 12 29 3
Finansiella kostnader 12 -68 -52
Resultat efter finansiella poster 153 305
Skatt pa arets resultat I3 | 0
Arets resultat 154 305
Moderbolagets totala resultatrapport

MSEK Not 2014 2015
Arets resultat 154 305
Arets vrigt totalresultat = -
Arets totalresultat 154 305
Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2014 2015
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -120 -62
Justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet 6 4
Erhallen utdelning 12 312 416
Erhéllen ranta 12 29 3
Erlagd ranta 12 -68 -52
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 159 309
Foérandring av skulder 719 -250
Férandring av fordringar -702 487
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 176 546
Investeringsverksamheten

Avsdttning pensioner 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2
Finansieringsverksamheten

Utdelning -167 -294
Minskning posten dterkopta aktier 21 34
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -146 -260
Arets kassaflode 32 288
Likvida medel vid arets borjan 152 184
Arets kassafldde 32 288
Likvida medel vid arets slut 184 472
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Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2014-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelarikoncernféretag 16,17 2234 2084

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0

Summa anlaggningstillgangar 2234 2084

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 I

Fordringar hos koncernféretag 3195 2863

Ovriga fordringar 12 13

Upplupna intdkter och forutbetalda

kostnader 19 54 59

Likvida medel 20 184 472

Summa omsittningstillgangar 3453 3408

Summa tillgangar 5 687 5492

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital” 21 58 58

Reservfond | 671 I 671
1729 1729

Fritt eget kapital

Overkursfond 52 52

Aterkép av aktier -447 -402

Balanserad vinst 2215 2071

Arets resultat 154 305
1974 2026

Summa eget kapital 3703 3755

Avsdttningar till pensioner 25 I3 I5

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 800 800

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0

Leverantdrsskulder 22 18

Skulder till koncernféretag 110 864

Ovriga skulder 2 Il

Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 29 37 29

Summa kortfristiga skulder 1171 922

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 5687 5492

Stdllda sékerheter 31 - -

Ansvarsférbindelser 31 179 177

|) Antalet utestdende aktiervar 168 281 305 (167 526 158).
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och aktien

Moderbolagets férandring i eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond)  Overkursfond  Aterkdp aktier  Balanserad vinst egetslgg)?j
Ingaende balans per | januari 2014 58 1671 52 -468 2374 3687
Arets resultat = = = = 54 154
Arets totalresultat - - - - 154 154
Utdelning - - - - -167 -167
Aktier eget innehav aterutgivna - - — 21 - 2|
Periodisering av personaloptions-

och aktiesparprogram - - — — 8 8
Eget kapital per 3| december 2014 58 1671 52 —447 2369 3703
Ingaende balans per | januari 2015 58 1671 52 —447 2369 3703
Arets resultat - - - - 305 305
Arets totalresultat - - - - 305 305
Utdelning - - - - -294 -294
Aktier eget innehav aterutgivna - - - 45 -1 34
Periodisering av personaloptions-

och aktiesparprogram - - - - 7 7
Eget kapital per 31 december 2015 58 1671 52 -402 2376 3755

1) Av moderbolagets reservfond bestér | 390 miljoner kronor (I 390) av tillskjutet eget kapital.
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NOT | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr uppréttad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sddana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. Arsredovisning och koncernredovisning har godkénts fér
utfdrdande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 21 mars 2016.

Grunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvéarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt anldggningstillgangar
som innehas for forsdljning. Finansiella tillgangar och skulder som vdrderas
till verkligt varde bestar av derivatinstrument. Anldggningstillgdngar som
innehas for forsdljning redovisas till ligsta vardet av redovisat varde res-
pektive verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs
endast om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekom-
mendation.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vésentligaste redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att upprédtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen en-
dast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perio-
der. Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vdsentliga justeringar under kommande
rakenskapsars finansiella rapporter dr framst foljande:

— Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
Not [4 Immateriella tillgangar pa sidan 66. De antaganden och bedém-
ningar som gors gallande forvantade kassafldden och diskonteringsranta

i form av en viagd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i Not 4
Immateriella tillgdngar.

— Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran akti-
verats har ett redovisat vairde om 74 miljoner kronor (94). Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag aktiveras i den utstrackning
det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot éverskott vid framtida be-
skattning. Sarskilt hoga krav pa bedémningen stélls om foretaget till vilket
underskottsavdragen dr hanforliga har redovisat forluster under senare ar.
I Not 26 Uppskjuten skatt framgar hur stora underskottsavdrag inom kon-
cernen som aktiverats respektive inte aktiverats. Om sannolikheten for
att oaktiverade underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas i framtida
beskattning i framtida bokslut bedéms vara hogre kan ytterligare belopp
komma att aktiveras, med ett motsvarande positivt belopp redovisat i
resultatet. Det omvanda géller om marknader skulle férsamras markant
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under kommande ar. Bedémningen dr for ndrvarande att sannolikheten
fér sadana dkningar eller minskningar av vardet i balansrdkningen under
det kommande éret inte dr stora, dven om det inte kan uteslutas om férut-
sdttningarna pa kdksmarknaderna skulle fordndras mer dn férvantat.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar fran och med | januari 2015. Ovriga dndringar av IFRS med till-
lampning fran och med | januari 2015 har inte haft ndgon vdsentlig effekt
pa koncernens redovisning.

IFRIC 21 Avgifter: behandlar hur olika avgifter som ar dlagda av staten

ska redovisas. IFRIC 2| géller for avgifter som faller inom ramen for IAS

37 samt for ataganden att betala avgifter som dr sdkra till belopp och
tidpunkt. IFRIC 2| giéller inte for inkomstskatter (IAS 12) och béter. Bara
redovisning av skuldsidan behandlas och inte huruvida debetsidan dren
kostnad eller tillgdng. Uttalandet har inneburit att skuld for fastighetsskatt
redovisas per den | januari da skyldigheten att betala skatten uppkommer.
Hela skulden redovisas den | januari samtidigt som en férutbetald kost-
nad avseende fastighetsskatt redovisas. Kostnaden periodiseras darefter
jamnt Sver aret.

Nya IFRS som annu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller dndrade IFRS trader ikraft forst under kommande ra-
kenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprattandet av dessa finan-
siella rapporter. Nyheter eller dndringar med framtida tillampning planeras
inte att fortidstillampas.

Andringarav IAS 7 Rapport 6ver kassafléden, med tillimpning senast
fran och med 2017, innebdr att upplysningar ska lamnas om arets férand-
ring i skulder som i rapporten dver kassafloden ar hanférliga till finansie-
ringsverksamheten. Upplysningarna kan lamnas genom en |B-UB-analys
och ska delas upp i kassafléde avseende utlaning och amortering, férand-
ringar kopplade till avyttring/férvarv av dotterféretag, valutakurseffek-
ter, effekter vid omvardering till verkligt virde samt &vriga férandringar.
Skillnaden mot den analys av nettoldneskuld som Nobia redan upplyser
om blir att de skulder som dr hdnférliga till finansieringsverksamheten i
enlighet med IAS 7 behover specificeras separat fran forandringar i dvriga
tillgdngar och skulder som ingdr i nettoldneskulden.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. IASB har genom IFRS 9 fardigstallt
ett antal forandringar avseende redovisning av finansiella instrument. For-
andringarna innehaller nya utgdngspunkter for klassificering och vardering
av finansiella instrument, en framatblickande ("expected loss') nedskriv-
ningsmodell och férenklade forutsattningar for sakringsredovisning. IFRS 9
traderikraft | januari 2018.

Nobias prelimindra bedémning dr att dndringarna av klassificering och
vdrdering inte kommer att paverka koncernens redovisning; att nedskriv-
ning av finansiella tillgdngar berér redovisning av kundférluster, men
eftersom kundférluster har varit och forvédntas vara mycket sma férvantas
den potentiella effekten vara ovésentlig; att de nya reglerna fér sékringsre-
dovisning inte férvantas ha nagon vésentlig effekt pa den redovisning som
idag gors i de primdra finansiella rapporterna.

IFRS 15 Intdktsredovisning innebdr att IFRS kommer att innehalla en
enda principbaserad standard for samtliga branscher, som ska ersdtta be-
fintliga standarder och uttalanden om intakter. IFRS |5 trdderikraft 2018.

Nobia bedémer prelimindrt att IFRS 15 inte kommer att ha vdsentliga
effekter pa redovisningen. Utredning pagar framst om i vilken utstrackning
projektforsaljning, inkluderande installation av kok, kan paverkas. Sddan
forséljning utgdr endast en liten del av koncernens forséljning, vilket gor
att den potentiella totala effekten pa koncernens redovisade férsdljning
inte bedéms vara vasentlig. Den majliga effekten avseende redovisning av
rorliga intakter och andra dndrade principeri IFRS |5 bedéms prelimindrt
ocksd vara ovasentlig.

IFRS 16 Leases kommer att ersétta IAS |7 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststal-
lande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler
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Verksamheten

Hallbarhet
Ekonomisk redovisning .

Bolagsstyrning och aktien

med tillampning fran 2019. Den nya standarden innebér for leasetagare
att alla kontrakt som uppfyller definitionen i standarden pa ett leasing-
kontrakt ska redovisas som tillgang och skuld i balansrdkningen, med
redovisning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrakningen. Avtal
om framst lokalhyra som idag utgér operationella leasingavtal (se not
[1) redovisas inte i balansrakningen som tillgang och skuld, utéver de
interimsposter som uppkommer vid boksluten. Berdkningar av vilka be-
loppsmédssiga effekter aktivering av dessa kontrakt kan komma att ha har
annu inte genomforts.

Ovriga dndringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning be-
doéms inte komma att ha ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Klassificering m m

Anldggningstillgangar bestari allt vasentligt av belopp som férvintas
atervinnas efter mer dn tolv manader rdknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvdntas atervinnas
inom tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder bestar av
belopp som Nobia har en avsikt och ovillkorad rdtt att betala senare dn
tolv manader efter balansdagen. Andra skulder utgér kortfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvary

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Nobia AB. Bestimmande inflytande innebdr direkt eller indirekt en rétt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att er-
halla ekonomiska férdelar. Vid beddmningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger, ska potentiella réstberéttigade aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rérelseforvéry redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebdr
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och Gvertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmdssiga anskaffningsvardet
faststélls genom en férvdrvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vdrdet pa forvdrvsdagen av forvdrvade identifierbara tillgangar samt dver-
tagna skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseférvary fran och med 2010 berdknas som summan
av 6verford ersdttning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
(tidigare bendmnt minoritet) och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) minus det verkliga vardet av dotterforetagets identifier-
bara tillgangar och 6vertagna skulder. Nar skillnaden dr negativ, redovisas
denna direkt i drets resultat. Goodwill fran férvarv fore 2010 berdknas
som summan av éverford ersdttning och férvarvskostnader minus det
verkliga vardet av for respektive delférvdry férvarvade identifierbara
nettotillgangar varvid anskaffningsvardet for goodwill fran samtliga eventu-
ella historiska delférvary aggregeras. Transaktionsutgifter vid rorelsefor-
varv fran och med 2010 kostnadsférs, men ingar i goodwill i férvary fore
2010.

Villkorade képeskillingari forvary fran och med 2010 véarderas till
verkligt varde bade vid forvdrvstidpunkten och I6pande dérefter med
vardeférandringar redovisade i resultatet. For forvary fére 2010 redovisas
villkorad képeskilling endast nér ett sannolikt och tillforlitligt belopp kan
berdknas och eventuella senare justeringar redovisades mot goodwill.

Forforvary av dotterféretag fran och med 2010 dar dgare utan bestam-
mande inflytande forekommer, redovisar koncernen nettotillgangarna
hanforliga till dgare utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt
vdrde av alla nettotillgangar utom goodwill, eller till verkligt varde av
samtliga nettotillgangar inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt for
varje enskilt forvarv.

Agande i foretag som 6kas genom forvary vid flera tillfillen redovisas
som stegvisa forvarv. For stegvisa forvarv som leder till ett bestimmande
inflytande ar 2010 eller senare, omvarderas de tidigare férvarvade ande-
larna i enlighet med det senaste forvarvet och den framkomna vinsten
eller férlusten redovisas i resultatet. For forvary fére 2010 redovisas
stegvisa forvdrv som en aggregering av anskaffningsvarden fran respektive
forvdrvstidpunkt och eventuell omvérdering vid kontrollférvarvet redovi-
sas mot omvarderingsreserv i eget kapital.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att nagon omvardering
gors av dotterforetagets nettotillgangar. For dgarférandringar, under
bibehallande av bestdmmande inflytande, som skett fére 2010 redovisa-
des skillnaden mellan vederlag och transaktionens andel av redovisade
identifierbara nettotillgangar mot goodwill.

Vid minskning av dgande, under 2010 eller senare, i sddan omfattning att
bestimmande inflytande gar férlorat redovisas eventuellt kvarvarande
innehav till verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatet.
Fordgarforandringar fore 2010 skedde ingen omvardering om kvarvaran-
de innehav utgjorde ett joint venture eller intresseféretag.

Nar forvarv av dotterforetag innebdr forvary av nettotiligdngar som inte
utgor rorelse férdelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten.

Dotterforetagens finansiella rapportertas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och innefattasi
koncernredovisningen till den dag det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Omrdkning av utldndska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvdnds i det land dédr bolaget dr verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stllning fér alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i arets
resultat respektive Svrigt totalresultat raknas om till drets genomsnitts-
kurs. Omrékningsdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat reserv inom koncernens eget kapital.

Visentliga Bokslutskurs Snittkurs

valutakurser 2014-12-31 2015-12-31 2014 2015
DKK 1,28 1,22 1,22 1,25
EUR 9,52 9,14 9,10 9,36
GBP 12,14 12,38 11,29 12,9
NOK 1,05 0,96 1,09 1,05
usbD 7,81 8,35 6,86 8,44

Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments re-
sultat foljs vidare upp av foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare for
att utvdrdera resultatet samt for att allokera resurser till rérelsesegmen-
tet. Nobias rorelsesegment dr koncernens tre regioner, Storbritannien,
Norden och Centraleuropa. Enheternas férdelning per region gors utifran
enhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pa sidorna 60—61 for ytterligare
beskrivning av indelning och presentation av rorelsesegmenten.

Intdktsredovisning

Bolaget redovisar intdkter nér risken och férmanen for varan har éver-
forts till kund i enlighet med leveransvillkoren. | de fall monteringstjans-
ter tillhandahdlls redovisas intdkter ndr tjdnsten ar slutférd. Forsaljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forsaljning i
utlandsk valuta samt returer.
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Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrdkningen som férutbetald intakt ndr det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som dr férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen pa samma séatt och
6ver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompen-
sera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintékter, rdntekostnader pa lan och pensions-
skulder samt valutakursdifferenser pa finansiella poster.

Rénteintékter pé fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rdnta som
goratt nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vdrdet av fordran eller skulden.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalspar-
terna som dren del av effektivrantan, det vill sdga transaktionskostnader
samt 8ver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga
vdrden pa tillgangar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skatte-
fordran. Detta avser savdl ackumulerade underskottsavdrag vid férvarvs-
tidpunkten som dérefter uppkomna férluster.

Vardering sker till de skattesatser som géllde eller var beslutade pa ba-
lansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som anldggnings-
tillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig
fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
paverkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa
faststéllanden gors.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
foravskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet. | den man tillgdngar som
uppfors utgdr kvalificerade tillgdngar aktiveras laneutgifter i anskaffnings-
vérdet. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

| de fall en tillgdngs redovisade varde Overstiger dess berdknade dtervin-
ningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvarde vilket belastar
rérelseresultatet.

[ resultatrakningen belastas rérelseresultatet med linjdra avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tiligang-
arnas berdknade nyttjandeperioder enligt foljande:

Koksutstallningar 2—4ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 1540 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6—12ar
Inventarier, verktyg och installationer 6—12ar

Ingen avskrivning gérs pa mark.
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Anliggningstillgangar/avyttringsgrupp som innehas for forsiljning och
avvecklade verksamheter
Avvecklade verksamheter bestar av vasentlig verksamhet som avyttrats
eller utgoravyttringsgrupp som innehas for férsaljning och av dotterfore-
tag som forvdrvats i syfte att sdljas vidare. Resultat efter skatt fran avveck-
lad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgangar och skulder klassificeras som att de
innehas for forsaljning ar att deras redovisade varden kommer att atervinnas
i huvudsak genom férséljning och inte genom anvandning. Alla tillgangar som
ingdri gruppen presenteras pa en separat rad bland tillgangarna och gruppens
alla skulder presenteras pa en separat rad bland skulderna. Gruppen vérderas
till det ldgsta av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsdljningskostnader. Vérdeférandringar redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgdrs av det belopp med vilket anskaffningsvérdet for den
férvarvade verksamheten Gverstiger det i forvarvsanalysen faststéllda
verkliga vdardet av de identifierbara nettotillgdngarna. | ssmband med att
verksamheter forvdrvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter.
Goodwill har obestambar nyttjandeperiod och skrivs darforinte av arli-
gen. Goodwill nedskrivningsprévas istéllet varje ar och nér indikation pa
nedskrivningsbehov foreligger. Det redovisade vardet utgors av anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. En beskrivning
av metod och antaganden vid prévning for eventuellt nedskrivningsbehov
aterfinns i Not 14 Immateriella tillgangar pa sidan 66.

Ovriga immateriella tillgéngar ar redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar
aktiverade utgifter for kop och interna och externa utgifter for utveck-
ling av programvaror for koncernens [T-verksamhet, patent och licenser.
Avskrivningar gors linjart dver de berdknade nyttjandeperioderna, som
uppgar till tre till sex ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktér av desig-
nutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gdllande modetren-
der. Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrakt varforingen del av
utgifterna dnnu har redovisats som immateriell tillgang. Nagon forskning
och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom
koncernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar dar koncernen i allt
vésentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt
dgande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens bérjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anldggningstillgang respektive finansiell skuld. Framti-
da leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovi-
sade skulden. Leasingtillgdngar skrivs av enligt samma principer som géller
Svriga tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen fordelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och rédnta.

Leasing av tillgangar ddr uthyraren i allt vdsentligt kvarstar som dgare av
tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart dver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Vardet av dessa leasingkon-
trakt bedéms ej vara vdsentligt.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret var-
deras, med tillimpning av "férst in férst ut principen”, till det lagsta av
anskaffningsvédrdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Nettofor-
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sdljningsvdrdet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande
verksamheten med avdrag for forsdljningskostnader. Hel- och halvfabrikat
varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete,
ovriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingdende bolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

— Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran

tas upp ndr bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger for
motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen ndr faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Forvdrv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen for
avistaaffdrer, som utgér den dag dd bolaget férbinder sig att férvdrva eller
avyttra tillgangen.

— Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transak-
tionskostnader. Transaktionskostnader for derivat kostnadsférs omedel-
bart. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran
i vilket syfte instrumentet férvdrvades. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfillet sasom
beskrivs nedan. Fér redovisning av derivat se Kassaflodessdkringar nedan.

— Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

— Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin lanefordringar och kundfordringar utgérs av finansiella tillgangar
som inte dr derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. | denna kategori ingar fér No-
bia langfristiga lanefordringar som redovisas som anldggningstillgdngar och
kundfordringar och dvriga fordringar som redovisas som omsattningstill-
gangar. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Lanefordran och kundfordran redovisas till det
belopp som berdknas inflyta, det vill siga minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. Fordringar med kort I16ptid diskonteras inte.

— Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en I6ptid ej dverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

— Finansiella skulder

Alla transaktioner gdllande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.
Skulderna (utom derivat med negativt varde) varderas till upplupet an-
skaffningsvdrde.

— Kassaflodessdkringar av osdkerhet i prognostiserad forsdljning och
materialinkép i utldndsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognosti-
serad forsdljning och materialinkdp i utldndsk valuta redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i dvrigt totalre-
sultat och de ackumulerade vdrdeférandringarna i en séarskild komponent
av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sdkrade flédet paverkar
arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférand-
ringar omklassificeras till drets resultat.

— Kassaflodessdkring rénterisk

Forsékring av osdkerheten i mycket sannolika prognosisterade rante-
floden avseende upplaning till rorlig ranta kan ranteswapar anvandas

dér foretaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswaparna
varderas till verkligt varde i rapport éver finansiell stallning. Rantekupong-
delen redovisas [dpande i arets resultat som en del av rdntekostnaden.
Orealiserade férandringar i verkligt varde pa ranteswaparna redovisas i
Ovrigt totalresultat och ingdr som en del av sékringsreserven tills dess att
den sdkrade posten paverkar arets resultat och sa linge som kriterierna
for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeférandringar
pa ranteswaparna redovisas i arets resultat.

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgangar prévas arligen for att be-
déma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for
provning av nedskrivningsbehov fér andra tillgangar n finansiella tillgangar
vilka prévas enligt IAS 39, tillgangar for forsdljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager, forvaltningstillgdngar som anvands
for finansiering av ersattningar till anstéllda och uppskjutna skatteford-
ringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

— Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgangar samt andelar
i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36
tillgangens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill berdknas atervin-
ningsvérdet arligen. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgdng ska tillgangarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den ldgsta niva ddr det gar att identifiera vdsent-
ligen oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade vdrde Gverstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. Da nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbe-
loppet i forsta hand till goodwill. Déarefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av Ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus férsiljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassfloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som dr férknippad med den specifika tillgangen eller
kassagenererande enheten (gruppen av enheter).

— Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar dri behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna an-
skaffningsvdrdet. For kundfordringar utgdrs objektiva bevis av till exempel
betalningssvarigheter hos kunder eller férestdende foretagsrekonstruk-
tioner. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafléden.
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- Aterf(')’ring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade re-
verseras om det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som
tillgdngens redovisade varde efter &terforing inte Gverstiger det redovi-
sade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare sklen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och full betalning fran kunden férvantas
erhallas.

Avsattningar

Avsidttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
ndrkoncernen haren legal eller informell forpliktelse som dr en foljd av en
intraffad hindelse och det dr troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En
avsdttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

— Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har an-
tingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsdttning gors
fér framtida rérelsekostnader.

— Garantier

En avséttning for garantier redovisas nédr de underliggande produkterna
eller tjansterna sdljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tankbara utfall i férhdllande till de sannolikheter
som utfallen ar forknippade med.

Eventualforpliktelser

Upplysningar ldimnas om en eventualforpliktelse nar det finns ett mojligt
atagande som harrér fran intréffade handelser och vars férekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller ndr det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsdttning pa grund av att det
inte drtroligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas alternativt att
det inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig beloppsberakning.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget ka-
pital. Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att

ta hdnsyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Potentiella
stamaktier utgdrs under rapporterade perioder av personaloptioner
utgivna till anstéllda och av ratter till aktier (s k matchnings- och presta-
tionsaktierdtter). Optionerna dr utspadande i den utstrackning vinstmalen
i optionsprogrammen ar uppfyllda per rapporteringsdagen och om I&sen-
kursen drldgre dn borskursen. Utspadningen ar strre ju stérre skillnaden
armellan I6senkursen och bérskursen. Matchningsaktierdtter som innehas
av anstdllda per rapportdagen anses utspadande. Prestationsaktierdtter
ar utspadande i den utstrackning vinstmalen ar uppfyllda per rapportda-
gen. For optionerna justeras I6senkursen genom ett tilldgg for vardet av
framtida tjdnster berdknat som aterstaende kostnad att redovisa i enlighet
med IFRS 2. For aktierdtterna gérs motsvarande justering, men da utan
férekomsten av en [6senkurs i botten.
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Ersattningar till anstallda

— Pensioner

Inom koncernen finns savdl avgiftsbestimda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner. | Sverige och Storbritannien samt i vissa av koncernens bolag i
Tyskland omfattas de anstallda av férmansbestémda pensionsplaner. | 6v-
riga linder och bolag omfattas de anstéllda av avgiftsbestdmda planer. Fran
och med 2010 omfattas all nyintjaning i Storbritannien av avgiftsbestaimda
planer. | Tyskland omfattas sedan tidigare all nyintjdning av avgiftsbestémda
planer. I Norge har under 2014 den férmansbestdmda pensionsplanen
avslutats och ersatts med avgiftsbestdmd pensionsplan.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelser dr begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestaimda planer
redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas genom att de
anstdllda utfor tjdnster at foretaget under en period.

Koncernens férmansbestdmda pensionsplaner dr planer som anger ett
belopp for den pensionsersittning en anstilld, eller fore detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pa 16n och antalet tjanstear. Pensions-
skulder for forméansbestamda planer redovisas enligt gemensamma
principer och berdkningsmetoder och berdknas med hansyn till bland
annat framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bar risken for att de
utfdsta ersattningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestdmda pensions-
planerinom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For féormansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostna-
den for pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjanster for foretaget
som Okar deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utfors arligen av
oberoende aktuarier. Féretagets ataganden vérderas till nuvdrdet av for-
vantade framtida kassafléden med anvandning av en diskonteringsréanta.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligatio-
ner, ddr en tillrdckligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad
av en sadan.

| Sverige har rdntan bestamts utifran bostadsobligationer medan den i
Storbritannien och Tyskland baserats pa foretagsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde kan det uppsta aktuariella
vinster och férluster och vid faststallande av faktisk avkastning pa forvalt-
ningstillgangar framkommer en differens jamfért med den vid periodens
bérjan berdknade avkastningen, baserat pa forpliktelsens diskonterings-
ranta. De aktuariella vinsterna och férlusterna och skillnaden i avkastning
pa forvaltningstillgangarna bendmns omvarderingar. Dessa omvarderings-
effekter uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Omarde-
ringseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

| koncernens balansrakning redovisas, for fonderade planer, pensionsa-
tagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med
nettotillgdngar, det vill sdga planer med tillgangar &verstigande pensionsa-
tagandena, redovisas som anldggningstillgang.

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och berdknad avkastning pa tillho-
rande forvaltningstillgdngar redovisas som en del av finansnettot.

Den sérskilda [6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfér som en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen. Den
del av sarskild [6neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som
en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas |6pande i resultatet f6r den period skatten
avser och ingar darmed inte i skuldberédkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgangar och redovisas i 6v-
rigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten drets resultat.

— Ovriga ldngfristiga ersdttningar
Inom koncernen finns ataganden for ersattningar till personer som varit
anstdllda under lang tid.
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Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster, vilka redovi-
sas mot rorelseresultatet.

Diskonteringsrantan ar faststalld utifran forstklassiga foretagsobligationer
som dr utfardade i samma valuta som erséttningar som kommer att betalas
och med I6ptider jdmférbara med aktuella dtaganden.

— Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersdttningar avser ersattningar till anstallda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de personaloptionsprogram
som Nobia tilldelat under aren 2005-2011 och de prestationsaktiepro-
gram som initierades 2012-2015. Personalkostnader redovisas for vardet
pd erhallna tjdnster, periodiserat éver programmens intjanandeperioder,
berdknat som det verkliga vardet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten
(IFRS 2). Det verkliga vardet faststélls vid tilldelningstidpunkten, det vill
sdga dd Nobia och de anstdllda ingdtt dverenskommelse om villkoren och
bestdimmelserna for programmen. Eftersom programmen regleras med
egetkapitalinstrument klassificeras de som ""egetkapitalreglerade” och ett
belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt
i eget kapital (6vrigt tillskjutet kapital).

Optionernas intjanande dr beroende av att programdeltagaren kvar-
stdrianstdlining och att Nobias vinst per aktie utvecklas tillrdckligt bra.
Prestationsaktieprogrammet innehaller tva typer av rétter. Matchnings-
aktierdtter ger rdtt till Nobiaaktier om deltagaren kvarstar i anstallning
och behaller den sparaktie som behover kdpas initialt. Prestationsaktie-
ratter ger ratt till aktier under samma férutsattningar och om ackumu-
lerat resultat per aktie under intjdnandeperioden ar tillrdckligt hogt.

Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras [6pande med
avseende pa det antal optioner/aktierdtter som férvantas tjdnas in med
hédnsyn till hur manga programdeltagare som forvantas kvarsta i tjanst
under intjaningsperioden och med hansyn till forvantat och faktiskt uppfyl-
lande av villkoren for resultat per aktie. Nagon sadan justering gors inte
forantalet optioner som forvantas I6sas och faktiskt 16ses beroende pa
om I6senkursens niva foranleder 16sen eller inte. Sadan justering gors ej
heller med avseende pa om deltagare forlorar aktierdtter med anledning
av att de sdljer de sparaktier de behovt kdpa och behéver behilla; i detta
fall redovisas istéllet hela dterstaende kostnaden omedelbart.

Narl6sen av optioner respektive matchning av aktier sker ska sociala
avgifter betalas i vissa linder for vardet av den anstélldes forman. En kostnad
och avsdttning redovisas periodiserat dver intjdnandeperioden for dessa so-
ciala avgifter. Avsdttningen for sociala avgifter baseras pa det antal optioner/
aktierdtter som forvantas tjidnas in och pa optionernas/aktierdtternas verk-
liga varde vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid [6sen/matchning.

— Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhdlls. En avsattning
redovisas for den férvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar nar koncernen har en gillande réttslig eller informell forpliktelse att
gbra sadana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran anstallda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

— Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten. Nar ersdttningar ldmnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade féretag tillampas. RFR 2 innebér

att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt det ar mojligt inom

ramen fér arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Sammantaget
innebdr detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciperinom de omraden som anges nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

— Andrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tillimpning 2015 har inte haft
nagon effekt pa moderbolagets redovisning.

— Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en
rapport 6ver totalresultat. Resultatrakning och balansrdkning ar for
moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten 6ver totalresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital
och kassaflédesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rap-
porterrespektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrdkningen.

— Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
varde-metoden. Detta innebadr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att képeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran
laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar Gver
resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida férluster och kostnader
upploses under de férvantade perioderna da forluster och kostnader upp-
kommer. Forvarv till ligt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsdttning till den del den inte &verstiger verkligt varde pa forvarvade
identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som 6verstiger detta
varde intdktsfors omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt varde
pa forvdrvade identifierbara icke-monetdra tillgangar intéktsfors pa ett
systematiskt sdtt Gver en period som berdknas som kvarvarande vigd ge-
nomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna
som dr avskrivbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris
direkt i resultatet.

— Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

— Ersdttningar till anstdllda

I moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av formansbestam-
da planer dn de som anges i IAS 9. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestémmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta dren
forutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS |9 dr hur diskonteringsrdntan faststélls, att be-
rakning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16-
neniva utan antaganden om framtida |6nedkningar och att alla aktuariella
vinster och férluster redovisas i resultatrdkningen dd de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vardet pa personaloptioner och
aktiesparprogram utstallda till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott
genom redovisning i eget kapital och vdrdet pa aktier i dotterbolag.

— Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag som utdelning och lam-
nade koncernbidrag som investering i aktier i dotterforetag. Fére 2011
redovisades koncernbidrag direkt i eget kapital.
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— Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfére-
taget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

— Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredovisning i IAS 39 i
moderbolaget.

NOT 2 FINANSIELLA RISKER

— Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbin-
delsertill forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebdr att bo-
laget har ett dtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven gildenar inte full-
g6r betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jimfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterféretag. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrdkningen
nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att
reglera dtagandet.

Valutarisk

Det dr Nobias policy att sékra prognosticerade floden med cirka 80 procent
av flodet 0-3 manader framat, 60 procent 4—6 manader framét, 40 procent
7-9 manader framdt samt 100 procent av kontrakterade projekt. De vik-
tigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och NOK mot SEK samt
NOK mot DKK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvittning
av motriktade fléden uppgick under 2015 till 2 504 miljoner kronor (2 251),
dérav sékrades | 485 miljoner kronor (I 356). Vid utgangen av 2015 uppgick
sakringsvolymen till 865 miljoner kronor (774). Orealiserade vinster och
forluster redovisade som kassaflodessékring i eget kapital kommer att
overforas till resultatrakningen vid olika tidpunkterinom 12 méanader.

Omrakningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrdkningsexponeringar i
utlandsk valuta. En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gen-
temot andra valutor per 31 december 2015 skulle innebéra en férandring
av eget kapital med -450 miljoner kronor (-433) och av resultatet med
-60 miljoner kronor (3). Kdnslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra
faktorer (till exempel rdntan) blir oférdandrade. Samma forutsattningar
tillampades for 2014.

Kreditrisk

Nobia dr verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skal maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distribu-
tionskanaler inom ramen fér den av koncernen faststallda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebdr att kreditvarderingen ska baseras pa minst en kre-
ditrapport frén ett vilrenommerat kreditvirderingsféretag. Aterképande
kunder kreditvdrderas I[6pande. Pa vissa marknader och for vissa kundka-
tegorier anvands kreditforsakring. Fér kunder med lag dterképsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sékerhet. Motpartsrisken avseende banker
beddéms som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde 2 163 miljoner
kronor (I 715). Kreditkvaliteten pa finansiella tillgdngar som varken har
forfallit till betalning eller som ar nedskrivningsbara ar god.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgangar innebar att sysselsatt
kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta sa att paver-
kan pa skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Kon-
cernens lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank forser
huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utlaning sker
i lokala valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras resultat-
paverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valutakontrakt
ingds for att undga exponering. Vid nuvarande skuldsdttningsgrad och va-
lutaférdelning av sysselsatt kapital innebdr det att cirka 12 procent av det
utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombination
med denna policy kan annan kapitalisering viljas i respektive land i syfte
att optimera skattesituationen fér koncernen. Nobias policy fér finansiell
exponering innebdr att ingen sdkring av eget kapital gors.
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2014 2015

Sysselsatt ~ Rantebdrande Sysselsatt  Rantebdrande

kapital per ldn och kapital per lan och
MSEK valuta  leasingskulder valuta  leasingskulder
SEK —495 914 107 914
EUR | 288 69 (RN 109
GBP 2317 698 2954 521
DKK 11272 3 777 3
usD 144 0 78 0
NOK 339 0 308 0
Ovriga 15 0 34 0
Totalt 4880 | 684 5369 1 547

Ranterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia
tillimpar normalt en kort rantebindningstid. Nobias synsatt dr att tider

av hog ranteniva vanligen sammanfaller med god efterfragan i samhallet i
stort. Bolaget innehar sedan 2011 en réanteswap pa 400 miljoner kronor
som I6per ut i november 2016. Réntebindningstiden fér resterande 1an
uppgar till 3 manader.

Refinansieringsrisk
Nobia tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB. No-
bia upptog 2010 ett obligationslan fran AB SEK Securities (Svensk Export-
kredit) om 800 miljoner kronor, vilket [6per pa sju ar. Bolaget upptog 2014
aven en syndikerad lanefacilitet om | 000 miljoner kronor med tre banker.
Loptiden dr fem r. Lanen har tre covenanter; leverage (net debt to
EBITDA), gearing (net debt to equity) samt interest cover (EBITDA to net
interest expenses). Nobia uppfyller samtliga covenanter med betryggande
marginal. Det dr Nobias policy att erhélla langsiktiga kreditloften som star i
samklang med Nobias langsiktiga strategi, samtidigt som detta krav maste
balanseras mot kravet pa ldga kreditkostnader. Utéver dessa lan har Nobia
lokala kassakrediter.

Nedanstaende tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lane-
faciliteter:

2014 2015
Forfalloar, MSEK 2015 2017 2019 2016 2017 2019
Lén och kreditloften — 800 | 000 - 800 1 000
Dérav utnyttjat = 800 = - 800 -

Kapitalhantering

Skuldsdttningsgraden ska inte dverstiga 100 procent. En tillfdlligt hogre
skuldsdttningsgrad kan accepteras. Utdelningen ska i genomsnitt ligga i in-
tervallet 40—60 procent av arets resultat efter skatt. Skuldsattningsgraden
uppgick vid arets slut till 20 procent (38). Som kapital betraktar Nobia det
bokférda egna kapitalet 3 822 miljoner kronor (3 196).
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Likviditetsrisk

Réantebindning —

Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten. Lik- upplaning 2014 2015
vidite‘Fen s:tyrs cenltfalt och syftartill gtt anvanda til\géngl\ig _\.ikvilditet Pé "ett Koncernen MSEK 0-3 man A& tredr O3min ta& tredr
effektivt sdtt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga. Tillgang-
lig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter utgjorde 2 164 miljoner SEK 400 - 400 400 400 _
kronor per 3| december 2015. EUR - 4 - - 2 -
2014 2015
Kommersiell exponering Usb EUR NOK CHF  GBP SEK  DKK Usb EUR NOK CHF  GBP SEK  DKK
Valutakontrakt pa balansdagen
Lokal valuta -1 40  -248 -1 -2 -52 - 0 49 278 -1 -1 -82 -
Totalt, MSEK" -4 376 -260 -10 -20 -52 = -3 444 -265 -8 -16 -82 -
Verkligt varde, MSEK -1 -3 14 0 -1 I - 0 | I3 0 0 -1 -
Nettofléde kalenderar
Nettoflode, Lokal valuta -10 -85% 635 3 2 200 -37 -2 -98Y 685 2 4 336 -28
Nettofléde, MSEK? -68 776> 69 21 28 200 -45 -7 9199 717 14 55 336 -35
Sékrad volym, MSEK? 4 -567 550 21 28 L1l - 4 711 501 17 36 1 -
|) Floden omréknade till bokslutskurs, SEK. 3) Dérutdver avser 33 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 300 MSEK.
2) Omréknat med snittkurs 2014, 2015. 4) Ddrutoveravser 35 MEUR fldde mot DKK, motsvarande 325 MSEK
Kénslighetsanalys 2014 2015
Paverkan pa resultat Pdverkan pa eget Paverkan pa resultat Pdaverkan pa eget
Valutor" och rintor? Férandring fére skatt, MSEK  kapital®, MSEK Fordndring fore skatt, MSEK  kapital®, MSEK
EUR/SEK 5% 89 69 5% 10,6 82
NOK/SEK 5% 79 62 5% 7.5 59
EUR/GBP 5% 15,2 12,2 5% 19,9 159
NOK/DKK 5% 12,3 9,4 5% 11,8 9.2
SEK/DKK 5% 42 32 5% 6,1 47
Réanteniva 100 pkt 4,0 31 100 pkt 43 34
1) Transaktionseffekt efter sakringar.
2) Efter rantesikringar.
3) Motsvarar resultat efter skatt.
Loptidsanalys over finansiella skulder inklusive leverantorsskulder
2014 2015
Nominellt Nominellt

belopp 5ar belopp 5ar

original Inom [-3 3man eller original Inom |-3 3 man eller
Koncernen, MSEK Valuta valuta Total | man man —lar [-5ar ldngre valuta Total Iman man —lar [-5ar ldngre
Banklan (R)
Banklan SEK 800 867 2 4 I5 846 = 800 820 [ 3 I3 803 -
Banklan EUR 0 4 0 0 2 2 - 0 2 0 0 2 - -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt” SEK 0 0 0 0 - - [ 0 0 I - -
Valutaterminskontrakt” EUR 7 2 2 3 = = 3 I 0 2 - -
Valutaterminskontrakt” GBP I 0 0 I - - 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt” NOK 0 0 0 0 = = 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt” CHF 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt" usD 2 0 I I - - \ 0 0 | - -
Kontokrediter (R) SEK 0 - - - - - - - - - - -
Finansiella leasingskulder (R) DKK 2 3 = = = 3 = 2 3 - - 2 [ -
Finansiella leasingskulder (R) GBP I 6 0 I 4 - | 10 0 0 5 5 -
Ovriga skulder (R) SEK 2 = 2 = = = 0 0 - - - - -
Ovriga skulder (R) EUR - - - - - - 0 | - | - - -
Ovriga skulder (R) GBP = = = = = = 0 I - I - - -
Leverantdrsskulder och
ovriga skulder SEK 1418 1083 243 89 3 = 454 108l 223 142 8 -
Summa 2310 1087 253 112 858 - 2296 1083 228 168 817 -
Réntebdrande skulder (R) 815 815

I) Vérdet av valutaterminskontrakt ingari posten derivat i balansrakningen.
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Aldersanalys, kundfordringar och évriga fordringar

2014 2015
Varav Varav
ned- ned-

MSEK Brutto skrivning Brutto skrivning
Ej forfallna fordringar 930 - | 053 -
Forfallna fordringar 0-30 dagar 211 | 238 2
Forfallna fordringar
>30 dagar—90 dagar 52 4 47 3
Forfallna fordringar
>90 dagar—180 dagar 22 6 17 5
Forfallna fordringar
>80 dagar—360 dagar I3 8 30 24
Forfallna fordringar >360 dagar 24 24 20 I5
Summa fordringar 1252 43 | 405 49
Avsittningskonto avseende nedskrivning av kundfordringar och
ovriga fordringar
MSEK 2014 2015
Ingdende balans 71 43
Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar -26 -5
Arets nedskrivningar 8 14
Konstaterad forlust -1 -3
Omrékningsdifferens 4 -1
Forvarv av verksamhet = I
Nedskrivningar omklassificerade till tillgangar som
innehas till forsdljning -13 -
Utgédende balans 43 49

NOT 3 RORELSESEGMENT

En nedskrivning dger rum da det bedéms féreligga uppenbara skal for

att foretaget inte kommer att erhdlla hela eller en del av det férfallna
beloppet. Uppenbara skil kan i detta fall utgora extern information som
faststéller att en fordran dr osdker. En nedskrivning gors i forsta hand for
varje enskild fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning for en grupp
av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Kvittning av finansiella instrument

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfor att
finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i handelse av obe-
stand eller liknande hdndelse. Nedanstdende tabeller visar belopp som
omfattas av avtal for nettning per 2015-12-31 respektive 2014-12-31.

Kvittningsavtal

2015 Finansiella  Finansiella
MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport éver

finansiell stéllning 18 14
Belopp som omfattas av nettning -14 -14
Belopp efter nettning 4 0
2014 Finansiella  Finansiella
MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport éver

finansiell stéllning 20 24
Belopp som omfattas av nettning -20 -20
Belopp efter nettning 0 4

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp,

sa kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Kon-

cernens verksamhet dr organiserad sa att koncernledningen foljer upp det

resultat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner genererar.
Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om

resursférdelning utifrdn regioner utgér dessa koncernens rorelsesegment.

Nettoomsittning och resultat per region

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan félja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Foljande
rérelsesegment har identifierats; region Norden, region Storbritannien
och region Centraleuropa.

Nobia betraktar koncernens intdkter pa kok, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sadan liten del av
koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassaflédesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Nettoomsdttning fran externa kunder 5213 565l 4707 6099 491 | 586 = - [141r 13336
Nettoomsattning fran andra regioner 2 | - - 2 2 -4 -3 - -
Summa nettoomsattning 5215 5652 4707 6099 1493 1588 -4 -3 11411 13336
Avskrivningar -118 -127 -131 -146 -42 -46 -19 -22 -310 -341
Rorelseresultat 660 749 270 567 117 -15 -169 -156 878 | 145
Finansiella intakter 12 34
Finansiella kostnader -90 -92
Resultat fore skatt och avvecklad verksamhet 800 1 087
Nedskrivningar 0 - -16 6 0 -10 0 0 -16 -5
Jamforelsestérande posteri EBIT -6 - -83 - = -96 -8 - -97 -96
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Summa skulder och tillgangar per region

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Summa operativa tillgangar | 685 1752 1844 2727 1234 775 2614 2041V 7377 7295
| summa operativa tillgangar ingar:
Investeringari anldggningstillgangar 133 159 86 168 85 59 12 24 316 410
Summa operativa skulder 1 045 1 085 992 1091 661 351 277 1727 2975 2699

1) Utgdrs fraimst av goodwill om | 605 miljonerkronor (2 021) och koncernmissiga évervérden pé anlaggningstillgangar om 228 miljoner kronor (233). Eliminering av interna fordringar uppgar

till -21 miljoner kronor (-24)
2) Eliminering av interna skulder uppgar till -2| miljoner kronor (-24).

Geografiska omraden i koncernen

Intdkter frén externa kunder")

Anliggningstillgangar?

MSEK 2014 2015 2014 2015
Sverige I153 | 422 279 305
Danmark | 868 2012 689 670
Norge | 486 | 449 132 123
Finland 775 775 179 165
Storbritannien 4757 6207 2178 2531
Frankrike I35 I'14 - -
Tyskland 132 132 238 216
Osterrike 457 432 335 329
Nederldnderna I5 22 I |
USA 181 341 68 66
Ovriga linder 452 426 9 13
Totalt 11411 13332 4108 4419
1Y Nettoomsittning fran externa kunder utifién kundens geografiska hemvist.
2) Anlaggningstillgdngar som inte r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar i samband med férmaner efter avslutad anstélining och rattigheter enligt férsakringsavtal.
NOT 4 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
2014 2015
Léner och andra Sociala Léner och andra Sociala
MSEK ersattningar kostnader Totalt ersattningar kostnader Totalt
Totalt dotterforetag" 2319 582 2901 2582 558 3140
—varav pensionskostnader 190 190 221 221
Moderbolaget” 57 34 91 56 31 87
—varav pensionskostnader 15 15 16 16
Koncernen" 2376 616 2992 2638 589 3227
—varav pensionskostnader 205 205 237 237
1Y Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersittningar.
Totala kostnader for ersattningar till anstallda Loner och andra ersattningar for moderbolaget
MSEK 2014 2015 MSEK 2014 2015
Léner och andra ersdttningar 2376 2638 Ledande befattningshavare" 23 17
Sociala kostnader 411 352 Ovriga anstillda 34 39
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 16l 179 Moderbolaget totalt? 57 56
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 35 51 1) Under 2015 var antal personer 5 (5).
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 9 7 2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersattningar.
Kostnader for tilldelade personaloptioner . . . .
011-2015 3 Loner och andra ersittningar for dotterforetag
Kostnader for aktiesparprogrammet MSEK 2014 2015
20122015 5 | Yerksté\lande direktoreri dotterféretag” 37 39
20132016 4 S Ovriga anstédllda i dotterféretag 2282 2543
20142017 5 2 Dotterforetag totalt? 2319 2582
2015-2018 _ P 1) Under 2015 var antal personer 16 (15)
Summa kostnader for anstillda 3001 3242 AT AR
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Ersattningar och dvriga formaner, 2015 Grundlon, Aktie-
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-  relaterad Ovrig Pensions- Antal

MSEK arvode ersdttning  fdrmaner kostnad  ersdttning  erséttning Summa  forpliktelser  personer
Styrelsens ordférande
Tomas Billing (fro m 2015-04-14) 0,75 - - - - - 0,75 - 075
Johan Molin (t o m 2015-04-14) 0,23 - — - - - 0,23 - 0,25
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen 0,37 - - - - - 0,37 - 1,00
Lilian Fossum Biner 0,37 - - - - - 0,37 - 1,00
Stefan Jacobsson 0,37 - - - - - 0,37 - 1,00
Fredrik Palmstierna 0,37 - - - - - 0,37 - 1,00
Thore Ohlsson 0,37 - - - - - 037 - 1,00
Ricard Wennerklint 0,37 - - - - - 0,37 - 1,00
Christina Stahl 0,28 - - - — - 0,28 - 0,75
Verkstallande direktor
Morten Falkenberg 773 2,13 0,21 2,37 1,18 - 13,62 - 1,00
Ovriga koncernledningen 27,54 4,69 1,09 4,39 3,10 - 40,81 0,57 14,00

—varav fran dotterbolag 19,18 3,05 0,87 2,42 1,84 - 27,36 - 10,00
Summa 38,75 6,82 1,30 6,76 4,28 - 57,91 0,57 22,75
Ersattningar och dvriga formaner, 2014 Grundlon, Aktie-

styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions-  relaterad Ovrig Pensions- Antal

MSEK arvode ersdttning  fdrmaner kostnad  ersdttning  ersattning Summa  forpliktelser  personer
Styrelsens ordférande
Johan Molin 093 - - - - 093 - 1,0
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen 0,35 - - - - 0,35 - 1,0
Lilian Fossum Biner 0,35 = - = - 0,35 - 1,0
Stefan Jacobsson 0,26 - - - - 0,26 - 0.8
Fredrik Palmstierna 0,35 = - = = 0,35 = 1,0
Thore Ohlsson 0,35 - - - - 0,35 - 1,0
Ricard Wennerklint 0,26 = - = - 0,26 - 08
Verkstallande direktor
Morten Falkenberg 738 348 0,19 2,29 1,28 - 14,62 = 1,0
Ovriga koncernledningen 22,14 4,39 0,75 4,16 1,61 - 33,05 0,25 10,0

—varav fran dotterbolag 13,36 2,39 0,60 1,47 0,58 - 18,40 = 6,0
Summa 32,37 7,87 0,94 6,45 2,89 - 50,52 0,25 17,6

Medelantalet anstdllda samt kénsférdelning for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 5, se sidan 64.

Ledande befattningshavares ersattningar

— Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledam&ter utgar ersdttning enligt arsstam-
mans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete. Styrelse-
ledam&ter som dr anstdllda i Nobia erhaller ej sdrskilt styrelsearvode. Av
stdmman valda styrelseledam&ter erhaller ett fast arvode om 375 000
kronor perledamot och | 000 000 kronor for styrelsens ordférande.
Sammanlagt erholl styrelsen 3 480 000 kronor. Arbetstagarrepresentan-
ter erhdller ett inldsningsarvode pa 26 000 kronor per person och ar.

— Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktéren har under rakenskapsaret 2015 i 16n och for-
maner erhallit 7 942 864 kronor, samt rérlig I6nedel avseende 2015 ars
resultat med 2 130 445 kronor. Utdver pensionsférmaner enligt lagen

om allmén férsdkring (ATP och AFP) har verkstéllande direktoren ratt till
pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmedférande 16n.
Som pensionsmedférande 16n menas fast arslon. Avseende 2015 utgjorde
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premiekostnaden 2 353 740 kronor. Pensionsdldern dr 65 ér. Vid uppsag-
ning fran Nobias sida dger verkstdllande direktoren ratt till uppsagningstid
motsvarande |2 manader. Vid egen uppsdgning dr uppsagningstiden 6
manader.

— Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, vilken vid utgangen av 2015 bestod av |12 personer (8),
varav i moderbolaget 4 (3), har under rakenskapsaret erhallit [6n och for-
maner motsvarande 27 543 859 kronor samt rorliga I6nedelar avseende
2015 ars resultat med 4 690 542 kronor. Avseende pensioner har kon-
cernledningen rédtt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande.
Pensionsaldern dr 65 ar. Darutdver har ledningen i Sverige, efter beslut

i styrelsen, rdtt till en utdkad tjdnstepensionspremie med 20 procent pa
|6nedelar 6ver 30 basbelopp.

— Rorlig lonedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga [6nedel géller grundprin-
cipen att rorlig I6nedel maximalt kan utga med 30 procent av fast arslon.
Undantaget dr VD vars rorliga Ionedel kan uppga till maximalt 50 procent
av fast drslén. Undantag kan dven géras for andra ledande befattnings-
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havare efter beslut i styrelsen. Den rérliga [6nedelen baseras pa en intja-

ningsperiod om ett ar. Utfallet &r beroende av huruvida i férvdg uppsatta
resultatmal nds. Malen for verkstéllande direktoren faststalls av styrelsen.
F&r 6vriga befattningshavare faststalls mélen av verkstdllande direktoren

eftertillstyrkande av styrelsens ersdttningsutskott.

— Ersdttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation fér verkstéllan-
de direktoren samt ta stallning till forslag till kompensation for de chefer
som direktrapporterartill honom. Betraffande utskottets uppgifter och
sammansattning, se sidan 84.

— Koncernledningens anstdllningsavtal

Avtalen inkluderar ersdttnings- och uppsagningsbestimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstdllning vanligen upphéra pa den anstalldes begdran
med en uppsagningstid pa sex manader och pa bolagets begdran med en
uppsdgningstid pa 12 manader.

— Optionsprogram 2011-2015

Vid ordinarie arsstimma 201 fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om att fortsatta med samma incitamentsprogram som tidigare ar
i form av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt
hogst | 640 000 personaloptioner tilldelades cirka 100 hogre befattnings-
havare i Nobiakoncernen. Personaloptionerna berattigade till forvarv

av aktier i Nobia AB under perioden fran 31 maj 2014 till och med 31
december 2015 till en [6senkurs pa 54,10 kronor. Rétt att utnyttja perso-
naloptionen férutsatte dels att innehavaren vid tidpunkten for utnyttjan-
det fortfarande var anstdlld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakoncernen
under rakenskapsaren 20112013 6kade resultat per aktie jdmfort med
genomsnittet for rakenskapsaret 2009 och 2010, justerat for jamforelse-
storande poster, sa att den sammanlagda resultatékningen per aktie mot-
svarade en genomsnittlig arlig okning for resultat per aktie om minst 5,0
procent och maximalt |5,0 procent. Den arliga 6kningen av resultat per
aktie paverkade antalet optioner som kunde nyttjas. Koncernledningen

har under rakenskapsaret 2015 erhallit 11 809 472 kronor i forman i sam-
band med utnyttjande av optioner i optionsprogram 201 | varav 2 645 300
representerar formanen for den verkstadllande direktoren.

— Prestationsaktieprogram 2012-2018

Vid ordinarie drsstimmorna 2012, 2013, 2014 och 2015 fattades beslut

i enlighet med styrelsens férslag om incitamentsprogram i form av pre-
stationsaktieprogram. Prestationsaktieprogrammen omfattar cirka 100
personer bestdende av ledande befattningshavare och personer med
hogre chefsbefattningar, vilka utses av Nobias hdgsta ledning. For att delta
i programmen krdvs en egen investering i Nobiaaktier motsvarande 50,
75 eller 100 procent av den anstélldes manadslon (brutto) for 2012 ars
program samt 25, 50, 75 eller 100 procent av den anstalldes manadslén
(brutto) for 2013, 2014 och 2015 érs program. Efter intjanandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt att
vissa villkor dr uppfyllda. For att de sé kallade matchningsaktierdtterna ska
berdttiga deltagaren att erhélla aktier i Nobia krdvs fortsatt anstdllning
under intjdnandeperioden, samt att investeringen i Nobiaaktieri sin helhet
bestdtt under samma tid. Matchning sker med I:1. Tilldelning av aktier med
stod av sa kallade prestationsaktierdtter kraver darutover att ett finansiellt
prestationsmal relaterat till ackumulerad vinst per aktie for innevarande
och kommande rakenskapsar, justerat for jamférelsestérande poster under
samma period, har uppnétts. Deltagarna kompenseras inte for utdelning
som ldmnas under intjdnandeperioden.

Maximalt antal aktier som kan utgd enligt vart och ett av de fyra pro-
grammen uppgar till | 500 000.

Forvarje sparaktie har VD ratt till maximalt fyra prestationsaktier.
Ovriga i koncernledningen har ritt till tre prestationsaktier. | programmen
2013-2016 och 2014-2017 har &vriga 5-6 personer understdllda VD ratt till
tvd presationsaktier. Ovriga programdeltagare har ritt till en prestations-
aktie. Koncernledningen har under rdkenskapsaret 2015 erhallit 5 543
140 kronor i forman i samband med matchning av aktier inom ramen for
prestationsaktieprogram 2012, varav 2 159 924 representerar formanen
for den verkstallande direktoren.

Prestationsaktieprogram

Program 20122015

2013-2016 2014-2017 2015-2018

Intjdnandeperiod

maj 2012 -maj 2015  maj 2013 —april/maj 2016  maj 2014 —april/maj 2017  maj 2015 —april/maj 2018

Ackumulerad vinst

Prestationsmal per aktie 2012-2013

Ackumulerad vinst
per aktie 2013-2014

Ackumulerad vinst Ackumulerad vinst
per aktie 2014-2015 per aktie 2015-2016

Verkligt varde per aktierdtt 19,76 kr

33,30 kr 53,50 kr 82,60 kr

Verkligt varde dr berdknat som aktiekursen per programmets tilldelnings-
tidpunkt, i maj vid bérjan av intjdnandeperioden, reducerad med nuvardet
av férvdntade utdelningar under intjdnandeperioden.

Kostnaderna fér options- och prestationsaktieprogrammen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2014" 20152

IFRS 23 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total

Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
20112015 9 5 14 | 0 I - 3 3
20122015 3 3 6 | [ 2 0 I I
20132016 6 5 Il 2 2 4 2 3 5
2014-2017 4 2 6 2 0 2 3 I 4
2015-2018 2 0 2 - - - 2 0 2
24 15 39 6 3 9 7 8 15

1) Aktuell kurs 2014-12-31 = 69,75 kr/aktie.
2) Aktuell kurs 2015-12-31 = 106,00 kr/aktie.
3) Senot | sida57.
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Foérandringari antalet utestaende personaloptioner och deras vagda ge-

nomsnittliga I6senpris dr som foljer:

Utestaende aktieradtter vid drets slut har féljande forfallodatum:

2014 2015 Aktierdtter
Genomshitt- Genomsnitt- Forfallodag 2014 2015
ligt Iésenpr.is, Antal ligt \6senpris, Antal april/maj 2015 140 356 0
SEK per aktie  optioner  SEK per aktie optioner = =
- - april/maj 2016 238951 214780
Per | januari 54,10 1 075000 54,10 640 000 : :
- april/maj 2017 165 147 160261
Tilldelade - 0 - 0 = =
- april/maj 2018 0 140 311
Forfallna = 0 - 0
544 454 515352
Forverkade 54,10 -40 000 54,10 -20 000
Utnyttjade 54,100 -395000 54,100 -620000 Av de utestéende aktierdtterna utgdr 203 003 matchningsaktier och
Per 3| december 54,10 640 000 54,10 0 312 349 prestationsaktier.
I) Genomsnittlig aktiekurs vid utnyttjande var 87,34 kr/aktie (57,16).
Antal aktieritter 2014 2015
Per | januari 508 724 544 454
Tilldelade 185765 143901
Utnyttjade 0 -135 1479
Forverkade -150 035 -37 856
Per 3| december 544 454 515352
1) Aktiekurs vid utnyttjande var 89,75 kr/aktie.
NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA
2014 2015 2014 2015
Medelantal Medelantal Antal pa Antal pa
Dotterforetag i: anstdllda  Varav man anstdllda Varav man balans- Varav balans- Varav
Sverige 711 510 716 509 dagen  mén % dagen  mén %
Denmerk | 244 882 | 275 909 Styrelseledamoter 60 95 68 84
Norge 30 s 301 13 Verkstdllande direktorer
- och andraledande
Finland 395 278 368 259 befattningshavare 84 83 92 87
Tyskland 337 237 337 237 Koncernen 144 84 160 86
Osterrike 397 314 367 293
Storbritannien 2408 | 794 2914 2180
Frankrike 713 337 71 34 Flera personeringdrimer dn ett dotterforetags styrelse eller ledning.
USA 50 16 51 22 2014 2015
Schweiz 27 18 29 19 Antal pa Antal pa
el | 0 | 0 balans- Varav balans- Varav
dagen  man, % dagen  mén,%
Nederldanderna 2 2 2 2 =
Styrelseledaméter 10 70 Il 64
Japan 3 I 3 | - - -
— Verkstdllande direktorer
Totalt dotterforetag 6599 4507 6435 4578 odh anda ledbnde
Moderbolaget 37 16 38 I3 befattningshavare 89 I3 85
Koncernen 6636 4523 6473 4591 Moderbolaget 19 79 24 75
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

NOT | O KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
KPMG
Revisionsuppdrag 9 9 3 2
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag I 0 0
Skatterddgivning I | 0
Andra uppdrag 2 4 I 3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-
andet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR PER FUNKTION

Avskrivningar Nedskrivningar

Koncernen, MSEK 2014 2015 2014 2015
Kostnad sélda varor -154 -164 = -
Forsdljningskostnader -130 -142 -14 5
Administrationskostnader -26 -35 -2 -10

Summa avskrivningar

MSEK 2014 2015
Kostnader fér varor och material -4552  -5400
Kostnader for ersattningar till anstéllda -2654  -3139
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -326 -346
Fraktkostnader -537 -592
Kostnader for operationell leasing,

framfor allt for butikslokaler (Not | 1) -548 -543
Ovriga rorelsekostnader -1967  -2253
Summa rérelsekostnader -10584 -12273

NOT | | OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vdardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
aterstaende |6ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande (avseri
huvudsak hyresavtal for lokaler):

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
Kostnadsfért under dret 548 543 [ [
Forfaller till betalning inom
ettar 499 509 0 0
Forfaller till betalning om
ett till fem ar I 240 1335
Forfaller till betalning senare 847 798
Summa 2586 2642

Nominella varden pd ateruthyrda hyresavtal, ddr aterstaende |6ptid Gver-
stiger ett ar, férdelar sig enligt féljande:

och nedskrivningar -310 -341 -16 -5 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
Forfaller till betalning inom
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER ettdr 48 48 - -
Forfaller till betalning om
Koncernen Moderbolaget ett till fem ar 84 78 = -
Koncernen, MSEK 2014 2015 2014 2015 Forfaller till betalning senare 3 3 - -
Vinst vid férsaljning av Summa 135 129 = -
anldggningstillgdngar 0 17 = -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 33 50 = - | 2
Ovrigt 18 19 _ _ NOT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Summa &vriga rorelseintikter 51 86 - - Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
Resultat fran andelar i
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER koncernfSretag
Utdelningar - - 161 200
e = alecalizelansy Erhalina koncernbidrag = - 151 216
MSEK 2014 2015 2014 2015 : -
Finansiella intakter
Kursférluster pa fordringar/ S -
skulder av rérelsekaraktar -40 -39 = - Rénteintakter, kortfristiga ! 6 2 3
. ; Kursdifferenser 5 28 - -
Realisationsresultat vid : :
avyttring av verksamhet _ _ _ _ Finansiella kostnader
Férlust vid férsaljning av Réntekostnader -44 -25 -64 -28
anldggningstillgangar 0 0 = - Réntekostnader avseende
Ovrigt 7 23 _ _ pensionsskuld 41 -43 -
Summa dvriga rérelsekostnader -47 -62 _ _ Kursdifferenser -5 -24 -4 =24
Totalt -78 -58 273 367
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NOT | 3 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT |4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Goodwill, MSEK 2014 2015
MSEK 2014 2015 2014 2015 Ingdende redovisat virde 2153 2278
Aktuell skattekostnad Forvdrv av verksamhet 260 297
o piieden mi 239 _ _ Nedskrivning, avvecklad verksamhet -328 -
Uppskjuten skatt -18 23 ! 0 Omrikningsdifferenser 193 -24
S e it el e 262 I 0 Utgdende redovisat virde 2278 2551

. Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

AT SR Vid utgangen av 2015 uppgick redovisad goodwill till 2 551 miljoner kronor
Moderbolaget, % 2014 2015 (2 278). Det redovisade virdet pa goodwill fordelar sig pa foljande kassa-
Skattesats i moderbolaget 22,0 22,0 genererande enheter:
Skatter hanforliga till tidigare perioder = - MSEK 2014 2015
Ej skattepliktiga intdkter — 0,0 Nobia UK | 455 | 762
Ej avdragsgilla kostnader 0,5 1,0 Nobia DK 327 313
Ej skattepliktig utdelning -23,1 -14,3 Nobia SweNo 147 139
Ej aktiverat forlustavdrag 04 - Ovriga 349 337
Utnyttjande av gj aktiverat forlustavdrag — -8,8 Summa 2278 2551
Ovrigt -04 0,0
Redovisad offektiv skatt 06 ol Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats for moderbolaget avser
huvudsakligen utdelning fran dotterbolag samt utnyttjande av ej aktiverat
foérlustavdrag.

Skattekostnaden pa drets resultat for koncernen utgjorde 24,0 procent
av resultat fore skatt. Under 2014 utgjorde skattekostnaden 25,7 pro-
cent av resultat fore skatt. Fran den | januari 2016 sanks bolagsskatten i
Danmark fran 23,5 till 22,0 procent och i Norge sdnks bolagsskatten fran
27,0 till 25,0 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och fordringar
avseende dessa ldnder redovisas sdledes enligt de nya skattesatserna per
31 december 2015 med marginell effekt i resultat- och balansrakningen.
Skillnaden mellan redovisad skatt (24,0 procent) och férvantad skatt pa
koncernens resultat fore skatt berdknad med lokal skattesats for Sverige
(22,0 procent) forklaras i nedanstaende tabell.

Avstimning effektiv skatt

Koncernen, % 2014 2015
Skattesats i Sverige 22,0 22,0
Olika lokala skattesatser 20 03
Skatter hanforliga till tidigare perioder 02 -0,2
Ej skattepliktiga intdkter -1,0 -09
Ej avdragsgilla kostnader 23 1.9
Andrad skattesats -0,2 -0,1
Ej aktiverade underskottsavdrag 04 1,0
Ovrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt 25,7 24,0

I Not 26 pa sidan 74 redogdrs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och
fordran.
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med att dessa forvarvats. Nobia har sex stycken KGE vilka organisatoriskt
sammanfaller med affirsenheter. Goodwill testas med avseende pa behov
av nedskrivning minst en gang per ar genom berdkning av koncernens
atervinningsvérde av respektive KGE. Atervinningsvardet beriknas som
forvantat kassafléde diskonterat med en for varje KGE faststalld vagd,
genomsnittlig kapitalkostnad efter skatt. Det darvid berdknade atervin-
ningsvardet for rorelsen jamférs med redovisat varde inklusive goodwill
forrespektive KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassaflédden baserat pa
den finansiella budgeten for det kommande verksamhetsaret. Med bas i
denna budget och férvdntningar om marknadsutvecklingen under aren
som féljer gors en prognos for de paféljande fyra aren, vilka aterspeglar
tidigare erfarenheter.

Viésentliga antaganden vid berdkning av forvéntat kassaflode dr forvan-
tad efterfragan, omsattningstillvaxt, rérelsemarginal och rérelsekapitalbe-
hov. Féranalys av affdrslaget anvands ett antal olika konjunkturindikatorer
samt extern och intern analys av dessa. Antaganden baseras ocksa pa
effekter av koncernens langsiktiga strategiska initiativ vilken t.ex. innefat-
tar differentierade varumarken, koncerngemensamt sortiment, centrala
inkdp och produktutveckling. Foratt extrapolera kassafléden bortom de
forsta fem dren har en tillvaxttakt om 2 procent anvants for samtliga KGE.

Den védgda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifrdan genom-
snittlig skuldsdttningsgrad for branschlika stérre bolag och kostnader for
lanat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital sdtts utifran anta-
gandet att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria
statsobligationer med en tillagd riskpremie f6r den bedémda risk de skulle
ta vid en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har
beddmts utifran den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarkna-
den fér branschlika storre féretag och med beaktande av varje afférs-
enhets riskprofil. Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital berdknas
aven det utifran avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett
tilldgg for en lanemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk.
Avkastningskrav och skattesats for respektive KGE paverkas av rante- och
skattesatseriolika ldnder.

For2015 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad fore skatt till 10,0
procent (10,8) samt efter skatt 8,| procent (8,6). Sammantaget ligger den
anvanda kapitalkostnaden efter skatt fér 2015 i intervallet 7,4—8,6 procent
(79-92).

Goodwillprévningen har inte féranlett nagon nedskrivning 2015.
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Antaganden for berdkning av dtervinningsvardet:

Diskonteringsranta fore skatt, %

NOT |5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

% 2014 2015 Koncernen
Nobia UK I 104 Byggnader, MSEK 2014 2015
Nobia DK 10,4 97 Ingdende anskaffningsvarde 810 1920
Nelsia SwalNe 17 10,0 Arets investeringar 25 52
Ovriga 95-108 92-99 Forsidljningar och utrangeringar -29 -247
Forvérv av verksamhet 75 -
Ovriga immateriella tillgangar Omklassificering -101 3
MSEK 2014 2015 Omréakningsdifferenser 140 -18
Ingdende anskaffningsvarde 494 411 Utgaende anskaffningsvarde inklusive
Arets investeringar 59 50 uppskrivet belopp 1920 1710
Forsaljningar och utrangeringar -3 0 Ingéende av- och nedskrivningar 1184 126l
Forvarv av verksamhet 2 — Forséljning och utrangeringar -20 =247
Omklassificering -173 14 Omklassificering 66 2
Omrékningsdifferenser 32 -7 Arets avskrivningar 74 8|
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 411 468 Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet 4 _
Ingdende avskrivningar 318 253 Nedskrivningar 7 |
Férsiljningar och utrangeringar -2 0 Omrékningsdifferenser 92 -10
Arets avskrivningar 0 74 Utgaende av- och nedskrivningar 1261 | 085
Omklassificering 84 5 Utgaende redovisat virde 659 625
Nedskrivningar P _ Utgaende ackumulerade avskrivningar | 257 1 080
Omrékningsdifferenser 19 -10
Utgaende ackumulerade avskrivningar 253 322 Koncernen
Ui e e e e 158 146 Mark och markanlaggningar, MSEK 2014 2015
Varav: I?géende anskaffningsvérde 183 184
Fregamas 123 s Arets investeringar I |
Varumarken 3 2 Férsdljningar och utrangeringar -2 -
O B 9 Forvdrv av verksamhet Il -
Utgaende redovisat virde 158 146 Ol deifigzring A0 ~
Omridkningsdifferenser I'l -3
Utgaende anskaffningsvarde inklusive
uppskrivet belopp 184 182
Ingdende av- och nedskrivningar 25 27
Omklassificering 0 -
Arets avskrivning | |
Omrékningsdifferenser | 0
Utgaende av- och nedskrivningar 27 28
Utgaende redovisat varde 157 154
Utgaende ackumulerade avskrivningar 25 26
Koncernen
Pagaende investeringar, MSEK 2014 2015
Ingdende balans I3 34
Arets paborjade investeringar 34 33
Arets avslutade investeringar” -15 -28
Omrékningsdifferenser 2 -1
Utgaende redovisat virde 34 38

1) Tillgdngar som omklassificerats till andra materiella anldggningstillgangar.
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Koncernen Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar, Koncernen
Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK 2014 2015 MSEK 2014 2015
Ingdende anskaffningsvarde 2 494 2213 Ingdende balans 0 0
Arets investeringar 6l 124 Under dret nedlagda utgifter 0 8
Férsdljningar och utrangeringar -37 411 Omklassificering 0 -
Forvérv av verksamhet 14 5 Utgaende redovisat varde 0 8
Omklassificering -474 15

Arets omklassificeringar uppgar till netto -9 miljoner kronor och avser

Omrikningsdifferenser 155 -20 . e e 2 :

= - — - omklassificering till Ovriga immateriella tillgangar. Arets nedskrivningar
Utgaen.de sl aiilegeriia e av materiella anldggningstillgangar uppgartill 12 miljonerkronor (14) och
uppskrivet belopp 2213 1926

aterldggning av tidigare nedskrivning uppgar till -7 miljoner kronor. Av
1 670 dessa har netto -6 miljoner kronor (14) belastat region Storbritannien och

Ingdende av- och nedskrivningar | 769 . . - .

Forsaljningar och utrangeringar T 209 avser maskiner och kéksutstallningar. l, @IJon kronor har belastat region
Norden (0) och avser byggnader. 10 miljoner kronor (0) har belastat

?mklassiﬂcering -325 0 region Centraleuropa och avser kéksutstéllningar. Inga nedskrivningar har

Arets avskrivningar 108 14 belastat Koncerngemensamt och elimineringar (-). Nedskrivningarna har

Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet 39 _ skett ned till verkligt varde minus férséljningskostnader.

Nedskrivningar 0 I

Omrékningsdifferenser |14 -15

Utgdende av- och nedskrivningar 1670 136l NOT | 6 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgaende redovisat virde 543 565

Utgaende ackumulerade avskrivningar |1 654 1352 ﬂ
Andra langfristiga fordringar, MSEK 2014 2015

X OREERER Depositioner 27 32

Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2014 2015 Langfristigt 14n till terforsdljare ‘ ‘

Ingaende anskaffningsvirde 1408 1395 Ovriga réntebérande fordringar 6 3

Arets investeringar 123 139 Ovrigt ‘ ‘

Férsiljningar och utrangeringar -165 -384 Summa 35 37

Forvérv av verksamhet 12 4

OmKlassificering -107 6 _ IMeesaelegEt

O R— 124 N Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2014 2015

Utgaende anskaffningsvirden 1395 1147 ImzeiEme s el EHinlnueiets 225
Koncernintern éverlatelse = -154

Ingdende av- och nedskrivningar I 054 L1116 Ovriga férandringar 3 4

Férsdljningar och utrangeringar -135 -371 Utgaende anskaffningsvirde 2234 2084

Omklassificering -57 -6

Arets avskrivningar 127 71

Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet Il -

Nedskrivningar 21 3

Omrékningsdifferenser 95 2

Utgaende av- och nedskrivningar 1116 8I5

Utgaende redovisat virde 279 332

Utgaende ackumulerade avskrivningar 1061 764
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NOT | 7 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %.

Bokfort varde
Org.nr Sdte Kapitalandel, %  Antal aktier 2014 2015
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 | 256 | 256
Sigdal Kjgkken AS Kolbotn 100
Nobia Production Sweden AB 556038-0072 Tidaholm 100
Marbodal OY" Helsingfors 100
Nobia Denmark A/S Qlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Qlgod 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Isle of Man 100
Aqua Ware Ltd" Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd" Darlington 100
Magnet Group Ltd" Darlington 100
Flint Properties Ltd" Darlington 100
Eastham Ltd" Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Distribution Ltd" Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd" Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd" Darlington 100
Magnet Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Joinery Ltd" Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd" Darlington 100
Magnet Retail Ltd" Darlington 100
Magnet Supplies Ltd" Darlington 100
Magnet Industries Ltd" Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd" Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd" Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd" Halifax 100
Gower Windows Ltd" Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd" Halifax 100
Beverly Doors Ltd" Halifax 100
Working Systems Ltd" Halifax 100
Perfectshot Ltd" Halifax 100
Addspace Products Ltd" Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd" Halifax 100
Rollfold Holdings Ltd Dewsbury 100
Rollfold Group Ltd Dewsbury 100
Rollfold Trustee Ltd Dewsbury 100
Rollfold Ltd Dewsbury 100
Rixonway Kitchens Ltd Dewsbury 100
Halvanto Kitchens Ltd Dewsbury 100
Commodore Kitchens Ltd Grays 100
CIEPLC Grays 100
Lovene Dérr ABD 556038-1724 Stockholm 100
Star Mébelwerk GmbH?" Herford 100
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Bokfort varde

Org.nr Séte Kapitalandel,%  Antal aktier 2014 2015
Swedoor Bauelementevertrieb Gmbh" Herford 100
Nobia Svenska Kék AB 556048-3256 Tidaholm 100 30 000 92 92
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 713 713
Poggenpohl Group UK Ltd London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd London 100
Poggenpohl Austria Gmbh Wien 100
Poggenpohl France SARL Paris 100
Poggenpohl Nederland BV Veldhoven 100
SA Poggenpohl Belgium NV" Gent 100
Poggenpohl US Inc. Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 556323-255I Stockholm 100
Poggenpohl A/S" Képenhamn 100
Poggenpohl Japan Co Ltd Tokyo 100
Maobelwerkstatten Josef Ritter GmbH?" Herford 100
Poggenpohl Forum Gmbh Herford 100
Goldreif Kiichen GmbH Herford 100
WKF Wehdemer Komponentfertigung Gmbh" Herford 100
OP Vermégensférwaltungsgesellschaft mbH" Herford 100
MB Vermdgensforwaltungsgesellschaft mbH" Herford 100
Norema ASA? Jevnaker 100 20000 154
Invita Retail A/S Blgod 100
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 22 22
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 12 12
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
Ovrigt 16 20
Totalt 2234 2084
1) Bolaget & vilande.
2) Bolaget égs till en procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser en procents dgande.
3) Innehavet har éverlatits till dotterbolaget Nobia Sverige AB 2015
NOT | 8 DERIVATINSTRUMENT NOT | 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Bokfért Verkligt  Bokfért  Verkligt Koncernen Moderbolaget

virde  vdrde varde varde MSEK 2014 2015 2014 2015
Pv/lle‘I:t —— 2015 2015 2005 2005 Forutbetalda hyror 72 57 = -
alit?oisiingt‘)nnsegzgri ti\lgr:;:gsar 18 8 - 7 Bonus fran leverantérer 91 84 45 50
Valutaterminskontrakt trans- FeuilbsiEl c baniiisr & 3 _ _
aktionsexponering — skulder -5 -5 - - Forsdkringar 8 10 I I
Rénteswap -9 -9 — — Ovrigt 72 104 8 8
Totalt 4 4 - - Summa 247 258 54 59

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital, netto 2 miljoner kronor
per 3| december 2015 kommer att dverforas till resultatrakningen vid olika
tidpunkter inom 24 manader fran balansdagen. Férinformation och detaljer
kring valutaterminskontrakt och ranteswap se Not 2 Finansiella risker pa
sidan 58. Féregdende ars orealiserade vinster och férluster om netto -1 mil-
jon kronor harisin helhet aterforts dver resultatrakningen 2015.
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NOT 20 LIKVIDA MEDEL

NOT 2 3 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
Kassa och bank 470 765 184 472

Outnyttjade checkkrediter, som inte ingar i likvida medel uppgick vid drets
slut i koncernen till 399 miljoner kronor (401), och i moderbolaget med
349 miljoner kronor (351). Utéver checkrakningskrediten innehar bolaget
ej utnyttjade laneldften om | 000 miljoner kronor (I 000).

NOT 2 | AKTIEKAPITAL

Antal registrerade  Antal utestdende

aktier aktier
Per | januari 2014 175293 458 167 131 158
Per 3| december2014 175293 458 167526 158
Per 3| december 2015 175293 458 168281 305

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvérde ar 0,33
kronor. Samtliga registrerade aktier dr fullt betalda. Samtliga aktier ar
stamaktier avsamma aktieslag. Nobia innehade den 3| december 2015
7012 153 aterképta aktier (7 767 300). Aterkdpta aktier 4rinte reserve-
rade for emission enligt optionsavtal eller annan forsaljning.

NOT 22 RESERVER I EGET KAPITAL

Specifikation &ver forandringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 48 och 51.

Omréknings-  Sakrings-

MSEK reserv reserv  Summa
Ingaende balans per | januari 2014 -361 3 -358
Valutakursdifferenser vid omrakning

av utlandsverksamheter 369 - 369
Kassaflodessakringar, fore skatt - -5 -5

Skatt hanforlig till drets forandring av
sakringsreserv - | I

Utgaende balans per

31 december 2014 8 -1 7
Ingaende balans per | januari 2015 8 -1 7
Valutakursdifferenser vid omrékning

av utlandsverksamheter -89 - -89
Kassaflodessakringar, fore skatt - 4 4

Skatt hanforlig till drets férandring av
sakringsreserv - -1 -1

Utgaende balans per
31 december 2015 -81 2 -79

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporterien annan valuta én den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pd ett kassaflodes- och rantesdkrings-
instrument hanférbart till sakringstransaktioner som dannu inte har intréffat.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2014 2015
Resultat som dr hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare, MSEK -28 829
Resultat fran kvarvarande
verksamheter, MSEK 594 826
Resultat fran avvecklad verksamhet, MSEK -622 3

Vdgt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier fére utspadning 167334491 168059727

Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,17 4,93

Resultat per aktie fére utspadning,
fér kvarvarande verksamheter, SEK 3,55 491

Resultat per aktie fére utspadning
foravvecklad verksamhet, SEK -3,72 0,02

Resultat per aktie efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier dr hanforliga
till de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare under
2011 samt poteniella stamaktier hanforliga till de prestationsaktieprogram
som introducerades under 2012, 2013, 2014 och 2015. Se vidare Not 4
och 21, pasidorna 61 och 71.

Olika omstandigheter kan gora att optionerna och aktierdtterna inte
ger nagon utspadning. Om arets resultat fran kvarvarande verksamhet ar
negativt betraktas varken optionerna eller aktierdtterna som utspadande.
Optionerna och prestationsaktierdtterna dr inte heller utspadande om
uppnddda resultat per aktie inte vore tillrdckliga for att ge ratt till aktier
vid intjdnandeperiodens slut. Optionerna r vidare inte utspadande om
|6senkursen, inklusive tilligg for vardet av kvarstaende framtida tjidnster
att redovisa under intjdnandeperioden, dverstiger periodens genomsnitt-
liga borskurs. Aktierdtterna dr pa motsvarande sétt inte utspadande om
vdrdet av kvarstaende framtida tjdnster att redovisa under intjanande-
perioden motsvarar en I16senkurs som dverstiger periodens genomsnitt-
liga borskurs.

2014 2015

Vdgt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier 167334491 168059 727
Personaloptionsprogram 201 1" 56519 64 546
Prestationsaktieprogram 2012" 135 166 33787
Prestationsaktieprogram 2013 174 846 206 201
Prestationsaktieprogram 2014 32807 119 324
Prestationsaktieprogram 2015 - 33235

Vdgt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier efter utspadning 167733829 168516820

Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,17 4,92
Resultat per aktie efter utspadning,
fran kvarvarande verksamheter, SEK 3,54 4,90
Resultat per aktie efter utspadning,
fran avvecklad verksamhet, SEK =371 0,02

1) Avser utspadning fram till inlésen.
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NOT 24 UTDELNING

Pd arsstamman den |1 april 2016 kommer en utdelning avseende ar 2015
pa 2,50 kronor per aktie att foreslas. Baserat pa antalet utestaende aktier
vid utgangen av 2015 innebdr utdelningsforslaget totalt 421 miljoner kro-
nor. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan kommer att redovi-
sas som en vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2016.

Under 2015 utbetalades 294 miljoner kronor for verksamhetsaret 2014.
Utdelning tilll innehavare utan bestimmande inflytande i dotterbolag
uppgick till 0,1 miljoner kronor.

Under 2014 utbetalades 167 miljoner kronor for verksamhetsaret 2013.
Utdelning tilll innehavare utan bestimmande inflytande i dotterbolag
uppgick till 0,5 miljoner kronor.

ring i Alecta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen for rakenskapsaret 2015 inte haft tillgdng till sadan information
som gor det mojligt att redovisa denna som en férmansbestdmd plan,
redovisas istdllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsakring
i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensionsférsak-
ringar tecknade i Alecta uppgartill 2,7 miljoner kronor (2,7). Alectas
overskott, som kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de férsakrade,
uppgick vid utgdngen av december 2015 i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 153 procent (143 procent per december 2014). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsatagandena framtagna enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstimmer med IAS [9.

De belopp som redovisas i koncernens balansrikning har beriknats enligt
foljande:

Koncernen
NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER MSEK 2014 2015
Férmansbestimda pensionsplaner i koncernen Nuvardet av fonderade forpliktelser 2965 2 806
K Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -2275 2295
oncernen

Avsittningar for pensioner, MSEK 2014 2015 Y S
Formansbestamda pensionsplaner 869 732 Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 179 221
Nettoskuld i balansriakningen 869 732

Inom koncernen finns ett flertal formansbestdmda pensionsplaner, dar de
anstdllda har rdtt till ersdttning efter avslutad anstélining baserat pa slutlén
och tjanstgoringstid. Dessa finns framférallt i Storbritannien, Sverige och
Tyskland. | Storbritannien och Tyskland dr den avslutad sedan tidigare
och ingen nyintjaning sker. Dessa pensionsplaner har ersatts av avgiftsbe-
stdmda planer.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt férsakring i huvudsakligen Alecta.
Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr forsak-

Forindringen i den formansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

Nettoskulden for formansbestdmda planer uppgaende till 732 miljoner
kronor (869) redovisas i sin helhet pa raden Avsdttningar for pensioneri
koncernens balansrakning. | Storbritannien uppgar nettoskulden vid arets
slut till 70 procent av den totala skulden.

Férmansbestamda forpliktelsen Forvaltningstillgangarna Nettoskulden
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Vid arets bdrjan 2475 3144 -1 821 -2275 654 869
Redovisas i resultatrakningen
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -6 8 - - -6 8
Réntekostnad (+)/-intdkt (-) I3 120 -72 -77 41 43
107 128 -72 -77 35 51
Redovisas i 6vrigt totalresultat
Omvarderingar
Aktuariella vinster/férluster till félid av
— demografiska antaganden -50 -19 = - -50 -19
—finansiella antaganden 417 -162 - - 417 -162
—erfarenhetsbaserade justeringar 2 -51 = - 2 51
Avkastning pa forvaltningstillgdngar exklusive
rdnteintdkt = - -167 62 -167 62
Valutakursdifferenser 333 6l -252 -46 8l I5
702 -171 -419 16 283 -155
Ovrigt
Auvgifter fran arbetsgivaren - - -95 -74 -95 -74
Utbetalda erséttningar -140 -125 132 15 -8 -10
Omiklassificering fran 6vriga langfristiga ersattningar - 51 - - - 51
-140 -74 37 41 -103 -33
Vid arets slut 3144 3027 -2275 -2295 869 732
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Kostnaderna i koncernens resultatrikning fordelas pa foljande poster:

Koncernen
MSEK 2014 2015
Kostnad for sélda varor 0 I
Forséljningskostnader I |
Administrationskostnader -7 6
Finansnetto 41 43
Summa pensionskostnader 35 51

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgangar
uppgick till:

MSEK 2014 2015
Rénteintakter 72 77
Avkastning pa pensionstiligdngar exklusive ranteintakter 167 -62
Summa faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 239 15

Visentliga aktuariella antaganden:

Koncernen
% 2014 2015
Diskonteringsranta 195-37 20-39
Framtida drliga I6nedkningar 20-25 20-23
Framtida arliga pensionsékningar 1,0-3,1 1,0-3,15

Livsldngd
Foérvdntat genomsnittligt antal dterstaende levnadsar vid pensionering vid
65 ars alder ar foljande:

Kanslighetsanalys:

I nedanstaende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella anta-
ganden per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférdandrade, och hur
dessa skulle paverka den féormansbestdmda forpliktelsen.

Koncernen
MSEK Okning  Minskning
Diskonteringsranta (19 forandring) -504 609
Férvantad dodlighet (I ar férandring) 68 -67
Framtida I6nedkning (19 férandring) 14 -1
Framtida 6kning av pensioner (1% férandring) 338 -264

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrikning ar
foljande:

Koncernen
Pensionskostnader, MSEK 2014 2015
Summa kostnader fér férmansbestdmda planer 35 51
Summa kostnader for avgiftsbestdamda planer 161 179
Kostnader for sarskild [oneskatt och avkastningsskatt 9 7
Pensionskostnader totalt 205 237
Férmansbestimda pensionsplaner i moderbolaget:
Moderbolaget

Avsittningar for pensioner, MSEK 2014 2015
Avsdttningar enligt tryggandelagen FPG/PRI-pensioner 24 24

Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:

Koncernen
2014 2015 Moderbolaget
5 fm e e Férmansbestimda planer, MSEK 2014 2015
Man 220230 209-230 Administrationskostnader 2 3
Kvinnor 250-253 245-250 Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrakning
20 ar efter balansdagen ar foljande:
Mén 230251 230250 _ Moderbolaget
Kvinnor 250285 25028, Pensionskostnader, MSEK 2014 2015
Summa kostnader for férmansbestdmda planer 2 3
Forvaltningstillgingarna bestar av foljande: Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer Il Il
2014 2015 Kostnader for sdrskild Ioneskatt och avkastningsskatt 2 2
Noterat Noterat Pensionskostnader totalt ) 16
pris pa pris pa
enaktiv  Onote-  enaktiv Onote- Moderbolagets pensionsskuld ar berdknad med 3,3 (3,0) procent diskon-
Koncernen, MSEK marknad  ratpris marknad ratpris teringsranta
Likvida medel 39 = I5 - Ataganden ir beriknade baserat pa [6nenivé gillande pa balansdagen.
Forstklassiga statsobligationer 120 — 125 _ Under 2016 forvantas 335 000 kronor utbetalas avseende férmansbe-
Aktiefonder, visteuropa 130 _ 142 — stdmda pensionsplaneri moderbolaget.
Aktiefonder, tillvaxtmarknader 27 = 24 -
Aktiefonder, globala 412 - 428 -
Hedgefonder 200 = 218 -
Réantefonder, I6ptid 7-20 ar | 342 - 730 -
Fastighetsfonder 4 = 613 -
Totalt 2275 - 2295

Avgiftertill planer for ersittningar efter avslutad anstélining forvantas for
rakenskapsaret 2016 uppga till 82 miljoner kronor (71).
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NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT

Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2014 2015
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Ingédende balans 410 162 248 303 143 160
Redovisat i arets resultat -30 -12 -18 -30 -7 -23
Redovisat i avvecklad verksamhet, kostnad fére
omklassificering till avvecklad verksamhet -140 -1 -139 - - -
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 41 = 41 -34 - -34
Foérandring terminskontrakt 3 2 | -1 0 -1
Ovriga forandringar 2 = 2 0 - 0
Kvittning/Omklassificering 0 0 0 - - -
Forvary 0 I -1 - 0 0
Omklassificering tillgangar for forsaljning -1l -19 8 - - -
Omrékningsdifferenser 28 10 18 3 -3 6
Utgaende balans 303 143 160 24| 133 108
Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld )
Férmansbestamda  Ovriga temporadra Forlustavdrag
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader mm Summa
Per | januari 2014 115 57 238 410
Redovisat i drets resultat -15 -4 -1 -30
Redovisat i avvecklad verksamhet, kostnad fére omklassificering
till avvecklad verksamhet = 2 -142 -140
Redovisat i 6vrigt totalresultat 41 3 - 44
Redovisat direkt mot eget kapital = 2 = 2
Kvittning/Omeklassificering = 0 = 0
Forvdrv = 0 = 0
Omklassificering tillgangar som innehas for forséljning - -1 — -1
Omrékningsdifferenser 16 3 9 28
Per 3| december 2014 157 5 94 303
Per | januari 2015 157 52 94 303
Redovisat i drets resultat -8 -1 =21 -30
Redovisat i dvrigt totalresultat -34 -1 - -35
Redovisat direkt mot eget kapital - 0 - 0
Forvdrv — - - -
Omrikningsdifferenser 3 - | 3
Per 3| december 2015 118 49 74 24|
Tempordra skillnader i .
Uppskjuten skatteskuld anldggningstillgangar Ovrigt Summa
Per | januari 2014 133 29 162
Redovisat i drets resultat -15 3 -12
Redovisat i avvecklad verksamhet, kostnad fére omklassificering
till avvecklad verksamhet -1 = -1
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 2 2
Kvittning/Omeklassificering -2 2 0
Forvdrv | = |
Omklassificering skulder hanférliga till tillgdngar som innehas fér forsaljning -10 -9 -19
Omrékningsdifferenser 8 2 10
Per 3| december 2014 114 29 143
Per | januari 2015 114 29 143
Redovisat i arets resultat -12 5 -7
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 0 0
Forvarv 0 0 0
Omridkningsdifferenser -2 -1 -3
Per 3| december 2015 100 33 133
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Fran den | januari 2016 sanks bolagsskatten i Danmark fran 23,5 till

22,0 procent och i Norge sanks bolagsskatten fran 27,0 till 25,0 procent.
Nobias uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende dessa lander
redovisades enligt de nya skattesatserna per 3| december 2015 med
marginell effekt i resultat- och balansrakningen. Arets férandring av for-
lustavdrag avser framférallt utnyttjande av aktiverade forluster i Sverige
och Tyskland samt aktivering av forluster i USA. Uppskjuten skattefordran
vid arets slut &r hanforlig till Tyskland, Sverige och USA. Férlustavdragen
hanforliga till USA forfaller 2029 eller senare. Vardet av forlustavdrag for
vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats uppgar till 64 miljoner kronor
(292) och ar framférallt hanforligt till Tyskland och USA. Av de férlust-

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

avdrag som inte har beaktats forfaller cirka 26 miljoner kronor ar2018
eller senare och 38 miljoner kronor av de ej beaktade forlustavdragen har
ingen forfallotidpunkt.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthemtag-
ning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra aterfo-
ringen av sadana skillnader eller det av andra skal inte ldngre dr osannolikt
att aterfoéring kan komma att ske inom &verskadlig tid. Sadana eventuella
framtida effekter bedéms inte sta i ndgon materiell relation till det sam-
manlagda beloppet av de tempordra skillnaderna.

. Ovriga langfris- Jamforelse-
Ej utnyttjade  Aterstdllande av  tiga erséttningar stérande )

MSEK hyresrdtter hyresratter till anstdllda poster” Ovrigt Summa
Per | januari 2015 15 32 54 9 37 147
Omklassificering till pensionsskuld - - -51 - - -51
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning

— Tillkommande avsattningar 2 15 - 57 75
— Aterforda outnyttjade belopp -3 -2 - -1 -34 -40
Utnyttjat underaret -3 -15 0 -4 -2 -24
Omrékningsdifferenser I I 0 | 3
Per 31 december 2015 12 31 4 59 110

I) Utgdende avsattningar for jamforelsestérande poster bestar av kostnader for lokalhyra.

NOT 28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolag
Forfallostruktur, MSEK 2014 2015 2014 2015
Inom | ar I 3 = -
Mellan | och 5 ar 804 800 800 800
Ladngre dn 5 ar = - = -
Summa 805 803 800 800

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolag

MSEK 2014 2015 2014 2015
Bonus till kunder 112 98 = -
Upplupna I&nerelaterade
kostnader 223 238 32 26
Upplupna rantor 2 2 2 2
Hyror 26 18 = -
Ovrigt 244 245 3 |
Summa 607 601 37 29
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NOT 3 O FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella
Derivat som  instrument initialt
anvands i sakrings- identifierade till Kund- och ) Summa
Koncernen 2015, MSEK redovisning verkligt varde lanefordringar Ovriga skulder  redovisat varde"
Langfristiga rantebarande fordringar - - 3 - 3
Langfristiga 6vriga fordringar - - 34 - 34
Kundfordringar - - | 269 - | 269
Kortfristig rantebarande fordran - - 5 — 5
Ovriga fordringar 18 - 87 - 105
Summa 18 - 1398 - I 416
Tillaggskopeskilling (6vrig avsattning) - 50 - - 50
Langfristiga rantebdrande skulder - - - 81l 8ll
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 4 4
Leverantérsskulder - - - | 089 | 089
Ovriga skulder 14 - - 365 379
Summa 14 50 - 2269 2333
|) Det redovisade virdet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Finansiella
Derivat som  instrument initialt
anvands i sakrings- identifierade till Kund- och ) Summa
Koncernen 2014, MSEK redovisning verkligt varde lanefordringar Ovriga skulder  redovisat varde"
Langfristiga rantebarande fordringar - - 7 - 7
Langfristiga 6vriga fordringar - - 28 - 28
Kundfordringar - - 1091 - 1 091
Kortfristig rantebarande fordran = = I = I
Ovriga fordringar 20 = I8 = 138
Summa 20 - 1 245 - | 265
Tilldggskopeskilling (6vrig avsattning) — 36 - — 36
Langfristiga rdntebdrande skulder = = = 811 811
Kortfristiga rantebarande skulder — — = 4 4
Leverantorsskulder = = = | 053 | 053
Ovriga skulder 24 - - 365 389
Summa 24 36 - 2233 2293
|) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Rérelsgrelaterade valutakursvinster och forluster redpvwsas bland &vriga Kune- e S
rorelseintdkter och rérelsekostnader om netto |1 miljoner kronor (-7). [8ne- Owriga  redovisat
Finansiella valutakursvinster och forluster redovisas i finansnettot om 4 Moderbolaget 2014, MSEK fordringar skulder virde!
miljoner kronor (0). Kundfordringar 8 = 8
Kund- och ) Summa Ovriga fordringar 3207 - 3207
lane- Ovriga redovisat Summa 3215 - 3215
Moderbolaget 2015, MSEK fordringar skulder véirde"
Kundfordringar I - I Langfristiga
... - rantebdrande skulder - 800 800
Ovriga fordringar 2876 - 2876 -
Kortfristiga skulder
Summa 2877 - 2877 till koncernforetag - 1110 1110
Langfristiea Leverantorsskulder = 22 22
rantebdrande skulder - 800 800 Ovriga skulder = 2 2
Kortfristiga skulder Summa - 1934 1 934
till koncernféretag - 864 864
Leverantdrsskulder _ 18 18 |) Det redovisade virdet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Ovriga skulder - Il Il
Summa - 1 693 1693
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Bestamning av verkligt varde av finansiella instrument

Niva | Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderasiniva I.
Niva 3 Utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.

Vérderingen av derivatinstrument ingar i niva 2 och baseras pa marknads-
noteringar eller motpartens vardering. Derivatinstrumenten uppgick till
18 miljoner kronor (20) pa tillgdngssidan och 14 miljoner kronor (24) pa
skuldsidan. For upplysningar om skulder for tillaggskopeskillingar vid rorel-
seférvdry, som vdrderas i niva 3, se not 34 pa sida 78. Bolagets langfristiga
lan harvid en uppskattning av verkligt virde bedémts att ej vasentligt av-
vika fran redovisat vérde.

NOT 3 | STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER/

NOT 3 2 AVVECKLAD VERKSAMHET

Fran och med den | januari 2015 redovisas Hygenas verksamhet som av-
vecklad verksamhet och 2014 har rdknats om i enlighet med detta. Den
23 februari 2015 godkdnde den franska konkurrensmyndigheten avytt-
ringen av Hygena till Fournier Group. Transaktionen genomférdes den 2
mars 2015 och i samband ddarmed erholl Nobia kopeskillingen.

Nobia innehar ett antal butiker som férvarvats fran franchisetagare dar
avsikten dr att sdlja dessa vidare. Vid utgdngen av 2014 hade Nobia fyra
butiker i Danmark och tre butikeri Sverige, sammanlagt sju butiker.
Undertredje kvartalet 2015 avyttrades tva butiker i Sverige. Vid utgangen
av 2015 hade Nobia fyra butiker i Danmark och en butik i Sverige, vilka re-
dovisas i region Norden som Avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp
som innehas for forséljning, i enlighet med IFRS 5.

Resultat fran avvecklad verksamhet

ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN Koncernen
o F . MSEK 2014 2015
Koncernen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier, — -
pensionsskulder, bankgarantier for [an och andra garantier samt andra Resultat frén rorelsen i den avvecklade verksamheten
drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra Intdkter 1264 240
vdsentliga skulder forvédntas inte uppkomma genom dessa eventualfor- Kostnader -1746 2295
pliktelser. Baserat pa bolagets bedémning har ingen reservering gjorts for Resuliizi e dwait 482 55
pagaende skattemal. Beloppen bedéms inte ha nagon vasentlig effekt pa Skatt 138 |
bolagets stéllning. a = _
Resultat efter skatt -620 -56
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2014 2015 2014 2015
Foretagsinteckn] Resultat vid omvardering till verkligt varde
r inteckningar = - _ _
© ? agf ?C. g efter avdrag for forsaljningskostnader
Kap\‘ta\for.sakrmg . — - — — Resultat vid omvardering till verkligt vdrde efter
Fastighetsinteckningar - - - - avdrag for férsiljningskostnader hanférligt till
Ovriga tillgangar 12 12 = - avvecklad verksamhet fore skatt -1 -
Summa stallda sdkerheter 12 12 = - Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering 0 -
Resultat vid omvérdering efter skatt -1 -
I sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget
lamnat féljande garantier/ansvarsférbindelser.
Resultat vid avyttri d
S ilodass e e
MOEK 2014 2005 2014 2015 Realisationsresultat vid avyttring av den
Borgen pensionsforpliktelse I I 17 19 aweddbdle varksamhaian _ 59
Ovriga ansvarsforbindelser 144 143 162 158 Skatt hanférlig till ovanstaende realisationsresultat 0 0
Summa 145 144 179 177 Resultat frén avyttring efter skatt - 59
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -622 3
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter
fére utspadning (SEK) -3,72 0,02
efter utspadning (SEK) =371 0,02

Resultat frdn avvecklade verksamheter om 3 miljoner kronor (-622) ar
hanforligt till moderbolagets dgare.

Av resultatet om 825 miljoner kronor (595) fran kvarvarande verksam-
het dr 826 miljoner kronor (594) hanforligt till moderbolagets dgare.

Nettokassaflode fran avvecklad verksamhet 2014 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -95 -22
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 236
Kassafléde fran finansieringsverksamheten” 182 -52
Nettokassaflode fran den avvecklade verksamheten 75 162

1) Kassaflédet fran finansieringsverksamheten avser framférallt koncerninterna transaktioner.
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NOT 33 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Den 30 oktober 2014 undertecknade Nobia ett avtal om forsdljning av
Hygena Cuisine SAS till det franska koksforetaget Fournier Group, med
anledning av detta redovisas nettotillgangarna for Hygena Cuisine SAS
samt Nobia Holding France som Tillgangar som innehas for forsaljning, i
enlighet med IFRS 5. Forsaljningen genomférdes under forsta kvartalet
2015.

Bland Tillgdngar som innehas for forsaljning redovisas dven tillgangar och
skulder for de fem butiker som Nobia har férvarvat med avsikt att sdlja
vidare, se dven Not 32 pd sida 77.

NOT 34 FORETAGSFORVARV

Koncernen
MSEK 2014 2015
Tillgdngar som innehas for forsiljning
Avyttringsgrupp for forsaljning:
Materiella anldggningstillgdngar 380 4
Varulager 48 0
Kundfordringar och 6vriga fordringar |64 4
Summa 592 8
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for
forsiljning
Avyttringsgrupp for forsaljning:
Leverantdrsskulder och andra skulder 341 3
Uppskjutna skatteskulder 19 -
Summa 360 3

Den 12 november 2015 férvdrvade Nobia via Nobia Holding UK 100
procent av aktiekapitalet i de brittiska koksbolagen Commodore och
CIE. Férvdrvet av Commodore och CIE stdrker Nobias position pa den
brittiska fastighetsutvecklingsmarknaden och majliggér synergieffekter
framst inom inkép och produktion. Transaktionskostnader for forvarvet
uppgick under dret till 9 miljoner kronor och redovisas bland koncernens
ovriga rorelsekostnader. Tilldggskopeskilling om maximalt 53 miljoner kro-
nor dr villkorad av verksamhetens utveckling de kommande tva dren och
arvérderad till niva 3 i verkligt varde hierarkin. Utgaende skuld varderad
till balansdagskurs per 31 december 2015 uppgick till 50 miljoner kronor.
Commodore och CIE konsolideras fran och med | november och omsat-
te under de sista tvd manaderna 2015 68 miljoner kronor. Omsdttningen
under hela 2015 uppgick till cirka 516 miljoner kronor.

Forvarvsanalysen nedan dr prelimindr da forvarvsvarden till verkligt
vdrde inte dr slutgiltigt faststallda.

Forvarvsvarden for Rixonway som forvarvades 9 december 2014 ar
slutligt faststallda. Tilliggskopeskilling om 3 miljoner kronor har betalats

Tillgdngar och skulder ingdende i forvarvet, MSEK

ut till dgarna under 2015. Resterande del av den redovisade skulden (totalt
38 miljoner kronor med hansyn till valutakursdifferenser) om 35 miljoner
kronor har 16sts upp &éver resultatrakningen och redovisas bland koncer-
nens administrationskostnader.

Forvadrvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2014 2015
Kopeskilling inklusive forvarvskostnader 252 369
Tillaggskopskilling 35 53
Verkligt vdrde pa forvdrvade nettotillgangar =27 -125
Goodwill 260 297

Goodwill dr hanforlig till synergier som berdknas att kunna nas genom
ytterligare samordning av ink&p, produktion, distribution samt administra-
tion.

2014 2015

Forvérvat
bokfort varde

Forvarvat

Verkligt varde bokfért varde Verkligt varde

Likvida medel 2 2 21 21
Materiella anldggningstillgangar 112 12 9 9
Immateriella anldaggningstillgangar 2 2 - -
Varulager 23 23 46 46
Kundfordringar och &vriga fordringar 90 90 102 102
Leverantérsskulder och &vriga rérelseskulder -86 -86 -46 -46
Réntebdrande skulder =112 112 -5 -5
Skatter netto -3 -3 -2 -2
Uppskjutna skatter netto -1 -1 0 0
Forvirvade nettotillgangar 27 27 125 125

MSEK 2014 2015
Kontant reglerad kopeskilling 252 369
Likvida medel i férvdrvade dotterféretag 2 21
Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv 250 348
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NOT 35 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Férsdljning av varor till eller ink&p av varor fran moderbolaget till andra
koncernféretag har ej dgt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster
har ddremot fakturerats dotterbolagen.

Sammanstallning dver nirstaendetransaktioner

Forteckning 6ver dotterbolag aterfinns i Not |7 pa sidan 69.
Under dret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se
vidare Not 4 pa sidan 61.

Forsdljningav  Inkdp av varor/ Fakturering Ovrigt Fordran pa Skuld till
varor/tjanster tjanster fran  Koncerngemen- (t.ex.ranta, narstdende ndrstaende
Moderbolaget, MSEK Ar till ndrstdende ndrstéende  samma tjdnster utdelning) per 3| dec per 31| dec
Narstaende relation
Dotterforetag 2015 - 75 199 416 2863 864
Dotterforetag 2014 = 35 118 312 3195 110

NOT 3 6 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Lars Bay-Smidt, Executive Vice President, EVP Nordic Region och Chef
for Nobia Danmark, lamnade Nobia den |8 januari 2016.

Den | februari 2016 tilltrddde Rune Stephansen tjansten som Executive
Vice President och chef fér Nobia Danmark. Tidigare var Rune Stephan-
sen Executive Vice President och Kommersiell chefi Sverige. Den | mars
2016 tilltradde Annica Hagen tjansten som Executive Vice President och
Kommersiell chefi Sverige. Tidigare var Annica Hagen Executive Vice
President, Varumarkesportfélj och Innovation. Den | mars 2016 tilltradde
Kim Lindgqvist som Executive Vice President, Marknadsdirektor. Tidigare
var Kim Lindqvist Executive Vice President, Digital och Mediastrategi.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktren forsdkrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG ) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande Gversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infér. Koncernens resultat- och balansrakningar och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for faststallelse
pa arsstimman den || april 2016.

Stockholm den 21 mars 2016

Tomas Billing

Ordférande
Nora Fegrisdal Larssen Lilian Fossum Biner Thore Ohlsson Christina Stahl
Stefan Jacobsson Ricard Wennerklint Fredrik Palmstierna
Morten Falkenberg Per Bergstrém Marie Stréberg
Verkstéllande Direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har ldmnats den 21 mars 2016

KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

80



Revisionsberdttelse Arsredovisning 2015

Nobia 2015

Verksamheten

Hallbarhet
Ekonomisk redovisning .

Bolagsstyrning och aktien

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Nobia AB (publ),
org. nr 556528-2752

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Nobia AB (publ) forar 2015. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 32-80.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som geren
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och fér
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
beddmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér att uppna
rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna fér
vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta for hur bolaget uppréttar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgiarder som dr dandamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gbra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningari redo-
visningen, liksom en utvdrdering av den &vergripande presenta-
tionen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
den for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden fér aret enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstdllande direktdrens forvaltning for Nobia AB (publ) for
ar2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi ut6-
ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vdsentliga beslut, atgdrder och férhéllanden i bolaget
for att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direk-
téren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 21 mars 2016
KPMG AB

George Pettersson
Auktoriserad revisor

8l



Bolagsstyrning

Arsredovisning 2015

Nobia AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm, Sverige.
Bolaget ar moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av
koncernen ligger bland annat bolagsstyrningskoden, bolagsordningen,
aktiebolagslagen och NASDAQ Stockholms regelverk.

Nobia tillimpar Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) sedan | juli 2005 och for 2015
har bolaget ingen avvikelse att rapportera.
Vidare tillimpar Nobia drsredovisnings-
lagen f6r hur bolaget rapporterar sitt
arbete inom bolagsstyrning. Nobia foljer ut-
vecklingen pa bolagsstyrningsomradet och
anpassar fortldpande sina principer fér bo-
lagsstyrning i syfte att skapa vérde for dgare
och andra intressenter. Inga &vertrddelser
mot tillampliga borsregler har forekommit.

Arsstimman 2015

Aktiedgarnas rétt att besluta i Nobias
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdimma.
Kallelse till bolagsstimma sker i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordning-
en. Arsstimma 2015 hélls den 14 april

pa Lundqvist & Lindqvist Klara Strand
Konferens, Klarabergsviadukten 90 i
Stockholm. Vid arsstémman 2015 deltog
169 aktiedgare som representerade 70
procent av aktierna och résterna i Nobia.
Vid stdmman ndrvarade styrelsen, med-
lemmar i koncernledningen och revisor.
Till ordférande for stdmman valdes Johan
Molin, styrelsens ordférande. Arsstam-
man beslutade i enlighet med styrelsens
forslag om utdelning till aktiedgarna om
[,75 kronor per aktie. Stimman faststéllde
vidare antal styrelseledaméter till nio utan
suppleanter for tiden intill slutet av ndsta
arsstdmma och beslutade om arvode till
styrelsen och styrelsens ordférande samt
genomférde val av styrelseledaméter och
revisorer. Johan Molin, ledamot sedan
2010 och ordférande sedan 2011 hade
undanbett sig omval. Tomas Billing valdes
till ny ordférande. Till ny ledamot valdes
Christina Stahl. Ovriga styrelseledaméter
omvaldes. Arsstimman omvalde KPMG
som revisor, med George Pettersson som
huvudansvarig revisor. Arsstimman beslu-
tade vidare i enlighet med styrelsens for-
slag om riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
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havare, om antagande av ett prestations-
aktieprogram samt ett bemyndigande
for styrelsen att under perioden fram till
arsstdmman 2016 besluta om férvdrv och
Overlatelse av egna aktier.

Det fullstdndiga protokollet fran ars-
stdmman aterfinns pa Nobias webbplats.
Enskilda aktiedgare som &nskar fa ett

sdrskilt drende behandlat pa drsstdmma
kan begdra detta i god tid fore stdmman
hos Nobias styrelse under sdrskild adress
som publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststéller bland
annat verksamhetsinriktningen, uppgifter
rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till
arsstdmma ska ske. Bolagsordningen finns i
sin helhet pa Nobias webbplats.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2015 till 58 430 237 kronor
fordelat pa 175 293 458 aktier (varav
Nobia innehade 7 012 153 egna aktier).
Samtliga aktier 4r av samma slag. Aktiens
kvotvdrde dr 0,33 kronor. Alla aktier, for-
utom aterkdpta egna aktier, har lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Nobia-
aktien och dgarforhallanden beskrivs
utforligt pa sidorna 90-91.

Valberedning

Enligt den instruktion for valberedningen

i Nobia som antogs vid drsstdmman 2015,
vdljs ledaméter och ordférande i valbered-
ningen pa arsstamma for tiden intill slutet
av nastféljande drsstdmma. Valberedningen
ska besta av minst tre ledamoter represen-
terande storre aktiedgare i Bolaget. Valbe-
redningens ordférande dr sammankallande
till valberedningens férsta sammantrade.
Valberedningen har rdtt att utse tva ytterli-
gare adjungerande ledaméter. Adjungerad
ledamot ska hjdlpa valberedningen med att
utféra dess uppdrag men har inte rostratt.
Styrelsens ordférande far ingd i valbered-
ningen endast som adjungerad ledamot.

Valberedningen bor enligt Koden ledas av
en dgarrepresentant. Av den av arsstam-
man antagna instruktionen for valbered-
ningen foljer vidare att valberedningens
uppgifter dratt till arsstdimman limna
forslag till val av av styrelseordférande

och dvriga ledaméter till bolagets styrelse,
styrelsearvode och eventuell erséttning for
utskottsarbete, val av och arvode till revisor,
val av ordférande vid arsstdimma, samt val
av ledaméter till valberedningen. Av Koden
foljer att valberedningen, i sitt forslag till
styrelse, sarskilt ska beakta kravet pa mang-
sidighet och bredd i styrelsen samt kravet
pa att efterstrava en jamn kénsfordelning.
Valberedningen ska i samband med sitt
uppdragi 6vrigt fullgdra de uppgifter som
enligt Koden ankommer pa valberedningen.

I enlighet med det beslut som antogs vid
arsstdmman 2015 har valberedningen infér
arsstdmman 2016 bestatt av foljande leda-
moter: Viveca Ax:son Johnson (ordféran-
de) representerande Nordstjernan, Fred-
rik Palmstierna representerande Latour,
Torbjérn Magnusson representerande If
Skadeférsdkring, Evert Carlsson repre-
senterande Swedbank Robur fonder och
Lars Bergkvist representerande Lannebo
fonder. Ledaméterna i valberedningen
representerar cirka 44 procent av aktierna
och rosterna i bolaget. Nagon ersattning till
ledam&terna utgar ej.

Valberedningen har haft tre protokoll-
férda sammantraden infér arsstdmman
2016. Valberedningens arbete har med
utgdngspunkt i bolagets strategi och prio-
riteringar genomfort en utvirdering av
resultatet av styrelsens egna utvdrdering,
dess storlek och sammansattning samt
fragan om val av revisor.

Valberedningens forslag infor arsstam-
man 2016 framgar av kallelsen till ars-
stdmman, vilken publicerades pa Nobias
webbplats den [0 mars.

Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig
till valberedningen med forslag via post till:
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Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,
107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete
Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen,
till den del den utses av bolagsstamman,
bestd av ldgst tre och hogst nio ledaméter,
med hdgst tre suppleanter. Vid arsstdm-
man 2015 beslutades att styrelsen ska
besta av nio ledam&ter utan suppleanter.
I styrelsen ingar dven tva ledamoter, med
tva suppleanter, utsedda av arbetstagarnas
organisationer, i enlighet med lagen om
styrelserepresentation for privatanstéllda.
Koden innehdller vissa krav betriffande
styrelsens sammansattning. Styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
dndamalsenlig sammansdttning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
kénsfordelning ska efterstravas. Andelen
kvinnor i styrelsen uppgar till tre av nio
arsstdmmovalda ledaméter inklusive VD,
dvs 33 procent. Kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning pa kénsférdelning har be-
domts bli tillfredsstéllda pa ett rimligt satt.
Suppleanter till stdmmovalda styrelsele-
damé&ter ska inte utses. Hogst en stdmmo-
vald styrelseledamot far arbeta i bolagets
ledning eller i ledningen av bolagets dot-
terbolag. Vidare ska en majoritet av de
stdmmovalda ledamé&terna vara oberoen-
de i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst tva av dessa ledamd&ter ska
dven vara oberoende av bolagets storre
aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa

krav. Verkstdllande direktéren foreslas
ingd i den styrelse som foreslas till ars-
stdmman 2016. Detta har varit fallet dven
tidigare bortsett fran 2010 da féregaende
VD valde att trdda i pension. Andra tjans-
teman i bolaget deltari styrelsens sam-
mantrdaden som féredragande och som
sekreterare. Under verksamhetsaret 2015
hade styrelsen atta sammantraden.
Styrelsens arbete foljer en féredragnings-
plan med fasta punkter for styrelseméten
sasom afférsldge, investeringar, budget,
deldrs- och arsbokslut. Ordféranden leder
och fordelar styrelsearbetet samt ser till att
angeldgna fragor utodver de fasta punkterna
pa dagordningen blir behandlade. Styrel-
sens arbete regleras av den arbetsord-
ning som styrelsen arligen faststaller samt
genom instruktionen rérande arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande
direktéren. Under 2015 har strategin for
att nd koncernens rérelsemarginalmal om
|0 procent haft fortsatt stort utrymmei
styrelsens arbete. Fragor avseende varu-
madrken, innovation, sortiment och varu-
forsérining har varit viktiga komponenter
i detta arbete. Fokus har fortsatt legat pa
effektivitet och tillvaxt. Parallellt med offen-
siva satsningar har férvarvsmajligheter for
att skapa I6nsam tillvixt utvdrderats under
aret. Under sommaren 2015 har styrelsen
besokt Nobia Svenska Kék och Nobia
Production Sweden AB i Tidaholm. En pre-
sentation av styrelseledamoterna aterfinns
pa sidorna 86—87. Ndrvaron pa styrelsemé-
tena framgar av tabellen pa sidan 84.
En ny metod for utvdrdering av styrelsens
arbete och sammansattning har tilldm-

Nobias organisation

VD och koncernchef

Finance, IT &
Program Office

Supply Chain Operation

Sourcing & Product
Management

Region

Norden

Region
Centraleuropa

Region
Storbritannien

B stadfunktioner [ Affirsenheter

pats for 2015. Efter att i ett flertal ar ha
anvdnt sig av en utvdrderingsenkdt har
styrelsens ordférande detta ar skickat

ett antal fragestéliningar som underlag till
en rundabordsdiskussion. Darutover har
ordféranden haft enskilda samtal med
styrelseledamd&terna. Styrelsen utvarderar
dven VD I6pande under aret.

Styrelsen har inget sarskilt revisions-
utskott. De pd ett revisionsutskott annars
ankommande kontrollfragorna fullgdrs i
stéllet av styrelsen i sin helhet, férutom att
verkstillande direktéren ej deltari dessa
fragor. Vésentliga fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och dess interna
kontroll och riskhantering avseende finan-
siella fragor Gvervakas saledes av styrel-
sen. Detsamma giller vdsentliga fragor
om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, revisorns opartisk-
het och sjélvstdndighet. For atti denna del
sdkerstilla styrelsens informationsbehov,
rapporterar bolagets revisorer till styrel-
sen minst tre ganger per ar, varav delar av
dessa presentationer sker utan ndrvaro av
bolagets tjanstemadn vid ett méte. Former-
na for dessa avrapporteringar ar reglera-
de i styrelsens arbetsordning. Styrelsen
bitrdder vidare vid upprittandet av forslag
till valberedningen betrdffande forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Vid ett tillfélle avhandlas i forsta hand
planeringen av arets revisionsinsats. |
den sd kallade hard-close revisionen av
bokslutet per utgangen av september av-
handlas dven bolagets processer fér intern
kontroll. Slutligen sker en avrapportering
i samband med faststéllande av drsboks-
lutet. Vidare ska revisorerna arligen redo-
gora for konsultuppdrag som utforts av
revisorernas firma.

I april 2015 presenterade och diskute-
rade revisorerna revisionens inriktning
och omfattning, vilken bland annat sarskilt
beaktat riskperspektivet betrdffande den
interna kontrollen. Revisorerna rapporte-
rade vid oktobermd&tet om resultatet av
revisionen av intern kontroll, vari resulta-
tet av den sjdlvutvdrdering som koncer-
nens affarsenheter arligen genomfor
med avseende pa den interna kontrollen
beddmits, samt avrapportering av gjord
[T-revision. Vid sammantrddet i oktober
redogjorde revisorerna dven fér sina ob-
servationer i samband med den sd kallade
hard-close revisionen. Vid styrelsemdtet
februari 2016 redovisades granskningen av
arsbokslutet 2015.
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Koncernens ekonomi- och finansdirektor
tjanstgjorde under 2015 som styrelsens
sekreterare.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersdttningsutskott vilket under perioden
fran arsstdmman 2015 fram till drsstam-
man 2016 bestar av Tomas Billing (styrel-
seordférande), Fredrik Palmstierna och
Ricard Wennerklint. Utskottets uppgift ar
att ta fram forslag till styrelsen avseende
VD:s kompensation och anstallningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stéll-
ning till VD:s férslag till kompensation och
andra anstéllningsvillkor fér de chefer som
rapporterartill VD. Utskottet bereder
vidare forslaget till arsstimman avseende
principerna fér ersdttning och &vriga an-
stéllningsvillkor fér ledande befattningsha-
vare samt foljer och utvdrderar pagaende
och under aret avslutade program for ror-
liga ersdttningar till ledande befattningsha-
vare samt genomforandet av bolagsstam-
mans beslut om riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare. Utskottet har
under aret haft sex sammantraden.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har saval
en fast som rorlig I6nedel. Grundprincipen
dratt den rorliga I6nedelen kan uppga till
maximalt 30 procent av fast arslén. Undan-
taget ar VD vars rorliga |6nedel kan uppgd
till maximalt 50 procent av fast arslén. Un-
dantag kan dven goras fér andra ledande

befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rorliga I6nedelen fordelas normalt i
ett antal delmadl, exempelvis koncernens
resultat, resultat i den enhet man ansvarar
for och individuella/kvantitativa mél. Den
rorliga I6nedelen baseras pa en intjanings-
period om ett ar. Malen for VD faststills
av styrelsen. For Gvriga befattningshavare
faststélls malen av VD efter tillstyrkande av
styrelsens ersdttningsutskott.

Sedan 2012 har Nobia, enligt beslut
pa respektive arsstamma, genomfort
arliga incitamentsprogram baserade pa
sa kallade matchnings- och prestations-
aktier. Prestationsaktieprogrammen, som
innehaller krav pa deltagaren att forvdrva
aktier i Nobia beskrivs narmare i forvalt-
ningsberittelsens ekonomiska éversikt pa
sidorna 32-36. Ledande befattningshava-
res ersdttningar och formaner redovisas i
Not 4 pa sidorna 61—64.

Koncernledning

VD och koncernledningen, se sidorna
88-89, har regelbundna koncernlednings-
mo&ten. VD och ekonomi- och finansdirek-
toren tréffar darutover ledningen for varje
kommersiell affarsenhet tre ganger perar
vid lokala ledningsgruppsmaoten.

Revisorer

Vid drsstdmman 2015 omvaldes revisions-
bolaget KPMG AB till revisor for tiden

intill slutet av arsstdmman 2016. Nobias
huvudansvariga revisor George Pettersson
omvaldes. Valberedningens forslag till
revisionsbolag samt huvudansvarig revisor

infor drsstdmman 2016 framgar av kal-
lelsen till &rsstdmman, vilken publicera-
des pa Nobias webbplats den 10 mars.
Revisorernas interaktion med styrelsen
har beskrivits ovan. Nobias kop av tjdnster
fran KPMG, utbver revision, framgar av
Not 6, sidan 65.

Styrelsens beskrivning av system for
internkontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2015

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden for att bolaget har en god intern
kontroll. Denna beskrivning har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen 6:6 an-
dra stycket andra punkten och dr ddrmed
avgrdnsad till intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapportering-
en. Beskrivningen av koncernens system for
internkontroll och riskhantering omfattar
dven bolagets beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobias organisation dr uppdelad sd att de
forsta leden i virdekedjan, inkdp, produk-
tion och logistik, har koncerndverskri-
dande ledningsfunktioner. Dessa operativa
enheter har till huvuduppgift att tillvarata
de mojligheter till skalférdelar som finns
inom respektive omrade. De kommersi-
ella enheterna ansvarar for att utveckla
Nobias sdljkanaler och varumarken i linje
med Nobias strategi.

Basen for den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollimiljén med organisation,

Styrelsen under 2015

Styrelsemdoten, Erséttningsutskott, Ledamot

8 moten totalt 6 moten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Johan Molin" Ordférande [ 1959 2010 Svensk Ej oberoende?
Tomas Billing® Ordférande 7 6 1963 2015 Svensk Ej oberoende?
Morten Falkenberg VD och koncernchef 8 1958 2011 Dansk Ej oberoende®
Lilian Fossum Biner Ledamot 7 1962 2012 Svensk Oberoende
Nora Ferisdal Larssen Ledamot 8 1965 2011 Norsk Ej oberoende?
Stefan Jacobsson Ledamot 8 1952 2014 Svensk Oberoende
Thore Olsson Ledamot 8 1943 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 7 6 1946 2006 Svensk Ej oberoende?
Ricard Wennerklint Ledamot 8 1969 2014 Svensk Ej beroende?
Christina Stahl” Ledamot 5 1970 2015 Svensk Oberoende
Per Bergstrom Arbetstagarrep. 8 1960 2000 Svensk
Marie Stroberg Arbetstagarrep. 8 1973 2007 Svensk
Patrik Falck® Arbetstagarrep. 6 1965 2011 Svensk
Terese Asthede® Arbetstagarrep. 8 1971 2013 Svensk

" Ordférande till och med 2015-04- 14
| forhallande till stérre dgare

3 Ordférande frén och med 2015-04-14 © Suppleant
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beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sdsom interna poli-
cies, riktlinjer, manualer och koder. Exem-
pel pa detta dr arbetsférdelningen mellan
a ena sidan styrelsen och 4 andra sidan VD
och de andra organ som styrelsen inréttat,
instruktioner for attestrdtt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former for rapportering, intern styrning,
kontroll och uppféljning finns samlad i No-
bias Financial & Accounting Manual, vilken
finns tillgdnglig for berdrda medarbetare
pa Nobias intranit.

Varje enhetschef ansvarar fér férekom-
sten av god intern kontroll. Ekonomiche-
fen pa varje enhet ansvarar for att folja
upp och sikerstilla att Nobias bokforings-
och redovisningsrutiner féljs samt att
gillande policies och principer efterlevs.
Dessa finns dokumenterade i ovan ndmn-
da manual. Varje ar samlas de ekonomi-
ansvariga fér de olika enheterna fér att
diskutera olika omrdden med relevans for
den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedom-
ning och riskhantering for att sakerstélla
att de risker som koncernen ar utsatt for
hanteras inom de ramar som faststallts.
De risker som identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via koncernens kontrollstrukturer och
foljs upp och kontrolleras I6pande. Ett av
verktygen for detta ar sjdlvutvdrderingar

vilka arligen genomfors av lokala lednings-
grupper och utvadrderas enligt faststéllda
rutiner. Riskbedémningen beskrivs ndr-
mare pa sidorna 37-39.

Finansiell information
Koncernen har etablerat informations- och
kommunikationsvdgar som syftar till att
framija fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporte-
ringen tillimpas av berérd personal.
Koncernen féljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt bedémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.
Uppfoljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsvagar
med avsikt att sdkerstilla att dessa ar
dndamalsenliga avseende den finansiella
rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna efterlevs.

Styrelsens uppféljning
Utfallet av koncernens process for riskbe-
démning och riskhantering behandlas arligen
av styrelsen som foljer upp att den omfattar
alla vasentliga omraden och ger en balanse-
rad vdgledning till olika befattningshavare.
Styrelsen erhaller periodiska finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens
finansiella stéllning.

Koncernens internkontrollfunktion, som
dren integrerad del av den centrala eko-
nomifunktionen, har under aret f6ljt upp
synpunkter som framkommit vid sjalvut-
vdrderingen av den interna kontrollen pa
flera av de storre enheterna.

Nagon internrevisionsfunktion finns idag
inte upprédttad inom Nobia. Styrelsen har
provat fragan och bedémt att befintliga
strukturer for uppfdljning och utvérdering
ger ett tillfredsstéllande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksa externa in-
satser goras. Beslutet omprévas arligen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Nobia AB (publ),
org. nr 556528-2752

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten forar 2015 och for att den dr
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vihar ldst bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna lasning och var kunskap om bo-
laget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig
grund forvara uttalanden. Detta innebdr att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jimfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har
uppréttats, och att dess lagstadgade information
ar forenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Stockholm den 21 mars 2016
KPMG AB
George Pettersson, Auktoriserad revisor

Viktiga externa regelverk:

* Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

* NASDAQ OMX Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstdllande direktoren,
interna policys, riktlinjer, manualen,
koder och checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

Oversikt av styrningen i Nobia

Revisorer

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Valberedning
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n Tomas Billing

Fodelsear 1963. Civilekonom.
VD fér Nordstjernan. Styrelsens
ordférande sedan 2015. Beroende i
forhallande till storre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i NCC. Styrelseledamot
i BiJaKa och Parkinson Research
Foundation.

Tidigare befattningar: VD for
Hufvudstaden och Monark
Bodyguard.

Innehav i Nobia: [85 779 aktier.

Nora Fgrisdal Larssen
Fodelsear 1965. Civilekonom,
MBA. Senior Investment Manager
pa Nordstjernan. Styrelseledamot
sedan 2011. Beroende i forhéllande
till stérre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Etac och EmmaS,
styrelseledamot i Ekornes och
Filippa K.

Tidigare befattningar: Product
line manager i Electrolux och
partneriMcKinsey & Co.

Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

Morten Falkenberg
Fodelsear 1958. Civilekonom.

VD och koncernchef fér Nobia.
Styrelseledamot sedan 201 1.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Velux Group.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President Electrolux och chef
for Dammsugare och sma hushalls-
apparater, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola
Company.

Innehav i Nobia: 523 303 aktier,
privat och i tjdnstepension.
Innehav i féretag nirstaende
Nobia: -

Stefan Jacobsson

Fodelsear 1952. Styrelseledamot
sedan 2014. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Thule Group,
Woody Bygghandel och HBG.
Styrelseledamot i Etac.

Tidigare befattningar: Koncern-
chef fér Puma AG, NFI Corp., ABU/
Garcia samt Tretorn.

Innehav i Nobia: 10 000 aktieri
kapitalférsakring.

Lilian Fossum Biner
Fodelsedr 1962. Styrelseledamot
sedan 2012. Civilekonom.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Oriflame, Thule, Givaudan,
LE-Lundbergféretagen samt
a-connect AG.

Tidigare befattningar: Vice VD
och CFO Axel Johnsson, Senior
Vice President och HR-direktori
Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier.

n Thore Ohlsson

Fodelsedr 1943. VD for Elimexo.
Styrelseledamot sedan 2007.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Friskvardscenter,
Thomas Frick, och VLPN
Holding. Styrelseledamot i Puma SE,
Cobra Puma, Elite Hotels, Bastec
och Josefsson Invest.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Aritmos med
heldgda bolagen ABU-Garcia,
Etonic, Monark-Crescent, Stiga,
Tretorn och Puma AG (84%). VD
for Trianon, Etonic och Tretorn.
Koncernchef for Tretorn.
Innehav i Nobia: 70 000 aktier.
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Christina Stahl

Fodelsear 1970. Civilekonom

och Ekonomie Magister. VD foér
MQ. Styrelseledamot sedan 2015.
Oberoende.

Tidigare befattningar: VD for
mobelkedjan Mio.

Innehav i Nobia: —

m Marie Stroberg

Fodelsear 1973. Arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i
Nobia Svenska Kok sedan 2007.
Innehav i Nobia: —

n Fredrik Palmstierna
Fodelsear 1946. Civilekonom,

MBA. Styrelseledamot sedan 2006.

Beroende i férhéllande till storre
agare.

Styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Latour. Styrelsedamot i
Securitas, Hultafors, Fagerhult och
stiftelsen Viktor Rydbergs skolor.
Innehav i Nobia: 371 000 aktier,
ndrstaende och bolag.

Patrik Falck

Fodelsear 1965. Suppleant.
Arbetstagarrepresentant sedan
2011. Anstélld i Nobia Production
Sweden sedan 1986.

Innehav i Nobia: —

n Ricard Wennerklint
Fodelsedr 1969. Vice VD If
Skadef6rsdkring och medlemii
Sampokoncernens ledningsgrupp.
Styrelseledamot sedan 2014.
Beroende i férhallande till storre
dgare.

Tidigare befattningar: CFO If
Skadef6rsakring.

Innehav i Nobia: 10 000 aktier.

Terese Asthede
Fodelsedr 1971. Suppleant.
Arbetstagarrepresentant sedan

2013. Anstélld i Nobia Svenska Kok

sedan 2006.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Nobia Svenska Kok.
Innehav i Nobia: —

m Per Bergstrom

Fédelsedr 1960. Arbetstagar-
representant sedan 2000. Anstalld
i Nobia Production Sweden sedan
1976.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Tidaholms Energi, Elndt samt
Bredband Ostra Skaraborg.
Innehav i Nobia: —

Revisorer
KPMG AB

Huvudansvarig
auktoriserad revisor:

George Pettersson

Ovriga revisionsuppdrag:
Addtech, Sandvik, Skanska
och Lagercrantz Group.
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n Morten Falkenberg
Fodelsear 1958. Civilekonom. VD
och koncernchef. Anstalld i Nobia
sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Velux Group.

Tidigare befattningar:
Executive Vice President och

chef fér dammsugare och sma
hushallsapparater i Electrolux,
ledande befattningarinom TDC
Mobile och Coca-Cola Company.
Innehav i Nobia: 523 303 aktier
(privat och tjanstepension).
Innehav i féretag narstaende
Nobia: —

Christian Rosler

Fodelsear 1967. Executive Vice
President, region Centraleuropa
och chef fér Ewe/FM. Anstalld i
Nobia sedan 2007.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom lkea Osterrike.
Innehav i Nobia: 864 aktier.

l" % ‘

Mikael Norman

Fodelsear 1958. Ekonomi- och
finansdirektor. Anstélld i Nobia
sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Cloetta AB.

Tidigare befattningar: Group
controlleri Electrolux.

Innehav i Nobia: 46 205 aktier.

Rune Stephansen
Fodelsear 1965. Executive Vice
President och chefi Danmark.
Anstélld i Nobia sedan 2009.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Marbodal, Kvik,
Sportex, Rusta, lkea och Jysk.
Innehav i Nobia: |0 697 aktier.

Peter Kane

Fodelsedr 1965. Executive Vice
President, region Storbritannien
och chef for Magnet. Anstalld i
Magnet sedan 1984.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Magnet.
Innehav i Nobia: 39 402 aktier.

n Ole Dalsbg

Fodelsedr 1966. Executive Vice
President och kommersiell chef

i Norge. Anstélld i Nobia sedan
2004.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Nobia Norge,
Norema och Sigdal Kjgkken.
Innehav i Nobia: 10 297 aktier.
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Erkka Lumme
Fodelsear 1974. Executive Vice
President och kommersiell chef
i Finland. Anstélld i Nobia sedan

2012.
Tidigare befattningar: Seniora

-

befattningarinom forsaljning och
marknadsféring i IDO Badrum och
Pukkila.

Innehav i Nobia: —

m Patrick Heinen

Fodd 1968. Executive Vice
President och chef fér Poggenpohl.
Anstdlld i Nobia sedan 2015.
Tidigare befattningar: Ledande
position i Kénig+Neurath AG.
Innehav i Nobia: —

o

Arsredovisning 2015

n Nick Corlett

Fodelsedr 1965. Executive Vice
President, Inkép och Product
Management. Anstalld i Nobia
sedan 2012.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Howdens Joinery och
MFI Group.

Innehav i Nobia: 7 692 aktier.

m Kim Lindqvist

Fodelsear 1974. Executive Vice
President, Marknadsdirektor.
Anstélld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom marknadsféring
och innovation i Electrolux.
Innehav i Nobia: 6 272 aktier.
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ﬂ Annica Hagen
Fodelsear 1977. Executive Vice
President och kommersiell chef

i Sverige. Anstélld i Nobia sedan
2014.

Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom innovation och
marknadsfoéring i Electrolux och
Pernod Ricard.

Innehav i Nobia: | 522 aktier.

Thomas Myringer
Fodelsedr 1960. Executive Vice
President, Personaldirektor.
Anstalld i Nobia sedan 2003.
Tidigare befattningar: Ledande
HR-befattningarinom Skanska-
koncernen.

Innehav i Nobia: |5 924 aktier.

89



Aktien och dgare

Arsredovisning 2015

Nobiaaktiens slutkurs 2015 pa Nasdaq OMX Stockholm var 106,00 (69,75),
vilket motsvarade ett borsvérde pa cirka 18,6 miljarder kronor (12,2).

Kortfakta

* Nobiaaktien dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm
under symbolen NOBI.

* Aktien handlas pa Large Cap-
listan, sektor konsumentvaror.

* Nobia dr det enda koksforetaget
pa Stockholmsborsen.

* Cirka 70 procent av aktieinnehavet
aterfinns hos svenska dgare.

Analytiker som féljer Nobia

FORETAG ANALYTIKER

ABG Sundal Collier ~ Mattias Montgomery

Carnegie

Imvestment Bank Agnieszka Vilela

Danske Markets

Equiti Anders Hansson
quities

Den norske Bank Simon Sigvardsson

Handelsbanken Rasmus Engberg

Nordea Bank Predrag Savinovic

Skandinaviska

Enckilda Banken Stefan Cederberg
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Aktiehandel och kursutveckling
Nobiaaktien dr sedan 2002 bérsnoterad
pa NASDAQ OMX Stockholm. Sedan
januari 2015 handlas aktien pa Large
Cap-listan, vilket dr borsens segment for
foretag med ett borsvarde som Gversti-
ger | miljard euro. Nobiaaktien rdknas till
sektorn fér konsumentvaror.

Under 2015 dkade Nobiaaktiens vdrde
med 52 procent, vilket kan jamféras med
hela Stockholmsb&rsen som under samma
period 6kade med 7 procent. Stockholms-
bérsens index for konsumentvaror, OMX
Stockholm Consumer Goods PI, 6kade
med 24 procent.

Under aret omsattes 77,8 miljoner aktier
(64.9) till ett vdrde av 7,3 miljarder kronor
(3,7). Den genomsnittliga omsattningen
per dag var cirka 310 000 aktier (260 000),
motsvarande ett varde om 29,0 miljoner
kronor (14,9). Omsattningshastigheten,
det vill sdga aktiens likviditet, uppgick
under aret till 45 procent (37), vilket kan
jamféras med genomsnittet pa Stock-
holmsbérsens som var 73 procent (67).

Den hogsta kursen fér Nobiaaktien
under 2015 var 110,40 och noterades den
3 december. Arets ligsta kurs var 67,50
kronor och noterades den |6 januari.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick per den 31
december 2015 till 6 234 (4 412). De fem
stdrsta dgarna hade vid rets utgang 47,4
procent av samtliga aktier (57,1) och de tio
stdrsta dgarna hade 59,8 procent (68,8).
Andelen registrerade aktier i utlandet 6ka-
de under aret och uppgick vid arsskiftet till
30,6 procent av det totala antalet aktier
(22,1).

Nobias styrelse, exklusive den verkstal-
lande direktdren dgde, direkt och indirekt,
vid tidpunkten fér arsredovisningens
publicering totalt 657 779 aktieri bolaget
(740 051). Vid samma tidpunkt dgde per-
soner i Nobias koncernledning, direkt och
indirekt, sammanlagt 662 178 Nobiaaktier
(571 486).

Aktiekapital och egna aktier

Den 31 december 2015 uppgick Nobias
aktiekapital till 58 430 237 kronor, férdelat
pa 175293 458 antal aktier med ett kvot-
varde pa 0,33 kronor. Varje aktie, férutom
aterkdpta egna akter, berdttigar till en rést
och lika rétt till andel i bolagets kapital och
vinst.

Vid drets ingang hade Nobia 7 767 300
egna aktier. Avsikten med innehavet ar att
de egna aktierna ska kunna anvdndas som
betalningsmedel vid eventuella forvarv
samt mojliggdra en anpassning av fore-
tagets kapitalstruktur, for att ddrigenom
bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.

Under 2015 beslutade styrelsen att sdlja
755 147 egna aktier, efter bemyndigande
fran arsstdmman 2015. Syftet med Gver-
ldtelsen var att leverera aktier under ett
personaloptionsprogram som besluta-
des av arsstdmman 2011 och att leverera
aktier under ett prestationsaktieprogram
som beslutades av arsstdmman 2012.
Personaloptionsprogrammet och presta-
tionsaktieprogrammet beskrivs ndrmare
pa sidan 63.

Den 31 december 2015 hade Nobia
7012 153 egna aktier, motsvarande 4,0
procent av det totala antalet aktier.

Utdelningspolicy och foreslagen
utdelning

Nobias mal dr att aktieutdelningen i ge-
nomsnitt ska utgdéra 40—60 procent av
drets resultat efter skatt. Vid beslut om
utdelningens storlek ska hansyn tas till
bolagets investeringsplaner, forvarvsmoj-
ligheter, likviditet och finansiell stéllning i
ovrigt.

For 2015 foreslar styrelsen drsstdimman
en utdelning uppgaende till 2,50 kronor
per aktie, vilket motsvarar 5| procent av
arets resultat efter skatt. Forslaget innebar
en total aktieutdelning pa cirka 421 miljo-
ner kronor.
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Information och kontakt

Aktiedagarstruktur, 31 december 2015

Nobia har som mdl att genom tydlig infor- Antal Andel av Andel av

mation underlitta aktiemarknadens var- aktiedgare dgare, % Antal aktier kapital, %

dering av foretaget. Informationsgivningen =500 3106 49,8 591 367 03

bygger framst pa kvartalsvis finansiell rap- 501-1000 1278 205 1 033263 06

portering, pressmeddelanden, informa- 1 0015000 | 334 214 2867 366 16

tion pd hemsidan, féretagspresentationer ~ 5001-10000 167 27 1207781 07

och méten med aktiedgare, analytiker och  10001-15000 60 1,0 753 309 04

investerare. 15001-20 000 33 0,5 582274 03

Kontaktperson for information ar Lena 20001- 256 4 168 258 098 960

Schattauer, Chef Kommunikation och Summa 6234 100 175 293 458 100

Investerarrelationer, telefon 08-440 16 07

eller e-post lena.schattauer@nobia.com. Nobias stérsta dgare, 31 december 2015

Andel

Finansiell kalender 2016 Aktiesgare Antal aktier kapital, %

I april Arsstimma Nordstjernan 35 147 843 20,0

27 april Deldrsrapport jan—mar 2016 If Skadeforsédkring |7 700 000 10,1

20 juli Delérsrapport jan—jun 2016 Lannebo fonder 14477 666 8,3

28 oktober Delarsrapportjan—sep 2016 Fjarde AP-fonden 9 151457 52

Handelsbanken fonder 6695 133 38

AMF Forsdkring och fonder 5335912 3,0

Swedbank Robur fonder 5280731 30

Investmentaktiebolaget Latour 5136325 2,9

Norges Bank 3113639 1.8

Catella Fondforvaltning 2 884 000 1,7

Kélla: Euroclear Sweden.

Nobia innehade vid arsskiftet 7 012 153 aktier, motsvarande 4,0 procent av samtliga utgivna aktier.

Data per aktie

2013 2014 2015
Resultat per aktie, SEK 2,10 -0,17 492
Utdelning per aktie, SEK 1,00 1,75 2,50
Eget kapital per aktie, SEK 19 19 23
Antal aktier vid periodens slut 175293458 175293458 175293458
Aktiedgare vid drets slut 4221 4421 6234
Aktiekurs vid drets slut 54,50 69,75 106,00

1) Styrelsens forslag.
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Femarsoversikt Arsredovisning 2015

FEMARSOVERSIKT

MSEK 201 | 2012 2013 2014" 2015
Resultatrakning

Nettoomséttning 13114 12343 11773 11411 13332
Forandring i procent -7 -6 -5 7 17
Bruttovinst 5048 4791 4824 4617 5358
Rérelseresultat 184 -274 654 878 ES
Finansiella intakter 9 Il I3 12 34
Finansiella kostnader -92 -107 -107 -90 -92
Resultat efter finansiella poster 101 -370 560 800 1 087
Skatt pa arets resultat -16 -155 -195 -205 =262
Resultat for kvarvarande verksamheter 85 -525 365 595 825
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -16 -20 -15 -622 3
Arets resultat 69 -545 350 -27 828
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 70 -546 351 -28 829
Minoritetsintressen -1 | -1 | -1
Arets resultat -69 -545 350 -27 828
Balansrakning

Anldggningstillgdngar 5556 4782 4670 4 446 4697
Varulager I 005 929 849 853 934
Kortfristiga fordringar | 632 | 325 | 373 | 494 | 665
Likvida medel 152 171 278 470 765
Tillgangar som innehas for forséljning 71 71 I5 592 8
Summa tillgangar 8416 7278 7185 7855 8069
Eget kapital 3521 2657 3154 3191 3818
Minoritetsintressen 4 5 4 5 4
Ej rantebdrande skulder 3145 2624 2563 2615 2697
Réntebdrande skulder | 744 | 883 | 462 | 684 | 547
Skulder hinforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 2 109 2 360 3
Summa eget kapital och skulder 84l16 7278 7185 7 855 8069
Nettolaneskuld inklusive pensioner | 586 | 707 | 176 I 206 774
Sysselsatt kapital 5269 4546 4620 4880 5369
Operativt kapital - - 4334 4402 4596
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 385 388 41,0 40,5 40,2
Rérelsemarginal, % 1,4 -2,2 56 7,7 8,6
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 632 739 950 | 204 1491
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % 4.8 6,0 8,1 10,6 11,2
Resultat efter finansiella posteri procent av nettoomséttningen 08 -3,0 4,8 7,0 82
Omsdttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,5 2,7 2,5 2,5 2,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 36 -53 14,6 - -
Avkastning pd operativt kapital, % - - 15,1 232 269
Avkastning pa eget kapital, % 2,0 -177 12,0 -0,9 24,1
Skuldsattningsgrad, % 45 64 37 38 20
Soliditet, % 42 37 44 41 47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 413 560 831 1033 [145
Investeringar 471 393 251 316 410
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 0,42 -3,27 2,10 -0,17 492
Utdelning per aktie, SEK 0 0,50 1,00 1,75 2,502
Personal

Medelantal anstallda 7475 7355 6690 6636 6473
Nettoomsattning per anstélld, TSEK | 765 | 780 | 799 | 829 2039
Kostnader for anstéllda 3103 2955 2822 3001 3246

I) Efter omklassificering av Hygena till avvecklad verksamhet.
2) Styrelsens forslag.
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Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas till
arsstdmma mandagen den | april klockan
15.00 pa Lundqvist & Lindqvist Klara
Strand Konferens, Klarabergsviadukten 90
i Stockholm.

Ritt att delta i staimman

Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska:

* Dels vara inford i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken tisdagen
den 5 april 2016,

* Dels anmdla sig hos Nobia fér delta-
gande i drsstdmman senast tisdagen den
5 april 2016.

Anmilan
Anmdlan om deltagande i arsstdmman ska
gbras pa nagot av foljande sdtt:

* Via e-post: bolagsstamma@nobia.com

* Pertelefon: 08-440 16 00

* Perfax: 08-503 826 49

* Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24
Stockholm

Vid anmélan ska aktiedgarna uppge féljande:

* Namn

* Person-/organisationsnummer

* Adress, telefon dagtid

* Aktieinnehav

* | férekommande fall bitrdden, dock
hogst tva bitrdden, och ombud som ska
medfélja aktiedgaren vid stédmman

Till anmélan ska i férekommande fall bifo-
gas fullstdndiga behdrighetshandlingar sa-
som registreringsbevis eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som féretrads genom ombud
ska utfarda daterad fullmakt f6r ombudet.
Om fullmakten utfdrdas av juridisk person
ska bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande for den juridiska per-
sonen bifogas. Fullmakten och eventuellt
registreringsbevis far inte vara dldre dn
ett ar, dock att fullmaktens giltighetstid

far vara langst fem ar fran utstillandet om
detta sdrskilt anges. Fullmakten i orginal
samt eventuellt registreringsbevis bor i
god tid fore stdmman insdndas till bolaget
pa ovan angiven adress. Fullmaktsformuldr
tillhandahalls pa Nobias webbplats och
sands till de aktiedgare som sd 6nskar och
uppger sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera
sina aktier genom bank eller vardepappers-
insitut maste, for att dga ratt att delta i
stamman, tillfdlligt omregistrera aktierna

i eget namn. Sadan omregistrering maste
vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB
senast tisdagen den 5 april 2016, vilket
innebar att aktiedgaren i god tid fore detta
datum maste underrdtta férvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning uppgaende
till 2,50 kronor per aktie for rakenskaps-
aret 2015. Som avstdmningsdag for rdtt att
erhdlla utdelning féreslds onsdagen den I3
april 2016.

Arsredovisning

Nobias arsredovisning produceras

pa svenska och engelska och finns fér
nedladdning pd Nobias webbplats. Den
tryckta arsredovisningen skickas per post
till aktiedgare och andra personer som har
efterfragat den.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Arets resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital. Berdkningen av genomsnitt-
ligt eget kapital har justerats for kapitalhgjningar
och -sdnkningar.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt ope-
rativt kapital exklusive nettotillgdngar hanforliga
till avvecklad verksamhet. Berdkning av genom-
snittligt operativt kapital har justerats for forvary
och avyttringar.

BRUTTOMARGINAL
Bruttovinst i procent av nettoomsdttningen.

EBITDA
Resultat fore av- och nedskrivningar.

NETTOLANESKULD

Réntebdrande skulder minus rantebarande till-
gangar. Rantebdrande skulder omfattar pensions-
skulder.

OPERATIVT KAPITAL
Sysselsatt kapital exklusive rantebarande till-
gangar.

OPERATIVT KASSAFLODE

Kassafloéde fran den I6pande verksamheten in-
klusive kassaflode fran investeringsverksamheten
exklusive kassaflode fran forvarv/forsaljning av
verksamheter, erhdllen ranta, 6kning/minskning
av rantebdrande tillgdngar.

REGION
Region motsvarar rorelsesegment enligt

IFRS 8.

RESULTAT PER AKTIE

Periodens resultat efter skatt dividerat med ett
vagt genomsnittligt utestdende antal aktier under
perioden.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld i procent av eget kapital, inklusive
innehav utan bestdimmande inflytande.

SOLIDITET
Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minus ej rantebarande
avsdttningar och skulder.

VALUTAKURSEFFEKTER

Med omrakningseffekter menas de valutakurs-
effekter som uppstar ndr utlandskt resultat och
balansréakning réknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurs-
effekter som uppstar ndr inkop eller forsdljning
gdrs i annan valuta dn det producerande landets
valuta (funktionell valuta).
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Nobia AB

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376, 107 24 Stockholm, Sverige

Tel +46 8 440 16 00, info@nobia.com

www.nobia.se

Commodore Kitchens

Acorn House Gumley Road
Grays Essex RM20 4XP
Storbritannien

Tel: +44 1375 382323
www.commodorekitchens.co.uk

EWE Kiichen GmbH
Dieselstrae 14
A-4600 Wels

Osterrike

Tel +43 72422370
www.ewe.at
www.intuo-kitchen.com

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30
A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +43 7942701 0
www.fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax

West Yorkshire

HX29TN

Storbritannien

Tel. +44 1422 232 200
www.gower-furniture.co.uk

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI 4XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469 441
www.magnet.co.uk
www.magnettrade.co.uk

Nobia Denmark A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +457524 4777
www.hth.dk
www.invita.dk

Nobia Svenska Kok AB
Mossebogatan 6

Box 603

SE-522 81 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502 170 00
www.marbodal.se
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Papper fran
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341123
TRYCKSAK

7),
/e

FSC rscecotizen | W

Novart Oy
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730730
www.novart.fi
www.petrakeittiot.fi
www.alacartekeittiot.fi
www.keittiomaailma.fi

Poggenpohl Mébelwerke GmbH
Poggenpohlstralle |

DE-32051 Herford

Tyskland

Tel +49 5221 38 10
www.poggenpohl.com
www.goldreif.com

Sigdal Kjgkken AS och Norema AS
Trollasveien 6

Postboks 633
NO-14!1 Kolbotn
Norge

Tel +47 66 8223 00
www.sigdal.com
www.norema.no

Rixonway Kitchens Ltd
Churwell Vale

Shaw Cross Business Park
Dewsbury, West Yorkshire
WFI2 7RD

Storbritannien

Tel +44 1924 431 300
www.rixonway.co.uk

uno form

Fabriksvej 7
DK-9640 Farsg
Danmark

Tel +45 98 63 29 44
www.unoform.dk
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