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Aret 2016

Den 19 december 2016 ingick Nobia ett avtal om férsaljning av Poggenpohl till den
tyska koncernen Adcuram och i samband med detta omklassificerades Poggenpohl till
avvecklad verksamhet. Efter godkdnnande fran konkurrensmyndigheterna i Tyskland och
Osterrike slutférdes avyttringen av Poggenpohl den 31 januari 2017. Nettoomsittning,
organisk tillvdxt, rérelseresultat och avkastning pa operativt kapital som presenteras
nedan avser verksamheten exklusive Poggenpohl.

Organisk tillvaxt,
%

Nettoomsittning,

MSEK MSEK

12 648 a4 1298

Resultat efter Operativt kassa- Avkastning pa Skuldsattningsgrad,
skatt, MSEK flode, MSEK operativt kapital, % %

. Rorelseresultat,

1031 14

455 32,5

Varumarken

AbLed  ckimpee  eWe f M Gower W

imarior INTUO Magnet MarfSidal m

A KEITTIOT _<

ki #Slﬂﬂﬂl uno form‘




Det har dr Nobia Arsredovisning 2016

2016 lyckades vi uppna vart
marginalmal, trots betyda
negativa valutakurseffekter
Framat ska vi fortsatta att
fokusera pa lonsam tillvaxt,
bade organisk och forvarva

MORTEN FALKENBERG, VD OCH KONCERNC

) f i
Nobia utvecklar tillverkar I3 produktionsanlaggningari sex Cirka 260 egna butiker och Verksamheten organisel’as
och sdljer koksldésningar europeiska ldnder ett ndtverk av aterforsdljare itre regioner
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Det hidr dr Nobia o

Den ledande
<Oksspecialisten | Europa

Nobia tillverkar och sdljer kok och kunderna kdnner oss bland annat under koks-
varumarkena Magnet, HTH, Marbodal, Sigdal, Petra, ewe och uno form. Genom
var specialisering och storlek drar vi nytta av gemensamma kompetenser och
skalfordelar. Pa sa satt tar vi ledarskap i den europeiska koksindustrin.

Nobia sdljer kokslésningar under egna
varumadrken samt under private label.
Verksamheten omfattar hela vardekedjan,
fran produktutveckling och tillverkning till
forséljning och distribution till slutkunder.
Koncernen organiseras i tre regioner: Nor-
den, Storbritannien och Centraleuropa,
ddr de tva férstndmnda dr de dominerande
regionerna med &ver 95 procent av den
samlade forséljningen.

Nobias konsumentforsaljning sker for
nagra varumdrken via egna butiker. Andra
varumdrken har en férsdljningsorganisa-
tion bestdende av franchisebutiker eller
aterforsaljare, vilket kan inkludera moébel-
handel, gbr-det-sjdlv-butiker och oberoen-
de kdksspecialister. I ndgra lander erbjuds
nathandel. Varje vecka méter vi cirka

60 000 konsumenter i vara butiker och
pa vara hemsidor har vi ndrmare 200 000
bestkare.

| samtliga regioner sdljer Nobia kokslos-
ningar dven till foretag eller projektkunder,
sasom byggbolag, fastighetsdgare och fastig-
hetsutvecklare, vilka i sin tur siljer kdken
vidare till slutkonsumenterna.

Nobia har egen produktion och i de flesta
fall monteras koken i samma land som ddr
kunderna finns. Produktionsanldggningarna
dr olika stora och har varierande grad av spe-
cialisering. Under 2016 tillverkade Nobia &ver
140 000 skap pervecka.

Affarsidé

Nobia erbjuder attraktiva kékslésningar till konsumenter och féretagskun-
der med starka, lokala varumarken. Vi skapar vdrde fér vara kunder genom
god funktion och tilltalande design av savdl kompletta kdkslosningar som av
enskilda kdksprodukter, samt via tjanster sdsom radgivning, kundanpassad
design, leverans och installation. Bakom kulisserna finns effektiva processer
som tillvaratar skalférdelar.

Vision

Var vision dr att gora det enkelt att kdpa fantastiska kok. Nobia ska vara den
ledande och mest framgangsrika koksspecialisten som inspirerar manniskor till
att uppfylla sina kdksdrémmar. Hos oss star kundernas upplevelse i centrum.
Vihjdlper kunderna hela vagen till ett funktionellt och estetiskt kok som de
trivs med. Med gedigen kokskompetens, konsumentinsikter och tekniska verk-
tyg ger vi kunderna innovativa kdksldsningar och en positiv kdpupplevelse.

Fokus pa kok

Nobia har alltsedan bolaget bildades fokuserat pa kok. Denna specialise-
ring gér det mojligt att dra nytta av gemensamma kompetenser genom

hela vdrdekedjan — éver nationsgranser och varumarken. Som renodlad
kokskoncern tar Nobia ett ledarskap inom kéksindustrin, saval vad giller att
utveckla nya produkter och tjdnster, som genom ambitionen att medverka
till branschens konsolidering.
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|0 procent uppnatt — resan fortsatter

2016 lyckades vi uppna en rorelsemarginal pa 6ver 10 procent. Vart

fokus ar Europa och mellanprissegmentet och vi gdr nuin i en ny

strategiperiod med l6nsam tillvaxt.

Nar man nar en viktig milstolpe kan det vara
bra att reflektera dver vilka viktiga beslut
som har tagits under vdagen och eftersom
Nobia dr ett resultat av manga forvary, har
det varit viktigt att granska portfoljforeta-
gen utifran deras f6rmaga att skapa aktie-
dgarvdrde. Besluten att sélja de underpreste-
rande verksamheterna Optifit och Hygena
samt att avyttra Poggenpohl, som inte pas-
sade Nobias strategi, fattades for att skapa
en solid kdrnverksamhet och plattform att
vdxa utifrdn. Vi planeraringa fler forsaljningar
av verksamheter och Nobia d&rnumera en
konsoliderad kékskoncern med fantastiska
mojligheter att generera I6nsam tillvaxt.

Tillvaxt organiskt och genom férvarv
Under 2016 uppvisade samtliga regioner
en organisk tillvdxt. | Norden var den or-
ganiska tillvaxten 6 procent, framst drivet
av 6kade leveranser till projektkunder.
Bostadsbyggandet har verkligen tagit fart i
Sverige, Norge och Finland och de hoga ni-
vaerna ser ut att hdlla i sig. Det gynnar oss,
som har en stark stdllning pa den nordiska
projektmarknaden.

Nu borjar nésta fas i Nobias
utveckling. Var nya vision
“Inspiring kitchens made
easy” innebar att vi ska vara
ledande i koksindustrin vad
galler kopupplevelse och in-
spirerande kokslosningar.

Men tillvdxten var ocksa ett resultat

av férvdrvet av Commodore och CIE
Kitchens, som skedde i slutet av 2015.

Jag 4r n6jd med detta forvary, som inte
bara har adderat pa den 6versta raden i
resultatrakningen, utan dven har forbatt-
rat Nobias rérelsemarginal och stérkt var
ndrvaro i det brittiska projektsegmentet,
vilket dr en prioriterad marknad for oss.

Effekter av Brexit
Den mest dramatiska handelsen i var
omvarld under det gangna aret var den
brittiska folkomréstningen om ett EU-ut-
trade. Brexit-resultatet fick omedelbart en
dramatisk effekt pa var aktiekurs och den
forsta tiden efter folkomrdstningen markte
vi att det tog langre tid for brittiska kunder
i de hogre prissegmenten att komma till
avslut. Men nu, éver ett halvar senare, kan
vi konstatera att dven om osdkerheten i
den brittiska ekonomin har 6kat, sa har det
inte skett nagot dramatiskt fall i efterfragan
pa kék i England, och vi féljer marknadsut-
vecklingen mycket noga.

Det férsvagade brittiska pundet drab-
bades vi dock av med full kraft. Negati-
va valutakurseffekter paverkade arets
rérelseresultat med hela 180 miljoner
kronor. Den negativa valutasituationen har
fortsatt under inledningen av 2017, men vi
arbetar for att motverka dess effekter och
dr beredda att vidta atgirder for att starka
|[&nsamheten om sa skulle krévas.

Avyttring av Poggenpohl

Synergierna mellan lyxvarumarket
Poggenpohl och Nobias 6vriga verksamheter
har varit synnerligen begrdnsade. Viinledde
dérfor en process for att finna en investe-
rare i Poggenpohl och i decemberkunde vi
meddela att vi hade kommit Gverens om en
avyttring av Poggenpohl till den tyska koncer-
nen Adcuram. Férsdljningen slutfordes den
31 januari efter godkdnnande fran berérda
konkurrensmyndigheter.

Priset f6r Poggenpohl blev ldgre 4n
férvdntat, men de senaste tio aren har
Poggenpohl bara varit kassaflédesneutralt
och eftersom verksamheten har genererat
lag marginal sa innebdr avyttringen en for-
battrad rorelsemarginal fér Nobia. Vi kan
nu fokusera pa mellanprissegmentet, dar vi
har vara styrkor samt storleken pa var sida.
Samtidigt far Poggenpohl en dgare som ar
villig att géra de investeringar som kravs
for att lyckas pa lyxmarknaden.



Marginalmalet uppnatt

Arets rérelsemarginal forbattrades till 10,3
procent, frimst som ett resultat av den
Okade férsdljningen och ligre materialpri-
ser. Utan de negativa valutakurseffekterna
hade rérelsemarginalen varit ndstan en hel
procentenhet hdgre, vilket visar hur solid
kdrnaffdaren dr och vilken potential som
finns om valutakurserna svanger till var
fordel.

Malet om en rérelsemarginal pa 10
procent, som Nobia har haft i minga ar,
kunde alltsa uppnas. Vart malmedvetna
arbete har givit resultat. Nobia dridag ett
starkt koksforetag och ett av de ledande i
Europa, med en synnerligen god finansiell
stéllning. Styrelsen foreslar en aktieutdel-
ning om 3,00 kronor per aktie jamfort
med 2,50 kronor féregaende ar.

Ny offensiv tillvaxtfas

Nu bérjar ndsta fas i Nobias utveckling.
Var nya vision — "Inspiring kitchens made
easy” —innebdr att vi ska vara ledande i
koksindustrin vad géller kdpupplevelse

och inspirerande kokslosningar. Styrelsen
har ocksa antagit nya finansiella mal och en
strategisk tredrsplan som pekar ut riktning-
en fram till 2020.

Strategin utgar fran styrkorna som har
fort oss dit vi dr idag — starka varumarken
och skalférdelar genom hela vdrdekedjan.
Framat ska vi fortsitta att fokusera pa 16n-
sam tillvdxt, bade organisk och férvarvad.
Ambitionen &r att Nobia ska bli ett vasent-
ligt storre bolag, med en arlig tillvaxt om
i genomsnitt dver 5 procent och en ro-
relsemarginal som &verstiger 10 procent,
och ldmna en aktieutdelning motsvarande
40—-60 procent av nettoresultatet.

Var starka balansrdkning mojliggdr for-
varv. De senaste dren har vi gjort tva for-
vadrv i Storbritannien och framover hoppas
jag kunna presentera flera spannande
forvéarv som passar var affarsmodell. Nar
tillfdlle ges ska vi expandera dér vi har for-
delar av var nuvarande struktur. Forvarvs-
strategin dr alltjdgmt inriktad pa Iénsamma
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europeiska kdksbolag, verksamma pa
attraktiva och nérliggande marknader, med
starka varumdrken och siljkanaler. Men vi
ska ocksa vaxa organiskt av egen kraft.

Initiativ for organisk tillvaxt

Vart mest spannande tillvaxtinitiativ ar
attvi gdrin i det vaxande lagprissegmen-
tetiNorden. Med vara skalférdelar kan
viintroducera prisvdarda, omonterade
kokssortiment med starka varumarken. |
Storbritannien har vi gjort just detta, och
vi ser nu att framgangen med sortimentet
Simply Magnet fortsatter. Infér kommande
ar har jag stora forhoppningar pa kdks-
konceptet HTH GO, som lanseras i vara
danska butiker under varen. Vi har ocksad
inlett ett samarbete med den nordiska
elektronikkedjan Expert. Deras butiker,
dérvara produkter sdljs som komplement
till vitvaror, ar en intressant kanal for oss.
Dessutom investerar vi i digitala [6sningar
och ett 6kat antal butiker.

Fortsatta effektiviseringar

Samtidigt som vi arbetar for att skapa
tillvaxt ska vi forbattra effektiviteten. Sorti-
mentets komplexitet har visserligen minskat
under senare ar, men det rader inga tvivel
om att det behdver harmoniseras ytterli-
gare. Vad giller detta har vi bara kommit
lite mer dn halvvags, ddr bland annat mer
overlappningar i varumdrkenas sortiment
kan ge stora besparingar. Vi kommer dven
att se &ver produktionsstrukturen. Det
finns saledes mycket kvar att gora for att
realisera bolagets fulla potential.

Sakerhet forst

Vihar en vision om noll arbetsplatsolyck-
or, vilket betyder att vi inte accepteraren
enda olycka. Tyvdrr hander det anda att
vara medarbetare skadar sig pa jobbet. Det
ser jag otroligt allvarligt pa. Sékerhet star
alltid férst pa agendan i fabriksledningarnas
dagliga uppféljningar och nu dkar vi fokus
pa sdkerhetsfragor och intensifierar det
forebyggande arbetet ytterligare.

VD har ordet

Hallbarhetsfragor blir allt viktigare for
vara kunder och andra intressenter. Vi
har darfor starkt vart hallbarhetsarbete
genom att skapa en central funktion for
hallbarhet och i produktutvecklingen tar vi
fram produkter som hjdlper kunderna att
leva ett mer hallbart liv i kdket.

Ett starkt team

I slutet av oktober ldmnade Mikael Norman,
CFO och min ndrmaste medarbetare,
Nobia. Mikael har betytt mycket fér Nobias
fina utveckling, och ny CFO sedan den

| november ir Kristoffer Ljungfelt. Over-
gangen blev smidig eftersom Kristoffer tidi-
gare var ekonomichef i region Norden och
sdledes kdnner verksamheten vil. Detsam-
ma gdllde de interna rekryteringarna forra
varen av Rune Stephansen och Annica
Hagen som chefer i Danmark respektive i
Sverige. | ssmband med detta utsags Kim
Lindqyvist till marknadsdirektor och senare
under aret tog dven David Thorne, CIO,
samt Niek Visarius, chef for Supply Chain,
plats i koncernledningen.

Nobia harinte bara en stark ledning,
utan mycket kunniga medarbetare inom
alla omraden. Medarbetarnas prestatio-
ner och engagemang ar helt avgérande
for bolagets framgang. Avslutningsvis vill
jag darfortacka alla Nobias medarbetare
forimponerande arbetsinsatser. Jag dr
oerhort stolt dver vad vi har dstadkommit
tillsammans s har ldngt. Nu gdrviin i en ny
fas av I6nsam tillvaxt.

h

Morten Falkenberg
VD och koncernchef
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Finansiella mal

Nobias verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till att ge aktiedgarna
en god avkastning och en ldngsiktig vardeutveckling.

Tillvaxt Lonsamhet

Forsdljningen ska vdxa organiskt och genom forvérv Rérelsemarginalen ska uppga till dver 10 procent,
med i genomsnitt merdn 5 procent per ar. matt dver en konjunkturcykel.

<100% 40-60%

Finansiering Utdelning
Skuldséttningsgraden ska vara under 100 procent. Aktieutdelningen ska i genomsnitt uppga till 40—60 procent
En tillfalligt hogre skuldsattning kan dock accepteras, av arets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek
exempelvis i samband med férvarv.

ska hdnsyn tas till bolagets aktuella kapitalstruktur.

% SEK
15000

Nettoomsittning Rorelseresultat Resultat per aktie
och rérelsemarginal*
’ O/() MSEK MSEK

1500 12 6
Rorelsemarginalen fortsatte att forbéttras.
For 2016 uppnaddes malet om en rérelse- 4
marginal pa 6ver |0 procent. 10000 1000
5000 500
00— T
0

0 0 -2
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

* Exkl jgmforelsestérande poster I Resultat per aktie exkl jimférelsestérande poster, SEK

I Resultat per aktie inkl jimférelsestérande poster; SEK
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Maluppfyllelse 2016

Tillvaxt

Nettoforséljningen for 2016 kade med 3 procent till 12 648 miljoner kro-
nor. Negativa valutakurseffekter paverkade omsattningen med 611 miljoner
kronor. Commodore och CIE, som férvdrvades i slutet av 2015, adderade
en forsaljning om 712 miljoner kronor. Den organiska forsdljningstillvaxten
var 4 procent. Organiskt och genom forvarv uppgick tillvaxten for 2016 till
9 procent. Sedan 2011 har den genomsnittliga tillvdaxten per ar uppgatt till -|
procent.

Rorelsemarginal

Rérelsemarginalen har forbéttrats varje ar sedan 2009. Fér 2016 uppgick
rérelseresultatet till | 298 miljoner kronor, negativt paverkat av valutakurs-
effekter om cirka 180 miljoner kronor. Rérelsemarginalen for 2016 forbatt-
rades till 10,3 procent, frimst som ett resultat av den 6kade férsdljningen,
ldgre materialpriser samt férvarvet av Commodore och CIE. Region Nor-
den dr den region som har redovisat hégst marginal. | region Storbritannien
harlénsamheten stdrkts sedan 2012. Avyttringar av olénsamma verksam-
heter under de senaste aren har bidragit till en hogre rérelsemarginal saval i
region Centraleuropa som i koncernen som helhet.

Finansiell stillning

Nobias nettolaneskuld, definierat som rantebédrande skulder minus
rantebdrande tillgangar, uppgick den 3| december 2016 till 493 miljoner
kronor. Nobias pensionsskulder, som ingar i de rdntebdrande skulderna,
uppgick vid arsskiftet till 955 miljoner kronor. Skuldsattningsgraden var vid
samma tidpunkt 14 procent och soliditeten var 43 procent. Det operativa
kassaflodet dkade framférallt som ett resultat av ldgre investeringar och
en positiv férandring av rorelsekapitalet.

Utdelning till aktieagarna

Styrelsen foreslar arsstimman en aktieutdelning om 3,00 kronor per aktie,
vilket motsvarar 56 procent av arets resultat per aktie efter skatt exklusive
jamforelsestérande poster och 111 procent av arets resultat efter skatt in-
klusive jamforelsestérande poster. Forslaget innebdr en total aktieutdelning
om cirka 505 miljoner kronor. Fér rakenskapsaret 2015 uppgick utdelningen
till 2,50 kronor och fér 2014 var utdelningen 1,75 kronor.

Réntabilitetsutveckling Utdelning per aktie

% SEK
40 3 —
30 . —

2 | .
20— NN N 00
o—M NN B

0 *

2014 2015 2016 2014 2015 2016

Il Avkastning pa operativt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

*Styrelsens forslag

Omsittningstillvaxt, %

Finansiella mal

2012 2013 2014 2015 2016
Organisk forandring -5 0 2 6 4
Forvdrv och avyttringar - -2 -1 4 4
Valuta 0 -3 6 7 -5
Total tillvaxt -6 -5 7 17 3
Genomsnittlig arlig tillvaxt * -6 -5 -2 -2 -1

* Baserad pa basar 2011.

Omsattningstillvaxten for 2016 och 2015 avser verksamheten exklusive Poggenpohl.

Roérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster, %

2012 2013 2014 2015 2016
Norden 10,5 12,6 12,8 133 14,3
Storbritannien 45 6,0 75 93 8,9
Centraleuropa 03 -1,7 7.8 37 6,8
Totalt for koncernen 4,6 59 8,5 97 10,3

Rorelsemarginalen fér 2015 och 2016 avser verksamheten exklusive Poggenpohl.

Skuldsittning och kassaflode, MSEK

2012 2013 2014 2015 2016

Nettolaneskuld, MSEK 1707 1176 1206 774 493

Operativt kassafléde, MSEK 237 601 779 770 1031

Soliditet, % 37 44 41 47 43

Skuldsattningsgrad, % 64 37 38 20 14
Utdelning till aktieagarna

2012 2013 2014 2015 2016

Resultat per aktie, SEK -3,27 2,10 0,17 492 2,70

Utdelning per aktie, SEK 0,50 1,00 1,75 250 3,00*
Utdelning i procent av arets

resultat efter skatt n/a 48 n/a 51 11

* Styrelsens forslag.

Nettolaneskuld
och skuldsattningsgrad

MSEK %
1500 75
1000 —/ ——50
500 —  — 25
0 0
2014 2015 2016

B Nettolaneskuld, MSEK
Skuldséttningsgrad, %

Den féreslagna utdelningen om 3,00
kronor per aktie motsvarar 56 procent av
arets resultat per aktie efter skatt exklusive
jamforelsestérande poster:
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Strategl 1or [onsam tillvaxt

Efter ett antal ar av forbattrad lonsamhet, satts nu fokus pa en hogre tillvaxt.
Nobia ska vixa av egen kraft genom nya sdtt att mota kunderna, men ocksa
genom ytterligare forvarv. Samtidigt ligger det langsiktiga arbetet med att

realisera samordningsfordelar fast.

En mer kundtillvdnd vision och en stra-
tegisk plan for perioden 2017-2020 har
tagits fram. Visionen "Inspiring kitchens
made easy” formulerades utifran insikten
att konsumenter i allmédnhet upplever att
det dr en médosam process att kdpa kok.
Nobias langsiktiga mal och strdvan ska vara
att ge kunderna en positiv kdpupplevelse
och inspirerande kdksldsningar som de
trivs med.

Den strategiska tredrsplanen fokuserar
pa saval tillvaxt som I6nsamhet. Mélet ar

att Nobia ska vdxa med éver 5 procent
berdknat pa oférandrade valutakurser och
samtidigt uppna en rorelsemarginal pa dver
|0 procent.

Strategin har sex teman som dr kopplade
till varandra, och innehaller investeringar
fortillvaxt, aktiviteter for forbdttrade pro-
cesser samt riktade initiativ fér att kunna
leverera enligt planen och na malen. Skal-
fordelar genom hela vardekedjan lagger
grunden for strategin.

>5%

Tillvaxten ska uppga till dver 5 procent
berdknat pa oférdndrade valutakurser

>10%

Rorelsemarginalen ska
overstiga |10 procent

Strategiska teman

Omnichannel

Dagens konsumenter vill vara involverade i alla steg av en kdksin-
vestering, samtidigt som de dnskar att det ska ga enkelt att fa ett
nytt kok pa plats. Nobia vill ta tillvara kundernas héga engagemang,
erbjuda bra digitala verktyg och hjdlpa dem framat i kdpproces-
sen. | forsdljningen satsar Nobia pa omnichannel, vilket betyder att
kundupplevelsen ska vara densamma oavsett om kunden besdker
en webbplats eller en butik. Webbplatser och butiker ska vara

sammankopplade.

Nobia fortsitter att investera i den koncernengemensamma

webbplattformen och utvecklar innehdll och funktionalitet fér en
battre kundupplevelse under hela képprocessen. Fér varumdrket

HTH finns ndtbutiker i Sverige, Norge och Danmark och denna

e-handelslésning utvecklas kontinuerligt. For Magnet Trade kom-

mer nithandel att introduceras under 2017.

Nar konsumenterna blir mer delaktiga och gér mer online, sa

For att uppfylla var vision kopplar vi ssmman upp-

levelsen i butik med den digitala upplevelsen. Det

kommer butikernas roll att férandras. Under 2017 testar Nobia ett
koncept ddr kunderna ges méjlighet att gdra mer bade online och

i butik, vilket bade forbattrar képupplevelsen och effektiviserar
forsiljningen. Detta involverar ett nytt butikkoncept med mindre
ytor och nya digitala verktyg i butik och pa webben.

ska vara inspirerande och latt att képa vara kok.
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Strategiska teman

” Den hogsta tillvaxten finns i lagre prissegment. I

Storbritannien ndrmar vi oss priskdnsliga kunder
pa flera sitt, bland annat med Simply Magnet.

Ekonomisegmentet

Nobia har historiskt frimst fokuserat pa mellanprissegmentet, men
riktar sig nu med ett par varumdrken dven till lagre prissegment, som
aren stor och vdxande del av manga kdksmarknader. Nobia haren
produktionsekonomi som majliggdr sarskilt prisvarda erbjudanden
for begransade och lagre specificerade kdkssortiment.

I slutet av 2014 lanserade Magnet ett sortiment av omonterade
kok. Introduktionen av detta sortiment, Simply Magnet, har varit
mycket framgangsrik och har resulterat i en kad férsdljning i Stor-
britannien under bibehallen |6nsamhet. Erbjudandet vidareut-
vecklas och antalet kéksutstéllningar fran Simply Magnet 6kar.

ORLETT, EVP INKQ,

En optimerad produktportfdlj ar avgdrande for ckad
effektivitet. Vi har sett att det fungerar, men det ar
fortfarande mycket att gora.

Produktutveckling

En framgdngsrik central sortimentsutveckling dr ett viktigt tema
for bade tillvaxt och I6nsamhet. Nobia ska I6pande presentera
nya produkter som differentierar varumarkena och som tillgo-
doser kundernas behov. Samtidigt fortsédtter arbetet med att
harmonisera koncernens totala sortiment och att minska antalet
produktartiklar. De flesta koksskap som Nobia tillverkar foljer
idag samma mattstandard och pa de flesta marknader dr Nobia
verksamt med ett gemensamt kdrnsortiment. Planen framat ar att
minska komplexiteten i sortimentet ytterligare fér att darigenom
kunna realisera skalférdelar inom inkép och produktion.

b EF | DANMARK

HTH GO ir en satsning for att 6ka konsumentfor-
sdljningen i Norden. Vi gor det enkelt att kopa ett
kant varumarkeskak till ett bra pris.

I Norden har Nobia lika goda forutsdttningar att 6ka férséljning-
enildgre prissegment. Under 2016 ingick Nobia ett partnerskap
med elektronikkedjan Expert om forséljning av omonterade kdk
fran Norema i 20 norska Expertbutiker. Nobia har dven tagit
fram ett sortiment av populdra HTH-koék som kommer att séljas
omonterade till konsumenter. Kékskonceptet HTH GO lanserasi
Danmark i mars 2017 och kommer senare att introduceras i Nor-
ge och Sverige. Satsningen inkluderar effektiva produktions- och
distributionsfléden och nya digitala verktyg som gér det enkelt
fér kunderna att sjdlva planera och montera sina kok. Lds mer pa
sida 10.

Storskalig tillverkning méjliggor effektiv anvand-
ning av fasta kostnader och investeringar i forst-
klassig utrustning.

Produktionsstruktur
Nobia arbetar strukturerat med lean och genomfér [6pande
forbdttringar for optimerade fldden och en dkad effektivitet i
koncernens fabriker. Den langsiktiga utvecklingen gar mot en stor-
skalig och varumarkesoberoende produktion. Samtidigt ar kok
en relativt skrymmande produkt ddr storskalighet behdver vdgas
mot transporteffektivitet.

| bérjan av 2017 avyttrades Poggenpohls fabrik i Tyskland, och
under perioden 2008-2013 lade Nobia ner eller avyttrade fem
produktionsenheter. Sedan 2014 har tva fabriker i Storbritannien
tillkommit via forvarv. Framdver koncentreras storre investering-
artill farre produktionsanldggningar. Koncernens produktions-
struktur ses dver och ska konsolideras ytterligare.
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@ Strategi

Strategiska teman

ool

Att ha de rdtta medarbetarna ar en viktig konkur-
rensfordel och motiverade medarbetare leder till
béattre lonsamhet.

Medarbetare

Avgorande for Nobias méjligheter att genomfora den strategiska
planen dr férmagan att behilla, rekrytera och utveckla vara med-
arbetare. Den strategiska planen har en hég ambition vad géller
tillvdxt och forbattrade processer. Foratt klara av att leverera
detta behdver Nobia investera i bland annat karridr- och kompe-
tensutveckling och stirka bolagets attraktivitet som arbetsgiva-
re. En specifik ledarskapsprofil har definierats och det framtida
ledarskapet i Nobia bygger bland annat pa ett stérre kundfokus i
enlighet med bolagets vision.

Kvalitetskok fran
HTH till bra priser

HTH introducerar ett nytt kokskoncept for dem som
arvilliga att gora en del av arbetet sjalva. HTH GO ar
personliga kok med god design och kvalitet, som &r
fardiga att installera.

Mycket for pengarna

HTH:s mest populdra kéksmodeller finns nu omonterade
till férmanliga priser. Vi hjdlper kunderna att designa sina
drémkok och att vilja bland vara moderna och smarta
|6sningar med god design och integrerad teknologi. Kdken
dr latta att bestdlla och levereras direkt hem till kunderna
med kort leveranstid.

Tips och képrad

En rad tjanster gor det enkelt fér vara kunder att designa,
koépa och montera koken. HTH GO har en egen webb-
plattform med inspirationsbilder, tips och rad, képguide,
produktinformation, ritverktyg och en komplett nitbutik.
Var sdljpersonal dr redo att ge kunderna service och bdsta
mojliga képupplevelse.

I‘ixonway C k commodore

kitchens

Forvarv

Nobias strategi har férvdrv som ett viktigt inslag. Sedan 2014 har
Nobia férvarvat och konsoliderat de brittiska kéksverksamheter-
na Rixonway Kitchens, Commodore och CIE Kitchens.

Dessa tillskott har adderat ytterligare f6rsdljning och har inne-
burit saval starkta marknadspositioner som skalfordelar. Forvarvs-
strategin dr alltjgmt inriktad pa Idnsamma koksféretag verksamma
pa attraktiva marknader med starka marknadspositioner och som
kompletterar Nobias nuvarande struktur.

415 20.408,-

Lansering

HTH GO lanseras i Danmark i mars 2017 och kommer
senare att introduceras i Norge och Sverige. Lanseringen
stddjs bland annat av en reklamkampanj i TV. | vara butiker
far HTH GO ett dedikerat utrymme. | samband med lanse-
ringen far butikerna darfér en ny reception och en delvis ny
planlésning och skyltning.
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En vaxande marknad
for kok 1 Europa

Antalet manniskor och hushall 6kar i Europa och det rader bostadsbrist pa
Nobias kdarnmarknader. Storstadsregionerna vaxer och fortatas, vilket staller
krav pa fler och mindre kok. Allt detta talar for ett 0kat bostadsbyggande

och en 6kad efterfragan pa kok.

Utover den langsiktiga demografiska
utvecklingen, paverkas kdksefterfragan av
sddana faktorer som den allmdnna kon-
junkturen, konsumenternas framtidstro
och disponibla inkomst, inredningstrender,
bostadsmarknadens utveckling samt bygg-
nationen av nya bostdder. Nya kék instal-
leras antingen i samband med renovering
eller vid nybyggnation.

Koket viktigt i hemmet

Kéket dr en séllankdpsprodukt férknippad
med hogt engagemang eftersom det dr ett
viktigt rum i manga konsumenters liv. | ett
langre perspektiv har koket gatt fran att
framst ha varit en plats fér matlagning till
att blihemmets hjdrta. Vi spenderar myck-
ettid i vara kék som fyller fler funktioner
4n tidigare. Oppna planlésningar mellan
kok, matsal och vardagsrum &r vanligt. Ny
funktionalitet och design, saval av kdks-
inredning som genom ny teknik, speglar
kokets dkade betydelse i vara hem och
uppmuntrar konsumenter till att fornya
befintliga kdksinredningar.

Digitalisering stiller 6kade krav
Digitaliseringen skapar nya konsumentbe-
teenden. Personer som star infor en koks-
renovering vill vara involverade i procesen
och lagger ner mycket tid framf&r sina
skdarmar for att bland annat skaffa sig
inspiration, képrad och produktinforma-
tion. For kéksvarumarkena &dr det viktigt
att kunna svara pa kundernas behov med
de senaste digitala hjdlpmedlen. Standigt
uppkopplade konsumenter stéller krav

pa tillgdnglighet och service, oavsett plats
och kanal. Fortfarande dr det en relativt
liten del av koksforsaljningen som sker utan
fysiska méten i butiker och med séljare,
men utvecklingen gar mot ett dkat digitalt
inslag under hela képprocessen och e-han-
deln 6kar.

Koket som investering
En kéksrenovering féregas ofta av att den
befintliga inredningen upplevs vara utsliten
och omodern eller inte &verensstdimmer
med den personliga smaken. Det kan ocksa
vara nya behov som har uppkommit till f&ljd
av en férandrad livssituation. Fér hushallen
ar ett nytt kok en férhallandevis komplex
och stor investering, med design och funk-
tion som viktiga inslag. | genomsnitt képer
europeiska konsumenter nytt kdk vart
15-20 ar och det dr framférallt i samband
med flytt som man investerar i nya kok.
Vid en kdksrenovering behdver konsu-
menterna, utdver att kopa koksproduk-
terna, betala for arbete fér exempelvis
installation, elektricitet, rérdragning och
golvldggning. Skatteldttnader f6r husarbe-
te beddms darfér ha en positiv paverkan
pa renoveringsmarknaden for kdk. Det
svenska skatteavdraget sanktes fran 2016
till 30 procent av arbetskostnaden, med
ett maxbelopp om 50 000 kronor per
person. | Finland &r skatteavdraget mindre
och pa Nobias 6vriga marknader finns
ingen mojlighet till skattevadrag.

Projektmarknaden

Byggbolag som renoverar bostdder beho-
ver kunna erbjuda sina kunder kék med god
design och mdnga tillvalsmajligheter. For
Nobias féretagskunder som dr verksamma
inom fastighetsutveckling och nybyggnation
drtilltalande kokslésningar en del i mark-

Konkurrenter i urval

MARKNAD

nadsféringen av nya objekt. Under senare
ar har dven hallbarhetsfragor blivit allt vikti-
gare for Nobias projektkunder.

Sektorn for nybyggnation dr cyklisk och
paverkas av politiska beslut gdllande regler
och subventioner for bostadsbyggande.
Ledtiderna fran byggstart till leverans av
kok ar i genomsnitt cirka 8—10 manader.
Pa Nobias stdrsta marknader, Storbritan-
nien och de nordiska linderna, raknas kok
som byggnadstillbehdr och ingdr ddrmed
i forsdljningen av en lagenhet eller ett hus,
medan en bostad i Centraleuropa som
regel sdljs utan kdksinredning.

Konkurrenssituation

Den europeiska kdksmarknaden ar frag-
menterad och kunderna kdnner framst till
lokala varumadrken. | samtliga lander finns
savdl mindre lokala aktérer som stora koks-
producenter och internationella mébelfs-
retag. Manga koksforetag har en komplett
vardekedja omfattande allt fran produktion
till forséljning, men det finns ocksa aktorer
som fokuserar pa en del av vardekedjan el-
ler pa en viss distributionskanal. Endast ett
tiotal foretag bedéms ha marknadsandelar
som uppgar till dver ett par procent av den
europeiska kdksmarknaden.

Det sker dock en ldangsam konsolidering
av marknaden. | denna utveckling spelar
Nobia en roll. Som ledande k&ksspecialist
stravar Nobia efter att konsolidera den
europeiska koksmarknaden genom att
gora férvarv och tillvarata skalférdelar.

AKTORER

Storbritannien

B&Q, Howdens, IKEA, Wren

Sverige Ballingslov, IKEA, Vedum

Norge Dremmekjakkenet, IKEA, Kvik, Strai
Danmark IKEA, Kvik, Svane, Vordingborg Kekkenet
Finland IKEA, Puustelli, Topi Keittiot

Osterrike

DAN Kichen, Nobilia, Schiller, Alno
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Varumarkesstrategi Europas koksmarknad i siffror
Nobias varumarkesportfolj utgors pri- Den europeiska marknaden fér koks-
mart av starka lokala kéksvarumarken produkter berdknas uppga till cirka 12
i mellanprissegmentet. Varumarkena miljarder euro. De fyra strsta europeiska
atnjuter hég kdnnedom och attraktivitet marknaderna dr Tyskland, Storbritannien,
pa sina respektive lokala marknader. Som [talien och Frankrike, vilka tillsammans ut-
exempel kan ndmnas att konsumenternas g6r 74 procent av koksproduktionen samt ’
kdnnedom om Magnet i Storbritannien, 66 procent av kdkskonsumtionen.
HTH i Danmark, Marbodal i Sverige, Sigdal Kékskonsumtionen i ldanderna ddr Nobia ar verk-
i Norge och ewe i Osterrike uppgar till Den tyska marknaden bedéms utgéra samt beraknas uppga till cirka 3.9 miljarder euro.
over 75 procent. cirka 25 procent av Europas kdksmark-
nad. Storbritannien berdknas sta for cirka
Varumdrkesstrategin utgar fran en |7 procent av Europas kdksmarknad.
segmentering av kdksmarknaden efter Marknaderna i Sverige, Norge, Danmark,
konsumenternas attityder och behov. Fyra  Finland och Osterrike star for cirka 14
huvudsegment har identifierats utifran procent av kdkskonsumtionen. Av dessa
omfattande konsumentanalyser och mark-  linder &dr Sverige den storsta marknaden,

nadsundersoékningar och Nobias varumédr- ~ medan Finland dr den minsta marknaden.
ken riktar sig till tva av dessa kundsegment.
Nobia arbetar for att tydliggdra varumar-
kenas positioner och sarskilja dem fran
konkurrenterna vad giller sortiment och
malgrupp, samtidigt som det bakom kulis-
serna finns gemensamma processer.

Kalla: Centre forindustrial studies (CSIL): The European
market for kitchen furniture, 2016.

PE

| INS
KEITTIOT

A\sigdal AL

| worew |
C |< commodore m@@®

kitchens
W

uno formr

rixonway

INTUO
ewe 7



Arsredovisning 2016

@ Verksamhetsoversikt

Verksamhetsoversikt

Nettoomsittning Rorelseresultat

Antal anstillda

47,3% 8
5987 MSEK 5 6
MSEK

44%
2 633 anstillda

Region

e 54S
6 122 MSEK
MSEK

49%
2915 anstdllda

| E— Y

539 MSEK

Region
Centraleuropa

37 v

FM Sterngartl

.—6%

358 anstdllda

Koncernen
totalt

12 648, 1298...

Forklaring till 6versikten

Allasiffrori verksamhetsoversikten ar exklusive Poggenpohl, som avyttrades den 31 januari 2017. Regionernas nettoomsattning
inkluderar inte férsdljning till andra regioner. | koncernens rérelseresultat ingar, utdver rérelseresultaten i regionerna, rérelseresul-
tatet fran koncerngemensamma poster och elimineringar. | koncernens anstéllda ingar dven anstallda i moderbolaget.

5964
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Verksamhetsoversikt G

Produktionsenheter Egna butiker

Verksamhetsbeskrivning

Forsiljningskanaler

I Norden sdljer Nobia kék till konsumenter och profes-
sionella kunder under ett flertal varumarken, varav vissa
finns pa flera marknader. | Sverige séljer Nobia kék under
varumarkena Marbodal, HTH och uno form och i Norge
under varumarkena Sigdal, Norema, HTH, Marbodal och
uno form. | Danmark dr Nobia verksamt med varumarke-
na HTH, Invita och uno form och har dven tillverkning av
laminerade bankskivor. | Finland siljer Nobia kék under
varumarkena A la Carte, Petra och HTH.

65%
16%

15%
4%

[ | Koksspecialister, egna butiker
och franchise

Byggbolag
M Bygghandel/gér-det-sjilv-kedjor
Andra aterforsdljare

O

Nobias verksamheter i Storbritannien inkluderar Magnet,
Gower, Interior Solutions, Rixonway Kitchens, Commodore
och CIE Kitchens. Genom dessa affdrsenheter séljer Nobia
kok till brittiska konsumenter, hantverkare, gér-det-sjdlv-
och byggvarukedjor, fastighetsutvecklare, byggféretag och
forvaltare av bostdder inom allmannyttan. Magnet dr den
omsattningsmassigt storsta verksamheten med butiker runt
om i Storbritannien.

27%
24%
26%
23%

O

I Koksspecialist Retail
Koksspecialist Trade

Il Bygghandel/gér-det-sjilv-kedjor
Projekt

Region Centraleuropa omfattar Nobias &sterrikiska verk-
sasmhet. | Osterrike tillverkar Nobia kék under varumr-
kena ewe, FM och Intuo, som primért siljs till dsterrikiska
mobelvaruhus, inképsorganisationer och oberoende
koksspecialister. Den Osterrikiska verksamheten har d@ven
en mindre export samt tillverkar kék under private label f6r
Poggenpohl i en mindre omfattning. Nobia haringa egna
butiker i regionen.

57%
33%
10%

B Mobelhandeln
Byggbolag
I Oberoende kéksspecialister

13 263



@ Region Norden

Region
Norden

Aret 2016

® |Inlett samarbete med elektronik-
kedjan Expert om forséljning av
Noremakok i 20 butiker i Norge.

® Nya kommersiella chefer:
Rune Stephansen, Danmark
Annica Hagen, Sverige

Nettoomsittning, Rorelseresultat, Organisk tillvaxt, Rorelsemarginal,
MSEK MSEK % %

5 988 856 6

14,3

Nyckeltal

Organisk omsittningstillvaxt, %

2015 2016 Férandring, %
Nettoomsattning, MSEK 5652 5988 6 8
Bruttovinst, MSEK 2254 2402 7 6
Bruttomarginal, % 399 40,1 - 4
Rérelseresultat, MSEK 749 856 14 2
Rorelsemarginal, % 133 14,3 - 0
Operativt kapital, MSEK 666 68l 2 -2
Avkastning pa operativt kapital, % 112 127 - 4 2 13 |4 5 16
Investeringar, MSEK 159 I16 =27
Medelantal anstéllda 2639 2 696 2
Antal anstéllda vid arets slut 2596 2633 |
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Region Norden Q

Position och marknadsutveckling

I Norden dr Nobia en ledande kdksleve-
rantdr, med forsdljning saval till konsumen-
ter som till projektkunder. Sarskilt som
koksleverantor till byggbolag har Nobia en
stark stdllning i de nordiska landerna med
vdlkdnda och starka varumarken. Forsélj-
ningen sker direkt samt via franchisebu-
tiker och aterforséljare, men Nobia har
ocksa egna butiker i regionen.

Distributionen varierar mellan Nobias
atta varumdrken i regionen. | Norge sdljs
till exempel kok till konsumenter fran No-
rema via egna butiker och via elektronik-
kedjan Expert, medan Sigdalkok sdljs via
franchisebutiker och fristdende aterfor-
sdljare. Marbodal dr fraimst en aterforsal-
jarorganisation. | Finland har Nobia inga
egna butiker.

Under 2016 vixte den nordiska markna-
den for kok, framst drivet av en dkad ny-
byggnation. Konsumentsegmentet férsva-
gades dock nagot jamfort med foregaende
ar, sarskilt pa den svenska marknaden.

Varumarken och verksamhet

HTH erbjuder kompletta kdksldsningar i
mellanprissegmentet till saval konsumen-
ter som professionella kunder. HTH-kdken
ar primdrt monterade, men det finns dven
ett sortiment av omonterade kdk under
konceptet HTH GO. HTH séljs via 101
butiker i Danmark, Sverige, Norge och
Finland, varav de flesta drivs som franchise,
samt via e-handel.

Invita dr verksamt i Danmark och sédljer kdk
med ett hdgt designinnehall och en hog
serviceniva. Kokslésningarna fran Invita ar

i dvre mellanprissegmentet och sdljs via
franchisebutiker.

uno form erbjuder exklusiva och hant-
verksmissigt tillverkade kok med en tidlds
design. Kéken ar i lyxsegmentet och uno
form siljs via egna och franchisedrivna
butiker i Skandinavien.

Marbodal &r ett kdksvarumarke i mellan-
prissegmentet som erbjuder kompletta
kokslosningar och siljs i Sverige och Norge
till konsumenter och professionella kunder.

Butikerna ar franchisedrivna och dartill
finns ett stort antal aterforsiljare.

Sigdal erbjuder monterade kok i mell-
anprissegmentet till savél professionella
kunder pa den norska marknaden som till
norska konsumenter via franchisebutiker
och fristaende aterforsiljare.

Norema dr verksamt i Norge och sdljer
monterade kok i mellanprissegmentet till
konsumenter och professionella kunder.
For konsumenter finns dven ett sortiment
av omonterade kdk i ett ldgre prissegment.

A la Carte erbjuder monterade kokslos-
ningar i évre mellanprissegmentet och sdljs
primart via Nobias finska franchisekedja
Keittidmaailma (Kdksvarlden).

Petra sdljs i Finland till professionella kun-
der samt till konsumenter via byggvaru-
handeln och genom Nobias franchisekedja
Keittiomaailma. Petras kok dr i mellanpris-
segmentet.

il

uno form*

INVITA

Mar] da1®

i 2D

G

KEITTIOT

A

Forsiljning per produkt, %

Koksmabler, sasom
skap och bankskivor, 75

Ovrig kdksutrustning,
installation och
service, 24

Badrum, | %

Forsiljningskanaler, %

Koksspecialister, egna
butiker och franchise, 65

Byggbolag, 16

Bygghandel/gor-det-
sjdlv-kedjor, 15
Andra aterforsidljare, 4

Egna koksbutiker

51

Under éret 6ppnade 2
nya butiker och 6 butiker
stdngdes eller dverldts till
franchisetagare.

Koksbutiker per land butiker

34 12 3 2

Danmark Norge Sverige  Finland



@ Region Storbritannien

Region
Storbritannien

Aret 2016

® Commodore och CIE Kitchens,
som férvdrvades 2015, integrerades
i Nobias brittiska verksamhet.

® Forsiljningen av det omonterade
sortimentet Simply Magnet fortsatte
att oka.

Nettoomsattning,

Organisk tillvaxt,

MSEK %

6 122

1

Nyckeltal Organisk omsattningstillvaxt, %
2015 2016 Forandring, %

Nettoomsattning, MSEK 6099 6122 0 0

Bruttovinst, MSEK 2463 2323 -6 5

Bruttomarginal, % 40,4 379 - 0—

Rérelseresultat, MSEK 567 545 4 5T

Rérelsemarginal, % 9.3 8,9 _ 0

Operativt kapital, MSEK | 636 | 623 - 1 -2 6 6

Avkastning pa operativt kapital, % 347 334 -

Investeringar, MSEK 168 109 -35

Medelantal anstillda 2868 2990 4

Antal anstdllda vid arets slut 3042 2915 -4
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Region Storbritannien G

Position och marknadsutveckling

Nobia dr en ledande aktér pa den brit-
tiska kdksmarknaden, verksam i flera
marknadssegment. K&kskedjan Magnet
bestar av egna butiker, varav de flesta
riktar sig till bade konsumenter och
hantverkare. P& projektmarknaden
levererar Nobia kok till foretag inom
fastighetsutveckling och bostadsbyg-
gande, framst via Commodore och CIE
Kitchens, men dven via Magnet, samt for
allménnyttiga bostdder genom Rixonway.
Nobia levererar dven kok till brittiska
gor-det-sjdlv- och byggvarukedjor via
Gower och Interior Solutions.

Det rader hog konkurrens pa den brit-
tiska kdksmarknaden. Under 2016 6kade

den makroekonomiska osdkerheten
efter folkomroéstningen om ett brittiskt
EU-uttride. Konsumentfértroendet

férsvagades, vilket innebar en svagare
marknadsutveckling under det andra
halvaret.

Varumarken och verksamhet

Magnet dr en rikstdckande brittisk kdks-
kedja med 210 butiker f6r konsumenter
och professionella hantverkare. Magnet dr
ett av Storbritanniens starkaste koksva-
rumarken. Kokslésningarna dr i mellan-
prissegmentet och levereras med ett
stort servicedtagande. | slutet av 2014
kompletterades Magnets kdrnsortiment
av monterade kok med ett sortiment av
omonterade kdk, Simply Magnet. Fér hant-
verkare lagerhalls ett komplett sortiment
av kdksprodukter och dessutom erbjuds
ett sortiment av dorrar, fonster och dartill
hérande byggvaror.

Gower och Interior Solutions tillverkar
och levererar omonterade kok till dter-
forsdljare verksamma inom den brittiska
byggvaruhandeln och till gér-det-sjdlv-ked-
jor. Utdver kdksprodukter erbjuds dterfor-

sdljarna "category management”, det vill
sdga service med butiksutstéllningar, pro-
duktutveckling och utbildning av personal.

Rixonway dr en ledande leverantdr av
kokslosningar till bostader férvaltade av
allmannyttan i Storbritannien. Kéken ari
ekonomiprissegmentet och sdljs primart
till byggbolag och ink&psorganisationer,
men dven via ett stort antal bygghandels-
butiker.

Commodore och CIE siljer kok till foretag
verksamma inom fastighetsutveckling

och husbyggande, priméart i London och
sydostra England. De kékslésningar som
Commodore siljer dr egentillverkade och

i mellanprissegmentet, medan CIE dren
aterforsiljare av kok i lyxsegmentet.

Magnet

CK rmpmeodore

Gower

rixonway

Forsiljning per produkt, %

Koksmabler, sasom
skap och bankskivor, 68

Ovrig kdksutrustning,
installation och
service, 2|

Snickeriprodukter, 11 4.

Forsiljningskanaler, %

Koksspecialist
Retail, 27

Koksspecialist Trade, 24

Bygghandel/gor-det-
sjalv-kedjor, 26
Projekt, 23

Egna koksbutiker

212

Under aret 6ppnade
15 nya butiker och 9
butiker stdngdes.
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Region
Centraleuropa

Aret 2016

® Nobia avtalade om avyttring av
Poggenpohl den 19 december 2016.
Transaktionen genomférdes den 3
januari 2017.

Nettoomsittning, Rorelseresultat, Organisk tillvaxt, Rorelsemarginal,
MSEK MSEK % %

541 37 3 6,8

Nyckeltal Organisk omsittningstillvaxt, %
2015 2016 Forindring, %

Nettoomsattning, MSEK 518 541 4 6

Bruttovinst, MSEK 161 172 7 4

Bruttomarginal, % 31,1 31,8 - é

Rérelseresultat, MSEK 19 37 -95 -2

Rérelsemarginal, % 37 6,8 - :Z

Operativt kapital, MSEK 424 75% -82 -6 -5 4 2 3

Avkastning pa operativt kapital, % 27 39 -

Investeringar, MSEK 59 54* -9

Medelantal anstéllda 431 355 -18

Antal anstéllda vid drets slut 356 358 I

* Inkluderar verksamheten i Poggenpohl
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Position och marknadsutveckling

Nobia har en mycket liten andel av den to-
tala kéksmarknaden i Centraleuropa. Efter
avyttringarna av den franska butikskedjan
Hygena i mars 2015 och det tyska koksfo-
retaget Poggenpohl i januari 2017, utgérs
regionen endast av Nobias &sterrikiska
verksamheter.

| Osterrike har Nobia tre varumarken i
mellanpris- och premiumsegmentet med
forsdljning till mébelvaruhus, inkdpsorga-
nisationer och kdksspecialister. Nobia dr
en av de ledande kdksaktdrerna pa den
sterrikiska marknaden. Nobia i Osterrike
har dven viss export till ndraliggande lan-
der samt levererar kok under varumarket
Goldreif till Poggenpohl.

Nobias marknad i Centraleuropa
beddms ha vuxit nagot under 2016 och
konkurrensen var fortsatt hard.

- ewe Vida Arktic

Varumarken och verksamhet

ewe dr ett Ssterrikiskt kdksvarumarke
som star for modern design i mellanpris-
och premiumsegmenten. De monterade
ewe-kdken sdljs via mdbelvaruhus och
fristaende koksspecialister i Osterrike och
i angransande lander.

FM erbjuder monterade kok i mellanpris- d
och premiumsegmenten med traditionell . ewe Vida Truffle oak
design och hog grad av funktionalitet, sa-
som solida trdluckor och héj- och sdnkbara
skap. Forsdljningen sker via mdbelvaruhus
och kdksspecialister i Osterrike.

FM Hammerleiten

Intuo erbjuder kdkslosningar for kvali- J ®

tets- och designmedvetna konsumenter i ewe® INTUO®

premiumsegmentet och sdljs framforallt
via koksspecialister i Osterrike.

Forsiljning per produkt, % Forsiljningskanaler, %

Kéksmobler, sasom Mébelhandel, 57

skap och bankskivor, 96 Oberoende

Ovrig kdksutrustning, koksspecialister; 33
installation och

service, 4

Byggbolag, 10
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Ett mer hallbart liv 1 koket

Nobias hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i koncernens sociala,
miljomassiga och ekonomiska paverkan. Arbetet dr integrerat i samtliga
enheter, men en central funktion for hallbarhet har inréttats och fokus-
omraden definieras pa koncernniva.

Ansvar och styrning

Nobia har ett grundldggande ansvar gent-
emot alla sina intressenter for att upp-
ratthalla och utveckla en héllbar verksam-
het. Verksamhetens paverkan varierar i
védrdekedjan.

Under 2016 beslutade Nobia att etable-
ra en central funktion fér hallbarhet for att
stdrka och systematisera bolagets hallbar-
hetsarbete. Nyckeltal och fokusomraden
definieras pa koncernniva, men arbetet
med de sociala, miljdméssiga och affarse-
tiska fragorna sker integrerat i samtliga en-
heter och funktioner. Beroende pa typ och
omfattning av paverkan initieras aktiviteter
for att minimera de negativa konsekven-
serna samt oka de positiva effekterna, och
ddrmed utveckla en héllbar verksamhet.

Styrdokument

Nobias uppférandekod ligger till grund for
hur verksamheten ska bedrivas och giller
for samtliga medarbetare, samarbetspart-
ners och leverantorer. En reviderad uppfo-
randekod samt en separat uppférandekod
for leverantorer med mer detaljerade

krav avseende arbetsvillkor, madnskliga rat-
tigheter, miljé och affarsetik kommer att
introduceras under 2017. Vidare kommer

styrelsen att anta en ny policy om efterlev-
nad av UK Modern Slavery Act.

Samtliga av Nobias produktionsanldgg-
ningar utom tva, varav en i Norge och
en i Storbritannien, dr certifierade enligt
miljdledningssystemet ISO 14001. Denna
certifiering innebar en arlig dversyn av
miljopaverkan, miljdmal och specifika
handlingsplaner, for effektivare resursan-
vandning.

Nobia har dven andra styrdokument
for specifika hallbarhetsomraden, till
exempel en skogspolicy som riktar sig till
leverantdrer av trdmaterial.

Om rapporten
Sedan 2012 har Nobia haft en hallbar-
hetsredovisning uppréttad enligt GRI.
2015 genomférdes ett arbete for att
anpassa redovisningen till GRI:s ramverk
G4. Hallbarhetsrelaterad data, métningar
och nyckeltal samlas in fran produktions-
enheterna och koncernledningen far rap-
porter om indikatorernas utveckling.
Hallbarhetsredovisningen for 2016 dr
baserad pa en vdsentlighetsanalys som
genomférdes under aret. Redovisningen
inkluderar miljédata och sociala indikato-
rer fran Poggenpohl, som avyttrades den

31 januari 2017, eftersom verksamheten
ingick i Nobiakoncernen under 2016.
Miljddata fran leverantdrskedjan ingar
inte i redovisningen. Nobia bedémer att
informationen som ldmnas i arsredovis-
ningen och pa foretagets hemsida lever
upp till kraven pa GRI-G4 niva Core.
Hallbarhetsredovisningen har inte varit
féremal for granskning eller revision av
extern part. GRI-index finns pa sida 31.

Nobias tillstandspliktiga verksamhet i
Sverige beskrivs i Ekonomisk dversikt
pa sida 34.

Intressentdialog

En viktig del i hédllbarhetsarbetet dr
kommunikationen med bolagets intres-
senter. Nobia har en |6pande dialog

om haéllbarhetsrelaterade fragor med
sina intressenter i olika forum. Under
2015 och 2016 genomférdes dessutom
intervjuer med representanter for stérre
kunder, aktiedgare och leverantdrer samt
relevanta intresseorganisationer. Urvalet
gjordes utifran storlek samt vilka som
inte hade intervjuats tidigare. Alla Nobias
medarbetare har fatt ge sin bild av vilka
hallbarhetsaspekter som &r vdsentliga i
enkdter pa koncernens intrandt.

Utifran intressentdialogen har Nobias materiella hallbarhetsfragor identifierats:

HALLBARA MATERIALVAL

Material fran kéllor med begransad paverkan pa ménniska och miljo.

PRODUKTANSVAR

Produktsdkerhet och produktutveckling som beaktar médnniska och

miljé samt transparent produktspecifikation.

ANSVARSFULLA INKOP

Urval, uppféljning och granskning av leverantérer med respekt

for manskliga rattigheter, miljé och affarsetik som grund.

ARBETSVILLKOR

Halsa och sdkerhet — sdkra arbetsplatser med réttvisa villkor ddr

respekt for manskliga rattigheter, individen och méngfald framjas.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN OCH
HALLBAR RESURSANVANDNING

Minskad klimatpéaverkan i livscykeln, effektiv resursanvanding,
atervinning och avfallshantering.

AFFARSETIK OCH
ANTI-KORRUPTION

Arbetssdtt och férhallningssatt for att sdkra lagefterlevnad,
framja transparens och sdkerstdlla god affdrsetik i vardekedjan.
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Nobias vardekedja
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Produkt-
utveckling Ink6p Produktion Transporter Forsiljning Anvindning
Nobias Nobia utvecklar Ink&ép samordnas, Nobia tillverkar Kokslosningarna Nobias medarbe- Nobias koks-
virdeskapande attraktiva kokslos- vilket ger skalférde- : attraktiva koks- levereras direkt till i tare och samar- |&sningar har lang
ningar med liten lar samt méjlighet |6sningarien sdker : kunderna, fram- betspartnerssdljer : livslangd och lag
miljopavekan. att arbeta struk- arbetsmiljé och forallt med lastbil. koksldsningarna. miljopaverkan.
: turerat med att : skapar vdrde fér : Informationen till
i kravstélla, foliaupp | kunderna genom i kunderna dr tydlig
i ochutvecklaleve- i god funktion och i och korrekt.
rantérer avseende i design, samt arbe-
socialt ansvar, miljo i tar foratt minska
och afférsetik. resursutnyttjande
och klimatpéaverkan.
Visentliga Hallbara Minskad Arbetsvillkor, Minskad Affdrsetik och Minskad
hallbarhets- materialval klimatpaverkan hdlsa och sdkerhet klimatpaverkan anti-korruption klimatpaverkan
aspekter ) L
Produktansvar Ansvarsfulla Minskad Afférsetik och Produktansvar Hallbar
inkép klimatpaverkan anti-korruption resursanvandning
Minskad
klimatpaverkan Affdrsetik och Hallbar resurs- Arbetsvillkor, Produktansvar
anti-korruption anvandning hdlsa och sdkerhet
Hallbar
resursanvandning Arbetsvillkor, Affdrsetik och
hdlsa och sdkerhet anti-korruption
Affdrsetik och
anti-korruption
Nobias arbetssitt ; Hallbarhetar Ett systematiskt Produktionen har Nobia optimerar Affdrsmetoderna Nobia genomfér
ett centralt temai arbete med le- ett malstyrt lean- transportfloden dverensstammer relevanta tester,
Nobias produktut-  verantdrsgransk- arbete och ett syste-  och lastning i syfte med god affdrssed. = badeiegen och ex-

veckling och mil-
jomarkta produkter
finns i sortimentet.

ningar finns for att
férebygga sociala,
ekologiska och
affdrsetiska risker

i inképsprocessen
samt for att paverka
leverantorer att
forbdttra sitt hall-
barhetsarbete.

matiskt hdlso-och
sakerhets-

arbete foratt
forebygga arbets-
platsolyckor samt
minska energi-
forbrukning och
ravaruanvandning.

att minimera anta-
let transporter och
samarbetar med
etablerade spedi-
tionsforetag.

Medarbetare och
samarbetspartners
ska folja principerna
i uppférandekoden.
En kanal fér rappor-
tering av regeléver-
tradelser finns.

tern regi och enligt
erkdnda standards.

| produktutveckling-
en drhdllbarhet ett
fokusomrade.

Tre fragor till Amanda Jackson, Hallbarhetschef

Vilka fragor arbetar du med?

Jag tar fram en koncerngemensam hallbarhets-
strategi med tydliga métetal och jag arbetar

att kunderna leva ett mer hallbart liv i kdket.

med att bygga upp en hallbarhetsfunktion. Vi-

dare serjag 6ver hur vi an mer kan arbeta med
vara produkter for att inspirera och mojliggora

fér vdra kunder att leva mer hallbart.

Varfor ar hallbarhet viktigt for Nobias affar?
Genom att stdrka, systematisera och utveckla
hallbarhetsarbetet kan vi erbjuda produkter
som produceras med hallbarhetshdnsyn och
som har tagits fram for att géra det mojligt for

Vad star pa agendan for 2017?
Under det hidr dret kommer jag att fokusera pa

Det tror jag dr bade I6nsamt och i linje med
vara kunders férvantningar.

bland annat inkép och materialval, leverantérs-
uppféljningar samt produktutveckling. Det

innebar att jag kommer att arbeta ndra inkops-
organisationen samt produktutvecklingen.

Jag kommer ocksa att ldgga tid pa att skapa en
gemensam forstdelse for vad hallbarhet dr och
hur det paverkar var affar.
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Omtanke om medarbetarna

Medarbetarnas arbetsinsatser och engagemang ar avgorande for Nobias
framgang. Sakerhet pa arbetsplatsen dr hogsta prioritet. Genom att vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder mojligheter till utveckling rekryterar
och behaller vi vara medarbetare.

Nobia stédjer och respekterar inter-
nationella konventioner om manskliga
rattigheter samt lokal arbetslagstiftning.
Vid arsskiftet hade Nobia 6 445 medar-
betare, varav 48| medarbetare arbetade
i Poggenpohl, som avyttrades den 31
januari 2017.

Nobia har i huvudsak fast anstéllda, en-
dast cirka | procent av medarbetarna dr
tempordrt anstéllda. Personalstyrkan kan
delas in efter om medarbetarna arbetar
inom produktion och logistik respektive
om medarbetarna arbetar inom adminis-
tration och forséljning. Efter avyttringen av
Poggenpohl har Nobia anstdllda i framst
sex europeiska linder och medarbetar-
na omfattas av kollektivavtal i samtliga av
dessa ldnder utom i Storbritannien.

Viarderingar och respekt for individen
Medarbetarna forvantas uppratthalla en
hog etisk standard och ska i sitt arbete
folja de principer som beskrivs i foretagets
uppférandekod. Nobia vdrdesatter en
sund balans mellan arbete och fritid och
uppmuntrar sina anstéllda att uppna en
sadan balans.

Nobia respekterar individen, verkar for
mangfald och likabehandling och stravar
efter att ka andelen kvinnor i ledan-
de befattningar. Av cirka 100 ledande
befattningshavare och personer med

Medarbetare per land 31 december

hogre chefsbefattningar dr 2| procent (20)
kvinnor, jamfort med 28 procent (28) av
koncernens totala antal anstéllda. | uppfo-
randekoden slas fast att ingen medarbe-
tare ska diskrimineras pa grund av alder,
etnisk, social eller nationell hirkomst,
hudfdrg, kon, sexuell liggning, religion,
politiska asikter, funktionsnedsittning eller
av ndgon annan anledning.

Nobia respekterar lagstiftning for rattvis
handel, konkurrens och antikorruption
och tillampliga koder for affarsetik. Inkop
och férsdljning ska skétas professionellt
och med integritet.

For att sdkerstilla att uppférandekoden
efterlevs uppmuntras medarbetarna att
rapportera beteenden som strider mot
koden. En anonymiserad kommunikations-
kanal har inréttats for detta, men anstallda
kan dven rapportera drenden utanfér den-
na kanal. Under 2016 rapporterades 25
drenden, varav fem via den anonymiserade
kommunikationskanalen. De rapportera-
de drendena och andra fragor relaterade
till principerna i uppférandekoden har
hanterats och redovisats for revisions-
utskottet i styrelsen.

Under 2016 genomférdes workshops
om uppférandekoden i foretagets danska,
norska och svenska verksamheter for cirka
50-80 deltagare pertillfdlle. Koden har
dven uppmarksammats genom lokala infor-

Produktionsanlaggningar

mationskampanjer. Fér de norska medar-
betarna holls i borjan av 2017 en webbut-
bildning, som senare kommer att kunna
anvdndas i andra ldnder.

Siker och trygg arbetsmiljo
Medarbetarnas sdkerhet dr hogsta priori-
tet och Nobia har en nollvision vad giller
arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterade
skador. Férebyggande dtgarder vidtas for
att minimera risken for olyckor, skador och
sjukfranvaro. Arbetsplatserna kontrolleras
regelbundet for att sdkerstélla en sdker
arbetsmiljé och att nédvandig utrustning
finns pa plats.

Sékerhetsarbetet i produktionen har
intensifierats under 2016. Anlaggning-
arnas produktionsledningar har dagliga
uppfoljningar dar sdkerheten dr den forsta
punkten pd agendan. Tillbud och olyckor
rapporteras dagligen till ledningen. Ledare
och medarbetare utbildas i rutiner och sa-
kert beteende och férebyggande atgdrder
vidas bade vad giller tekniska brister och
beteenden.

Under aret intrdffade 102 arbetsplats-
relaterade olyckor (101) som resulterade
i minst en dags sjukfranvaro. Det motsva-
rade 17,0 arbetsplatsolyckor per miljon
arbetade timmar (16,8). De vanligaste
olyckorna var felsteg, halkning, strackning
och skérsar. Alla olyckor analyseras och

2016, antal

Storbritannien 2960 PRODUKTIONSANLAGGNING 15O 14001 PRODUKTIONSANLAGGNING 15O 14001
Danmark 1300 Tidaholm, Sverige Ja Halifax, Storbritannien Ja
Sverige 662 @lgod, Danmark Ja Morley, Storbritannien Ja
F"in\and 395 Bjerringbo, Danmark Ja Dewsbury, Storbritannien Ja
Ol Sl Farsg, Danmark Ja Grays, Storbritannien =
(el A Eggedal, Norge = Wels, Osterrike Ja
fjlorge L Nastola, Finland Ja Freistadt, Osterrike Ja
SR 88 Darlington, Storbritannien Ja

Anstillda i dotterforetag 6400

Anstéllda i moderbolag (Sverige) 45

Anstillda i koncernen 6 445
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atgdrder vidtas sd att samma olycka inte
ska intréffa igen.

Medarbetarnas utveckling

Inom Nobia genomférs regelbundna
medarbetarsamtal, under vilka individu-
ella mal och utvecklingsplaner tas fram.
Denna process omfattar sedan 2014
samtliga anstdllda, saval tjinstemdn som
medarbetare inom produktion och
logistik.

Inom produktionen finns ett program
for verksamhets- och medarbetarutveck-
ling bendmnt Nobia Lean System. Det
tar sin utgdngspunkt i medarbetare och
ledarskap och innehaller riktlinjer och
verktyg for att 6ka effektivitet och minska
resurssléseri. Syftet dr bland annat att
stdrka, engagera och motivera medar-
betarna till att férbéttra processer och
minska olycksrisken i verksamheten. Cir-
ka 30 projekt pagar i denna verksamhet
och fram till 2020 ska cirka 250 personer
utbildas i systemet.

Manga av koncernens enheter erbjuder
ocksa kompetensutveckling i egen regi
sa att medarbetarna far ldra sig om bland
annat produkter, férsaljning, design och
ritningssystem. Detta sk&ts av respektive
varumdrkes egna Training Academies.
Ambitionen dr att ga dver till mer webba-
serade utbildningar.

Verksamhetsutveckling
Nobias medarbetarundersokning kallas
My Voice och omfattar samtliga med-
arbetare i koncernen. Resultatet fran
undersdkningen som genomférdes 2016
liggertill grund for cirka | 500 forbatt-
ringsaktiviteter inom omraden sasom
information, beteenden, rollférdelning
och utbildning.

Under 2016 genomférdes ett arbete
for att definiera ledarskapet i Nobia.

Medarbetare per kon, antal

5000

| detta arbete var medarbetarundersok-
ningen en viktig informationskalla. Under
2017 introduceras en ledarskapsmodell,
vilken kommer att ligga till grund fér kon-
cernens arbete med rekrytering, utveck-
ling, utvdrdering och utbildning.

Talang och ledarforsérjning
Foratt kunna leverera enligt Nobias
tillvdxtstrategi och mer kundtillvinda
vision kommer Nobia att investera meri
medarbetarnas kompetens- och karridrut-
veckling, samt satsa pa att stdrka bolagets
attraktivitet som arbetsgivare.

I mdjligaste man tillimpas intern re-
krytering och befordran inom foretaget.
Foretaget har en centralt styrd ledar-

-

Medarbetare per funktion, antal

forsérjningsprocess, dar omkring 400
medarbetare har beddmts med malet att
identifiera ledarpotential, utvecklingsbe-
hov samt framtida successionsldsningar.

Ledarskapsutveckling

Ledare inom Nobia erbjuds utbildningar i
bland annat projektledning och ledarskap.
Dartill genomfdrs ett koncerndvergripan-
de ledarskapsprogram, Nobia Leadership
Acceleration Program, fér utvalda talanger
fran olika delar av verksamheten. Liksom
tidigare ar var ett viktigt inslag under 2016
ars program projektarbeten kring ett antal
verkliga utmaningar som foretaget star
infor, definierade av koncernledningen.

Arbetsplatsolyckor, antal

4000
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1000
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Minskad klimatpaverkan och
hallbar resursanvandning

Overlag ar Nobias miljopaverkan relativt liten, savél vad géller produkter som
tillverkningsprocess. Trd, som ar huvudmaterialet i Nobias produkter, har manga
positiva miljoeffekter eftersom det dr en fornyelsebar ravara. Inte desto mindre
stravar Nobia efter att minska miljopaverkan.

Nobias miljépaverkan uppkommer framst
vid tillverkning, ytbehandling, montering
och transport av kék i form av emissioner
fran energiférbrukning och transporter
samt resursutnyttjande av trd, traproduk-
ter, kemikalier och férpackningsmaterial
samt avfall. Nobia stravar efter att minska
miljopaverkan genom att hushalla med re-
surser, inféra effektivare uppvarmningssys-
tem, transportoptimering samt begransa
anvandningen av farliga kemikalier.

Med den koncernévergripande inrikt-
ningen som utgangspunkt sdtts mal och
prioriteringar pa regionniva. Miljdarbetet
arintegrerat i respektive regions och pro-
duktionsenhets verksamhet.

Koldioxidutslapp

Klimatpaverkan uppstar frimst genom ut-
sldpp av koldioxid. Nobia stravar efter att
minska utsldppen av koldioxid, som framst
orsakas av uppvarmning och nedkylning
av lokaler samt elektricitet for tillverkning.
For att minska saval kostnader som mil-
jopaverkan, infér Nobia kontinuerligt mer
moderna system for kylning, varmeater-
vinning samt flaktsystem.

Vixthusgasutslapp, uppvarmning och

Koldioxidutslapp uppkommer dven via
transporter av material, komponenter och
kéksprodukter samt genom medarbetar-
nas resor. Av koncernens totala kostna-
der star transportkostnader for cirka 5
procent (5) och transporter ar dirmed en
viktig post for resursoptimering. Kart-
laggningar och analyser av transportfls-
den genomfors i ndra samarbeten med
speditérer, men ocksd med hjdlp av extern
expertis, for att hitta ekonomiska och mil-
jémdssiga férdelar. Genom lastoptimering
kan savdl kostnader som koldioxidutslapp
minskas.

Nobias koldioxidutslapp per producerat
skap minskade med cirka |3 procent (6)
under 2016, frdmst som ett resultat av ett
nytt elavtal for den svenska produktions-
enheten. For 2017 har nya mal for energi-
férbrukning och fyllnadsgrad i transporter
antagits, i syfte att minska kostnader och
utsldpp av koldioxid.

Nobia rapporterar sedan 2007 till CDP,
vilket dr en oberoende organisation som
arbetar fér Sppenhet kring féretagens kol-
dioxidutsldpp och klimatstrategier. Varje ar
rankas de medverkande bolagen avseende
rapporteringskvalitet och fullstindighet,

Viéxthusgasutsldpp, transporter, tusen

samt vad gdller vilka aktiviteter som har
genomforts fér att motverka klimatfor-
dndringar. | Nobias rapportering ingar
utsldpp fran uppvdarmning i produktions-
anldggningar, elférbrukning, transporter
av kéksprodukter till kunder och till viss
del medarbetares resor i tjansten. | CDP
2016 anvdndes ett nytt podngsystem och
Nobias resultat var "C", vilket var likvar-
digt med féregaende ars resultat, "89D".

Effektiv resursanvandning

| produktionen sker ett kontinuerligt
arbete for att optimera fldden med ett
lean-baserat program bendmnt Nobia
Lean System. Genom optimerade pro-
cesser uppnas effektivare resursanvand-
ning och darmed kan energi, utslapp och
kostnader reduceras. Felfria leveranser ar
positivt saval fér Nobias kunder som ur
miljésynpunkt. Koncernens leveranssaker-
het, definierad som andelen kompletta
leveranser, uppgick under 2016 till 98
procent (97).

Energiférbrukning

Energiférbrukningen dr ett prioriterat
omrade i miljdarbetet. Energi anvdnds

Energiférbrukning el, GWh

tillverkning, tusen ton CO, ton CO,
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framst till drift av produktionsutrust-
ning, ventilation, flaktar, belysning och
uppvarmning samt kylning av lokaler.
Energikostnaderna utgdr mindre édn |
procent (1) av Nobias totala kostnader.
En metod att minska energianvandningen
dr att utbilda medarbetare i att hushalla
med resurser. Andra atgdrder dr exem-
pelvis byte av gammal utrustning mot ny
som drar mindre energi, samt att férse
fliktar med frekvensstyrning och vdarme-
atervinningssystem. Vidare genomfors
energibesparande dtgirder sdsom att
byta ut klassiska lampor mot sensorstyrd
LED-belysning, vilket skedde i region
Storbritannien under 2016.

Material

Trd och traprodukter i form av spanskiva

och MDF 4r huvudkomponenter i Nobias
produkter. Trd dr en férnyelsebar ravara.

Under dret uppgick mangden trd, spanski-

va och MDF till cirka 241 tusen ton (245).

Nobias leverantérer av trd och trapro-
dukter finns framst i Europa. Samtliga
trédleverantorer informeras om Nobias
policy avseende hallbart skogsbruk och
maste underteckna en tradeklaration.
Trddeklarationen innehaller krav avseen-
de; efterlevnad av skogsbrukslagstiftning,
kant ursprung och uppgifter om killa,
samt att det inte dr illegalt avverkat virke,
tréd fran intakta naturskogar eller med ho-
ga bevarandevidrden, virke fran skyddade
omraden eller fran plantage i tropiska och
subtropiska regioner och tropiska tréslag
annat dn sddant som dr certifierat.

Nobia stravar efter att 6ka andelen
tramaterial som &r certifierat av FSC®
(Forest Stewardship Council), en andel
som under 2016 uppgick till 36 procent
(40). Forest Stewardship Council dren
internationell medlemsorganisation som

Energiférbrukning uppvarmning, GWh

verkar for ett ansvarsfullt bruk av varl-
dens skogar pa ett miljdanpassat, socialt
ansvarstagande och ekonomiskt livskraf-
tigt sitt.

Nobia d&r medlem i Global Forest & Tra-
de Network i Storbritannien. GFTN dr en
del av Virldsnaturfonden WWF och en
sammanslutning av féretag och organisa-
tioner som har dtagit sig att bedriva eller
stddja ansvarsfullt skogsbruk. GFTN ver-
kar fér samordning av nationella och regi-
onala initiativ for att 6ka den ansvarsfulla
skogsforvaltningen och medlemmarna
atar sig att 6ka inkdpen av trd och trapro-
dukter fran hallbara killor och ta avstand
fran skogsprodukter som dr olagliga eller
med ursprung fran kontroversiella killor.

Losningsmedelsutsldapp

Reduktion av [6sningsmedel dr en kdrn-
fraga i Nobias miljdarbete. Losningsmedel
anvands framst vid ytbehandling och i
samband med rengdring av malnings-
anldggningar. En del i arbetet med att
minska anvandningen av |8sningsmedel

dr att oka andelen vattenbaserad- och
UV-hdrdande farg samt att minska antalet
omstéllningar i produktionsutrustningar,
vilket bade minskar antalet reng&ringstill-
féllen och hoéjer produktiviteten.

Andelen vattenbaserad- och UV- hdr-
dande farg uppgick under 2016 till cirka 58
procent (53). En reningsutrustning installe-
rades under aret i fabriken i Tidaholm och
i produktionsanliggningen i Olgod har en
stor del av rengdringsmedlet bytts ut mot
ett tvattmedel utan I&sningsmedel.

Avfall

Trapall, wellpapp, krympplast och
plastband dr huvudkomponenter i det
forpackningsmaterial som Nobia anvén-
der. Cirka 85 procent (79) av férpack-

Materialanvandning tra samt FSC-markt
tra, tusen ton
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ningsmaterialet dr atervinningsbart. Vid
tillverkning av produkter uppkommer ett
visst avfall, framst i form av trdspill samt
plastférpackningar och wellpapp fran
inkommande material och detta avfall
skickas till atervinning eller férbranning.
Annat avfall dr till exempel farg, olja och
rester efter rengdring som sorteras till
forbranning eller deponi.

Under aret uppgick mangden trdav-
fall till cirka 29 tusen ton (29). Mdngden
avfall exklusive traavfall uppgick till cirka 8
tusen ton (8), varav cirka 29 procent (29)
gick till extern atervinning, cirka 63 pro-
cent (63) till deponi och férbranning, och
cirka 8 procent (8) utgjorde farligt avfall.

Lésningsmedelutslapp, ton

2014 2015 2016
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Produktansvar
och ansvarsfulla inkop

Nobia erbjuder kok som tillgodoser kundbehov och uppfyller alla gdllande sakerhets-
och miljoforeskrifter. Inkopta material och komponenter specificeras noggrant och
leverantorerna granskas avseende arbetsmiljo, ménskliga rattigheter och miljofragor.

Produktsakerhet

Nobia kompromissar inte med kundernas
sdkerhet. Relevanta produkttester genom-
fors, bade i egen regi och av ackrediterade
testinstitut enligt EU-standarder.

Under 2016 upptéckte Nobia att ex-
tremt tungt lastade vdgghdngda kdksskdp
fran HTH och uno form med en specifik
upphéngningsanordning i enstaka fall sedan
2002 har fallit ner fran vaggen. Nar detta
upptécktes stoppades férsdljningen av
dessa produkter omedelbart och kunder
som har képt denna typ av skap informera-
des och erbjods kostnadsfri montering av
ett beslag som atgdrdar problemet.

Miljovanliga produkter
Hallbarhetsaspekter blir allt viktigare for
Nobias kunder. Uppférandet av miljébygg-
nader dkar och darmed efterfragan pa
miljdmérkta kdk och produkter som lever
upp till miljdbyggnadsstandarder.

Hallbarhet dr ett fokusomrade i Nobias
produktutveckling och Nobia haridag 16
(18) Svanenmarkta koksplattformar i olika
farger som séljs av Marbodal, Norema och
Sigdal. | sortimentet finns ocksa produk-
ter som lever upp till miljobyggnadsstan-
darder som till exempel BREEAM och
Svanenmarkta smahus, flerbostadshus och
forskolebyggnader.

Nobia dr representerat i Svenska Trd
och Mobelféretagens (TMF) tekniska
kommittéer. TMF dr en medlemsorga-
nisation i Svenskt Ndringsliv och arbetet
i de tekniska kommittéerna innefattar
bland annat deltagande vid utveckling av
standarder for produkters sakerhets-, hall-
fasthets- och miljoprestanda samt med-
verkan i EU:s standardiseringskommittéer.
Nobias engagemang i TMF grundar sig i ett
intresse att ligga i framkant vad géller pro-
duktdesign och produkter som klarar hégt

stéllda krav avseende sédkerhet, livslangd
och lag miljdpaverkan.

Leverantorskedjan

Nobia har cirka 715 leverantérer i varufor-
sorjningen (725), varav det stora flertalet
ar baserade i Europa. Kdrnkomponenter-
na i produkterna, till exempel spanskiva,
MDF-skiva, farg, gangjarn, ladsatser, kant-
lister och bankskivor, levereras av europe-
iska foretag. Nobia har ett flertal leveran-
torer av vitvaror for olika kundsegment
och ambitionen &r att alltid kunna leverera
produkter fran de ledande vitvaruféreta-
gen. Produktkategorier tillverkade i Asien
ar bland annat skruy, vissa inrednings-
detaljer och LED-belysning, och dessa
produkter képs i huvudsak via europeiska
grossister utifran detaljerade produktspe-
cifikationer som innefattar EU-krav samt
lokala féreskrifter.

Ansvarsfulla inkép

Nobias leverantérer riskbeddms, kontroll-
eras och utvdrderas enligt bolagets riktlin-
jer fér miljo, arbetsmiljé och andra sociala
och etiska fragor. Samtliga leverantérer ska
félja lagar och krav, FN:s deklaration om
manskliga rattigheter och Nobias uppf6-
randekod.

Inom Nobias inképsorganisation finns
en avdelning med ansvar for leverantors-
utvdrderingar. Vilka leverantorer som
utvdrderas och granskningarnas omfatt-
ning bestdms utifran en riskbedémning.
Leverantdrer som bedéms innebdra en
hog risk prioriteras i detta arbete.

Utvédrderingarna syftar till att utveckla
Nobias leverantérer och besvara fragor
om kvalitets- och miljéledningssystem,
produkter, sociala och etiska fragor samt
hdlso- och sdkerhetsfragor. En utvérde-
ringsmall anvdnds, med ett inbyggt grade-

ringssystem som ger en riskbedémning
och en gradering. En lag gradering leder
till korrigerande atgdrder eller till att en
affarsrelation aldrig inleds. Resultaten av
granskningarna foljs upp med respektive
leverantor.

Under 2016 uttkades Nobias leve-
rantérgranskningar till att dven omfatta
underleverantorer. Totalt genomférdes
79 leverantdrsgranskningar, varav 32 (45)
férdjupade granskningar som inkluderade
besok.

Under aret granskade Nobia 79 leverantérer.
Leverantérer som beddms innebéra en hog risk
prioriteras i detta arbete.
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Svanenmarkta kok

Marbodal var fér 20 dr sedan det
forsta koksféretaget som boérjade
erbjuda Svanenmarkta kéksproduk-
ter. Beslutet krdvde fordndringar i
produktionen och stora investeringar
i ytbehandlingsmaskiner och utveck-
lingsresurser. Idag erbjuder flera
varumdrken inom Nobia Svanen-
markta kdksserier och efterfragan pa
miljdmarkta kdk dkar.

Svanenmadrkning dr en integre-
rad del av Nobias produktutveck-
ling, dar beslut om miljémarkning
tas i ett tidigt skede. F&r produkter
som ska miljémarkas vdljs material
ut omsorgsfullt utifran en analys av
miljdpaverkan. Dokumentation, intyg
och tester skickas till Miljdmarkning
Sverige for granskning och godkan-
nande.

Beroende pa vilka material produk-
ten bestar av granskas komponenter-
na mot stdllda krav.

* Ingdende kemikalier ska innehalla
ett minimum av farliga dmnen.

* Travaror ska ha sparbart ursprung
och innehalla trd fran certifierat
skogsbruk.

* Trdvaror ska ha laga emissioner av
farliga dmnen.

* Ytbehandling ska ske i kontrollerade
system med vattenbaserade farger
och UV-buren farg.

Med ett minimum av farliga @mnen
och laga emissioner i Svanenmarkta
produkter minskar saval risken for
hdlsoproblem vid anvdndning av pro-
dukterna som de skadliga effekterna
pa miljén. Sparbart ursprung och
innehall av tré fran certifierat skogs-
bruk minskar risken fér avskogning
samt olaglig skogsavverkning. Med
vattenbaserade och UV-burna farger
minskar utsldppen av 16sningsmedel
och arbetsmiljon forbattras.

| granskningen ingar dven en livscykel-
analys, ddr krav stélls pa hur produk-
ten tas omhand ndr den dr férbrukad.
Detta innebdr medféljande kallsorte-
ringsinstruktioner for avfallshantering
och miljévanliga forpackningsmaterial
forinsamling och atervinning.
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Fordelning av koncernens kostnader i procent av nettoomsattning

Material och tjdnster, 66

Loner, 19

Behdllsi

verksamheten, 6

Sociala avgifter
och pensioner, 4

Betalning till Iangivare, O

Skatter till stat
och kommun, 2

Utdelning, 3

Sammanfattning — hallbarhetsindikatorer

GRI-indikatorer Ekonomiska indikatorer" 2014 2015 2016

G4-ECI Nettoomséttning 1411 12266 12648

G4-ECI Rérelsekostnader 7448 7923 8315

G4-ECI Lénekostnader 2385 2394 238l

G4-ECI Sociala avgifter och pensioner 616 538 528

G4-ECI Skatter stat och kommun 194 216 230

G4-ECI Betalning till langivare 37 ) 17

G4-ECI Utdelning till aktiedgare 167 294 421

G4-ECI Behalls i verksamheten 564 886 756
Miljomaissiga indikatorer

G4-ENI Materialanvandning: Trd, tusen ton 207 24| 245

G4-ENI Materialanvdandning: Forpackningsmaterial, kg/skap 1,4 1,3 1,3

G4-ENI I\’_Iateria\an\(éingning: Atervinningsbart férpack- 84 79 85
ningsmaterial, %

G4-EN5S Energiférbrukning: Elférbrukning, kWh/skap 9,9 8,6 8,3

G4-EN5S Energiférbrukning: Uppvarmning, kWh/skap 9,1 7.5 75

G4-ENI5 Direkta utsldpp av vdxthusgaser (Scope |), tusen 200 22,1 225
ton CO2

G4-ENI6 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2), tusen 8.1 19,3 143
ton CO2

G4-ENI182 Viéxthusgasutsldpp: Transporter, kg/skap 3,1 3,0 3,0

G4-ENI8Y) \(éxthusgasutslépop: Uppvédrmning och 46 43 33
tillverkning, kg/skap
Emissioner till luft: Flyktiga organiska dmnen, kg

- 3

G4-EN2| VOC/100 lackerade detaljer 36 44 39

G4-EN23 Avfall (exklusive traavfall), kg/skap 13 1,0 09

G4-EN23 Traavfall, tusen ton 21 29 29
Sociala indikatorer inklusive samhillsindikatorer

GA-LAGH Arbetsrelaterade olyckor i produktionsanldgg- 98 0l 102
ningar

G4-EN32, LAl4, Granskade leverantérer och underleverantérer, ) 45 79

HRIO antal

Genererat virde

Nobia skapar vdrde for bolagets intressen-
ter. Medarbetarna far del i vardet genom
|dner och andra férmaner, leverantérerna
far betalt fér gjorda inkdp, kunderna far
héllbara kdksprodukter, staterna och kom-
munerna far skatteintdkter, och aktiedgar-
na far utdelning och vardeutveckling pa
sina aktier. En viss del av det genererade
vardet behalls inom bolaget, och anvdnds
till investeringar och utveckling av nya
produkter.

Nobias totala féradlingsvérde, det vill
sdga omsdttningen minus kostnader for
material och tjdnster, uppgick under 2016
till 4 333 miljoner kronor (4 343).

I) Ekonomiska indikatorer exkluderar Poggenpohl bade
avseeende 2016 och 2015.

2) Inkluderar Scope |, 2 och 3 emissioner.

3) Endast VOC redovisas.

4) Endast olycksfallsintensitet redovisas.



Arsredovisning 2016

Hallbarhet 0

GRI-Index
Standardupplysningar Specifika standardindikatorer
Beskrivning Hanvisning Beskrivning Hanvisning
G4-1  VD-ord s.4-5 G4-DMA  Ekonomisk prestanda s.6-7
G4-3  Organisationens namn Omslagets insida G4-ECI  Skapat och distribuerat vdrde s.30
G4-4  Huvudsakliga varumarken, produkter och s. 1,3, 15,17, 19,21 G4-DMA  Material s.26-27
tjdnst:
Janster G4-ENI  Materialanvindning 5.26-27
G4-5  Lokalisering av organisationens Omslagets baksida )
huvudkontor G4-DMA  Energi s.26-27
G4-6  Lander dir verksamhet bedrivs 5.24, 6l GA-EN3  Energiférbrukning s-26-27
G4-7  Agarstruktur och féretagsform 5.34,96 G4-ENS  Energiintensitet s.30
G4-8  Marknader som organisationen drverksam  s. 12-2| G4-DMA_ Utsldpp 5. 2627
inom G4-ENI5  Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) s.30
G4-9  Organisationens storlek 5.3, 14-15 G4-ENI6 Indirekt utslapp av viaxthusgaser (Scope 2) 5. 30
G4-10 Antal anstillda 5. 24, 64 G4-ENI8 Viéxthusgasutsldpp intensitet s. 30
G4-11' Andel av personalstyrkan som omfattasav ~ s.24 G4- Utslipp till luft 5.27.30
kollektivavtal EN2ID
G4-12  Organisationens vardekedja s.23,28 G4-EN23  Avfall .27 30
G4-13  Betydande forandringar under 5.32-33 G4-DMA  Leveranttrsbedémning avseende miljé s.28,30
redovisningsperioden
G4-14 Forsiktighetsprincipen <22 G4-EN32 Q/r;izlnrfwjyeaﬁ\ﬁgrantorer granskade s.28
G4-15  Externt utvecklade initiativ som s.22,27-28 G4-DMA  Hilsa och sikerhet s.24-75 30
organisationen féljer ’ !
_LAGY _
G4-16  Sammanslutningar som organisationen ar s 2708 G4-LA6?  Arbetsrelaterade skador och olyckor s.24-25,30
medlem i G4-DMA  Leverantdrsbeddmning avseende s.28,30
G4-17  Enheter som ingar i redovisningen s.22,24 arbetsmiljo
G4-18  Process for definition av innehéllet i s.22 GA-LAI4 ﬁ\gg‘:quea;fg:{sm?ger granskade 528
redovisningen !
G419 Vasentiga aspekter 2223 GHDMA. Leverantorsbeddrmming avseende 28,30
G4-20 Avgréin“snimgar inom organisationen fér s.23 G4-HRI0 Andel nya leverantérer granskade s.28
varje vasentlig aspekt avseende manskliga rattigheter
G4-21  Avgrdnsningar utanfér organisationen for s.23 G4-DMA  Antikorruption .24
varje vdsentlig aspekt P :
G4-22  Effekterav forandringaritidigare redovisad ~ s.22 64505 érg{aﬂ]raagg;z&i%z;egcdﬁcizi? s;ﬂder -
information étgérd%?’ ;
G4-23  Visentliga forandringar fran tidigare s.22
redovisning
. 1) Endast VOC redovisas
G4-24  Intressentgrupper som organisationen har s.22 2) Endast olycksfallsintensitet redovisas.
kontakt med
G4-25  Identifiering och urval av intressenter s.22
G4-26  Tillvagagangsatt vid kommunikation med s.22
intressenter
G4-27  Viktiga fragor som har lyfts av intressenter ~ s.22
och hur organisationen hanterar dessa
fragor
G4-28 Redovisningsperiod Verksamhetsaret
2016
G4-29  Publiceringsdatum av senaste redovisning Den 21 mars 2016
G4-30 Redovisningscykel Arligen
G4-31  Kontaktuppgifter fér fragor om s.97
redovisningen
G4-32  Redovisningsniva och GRI-index s.22, 31
G4-33  Extern granskning s.22
G4-34 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning 5. 8691
G4-56 Organisationens vdrderingar, principer, s.22,24

standarder och normer
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Ekonomisk dversikt

Verksamheten

Nobia AB (organisationsnummer
556528-2752) dr Europas ledande kdks-
specialist. Nobia sdljer kok under ett
tjugotal starka varumérken samt som
kontraktstillverkare. Verksamheten bestar
av utveckling, tillverkning, montering, for-
sdljning och distribution av kék samt dartill
relaterad service. Fokuseringen pa kok gor
det mojligt att dra gemensam nytta av af-
farsenheternas kompetenser genom hela
védrdekedjan.

Forsaljningen till konsumenter sker via
egna butiker och franchisebutiker samt
via ett ndtverk av aterférsiljare, vilket
inkluderar mébelhandel, bygghandel, gor-
det-sjdlv-butiker och oberoende kdéks-
specialister. Produkterna siljs dessutom
till professionella byggbolag, vilka i sin tur
sdljer koken vidare till slutkunderna.

Nobia dr organiserat utifran tre geogra-
fiska regioner; Norden, Storbritannien,
och Centraleuropa.

Finansiella mal
Nobias verksamhet styrs mot fyra finansiel-
la mal, som syftar till att ge aktiedgarna god
avkastning och langsiktig vardeutveckling.
Tillvéxt: Forsdljningen ska vdxa organiskt
och genom férvdrv med i genomsnitt mer
an 5 procent perdr.
Lénsamhet; Nobiakoncernens rorelse-
marginal (EBIT-marginal) ska éverstiga
|0 procent matt dver en konjunkturcykel.
Finansiering; Skuldsattningsgraden
(nettoskuld/eget kapital) ska inte dverstiga

Nobiakoncernen i ssmmandrag

Fran och med 2016 redovisas Poggenpohls verk-
samhet som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 och
2015 ars jamforelsetal ar omréaknade enligt samma
redovisningsprincip.

100 procent. En tillfélligt hogre skuldsatt-
ningsgrad kan dock accepteras, exempelvis
i samband med férvarv.

Utdelning; Aktieutdelningen ska i genom-
snitt ligga i intervallet 40—60 procent av
arets resultat efter skatt. Vid beslut om
utdelningens storlek ska hansyn tas till
bolagets aktuella kapitalstruktur.

Strategi

Nobia stravar efter att skapa Idnsam till-
védxt genom att tillvarata skalférdelar och
synergieffekter samt utveckla sitt kunder-
bjudande och sina forséljningskanaler. Stra-
tegin baseras pa fundamenten Effektivitet
och Tillvdxt, vilka syftar pa effektivitets-
hojande atgdrder samt aktiviteter som ska
driva en 6kad forsaljning.

Aret2016

Nobia konsoliderades ytterligare och
|dnsamheten forbattrades. Den organiska
forsdljningstillvaxten uppgick till 4 procent
(7) och rérelsemarginalen fortsatte att
forstdrkas och nadde 10,3 procent. Arets
rérelseresultat forbattrades frimst som ett
resultat av Okade forsaljningsvolymer, lagre
materialpriser och férvarvet av Commodo-
re och CIE.

Viktiga hiandelser

Lars Bay-Smidt, Executive Vice President,

Nordic Region och chef f6r Nobia Dan-

mark, ldmnade Nobia den 18 januari 2016.
Den | februari 2016 tilltrddde Rune

Stephansen tjdnsten som Executive Vice
President och kommersiell chef i Nobia
Danmark. Tidigare var Rune Stephansen
Executive Vice President och kommersiell
chefiSverige. Den | mars 2016 tilltrdadde
Annica Hagen tjansten som Executive Vice
President och kommersiell chef i Sveri-
ge. Tidigare var Annica Hagen Executive
Vice President, Varumérkesportfolj och
Innovation. Den | mars 2016 tilltrddde
Kim Lindqvist tjdnsten som Executive Vice
President, Marknadsdirektdr. Tidigare var
Kim Lindqvist Executive Vice President,
Digital och Mediastrategi.

Vid drsstdimman den |1 april omvaldes
Tomas Billing till styrelsens ordférande.
Ovriga styrelseledaméter omvaldes. Till
bolagets revisor omvaldes KPMG, med
George Pettersson som huvudansvarig
revisor, intill slutet av ndsta arsstdimma.
Arsstimman utsag en valberedning be-
stadende av Viveca Ax:son Johnson (ord-
forande) representerande Nordstjernan,
Torbjérn Magnusson representerande If
Skadeférsékring, Lars Bergkvist represen-
terande Lannebo fonder och Arne L66w
representerande Fjarde AP-fonden samt
faststéllde instruktionen for valbered-
ningen.

I'slutet av april beslutade Nobias styrelse
med st6d av bemyndigandet fran arsstam-
man 2016 att Gverlata aterkopta aktier
under prestationsaktieprogrammet 2013
som beslutades vi drsstdmman 2013.

I maj inledde Nobia en process for att

Forandring,
2015 2016 %
Nettoomsattning, MSEK 12266 12 648 3
Bruttomarginal, % 40,0 390 -
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, % 12,1 12,5 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK I 189 1298 9
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 9,7 10,3 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1132 | 247 10
Resultat efter skatt, MSEK 828 455 -45
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 492 2,70 -45
Resultat per aktie efter utspadning exkl jamférelsestérande poster, SEK 536 536 0
Operativt kassaflode, MSEK 770 | 031 34
Avkastning pd operativt kapital, % 322 325 -
Avkastning pa eget kapital, % 24,1 13,0 -
Antal anstéllda vid drets slut 6539 6 445 -
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finna en partner verksam inom globala lyx-
produkter, som kan bidra till att utveckla
det tyska koksforetaget Poggenpohl.

Fran den | juli 2016 ingar Niek Visarius,
Executive Vice President, Supply Chain
Operations, i Nobias koncernledning.

Fran den | oktober 2016 ingdr David
Thorne, CIO, i Nobias koncernledning.

Mikael Norman, CFO, lamnade Nobia
den 31 oktober och den | november 2016
tilltradde Kristoffer Ljungfelt som CFO.
Kristoffer Ljungfelt har tidigare arbetat
som affirsomradeschef i Sigdal samt eko-
nomichef i Nobia Norge och for region
Norden.

Den 19 december meddelade Nobia att
avtal tecknats med den tyska koncernen
Adcuram om en avyttring av Poggenpohl.
Samtidigt omklassificerades Poggenpohl
till Avvecklad verksamhet enligt IFRS 5.
Jamforelsesiffror har rdknats om i denna
arsredovisning. Transaktionen slutférdes
den 31 januari 2017 efter godkdnnande
fran konkurrensmyndigheterna i Tyskland
och Osterrike.

Koncernens nettoomsittning
Nettoomsittningen uppgick till 12 648
miljoner kronor (12 266) och férdelade
sig enligt fdljande; region Norden 5 988
miljoner kronor (5 652), region Storbritan-
nien 6 122 miljoner kronor (6 099 )
och region Centraleuropa 541 miljoner
kronor (518). | regionernas omséttning
ingar forsaljning till andra regioner.
Koncernens organiska tillvaxt, det vill
sdga omsdttningsférandringen for jamfor-
bara enheter och justerat for valutaeffek-
ter, var 4 procent (7). | Norden uppgick
den organiska tillvaxten till 6 procent (8).
Region Storbritanniens organiska tillvaxt
var | procent (6) och i Centraleuropa var
den 3 procent (-6).

Koncernens resultat
Koncernens rorelseresultat for kvarva-
rande verksamheter uppgick till | 298
miljoner kronor (I 189). Rorelsemar-
ginalen uppgick till 10,3 procent (9,7).
Rérelseresultatet forbattrades framst som
ett resultat av den 6kande férsdljningen,
ldgre materialpriser samt férvdrvet av
Commodore och CIE. Commodore och
CIE hade under aret en forsdljning om 712
miljoner kronor (68). Valutakurseffekten i
rérelseresultatet uppgick till -180 miljoner
kronor (95).

| region Norden 6kade rérelseresultatet
till 856 miljoner kronor (749). Forbatt-
ringen var framforallt hanforlig till hdgre

forséljningsvolymer mot projektmarkna-
den. Valutakurseffekten i rérelseresultatet
uppgick till -65 miljoner kronor (-25).

| region Storbritannien minskade rorel-
seresultatet till 545 miljoner kronor (567).
Resultatférsamringen var framst hanforlig
till negativa valutakurseffekter. Valutakurs-
effekten i rérelseresultatet uppgick till - 115
miljoner kronor (120).

| region Centraleuropa forbattrades ro-
relseresultatet till 37 miljoner kronor (19).
Resultatférbattringen var fraimst hanférlig
till lagre kostnader. Valutakurseffekten i
rérelseresultatet uppgick till O miljoner
kronor (0).

Koncerngemensamma poster och eli-
mineringar redovisade ett rorelseresultat
om -140 miljoner kronor (-146). Finansiel-
la poster uppgick till -5| miljoner kronor
(-57). Ifinansnettot ingar nettot av avkast-
ning pa pensionstillgdngar och rdntekost-
nad pa pensionsskulder motsvarande -34
miljoner kronor (-42). Rantenettot uppgick
till -17 miljoner kronor (-15). Resultatet ef-
ter finansiella poster forbéttrades till | 247
miljoner kronor (I 132).

Skattekostnaden uppgick till 269 miljoner
kronor (263). Resultat fran avvecklad verk-
samhet netto efter skatt uppgick till -523
miljoner kronor (-41), varav -448 miljoner
kronor avsag resultat fran avyttringen av
Poggenpohl, -73 miljoner kronor avsag
Poggenpohls I6pande resultat samt kostna-
der relaterade till forsdljningen av Poggen-
pohl, 5 miljoner kronor avsdg uppldsning
av en avsattning relaterad till frsdljningen
av Hygena och -7 miljoner kronor avsag
butiker som Nobia har férvérvat fran
franchisetagare med avsikten att sdlja dessa
vidare. Resultat efter skatt minskade till
455 miljoner kronor (828).

Arets resultat per aktie efter utspidning
uppgick till 2,70 kronor (492). Arets re-
sultat per aktie efter utspadning exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 5,36
kronor (5,36).

Resultat fran avvecklade verksamheter
Fran och med fjarde kvartalet 2016
redovisas Poggenpohls verksamhet som
avvecklad verksamhet i enlighet med
IFRS 5. Helaret 2015 samt perioden
januari—september 2016 har i denna
arsredovisning réknats om avseende
resultatrakning, organisk tillvaxt,
specifikation av jimf6relsestdrande
poster, kassaflddesanalys, jimforelsedata
per region och tillimpliga noter.
Omrékningarna presenteras i en bilaga
som aterfinns pa Nobias hemsida

under Investerare/Rapporter och
presentationer.

Resultat fran avvecklad verksamhet
netto efter skatt uppgick till -523 miljoner
kronor (-41), varav -448 miljoner kronor
avsag nedskrivning av tillgdngar avse-
ende Poggenpohl, -73 miljoner kronor
avsag Poggenpohls I6pande resultat samt
kostnader relaterade till forsdljningen
av Poggenpohl, 5 miljoner kronor avsag
uppldsning av en avsdttning relaterad till
forsaljningen av Hygena och -7 miljoner
kronor avsag de butiker som Nobia har
forvdrvat fran franchisetagare med avsik-
ten att sdlja dessa vidare.

Jamforelsestérande poster

Nobia sdrredovisar jamforelsestorande
poster for att tydliggdra utvecklingen i
den underliggande verksamheten. Med
jdmforelsestérande poster avses poster
som storjamforelsen sétillvida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet
som andra poster.

For 2016 har inga jamforelsestorande
poster belastat rérelseresultatet (—). Re-
sultat for avvecklad verksamhet paver-
kades av jamforelsestérande poster om
-448 miljoner kronor (-75), vilka inte &r
kassaflddespaverkande.

Tidigare ars beslutade och genomférda
strukturdtgdrder belastade kassaflddet
under 2016 med | miljon kronor (23).

Investeringar, kassafléde och finansiell
stéllning

Investeringar i anldggningstillgangar upp-
gick till 290 miljoner kronor (410), varav
69 miljoner kronor (93) avsag butiksinves-
teringan.

Det operativa kassaflédet uppgick till
| 031 miljoner kronor (770), positivt
paverkat av férandring av rorelsekapitalet
och ldgre investeringar.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick
till 5 182 miljoner kronor (5 369) vid peri-
odens utgang. Nettolaneskulden uppgick
vid drets slut till 493 miljoner kronor (774).
Avsdttning for pensioner, vilken ingér i
nettoldneskulden, uppgick vid periodens
slut till 955 miljoner kronor, inklusive Pog-
genpohl (732), medan nettoupplaningen
uppgick till O miljoner kronor (42). Skuld-
sdttningsgraden vid arsskiftet uppgick till
|4 procent (20 procent). Det egna kapita-
let uppgick vid drets slut till 3 419 miljoner
kronor (3 822). Soliditeten uppgick vid
arets slut till 43 procent (47).

Nobias kreditramar, som I6per till och
med ar 2019 respektive 2017, uppgick
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vid drets utgang till 1,8 miljarder kronor
exklusive checkrdkningskrediter. Under
2010 beviljade Svensk Exportkredit ett lan
om 800 miljoner kronor. Lanet forfaller till
betalning i maj 2017. Under 2014 &verens-
kom Nobia med en mindre grupp banker
om ett syndikerat lan om | miljard kronor,
vilket 16per till ar 2019. Vid utgangen av
december 2016 var hela det syndikerade
lanets kreditramar outnyttjade.

Forvarv
Inga férvérv gjordes under 2016.

Visentliga hindelser efter arets utgang
Den 31 januari 2017 slutférdes dverlatel-
sen av Poggenpohl till Adcuram efter god-
kdnnande fran konkurrensmyndigheterna i
Tyskland och Osterrike.

Den 10 januari avled Nobias revisor
George Pettersson. Henrik Lind, auktorise-
rad revisor pa KPMG, valdes att eftertrada
George Pettersson fram till drsstdmman 2017.

Framtidsutsikter

Efterfrdgan pa kok foljer normalt samma
konjunkturcykel som andra konsument-
ndra séllankdpsvaror. Mot bakgrund av
Brexit och Europas delade konjunkturldge
bed®ms marknadsvillkoren och efterfra-
geutvecklingen 2017 vara forsiktigt utma-
nande. Efterfragan i projektsegmentet i
Norden bedéms under 2017 vara fortsatt
stark. Nobia fortsdtter att fokusera pa att
langsiktigt Oka effektiviteten och dra stor-
re férdel av koncernens storlek, men gér
dven betydande satsningar i syfte att skapa
|6nsam tillvaxt.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under 2016
till 6 573 personer (6 473). Antalet anstall-
david drets slut var 6 445 (6 539). Poggen-
pohl hade 481 anstallda vid arets slut.

Miljo och hallbarhet

Nobia bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt Miljébalken genom Nobia
Production Sweden AB, vilket omfattar
Nobias svenska verksamheterinom pro-
duktion, logistik och inkép. Produktions-
anldggningen i Tidaholm paverkade under
2016 den yttre miljon i huvudsak genom
buller och utslapp till luft i samband med
ytbehandling av tradetaljer. Lansstyrelsen
i Vastra Gétalands lan ar tillsynsmyndig-
het och beslutande avseende tillstadnds-
fragor. Nobia Production Sweden AB ar

certifierat enligt miljdledningssystemet
ISO14001.

Samtliga av Nobias |3 produktionsen-
heter, lokaliserade i sex europeiska ldnder,
uppfyller de miljokrav som faststallts i
respektive land och elva av dessa ar certi-
fierade enligt ISO14001.

Nobia arbetar mdlmedvetet for att
reducera koncernens koldioxidutslapp.
Under 2016 minskade koncernens kol-
dioxidutsldpp per producerat skdp med
cirka 13 procent (6). Totalt minskade
koncernens koldioxidutsldpp med cirka 6
procent. Under 2015 6kade koldioxidut-
sldppen med 5 procent. Andra for Nobia
viktiga hallbarhetsrelaterade resultatindi-
katorer sdsom antal arbetsplatsrelaterade
olyckor och antal leverantdrsgranskningar
presenteras pa sidorna 22-31.

Produktutveckling

All produktutveckling for koncernens
gemensamma sortiment skdts centralt.
Arbetet med att ta fram nya produkter fo-
kuseras till ett antal omrdden som svarar
pa uttalade kundbehov. Under processens
gang utvecklas prototyper som testas pa
konsumenter.

Moderbolaget
Moderbolaget Nobia AB har en verksam-
het som omfattar koncerngemensamma
funktioner och dgande av dotterbolagen.
Aktiebolaget dr registrerat i Sverige och
huvudkontoret ligger i Stockholm.
Moderbolagets resultat efter finansnet-
to uppgick till -159 miljoner kronor (305)
och utgjordes frimst av nedskrivning av
aktier avseende Poggenpohl samt mot-
tagna koncernbidrag och utdelningar fran
dotterbolag.

Aktien och dgarforhallande
Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm. Aktiekapita-
let i Nobia uppgér till 58 430 237 kronor,
férdelat pa 175 293 458 aktier med ett
kvotvdrde om 0,33 kronor. Nobia har
endast ett aktieslag. Varje aktie, forutom
aterkdpta egna aktier, berdttigar till en
rost och lika rétt till andel i bolagets kapi-
tal och vinst.

Nobia dterképte under 2007 och 2008
totalt 8 162 300 egna aktier till ett varde
av 468 056 934 kronor enligt det bemyn-
digande som arsstdmman 2007 och 2008
beslutade om. Syftet var framst att dérige-
nom mojliggdra, helt eller delvis, forvarvs-
finansiering genom betalning med egna

aktier, men ocksa att anpassa foretagets
kapitalstruktur for att darigenom bidra till
ett Okat aktiedgarvarde.

Arsstaimman 2016 bemyndigade styrel-
sen att besluta om aterkdp av upp till ett
totalt eget innehav om 10 procent. Inga
aktier dterkdptes under dret.

Arsstimman 2016 bemyndigade dven
styrelsen att fram till drsstdmman 2017
besluta om &verldtelse av dterkdpta
aktier, med syfte att leverera aktier under
prestationsaktieprogrammet som beslu-
tades 2013. Under 2016 beslutade Nobias
styrelse att 6verlata 192 163 aterkdpta
aktier, utgdrande 0,11 procent av moder-
bolagets aktiekapital, med stdd av detta
bemyndigande. Vid utgangen av 2016
uppgick antalet aktier som innehas i eget
forvar efter dverldtelser till 6 819 990,
motsvarande 3,9 procent av totalt antal
aktier. Dessa aktier férvarvades 2007 och
2008 till ett sammanlagt védrde av 391 027
40! kronor.

Vid drskiftet innehade de tio storsta
dgarna cirka 66 procent av aktierna. Den
enskilt storsta aktiedgaren, Nordstjernan,
dgde 20,0 procent av aktierna. If Skade-
forsakring dgde 10,1 procent av aktierna,
Lannebo fonder dgde 9,2 procent och
Fjirde AP-fonden dgde 6,4 procent.

Nobias langivare har mojlighet att
sdga upp samtliga Ian till betalning om
kontrollen éver bolaget férdndras va-
sentligt. Om nagon enskilt, eller tillsam-
mans med andra (under formella eller
informella former) erhaller kontroll dver
bolaget, kan langivarna sdga upp samtliga
utestaende lan till betalning. Med kontroll
dver bolaget avses kontroll dver mer 4n
hdlften av de totala rosterna eller kapitalet
eller att direkt och avgérande inflytande
finns Gver tillsdttandet av styrelse eller
koncernledning. Kontroll dver bolaget
anses ocksa féreligga om nagon, enskilt
eller tillsammans, kan utdva direkt och
avgdrande inflytande pa bolagets finan-
siella och strategiska position. Féreligger
en situation dar kontrollen dver bolaget
fordndras védsentligen ska langivare och
Nobia inleda férhandlingar som maximalt
kan paga i 30 dagar. Forhandlingarna ska
syfta till att en dverenskommelse mellan
langivare och Nobia uppnas. Uppnas ej en
dverenskommelse dger langivarna ratten
att sdga upp samtliga utestaende Ian till
omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pd sidorna
96-97.
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Riktlinjer for ersdttning och

andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen 2016

Riktlinjerna 2016 6verensstaimmeri allt
vdsentligt med forslag till riktlinjer 2017.

Ersdttningsutskottet

Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersattningsutskott. Utskottet har bland
annat till uppgift att ta fram forslag till
kompensation for VD samt att ta stdlining
till forslag till kompensation for de chefer
som direktrapporterartill VD. Erséttnings-
utskottet genomfor arligen uppfoljining och
utvdrdering av pagdende och under aret
avslutade program for rorlig ersattning.
Ersdttningsutskottet foljer aven upp och
utvdrderar tilldmpningen av de av arsstam-
man beslutade riktlinjerna for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér koncern-
ledningen, gdllande ersdttningsstrukturer
och erséttningsnivaer, samt dvervager
behovet av fordndringar i dvrigt.

| samband med utvarderingen har
ersattningsutskottet konstaterat att er-
sdttningen till ledande befattningshavare
under 2016 foljt de pa arsstdmman 2016
beslutade ersittningsriktlinjerna. Enligt
ersdttningsutskottets bedémning har rikt-
linjerna varit andamalsenliga och tilldmp-
ningen av dem korrekt.

| syfte att 6ka hdgre befattningshavares
engagemang och dgande i bolaget samt att
attrahera, motivera och kvarhalla nyckel-
medarbetare inom koncernen har Nobia
sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstdmma, genomfort langsiktiga presta-
tionsrelaterade incitamentsprogram.

Vid drsstdmmorna 2012, 2013, 2014 och
2015 beslutades om inrdttandet av lang-
siktiga incitamentsprogram baserat pa sa
kallade matchnings- och prestationsaktier
(Prestationsaktieprogram 2012-2015). Er-
sdttningsutskottets utvardering visar att de
villkor som uppstdllts f6r prestationsaktie-
programmen beddms som dndamalsenliga
och relevanta och enligt ersdttningsutskot-
tets beddmning finns det darfor skdl att
fortsdtta med ett langsiktigt incitaments-
program. Ersdttningsutskottet har bedomt
att prestationsaktieprogrammets utform-
ning kan férdndras i vissa avseenden, bland
annat i syfte att ytterligare stdrka kravet pa
prestation fran deltagaren for att erhdlla
aktietilldelning.

Forslag till riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for koncern-
ledningen 2017

Styrelsen f6r Nobia AB féreslar att
arsstamman 2017 beslutar om féljande
riktlinjer fér bestdmmande av erséttning
och anstéliningsvillkor till VD och den &v-
riga koncernledningen. Koncernledningen,
inklusive VD, bestar for ndrvarande av

|3 personer.

Styrelsen anser, baserat pa bland annat
den uppféljning och utvdrdering som
ersdttningsutskottet genomfort, att ifrag-
avarande forslag till beslut om riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen, vilka vdsentligen
dverensstdmmer med de riktlinjer som
faststélldes av arsstimman foregaende
an, r en balanserad avvédgning mellan fast
kontantlon, rérlig kontantlén, langsiktig
aktierelaterad ersdttning, pensionsvillkor
samt ovriga férmaner. Nobias policy dr att
den totala ersattningen ska ligga pa mark-
nadsniva. En I6pande befattningsvardering
gors for att sdkerstdlla marknadsnivaeri
respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har
savdl en fast som en rorlig I6nedel. Grund-
principen dr att den rorliga [6nedelen kan
uppga till maximalt 40 procent av fast
arslon. Undantaget ar VD vars rorliga
|6nedel kan uppga till maximalt 65 procent
av fast arslon. Undantag kan dven goras
for andra ledande befattningshavare efter
beslut i styrelsen. Som framgar av det se-
parata beslutsforslaget till drsstdimman om
ett langsiktigt prestationsaktieprogram
innebar deltagande i programmet att den
maximala rérliga |6nedelen justeras ned
for deltagaren ifraga. Den fasta I6nedelen
for VD och koncernledning for ar 2017
kommer att vara oférandrad jamfort med
foregdende ar. Den rorliga I6nedelen for-
delas normalt i ett antal delmal, exempel-
vis koncernens resultat, resultatet i den
enhet man ansvarar fér och individuella/
kvantitativa mal. Den rorliga I6nedelen
baseras pa en intjdningsperiod om ett ar,
Malen for VD faststdlls av styrelsen. For
ovriga befattningshavare faststills malen
av VD efter tillstyrkande av styrelsens
ersattningsutskott.

Kostnaden fér koncernledningens
rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket
forutsatter att samtliga bonusgrundande
mal dr uppfyllda, berdknas uppga till cirka
|5 100000 kronor (exklusive sociala av-
gifter). Berdkningen har gjorts baserat pa
koncernledningens nuvarande samman-

sdttning samt utan att beakta eventuel-
la minskningar av den maximala rérliga
|6nedelen som foljer av deltagande i det
langsiktiga prestationsaktieprogrammet.

Koncernledningsmedlemmar anstall-
da i Sverige har rétt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Pensions-
aldern dr 65 ar. I tillagg till ITP-planen har
ledningen mojlighet efter beslut i styrelsen
till en utdkad premiebaserad pensionsratt
pa lonedelar 6ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstdliningsavtal in-
kluderar ersattnings- och uppsdgningsbe-
stdimmelser. Enligt dessa avtal kan anstéll-
ning vanligen upphdra pa den anstalldes
begdran med en uppsdgningstid om sex
manader och pa bolagets begdran med
en uppsagningstid om tolv manader.

Vid drsstamman 2012, 2013, 2014 och
2015 beslutades om inrdttande av lang-
siktiga incitamentsprogram baserat pa sa
kallade matchnings- och prestationsaktier
istdllet for personaloptioner. Program-
men, vilka omfattar cirka 100 personer,
bestaende av ledande befattningshavare
och personer med hdgre chefsbefattning-
ar, bygger pd att deltagarna investerari
Nobiaaktier som "lases in” i program-
met. Varje Nobiaaktie som deltagarna
investerar i inom ramen fér programmet
ger deltagarna rdtt att, efter en intjanan-
deperiod om cirka tre ar och forutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt
tilldelas matchnings- och prestationsaktier
i Nobia. Villkoren ar kopplade dels till del-
tagarens fortsatta anstéllning och dgande
av investerade aktier, dels till uppfyllande
av ett finansiellt prestationsmal. Styrelsen
faststéllde maximinivan for tilldelning av
prestationsaktierdtter under Prestations-
aktieprogram 2015 till en ackumulerad
vinst per aktie exklusive jamforelsestoran-
de poster om 10,25 kronor. Eftersom den
ackumulerade vinsten per aktie inklusive
jdmforelsestérande poster for rakenskaps-
aret 2015 och exklusive jamférelsestdran-
de poster for rékenskapsaret 2016 uppgick
till 10,30 kronor uppnaddes det av styrel-
sen faststdllda maltalet till 100 procent och
tilldelning av prestationsaktierdtter under
Prestationsaktieprogram 2015 kommer
saledes att ske efter férsta kvartalsrappor-
ten 2018. Kostnaderna fér programmet
har redovisats infor respektive arsstdmma
och i Nobias arsredovisningar. Styrel-
sen ska dga rdtt att frangd ovanstdende
riktlinjer om styrelsen beddémer att det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.
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Enligt berdkningar kommer Nobia att ha
en forpliktelse att leverera matchningsakti-
ertill deltagarna i Prestationsaktieprogram
2014 efter férsta kvartalsrapporten 2017.

Vid arsstdmman 2016 beslutades om
inrdttande av ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram som riktar sig till samma
malgrupp och i stort dverensstdmmer
med féregdende ars program. Aven infor
arsstamman 2017 har styrelsen foreslagit
ett langsiktigt prestationsaktieprogram
som Overensstammer med féregaende
ars program. Prestationsaktieprogram
2017 omfattar cirka 100 personer besta-
ende av ledande befattningshavare och
personer med hdgre chefsbefattningar
inom Nobiakoncernen. Deltagarna till-
delas prestationsbaserade aktierdtter som
ger ratt till aktier. Efter intjanandeperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa
villkor dr uppfyllda. For att vara berittigad
till tilldelning av aktier krédvs att deltagaren
haft fortsatt anstéllning i Nobiakoncernen
under intjdnandeperioden. Tilldelning av
aktier kraver ddrutéver att ett finansiellt
prestationsmdl relaterat till ackumulerad
vinst per aktie for Nobia under raken-
skapsaren 2017-2018 uppnatts.

Deltagande i Prestationsaktieprogram
2017 innebdr att den maximala rérliga
ersdttningen ar 2017 fér deltagaren jus-
teras ned med tio procentenheter (VD),
fem procentenheter (koncernledningen)
respektive tre procentenheter (6vriga
hogre chefsbefattningar). Antalet aktie-
rdtter som en deltagare kan bli tilldelad &r
beroende av deltagarens arslon (baserat
pa deltagarens manadsldn mars 2017)
samt vilken kategori deltagaren tillhor. For
varje deltagare faststaller styrelsen ett
tilldelningsvarde relativt till deltagarens
arslon. Tilldelningsvardet for VD uppgar
till 50 procent av arslénen och fér den
6vriga koncernledningen uppgar tilldel-
ningsvardet till 30 procent av arslénen. For
ovriga chefer med hdgre chefsbefattningar
uppgar tilldelningsvardet till 20 procent av
arslénen. Den aktiekurs som ska ligga till
grund for berdkningen av antalet aktierdt-
ter ska motsvara en genomsnittlig volym-
vagd betalkurs under en given tidsperiod.
Denna tidsperiod dr de forsta tio handels-
dagarna efter dagen for offentliggdrande
av Nobias deldrsrapport for det férsta
kvartalet 2017. Det individuella tilldelnings-
vardet divideras ddrefter med aktiekursen
for att erhdlla det totala antalet aktieratter
per deltagare. Tilldelning av Nobiaaktier
ska normalt ske inom tva veckor efter

offentliggérande av Nobias delarsrapport
for forsta kvartalet 2020.

For aktieratter ska féljande villkor gélla:
Aktieratter tilldelas vederlagsfritt, ratt att
erhalla aktier enligt aktierdtterna férut-
sdtter, med vissa begransade undantag, att
deltagaren forblir anstalld inom Nobia-
koncernen. For tilldelning av aktier kravs
darutdver att ett finansiellt prestationsmal
uppnatts av Nobia. Deltagarna harinte
rdtt att Overlata, pantsdtta eller avyttra
aktierdtter eller att utéva nagra aktiedgar-
rdttigheter avseende aktierdtterna under
intjdnandeperioden. Nobia kommer inte
att kompensera deltagarna i programmet
fér ldimnade ordinarie utdelningar avseen-
de de aktier som aktierdtter berattigar till.

Antalet aktierdtter som berdttigar till
tilldelning beror pa grad av maluppfyllel-
se av ett av styrelsen faststllt intervall
avseende Nobias ackumulerade vinst per
aktie under rakenskapsaren 2017 och
2018. Utfallet kommer att mitas linjart,
varvid, om faststalld miniminiva uppnas sa
beréttigar 25 procent av aktierdtterna till
aktier. Uppnds inte miniminivdn i interval-
let kommer inte aktierdtterna att berdttiga
till ndgra aktier och uppnds maximinivan i
intervallet beréttigar varje aktieratt till en
Nobiaaktie.

Aktierdtterna kan inte pantsittas eller
Overlatas till andra. Ett uppskattat varde
for varje réattighet kan dock berdknas. Sty-
relsen har uppskattat det genomsnittliga
vardet for varje aktieratt till 77,0 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmant veder-
tagna varderingsmodeller med anvandning
av stangningskursen for Nobiaaktien den
24 februari 2017 med avdrag for nuvédrdet
av uppskattad utdelning avseende raken-
skapsaren 2017-2019. Vid antagande om
att samtliga personer som erbjudits delta-
gande i programmet deltar, ett 100-pro-
centigt uppfyllande av det finansiella
prestationsmalet samt uppskattningar
avseende personalomséttning, s uppgar
det totala uppskattade véardet av aktierdt-
terna till cirka 22,4 miljoner kronor. Virdet
motsvarar cirka O, procent av Nobias
bérsvirde per den 24 februari 2017.

Kostnaderna bokférs som personalkost-
nader i resultatrdkningen over intjdnande-
perioden, i enlighet med IFRS 2 Aktie-
relaterade ersdttningar. Sociala avgifter
kommer att kostnadsféras mot resulta-
trakningen enligt UFR 7 under intjinande-
perioden. Storleken pé dessa kostnader
kommer att berdknas baserat pd Nobias
aktiekursutveckling under intjdnandeperi-
oden och tilldelningen av aktierdtter. Vid

ovan angivna antaganden samt baserat pa
en oférdndrad aktiekurs under program-
mets 6ptid och en intjanandeperiod om
cirka tre ar berdknas kostnaden fér Pre-
stationsaktieprogram 2017 inklusive so-
ciala avgifter uppga till cirka 28,7 miljoner
kronor, vilket pa drsbasis motsvarar cirka
0,3 procent av Nobias totala personalkost-
nader under rdkenskapsaret 2016. Pro-
grammet har ingen begransning avseende
maximal vinst per aktierdtt for deltagarna
och darfér kan ingen maximal social avgift
berdknas.

Styrelsen ska dga rdtt att frangd ovansta-
ende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som
motiverar det.

Forslag till beslut om vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande
medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat | 557202930
Arets resultat -178 981 283
Summa kronor 1 430447 133

Styrelsen féreslar att samtliga till arsstam-
mans férfogande staende vinstmedel
disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

3,00 kronor per aktie 505 420 404
I'ny rakning &verfores 925026729
Summa kronor 1 430 447 133

Styrelsen féreslar att utdelningen for
rikenskapsaret 2016 faststdlls till 3,00 kro-
nor per aktie (2,50). Som avstdmningsdag
for rétt att erhdlla utdelning féreslas man-
dagen den 10 april 2017. Om arsstamman
beslutari enlighet med forslaget berdknas
utdelningen kunna utbetalas torsdagen
den 13 april 2017.
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Risker och riskhantering

Nobia dr exponerat for saval affirsmdssiga som finansiella risker. De affdrsméassiga riskerna
kan delas upp i strategiska, affarsutvecklingsrelaterade, operationella, hallbarhetsrelaterade
samt politiska och legala risker. De finansiella riskerna ar hanforliga till valutor, rantor, likvi-
ditet, upplaning och kreditgivning samt finansiella instrument och pensioner.

All affdrsverksamhet dr férenad med ris-
ker. Risker som kan hanteras vl kan leda
till mojligheter, medan risker som inte han-
teras ratt kan leda till skador och forlus-
ter. Riskhanteringen i Nobia syftar till att
skapa medvetenhet om risker och ddrmed
begrdnsa, kontrollera och hantera dessa,
samtidigt som affirsmajligheter tillvaratas
och Idnsamheten stérks.

|dentifierade vésentliga risker hanteras
|6pande pa alla nivder inom Nobia ochi
den strategiska planeringen. Infor aktied-
garna svarar styrelsen for bolagets riskhan-
tering. Féretagsledningen rapporterar
riskfragor I6pande till styrelsen.

Strategiska risker

Féretagsstyrnings- och policyrisker
Fretagsstyrnings- och policyrisker hante-
ras genom att Nobia kontinuerligt utveck-
lar internkontrollen.

Intern spridning av for andamalet
anpassad information sédkerstélls genom
koncernens ledningssystem och processer.
Dessa beskrivs utforligare i Bolagsstyr-
ningsrapporten, avsnitt Koncernledning pa
sidan 89.

Affarsutvecklingsrisker

Risker férknippade med affarsutveckling
sasom férvdrv och storre strukturella for-
andringar hanteras av koncernens M&A-
avdelning och centrala programkontor
samt genom de specifika projektgrupper
som organiseras for de olika projekten.
Fortlépande uppféljning utférs mot ur-
sprungliga planer och férvintade utfall.
Mer langsiktiga risker hanteras i forsta
hand vid styrelsens behandling av koncer-
nens strategiska planering. | samband med
denna utvdrderas och diskuteras Nobias
affarsutveckling utifrdn externa och inter-
na dvervdganden.

Operationella risker

Marknad och konkurrens

Nobia verkar pa konkurrensutsatta

och mogna marknader. Under normala
marknadsférhallanden innebdr detta att
underliggande efterfragan dr relativt stabil.
Priskonkurrensen dr dock fortsatt hard.

I till exempel Osterrike har hard konkur-
rens och mattlig konjunkturutveckling
under 2016 paverkat efterfragan nega-
tivt. Den makroekonomiska osdkerhe-
ten i Storbritannien har dkat till féljd av
Brexit och har under 2016 paverkat Nobia
genom negativa valutakurseffekter och
nagot forsvagad efterfragan i slutet av aret.
Nobias forsiljning i Storbritannien uppgick
2016 till cirka 50 procent av koncernens
totala forsdljning.

Efterfragan pa Nobias produkter
paverkas av utvecklingen pa bostads-
marknaden, ddr saval priser som antal
transaktioner och tillgang till finansiering
ar viktiga omstdndigheter. Den europe-
iska kdksmarknaden uppskattas till fyra
femtedelar utgdras av kdp for renovering
och till en femtedel k&p for nybyggnation.
Nobias strategi dr baserad pa saval stor-
skalig produktférsérining som produktut-
veckling och utnyttjandet av koncernens
starka varumarken positionerade pa olika
marknader och i olika férsdljningskanaler.
Nobias olika erbjudanden bygger dven pa
strategin att ge kunden mervdrde i form
av kompletta I&sningar med tillbehdr och
installation.

Efterfragan i de nordiska linderna har
under 2016 visat en férbéttring inom
projektsegmentet medan efterfragan i
konsumentsegmentet varit ndgot svagare.
| Centraleuropa var efterfragan fortsatt
svag under aret. Bolagets konjunkturbe-
roende avvikerinte fran vad som i dvrigt
forekommer inom branschen. Nobia har
ett strukturerat och proaktivt sétt att folja
variationer i efterfragan. Kraftfulla atgar-
der och besparingspaket for att anpassa
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kapaciteten har visat att Nobia kan justera
kostnadsnivan nar efterfragan pa koncer-
nens produkter minskar. Nobia har under
2016 &kat antal salda kok samt fortsatt att
hoja sina priser ddr sa varit mojligt, vilket
har paverkat nettoomsattningen och 16n-
samheten positivt jAmfért med 2015.

Kunder

Kok till slutkunder sdljs genom 263 egna
butiker och via ett ndtverk av franchisebu-
tiker samt genom byggvaruhus, mébelva-
ruhus och andra dterférséljare. Forsaljning
genom egna butiker och franchisebutiker
dren medveten strategi for att nd ett
stérre inflytande pé kokserbjudandet till
slutkund, vilket bland annat bidrar till sam-
ordning av koncernens varuforsorjning.
Med egna butiker stdrks mojligheten att

profilera koncepten med stérre mervarde.

En risk dr att aterférsdljare inte klarar atag-
anden i ingdngna avtal, vilket kan paverka
forsdliningen negativt.

Forsdljning till professionella kunder, s&
kallad projektforsaljning, sker till regionala
och lokala byggbolag via en specialiserad
sdljorganisation eller direkt via butiksndtet.
Koncentrationen till dessa enskilt storre
kunder innebdr saval en 6kad risk for for-
lorad forsdljning for det fall en stérre kund
gar férlorad, som en okad kreditrisk.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur under 2016
utgjordes till cirka 60 procent av rérliga
kostnader (ramaterial, komponenter, till-
behor), cirka 30 procent halvrorliga kost-
nader (personalkostnader, marknadsfo-
ring, underhall) och cirka 10 procent fasta
kostnader (hyror, avskrivningar, forsak-
ringar). Férdelningen &r relativt lika mellan
huvudmarknaderna, férutom att region
Storbritannien har en ndgot stérre andel
fasta kostnader till foljd av sitt omfattande
egna butiksndt.

Nobias egen tillverkning utgdrs i huvud-
sak av produktion av skap och luckor samt
montering av dessa, tillsammans med
inkdpta komponenter.

Nobia képte under 2016 material och
komponenter for cirka 5,7 miljarder kro-
nor, varav cirka 20 procent avsag ramate-
rial (sasom spanskivor och férpacknings-
material), cirka 55 procent komponenter
(sdsom handtag, bankskivor och gangjarn)
och cirka 25 procent handelsvaror (sésom
vitvaror). Underliggande ravaror som
koncernen framst ar exponerad mot dr
trd, stal, aluminium och plast. Kostnads-

variationer kan orsakas av férandringar

av vdrldsmarknadspriser pa rdmaterial
eller leverantérers formaga att leverera.
Nobias inkdpsorganisation arbetar ndra
leverantdrerna for att sdkerstilla effektiva
materialfldden. Under 2016 minskade
Nobias kostnader fér material med cirka
2,5 procent huvudsakligen till féljd av lagre
priser pa spanskivor. Jamfért med 2015
var priset for spanskivor cirka 2,8 procent
lagre varav cirka 4,3 procent ldgre i Stor-
britannien, cirka 2,2 procent lagre i region
Norden och cirka 0,7 procent ligre i regi-
on Centraleuropa. Marknadspriserna pa
ovrigt ramaterial och komponenter sdasom
metaller, olja och férpackningsmaterial
steg i genomsnitt ndgot under 2016. Priser
pa trdbaserade produkter var oférandra-
de. Bland annat till f6ljd av 6kad efterfra-
gan fran husbyggnadsindustrin samt svag
konkurrens bland leverantorer forvantas
efterfragan pa skivmaterial 6ka. Koncer-
nens funktioner fér inkdp och produktion
utvdrderas fortldpande i syfte att sdnka
produktkostnaderna.

Egendomsrisker i form av produk-
tionsbortfall vid exempelvis brand vid
tillverkande enheter minimeras genom
att Nobia tillsammans med koncernens
férsakringsgivare och riskkonsultféretaget
AON genomfor drliga tekniska riskin-
spektioner ddr avvikelser mot Nobias
"Standard for skadeférebyggande arbete”
rapporteras. Férebyggande dtgdrderim-
plementeras |[6pande for att minska risken
fér avbrott i verksamheten.

Strategi och omstrukturering

Nobias fdrmaga att 6ka Idnsamheten och
avkastningen for aktiedgarna ar till stor
del beroende av hur vil koncernen lyckas
utveckla innovativa produkter, uppratt-
halla en kostnadseffektiv tillverkning samt
tillvarata synergieffekter. Hantering av
strukturatgdrder dr en vdsentlig faktor fér
att bibehdlla och 6ka konkurrenskraften

i Nobia. Under 2016 har arbetet fortsatt
med samordning av koncernens varumar-
kesportfolj och innovation samt sorti-
mentsutveckling, produktion och ink&p.
Under 2016 har Nobia fortsatt att inves-
tera i digitala hjdlpmedel sasom ritverktyg
och e-handelstjdnster vilket majligdr for
kunderna att bade rita och kopa sitt kok
via ndtet. Den strategiska inriktningen be-
skrivs ndrmare pa sidorna 8—10. Verkstal-
landet av dessa planer innebdr operatio-
nella risker, vilka dagligen adresseras i det
pagdende férandringsarbetet. Omstruktu-

rering dr en komplex process som krdver
hantering av en rad olika aktiviteter och
risker.

Humankapitalrisker

Nobia strdvar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare, vilket dr en viktig framgangs-
faktor. For att sdkerstdlla tillgang till och
kompetensutveckling fér motiverade med-
arbetare, hanteras chefsforsorjning och
ledarutveckling pd koncerngemensam niva.

Hallbarhetsrelaterade utmaningar och
mojligheter

Nobias produkter omfattas av internatio-
nella och lokala regelverk rérande miljépa-
verkan och andra effekter som uppstar vid
produktion och transport av kok, till ex-
empel utsldpp av avgaser och emissioner,
buller, avfall och sikerhet. Nobia arbetar
|6pande med anpassning till erforderliga
férvantningar och krav. Den ndrmaste
framtidens krav inom ovan ndmnda omra-
den dr kdnda och férutsatt att dessa inte
férandras markant bedéms nuvarande
produkter samt pdgaende utvecklingsak-
tiviteter vara tillrdckliga for att méta dessa
krav. For mer information om hallbarhet se
sidorna 22-31.

Politiska och legala risker

Férandringar av lokala skattelagstiftning-
arilander dar Nobia verkar kan paverka
efterfragan pa bolagets produkter. Sub-
ventioner avseende nybyggnationer och/
eller renovering eller férandrad beskatt-
ning av boendet kan paverka efterfragan.
Skattemissigt avdrag for arbetskostnaden
vid renoveringsarbeten, sa kallat ROT-av-
drag, har till exempel paverkat efterfragan
pa ett positivt sitt i flera av de nordiska
linderna. | Sverige har férandringen av
ROT-avdraget under 2016 paverkat efter-
fragan negativt.

Finansiella risker

Utodver strategiska och operationella risker
arNobia exponerat for olika finansiella
risker. Dessa dr huvudsakligen hanforliga
till valutor, rdntor, likviditet, upplaning,
kreditgivning, finansiella instrument och
pensioner. Samtliga dessa risker hanteras

i enlighet med den finanspolicy som fast-
stéllts av styrelsen.

Valutaexponering

Nobias ndrvaro med tillverkning och
forsdljning i ett flertal lander gor att valu-
taeffekterna balanseras till viss del. Den
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viktigaste valutapaverkan kommer fran
transaktionsfléden; nar inkop och/eller
produktion gors i en valuta och forsélj-
ning sker i en annan valuta. Koncernen
anvander valutaderivat fér att sdkra en
del av den valutaexponering som uppstar.
Valutasédkringen gor att de valutardrelser
som sker idag till viss del far en fordrdjd
inverkan. Nobia paverkas ocksd av omrak-
ningsdifferenser nar koncernens forsilj-
ning och operativa resultat omraknas till
svenska kronor.

Kénslighetsanalys — transaktionseffek-
ter valutor

| diagrammen visas de viktigaste valutapa-
ren och utvecklingen 2016 jamfért med
2015. Generellt gynnas Nobias resultat
av en svag euro och dansk krona samt en
stark norsk krona och brittiskt pund.

En betydande del av den engelska verk-
samhetens inkdp av komponenter gors
i euro och fardiga produkter siljs sedan
i brittiska pund. Nettoeffekten i detta
valutapar innebdr att en stark euro jamfort
med pund &r negativt for koncernen.

En andel av den svenska verksamhetens
kostnader fér materialink&p sker i euro.
En stark svensk krona jagmfért med euro
ar darfér positivt for koncernen. En bety-
dande del av den svenska produktionen av
komponenter och fardiga produkter sdljs i
Norge. En svag svensk krona jamfért med
den norska kronan ar darfér positivt for
koncernen.

Den danska enheten har betydande
forsdljning i framforallt Norge, men dven i
Sverige. En svag dansk krona jamfért med
de norska och svenska kronorna dr darfér
positivt for koncernen.

For ytterligare beskrivning samt kanslig-
hetsanalys hdnvisas till Not 2 Finansiella
risker pd sidan 58.

Viardeférandring i balansrikning
Utover de finansiella risker som regleras
i den av styrelsen antagna finanspolicyn
finns risk for vardeférandring i balansrak-
ningen.

For provning av tillgdngsvdrden och
vdrdering av skuldposter i balansrdkningen
tilldmpas ett strukturerat arbetssatt.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nobias balansrakning innehaller forvarvs-
goodwill om 2 359 miljoner kronor

(2 551). Vérdet av denna tillgangspost pro-
vas arligen och oftare om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Under
2016 har prévningen inte visat pa nedskriv-
ningsbehov. For ytterligare beskrivning
hanvisas till Not | Vdsentliga redovisnings-
principer pa sidorna 52-57 samt Not 4
Immateriella tillgangar pa sidan 66.

Berdkning av pensionsskuld
Nobias balansrdkning innehaller pensions-
skuld, som avser férmansbestdmda pen-
sionsplaner i Storbritannien, Osterrike,
Tyskland och Sverige, om 955 miljoner
kronor (732). Samtliga pensionsplaner be-
raknas arligen av aktuarier enligt IAS 19.
For ytterligare beskrivning hanvisas till
Not | Visentliga redovisningsprinciper pa
sidorna 52-57 och Not 25 Avsattning for
pensioner pa sidan 72.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2015 2016
Nettoomsattning 3 12266 12 648
Kostnad sélda varor 4,7,10,11,25 -7 360 -7715
Bruttovinst 4906 4933
Forséljningskostnader 4,7,10,11,25 -3108 -2987
Administrationskostnader 4,6,7,10,11,25 -640 -695
Ovriga rérelseintikter 8 70 156
Ovriga rorelsekostnader 9 -39 -109
Rorelseresultat 1189 1298
Finansiella intakter 12 34 22
Finansiella kostnader 12 9l -73
Resultat efter finansiella poster 1132 1247
Skatt pa drets resultat 13,26 -263 =269
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 869 978
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 32 -4 -523
Arets resultat 828 455

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 829 456
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1
Arets resultat 828 455
Resultat per aktie, fére utspadning, SEKY 23 493 2,71
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 23 4,92 2,70
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, fére utspadning, SEK 23 517 58l
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, efter utspadning, SEK 23 516 5,80
Antal aktier fére utspadning? 23 168281 305 168473 468
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 23 168 059 727 168 425 427
Antal aktier efter utspddning? 23 168 656 683 168 675775
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 23 168516820 168 664 296

|) Resultat peraktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestdende aktier med avdrag for aterkdpta aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

MSEK Not 2015 2016
Arets resultat 828 455

Ovrigt totalresultat

Poster som omforts eller kan komma att omforas till drets resultat

Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter 22 -89 -172
Kassaflodessakringar fore skatt 22 4 -8
Skatt hanforligt till periodens fordndring av sékringsreserv 22 -1 2

-86 -178

Poster som inte kommer att omfdras till arets resultat

Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner 25 170 -312
Skatt hanforligt till omvérdering av formansbestamda pensionsplaner -34 49

136 -263
Arets dvrigt totalresultat 50 -441
Arets summa totalresultat 878 14

Arets summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 879 15

Innehav utan bestimmande inflytande -1 -1

Arets summa totalresultat 878 14
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Kommentarer och analyser

till resultatrakning

Nettoomsdttningen 6kade med 3 procent till 12 648 miljoner kronor (12 266). Fér jamfoérbara enheter och justerat for valutaeffekter var férandringen

4 procent. Sambandet framgér av nedanstdende tabell.

2016 2016
Analys av omsdttningen, % Il Il Vv % MSEK
2015 12266
Organisk tillvaxt 3 4 3 5 4 434
—varav region Norden" 4 4 9 9 6 334
—varav region Storbritannien” 2 3 -2 I I 83
—varav region Centraleuropa' 5 I 2 0 3 17
Valutapaverkan -3 -4 -8 -4 -5 -611
Forsdljning till Hygena -1 -1 -1 -1 -1 -86
Forvdrvade verksamheter 3 4 8 4 5 645
2016 2 3 3 5 3 12 648
1) Organisk tillvaxt fér respektive organisatorisk region.
Nettoomsattning och resultat per region
Region Region Region Koncerngemensamt
Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen

MSEK 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Nettoomséattning fran externa kunder 5651 5987 6099 6122 516 539 = - 12266 12648
Nettoomséttning fran andra regioner | | = - 2 2 -3 -3 = —
Summa nettoomsattning 5652 5988 6099 6122 518 541 -3 -3 12266 12648
Bruttovinst 2254 2402 2463 2323 161 172 28 36 4906 4933
Bruttomarginal, % 399 40, | 40,4 379 31,1 31,8 - - 40,0 39,0
Rérelseresultat 749 856 567 545 19 37 -146 -140 I 189 1298
Rérelsemarginal, % 13,3 14,3 9.3 89 37 6.8 - - 9,7 10,3
Arets av- och nedskrivningar pa anliggningstillgangar redovisade i rérelseresultatet uppgick till 287 miljoner kronor (297).
Valutakurspaverkan (Rorelseresultat) Omrakningseffekt Transaktionseffekt Total effekt

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Region Norden 5 0 -30 -65 -25 -65
Region Storbritannien 70 -60 50 -55 120 -115
Region Centraleuropa 0 0 0 0 0 0
Koncernen 75 -60 20 -120 95 -180
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Kvartalsdata per region 2015 2016

Il Il v Il I v
Nettoomsittning , MSEK
Norden | 385 I 609 | 237 [ 421 1 398 | 626 | 355 I 609
Storbritannien 1522 | 571 | 535 [ 471 1578 | 633 | 495 1416
Centraleuropa I3 129 151 125 117 144 150 130
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -1 0 -1 -2 0 -1 0
Koncernen 3019 3308 2923 3016 3091 3403 2999 3155

Bruttovinst, MSEK

Norden 550 659 491 554 548 673 537 644
Storbritannien 604 636 631 592 621 636 573 493
Centraleuropa 37 36 48 40 36 50 50 36
Koncerngemensamt och elimineringar 8 6 9 5 10 6 10 10
Koncernen 1199 1 337 1179 1191 1215 I 365 1170 1183

Bruttomarginal, %

Norden 39,7 41,0 39,7 39,0 39,2 414 39,6 40,0
Storbritannien 39,7 40,5 41,1 40,2 39,4 389 383 34,8
Centraleuropa 327 279 31,8 320 308 347 333 27,7
Koncernen 39,7 40,4 40,3 39,5 39,3 40,1 39,0 37,5

Rorelseresultat, MSEK

Norden 151 254 172 172 163 271 185 237
Storbritannien 94 156 163 154 Il 175 166 93
Centraleuropa 5 2 Il | 5 I3 14 5
Koncerngemensamt och elimineringar -39 -34 -29 -44 -34 -39 -29 -38
Koncernen 211 378 317 283 245 420 336 297

Rorelsemarginal, %

Norden 10,9 158 139 12,1 17 16,7 13,7 14,7
Storbritannien 62 99 10,6 10,5 7,0 10,7 ([N 6,6
Centraleuropa 44 1,6 73 08 43 9,0 9,3 38

Koncernen 7,0 11,4 10,8 9,4 79 12,3 11,2 9,4
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2015-12-31  2016-12-31 MSEK Not  2015-12-31  2016-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 14 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 2551 2359 Aktiekapital 21 58 58
Ovriga immateriella tillgdngar 146 126 Ovrigt tillskjutet kapital | 478 | 481
2697 2485 Reserver 22 -79 -257
Balanserad vinst 2361 2133
Materiella anlaggningstillgangar I5 3818 3415
Byggnader och mark 779 586
Pagaende investeringar och forskott 46 151 Innehav utan bestimmande inflytande 4 4
Maskiner och andra tekniska anldggningar 565 441 Summa eget kapital 3822 3419
Inventarier, verktyg och installationer 332 206
1722 1384 Avsdttningar for garantier 12 9
Avsattningar for pensioner (R) 25 732 894
Réntebdrande langfristiga fordringar (R) 16 3 3 Uppskjutna skatteskulder 26 133 84
Andra langfristiga fordringar 16 34 28 Ovriga avsattningar 27 10 70
Uppskjutna skattefordringar 26 241 176 Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 802 -
Summa anlaggningstillgangar 4697 4076 Ovriga skulder (R) 2 9 6
Summa langfristiga skulder 1798 1 063
Varulager
Révaror och férnédenheter 302 231 Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 I 801
Varor under tillverkning 78 71 Checkrakningskredit (R) 2,20 0 0
Fardiga varor 434 413 Ovriga skulder (R) 2 3 0
Handelsvaror 120 142 Forskott fran kunder 256 177
934 857 Leverantorsskulder 2 | 089 I 162
Aktuella skatteskulder 17 121
Kortfristiga fordringar Derivatinstrument 2,18 14 12
Aktuella skattefordringar 28 13 Ovriga skulder 2 365 356
Kundfordringar 2 | 269 | 240 Upplupna kostnader och
D — 218 I8 9 forutbetalda intdkter 29 601 565
Réntebérande kortfristiga fordringar (R) 5 I Skulder hfi“f?r“%? t.i” tillgdngar som
Ovriga fordringar 2 = 7 innehas for forséljning 33 3 329
Summa kortfristiga skulder 2 449 3523
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter 19 258 29] Summa eget kapital och skulder 8069 8005
Tillgdngar som innehas for forsaljning 33 8 506
| 673 2067 Varav rantebdrande poster (R) | 547 | 701
Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser se
Likvida medel (R) 20 765 I 005 Not 3| pa sidan 77.
Summa omsattningstillgangar 3372 3929
Summa tillgangar 8069 8005
Varav rdntebdrande poster (R) 773 | 009
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Kommentarer och analyser

till balansrakning

Goodwill
Goodwill inklusive kommentarer se Not 14 sidan 66.

Finansiering

Nettoldneskulden minskade och uppgick vid periodens slut till 493 miljoner
kronor (774). Ett positivt operativt kassafléde om | 031 miljoner kronor
samt omrakningsdifferens om 31 miljoner kronor har minskat nettolane-
skulden. Omvardering av formansbestimda pensionsplaner om 312
miljoner kronor, férandring av pensionsskuld om 28 miljoner kronor, ranta
om 20 miljoner kronor samt utdelning om 42| miljoner kronor har dkat
nettolaneskulden. Skuldséttningsgraden uppgick till 14 procent vid utgangen
av aret (20 procent vid arets ingang). Férandringen av nettoldneskulden
framgdr av nedanstaende tabell.

Analys av nettolaneskuld

Koncernen

MSEK 2015 2016
Ingdende balans | 206 774
Forvdrv av verksamheter 353 0
Avyttring av verksamheter -230 -
Omrékningsdifferenser 24 -31
Operativt kassaflode -770 -1 031
Rénta 14 20
Omvdrdering av férmansbestdmda pensions-

planer -170 312
Foérdndring av pensionsskuld 87 28
Utdelning 294 421
Forséljning av dterkopta aktier -34 -

Utgaende balans 774 493

Nettolaneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.

Nettolaneskuldens komponenter

Koncernen

MSEK 2015 2016
Banklanmm 804 801
Avséttning for pensioner 732 894
Leasing Il 6
Likvida medel -765 -1 005
Ovriga finansiella fordringar -8 -4
Rantebdrande tillgdngar redovisade pa raden

Tillgangar som innehas for forséljning = =261
Réntebérande skulder redovisde pa raden Skulder

hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning = 62
Summa 774 493
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Forandring |

eget kaprtal — koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
) differens vid
Ovrigt omrakning Kassaflo- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet av utlands-  dessdkringar  Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital  verksamheter efter skatt vinst  Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2015 58 1 470 8 -1 1 656 3191 5 3196
Avrets resultat — — - - 829 829 -l 828
Arets évrigt totalresultat - - -89 3 136 50 0 50
Arets summa totalresultat - - -89 B 965 879 -1 878
Utdelning" - - - - -294 -294 0 -294
Periodisering av personaloptions-
och aktiesparprogram = 8 = = = 8 = 8
Forsidljning av aterkdpta aktier? - - - - 34 34 - 34
Utgaende balans per 31 december 2015 58 1478 -8l 2 2361 3818 4 3822
Ingaende balans per | januari 2016 58 1478 -81 2 2361 3818 4 3822
Avrets resultat - — - - 456 456 | 455
Arets 6vrigt totalresultat - - -172 -6 -263 -441 0 -441
Arets summa totalresultat - - -172 -6 193 15 -1 14
Utdelning? - - - - -421 -421 0 -421
Andel av koncernbidrag till innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - - I I
Periodisering av personaloptions-
och aktiesparprogram - 3 - - - 3 - 3
Utgaende balans per 3| december 2016 58 1 481 -253 -4 2133 3415 4 3419

I) Pa arsstamman 2015 beslutades en utdelning om 294 miljoner kronor motsvarande 1,75 kronor per aktie.

2) Hanforligt till personaloptionsprogram 201 1.

3) P& arsstamman 2016 beslutades en utdelning om 421 miljoner kronor motsvarande 2,50 kronor per aktie.
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Koncernens kassaflddesanalys
och kommentarer

Kommentarer till kassaflodesanalys

MSEK Not 2015 2016
Don laoand — Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
en ‘opande verksamheten gick till 1 281 miljoner kronor (I 145). Rérelse-

Rérelseresultat 1189 1298 kapitalet férsimrade kassaflddet med 73 mil-
Rérelseresultat for avvecklad verksamhet -41 -466 joner kronor (-199) och ar framfor allt hanforlig
Avskrivningar/Nedskrivningar 344 657 till 6kade kortfristiga fordringar. Justering for
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 66 95 poste.t.“ e [ paverkar"kassaﬂodet Uppizer il

- 95 miljoner kronor (66) fordelade enligt nedan-
Betald inkomstskatt 216 -230 5

staende tabell.
Forandring av varulager -99 -89
Fordndringar av rérelsefordringar -161 -172 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Fordndringar av rorelseskulder 6l 188 MSEK 2015 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 145 1281 Realisationsvinster/forluster
pa anldggningstillgdngar -16 -9

Investeringsverksamheten Avsittningar 85 99
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -360 =267 Ovrigt =3 5
Investeringar i immateriella tillgdngar -50 -23 Summa 66 95
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 36 28
Erhallen rinta 6 | Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
e Minskning /3 - e I 290 miljoner kronor (410).
(?kmng/ V7 g s Ol ) e - Det operativa kassaflédet, det vill sdga kassa-
Ovriga poster i investeringsverksamheten - 12 flédet efter investeringar men exklusive férvéry
Forvarv av verksamheter 34 -348 och avyttringar av verksamheter, rdnta samt
Avyttring av verksamheter 230 _ okning/minskning av rantebédrande tillgdngar, upp-
Kassaflode fran investeringsverksamheten -488 -245 il 108l emerl cremer (770
Operativt kassaflode fore forvarv/forsiljning av dotterforetag,
rinta, 6kning/minskning av rantebarande tillgangar 770 1031
Operativt kassaflode efter forvarv/forsiljning av dotterforetag,
rinta, okning/minskning av rintebarande tillgangar 657 1036
Finansieringsverksamheten
Betald rdnta -20 221
Minskning rantebérande skulder" -30 -130
Forsdljning av aterkdpta aktier 34 -
Utdelning -294 -421
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -310 -572
Arets kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 347 464
Likvida medel vid arets borjan 470 765
Arets kassaflode 347 464
Kursdifferensi likvida medel -52 37
Likvida medel vid arets slut 765 | 266%

1) Utgdrs till dvervagande del av pensionsutbetalningar. Ingen aterbetalning eller upptagande av lan.

2) Varav 26| miljoner kronor redovisas pa raden Tillgdngar som innehas for férséljning.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2015 2016 MSEK Not 2015-12-31  2016-12-3I
Nettoomséttning 200 219 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6,11,25 =262 -301 Anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader 8,9 - - Finansiella anldggningstillgdngar
Rorelseresultat -62 -82 Aktier och andelari koncernféretag 16,17 2084 | 469
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 416 -76 Summa anliggningstillgangar 2084 | 469
Finansiella intakter 12 3 21
Finansiella kostnader 12 -52 -22 Omsittningstillgingar
Resultat efter finansiella poster 305 -159 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar I |
Skatt pd drets resultat 13 0 -20 Fordringar hos koncernféretag 2863 2868
Arets resultat 305 -179 Ovriga fordringar 13 3
Upplupna intékter och férutbetalda
Moderbolagets totala resultatrapport kostnader 19 59 47
MSEK Not 2015 2016 Likvida medel 20 472 949
Arets resultat 305 -179 Summa omsittningstillgingar 3408 3868
Arets vrigt totalresultat - - Summa tillgangar 5492 5337
Arets totalresultat 305 -179 .
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Moderbolagets kassaflodesanalys OCH SKULDER
MSEK Not 2015 2016 Sefat sl
Den Idpande verksamheten Bundet eget kapital
Rérelseresultat -62 -82 Aktiekapital” 2| 58 -8
Justeringar for poster som inte Reservfond e/ 1671
ingari kassaflodet 4 -2 1729 1729
Erhéllen utdelning 12 416 667
Erhallen rinta 12 3 21 PG epiEl
Erlagd ranta 12 -52 -22 ?verkursfond o2 >2
Betald skatt 0 9 Aterkop av aktier -402 -391
309 63 %alanserad vinst 2071 | 948
Arets resultat 305 -179
Fordndring av skulder -250 440 2026 1 430
Forandring av fordringar 487 106 Summa eget kapital 3755 3159
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 546 897 L .
Avsittningar till pensioner 25 I5 16
Investeringsverksamheten Veisindaliar
Avsattning pensioner 2 ' Skulder till kreditinstitut 28 800 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 |
Kortfristiga skulder
Finansieringsverksamheten Skulder til kreditinstitut - 800
Edslue el A2 Leverantdrsskulder 18 15
Mg positen dter Gyelader cal 0 Skulder till koncernforetag 864 1276
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -260 -421 Aktuell skatteskuld _ |7
Arets kassaflode 288 477 Ovriga skulder I 10
Likvida medel vid arets borjan 184 472 P - . 44
Arets kassaflode 288 477 Summa kortfristiga skulder 922 2162
Likvida medel vid arets slut 472 949 Summa eget kapital, avsittningar
och skulder 5492 5337

|) Antalet utestdende aktier var 168 473 468 (168 281 305).
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Moderbolagets forandring i eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond?  Overkursfond  Aterkép aktier  Balanserad vinst egetSEaTaiTj
Ingaende balans per | januari 2015 58 1671 52 -447 2369 3703
Arets resultat = = = = 305 305
Arets totalresultat - - - - 305 305
Utdelning? - - - - -294 -294
Aktier eget innehav aterutgivna = = = 45 -1l 34
Periodisering av personaloptions- och

aktiesparprogram = = - _ 7 7
Eget kapital per 31 december 2015 58 1671 52 -402 2376 3755
Ingaende balans per | januari 2016 58 1671 52 -402 2376 3755
Arets resultat - - - - -179 -179
Arets totalresultat - - - - -179 -179
Utdelning? - - - - -421 421
Aktier eget innehav dterutgivna - - - Il -1 0
Periodisering av personaloptions- och

aktiesparprogram - - - - 4 4
Eget kapital per 31 december 2016 58 1671 52 -391 1769 3159

1) Av moderbolagets reservfond bestér | 390 miljoner kronor (I 390) av tillskjutet eget kapital.
2) Pa arsstamman 2015 beslutades en utdelning om 294 miljoner kronor motsvarande |,75 kronor per aktie.

3) Pa drsstimman 2016 beslutades en utdelning om 42| miljoner kronor motsvarande 2,50 kronor per aktie.
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NOT | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr uppréttad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. Arsredovisning och koncernredovisning har godkints fér
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den |6 mars 2017.

Grunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt anldggningstillgangar
som innehas for forsaljning. Finansiella tillgangar och skulder som véarderas
till verkligt varde bestdr av derivatinstrument. Anldggningstillgangar som
innehas for forsiljning redovisas till ldgsta vardet av redovisat virde res-
pektive verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gérs
endast om detta kravs eller uttryckligen tillts i en redovisningsrekom-
mendation.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vdsentligaste redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen en-
dast paverkat denna period, elleri den period dndringen gérs och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida peri-
oder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vdsentliga justeringar under kommande
rakenskapsars finansiella rapporter dr framst féljande:

— Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill vdrderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Koncernen prévar regelbundet om nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
Not 14 Immateriella tillgdngar pa sidan 66. De antaganden och bedom-
ningar som gors gdllande foérvantade kassafloden och diskonteringsranta

i form av en vdgd genomsnittlig kapitalkostnad finns beskrivna i Not 4
Immateriella tillgangar.

— Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ak-
tiverats har ett redovisat varde om O miljoner kronor (74). Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag aktiveras i den utstrackning
det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot Gverskott vid framtida be-
skattning. Sarskilt hoga krav pa bedémningen stills om foretaget till vilket
underskottsavdragen dr hanforliga har redovisat forluster under senare ar.
I Not 26 Uppskjuten skatt framgar hur stora underskottsavdrag inom kon-
cernen som aktiverats respektive inte aktiverats. Om sannolikheten fér
att oaktiverade underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas i framtida
beskattning i framtida bokslut bedéms vara hdgre kan ytterligare belopp
komma att aktiveras, med ett motsvarande positivt belopp redovisat i
resultatet. Det omvanda géller om marknader skulle férsamras markant

under kommande ar. Bedémningen dr for ndrvarande att sannolikheten
fér sadana dkningar eller minskningar av vardet i balansrdkningen under
det kommande éret inte dr stora, dven om det inte kan uteslutas om férut-
sdttningarna pa kdksmarknaderna skulle fordndras mer dn forvantat.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS med tillimpning 2016 har inte haft nagon effekt pa kon-
cernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya eller dndrade IFRS trader ikraft forst under kommande ré-
kenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finan-
siella rapporter. Nyheter eller @andringar med framtida tillimpning planeras
inte att fortidstillampas.

Andringar av IAS 7 Rapport éver kassafléden, med tillimpning fran
och med 2017, innebdr att upplysningar ska limnas om drets férandring i
skulder som i rapporten éver kassafloden dr hanforliga till finansierings-
verksamheten. Upplysningarna kan limnas genom en [B-UB-analys och
ska delas upp i kassafldde avseende utlaning och amortering, forandringar
kopplade till avyttring/forvérv av dotterféretag, valutakurseffekter, effek-
ter vid omvadrdering till verkligt varde samt 6vriga forandringar. Skillnaden
mot den analys av nettolaneskuld som Nobia redan upplyser om blir att
de skulder som &r hanférliga till finansieringsverksamheten i enlighet med
IAS 7 behover specificeras separat fran fordndringar i dvriga tillgangar och
skulder som ingar i nettoldneskulden.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vdrdering. IFRS 9 medfér ett antal fordnd-
ringar avseende redovisning av finansiella instrument. Férandringarna
innehaller nya utgdngspunkter for klassificering och vardering av finansiella
instrument, en framatblickande ("expected loss”) nedskrivningsmodell
och férenklade férutsdttningar for sakringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft
| januari 2018.

Nobias prelimindra bedémning dr att andringarna av klassificering och
vdrdering inte kommer att paverka koncernens redovisning; att ned-
skrivning av finansiella tillgangar berér redovisning av kundférluster, men
eftersom kundférluster har varit och férvdntas vara mycket sma férvantas
den potentiella effekten vara ovdsentlig; att de nya reglerna for sakringsre-
dovisning inte férvantas ha nagon vésentlig effekt pa den redovisning som
idag gors i de primara finansiella rapporterna. Vidare har IFRS 9 medfort
foljdandringar i upplysningskraven i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplys-
ningar, vilka kommer att paverka de upplysningar som lamnas. Omfatt-
ningen for Nobia av dessa dndringar dar annu inte kand eller uppskattad.

IFRS I5 Intdktsredovisning innebdr att IFRS kommer att innehalla en
enda principbaserad standard for samtliga branscher, som ska ersdtta
befintliga standarder och uttalanden om redovisning av intdkter. [FRS 15
traderikraft | januari 2018.

Nobia bedémer prelimindrt att IFRS 15 inte kommer att ha vasentliga
effekter pa redovisningen. Intdktsredovisningen for kok som inte ingar i
projektforsiljning bedéms inte komma att férdndras av IFRS 15, Utred-
ning pagar om i vilken utstrackning projektforsaljning, inkluderande in-
stallation av kok, kan paverkas. Sadan foérsdljning utgor endast en liten del
av koncernens férsdljning, vilket gor att den potentiella totala effekten pa
koncernens redovisade forsdljning inte bedéms vara vdsentlig. Den majliga
effekten avseende redovisning av rérliga intdkter och andra dndrade prin-
ciperilFRS 15 bedéms prelimindrt ocksa vara ovésentlig.

IFRS 16 Leases kommer att ersétta IAS |7 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststal-
lande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler
med tillimpning fran 2019. Den nya standarden innebdr fér leasetagare
att alla kontrakt som uppfyller definitionen i standarden pa ett leasingkon-
trakt ska redovisas som tillgang och skuld i balansrdkningen, med redovis-
ning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrakningen. Operationella
leasingavtal, som idag inte redovisas i balansrakningen som tillgang och
skuld utdver eventuella interimsposter i samband med bokslut, utgérs
framst av lokalhyra. Berdkningar av vilka beloppsmassiga effekter aktive-
ring av dessa kontrakt kan komma att ha har @énnu inte genomférts. En
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indikation pa omfattningen kan erhdllas via de upplysningar om operatio-
nella leasar som angesinot |1.

Ovriga dndringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning be-
doéms inte komma att ha ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

Klassificering m m

Anldggningstillgangar bestari allt vasentligt av belopp som férvéntas
atervinnas efter mer dn tolv manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvdntas dtervinnas
inom tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder bestar av
belopp som Nobia har en avsikt och ovillkorad rdtt att betala senare dn
tolv manader efter balansdagen. Andra skulder utgor kortfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Nobia AB. Bestdimmande inflytande innebar direkt eller indirekt en rétt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att er-
halla ekonomiska férdelar. Vid beddmningen om ett bestimmande infly-
tande foreligger, ska potentiella réstberéttigade aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rérelseforvéry redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebdr
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och évertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmdssiga anskaffningsvardet
faststélls genom en férvdrvsanalys i anslutning till forvdrvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vardet pa férvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgingar samt ver-
tagna skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseférvary fran och med 2010 berdknas som summan
av 6verford ersdttning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
(tidigare bendmnt minoritet) och verkligt vdrde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) minus det verkliga vardet av dotterféretagets identifier-
bara tillgangar och dvertagna skulder. Nar skillnaden &r negativ, redovisas
denna direkt i drets resultat. Goodwill fran férvarv fore 2010 berdknas
som summan av éverford ersdttning och férvarvskostnader minus det
verkliga vardet av for respektive delférvary férvarvade identifierbara
nettotillgdngar varvid anskaffningsvardet for goodwill fran samtliga eventu-
ella historiska delférvary aggregeras. Transaktionsutgifter vid rorelsefor-
varv fran och med 2010 kostnadsférs, men ingar i goodwill i férvary fore
2010.

Villkorade képeskillingari forvary fran och med 2010 varderas till
verkligt varde bade vid forvdrvstidpunkten och I6pande dérefter med
vardeférandringar redovisade i resultatet. For forvary fére 2010 redovisas
villkorad képeskilling endast nér ett sannolikt och tillforlitligt belopp kan
berdknas och eventuella senare justeringar redovisades mot goodwill.

Forforvdrv av dotterféretag fran och med 2010 dér dgare utan bestdm-
mande inflytande forekommer, redovisar koncernen nettotillgangarna
hanforliga till 4gare utan bestimmande inflytande antingen till verkligt var-
de av alla nettotillgdngar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga
nettotillgdngar inklusive goodwill. Principvalet gérs individuellt for varje
enskilt forvarv.

Agande i foretag som 6kas genom forvary vid flera tillfillen redovisas
som stegvisa forvarv. For stegvisa forvarv som leder till ett bestimmande
inflytande ar 2010 eller senare, omvarderas de tidigare férvarvade ande-
larna i enlighet med det senaste forvarvet och den framkomna vinsten
eller férlusten redovisas i resultatet. For forvary fére 2010 redovisas
stegvisa forvdrv som en aggregering av anskaffningsvarden fran respektive
forvarvstidpunkt och eventuell omvérdering vid kontrollférvérvet redovi-
sas mot omvdrderingsreserv i eget kapital.

Sedan bestammande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att nagon omvardering
gors av dotterforetagets nettotillgangar. For dgarférandringar, under
bibehallande av bestdmmande inflytande, som skett fére 2010 redovisa-
des skillnaden mellan vederlag och transaktionens andel av redovisade
identifierbara nettotillgingar mot goodwill.

Vid minskning av dgande, under 2010 eller senare, i sddan omfattning att
bestdimmande inflytande gar férlorat redovisas eventuellt kvarvarande
innehav till verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatet.
Fordgarforandringar fore 2010 skedde ingen omvérdering om kvarvaran-
de innehav utgjorde ett joint venture eller intresseféretag.

Nar forvarv av dotterforetag innebdr forvary av nettotillgdngar som inte
utgdr rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid férvarvs-
tidpunkten.

Dotterforetagens finansiella rapportertas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och innefattasi
koncernredovisningen till den dag det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Omrdkning av utldndska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvdnds i det land dér bolaget dr verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stillning fér alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i arets
resultat respektive Svrigt totalresultat raknas om till drets genomsnitt-
skurs. Omrakningsdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat reserv inom koncernens eget kapital.

Visentliga Bokslutskurs Snittkurs

valutakurser 2015-12-31 2016-12-31 2015 2016
DKK 1,22 1,29 1,25 1,27
EUR 9,14 9,57 9,36 9,47
GBP 12,38 11,18 12,9 11,57
NOK 096 1,05 1,05 1,02
usD 8,35 9,10 8,44 8,56

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments re-
sultat foljs vidare upp av foretagets hdgsta verkstdllande beslutsfattare for
att utvdrdera resultatet samt for att allokera resurser till rorelsesegmen-
tet. Nobias rorelsesegment dr koncernens tre regioner, Storbritannien,
Norden och Centraleuropa. Enheternas férdelning per region gors utifran
enhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pé sidorna 60—61 for ytterligare
beskrivning av indelning och presentation av rorelsesegmenten.

Intaktsredovisning

Bolaget redovisar intékter nér risken och férmanen fér varan har éver-
forts till kund i enlighet med leveransvillkoren. | de fall monteringstjans-
tertillhandahalls redovisas intakter nar tjansten ar slutférd. Forséljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid férsaljning i
utldndsk valuta samt returer.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intdkt nar det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma sdtt och
over samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompen-
sera for.



@ Noter

Arsredovisning 2016

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestdr av rdnteintdkter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintakter, rantekostnader pa lan och pensions-
skulder samt valutakursdifferenser pa finansiella poster.

Rénteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rdnta som
gbratt nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vdrdet av fordran eller skulden.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalspar-
terna som dr en del av effektivrantan, det vill sdga transaktionskostnader
samt 6éver- och underkurser.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdlls avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
vdrden pa tillgdngar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefor-
dran. Detta avser savdl ackumulerade underskottsavdrag vid férvarvstid-
punkten som dérefter uppkomna forluster.

Vérdering sker till de skattesatser som géllde eller var beslutade pa ba-
lansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrdakningen som anldggnings-
tillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig
fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som férst redovisades,
paverkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa
faststéllanden gors.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
foravskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet. | den man tillgangar som
uppfors utgor kvalificerade tillgangar aktiveras laneutgifter i anskaffnings-
vdrdet. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

I de fall en tillgdngs redovisade vdrde overstiger dess berdknade dtervin-
ningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde vilket belastar
rérelseresultatet.

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med linjdra avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgang-
arnas berdknade nyttjandeperioder enligt féljande:

Koksutstallningar 2-4ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-40ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6—12ar
Inventarier, verktyg och installationer 6—12ar

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Anliggningstillgangar/avyttringsgrupp som innehas for forsiljning och
avvecklade verksamheter
Avvecklade verksamheter bestédr av vdsentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdravyttringsgrupp som innehas for férsaljning och av dotterfére-
tag som férvdrvats i syfte att sdljas vidare. Resultat efter skatt fran avveck-
lad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen.

Innebérden av att en grupp av tillgangar och skulder klassificeras som
att de innehas for férsdljning dr att deras redovisade varden kommer

att atervinnas i huvudsak genom férsiljning och inte genom anvandning.
Alla tillgdngar som ingar i gruppen presenteras pa en separat rad bland
tillgangarna och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad bland
skulderna. Gruppen varderas till det ldgsta av det redovisade vérdet och
det verkliga vdrdet efter avdrag for forséljningskostnader. Vardeférand-
ringar redovisas i resultatet.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp med vilket anskaffningsvérdet for den
férvarvade verksamheten Gverstiger det i forvarvsanalysen faststéllda
verkliga vardet av de identifierbara nettotillgdngarna. | ssmband med att
verksamheter forvdrvas fordelas goodwill pa kassagenererande enheter.
Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darforinte av arli-
gen. Goodwill nedskrivningsprévas istdllet varje ar och ndr indikation pa
nedskrivningsbehov féreligger. Det redovisade vdrdet utgdrs av anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. En beskrivning
av metod och antaganden vid prévning for eventuellt nedskrivningsbehov
aterfinns i Not 14 Immateriella tillgdngar pa sidan 66.

Ovriga immateriella tillgdngar ar redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar
aktiverade utgifter for kdp och interna och externa utgifter for utveck-
ling av programvaror fér koncernens IT-verksamhet, patent och licenser.
Auvskrivningar gors linjart éver de berdknade nyttjandeperioderna, som
uppgar till tre till sex ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfor allt karaktdr av
designutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till géllande
modetrender. Utvecklingsférloppen har relativt kort tidsutdrékt varfor
ingen del av utgifterna dnnu har redovisats som immateriell tillgdng. Nagon
forskning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs
inte inom koncernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar dar koncernen i allt
vasentligt bar samma risker och dtnjuter samma férmaner som vid direkt
dgande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens bérjan till det ldgre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anldggningstillgang respektive finansiell skuld. Framti-
da leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rdntesats pa den under respektive period redovi-
sade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt ssmma principer som géller
Ovriga tillgdngar av samma slag. | resultatrakningen férdelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och rédnta.

Leasing av tillgangar ddr uthyraren i allt vdsentligt kvarstar som dgare av
tillgangen klassificeras som operationell leasing. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart dver leasingperioden. Operationella leasingavtal redovisas i
resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar och persondatorer
definieras normalt som operationell leasing. Vardet av dessa leasingkon-
trakt beddms ej vara vdsentligt.

Varulager
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret var-
deras, med tillimpning av "forst in férst ut principen”, till det lagsta av
anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvardet pa balansdagen. Nettofor-
sdljningsvardet utgdrs av det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for forsdljningskostnader. Hel- och halvfabrikat
vdrderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete,
ovriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingdende bolag.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

— Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran

tas upp ndr bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat satt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen endast ndr det foreligger en legal rdtt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Férvdrv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen
for avistaaffdrer, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att forvérva
elleravyttra tillgdngen.

— Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvdrde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Transaktionskostnader for derivat kostnadsférs
omedelbart. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisning-
en utifrdn i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgor
hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan. Fér redovisning av derivat se Kassaflodessakringar
nedan.

— Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

— Ldnefordringar och kundfordringar

Kategorin lanefordringar och kundfordringar utgérs av finansiella tillgangar
som inte dr derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar

och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. | denna kategori ingar for
Nobia langfristiga lanefordringar som redovisas som anldggningstillgangar
och kundfordringar och &vriga fordringar som redovisas som omsattnings-
tillgangar. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplu-
pet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstidpunkten. Lanefordran och kundfordran redovisas till det
belopp som berdknas inflyta, det vill siga minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. Fordringar med kort I16ptid diskonteras inte.

— Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en I6ptid ej dverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

— Finansiella skulder

Alla transaktioner gdllande finansiella skulder redovisas pé likviddagen.
Skulderna (utom derivat med negativt varde) varderas till upplupet an-
skaffningsvdrde.

— Kassaflodessdkringar av osdkerhet i prognostiserad forsdljning och
materialinkdp i utldndsk valuta

De valutaterminer som anvands fér sakring av mycket sannolik prognosti-
serad forsadljning och materialinkop i utlandsk valuta redovisas i balansréak-
ningen till verkligt varde. Vardeférdndringarna redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent
av eget kapital (sakringsreserven) till dess att det sdakrade flodet paverkar
arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférand-
ringar omklassificeras till drets resultat.

— Kassaflodessdkring rdnterisk

For sdkring av osdkerheten i mycket sannolika prognosisterade rante-
floden avseende upplaning till rorlig ranta kan ranteswapar anvandas

dér foretaget erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswaparna
vdrderas till verkligt varde i rapport dver finansiell stallning. Rantekupong-
delen redovisas I6pande i arets resultat som en del av rdntekostnaden.
Orealiserade férandringar i verkligt varde pa ranteswaparna redovisas i
ovrigt totalresultat och ingdr som en del av sdkringsreserven tills dess att
den sdkrade posten paverkar arets resultat och s lange som kriterierna
for sakringsredovisning och effektivitet dr uppfyllda. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeférandringar
pa ranteswaparna redovisas i arets resultat.

Nedskrivningar

De redovisade védrdena for koncernens tillgangar prévas arligen for att be-
déma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for
provning av nedskrivningsbehov fér andra tillgdngar an finansiella tillgdngar
vilka prévas enligt IAS 39, tillgangar for forsdljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgdngar som anvdnds
for finansiering av ersdttningar till anstéllda och uppskjutna skatteford-
ringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade vérdet
enligt respektive standard.

— Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgangar samt andelar
i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill berdknas atervin-
ningsvardet arligen. Om det inte gdr att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgdng ska tillgangarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vasent-
ligen oberoende kassafléden — en s kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade vérde &verstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivningsbe-
loppet i férsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt virde minus férsiljnings-
kostnader och nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskon-
teras framtida kassfldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ér forknippad med den specifika tillgangen eller
kassagenererande enheten (gruppen av enheter).

— Nedskrivningspravning for finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfille utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis
pé att en finansiell tillgdng eller grupp av tillgdngar dr i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa maojligheten att dtervinna an-
skaffningsvdrdet. For kundfordringar utgérs objektiva bevis av till exempel
betalningssvarigheter hos kunder eller férestdende foretagsrekonstruk-
tioner. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafléden.

— Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingari IAS 36 tillimpningsomrade re-
verseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
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langre foreligger och det har skett en férdndring i de antaganden som lag
till grund fér berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade vdrde efter aterféring inte Gverstiger det redovi-
sade vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning ddr sa ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvdrde aterférs om de tidigare skdlen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och full betalning fran kunden forvéntas
erhallas.

Avsattningar

Avséttning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder
nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som dren féljd av en
intraffad hdndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En
avsdttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

— Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har an-
tingen paborjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning goérs
for framtida rorelsekostnader.

— Garantier

En avsittning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjdnsterna sdljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter
som utfallen ar forknippade med.

Eventualforpliktelser

Upplysningar Idmnas om en eventualforpliktelse nar det finns ett mojligt
atagande som hdrrér fran intréffade hdndelser och vars férekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsdttning pa grund av att det
inte drtroligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas alternativt att
det inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget ka-
pital. Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittli-

ga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att

ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Potentiella
stamaktier utgdrs under rapporterade perioder av personaloptioner
utgivna till anstéllda och av ratter till aktier (s k matchnings- och presta-
tionsaktierdtter). Optionerna dr utspadande i den utstrackning vinstmalen
i optionsprogrammen ar uppfyllda per rapporteringsdagen och om I6sen-
kursen dr lagre dn borskursen. Utspadningen dr storre ju storre skillnaden
armellan [6senkursen och borskursen. Matchningsaktierdtter som innehas
av anstdllda per rapportdagen anses utspadande. Prestationsaktierdtter
ar utspadande i den utstrackning vinstmalen dr uppfyllda per rapportda-
gen. For optionerna justeras |6senkursen genom ett tilldgg for vardet av
framtida tjdnster berdknat som aterstaende kostnad att redovisa i enlighet
med IFRS 2. For aktierdtterna gérs motsvarande justering, men dd utan
férekomsten av en I6senkurs i botten.

Ersittningar till anstallda

— Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner. | Sverige och Storbritannien samt i vissa av koncernens bolag
i Tyskland och Osterrike omfattas de anstillda av forméansbestimda pen-

sionsplaner. | 6vriga linder och bolag omfattas de anstéllda av avgiftsbe-
stdmda planer. Fran och med 2010 omfattas all nyintjaning i Storbritannien
av avgiftsbestdmda planer. | Tyskland omfattas sedan tidigare all nyintjaning
av avgiftsbestimda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets forpliktelser dr begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestaimda planer
redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjdnas genom att de
anstdllda utfor tjdnster at féretaget under en period.

Koncernens férmansbestémda pensionsplaner dr planer som anger ett
belopp for den pensionsersittning en anstilld, eller fore detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pa 16n och antalet tjanstear. Pen-
sionsskulder for formansbestdmda planer redovisas enligt gemensamma
principer och berdkningsmetoder och berdknas med héansyn till bland
annat framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bar risken for att de
utfdsta ersédttningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestdmda pensions-
planerinom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For formansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden fordelar kostna-
den for pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjanster for foretaget
som Skar deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utfors arligen av
oberoende aktuarier. Foretagets ataganden vérderas till nuvérdet av for-
vdntade framtida kassafldden med anvandning av en diskonteringsranta.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligatio-
ner, dér en tillrdckligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad
av en sadan.

| Sverige har rdntan bestdmts utifran bostadsobligationer medan den i
Storbritannien, Osterrike och Tyskland baserats pa foretagsobligationer.

Vid faststdllandet av forpliktelsens nuvdrde kan det uppsta aktuariella
vinster och férluster och vid faststéllande av faktisk avkastning pa forvalt-
ningstillgangar framkommer en differens jamfért med den vid periodens
bérjan berdknade avkastningen, baserat pa forpliktelsens diskonterings-
ranta. De aktuariella vinsterna och forlusterna och skillnaden i avkastning
pa férvaltningstillgangarna bendmns omvarderingar. Dessa omvarderings-
effekter uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Omarde-
ringseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

| koncernens balansrakning redovisas, for fonderade planer, pensions-
atagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvdrde av forpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med
nettotillgdngar, det vill sdga planer med tillgangar verstigande pensionsa-
tagandena, redovisas som anldggningstillgang.

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och berdknad avkastning pa tillho-
rande forvaltningstillgangar redovisas som en del av finansnettot.

Den sdrskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfor som en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen. Den
del av sdrskild I6neskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad istéllet fér som
en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgangar och redovisas i dv-
rigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten drets resultat.

— Ovriga ldngfristiga ersdttningar
Inom koncernen finns dtaganden fér ersattningar till personer som varit
anstdllda under lang tid.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde och verkligt virde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster, vilka redovi-
sas mot rorelseresultatet.

Diskonteringsrantan dr faststalld utifran férstklassiga foretagsobligatio-
ner som dr utfardade i samma valuta som ersdttningar som kommer att
betalas och med |6ptider jamforbara med aktuella ataganden.
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— Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstéllda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de aktieprogram som Nobia
initierade 2012-2016. Personalkostnader redovisas for vdrdet pa erhéllna
tjdnster, periodiserat Gver programmens intjdnandeperioder, berdknat
som det verkliga vdrdet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten (IFRS

2). Det verkliga vdrdet faststdlls vid tilldelningstidpunkten, det vill sdga

da Nobia och de anstillda ingatt dverenskommelse om villkoren och
bestémmelserna for programmen. Eftersom programmen regleras med
egetkapitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett
belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt
i eget kapital (6vrigt tillskjutet kapital).

Prestationsaktieprogrammen 20122015 innehéller tva typer av ratter.
Matchningsaktierdtter ger ratt till Nobiaaktier om deltagaren kvarstari
anstallning och behaller den sparaktie som behéver képas initialt. Presta-
tionsaktieratter ger rétt till aktier under samma foérutsattningar och om
ackumulerat resultat per aktie under intjdnandeperioden ar tillrackligt
hégt. Den redovisade kostnaden baseras initialt pd och justeras I6pande
med avseende pa det antal aktierdtter som férvantas tjdnas in med hansyn
till hur manga programdeltagare som férvantas kvarsta i tjanst under
intjaningsperioden och med hansyn till férvantat och faktiskt uppfyllande
av villkoren for resultat per aktie. Nagon justering gérs ej med avseende
pa om deltagare forlorar aktierdtter med anledning av att de sdljer de
sparaktier de behdvt kdpa och behéver behilla; i detta fall redovisas is-
tdllet hela aterstdende kostnaden omedelbart. | prestationsaktieprogram
2016 tilldelades inga matchningsaktierdtter och sparaktier behdver inte
képas och behallas. Villkoren for intjaning dr desamma som i programmen
2012-2016 och redovisningen dr foljaktligen som beskrivs ovan.

Nar aktierdtter tjdnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i
vissa lander fér vardet av den anstélldes férman. En kostnad och avsattning
redovisas periodiserat dver intjanandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avséttningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktierdtter som
férvdntas tjdnas in och pa aktierdtternas verkliga varde vid respektive
rapporttillfdlle och slutligen vid tilldelning av aktier.

— Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad ndr de relaterade tjansterna erhdlls. En avsattning
redovisas for den férvantade kostnaden foér vinstandels- och bonusbetal-
ningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell frpliktelse att
gora sadana betalningar till féljd av att tjdnster erhdllits fran anstéllda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

— Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget dr forpliktigat att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten. Nar ersdttningar ldmnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gillande noterade féretag tillampas. RFR 2 innebér

att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt det &r m&jligt inom
ramen for arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hédnsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vil-
ka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebar
detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciperinom de omraden som anges nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

— Andrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tillimpning 2016 har inte haft
nagon effekt pa moderbolagets redovisning.

— Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en
rapport éver totalresultat. Resultatrdkning och balansrdkning ar fér
moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver totalresultat, rapporten éver fordndringar i eget kapital
och kassaflddesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella
rapporter respektive |AS 7 Rapport éver kassafloden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrakningen.

— Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vdarde-metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vérdet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att kdpeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella férdndringar av avsittningen/fordran
ldggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar Gver
resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida férluster och kostnader
uppl6ses under de férvantade perioderna da forluster och kostnader upp-
kommer. Férvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsdttning till den del den inte &verstiger verkligt varde pa forvérva-
de identifierbara icke-monetdra tillgdngar. Den del som &verstiger detta
varde intdktsfors omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt varde
pa forvdrvade identifierbara icke-monetara tillgdngar intdktsfors pa ett
systematiskt sdtt dver en period som berdknas som kvarvarande vigd ge-
nomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgdngarna
som dr avskrivbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris
direkt i resultatet.

— Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

— Ersdttningar till anstdllda
I moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av formansbestam-
da planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestaimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta dr en
forutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrantan faststalls, att
berdkning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktuariel-
la vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vardet pa aktieprogram utstdllda
till anstéllda i dotterbolag som dgartillskott genom redovisning i eget kapi-
tal och vardet pa aktier i dotterbolag.

— Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag som utdelning och ldm-
nade koncernbidrag som investering i aktier i dotterforetag. Fére 2011
redovisades koncernbidrag direkt i eget kapital.

— Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

— Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument och sdkringsredovisning i IAS 39 i
moderbolaget.
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NOT 2 FINANSIELLA RISKER

Valutarisk

Det 4r Nobias policy att sékra prognosticerade fléden med cirka 80 pro-
cent av flédet 0—3 manader framat, 60 procent 4—6 manader framat,

40 procent 7-9 manader framat samt 100 procent av kontrakterade pro-
jekt. De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP, NOK mot
SEK och NOK mot DKK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter
kvittning av motriktade fldden uppgick under 2016 till 2 637 miljoner kro-
nor (2 504), dérav sdkrades | 646 miljoner kronor (I 485). Vid utgangen av
2016 uppgick sékringsvolymen till 754 miljoner kronor (865). Orealisera-
de vinster och férluster redovisade som kassaflédessakring i eget kapital
kommer att &verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter inom 12
manader.

Omrikningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i
utldndsk valuta. En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gent-
emot andra valutor per 3| december 2016 skulle innebdra en férandring
av eget kapital med -432 miljoner kronor (-450) och av resultatet med

-48 miljoner kronor (-60). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra
faktorer (till exempel rantan) blir oférandrade. Samma férutsattningar
tillimpades for 2015.

Kreditrisk

Nobia dr verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skdl maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distribu-
tionskanaler inom ramen fér den av koncernen faststéllda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebdr att kreditvdrderingen ska baseras pa minst en kre-
ditrapport frén ett vilrenommerat kreditvirderingsféretag. Aterképande
kunder kreditvdrderas I6pande. Pa vissa marknader och for vissa kund-
kategorier anvands kreditforsakring. For kunder med lag aterkopsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sékerhet. Motpartsrisken avseende banker
bedéms som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde 2 284 miljoner
kronor (2 163). Kreditkvaliteten pa finansiella tillgdngar som varken har
forfallit till betalning eller som dr nedskrivningsbara ar god.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utldndska tillgangar innebar att syssel-
satt kapital ska finansieras med externa lan i motsvarande valuta sa att
paverkan pa skuldséttningsgraden minimeras vid valutakursférandringar.
Koncernens lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank
férser huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utla-
ning sker i lokala valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras
resultatpaverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valuta-
kontrakt ingas for att undga exponering. Vid nuvarande skuldséttningsgrad
och valutaférdelning av sysselsatt kapital innebar det att cirka |7 procent
av det utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombi-
nation med denna policy kan annan kapitalisering valjas i respektive land

i syfte att optimera skattesituationen fér koncernen. Nobias policy for
finansiell exponering innebdr att ingen sékring av eget kapital gors.

2015 2016

Sysselsatt  Rantebdrande Sysselsatt  Rintebdrande

kapital per lan och kapital per lan och
MSEK valuta leasingskulder valuta leasingskulder
SEK 107 914 195 925
EUR I 111 109 853 5
GBP 2954 521 2870 718
DKK 777 3 904 5
usD 78 0 -32 0
NOK 308 0 366 0
Ovriga 34 0 26 0
Totalt 5369 | 547 5182 1 763"

1) Inklusive rantebérande skulder redovisade pé raden Skulder hanférliga till tillgdngar som
innehas for forsiljning.

Ranterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia
tillimpar normalt en kort rantebindningstid. Nobias synsatt dr att tider

av hog ranteniva vanligen sammanfaller med god efterfragan i samhdllet i
stort. Bolaget har sedan 2011 innehaft en ranteswap pa 400 miljoner kro-
nor som |&pte uti november 2016. Rantebindningstiden for resterande
lan uppgartill 3 manader.

Refinansieringsrisk
Nobia tilldmpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB.
Nobia upptog 2010 ett obligationslan fran AB SEK Securities (Svensk
Exportkredit) om 800 miljoner kronor, vilket I6per pa sju ar och férfaller
till betalning maj 2017. Bolaget upptog 2014 dven en syndikerad lane-
facilitet om | 000 miljoner kronor med tre banker. Loptiden dr fem ar. La-
nen har tre covenanter; leverage (net debt to EBITDA), gearing (net debt
to equity) samt interest cover (EBITDA to net interest expenses). Nobia
uppfyller samtliga covenanter med betryggande marginal. Det dr Nobias
policy att erhalla langsiktiga kreditlften som star i samklang med Nobias
langsiktiga strategi, samtidigt som detta krav maste balanseras mot kravet
pa laga kreditkostnader. Utéver dessa Ian har Nobia lokala kassakrediter.
Nedanstaende tabell visar férfallostrukturen pa Nobias samtliga ldne-
faciliteter:

2015 2016
Forfalloar, MSEK 2016 2017 2019 2017 2019
La&n och kreditlaften - 800 I 000 800 | 000
Dérav utnyttjat = 800 = 800 -

Kapitalhantering

Skuldséttningsgraden ska inte dverstiga 100 procent. En tillfalligt hogre
skuldsdttningsgrad kan accepteras. Utdelningen ska i genomsnitt ligga i in-
tervallet 40—60 procent av drets resultat efter skatt. Skuldsédttningsgraden
uppgick vid arets slut till 14 procent (20). Som kapital betraktar Nobia det
bokférda egna kapitalet 3419 miljoner kronor (3 822).
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Likviditetsrisk Réntebindning —
Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten. upplaning 2015 2016
Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter utgjorde 2 399 SEK 400 400 _ 800 — _
miljoner kronor (2 164). EUR = 2 = - - -
2015 2016
Kommersiell exponering Usb EUR NOK CHF  GBP SEK DKK Usb EUR NOK CHF  GBP SEK DKK
Valutakontrakt pa balansdagen
Lokal valuta 0 49 278 -1 -1 -82 — | 50 167 0 -1 14 26
Totalt, MSEK" -3 444 -265 -8 -16 -82 - 5 479 175 -7 14 34
Verkligt varde, MSEK 0 | I3 0 0 -1 - 0 | -3 0 0 -1 0
Nettoflode kalenderar
Nettofléde, Lokal valuta -2 -989 685 2 4 336 -28 -3 -110Y 706 2 7 323 -49
Nettoflode, MSEK? -7 9199 717 14 55 336 -35 <29 -1041Y 720 18 80 323 -62
Sékrad volym, MSEK? 4 711 501 17 36 Ll - 10 -843 519 I 27 155 -
|) Floden omraknade till bokslutskurs, SEK. 3) Dérutéver avser 35 MEUR flode mot DKK, motsvarande 325 MSEK.
2) Omréknat med snittkurs 2015, 2016. 4) Darutéver avser 32 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 307 MSEK.
Kanslighetsanalys 2015 2016
Paverkan pa resultat Péverkan pa eget Paverkan pa resultat  Paverkan pa eget
Valutor" och rdntor? Férandring fore skatt, MSEK  kapital®, MSEK Forandring fore skatt, MSEK kapital®, MSEK
EUR/SEK 5% 10,6 82 5% 9.3 7.2
NOK/SEK 5% 7,5 59 - - -
SEK/NOK - - - 5% 9,4 73
EUR/GBP 5% 19,9 159 5% 23,2 18,6
NOK/DKK 5% 11,8 9.2 5% 12,0 9.3
SEK/DKK 5% 6, 4,7 5% 7,7 6,0
Rénteniva 100 pkt 43 34 100 pkt 2,0 )
1) Transaktionseffekt efter sakringar.
2) Efter rantesakringar.
3) Motsvarar resultat efter skatt.
Loptidsanalys over finansiella skulder inklusive leverantorsskulder
2015 2016
Nominellt Nominellt
belopp 5ar belopp 5ar
original Inom -3 3madn eller original Inom -3 3man eller
Koncernen, MSEK Valuta valuta Total | man man —lar [-54&r lingre valuta Total Iman man —lar |-54&r lingre
Banklan (R)
Banklan SEK 800 820 I I3 803 - 800 802 0 \ 801 - -
Banklan EUR 0 2 0 0 2 = = - - - - - - -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt” SEK I 0 0 I - - \ 0 0 | - -
Valutaterminskontrakt” EUR 3 I 0 2 - - 4 \ 0 3 - -
Valutaterminskontrakt” GBP 0 0 0 0 = = 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt” NOK 0 0 0 0 - - 6 \ 2 3 - -
Valutaterminskontrakt” CHF 0 0 0 0 = = - - - - - -
Valutaterminskontrakt" usD I 0 0 I - - 0 0 - -
Kontokrediter (R) SEK = = = = = = - - - - - -
Finansiella leasingskulder (R) DKK 2 3 - - 2 | - 5 - - 3 2 -
Finansiella leasingskulder (R) GBP I 10 0 0 5 5 = 3 0 0 2 I -
Ovriga skulder (R) SEK 0 0 = = = = = - - - - - -
Ovriga skulder (R) EUR 0 I = I = = = - - - - - - -
Ovriga skulder (R) GBP 0 | - | - - - - - - - - - -
Leverantérsskulder och
Svriga skulder SEK | 454 108l 223 142 8 - 518 1155 255 82 26 -
Summa 2296 1083 228 168 817 - 2340 1157 258 896 29 -
Réntebdrande skulder (R) 815 807

|) Vérdet av valutaterminskontrakt ingéri posten derivat i balansrakningen.
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,&Idersanalys, kundfordringar och 6vriga fordringar

2015 2016
Varav Varav
ned- ned-

MSEK Brutto skrivning Brutto skrivning
Ej forfallna fordringar | 053 - 1013 -
Forfallna fordringar 0-30 dagar 238 2 192 9
Forfallna fordringar
>30 dagar—90 dagar 47 3 43 |
Forfallna fordringar
>90 dagar—180 dagar 17 5 10 4
Forfallna fordringar
>80 dagar—360 dagar 30 24 7 4
Forfallna fordringar >360 dagar 20 I5 8 8
Summa fordringar 1 405 49 1273 26
Avsittningskonto avseende nedskrivning av kundfordringar och
ovriga fordringar
MSEK 2015 2016
Ingdende balans 43 49
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -5 -19
Arets nedskrivningar 14 7
Konstaterad forlust -3 0
Omrikningsdifferens -1 2
Forvdrv av verksamhet | -
Nedskrivningar omklassificerade till
tillgdngar som innehas till forsaljning — -13
Utgaende balans 49 26

NOT 3 RORELSESEGMENT

En nedskrivning dger rum da det bedéms féreligga uppenbara skl for

att foretaget inte kommer att erhdlla hela eller en del av det forfallna
beloppet. Uppenbara skil kan i detta fall utgoéra extern information som
faststéller att en fordran dr osaker. En nedskrivning goérs i forsta hand for
varje enskild fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning fér en grupp
av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Kvittning av finansiella instrument

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfér att
finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i handelse av obe-
stand eller liknande hdndelse. Nedanstdende tabeller visar belopp som
omfattas av avtal for nettning per 2016-12-31 respektive 2015-12-31.

Kvittningsavtal

2016 Finansiella ~ Finansiella
MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport éver

finansiell stallning 9 12
Belopp som omfattas av nettning -9 -9
Belopp efter nettning 0 3
2015 Finansiella  Finansiella
MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport éver

finansiell stéllning 18 14
Belopp som omfattas av nettning -14 -14
Belopp efter nettning 4 0

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten féretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare féljer upp,
sa kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Kon-
cernens verksamhet dr organiserad sa att koncernledningen foljer upp det
resultat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner genererar.
Dé koncernledningen fljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursférdelning utifran regioner utgér dessa koncernens rorelsesegment.

Nettoomsattning och resultat per region"

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Féljande
rorelsesegment har identifierats; region Norden, region Storbritannien
och region Centraleuropa.

Nobia betraktar koncernens intdkter pa kok, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgdr en sadan liten del av
koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassaflodesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Nettoomséttning fran externa kunder 5651 5987 6099 6122 516 539 - - 12266 12648
Nettoomsattning fran andra regioner I I = - 2 2 -3 -3 = -
Summa nettoomsittning 5652 5988 6099 6122 518 541 -3 -3 12266 12648
Avskrivningar -127 -130 -146 -125 -16 -16 -13 -16 -302 -287
Rorelseresultat 749 856 567 545 19 37 -146 -140 1189 1298
Finansiella intakter 34 22
Finansiella kostnader 9l -73
Resultat fore skatt och avvecklad verksamhet 1132 1247
Nedskrivningar - - 6 0 0 - 0 - 5 0

Jamforelsestorande posteri EBIT = -

1) Fran och med 2016 redovisas Poggenpohls verksamhet som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 och 2015 ars jamférelsetal & omraknade enligt samma redovisningsprincip.
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Summa skulder och tillgangar per region

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Summa operativa tillgangar 1752 | 857 2727 2728 775 440 2041 1709" 7295 6734
| summa operativa tillgangar ingar:
Investeringar i anldggningstillgangar 159 116 168 109 59 54 24 Il 410 290
Summa operativa skulder 1 085 1176 1091 I 105 351 365 172 1762 2699 2822

1) Utgérs fraimst av goodwill om | 480 miljonerkronor (I 605) och koncernmdssiga évervarden pa anldggningstillgangar om |18 miljoner kronor (228). Eliminering av interna fordringar uppgar till

-23 miljoner kronor (-21).
2) Eliminering av interna skulder uppgar till -23 miljoner kronor (-21).

Geografiska omraden i koncernen

Intdkter frén externa kunder"

Anlaggningstillgdngar?

MSEK 2015 2016 2015 2016
Sverige | 408 1517 305 304
Danmark 2010 2128 670 682
Norge | 446 | 468 123 137
Finland 774 849 165 160
Storbritannien 5996 6106 2531 2233
Frankrike 96 9 - -
Tyskland 49 6l 216 -
Osterrike 422 426 329 353
Nederlanderna 0 0 I -
USA 0 0 66 -
Ovriga lander 65 84 I3 -
Totalt 12266 12 648 4419 3869
1) Nettoomsattning fran externa kunder utifran kundens geografiska hemvist.
2) Anldggningstillgdngar som inte 4r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangari samband med férméner efter avslutad anstéllning och rattigheter enligt forsikringsavtal.
NOT 4 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
2015 2016
Léner och andra Sociala Léner och andra Sociala
MSEK ersattningar kostnader Totalt ersdttningar kostnader Totalt
Totalt dotterforetag” 2582 558 3140 2569 551 3120
—varav pensionskostnader 221 221 223 223
Moderbolaget” 56 31 87 69 30 99
—varav pensionskostnader 16 16 I3 13
Koncernen" 2638 589 3227 2638 581 3219
—varav pensionskostnader 237 237 236 236
1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar
Totala kostnader for ersittningar till anstillda
MSEK 2015 2016 Loner och andra ersittningar for moderbolaget
Léner och andra ersdttningar 2638 2638 MSEK 2015 2016
T T 352 345 Ledande befattningshavare" 17 19
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 179 184 Ovriga anstélda 39 50
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 51 42 Moderbolaget totalt? 56 69
Kostnader for sarskild [oneskatt och avkastningsskatt 7 10 1) Under 2016 varantal personer 5 (5).
Kostnader for tilldelade personaloptioner 2) Bl tesielsrBraldiand e Crinl i
2011-2015 3 _ Loner och andra ersattningar for dotterforetag
Kostnader for aktiesparprogrammet MSEK 2015 2016
LOIZEl l — Verkstillande direktdrer i dotterféretag 39 44
20132016 5 0 Ovriga anstillda i dotterféretag 2543 2525
20142017 4 ! Dotterforetag totalt? 2582 2569
20152018 2 3
2016-2019 S 2 Exklderar komader o akerhonadeeritingr
Summa kostnader for anstillda 3242 3225
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Ersattningar och 6vriga formaner, 2016 Grundion, Aktie-
styrelsear- Rérlig Ovriga  Pensions-  relaterad Ovrig Pensions- Antal

MSEK vode ersdttning  férmaner kostnad  ersdttning  ersattning Summa  forpliktelser  personer
Styrelsens ordforande
Tomas Billing 1,07 - - - - - 1,07 - 1,00
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen 0,39 - - - - - 0,39 - 1,00
Lilian Fossum Biner
(revisionsutskottets ordférande) 0,46 - - - - - 0,46 - 1,00
Stefan Jacobsson 0,39 - - - - - 0,39 - 1,00
Fredrik Palmstierna 0,39 - - - - - 0,39 - 1,00
Thore Ohlsson
(ledamot revisionsutskottet) 0,44 - - - - - 0,44 - 1,00
Ricard Wennerklint 0,39 - - - - - 0,39 - 1,00
Christina Stahl 0,39 - - - - - 0,39 - 1,00
Verkstillande direktor
Morten Falkenberg 7,77 2,13 016 234 1,05 - 13,45 - 1,00
Ovriga koncernledningen 27,57 4,18 0,99 4,68 2,62 - 40,04 0,30 13,00

—varav fran dotterbolag 19,07 2,67 0,80 2,54 1,95 - 27,03 - 10,00
Summa 39,26 6,31 1,15 7,02 3,67 - 57,41 0,30 22,00
Ersattningar och 6vriga formaner, 2015 Grundlon, Aktie-

styrelsear- Rérlig Ovriga  Pensions- relaterad Ovrig Pensions- Antal

MSEK vode ersittning  féormaner kostnad  ersdttning  ersattning Summa  forpliktelser  personer
Styrelsens ordférande
Tomas Billing (fro m 2015-04-14) 0,75 = = = = = 0,75 = 075
Johan Molin (t o m 2015-04-14) 0,23 — — - — - 0,23 - 0,25
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen 0,37 — — - — - 0,37 - 1,00
Lilian Fossum Biner 0,37 = = = = = 0,37 = 1,00
Stefan Jacobsson 0,37 - - - - - 0,37 - 1,00
Fredrik Palmstierna 0,37 - - - - - 0,37 - 1,00
Thore Ohlsson 0,37 — - — — - 0,37 — 1,00
Ricard Wennerklint 0,37 - - - - - 0,37 - 1,00
Christina Stahl 0,28 — - — — - 0,28 — 0,75
Verkstillande direktor
Morten Falkenberg 7,73 2,13 0,21 2,37 1,18 - 13,62 — 1,00
Ovriga koncernledningen 27,54 4,69 1,09 4,39 3,10 - 40,81 0,57 14,00

—varav fran dotterbolag 19,18 3,05 0,87 2,42 1,84 - 27,36 — 10,00
Summa 38,75 6,82 1,30 6,76 4,28 - 57,91 0,57 22,75

Medelantalet anstdllda samt konsférdelning for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 5, se sidan 64.

Ledande befattningshavares ersittningar

— Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledam&ter utgar ersattning enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseledamé&ter som dr anstallda i Nobia erhaller ej sarskilt
styrelsearvode. Av stdmman valda styrelseledamoter erhdller ett fast
arvode om 390 000 kronor per ledamot och | 100 000 kronor for styrel-
sens ordférande. Darutéver erhdller revisionsutskottets ordférande 100
000 kronor och ledamot 80 000 kronor. Sammanlagt erhéll styrelsen
3913750 kronor. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett inldsningsarvode
pa 26 000 kronor per person och ar.

— Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktéren har under rakenskapsaret 2016 i 16n och for-
maner erhdllit 7 932 841 kronor, samt rérlig Idnedel avseende 2016 ars
resultat med 2 128 142 kronor. Utéver pensionsféormaner enligt lagen
om allmén férsakring (ATP och AFP) har verkstéllande direktéren ratt till
pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmedférande 16n.

Som pensionsmedférande 16n menas fast arslon. Avseende 2016 utgjorde
premiekostnaden 2 334 234 kronor. Pensionsaldern dr 65 ar. Vid uppsdg-
ning fran Nobias sida dger verkstallande direktoren ratt till uppsagnings-
tid motsvarande 12 manader. Vid egen uppsagning dr uppsagningstiden

6 manader.

— Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, vilken vid utgangen av 2016 bestod av |3 personer
(12), varav i moderbolaget 4 (4), har under rdkenskapsaret erhallit [6n och
férmaner motsvarande 28 563 383 kronor samt rorliga I6nedelar avse-
ende 2016 ars resultat med 4 177 667 kronor. Avseende pensioner har
koncernledningen rétt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvaran-
de. Pensionsaldern dr 65 ar. Darutover har ledningen i Sverige, efter beslut
i styrelsen, rdtt till en utdkad tjdnstepensionspremie med 20 procent pa
|6nedelar 6ver 30 basbelopp.

— Rorlig lonedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel géller grundprin-
cipen att rorlig I6nedel maximalt kan utga med 30 procent av fast arslon.
Undantaget dr VD vars rorliga Ionedel kan uppga till maximalt 55 procent
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av fast arslon. Undantag kan dven géras fér andra ledande befattnings-
havare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen baseras pa en intja-
ningsperiod om ett ar. Utfallet &r beroende av huruvida i férvdg uppsatta
resultatmal nds. Malen for verkstallande direkt6ren faststalls av styrelsen.
For 6vriga befattningshavare faststalls malen av verkstdllande direktéren
eftertillstyrkande av styrelsens ersdttningsutskott.

— Ersdttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verk-
stdllande direktoren samt ta stdlining till forslag till kompensation for de
chefer som direktrapporterar till honom. Betréffande utskottets uppgifter
och sammansdttning, se sidan 88.

— Koncernledningens anstdillningsavtal

Avtalen inkluderar ersdttnings- och uppsdgningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstdllning vanligen upphéra pa den anstdlldes begdran
med en uppsdgningstid pa sex manader och pa bolagets begdran med en
uppsagningstid pa 12 manader.

— Optionsprogram 2011-2015

Vid ordinarie arsstimma 201 | fattades beslut i enlighet med styrelsens
forslag om att fortsdtta med samma incitamentsprogram som tidigare ar
i form av ett prestationsrelaterat personaloptionsprogram. Sammanlagt
hogst | 640 000 personaloptioner tilldelades cirka 100 hogre befattnings-
havare i Nobiakoncernen. Personaloptionerna berdttigade till forvary

av aktier i Nobia AB under perioden fran 31 maj 2014 till och med 3l
december 2015 till en 1&senkurs pa 54,10 kronor. Ratt att utnyttja perso-
naloptionen férutsatte dels att innehavaren vid tidpunkten for utnyttjan-
det fortfarande var anstalld i Nobiakoncernen, dels att Nobiakoncernen
under rakenskapsaren 20112013 6kade resultat per aktie jimfort med
genomsnittet for rakenskapsaret 2009 och 2010, justerat for jamforel-
sestdrande poster, sd att den sammanlagda resultatdkningen per aktie
motsvarade en genomsnittlig arlig 6kning for resultat per aktie om minst
5,0 procent och maximalt 15,0 procent. Den arliga 6kningen av resultat
per aktie paverkade antalet optioner som kunde nyttjas.

— Prestationsaktieprogram 2012-2018

Vid ordinarie drsstimmorna 2012, 2013, 2014 och 2015 fattades beslut

i enlighet med styrelsens férslag om incitamentsprogram i form av pre-
stationsaktieprogram. Prestationsaktieprogrammen omfattar cirka 100
personer bestdende av ledande befattningshavare och personer med
hogre chefsbefattningar, vilka utses av Nobias hdgsta ledning. For att delta
i programmen krdvs en egen investering i Nobiaaktier motsvarande 50,
75 eller 100 procent av den anstélldes manadslon (brutto) f6r 2012 ars
program samt 25, 50, 75 eller 100 procent av den anstélldes manadslon
(brutto) for 2013, 2014 och 2015 érs program. Efter intjanandeperioden

kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att
vissa villkor ar uppfyllda. Fér att de sa kallade matchningsaktierdtterna ska
berittiga deltagaren att erhdlla aktier i Nobia krévs fortsatt anstdllning
under intjdnandeperioden, samt att investeringen i Nobiaaktier i sin helhet
bestatt under samma tid. Matchning sker med [:1. Tilldelning av aktier med
stdd av sa kallade prestationsaktierdtter kraver darutover att ett finansiellt
prestationsmal relaterat till ackumulerad vinst per aktie for innevarande
och kommande rikenskapsar, justerat for jimférelsestérande poster
under samma period, har uppnatts. Deltagarna kompenseras inte for
utdelning som ldmnas under intjanandeperioden.

Maximalt antal aktier som kan utga enligt vart och ett av de fyra pro-
grammen uppgar till | 500 000.

Forvarje sparaktie har VD ritt till maximalt fyra prestationsaktier.
Ovriga i koncernledningen har ritt till tre prestationsaktier. | programmen
2013-2016 och 2014-2017 har &vriga 5—6 personer understéllda VD ratt
till tva presationsaktier. Ovriga programdeltagare har ritt till en presta-
tionsaktie. Koncernledningen har under rakenskapsaret 2016 erhallit 9 945
720 kronor i férman i samband med matchning av aktier inom ramen fér
prestationsaktieprogram 2013, varav 5 661 360 representerar formanen
for den verkstallande direktoren.

— Prestationsaktieprogram 20162019
Vid ordinarie arsstimmorna 2016 fattades beslut i enlighet med styrel-
sens forslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram.
Prestationsaktieprogrammen omfattar cirka 100 personer bestdende av
ledande befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar, vil-
ka utses av Nobias hogsta ledning. Deltagande i Prestationsaktieprogram
2016 innebdr att den maximala kortsiktiga rérliga ersdttningen ar 2016 for
deltagaren justeras ned med tio procentenheter (VD), fem procentenhe-
ter (koncernledningen) respektive tre procentenheter (évriga personer
med hogre chefsbefattningar). Efter intjgnandeperioden kommer delta-
garna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor ar
uppfyllda. Fératt vara berdttigad till tilldelning av aktier kravs att deltaga-
ren har fortsatt anstélining i Nobiakoncernen under intjdnandeperioden.
Tilldelning av aktier krdver darutover att ett finansiellt prestationsmal
relaterat till ackumulerad vinst per aktie for Nobia under rakenskapsaren
20162017 uppnatts. Deltagarna kompenseras inte for ordinarie utdelning
som ldmnas under intjdnandeperioden.

Maximalt antal aktier som kan utgd enligt programmet uppgar till
1'500000. For varje deltagare faststéller styrelsen ett tilldelningsvarde
relativt deltagarnas arslon. Tilldelningsvardet for VD uppgar till 50 procent
av arslénen och fér den 6vriga koncernledningen, ca 13 personer, uppgar
tilldelningsvérdet till 30 procent av arslénen. Fér vriga chefer med hogre
chefsbefattningar uppgar tilldelningsvardet till 20 procent av arslénen.
Den aktiekurs som ligger till grund for berdkningen av antalet aktierdtter
motsvarar en genomsnittlig volymvagd betalkurs uppmétt under en given
tidsperiod.

Prestationsaktieprogram

Program 20122015 2013-2016 2014-2017 2015-2018 20162019
Intjanandeperiod maj 2012 — maj 2013 — maj 2014 — maj 2015 — maj 2016 —
maj 2015 april/maj 2016 april/maj 2017 april/maj 2018 april/maj 2019

Ackumulerad vinst
per aktie 2012-2013

Prestationsmal

Ackumulerad vinst
per aktie 2013-2014

Ackumulerad vinst Ackumulerad vinst  Ackumulerad vinst per
per aktie 2014-2015 per aktie 2015-2016 aktie 20162017

Verkligt varde per aktieratt 19,76 kr 33,30 kr

53,50 kr 82,60 kr 73,60 kr

Ackumulerad vinst per aktie justeras for jamforelsestérande poster. Verk-
ligt varde dr berdknat som aktiekursen per programmets tilldelningstid-
punkt, i maj vid bérjan av intjanandeperioden, reducerad med nuvdrdet av
forvantade utdelningar under intjanandeperioden.

I maj vid borjan av intjdnandeperioden, reducerad med nuvdrdet av
férvantade utdelningar under intjanandeperioden.
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Kostnaderna for options- och prestationsaktieprogrammen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2015" 20162
IFRS 2% Sociala Total IFRS 2% Sociala Total IFRS 2% Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
2011-2015 9 5 14 - 3 3 - - -
20122015 3 3 6 0 I | - - -
20132016 6 5 I 2 3 5 0 0 0
20142017 5 I 6 3 I 4 I 0 I
2015-2018 5 I 6 2 0 2 3 0 3
20162019 2 0 2 = = = 2 0 2
30 15 45 7 8 15 6 0 6
1) Aktuell kurs 2015-12-31 = 106,00 kr/aktie.
2) Aktuell kurs 2016-12-31 = 84,85 kr/aktie.
3) Senot | sidan 57.
Foérandringari antalet utestaende personaloptioner och deras vagda Utestdende aktierdtter vid drets slut har foljande forfallodatum:
genomsnittliga I6senpris dr som foljer:
2015 2016 Aktierdtter
Genomsnitt- Genomsnitt- Forfallodag 2015 2016
ligt |6senpris, Antal  ligt I6senpris, Antal april/maj 2015 _ _
SEK per aktie  optioner  SEK per aktie optioner = =
- - april/maj 2016 214780 -
Per | januari 54,10 640 000 - - -
- april/maj 2017 160261 110419
Tilldelade = 0 - -
- april/maj 2018 140311 117 549
Forfallna - 0 - - =
- april/maj 2019 = 129 937
Forverkade 54,10 -20 000 - -
515352 357905
Utnyttjade 54,100 -620000 - -
Per 3| december 54,10 0 - - Av de utestaende aktierdtterna utgér 90 378 matchningsaktier och
I) Genomsnittlig aktiekurs vid utnyttjande var 87,34 kr/aktie. 267527 preStatlonsaktleh
Antal aktieratter 2015 2016
Per | januari 544 454 515352
Tilldelade 143901 279 170
Utnyttjade -135 1479 -192 163"
Forverkade -37 856 -244 454
Per 31 december 515352 357905
1) Aktiekurs vid utnyttjande var 90,00 kr/aktie (89,75 kr/aktie).
NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA
2015 2016 2015 2016
Medelantal Medelantal Antal pa Antal pa
Dotterforetag i: anstdllda  Varav man anstdllda  Varav man balans- Varav balans- Varav
Sverige 716 509 736 520 dagen  mén % dagen  min %
Denmerk | 275 909 | 304 932 Styrelseledam&ter 68 84 63 84
Norge 301 3 295 109 Verkstdllande direktorer
- och andraledande
Finland 368 259 379 272 befattningshavare 7 87 103 86
Tyskland 337 237 337 235 Koncernen 160 86 166 86
Osterrike 367 293 357 286
Storbritannien 2914 2180 3036 2257
Frankrike 71 34 5 4 Flera personeringdrimer dn ett dotterforetags styrelse eller ledning.
USA 51 22 49 22 2015 2016
Schweiz 29 19 29 18 Antal pa Antal pa
el | 0 0 0 balans- Varav balans- Varav
dagen  mén, % dagen  man,%
Nederlinderna 2 2 2 2 =
Styrelseledaméter Il 64 Il 64
Japan 3 I 3 | - -
= Verkstéllande direktorer
Totalt dotterforetag 6435 4578 6532 4658 odh anda ledbnde
Moderbolaget 38 13 41 18 befattningshavare I3 85 I3 85

Koncernen 6473 4591 6573 4676 Moderbolaget 24 75 24 75
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

NOT | O KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
KPMG
Revisionsuppdrag 9 9 2 3
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdrag 0 | 0 I
Skatterddgivning | I 0 0
Andra uppdrag 4 5 3 5
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0 = -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokforingen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf&r-
andet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 7 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR PER FUNKTION

Avskrivningar Nedskrivningar

Koncernen, MSEK 2015 2016 2015 2016
Kostnad sélda varor -148 -141 - -
Forséljningskostnader -123 -108 5 0
Administrationskostnader -3 -38 - -

Summa avskrivningar
och nedskrivningar -302 -287 5 0

NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2015 2016 2015 2016
Vinst vid férsaljning av
anldggningstillgangar I5 3 = -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 37 119 = -
Ovrigt 18 34 - -
Summa 6vriga rorelseintakter 70 156 — -
NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar -27 -102 = -
Realisationsresultat vid
avyttring av verksamhet = - = -
Forlust vid forsdljning av
anldggningstillgangar 0 0 = -
Ovrigt -12 -7 - -
Summa Svriga rorelsekostnader -39 -109 = -

MSEK 2015 2016
Kostnader fér varor och material -5005 -5273
Kostnader for ersattningar till anstallda -2890 -2875
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -297 -287
Fraktkostnader -542 -562
Kostnader fér operationell leasing,

framforallt for butikslokaler (Not |1) -543 -535
Ovriga rérelsekostnader -1870 -1974
Summa rérelsekostnader -11147 -11506

NOT | | OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dér
aterstaende |6ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande (avseri
huvudsak hyresavtal for lokaler):

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2016 2015 2016
Kostnadsfort under aret 543 535 I I
Forfaller till betalning inom ett ar 509 481 0 0
Forfaller till betalning om

etttill fem ar I 335 1299

Forfaller till betalning senare 798 610

Summa 2642 2390

Nominella varden pé ateruthyrda hyresavtal, ddr aterstaende |6ptid Gver-
stiger ett ar, fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Forfaller till betalning inom ett ar 48 64 - -
Forfaller till betalning om
ett till fem ar 78 104 = -
Forfaller till betalning senare 3 2 - -
Summa 129 170 = -

NOT |2 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Resultat fran andelar i
koncernforetag
Utdelningar = - 200 500
Erhallna koncernbidrag - - 216 167
Nedskrivning dotterbolagsaktier = - = -743
Finansiella intakter
Rénteintakter, kortfristiga 6 2 3 5
Kursdifferenser 28 20 - 16
Finansiella kostnader
Rantekostnader -25 -24 -28 =22
Rantekostnader avseende
pensionsskuld -42 -34 0 0
Kursdifferenser -24 -15 -24 0

Totalt -57 -51 367 -77
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NOT | 3 SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT |4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Goodwill, MSEK 2015 2016
MSEK 2015 2016 2015 2016 Ingdende redovisat virde 2278 2551
Aktuell skattekostnad Forvarv av verksamhet 297 -
fér perioden — 24 - -9 Nedskrivning, avvecklad verksamhet = -58
Uppskjuten skatt 235 -1 £ - Omrikningsdifferenser 2 -134
Skatt pé drets resultat -263 -269 0 -20 Utgaende redovisat virde 2551 2359
e L e
Moderbolaget, % 2015 2016 ningskostnader baserat pa avtalat forsdljningspris for Poggenpohl.
Skattesats i moderbolaget 22,0 22,0
St anirlie el epeesar — — Prévning av nedskrivningsl?ehov fbrngoodwill - -

- — Vid utgéngen av 2016 uppgick redovisad goodwill till 2 359 miljoner kronor
Ej skattepliktiga intakter oo 00 (2 551). Det redovisade virdet pa goodwill férdelar sig pa féljande kassa-
Ej avdragsgilla kostnader 1,0 -105,6 genererande enheter:

Ej skattepliktig utdelning -14,3 69,2 MSEK 2015 2016
Ej aktiverat forlustavdrag = - Nobia UK | 762 592
Utnyttjande av ej aktiverat forlustavdrag -8,8 1,8 Nobia DK 313 329
Ovrigt 00 00 Nobia SweNo 139 147
Redovisad effektiv skatt -0,1 -12,6 Ovriga 337 291

Summa 2551 2359

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér moderbolaget avser
huvudsakligen utdelning fran dotterbolag samt utnyttjande av ej avdrags-
tilllga kostnader.

Skattekostnaden pa arets resultat fér koncernen utgjorde 21,6 procent
av resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet. Under 2015 utgjorde
skattekostnaden 23,2 procent av resultat fore skatt for kvarvarande verk-
samhet. Fran den | januari 2017 sanks bolagsskatten i Norge fran 25,0 till
24,0 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende
detta land redovisas sdledes enligt den nya skattesatsen per 31 decem-
ber 2016 med marginell effekt i resultat- och balansrdkningen. Skillnaden
mellan redovisad skatt (21,6 procent) och férvantad skatt pa koncernens
resultat fore skatt berdknad med lokal skattesats for Sverige (22,0 pro-
cent) forklaras i nedanstaende tabell.

Avstamning effektiv skatt

Koncernen, % 2015 2016
Skattesats i Sverige 22,0 22,0
Olika lokala skattesatser 0,6 -0,3
Skatter hanforliga till tidigare perioder 0,2 -1,0
Ej skattepliktiga intdkter -0,7 -0,
Ej avdragsgilla kostnader 1,2 04
Andrad skattesats 0,1 06
Ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0
Redovisad effektiv skatt 23,2 21,6

I Not 26 pa sidan 74 redogdrs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och
fordran.

Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband
med att dessa forvarvats. Nobia har fem stycken KGE vilka organisatoriskt
sammanfaller med affarsenheter. Goodwill testas med avseende pa behov
av nedskrivning minst en gang per ar genom berdkning av koncernens
atervinningsvirde av respektive KGE. Atervinningsvirdet beriknas som
forvantat kassaflode diskonterat med en for varje KGE faststalld vagd, ge-
nomsnittlig kapitalkostnad efter skatt, vilka ligger till grund fér hdrledning
av diskonteringsrdnta fére skatt. Det ddrvid berdknade atervinningsvardet
for rorelsen jamférs med redovisat véarde inklusive goodwill for respektive
KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa
den finansiella budgeten for det kommande verksamhetsaret. Med bas i
denna budget och férvdntningar om marknadsutvecklingen under aren
som féljer gors en prognos for de paféljande fyra aren, vilka aterspeglar
tidigare erfarenheter.

Visentliga antaganden vid berdkning av férvédntat kassafléde dr for-
vdntad omsdttningstillvaxt, rorelsemarginal och rérelsekapitalbehov. For
analys av affdrsldget anvands ett antal olika konjunkturindikatorer samt
extern och intern analys av dessa. Antaganden baseras ocksa pa effekter
av koncernens langsiktiga strategiska initiativ vilken t.ex. innefattar diffe-
rentierade varumarken, koncerngemensamt sortiment, centrala inkép och
produktutveckling. Fér att extrapolera kassafléden bortom de forsta fem
aren har en tillvaxttakt om 2 procent (2) anvants fér samtliga KGE.

Den védgda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran genom-
snittlig skuldsdttningsgrad for branschlika stérre bolag och kostnader for
lanat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital satts utifran anta-
gandet att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria
statsobligationer med en tillagd riskpremie f6r den bedémda risk de skulle
ta vid en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har
beddmts utifrdn den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarkna-
den fér branschlika storre féretag och med beaktande av varje affarsen-
hets riskprofil. Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital berdknas
aven det utifran avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett
tilldgg for en lanemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk.
Avkastningskrav och skattesats for respektive KGE paverkas av rdnte- och
skattesatseri olika linder.

For2016 uppgick koncernens vdgda kapitalkostnad fére skatt till 11,3
procent (10,0) samt efter skatt 9,2 procent (8,1). Sammantaget ligger
den anvénda kapitalkostnaden efter skatt for 2016 i intervallet 8,5—10, |
procent (7,4-8,6).

Goodwillprévningen har inte féranlett nagon nedskrivning 2016.
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Antaganden fér berdkning av atervinningsvardet:

Diskonteringsranta fore skatt, %

NOT |5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

% 2015 2016 Koncernen
Nobia UK 104 22 Byggnader, MSEK 2015 2016
Nobia DK 97 104 Ingdende anskaffningsvarde 11920 1710
Nobia SweNo 100 14 Arets investeringar 52 26
Ovriga 9999 10411 | Forsidljningar och utrangeringar -247 -2
Omiklassificering 3 12
Ovriga immateriella tillgangar Omklassificering till tillgdngar som innehas for
MSEK 2015 2016 forsdljning _ EIE
Ingaende anskaffningsvarde 411 468 Omrakningsdifferenser -18 -4
Arets investeringar 50 23 Utgaende anskaffningsvarde inklusive
- uppskrivet belopp 1710 1357
Forséljningar och utrangeringar 0 -3
Férvéry av verksamhet - - Ingdende av- och nedskrivningar [ 261 | 085
Omeklassificering 14 -82 Forsdljning och utrangeringar =247 -1
Omiklassificering till tillgangar som innehas for Omklassificering -1 -5
férsdlining - -67 Omklassificering till tillg&ngar som innehas fér
Omrékningsdifferenser -7 0 forsdljning - -375
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 468 339 Arets avskrivningar 69 6l
o Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet 12 12
Ingdende avskrivningar 253 322 —
— = Nedskrivningar | -
Forséljningar och utrangeringar 0 -2 -
n — Nedskrivningar, avvecklad verksamhet = I'10
Arets avskrivningar 73 52 — -
= — Omrikningsdifferenser -10 0
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet I I -
: . Utgdende av- och nedskrivningar 1 085 887
Omeklassificering 5 -98 = =
: = - Utgaende redovisat varde 625 470
Omklassificering till tillgangar som innehas fér -
férsiljning _ 67 Utgdende ackumulerade avskrivningar 1 080 882
Nedskrivningar, avvecklad verksamhet = 2
Ki
Omrékningsdifferenser -10 3 oncemen
Mark och kanldggningar, MSEK 2015 2016
Utgaende ackumulerade avskrivningar 322 213 aTX och MarRan dgsmngan
3 " Ingdend kaffr ard 184 182
Utgaende redovisat varde 146 126 Qngaen ¢ anskafiningsvarde
Arets investeringar I 3
Varav:
Omklassificering till tillgdngar som
Programvara 15 97 innehas for forsaljning = -46
Yarumarken 22 20 Omrakningsdifferenser -3 2
Szt 2 ? Utgaende anskaffningsvarde inklusive
Utgdende redovisat virde 146 126 uppskrivet belopp 182 141
Ingdende av- och nedskrivningar 27 28
Omklassificering till tillgdngar som
innehas for forsdljning - -46
Arets avskrivning I
Nedskrivningar, avvecklad verksamhet - 41
Omrékningsdifferenser 0 I
Utgaende av- och nedskrivningar 28 25
Utgaende redovisat virde 154 116
Utgaende ackumulerade avskrivningar 26 23
Koncernen
Pagaende investeringar, MSEK 2015 2016
Ingdende balans 34 38
Arets paborjade investeringar 33 66
Arets avslutade investeringar” -28 33
Omrikningsdifferenser -1 -4
Utgaende redovisat virde 38 133

1) Tillgdngar som omklassificerats till andra materiella anldggningstillgangar.
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Koncernen Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar, Koncernen
Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK 2015 2016 MSEK 2015 2016
Ingdende anskaffningsvarde 2213 [ 926 Ingdende balans 0 8
Arets investeringar 124 64 Under aret nedlagda utgifter 8 10
Forséljningar och utrangeringar 411 -38 Utgaende redovisat virde 8 18
Forvérv av verksamhet 5 - } } ‘ ) o
Grmidessieaig 5 3% ka\ass@ceﬂrmga}rgv ackurr:u\grade anskgffmngsvarden t\IIt|Hgang§rsom
: NE— : - innehas for forsdljning uppgar till -946 miljoner kronor och omklassifice-
Omklassificering till tillgdngar som innehas for fér- ringar av ackumulerade av- och nedskrivningartill tillgangar som innehas
i _ 177 for forsaljning uppgar till -946 miljoner kronor, netto O miljoner kronor.
Omrékningsdifferenser -20 10 Arets nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar uppgar till 0 miljo-
Utgaende anskaffningsvarde inklusive ner kronor (12) och aterlaggning av tidigare nedskrivning uppgar till O mil-
uppskrivet belopp 1926 1821 joner kronor (7). Arets nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar
o tillhérande avvecklad verksamhet uppgar till 272 miljoner kronor (10) och
Ingdende av- och nedskrivningar 1670 136 har skett ned till verkligt virde minus férsiljningskostnader baserat pa
Forséljningar och utrangeringar -409 -35 avtalat forsaljningspris for Poggenpohl (niva 2). Mindre omklassificeringar,
Omklassificering 0 71 redovisat varde pa materiella anlaggningstillgdngar -16 miljoner kronor,
OmKlassificering till tilgdngar som innehas for for- har gjortls und‘er Déret mel\ah slag av‘anlfiggn\ngstll\géngar oclh till Gvriga
siljning _ 177 mmatenel\atwl\gangam region UK till f6ljd av korrigeringar i samband med
Arets avskrivningar 109 107 byte av ekonomisystem.
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet 5 5
Nedskrivningar I 0
Nedskrivningar, avvecklad verksamhet - 28 | 6 )
Omrikningsdifferenser 215 20 NOT FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utgaende av- och nedskrivningar 1361 1 380 KeRESrnE
irpznile rece e e 2 Al Andra lingfristiga fordringar, MSEK 2015 2016
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1352 1371 Depositioner 30 27
Langfristigt lan till aterforsdljare [ 3
_ Koncernen Ovriga rintebarande fordringar 2 -
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2015 2016 B > |
I?gaende anskaffningsvarde | 395 I 147 Surmma 37 Y
Arets investeringar 139 98
Forséljningar och utrangeringar -384 -45 Moderbolaget
FORVETRY Gvern Seminst n - Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2015 2016
Omklassificering 6 68 Ingdende anskaffningsvirde 2234 2084
Omeklassificering till tillgdngar som innehas for for- Kemaamiimiamn Svarbiake |54 0
sdljning — 348 —
= = Aktiedgartillskott - 123
Omrékningsdifferenser -1 29 — -
= = Nedskrivning dotterbolagsaktier - -743
Utgdende anskaffningsvarden 1 147 949 —
Ovriga férandringar 4 5
Ingdende av- och nedskrivningar 116 815 Utgdende anskaffningsvarde 2084 1 469
Férsdljningar och utrangeringar =371 =31
Omeklassificering -6 99
Omklassificering till tillgangar som innehas fér for-
sdljning = -348
Arets avskrivningar 50 66
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet 21 20
Nedskrivningar -7 -
Nedskrivningar, avvecklad verksamhet 10 93
Omrékningsdifferenser 2 29
Utgaende av- och nedskrivningar 815 743
Utgaende redovisat virde 332 206
Utgaende ackumulerade avskrivningar 764 715
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NOT | 7 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rorelsedrivande koncernféretag, %.

Bokfort varde

Org.nr Site Kapitalandel, %  Antal aktier 2015 2016
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 1256 | 256
Nobia Norway AS Trollas 100
Nobia Production Sweden AB 556038-0072 Tidaholm 100
Nobia Denmark A/S Dlgod 100
HTH K&k Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Dlgod 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding (UK) Limited Darlington 100
Nobia UK Trustee's Ltd Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Isle of Man 100
Aqua Ware Ltd" Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd" Darlington 100
Magnet Group Ltd" Darlington 100
Flint Properties Ltd" Darlington 100
Eastham Ltd" Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Distribution Ltd" Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd" Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd" Darlington 100
Magnet Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Joinery Ltd" Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd" Darlington 100
Magnet Retail Ltd" Darlington 100
Magnet Supplies Ltd" Darlington 100
Magnet Industries Ltd" Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd" Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd" Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd" Halifax 100
Gower Windows Ltd" Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd" Halifax 100
Beverly Doors Ltd" Halifax 100
Working Systems Ltd" Halifax 100
Perfectshot Ltd" Halifax 100
Addspace Products Ltd" Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd" Halifax 100
Rollfold Holdings Ltd Dewsbury 100
Rollfold Group Ltd Dewsbury 100
Rixonway Kitchens Ltd Dewsbury 100
Commodore Kitchens Ltd Grays 100
CIE UK (Holdings) Ltd Ingatestone 100
CIEPLC Grays 100
Essenza Interiors Ltd" Grays 100
Lovene Dérr ABY 556038-1724 Stockholm 100
Star Mébelwerk GmbH?" Herford 100

Swedoor Bauelementevertrieb Gmbh" Herford 100
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Bokfort varde
Org.nr Site Kapitalandel, %  Antal aktier 2015 2016
Nobia Svenska Kok AB 556048-3256 Tidaholm 100 30000 92 92
Poggenpohl Mébelwerke GmbH 2 Herford 98,57 713 93
Poggenpohl Group UK Ltd ? London 100
Norman Glen Kitchens & Interiors Ltd"? London 100
Wigmore Street Kitchens Ltd"?) London 100
Ultimate Kitchens (Pimlico) Ltd"? London 100
Poggenpohl Austria Gmbh Wien 100
Poggenpohl France SARL Y Paris 100
Poggenpohl Nederland BV *) Veldhoven 100
SA Poggenpohl Belgium NV"3 Gent 100
Poggenpohl US Inc. ? Fairfield NJ 100
Poggenpohl Group Schweiz AG Littau 100
Poggenpohl AB 2 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl Japan Co Ltd ® Tokyo 100
Poggenpohl Forum Gmbh ? Herford 100
Goldreif Kiichen GmbH ) Herford 100
Invita Retail A/S Blgod 100
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 22 22
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 12 12
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Ktichen GmbH Linz 100
Ovrigt 20 25
Totalt 2084 | 469
1) Bolaget arvilande.
2) Bolaget &gs till en procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser en procents dgande.
3) Efter avyttringen av Poggenpohl per 31 januari 2017 tillhor bolaget ej lingre Nobiakoncernen.
NOT | 8 DERIVATINSTRUMENT NOT | 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Bokfort  Verkligt  Bokfort  Verkligt Koncernen Moderbolaget
varde vdrde vdrde vdrde MSEK 2015 2016 2015 2016
MSEK 2016 2016 2016 2016 Forutbetalda hyror = 7 — —
Zskg:zz:(n;g;:ﬁ;gfﬁ Igéa:gsz;r 9 9 7 _ Bonus fran leverantorer 84 91 50 37
Valutaterminskontrakt trans- Ul el ster = 42 _ _
aktionsexponering — skulder -12 -12 - - Férutbetalda bankavgifter 3 I = -
Rinteswap — — — — Forsakringar 10 13 | |
Totalt -3 3 - - Ovrigt 82 73 8 9
Summa 258 291 59 47

Orealiserade vinster och forlusteri eget kapital, netto -4 miljoner kronor

per 31 december 2016 kommer att Gverféras till resultatrakningen vid olika

tidpunkterinom 24 manader fran balansdagen. Férinformation och detaljer

kring valutaterminskontrakt och ranteswap se Not 2 Finansiella risker

pa

sidan 58. Féregaende drs orealiserade vinster och forluster om netto 2 mil-

joner kronor har i sin helhet aterforts dver resultatrakningen 2016.
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NOT 20 LIKVIDA MEDEL

NOT 2 3 RESULTAT PER AKTIE

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016
Kassa och bank 765 I 005 472 949

Outnyttjade checkkrediter, som inte ingar i likvida medel uppgick vid drets
slut i koncernen till 394 miljoner kronor (399), och i moderbolaget med
344 miljoner kronor (349). Utéver checkrakningskrediten innehar bolaget
ej utnyttjade laneloften om | 000 miljoner kronor (I 000).

NOT 2 | AKTIEKAPITAL

Antal registrerade  Antal utestdende

aktier aktier
Per | januari 2015 175293458 167526 158
Per 3| december 2015 175293458 168 281 305
Per 3| december 2016 175293458 168473 468

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvarde ar 0,33
kronor. Samtliga registrerade aktier dr fullt betalda. Samtliga aktier ar
stamaktier av samma aktieslag. Nobia innehade den 3| december 2016
6819990 aterkdpta aktier (7 012 153). Aterképta aktier drinte reservera-
de f6r emission enligt optionsavtal eller annan férséljning.

NOT 22 RESERVER I EGET KAPITAL

Specifikation &ver férdndringar i eget kapital aterfinns pa sidorna 48 och 51.

Omraknings-  Sakrings-

MSEK reserv reserv.  Summa
Ingaende balans per | januari 2015 8 -1 7
Valutakursdifferenser vid omréakning

av utlandsverksamheter -89 = -89
Kassaflodessakringar, fore skatt — 4 4

Skatt hanforlig till drets forandring av
sakringsreserv — -1 -1

Utgaende balans per

31 december 2015 -81 2 -79
Ingaende balans per | januari 2016 -8l 2 -79
Valutakursdifferenser vid omrakning

av utlandsverksamheter -172 - -172
Kassaflodessdkringar, fore skatt - -8 -8

Skatt hanforlig till drets férandring
av sakringsreserv - 2 2

Utgaende balans per
31 december 2016 -253 -4 -257

Omrikningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporterien annan valuta én den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt vdrde pd ett kassaflodes- och rantesdkrings-
instrument hanférbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2015 2016
Resultat som drhanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK 829 456
Resultat fran kvarvarande verksamheter,
MSEK" 869 978
Resultat fran avvecklad verksamhet, MSEK" -40 -522

Végt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier fore utspadning 168059 727 168425427

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 493 2,71

Resultat per aktie fére utspadning,
fér kvarvarande verksamheter, SEK 517 58l

Resultat per aktie fore utspadning
foravvecklad verksamhet, SEK -0,24 -3,10

I) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie efter utspadning

Foérberdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier &r hanforliga
till de personaloptioner som tilldelades ledande befattningshavare under
2011 samt poteniella stamaktier hanforliga till de prestationsaktieprogram
som introducerades under 2012, 2013, 2014, 2015 och 2016. Se vidare Not
4 och 21, pasidorna 61 och 71.

Olika omstandigheter kan gora att optionerna och aktierdtterna inte
gerndgon utspadning. Om drets resultat fran kvarvarande verksamhet ar
negativt betraktas varken optionerna eller aktierdtterna som utspadande.
Optionerna och prestationsaktierdtterna dr inte heller utspiadande om
uppnadda resultat per aktie inte vore tillrdckliga for att ge ratt till aktier
vid intjdnandeperiodens slut. Optionerna dr vidare inte utspadande om
|6senkursen, inklusive tilligg for vardet av kvarstaende framtida tjdnster
att redovisa under intjanandeperioden, Gverstiger periodens genomsnitt-
liga borskurs. Aktierdtterna dr pa motsvarande sétt inte utspadande om
vdrdet av kvarstaende framtida tjdnster att redovisa under intjanande-
perioden motsvarar en [6senkurs som &verstiger periodens genomsnitt-
liga borskurs.

2015 2016

Végt genomsnittligt antal utestaende

stamaktier 168059 727 168425427
Personaloptionsprogram 2011" 64 546 -
Prestationsaktieprogram 2012" 33787 -
Prestationsaktieprogram 2013" 206201 48 040
Prestationsaktieprogram 2014 119324 102 563
Prestationsaktieprogram 2015 33235 65309
Prestationsaktieprogram 2016 - 22957

Vdgt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier efter utspadning 168516820 168664296

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,92 2,70
Resultat per aktie efter utspadning,
fran kvarvarande verksamheter, SEK 516 5,80

Resultat per aktie efter utspadning,
fran avvecklad verksamhet, SEK -0,24 -3,10

1) Avser utspadning fram till inlésen.
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NOT 24 DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av foretagets vinst
Till arsstammans forfogande star foljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat | 557202 930
Arets resultat -178981 283
Summa kronor 1 430 447 133

Styrelsen féreslar att samtliga till arsstammans forfogande staende vinst-
medel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 kronor per aktie 505 420 404
I'ny rakning 6verfoéres 925026 729
Summa kronor 1 430447 133
NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Formansbestimda pensionsplaner i koncernen

Koncernen

Avsittningar for pensioner, MSEK 2015 2016
Férmansbestamda pensionsplaner 732 894

Inom koncernen finns ett flertal formansbestdmda pensionsplaner, dar de
anstdllda har rdtt till ersattning efter avslutad anstélining baserat pa slutlén
och tjanstgsringstid. Dessa finns i Storbritannien, Sverige och Osterrike.

| Storbritannien dr den avslutad sedan tidigare och ingen nyintjaning sker.
Dessa pensionsplaner har ersatts av avgiftsbestimda planer. | Tyskland
finns en formansbestdmd pensionsplan som avser Poggenpohl och som
redovisas som skulder hdnférliga till tillgangar som innehas for férsaljning.
Poggenpohls pensionsplan dr sedan tidigare avslutad och ingen nyintjaning
sker.

Fdrandringen i den fdrmansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

Formansbestimda forpliktelsen

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjdnstemén i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt forsdkring i huvudsakligen Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr férsak-
ring i Alecta en fdrmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen for rakenskapsaret 2016 inte haft tillgang till sidan information
som gor det mojligt att redovisa denna som en férmansbestamd plan,
redovisas istdllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en férsakring
i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsak-
ringar tecknade i Alecta uppgar till 3,8 miljoner kronor (2,7). Alectas
overskott, som kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade,
uppgick vid utgangen av december 2016 i form av den kollektiva konsoli-
deringsnivan till 149 procent (153 procent per december 2015). Den kol-
lektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar
i procent av forsakringsatagandena framtagna enligt Alectas férsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 9.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har beraknats
enligt foljande:

Koncernen
MSEK 2015 2016
Nuvardet av fonderade forpliktelser 2 806 3115
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde -2295  -2400

511 715
Nuvérdet av ofonderade foérpliktelser 221 240

732 955
Omklassificering skulder hanférliga till
tillgdngar som innehas for férsljning - -61
Nettoskuld i avsittningar for pensioner 732 894

Nettoskulden for férmansbestdmda planer uppgaende till 894 miljoner
kronor (732) redovisas pa raden Avsdttningar for pensioner i koncernens
balansrakning. Nettoskulden vid drets slut férdelar sig pa Storbritannien
80 procent, Sverige 14 procent och Osterrike 6 procent. 6 miljoner kro-
nor (—) redovisas pa raden Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for
forséljning och avser Poggenpohl i Tyskland.

Forvaltningstillgangarna Nettoskulden

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Vid arets borjan 3144 3027 -2275 -2295 869 732
Redovisas i resultatrakningen
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 8 6 = - 8 6
Réntekostnad (+)/-intakt (-) 119 105 -77 -71 42 34
Arets kostnad avvecklad verksamhet | 2 = — | 2
128 113 -77 71 51 42
Redovisas i ovrigt totalresultat
Omvdrderingar
Aktuariella vinster/forluster till foljd av
— demografiska antaganden -19 -27 = - -19 -27
—finansiella antaganden -162 685 = - -162 685
—erfarenhetsbaserade justeringar 51 -50 = - -51 -50
Avkastning pd forvaltningstillgéngar exklusive rdanteintdkt - - 62 -296 62 -296
Valutakursdifferenser 6l -287 -46 234 I5 -53
-171 321 16 -62 -155 259
Ovrigt
Auvgifter fran arbetsgivaren - - -74 -69 -74 -69
Utbetalda ersdttningar -125 -106 15 97 -10 -9
Omklassificering frdn dvriga langfristiga ersattningar 51 — = - 51 -
-74 -106 41 28 -33 -78
Omklassificering skulder hanforliga till tillgdngar som innehas
for forsdljning - -61 - - - -61
Vid arets slut 3027 3294 -2295 -2400 732 894
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Kostnaderna i koncernens resultatrikning fordelas pa foljande poster:

Forvaltningstillgingarna bestar av foljande:

Koncernen 2015 2016
MSEK 2015 2016 Noterat Noterat
Kostnad for salda varor I I R P_é pris Pé
—— enaktiv  Onote-  enaktiv  Onote-
Férsaljningskostnader ! l Koncernen, MSEK marknad  ratpris marknad  rat pris
Administrationskostnader 6 4 Lileviteh ekl 15 _ 29 _
Finansnetto 42 34 Férstklassiga statsobligationer 125 - 812 -
Arets kostnad avvecklad verksamhet | 2 Aktiefonder, visteuropa 142 _ 329 _
Summa pensionskostnader 51 42 Aktiefonder, tillvixtmarknader 24 - 40 -
) ) . ) . o Aktiefonder, globala 428 = 286 -
Den -fa:ittl-j:(a avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgangar R —— 218 _ 201 ~
uppgick till:
antefonder, [optid /=20 ar - -
i Réntefonder, lptid 7-20 & 730 703
MSEK 2015 2016 - v 2
- - Rantefonder, [6ptid -3 ar - - - -
Ranteintakter 7 /1 Fastighetsfonder 613 = — -
Avkastning pa pensionstillgdngar exklusive ranteintdkter —62 296 Er— 2295 _ 2 400 _
Summa faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 15 367

Visentliga aktuariella antaganden:

Avgiftertill planer fér ersittningar efter avslutad anstélining forvantas for
rakenskapsaret 2017 uppga till 76 miljoner kronor (82).

Koncernen

% 2015 2016 Kanslighetsanalys: - ' '

Y — I nedanstdende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella anta-
(SRONIERESI LT ganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade, och hur
UK 39 27 dessa skulle paverka den férmansbestdmda forpliktelsen.

Osterrike 2 1,6 Koncernen
Tyskland 22 18 MSEK Okning  Minskning
Sverige 33 32 Diskonteringsrénta (1% férandring) -602 829

Framtida drliga Inedkningar: Forvantad dodlighet (I ars forandring) 87 -94
UK - - Framtida [6neskning (1% forandring) 17 -13
Osterrike 23 23 Framtida &kning av pensioner (1% férandring) 429 -363
Tyskland = -

Eo— 25 25 'Iiotala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning ar
foljande:

Framtida drliga pensionsékningar:

Koncernen

UK 3,15 31 O— |
" - Pensionskostnader, MSEK 2015 2016
Osterrike = -

Summa kostnader for formansbestdmda planer 51 42
Tyskland | | =

- Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 179 184

Sverige 3 25 :

Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 7 10

Livsldngd Pensionskostnader totalt 237 236

Forvantat genomsnittligt antal aterstdende levnadsar vid pensionering vid

65 ars alder dr féljande: Férmansbestimda pensionsplaner i moderbolaget:

Koncernen Moderbolaget
2015 2016 Avsittningar for pensioner, MSEK 2015 2016
P4 balansdagen Avsidttningar enligt tryggandelagen FPG/PRI-pensioner 24 28
Mén 209-230 207-230 . . Y
- Kostnaderna fordelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:
Kvinnor 245-250 243-250
Moderbolaget

20 ar efter balansdagen Férmansbestimda planer, MSEK 2015 2016

Man 230-250 238-253 Administrationskostnader 3 2

Kvinnor 250-28,1 250-284

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrakning
ar foljande:

Moderbolaget
Pensionskostnader, MSEK 2015 2016
Summa kostnader for formansbestdmda planer 3 2
Summa kostnader for avgiftsbestimda planer Il 9
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 2 2
Pensionskostnader totalt 16 13

Moderbolagets pensionsskuld dr berdknad med 3,2 (3,3) procent diskon-
teringsranta.

Ataganden ir beriknade baserat pa léneniva gillande pa balansdagen.
Under 2017 férvdntas 337 000 kronor utbetalas avseende férmans-
bestdmda pensionsplaner i moderbolaget.
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NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT

Periodens forindring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2015 2016
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Ingdende balans 303 143 160 241 133 108
Redovisat i rets resultat -38 -3 -35 -22 -7 -15
Redovisat i avvecklad verksamhet 8 -4 12 -77 -35 -42
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner -34 — -34 49 - 49
Foérandring terminskontrakt -1 0 -1 0 -2 2
Ovriga férandringar 0 = 0 -2 - -2
Kvittning/Omklassificering - - - 0 0 0
Forvarv = 0 0 - — -
Omeklassificering tillgangar/skulder som innehas for

forsdljning = = = -8 -6 -2
Omrékningsdifferenser 3 -3 6 -5 | -6
Utgaende balans 24| 133 108 176 84 92
Periodens foriandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld .

Férmansbestamda  Ovriga tempordra Forlustavdrag
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader mm Summa
Per | januari 2015 157 52 94 303
Redovisat i drets resultat -7 -2 -29 -38
Redovisat i avvecklad verksamhet -1 | 8 8
Redovisat i 6vrigt totalresultat -34 -1 - -35
Redovisat direkt mot eget kapital = 0 = 0
Forvarv = = = =
Omrikningsdifferenser 3 - | 3
Per 3| december 2015 118 49 74 24|
Per | januari 2016 118 49 74 241
Redovisat i drets resultat -16 -3 -3 -22
Redovisat i avvecklad verksamhet 0 -1 -76 =77
Redovisat i 6vrigt totalresultat 49 0 - 49
Redovisat direkt mot eget kapital - -2 — -2
Forvdrv - — — —
Omklassificering tillgangar/skulder som innehas for férsaljning -5 -3 — -8
Omrékningsdifferenser -10 0 5 -5
Per 3| december 2016 136 40 0 176
Tempordra skillnader i .

Uppskjuten skatteskuld anldggningstillgdngar Ovrigt Summa
Per | januari 2015 114 29 143
Redovisat i rets resultat -8 -3
Redovisat i avvecklad verksamhet -4 0 4
Redovisat i 6vrigt totalresultat = 0 0
Forvdrv 0 0 0
Omrékningsdifferenser -2 -1 -3
Per 3| december 2015 100 33 133
Per | januari 2016 100 33 133
Redovisat i arets resultat -7 0 -7
Redovisat i avvecklad verksamhet -35 0 -35
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -2 -2
Forvarv - - -
Omklassificering tillgdngar/skulder som innehas for forsiljning - -5 -6
Omrékningsdifferenser I 0 |
Per 3| december 2016 58 26 84
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Fran den | januari 2017 sénks bolagsskatten i Norge fran 25,0 till 24,0 pro-
cent. Nobias uppskjutna skatter avseende Norge redovisas enligt den nya
skattesatsen per 3| december 2016 med marginell effekt i resultat- och
balansrakning.

Arets férandring av férlustavdrag avser framférallt utnyttjande av ak-
tiverade forlusteri Sverige samt nedskrivning av férlustavdrag i Tyskland
och i USA. Nedskrivningen om 76 miljoner kronor har redovisats pa raden
for resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt. Uppskjuten skat-
tefordran vid arets slut ar hanforlig till Sverige.

Viérdet av forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej beak-
tats uppgar till 173 miljoner kronor (64) och dr framférallt hanforligt till

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

Tyskland och USA. Av de forlustavdrag som inte har beaktats forfaller
cirka 115 miljoner kronor ar 2018 eller senare och 58 miljoner kronor av
de ej beaktade forlustavdragen haringen férfallotidpunkt.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
hanférliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (killskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthem-
tagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte langre kan styra
aterféringen av sddana skillnader eller det av andra skl inte langre ar
osannolikt att dterforing kan komma att ske inom 6verskadlig tid. Sadana
eventuella framtida effekter bedéms inte sta i nagon materiell relation till
det sammanlagda beloppet av de tempordra skillnaderna.

. Ovriga langfristi- Jamforelse-
Ej utnyttjade  Aterstdllande av  ga erséttningar stérande .

MSEK hyresratter hyresratter till anstdllda poster” Ovrigt Summa
Per | januari 2016 12 31 4 4 59 110
Kostnadsfort i koncernens resultatrikning

— Tillkommande avsattningar 3 7 - 5 16
— Aterférda outnyttjade belopp - - - 0 -5 -5
Utnyttjat under dret -2 -12 -1 -2 -25 -42
Omrékningsdifferenser -1 -3 0 -5 -9
Per 31 december 2016 12 23 2 29 70

1) Utgdende avsattningar for jamforelsestorande poster bestar av kostnader fér lokalhyra.

NOT 28 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolag
Forfallostruktur, MSEK 2015 2016 2015 2016
Inom | ar 3 801 - 800
Mellan | och 5 ar 800 - 800 -
Ladngre dn 5 ar = - = -
Summa 803 801 800 800

NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolag

MSEK 2015 2016 2015 2016
Bonus till kunder 98 105 = -
Upplupna I6nerelaterade
kostnader 238 225 26 42
Upplupna riantor 2 [ 2 \
Hyror 18 18 - -
Ovrigt 245 216 \ \
Summa 601 565 29 44
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NOT 3 O FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella
Derivat som  instrument initialt
anvands i sakrings- identifierade till Kund- och Summa
Koncernen 2016, MSEK redovisning verkligt varde lanefordringar Ovriga skulder  redovisat virde"
Langfristiga rantebarande fordringar - - 3 - 3
Langfristiga 6vriga fordringar - - 28 - 28
Kundfordringar - - | 240 - | 240
Kortfristig rantebarande fordran - - [ - I
Ovriga fordringar 9 - 7 - 16
Summa 9 - 1279 - 1 288
Tillaggskopeskilling (Gvrig avsattning) - 22 - - 22
Langfristiga rantebdrande skulder - - - 6 6
Kortfristiga rdntebdrande skulder - - - 801 801
Leverantdrsskulder - - - I 162 I 162
Ovriga skulder 12 - - 356 368
Summa 12 22 - 2325 2359
I) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Finansiella
Derivat som  instrument initialt
anvands i sakrings- identifierade till Kund- och ) Summa
Koncernen 2015, MSEK redovisning verkligt varde lanefordringar Ovriga skulder  redovisat varde"
Langfristiga rantebarande fordringar - - 3 — 3
Langfristiga 6vriga fordringar = = 34 = 34
Kundfordringar - - | 269 — | 269
Kortfristig rantebdrande fordran = = 5 = 5
Ovriga fordringar 18 - 87 — 105
Summa 18 - 1398 - I 416
Tillaggskopeskilling (6vrig avsattning) = 50 = = 50
Langfristiga rantebarande skulder - - - 811 811
Kortfristiga rdntebdrande skulder = = = 4 4
Leverantorsskulder - - - | 089 | 089
Ovriga skulder 14 - - 365 379
Summa 14 50 - 2269 2333
I) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
Rérelserelaterade valutakursvinster och forluster redovisas bland 6vriga
rorelseintdkter och rorelsekostnader om netto |7 miljoner kronor (10).
Finansiella valutakursvinster och férluster redovisas i finansnettot om 5
miljoner kronor (4).
Kund- och ) Summa
Kund- och Summa lane- Ovriga redovisat
ldne- Ovriga  redovisat Moderbolaget 2015, MSEK fordringar skulder véarde"
Moderbolaget 2016, MSEK fordringar skulder varde" Kundfordringar | _ |
Kundfordringar ' - ' Ovriga fordringar 2876 = 2876
Ovriga fordringar 2871 - 2871 Summa 2877 _ 2877
Summa 2872 - 2872
Langfristiga rantebarande
Kortfristiga rantebdrande skulder - 800 800 skulder = 800 800
Kortfristiga skulder till Kortfristiga skulder till koncern-
koncernféretag - 1276 1276 foretag = 864 864
Leverantorsskulder - I5 15 Leverantorsskulder - 18 18
Ovriga skulder - 27 27 Ovriga skulder = Il Il
Summa - 2118 2118 Summa = 1693 1 693

I) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
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Noter Q

Bestamning av verkligt varde av finansiella instrument

Niva | Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderasiniva I.

Niva 3 Utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.

Vérderingen av derivatinstrument ingar i niva 2 och baseras pa mark-
nadsnoteringar eller motpartens vardering. Derivatinstrumenten uppgick
till 9 miljoner kronor (18) pa tillgdngssidan och 12 miljoner kronor (14)

pa skuldsidan. Fér upplysningar om skulder for tilldggskopeskillingar vid
rorelseforvary, som varderas i niva 3, se not 34 pa sidan 78. Bolagets
langfristiga lan har vid en uppskattning av verkligt virde bedémts att g
vasentligt avvika fran redovisat vdrde.

NOT 3 | STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER/
ANSVARSFORBINDELSER SAMT ATAGANDEN

NOT 3 2 AVVECKLAD VERKSAMHET

Fran och med det fjdrde kvartalet 2016 redovisas Poggenpohls verksamhet
som avvecklad verksamhet och 2015 har raknats om i enlighet med detta.
Den 23 februari 2015 godkédnde den franska konkurrensmyndigheten av-
yttringen av Hygena till Fournier Group. Transaktionen genomférdes den
2 mars 2015 och i samband ddrmed erhdll Nobia képeskillingen.

Nobia innehar ett antal butiker som férvérvats fran franchisetagare dar
avsikten dr att sdlja dessa vidare. Vid utgdngen av 2015 hade Nobia fyra
butikeri Danmark och en butik i Sverige, sammanlagt fem butiker.

Under forsta kvartalet 2016 avyttrades en butik i Danmark, under andra
kvartalet stangdes en butik i Danmark och under tredje kvartalet sdldes
en butik i Danmark. Vid utgangen av 2016 hade Nobia en butik i Danmark
och en butik i Sverige, vilka redovisas i region Norden som Avvecklad
verksamhet och avyttringsgrupp som innehas for férsiljning, i enlighet
med IFRS 5.

Resultat fran avvecklad verksamhet

Koncernen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier, KemEarnan
pensionsskulder, bankgarantier for lan och andra garantier samt andra MSEK W
drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra — :
visentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualfér- Resultat fran rorelsen i den avvecklade verksamheten
pliktelser. Baserat pa bolagets beddémning har ingen reservering gjorts for Intakter | 357 I 158
pagaende skattemal. Beloppen bedéms inte ha nagon vésentlig effekt pa Kostnader 21457 -1 625
eelEEsEln Resultat fore skatt 100 -467
Koncernen Moderbolaget Skatt 0 56
i =ibN 20l mmTRE 2016 Resultat efter skatt 100 -523
Féretagsinteckningar - - - -
Kapitalférsdkring - - - - Resultat vid omvardering till verkligt virde
Fastighetsinteckningar = - = - efter avdrag for forsaljningskostnader
Ovriga tillgangar 12 [ = — Resultat vid omvérdering till verkligt varde efter
Summa stillda sikerheter 12 | - - avdrag for forséljningskostnader hanforligt till
avvecklad verksamhet fore skatt = 0
I'sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget Skatt hanférlig till ovanstiende omvardering - -
|lamnat féljande garantier/ansvarsférbindelser. Resultat vid omvérdering efter skatt _ 0
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2016 2015 2016 Resultat vid avyttring av den
Borgen pensionsforpliktelse I 2 19 20 avvecklade verksamheten
Ovriga ansvarsforbindelser 143 166 158 163 Realisationsresultat vid avyttring av den
Summa 144 168 177 183 avvecklade verksamheten 59 0
Skatt hanforlig till ovanstdende realisationsresultat 0 0
Resultat fran avyttring efter skatt 59 0
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -41 -523
Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter
fore utspadning (SEK) -0,24 -3,10
efter utspadning (SEK) -0,24 -3,10

Av resultat fran avvecklade verksamheter om -523 miljoner kronor (-41)
ar-522 miljoner kronor (-40) hanférligt till moderbolagets dgare.

Av resultatet om 978 miljoner kronor (869) fran kvarvarande verksam-
het ar 978 miljoner kronor (869) hanforligt till moderbolagets dgare.

Nettokassaflode fran avvecklad verksamhet 2015 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 93
Kassaflode fran investeringsverksamheten 196 -13
Kassafldde fran finansieringsverksamheten” -25 -24
Nettokassaflode fran den avvecklade verksamheten 198 56

|) Kassaflédet frén finansieringsverksamheten avser framférallt koncerninterna transaktioner.
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@ Noter

3 3 q . - Koncernen
NOT TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING MSEK T o015 2016
Den |9 december 2016 undertecknade Nobia ett avtal om férsiljning av Tillgdngar som innehas for forsiljning
Poggenpohl till den tyska koncernen Adcuram, med anledning av detta Avyttringsgrupp for forsilining:
r?do”vis?s‘ qettgtillgléngama for Poggen.'polf.wlis?m Tillgdngar fom innehas Materiella anléggningstillgingar 4 |
for forsaljning, i enlighet med IFRS 5. Férsaljningen genomfordes under
férsta kvartalet 2017. Varulager 0 68
Bland Tillgdngar som innehas for forsaljning redovisas aven tillgangar Kundfordringar och évriga fordringar 4 168
och skulder for de tva butiker som Nobia har férvarvat med avsikt att sdlja Uppskjutna skattefordringar _ 8
vidare, se dven Not 32 pa sidan 77. Réntebirande tillgingar — 261
Summa 8 506
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for
forsaljning
Avyttringsgrupp for forsaljning:
Leverantorsskulder och andra skulder 3 261
Uppskjutna skatteskulder = 6
Réntebdrande skulder — 62
Summa 3 329
NOT 34 FORETAGSFORVARV
Den 12 november 2015 férvdrvade Nobia via Nobia Holding UK 100 Forvarvsanalysen nedan dr slutgiltigt faststalld.
procent av aktiekapitalet i de brittiska kdksbolagen Commodore och
CIE. Férvarvet av Commodore och CIE starker Nobias position pa den Forvirvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2015 2016
ot pirinnder o0 PO opeiolng e st I
kopeskillingen med 0,4 miljoner kronor. Tilldggsképeskilling om maximalt Tillaggskopskilling 53 _
53 miljoner kronor (fyra miljoner pund) ar villkorad av verksamhetens ut- Verkligt vdrde pa forvarvade nettotillgangar -125 -
veckling de kommande tvd aren och dr varderad till niva 3 i verkligt varde Goodwill 297 0
hierarkin. Under fjarde kvartalet 2016 utbetalades 22 miljoner kronor
(tva miljoner pund). Kvarvarande avsdttning uppgar till 22 miljoner kronor Goodwill dr hanférlig till synergier som berdknas att kunna nds genom
omraknat till géllande balansdagskurs. ytterligare samordning av inkép, produktion, distribution samt admini-
stration.
2015 2016
Forvérvat Forvdrvat

Tillgangar och skulder ingdende i forvarvet, MSEK

Verkligt varde bokfort varde Verkligt varde bokfort varde

Likvida medel 21 21 - -
Materiella anldggningstillgdngar 9 9 - -
Immateriella anldggningstillgangar = = - -
Varulager 46 46 - -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 102 102 - -
Leverantdrsskulder och dvriga rérelseskulder -46 -46 - -
Réntebdrande skulder -5 -5 - -
Skatter netto -2 -2 - -
Uppskjutna skatter netto 0 0 - -
Forviarvade nettotillgangar 125 125 - -

MSEK 2015 2016
Kontant reglerad képeskilling 369 0
Likvida medel i forvdrvade dotterforetag 21 -

Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv 348 0
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Noter @

NOT 35 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning av varor till eller inkdp av varor fran moderbolaget till andra
koncernféretag har ej dgt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster
har daremot fakturerats dotterbolagen.

Sammanstallning dver nirstaendetransaktioner

Forteckning 6ver dotterbolag aterfinns i Not |7 pa sidan 69.
Under dret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se

vidare Not 4 pa sidan 61.

Forsdliningav  Inkdp av varor/  Fakturering Kon- Ovrigt Fordran pa Skuld till
varor/tjanster tjdnster frdn  cerngemensam- (t.ex.rdnta, ndrstdende ndrstdende
Moderbolaget, MSEK Ar  till ndrstaende ndrstaende ma tjanster utdelning) per 3| dec per 3| dec
Narstaende relation
Dotterféretag 2016 - 76 217 667 2868 1276
Dotterforetag 2015 - 75 199 416 2863 864

NOT 3 6 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Avyttringen av Poggenpohl slutférdes den 31 januari 2017 efter god-
kiannande av konkurrensmyndigheterna i Tyskland och Osterrike.



@ Avstdmning alternativa nyckeltal

Arsredovisning 2016

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nobia presenterar vissa finansiella matt i
arsredovisningen som inte definieras enligt
IFRS, s kallade alternativa nyckeltal. Nobia
anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och

bolagets ledning dd de mgjliggdr utvarde-
ring av trender och bolagets prestation.
Eftersom inte alla foretag berdknar finan-
siella matt pd samma sdtt, dr dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands

av andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. F&r definitioner
av de nyckeltal som Nobia anvdnder se sid
99—100.

jan—dec
Omsittningsanalys Region Norden % MSEK
2015 5651
Organisk tillvaxt 6 334
Valutapaverkan 0 2
2016 6 5987

jan—dec
Omséttningsanalys Region UK % MSEK
2015 6099
Organisk tillvaxt | 83
Valutapaverkan 10 -619
Forsdljning till Hygena -1 -86
Forvérvade verksamheter Il 645
2016 0 6122
Omséttningsanalys jan—dec
Region Centraleuropa % MSEK
2015 516
Organisk tillvaxt 3 17
Valutapaverkan | 6
2016 4 539

jan—dec
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Rorelseresultat -274 654 878 I 189 1298
Av- och nedskrivningar 1013 390 326 297 287
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 739 1 044 1204 1 486 1 585
Nettoomsdttning 12 343 11773 1411 12266 12 648
% av nettoomsdttning 6,0% 8,9% 10,6% 12,19% 12,5%
jan—dec
Rorelseresultat exkl jgmforelsestérande poster, MSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Rorelseresultat -274 654 878 [ 189 1298
Jamforelsestérande poster 839 36 97 = =
Rérelseresultat exkl jamforelsestérande poster 565 690 975 1189 1298
Nettoomsdttning 12 343 1773 1411 12266 12 648
% av nettoomsattning 4,6% 59% 8,5% 9,7% 10,3%
jan—dec

Resultat efter skatt exklusive jamforelsestérande poster 2014 2015 2016
Resultat efter skatt -27 828 455
Jamférelsestérande poster netto efter skatt 563" 752 4483
Resultat efter skatt exklusive jamforelsestorande poster 536 903 903

I) 485 miljoner kronor redovisades pa raden Resultat for avvecklad verksamhet, netto efter skatt och avség nedskrivningar och kostnader avseende Hygena.

78 miljoner kronor redovisades i rérelseresultatet samt pé skatteraden och avség skiftet till den koncerngemensamma maéttstandarden i brittiska Magnet och i Finland.
2) Redovisades pa raden Resultat fér avvecklad verksamhet, netto efter skatt och avsag nedskrivningar i Poggenpohl US.
3) Redovisades pa raden for Resultat for avvecklad verksamhet, netto efter skatt och avsag nedskrivningar avseende Poggenpohl.
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Avstdmning alternativa nyckeltal @

31 dec
Nettoldneskuld MSEK 2015 2016
Avsidttning for pensioner (R) 732 894
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande (R) 811 6
Kortfristiga skulder, rantebdrande (R) 4 801
Réntebdrande skulder redovisade som skulder hanférliga
till tillgdngar som innehas for forsaljning (R) - 62
Rantebarande skulder | 547 1763
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) -3 -3
Kortfristiga fordringar, rantebdrande (R) -5 -1
Rantebdrande tillgangar redovisade som tillgangar som
innehas for forsiljning (R) = -261
Likvida medel (R) -765 -1005
Rantebidrande tillgangar -773 -1270
Nettolaneskuld 774 493
31 dec
Operativt kapital MSEK 2015 2016
Totala tillgangar 8069 8005
Ovriga avsittningar -122 -79
Uppskjutna skatteskulder -133 -84
Kortfristiga skulder, ej rdntebdrande -2442 -2393
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forséljning, ej rantebarande -3 =267
Ej rantebarande skulder -2700 -2823
Sysselsatt kapital 5369 5182
Réntebdrande tillgangar =773 -1009
Rantebdrande tillgangar redovisade som tillgangar som
innehas for forséljning (R) - =261
Operativt kapital 4596 3912
31 dec
Genomsnittligt operativt kapital MSEK 2015 2016
IB Operativt kapital 4402 4596
IB Operativa nettotillgdngar avvecklad verksamhet -838 -535
UB Operativt kapital 4596 3912
UB Operativa nettotillgangar avvecklad verksamhet -535 22
Genomsnittligt operativt kapital fore
justering av forvarv och avyttringar 3813 3998
Justering for férvdrv och avyttringar som inte intréffat i periodens mitt -118 0
Genomsnittligt operativt kapital 3695 3998
31 dec
Genomsnittligt eget kapital MSEK 2015 2016
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3191 3818
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3818 3415
Genomsnittligt eget kapital fore
justering av kapitalhojningar och -sankningar 3505 3617
Justering for att kapitalhdjningar och -sankningar
som inte intrdffat i periodens mitt -67 -106
Genomsnittligt eget kapital 3438 3511




@ Styrelsens forsdkran Arsredovisning 2016

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG ) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande Gversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infér. Koncernens resultat- och balansrakningar och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for faststéllelse
pa arsstimman den 6 april 2017.

Stockholm den 16 mars 2017

Tomas Billing

Ordférande
Nora Ferisdal Larssen Lilian Fossum Biner Thore Ohlsson Christina Stahl
Stefan Jacobsson Ricard Wennerklint Fredrik Palmstierna
Morten Falkenberg Per Bergstrom Marie Stréberg
Verkstéllande Direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats den 16 mars 2017

KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse @

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Nobia AB (publ),
org. nr 556528-2752

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisning-
en och koncernredovisningen fér Nobia AB
(publ) férar 2016. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-82 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avse-
enden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och drs-
redovisningslagen. Férvaltningsberittelsen
ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman
faststéller resultatrdkningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for re-
visionen dr de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla f&r revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, drsredo-
visningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Virdering av goodwill

Se not 14 och redovisningsprinciper pa sidan 54 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade goodwill om 2 359 miljoner kronor per den 31
december 2016. Det redovisade vardet dr hanforligt till koncernens fem
kassagenererande enheter och har varit féremal for nedskrivningsprévning
pd enhetsniva, vilka innehaller bade komplexitet och betydande inslag av
bedémningar fran ledningen.

Prévningarna innefattar att ledningen madste gora framtidsbedémningar om
de kassagenererande enheternas interna och externa férutsattningar samt
planer. Exempel pa sadana bedémningar ar framtida kassafléden, vilka bland
annat kraver antaganden om framtida utveckling och marknadsférutsattningar.

Andra viktiga antaganden dr vilka parametrar och underliggande antagan-
den som anvands for att bestdmma diskonteringsranta for att aterspegla
pengars tidsvarde samt de sdrskilda risker som respektive kassagenererande
enhet starinfor.

Det finns en risk att de bedémningar som ligger till grund for det berédk-
nade atervinningsvardet kan beh&va dndras, vilket direkt skulle paverka det
redovisade resultatet for perioden.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Viharinspekterat de utférda nedskrivningsprévningarna for att bedéma
huruvida de dr uppréttade i enlighet med den teknik som féreskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i ledningens antaganden, som har
bekriftats av revisionskommittén och styrelsen, om framtida kassafléden
samt den anvanda diskonteringsrantan. Vi har dven intervjuat ledningen
samt utvdrderat tidigare drs bedémningar av framtida kassafléden i férhal-
lande till faktiska utfall.

Foratt bedéma hur férdandringar i ledningens antaganden kan paverka
atervinningsvdrdet har vi utvdrderat kdnslighetsanalyser av atervinningsvar-
det for kassagenererande enheter. Vi har involverat intern varderingsspe-
cialist i revisionen, framst vad giller antaganden kring avkastningskrav med
koppling till externa marknader.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna fér nedskriv-
ningsprévningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Pensioner

Se not 25 och redovisningsprinciper pa sidan 56 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisade avsattningar fér formansbestdmda pensioner om 955
miljoner kronor per den 31 december 2016. Det redovisade vardet utgor
ett netto av nuvdrdet av fonderade och ofonderade forpliktelser om 3 355
miljoner kronor och férvaltningstillgangarna redovisade till verkligt virde om
2 400 miljoner kronor. Koncernens mest vdsentliga formansbestdmda planer
avser anstdllda i Storbritannien och representerar 80 procent av den totala
avsattningen for pensioner.

Koncernens pensionsskuld berdknas genom en sdrskild teknik baserad pa
prognoser om forvantade framtida utbetalningar och innehéller betydan-
de bedémningar, i synnerhet vad giller diskonteringsrdnta, inflationsanta-
ganden, dodlighetsantaganden och I6netillvaxt. Sma férandringar i dessa
antaganden kan fa betydande effekter pa 6vrigt totalresultat och koncernens
finansiella stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar granskat att de féormansbestdmda pensionsplanerna i Storbritannien
berdknats i enlighet med géllande regelverk. Vi har ocksa testat berdknings-
modellen i férhallande till inmatningsparametrarna.

Vi harinvolverat intern aktuariell specialist for att bedéma lampligheten och
utmana de viktigaste antaganden som anvénts, sasom diskonteringsranta, in-
flationsantagande, dodlighetsantagande och I6netillvaxt. Vi har dven bedémt
kompetens, sjdlvstandighet och integritet i koncernens externa aktuarie.

Vihar kontrollerat att informationen i drsredovisningen ar fullstindig och
bedémt huruvida den ér férenlig med de antaganden som koncernen har
anvant. Vi har ocksa bedémt om informationen ar tillrdcklig for att forsta
ledningens antaganden.
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Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller d&ven annan
information @n drsredovisningen och kon-
cernredovisningen och dterfinns pa sidor-
na |-31 och 92—-101. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi goringet ut-
talande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av drsredo-
visningen och koncernredovisningen dr
det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar
of6érenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en védsentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar
Det dr styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret fér att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer
drnédvandig fér att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens
férmadga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om férhal-
landen som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att

det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
teri 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Védramal dr att uppnd en rimlig grad av

sdkerhet om huruvida drsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att ldmna en revisionsberéattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet dren hdg grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for
vdsentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsatgér-
der bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackli-
ga och dndamalsenliga fér att utgdéra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vdsentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktli-
ga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

* skaffarvi oss en férstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har be-
tydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar ldmpliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvdrderar vilampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och rim-
ligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningari redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

* drarvi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstillande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ock-
sd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns

nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdm-
tas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsdtta
verksamheten.

* utvdrderar vi den Svergripande pre-
sentationen, strukturen och innehdllet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett
sdtt som ger en rdttvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och andamal-
senliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna
eller affdrsaktiviteterna inom koncer-
nen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for
styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansva-
riga fér vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande bristeri den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med
ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallan-
den som rimligen kan paverka vart obe-
roende, samt i tilldmpliga fall tillhérande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras
med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddémda riskerna for vdsent-
liga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller
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andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan eller ndr, i ytterst sdllsynta fall,

vi bedémer att en fraga inte ska kommu-
niceras i revisionsberdttelsen pa grund av
att de negativa konsekvenserna av att géra
det rimligen skulle vdntas vara storre dn
allmanintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktérens férvaltning fér Nobia
AB (publ) forar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat dr tillrdckliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen dr férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angeldg-

enheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheteri dvrigt
kontrolleras pd ett betryggande sitt.

Den verkstdllande direktéren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgdrder som dr nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstammelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av for-

valtningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren i ndgot va-
sentligt avseende:

* fOretagit nagon atgérd eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pandgot annat sdtt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvdnder vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller

Stockholm den |6 mars 2017
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor

forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana dtgdrder, omraden och foérhallan-
den som drvésentliga for verksamheten
och ddr avsteg och 6vertradelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra foérhallanden som ar relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.
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Bolagsstyrning

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Bolaget ar moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen och Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Nobia tilldmpar Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden) sedan | juli 2005 och
for 2016 har bolaget ingen avvikelse att
rapportera. Vidare tilldampar Nobia drsre-
dovisningslagen fér hur bolaget rapporte-
rar sitt arbete inom bolagsstyrning. Nobia
foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsom-
radet och anpassar fortldpande sina prin-
ciper for bolagsstyrning i syfte att skapa
varde for dgare och andra intressenter.
Upplysningsvis noteras att det varken har
forekommit nagra évertradelser av till-
lampliga borsregler eller av god sed pa ak-
tiemarknaden enligt beslut av respektive
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Arsstimman 2016

Aktiedgarnas rdtt att besluta i Nobias
angeldgenheter utdvas vid bolagsstamma.
Kallelse till bolagsstdimma sker i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordning-
en. Arsstimma 2016 hélls den |1 april pa
Lundqvist & Lindqvist Klara Strand Kon-
ferens, Klarabergsviadukten 90 i Stock-
holm. Vid arsstimman 2016 deltog 162
aktiedgare som representerade 64 pro-
cent av aktierna och résterna i Nobia. Vid
stdmman narvarade styrelsen, medlem-
mar i koncernledningen och revisor. Till
ordférande for stdmman valdes Tomas
Billing, styrelsens ordférande. Arsstam-
man beslutade i enlighet med styrelsens
férslag om utdelning till aktiedgarna om
2,50 kronor per aktie. Stamman faststall-
de vidare antal styrelseledaméoter till nio
utan suppleanter fér tiden intill slutet av
ndsta arsstdmma och beslutade om arvo-
de till styrelsen, styrelsens ordférande,
revisionsutskottets ordférande och leda-
mot samt genomforde val av styrelseleda-
mé&ter, valberedning och revisorer. Tomas
Billing omvaldes till ordfrande. Ovriga
styrelseledam&ter omvaldes. Arsstam-
man omvalde KPMG AB som revisor, med
George Pettersson som huvudansvarig
revisor. Arsstimman beslutade vidare |
enlighet med styrelsens férslag om riktlin-
jer fér ersdttning och andra anstéllnings-

villkor fér ledande befattningshavare, om
antagande av ett prestationsaktieprogram
samt ett bemyndigande for styrelsen att
under perioden fram till drsstdmman 2017
besluta om forvérv och dverlatelse av
egna aktier

Det fullstdndiga protokollet fran darsstam-
man aterfinns pa Nobias webbplats.

Enskilda aktiedgare som dnskar fa ett
sarskilt drende behandlat pa drsstimma
kan begéra detta i god tid fore stimman
hos Nobias styrelse under sdrskild adress
som publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststéller bland
annat verksamhetsinriktningen, uppgifter
rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till
arsstdmma ska ske. | bolagsordningen finns
inga bestdmmelser som reglerar tillsdttan-
det eller entledigandet av styrelseledamo-
ter, med undantag for en bestimmelse om
ldgsta och hogsta antalet styrelseledamd-
ter. Det finns inga bestdmmelser i bolags-
ordningen betréffande dndring av bolags-
ordningen. Kallelse till extra bolagsstdmma
dér en fraga om dndring av bolagsordning-
en ska behandlas, ska enligt aktiebolagsla-
gen utfdrdas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stédmman. Bolagsordning-
en finns i sin helhet pd Nobias webbplats.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2016 till 58 430 237 kronor
fordelat pa 175 293 458 aktier (varav
Nobia innehade 6 819 990 egna aktier).
Samtliga aktier dr av samma slag. Aktiens
kvotvarde dr 0,33 kronor. Alla aktier, for-
utom aterkopta egna aktier, har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Nobia-
aktien och dgarforhallanden beskrivs
utforligt pa sidorna 96-97.

Valberedning

Enligt den instruktion for valberedningen
i Nobia som antogs vid arsstimman 2015,
vdljs ledaméter och ordférande i valbe-
redningen pd arsstimma for tiden intill
slutet av ndstféljande arsstdmma. Valbe-
redningen ska besta av minst tre ledamo-

ter representerande storre aktiedgare

i Bolaget. Valberedningens ordférande

dr sammankallande till valberedningens
forsta ssmmantrade. Valberedningen har
rdtt att utse tva ytterligare adjungerande
ledamé&ter. Adjungerad ledamot ska hjdlpa
valberedningen med att utféra dess upp-
drag men har inte rostratt. Styrelsens ord-
férande faringd i valberedningen endast
som adjungerad ledamot. Valberedningen
bérenligt Koden ledas av en dgarrepre-
sentant. Av den av arsstdmman antagna
instruktionen for valberedningen foljer
vidare att valberedningens uppgifter dr att
till drsstdmman ldmna forslag till val av av
styrelseordférande och &vriga ledamdéter
till bolagets styrelse, styrelsearvode och
eventuell ersdttning for utskottsarbete, val
av och arvode till revisor, val av ordféran-
de vid drsstémma, samt val av ledaméter
till valberedningen. Av Koden féljer att
valberedningen, i sitt forslag till styrelse,
sdrskilt ska beakta kravet pd mangsidighet
och bredd i styrelsen samt kravet pa att
efterstrdva en jamn kénsférdelning. Valbe-
redningen ska i samband med sitt uppdrag
i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Koden ankommer pd valberedningen.

| enlighet med det beslut som antogs
vid arsstimman 2016 har valberedningen
infor arsstdmman 2017 bestatt av féljande
ledamd&ter: Viveca Ax:son Johnson (ord-
férande) representerande Nordstjernan,
Torbjérn Magnusson representerande If
Skadeférsakring, Lars Bergkvist represen-
terande Lannebo fonder och Arne Lo6w
representerande Fjarde AP-fonden. Leda-
moterna i valberedningen representerar
cirka 46 procent av aktierna och résterna
i bolaget. Nagon ersdttning till ledam&ter-
na utgarej.

Valberedningen har haft tva protokoll-
forda sammantraden infor drsstdmman
2017. Valberedningens arbete har med
utgadngspunkt i bolagets strategi och pri-
oriteringar genomfort en utvdrdering av
resultatet av styrelsens egna utvdrdering,
dess storlek och sammanséttning samt
fragan om val av revisor.
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Valberedningens forslag infor arsstimman
2017 framgadr av kallelsen till arsstimman,
vilken publicerades pa Nobias webbplats
den 7 mars.

Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig
till valberedningen med forslag via post till:
Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,
107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen,
till den del den utses av bolagsstdmman,
besta av ldgst tre och hogst nio leda-
ma&ter, med hogst tre suppleanter. Vid
arsstimman 2016 beslutades att styrelsen
ska bestd av nio ledaméter utan supp-
leanter. | styrelsen ingdr dven tva leda-
mdter, med tva suppleanter, utsedda av
arbetstagarnas organisationer, i enlighet
med lagen om styrelserepresentation fér
privatanstdllda. Koden innehdller vissa
krav betraffande styrelsens sammansatt-
ning. Styrelsen ska ha en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i dvrigt andamalsenlig
sammansdttning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmoval-

da ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas. Andelen kvinnor i styrelsen
uppgar till tre av nio arsstimmovalda
ledaméter inklusive VD, dvs 33 procent.
Kraven i Svensk kod for bolagsstyrning pa
kénsférdelning har bedomts bli tillfreds-
stdllda pa ett rimligt satt.

Suppleanter till stimmovalda styrel-
seledamdoter ska inte utses. Hogst en
stimmovald styrelseledamot far arbe-
ta i bolagets ledning eller i ledningen
av bolagets dotterbolag. Vidare ska en
majoritet av de stimmovalda ledamé-
terna vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ledaméter ska dven vara oberoen-
de av bolagets stdrre aktiedgare. Nobias
styrelse uppfyller dessa krav. Verkstallan-
de direktoren féreslas ingd i den styrelse
som foéreslas till drsstdmman 2017. Detta
har varit fallet dven tidigare bortsett fran
2010 da féregaende VD valde att trdda
i pension. Andra tjansteman i bolaget
deltari styrelsens sammantraden som fo-
redragande och som sekreterare. Under
verksamhetsaret 2016 hade styrelsen nio

sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en féredrag-
ningsplan med fasta punkter for styrel-
sem&ten sasom affdrsldge, investeringan,
budget, delars- och arsbokslut. Ordfo-
randen leder och férdelar styrelsearbetet
samt sertill att angeldgna fragor utéver
de fasta punkterna pa dagordningen blir
behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen drligen
faststéller samt genom instruktionen
rérande arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstdllande direktéren. Under
2016 har uppdatering av strategin haft
stort utrymme i styrelsens arbete. Fragor
avseende konsumentinsikt, digitalisering,
sortiment samt varu- och personalférsérj-
ning har varit viktiga komponenteri detta
arbete. Fokus har ocksa fortsatt legat pa
effektivitet och tillvaxt. Parallellt med of-
fensiva satsningar har férvarvsmaojligheter
for att skapa I6nsam tillvaxt utvdrderats
under dret. Under sommaren 2016 har
styrelsen besokt Magnets verksamheter
i Darlington och Commodore/CIE i Lon-
don. Viktigt arbete under hosten har varit
utvdrdering och avyttring av Poggenpohl.

Nobias organisation

VD och koncernchef

Finance, IT &
Program Office

Sourcing & Product
Management

Region
Norden

I Stodfunktioner

Region Region

Storbritannien

Centraleuropa

[ Affirsenheter

Supply Chain Operation
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En presentation av styrelseledaméterna
aterfinns pa sidorna 92-93. Ndrvaron pa
styrelsemotena framgar av tabellen pa
sidan 88.

Utvdrdering av styrelsens arbete och
sammansattning har genomforts for 2016.
En medlem av styrelsen har skickat ett
antal fragestalliningar som underlag fér en
utvdrdering och diskussion med ordfo-
randen. Resultatet av utvdrderingen har
redovisats for valberedningen. Styrelsen
utvdrderar dven VD I6pande under aret.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor
tjdnstgjorde under 2016 som styrelsens
sekreterare.

Revisionsutskott

Styrelsen beslutade under 2016 att infora
ett revisionsutskott pa vilka ankommande
kontrollfragor tidigare har fullgjorts av sty-
relsen. Revisionsutskottets huvuduppgift ar
att bitrdda styrelsen att dvervaka proces-
serna kring Nobias finansiella rapportering
och interna kontroll for att sékerstélla
kvaliteten i den externa rapporteringen.

| revisionsutskottets uppgifter ingar dven
att granska interna revisionsrapporter
som sammanstalls av koncernens funktion
forintern kontroll. Revisionsutskottet har
ocksa till uppgift att stédja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer
och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestarav tva styrel-
seledaméter: Lilian Fossum Biner (ord-
forande) och Thore Ohlsson. De externa
revisorerna rapporterar till utskottet vid
tre ordinarie m&ten. Minst fyra méten
halls per dr och ytterligare sammantraden

halls vid behow.

Under 2016 holl revisionsutskottet fem
md&ten och revisorerna deltog i tva av
dessa m&ten. Viktiga fragor under aret
har innefattat bland annat uppféljning av
riktade interna granskningar, regelefterlev-
nad, rapportering av misstankta forseelser
mot uppférandekoden Code of Conduct,
Speak-up, Nobias globala visselbldsarsys-
tem samt upphandling av revisorer enligt
nya EU-férordningen. Revisionsutskottet
rapporterar efter varje méte till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsmd&ten proto-
kollférs och protokollen dr tillgdngliga for
alla styrelseledamoter och for revisorerna.
Respektive styrelseledamots deltagande
visas i tabellen pé sidan 88.

Koncernens internkontrollfunktion, som
drenintegrerad del av den centrala ekono-
mifunktionen, har under aret foljt upp syn-
punkter som framkommit vid sjalvutvarde-
ringen av den interna kontrollen pa flera av
de storre enheterna. Dessutom genomférs
pa uppdrag av revisionsutskottet riktade
granskningar pa tre till fem enheter perar.

Koncernens ekonomi- och finansdirek-
tor och Chef fér intern kontroll har delta-
giti revisionsutskottets sammantraden.

Styrelsens kommunikation med
bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa
revisorer vid tre m&ten i revisionsutskot-
tet. Styrelsen sammantréffar enligt sin
arbetsordning med revisorerna vid tre
tillfdllen per ar. Minst en gang per ar tréffar
styrelsen revisorerna utan att nagon fran
bolagsledningen dr ndrvarande.

Vid ett tillfalle avhandlas i férsta hand
planeringen av arets revisionsinsats. |
den sa kallade hard-close revisionen av
bokslutet per utgangen av september av-
handlas dven bolagets processer for intern
kontroll. Slutligen sker en avrapportering
i samband med faststéllande av arsbok-
slutet. Vidare ska revisorerna arligen
redogdra for konsultuppdrag som utforts
av revisorernas firma.

| april 2016 presenterade och diskute-
rade revisorerna revisionens inriktning
och omfattning, vilken bland annat sérskilt
beaktat riskperspektivet betréffande den
interna kontrollen. Revisorerna rapporte-
rade vid oktobermétet om resultatet av
revisionen av intern kontroll, vari resulta-
tet av den sjélvutvdrdering som koncer-
nens affarsenheter arligen genomfér
med avseende pd den interna kontrollen
beddmts, samt avrapportering av gjord
[T-revision. Vid sammantrddet i oktober
redogjorde revisorerna dven for sina ob-
servationer i samband med den sd kallade
hard-close revisionen. Vid styrelsemotet
i februari 2017 redovisades granskningen
av arsbokslutet 2016.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersattningsutskott vilket under perioden
fran arsstamman 2016 fram till arsstam-
man 2017 bestdr av Tomas Billing (styrel-
sens ordférande), Fredrik Palmstierna och
Ricard Wennerklint. Utskottets uppgift ar
att ta fram forslag till styrelsen avseende
VD:s kompensation och anstéllningsvillkor.
Utskottet har dven till uppgift att ta stall-

Styrelsen under 2016

ERSATTNINGS-

STYRELSEMOTEN,  REVISIONSUTSKOTT UTSKOTT, LEDAMOT

9MOTENTOTALT ~ SMOTENTOTALT ~ 3MOTENTOTALT FODD  SEDAN  NATIONALITET ~ OBEROENDE
Tomas Billing Ordférande 9 3 1963 2015 Svensk Ej oberoende”
Morten Falkenberg VD och koncernchef 9 1958 2011 Dansk Ej oberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 9 5 1962 2012 Svensk Oberoende
Nora Fgrisdal Larssen  Ledamot 8 1965 2011 Norsk Ej oberoende”
Stefan Jacobsson Ledamot 9 1952 2014 Svensk Oberoende
Thore Ohlsson Ledamot 8 5 1943 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna Ledamot 9 3 1946 2006 Svensk Ej oberoende"
Ricard Wennerklint Ledamot 8 3 1969 2014 Svensk Ej oberoende”
Christina Stahl Ledamot 9 1970 2015 Svensk Oberoende
Per Bergstrém Arbetstagarrep. 8 1960 2000 Svensk Oberoende
Marie Stroberg Arbetstagarrep. 9 1973 2007 Svensk
Moa Haraldsson? Arbetstagarrep. 3 1976 2011 Svensk
Terese Asthede® Arbetstagarrep. 8 1971 2013 Svensk

1) I férhallande till storre dgare.
2) Verkstdllande direktor.
3) Suppleant.
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ning till VD:s forslag till kompensation och
andra anstallningsvillkor fér de chefer som
rapporterartill VD. Utskottet bereder
vidare férslaget till arsstdimman avseende
principerna fér ersdttning och dvriga an-
stéllningsvillkor for ledande befattningsha-
vare samt foljer och utvdrderar pagaende
och under aret avslutade program for rér-
liga ersattningar till ledande befattningsha-
vare samt genomforandet av bolagsstam-
mans beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Utskottet har
under dret haft tre sammantrdden.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har saval
en fast som rérlig 16nedel. Grundprinci-
pen dr att den rorliga I6nedelen kan upp-
ga till maximalt 30 procent av fast arslon.
Undantaget dr VD vars rérliga [6nedel
kan uppga till maximalt 55 procent av fast
arslén. Undantag kan dven goras fér andra
ledande befattningshavare efter beslut i
styrelsen. Den rérliga I6nedelen férdelas
normalt i ett antal delmal, exempelvis
koncernens resultat, resultat i den enhet
man ansvarar fér och individuella/kvanti-
tativa mal. Den rorliga I6nedelen baseras
pa en intjdningsperiod om ett ar. Mdlen
for VD faststills av styrelsen. For dvriga
befattningshavare faststélls malen av VD
efter tillstyrkande av styrelsens ersitt-
ningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pa
respektive arsstimma, genomfort langsik-
tiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Prestationsaktieprogrammen, beskrivs

ndrmare i férvaltningsberittelsens
ekonomiska dversikt pa sidorna 32-36.
Ledande befattningshavares ersittningar
och férmaner redovisas i Not 4 pa sidorna
61-64.

Koncernledning

VD och koncernledningen, se sidorna
94-95, har regelbundna koncernlednings-
moten. VD och ekonomi- och finansdirek-
toren triffar darutover ledningen fér varje
kommersiell affarsenhet tre ganger per ar
vid lokala ledningsgruppsmaoten.

Revisorer

Vid arsstamman 2016 omvaldes revisions-
bolaget KPMG AB till revisor for tiden intill
slutet av arsstdimman 2017. Nobias huvud-
ansvariga revisor George Pettersson avled
i januari 2017 och ersattes da av Henrik
Lind som huvudansvarig revisor. Valbe-
redningens forslag till revisionsbolag samt
huvudansvarig revisor infér arsstimman
2017 framgar av kallelsen till drsstimman,
vilken publicerades pa Nobias webbplats
den 7 mars. Revisorernas interaktion med
styrelsen har beskrivits ovan. Nobias k&p
av tjdnster fran KPMG, utbver revision,
framgar av Not 6, sidan 65.

Styrelsens beskrivning av system

for internkontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporte-
ringen for riakenskapsaret 2016
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagsla-
gen och Koden for att bolaget har en
god intern kontroll. Denna beskrivning
har uppréttats i enlighet med arsredovis-

ningslagen 6:6 andra stycket andra punk-
ten och dr dirmed avgrdnsad till intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Beskrivningen
av koncernens system for internkontroll
och riskhantering omfattar dven bolagets
beskrivning av detsamma.

Kontrollmiljé och styrande dokument
Nobias organisation dr uppdelad sa att de
forsta leden i vdardekedjan, ink&p, produk-
tion och logistik, har koncernéverskridan-
de ledningsfunktioner. Dessa operativa
enheter har till huvuduppgift att tillvarata
de mgjligheter till skalférdelar som finns
inom respektive omrdde. De kommersi-
ella enheterna ansvarar fér att utveckla
Nobias séljkanaler och varumarken i linje
med Nobias strategi.

Basen fér den interna kontrollen av-
seende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvdgar, befogenheter och ansvar
som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument sdasom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel
pa detta dr arbetsférdelningen mellan &
ena sidan styrelsen och & andra sidan VD
och de andra organ som styrelsen inrdttat,
instruktioner for attestratt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former for rapportering, intern styrning,
kontroll och uppféljning finns samlad i No-
bias Financial & Accounting Manual, vilken
finns tillgdnglig for berdérda medarbetare
pa Nobias intranit.

Varje enhetschef ansvarar for férekom-

Viktiga externa regelverk:

» Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstdllande direktéren,
revisionsutskottets arbetsordning, inter-
na policys, riktlinjer, manualer, koder och
checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

Oversikt av styrningen i Nobia

Revisorer

Revisionsutskott

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Styrelse

Valberedning

Ersdttningsutskott




lagsstyrning Arsredovisning 2016

HTH Straight



Arsredovisning 2016

sten av god intern kontroll. Ekonomiche-
fen pa varje enhet ansvarar for att f6lja
upp och sdkerstilla att Nobias bokforings-
och redovisningsrutiner féljs samt att
gillande policies och principer efterlevs.
Dessa finns dokumenterade i ovan ndmn-
da manual. Minst vartannat dr samlas de
ekonomiansvariga fér de olika enheterna
for att diskutera olika omrdden med rele-
vans fér den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedom-
ning och riskhantering for att sdkerstalla
att de risker som koncernen ar utsatt for
hanteras inom de ramar som faststéllts.
De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
koncernens kontrollstrukturer och f&ljs
upp och kontrolleras |[6pande. Ett av verk-
tygen for detta ar sjélvutvdrderingar vilka
arligen genomfors av lokala lednings-grup-
per och utvdrderas enligt faststallda ruti-
ner. Riskbeddmningen beskrivs ndrmare
pa sidorna 37—4l.

Finansiell information
Koncernen har etablerat informations-
och kommunikationsvdgar som syftar till
att framja fullstindighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer, manualer och
koder avseende den finansiella rapporte-
ringen tillimpas av berérd personal.
Koncernen féljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt bedémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.
Uppféljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsvagar
med avsikt att sdkerstdlla att dessa dr
dndamalsenliga avseende den finansiella
rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna efterlevs.

Styrelsens uppféljning

Utfallet av koncernens process for risk-
beddmning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen som féljer upp att den
omfattar alla vdsentliga omraden och ger
en balanserad végledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhaller periodiska finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas bolagets och koncernens
finansiella stéllning. Styrelsen granskar
ocksd genom styrelsens revisionsutskott
interna revisionsrapporter som samman-
stélls av koncernens funktion forintern

kontroll. De interna revisionsrapporterna
omfattar bland annat granskning av intern
kontroll och &r tillgdngliga for styrelsen och
revisorerna via styrelseportalen. Samtliga
revisionsutskottsméten protokollférs och
protokollen drtillgdngliga for alla styrelse-
ledaméter och for revisorerna.

Nagon renodlad internrevisionsfunk-
tion finns idag inte upprattad inom Nobia.
Styrelsen har prévat fragan och bedomt
att befintliga strukturer fér uppféljning
och utvdrdering ger ett tillfredsstdllande
underlag. For vissa specialgranskningar
kan ocksd externa insatser goras. Beslutet
omprdvas arligen.

Revisors yttrande om bolags-
styrningsrapporten till arsstimman i
Nobia AB, org. nr 556528-2752

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten férar 2016 pa
sidorna 86—91 och for att den dr upprat-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU |6 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och

en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr férenliga med drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt
aridverensstimmelse med drsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 16 mars 2017
KPMG AB
Henrik Lind, Auktoriserad revisor
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Tomas Billing

Fodelsear 1963. Civilekonom.

VD fér Nordstjernan. Styrelsens
ordférande sedan 2015. Beroende
i forhallande till storre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i NCC. Ledamot i BiJaKa
och Parkinson Research Foundation.
Tidigare befattningar: VD for
Hufvudstaden och Monark
Bodyguard.

Innehav i Nobia: 185 779 aktier.

B Fredrik Palmstierna
Fodelsear 1946. Civilekonom, MBA.
Ledamot sedan 2006. Beroende i
forhallande till storre dgare.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Fager-
hult och stiftelsen Viktor Rydbergs
skolor.

Innehav i Nobia: 371 000 aktier,
ndrstdende och bolag.

Morten Falkenberg
Fodelsedr 1958. Civilekonom.

VD och koncernchef for Nobia.
Ledamot sedan 201 1.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Velux
Group.

Tidigare befattningar: Executive
Vice President Electrolux och chef
fér Dammsugare och sma hushalls-
apparater, ledande befattningar
inom TDC Mobile och Coca-Cola
Company.

Innehav i Nobia: 536 016 aktier,
privat och i tjdnstepension.

n Lilian Fossum Biner
Fodelsedr 1962. Civilekonom. Leda-
mot sedan 2012. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Cloetta. Ledamot i
Thule, Givaudan, LE-Lundberg-
féretagen samt a-connect.
Tidigare befattningar: Vice VD
och CFO Axel Johnsson, Senior
Vice President och HR-direktori
Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier.

Nora Fgrisdal Larssen

Fodelsear 1965. Civilekonom, MBA.

Senior Investment Manager pa

Nordstjernan. Ledamot sedan 2011.

Beroende i forhéllande till stérre
dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Etac, Ekornes och
Emmas.

Tidigare befattningar: Product
line manager i Electrolux och
partneriMcKinsey & Co.
Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

Ricard Wennerklint
Fodelsear 1969. Vice VD for If
Skadeférsakring och medlem i
Sampokoncernens ledningsgrupp.
Ledamot sedan 2014. Beroende i
forhallande till storre dgare.
Tidigare befattningar: CFO If
Skadeforsakring.

Innehav i Nobia: |5 000 aktier.

n Thore Ohlsson

Fodelsear 1943. VD for Elimexo.
Ledamot sedan 2007. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Friskvardscenter,
Thomas Frick och VLPN Holding.
Ledamot i Puma SE, Elite Hotels och
Josefsson Invest.

Tidigare befattningar: VD och
koncernchef for Aritmos med
heldgda bolagen ABU-Garcia, Etonic,
Monark-Crescent, Stiga, Tretorn

och Puma (84%). VD for Trianon,
Etonic och Tretorn. Koncernchef for
Tretorn.

Innehav i Nobia: 70 000 aktier.

n Stefan Jacobsson
Fodelsedr 1952, Ledamot

sedan 2014. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Thule Group,
Greenfood Group och HBG.
Ledamot i Etac.

Tidigare befattningar: Koncern-
chef for Puma, NFI Corp., ABU/
Garcia samt Tretorn.

Innehav i Nobia: 10 000 aktieri
kapitalférsakring.
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n Christina Stahl

Fodelsear 1970. Civilekonom och
Ekonomie Magister. VD fér MQ.
Ledamot sedan 2015. Oberoende.
Tidigare befattningar: VD for
mobelkedjan Mio.

Innehav i Nobia: —

Moa Haraldsson

Fodelsedr 1976. Suppleant.
Arbetstagarrepresentant sedan
2016. Anstdlld i Nobia Production
Sweden sedan 2006.

Innehav i Nobia: -

Per Bergstrom

Fodelsear 1960. Arbetstagar-
representant sedan 2000.
Anstdlld i Nobia Production
Sweden sedan 1976.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Tidaholms Energi, EIndt, Bredband
Ostra Skaraborg samt i Nobia
Production Sweden.

Innehav i Nobia: —

Terese Asthede

Fodelsear 1971. Suppleant. Arbets-
tagarrepresentant sedan 2013.
Anstdlld i Nobia Svenska Kok sedan
2006.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Nobia
Svenska Kok.

Innehav i Nobia: —

Marie Stroberg

Fodelsear 1973. Arbetstagar-
representant sedan 2007. Anstalld i
Nobia Svenska Kék sedan 2007.
Innehav i Nobia: -

Revisorer
KPMG AB

Huvudansvarig
auktoriserad revisor:
Henrik Lind

Ovriga revisorsuppdrag:
Sales Support Nordic Group AB
och Reima Sweden AB.
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Morten Falkenberg
Fodelsear 1958. Civilekonom.
VD och koncernchef fér Nobia.
Anstélld i Nobia sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Velux

Group.
Tidigare befattningar: Executive

Vice President Electrolux och chef for

Dammsugare och sma hushallsappa-

rater, ledande befattningarinom TDC

Mobile och Coca-Cola Company.
Innehav i Nobia: 536 016 aktier,
privat och i tjdnstepension.

B Ole Dalsbg

Fodelsear 1966. Executive Vice
President och kommersiell chef

i Norge. Anstdlld i Nobia sedan
2004.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningari Nobia Norge,
Norema och Sigdal Kjakken.
Innehav i Nobia: |4 360 aktier.

Kristoffer Ljungfelt
Fodelsear 1977. Ekonomi- och
finansdirektor. Anstélld i Nobia
sedan 2013.

Tidigare befattningar: Ekonomi-
chefi Nobia Norge och fér region
Norden samt affirsomradeschef i
Sigdal Kjgkken.

Innehav i Nobia: 2 406 aktier.

n Annica Hagen

Fodelsear 1977. Executive Vice
President och kommersiell chef

i Sverige. Anstélld i Nobia sedan
2014

Tidigare befattningar: Seniora
befattningarinom innovation och
marknadsforing i Electrolux och
Pernod Ricard.

Innehav i Nobia: 2 566 aktier.

Peter Kane

Fodelsedr 1965. Executive Vice
President, region Storbritannien
och chef for Magnet. Anstalld i
Magnet sedan 1984.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningarinom Magnet.
Innehav i Nobia: 47 998 aktier.

Erkka Lumme

Fodelsear 1974. Executive Vice
President och kommersiell chef

i Finland. Anstélld i Nobia sedan
2012.

Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom férsiljning och
marknadsforing i IDO Badrum och
Pukkila.

Innehav i Nobia: -

n Rune Stephansen
Fodelsedr 1965. Executive Vice
President och kommersiell chef i
Danmark. Anstélld i Nobia sedan
2009.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Marbodal, Kvik,
Sportex, Rusta, lkea och Jysk.
Innehav i Nobia: 16 654 aktier.

n Christian Rosler

Fodelsedr 1967. Executive Vice
President, region Centraleuropa
och chef for Ewe/FM. Anstélld i
Nobia sedan 2007.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Ikea Osterrike.
Innehav i Nobia: 2 073 aktier.
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n Niek Visarius

Fodelsear 1961. Executive Vice
President, Supply Chain Operations.
Anstdlld i Nobia sedan 2016.
Tidigare befattningar:
Oberoende konsult, ledande
befattningar i Rockwell Automation,
Cisco Systems och Gestetner
Group.

Innehav i Nobia: —

Thomas Myringer
Fodelsear 1960. Executive Vice
President, Personaldirektor.
Anstadlld i Nobia sedan 2003.
Tidigare befattningar: Ledande
HR-befattningar inom Skanska-
koncernen.

Innehav i Nobia: 19 018 aktier.

Nick Corlett

Fodelsear 1965. Executive Vice
President, Inkép och Product
Management. Anstalld i Nobia
sedan 2012.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Howdens Joinery och
MFI Group.

Innehav i Nobia: 9 642 aktier.

David Thorne

Fodelsear 1963. CIO.

Anstadlld i Nobia sedan 2015.
Tidigare befattningar: Ledande
IT- befattningar i Howdens
Joinery, MFI Group, Acco Brands,
Technicolor, Epson och BBC.
Innehav i Nobia: -

Kim Lindqvist

Fodelsear 1974. Executive Vice
President, Marknadsdirektor.
Anstdlld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom marknadsforing
och innovation i Electrolux.
Innehav i Nobia: 4| 938 aktier,
privat och ndrstaende.
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Nobias aktie och agare

Nobiaaktiens slutkurs 2016 pa Nasdaq Stockholm var 84,85 (106,00) kronor,
vilket motsvarar ett borsvdrde pa cirka 14,9 miljarder kronor (18,6).

Kortfakta

* Nobiaaktien dr noterad pa Nasdaq
Stockholm

* Aktien handlas pa Large Cap-
listan, sektor konsumentvaror

* Nobia dr det enda koksforetaget
pa Nasdaq Stockholm

+ Over 80 procent av aktieinnehavet
aterfinns hos svenska dgare

Analytiker som foljer Nobia

FORETAG ANALYTIKER

ABG Sundal Collier ~ Mattias Montgomery

Carnegie Agnieszka Vilela

Danske Bank Gustav Sandstrém

Den norske Bank Mattias Holmberg

Handelsbanken Rasmus Engberg

Nordea Predrag Savinovic

SEB Johan Dahl

Aktiehandel och kursutveckling
Nobiaaktien dr sedan 2002 bérsnoterad
pad Nasdaq Stockholm. Aktien rdknas till
sektorn fér konsumentvaror och handlas
sedan 2015 pa Large Cap-listan.

Under 2016 minskade Nobiaaktiens
varde med 20 procent, vilket kan jamfo-
ras med hela Stockholmsbdrsen som un-
der samma period 6kade med 6 procent.
Stockholmsborsens index fér konsu-
mentvaror, OMX Stockholm Consumer
Goods PI, 6kade med 7 procent. Den
hogsta kursen for Nobiaaktien under
2016 var 105,30 kronor och noterades
den 4 januari. Arets ldgsta kurs var 69,15
kronor och noterades den 27 juni.

Under dret omsattes 96,6 miljoner
Nobiaaktier (77,8) till ett varde av 7,9
miljarder kronor (7,3). Den genom-
snittliga omsattningen per dag var cirka
382000 aktier (310 000), motsvarande
ett varde om 31,1 miljoner kronor (29,0).
Omsdttningshastigheten, det vill sdga
aktiens likviditet, uppgick under aret till
54 procent (45), vilket kan jamféras med
genomsnittet pa Stockholmsborsen som
var 69 procent (73).

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Nobia uppgick den

31 december 2016 till 7 562 (6 234). De
fem storsta dgarna hade vid arets utgang
51,2 procent av samtliga aktier (47,4) och
de tio storsta dgarna hade 65,8 procent
(59,8). Andelen registerade aktier i ut-
landet minskade under dret och uppgick
vid arsskiftet till 19,1 procent av det totala
antalet aktier (30,6).

Nobias styrelse, exklusive den verk-
stdllande direktdren, dgde direkt och
indirekt vid tidpunkten for arsredovis-
ningens publicering totalt 662 779 aktier
i bolaget (657 779). Vid samma tidpunkt
dgde personer i Nobias koncernledning,
direkt och indirekt, sammanlagt 692 671
Nobiaaktier (662 178).

Aktiekapital och egna aktier

Den 31 december 2016 uppgick Nobias
aktiekapital till 58 430 237 kronor,
férdelat pa 175 293 458 aktier med ett
kvotvdrde pa 0,33 kronor. Varje aktie,
férutom aterkopta egna aktier, berittigar
till en rost och lika ratt till andel i bolagets
kapital och vinst.

Vid arets ingdng hade Nobia 7 012 153
egna aktier, motsvarande 4,0 procent av
det totala antalet aktier. Avsikten med
innehavet dr att de egna aktierna ska
kunna anvandas som betalningsmedel vid
eventuella forvarv samt mojliggéra en
anpassning av féretagets kapitalstruktur,
fér att darigenom bidra till ett 6kat aktie-
dgarvdrde. Under 2016 beslutade styrel-
sen att Gverlata 192 163 egna aktier, efter
bemyndigande fran arsstdmman 2016.
Syftet med overlatelsen var att leverera
aktier under ett prestationsaktiepro-
gram som beslutades av Nobias arsstam-
ma 2013. Prestationsaktieprogrammet
beskrivs ndrmare pa sidan 63. Den 31
december 2016 hade Nobia 6 819 990
egna aktier, motsvarande 3,9 procent av
det totala antalet aktier.

Utdelningspolicy och foreslagen
utdelning

Nobias mal dr att aktieutdelningen ska
utgdra 40—60 procent av arets resultat
efter skatt. Vid beslut om utdelning-

ens storlek ska hdnsyn tas till bolagets
investeringsplaner, forvarvsmajligheter,
likviditet och finansiell stéllning i ovrigt.
For 2016 foreslar styrelsen arsstdmman
en utdelning uppgéaende till 3,00 kronor
per aktie, vilket motsvarar 56 procent av
arets resultat per aktie efter skatt exklusi-
ve jdmforelsestdrande poster. Foreslaget
innebdr en total aktieutdelning om cirka
505 miljoner kronor.
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Aktiekursdiagram 2012-2016

== Nobia == OMX Stockholm Benchmark PI

=== OMX Stockholm Consumer Goods PI

I Omsatt antal aktier i 1000-tal per m&nad

Aktiekursdiagram 2016

=== Nobia

== OMX Stockholm Benchmark PI

=== OMKX Stockholm Consumer Goods PI
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Information och kontakt Aktiedgarstruktur, 31 december 2016
Nobia har som mdl att genom tydlig ANTAL ANDELAV ANDEL AV
information underldtta aktiemarknadens AKTIEAGARE AGARE, % ANTALAKTIER KAPITAL, %
vardering av foretaget. Informations- 1-500 4786 633 774 614 04
givningen bygger framst pa kvartalsvis 501—1 000 I'155 15,3 952702 06
finansiell rapportering, pressmeddelan- | 001-5000 I 108 14,6 2526280 14
den, information pa hemsidan, féretags- 5001-10 000 171 23 1264671 07
presentationer och m&ten med aktie- 10001-15000 64 08 816751 05
dgare, analytiker och investerare. 15001-20 000 37 05 671557 04
Kontaktperson for information dr Lena 20001- 241 3,2 168 286 883 96,0
Schattauer, Chef Kommunikation och Summa 7562 100 175 293 458 100
Investerarrelationer, telefon 08-440 16 07
eller e-post lena.schattauer@nobia.com.
Nobias storsta dgare, 3| december 2016
ANDELAV
Finansiell kalender 2017 AKTIEAGARE ANTALAKTIER KAPITAL, %
6 april Arsstimma Nordstjernan 35 147 843 200
28 april Delarsrapport jan—mar 2017 If Skadeférsakring 17 700 000 10,1
21 juli Delarsrapport jan—jun 2017 Lannebo fonder 16 104 407 92
27 oktober Delarsrapport jan—sep 2017 Fjarde AP-fonden I'] 269 434 64
Swedbank Robur fonder 9 503 486 54
Handelsbanken fonder 8729 100 50
AMF Férsakring och fonder 6 624 603 38
Investmentaktiebolaget Latour 4 649 894 2,6
Lansforsakringar fondférvaltning 2985 406 1,7
Catella fondforvaltning 2735792 1,6

Kalla: Euroclear Sweden.

Nobia innehade vid arsskiftet 6 819 990 aktier, motsvarande 3,9 procent av samtliga utgivna aktier.

Data per aktie

2014 2015 2016
Resultat per aktie, SEK -0,17 4,92 2,70
Utdelning per aktie, SEK 1,75 2,50 3,000
Eget kapital per aktie, SEK 19 23 20
Antal aktier vid periodens slut 175293458 175293458 175293458
Aktiedgare vid drets slut 4421 6234 7562
Aktiekurs vid drets slut 69,75 106,00 84,85

) Styrelsens forslag.
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Femarsoversikt

MSEK 2012 2013 2014" 20152 2016
Resultatrikning

Nettoomsdttning 12343 11773 1411 12266 12 648
Férandring i procent -6 -5 7 17 3
Bruttovinst 4791 4824 4617 4906 4933
Rérelseresultat -274 654 878 I 189 1298
Finansiella intdkter I 13 12 34 22
Finansiella kostnader -107 -107 -90 9l -73
Resultat efter finansiella poster -370 560 800 1132 1 247
Skatt pa drets resultat -155 -195 -205 =263 =269
Resultat for kvarvarande verksamheter -525 365 595 869 978
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -20 -15 -622 -41 -523
Arets resultat -545 350 -27 828 455
Arets resultat hianforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -546 351 -28 829 456
Minoritetsintressen | - | - -
Arets resultat -545 350 -27 828 455
Balansrakning

Anldggningstillgingar 4782 4670 4446 4697 4076
Varulager 929 849 853 934 857
Kortfristiga fordringar | 325 | 373 | 494 | 665 | 561
Likvida medel 171 278 470 765 | 005
Tillgdngar som innehas for forséljning 71 15 592 8 506
Summa tillgangar 7278 7185 7855 8069 8005
Eget kapital 2657 3154 3191 3818 3415
Minoritetsintressen 5 4 5 4 4
Ej rantebdrande skulder 2624 2563 2615 2697 2556
Réntebérande skulder | 883 | 462 | 684 | 547 | 701
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 109 2 360 3 329
Summa eget kapital och skulder 7278 7185 7 855 8069 8005
Nettolaneskuld inklusive pensioner | 707 1176 | 206 774 493
Sysselsatt kapital 4546 4620 4880 5369 5182
Operativt kapital - 4334 4402 4596 3912
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 38,8 41,0 40,5 40,0 39,0
Rérelsemarginal, % 22,2 56 77 9,7 10,3
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 739 | 044 1 204 | 486 | 585
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, % 6,0 89 10,6 12,1 12,5
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen -3,0 4.8 7,0 92 9.9
Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,7 2,5 2,5 3,0 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -5,3 14,6 - - -
Avkastning pa operativt kapital, % - 15,1 232 32,2 32,5
Avkastning pa eget kapital, % -177 12,0 -09 24,1 13,0
Skuldséttningsgrad, % 64 37 38 20 14
Soliditet, % 37 44 41 47 43
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 560 831 | 033 | 145 | 28I
Investeringar 393 251 316 410 290
Vinst per aktie efter utspadningseffekter -3,27 2,10 -0,17 492 2,7
Utdelning per aktie, SEK 0,50 1,00 1,75 2,50 3,003)
Personal

Medelantal anstillda 7 355 6690 6636 6473 6573
Nettoomsdttning per anstalld, TSEK | 780 1799 | 829 2027 2121
Kostnader fér anstallda 2955 2822 3001 3242 3225

|) Efter omklassificering av Hygena till avvecklad verksamhet.
2) Efter omklassificering av Poggenpohl till avvecklad verksamhet.
3) Styrelsens forslag.



Arsredovisning 2016

Definitioner — Nyckeltal @

Definitioner — Nyckeltal

NYCKELTAL

DEFINITION/BERAKNING

ANVANDNING

Avkastning pa
eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapi-
tal hanforligt till moderbolagets aktiedgare baserat pa IB
och UB fér perioden. Berdkningen av genomsnittligt eget
kapital har justerats for kapitalhgjningar och -sankningar.

Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmdssiga totalavkast-
ningen pd dgarnas kapital och dterspeglar effekter savil av rérelsens
|dnsamhet som av finansiell hdvstang. Mattet anvands framst for att ana-
lysera dgarléonsamheten 6ver tid.

Avkastning pa
operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
katpital baserat pa IB och UB foér perioden exklusive
nettotillgangar hanforliga till avvecklad verksamhet. Be-
rakningen av genomsnittligt operativt kapital har justerats
forforvary och avyttringar.

Avkastning pd operativt kapital visar hur vdl verksamheten anvander det
nettokapital som binds i rorelsen. Det aterspeglar bade hur kostnads-
och kapitaleffektivt omsdttningen genereras, det vill siga den samlade
effekten av rérelsemarginalen och omsattningshastigheten pa det
operativa kapitalet. Mattet anvands vid I6nsamhetsjamforelse mellan
verksamheter inom koncernen samt for att se koncernens Idnsamhet
overtid.

Bruttomarginal

Bruttovinst i procent av omsdttning.

Mattet dterspeglar effektiviteten i den del av rorelseverksamheten som
i huvudsak ar kopplad till produktion och logistik. Det anvands for att
folja upp kostnadseffektiviteten i den delen av verksamheten.

EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar. Forenklat visar mattet det resultatgenererade kassaflodet i verksam-
heten. Det ger en bild av rérelsens férmaga att i absoluta termer gene-
rera resurser for investering och betalning till finansidrer och anvands
for jamforelse dver tid.

Jamforelse- Med jamférelsestérande poster avses poster som stor En sdrredovisning av jimforelsestdrande poster tydliggdr utvecklingen i

stérande poster

jamforelsen satillvida att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

den underliggande verksamheten.

Nettoldneskuld

Réntebdrande skulder minus rantebdrande tillgangar.
Réntebdrande skulder omfattar pensionsskulder.

Nettoldneskulden anvands for att folja skuldutvecklingen och se
storleken pa aterfinansieringsbehovet. Mattet utgdér en komponenti
skuldsdttningsgraden.

Operativt kapital Sysselsatt kapital exklusive rdntebdrande tillgangar. Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksamheten
kraver for att bedriva dess kdrnverksamhet. Det dr detta kapital som
genererar rorelseresultatet. Det anvdnds i huvudsak for berdkning av
avkastning pa operativt kapital.

Operativt Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive Mattet utgdr det kassaflode som den underliggande verksamheten

kassaflode kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive generar. Mattet anvands for att visa hur stora medel som star till kon-

kassaflode fran forvarv/forsaljningar av verksamheter, er-
hallen rdnta, 6kning/minskning av rdntebédrande tillgangar.

cernens forfogande att betalas till Iane- och egetkapitalfinansidrer eller
nyttjas till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettomsattning exklusive forarv och avytt-
ringar samt férandringar i vaxelkursen.

Organisk tillvaxt mojliggdr en jamforelse av omséttning dver tid genom
att samma verksamheter jamfors och valutaeffekter exkluderas.

Region

Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med vdgt genom-
snittligt utestaende antal aktier under perioden.
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NYCKELTAL

DEFINITION/BERAKNING

ANVANDNING

Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsédttningen.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa I6nsamhet. Det dr anvand-
bart for att félja upp Ionsamheten och effektiviteten i verksamheten
fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvdnds saval internt

i styrning och uppféljning av verksamheten som fér benchmarking med
andra foretag i branschen.

Skuldséttningsgrad

Nettolaneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav
utan bestimmande inflytande.

Ar ett matt pé relationen mellan koncernens tv finansieringsformer.
Mattet visar hur stor andel det frimmande kapitalet utgor i relation till
dgarnas investerade kapital och saldedes ett matt pa finansiell styrka
men ocksé beldningens hdvstangseffekt. En hogre skuldsattningsgrad
innebdr en hogre finansiell risk och en hogre finansiell hdvstang.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande, i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stéllning och saledes dess lang-
siktiga betalningsférméga. God soliditet / stark finansiell stallning ger

en beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur och en
finansiell beredskap fortillvaxt. Samtidigt ger det mindre férdel i form
av finansiell hdvstang.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej rantebdrande avsattningar
och skulder.

Kapitalet utgoér det som aktiedgare och langivare stillt till foretagets
forfogande. Det visar nettokapitalet som dr investerat i den operativa
verksamheten, som det operativa kapitalet, med tilligg for finansiella
tillgdngar.

Valutakurseffekter

Med omrékningsdifferens menas valutakurseffekter som
uppstar ndr utldndsk resultat- och balansrakning raknas
om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter
som uppstar nar ink&p eller forsdljning gors i annan valuta
dn det producerande landets valuta (funktionell valuta).
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Arsstimma 2017

Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas till
arsstamma torsdagen den 6 april 2017

klockan 16.00 pa Lundqvist & Lindqvist
Klara Strand Konferens, Klarabergsvia-

dukten 90 i Stockholm.

Ritt att delta i stimman

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:

* Dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken fredagen
den 31 mars 2017.

* Dels anmila sig hos Nobia for deltagan-
de i arsstdmman senast fredagen den 31
mars 2017.

Anmalan

Anmdlan om deltagande i drsstdmman ska

gdras pa nagot av foljande satt:

* Via e-post: bolagsstamma@nobia.com

* Pertelefon: 08-440 16 00

¢ Perfax: 08-503 826 49

* Perpost: Nobia AB, Box 70376, 107 24
Stockholm

Vid anmdlan ska aktiedgarna uppge

foljande:

* Namn

* Person-/organisationsnummer

* Adress och telefon dagtid

» Aktieinnehav

¢ | fdrekommande fall bitraden, dock
hogst tva bitrdden, och ombud som
ska medféljan aktiedgaren vid stdmman

Till anmalan ska i forekommande fall bi-
fogas fullstdndiga behdrighetshandlingar

sasom registeringsbevis eller motsvarande.

Ombud

Aktiedgare som féretrdds genom ombud
ska utfdrda daterad fullmakt for ombudet,
Om fullmakten utfdrdas av juridisk person
ska bestyrkt kopia av registeringsbevis
eller motsvarande for den juridiska per-
sonen bifogas. Fullmakten och eventuellt
registeringsbevis far inte vara dldre dn ett
ar, dock att fullmaktens giltighetstid far va-
ra ldngst fem ar fran utstéllandet om detta
sdrskilt anges. Fullmakten i orginal samt
eventuellt registeringsbevis bor i god tid
fore stdmman insdndas till bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformular tillhan-
dahdlls pd Nobias webbplats och sands till
de aktiedgare som sa dnskar och uppger
sin postadress.

Forvaltarregisterade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistera sina
aktier genom bank eller vardepappers-
institut maste, for att dga ratt att deltai
stdmman, tillfalligt omregistrera aktierna

i eget namn. Sadan omregistrering maste
vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB
senast fredagen den 31 mars 2017, vilket
innebdr att aktiedgaren i god tid fére detta
datum maste underrdtta forvaltaren.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning uppgaende
till 3,00 kronor per aktie for rakenskaps-
aret 2016. Som avstdmningsdag for rétt att
erhdlla utdelning féreslds mandagen den
10 april 2017.

Arsredovisning

Nobias arsredovisning produceras

pa svenska och engelska och finns fér
nedladdning pd Nobias webbplats. Den
tryckta arsredovisningen skickas per post
till aktiedgare och andra pesoner som har
efterfragat den.



Nobia AB

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376, 107 24 Stockholm, Sverige

Tel +46 8 440 16 00, info@nobia.com

nobia.se

Commodore Kitchens
Acom House

Gumley Road

Grays, Essex

RM20 4XP

Storbritannien

Tel +44 1375 382 323
commodorekitchens.co.uk

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel +43 72422370
ewe.at
intuo-kitchen.com

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30
A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +43 7942701 0
fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax, West Yorkshire
HX2 9TN

Storbritannien

Tel +44 1422232 200
gower-furniture.co.uk

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI 4XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469 441
magnet.co.uk
magnettrade.co.uk

Nobia Denmark A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +457524 4777
hth.dk

hthgo.dk

invita.dk

®
MIX
Papper fran

ansvarsfulla kallor

E‘gm FSC® C011209

Nobia Svenska Kok AB
Mossebogatan 6

Box 603

SE-522 81 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502 17000
marbodal.se

Novart Oy
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730730
novart.fi
petrakeittiot.fi
alacartekeittiot.fi
keittiomaailma.fi

Sigdal Kjokken AS och Norema AS
Trolldsveien 6

Postboks 633

NO- 1411 Kolbotn

Norge

Tel +47 66 8223 00

sigdal.com

norema.no

Rixonway Kitchens Ltd
Churwell Vale

Shaw Cross Business Park
Dewsbury, West Yorkshire
WFI2 7RD

Storbritannien

Tel +44 1924 431 300
rixonway.co.uk

uno form

Fabriksvej 7
DK-9640 Farsg
Danmark

Tel +45 98 63 29 44
unoform.dk
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