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2017 i siffror

» Nettoomsittningen uppgick till 12 744 miljoner
kronor (12 648).

» Den organiska tillvixten var 2 procent (4).

» Rorelseresultatet uppgick till | 286 miljoner kronor
(1 298).

» Resultatet efter skatt var | 015 miljoner kronor (455).

» Det operativa kassaflodet uppgick till 706 miljoner
kronor (I 031).

» Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 3,50
kronor per aktie (3,00) samt en extrautdelning om
3,50 kronor per aktie (-).

Nyckeltal — femarsoversikt

Avret i siffror

Hojdpunkter under aret

Det tyska koksforetaget Poggenpohl avyttrades till
koncernen Adcuram.

Nobia gick in i lagprissegmentet for konsumenter

i Norden med ett omonterat kokssortiment.

Ett nytt butikskoncept for en mer inspirerande kop-
upplevelse med mer digitalt innehall introducerades

i fyra nya butiker i tre lander.

En ny organisation skapades for att paskynda sortiments-
reduktioner och effektiviseringar i produktionen.

En hallbarhetsstrategi antogs med fyra fokusomraden
inom vilka Nobia kan bidra till en positiv forandring.

2013 2014 20152 2016 2017
Nettoomsdttning, MSEK 11773 1Kl 12266 12648 12744
Bruttovinst, MSEK 4824 4617 4906 4933 5014
Bruttomarginal, % 41,0 40,5 40,0 39,0 393
Rérelseresultat, MSEK 654 878 | 189 1298 | 286
Rérelsemarginal, % 56 77 9,7 10,3 10,1
Operativt kapital, MSEK 4334 4402 4596 3912 4231
Avkastning pa operativt kapital, % 15,1 232 32,2 32,5 315
Investeringar, MSEK 251 316 410 290 319
Operativt kassaflode, MSEK 601 779 770 I 031 706
Vinst per aktie efter utspadningseffekter, SEK 2,10 -0,17 492 2,70 6,02
Utdelning per aktie, SEK 1,00 1,75 2,50 3,00 7,009
Medelantal anstallda 6690 6636 6473 6573 6178
Antal anstéllda vid drets slut 6 544 6925 6539 6445 6087

|) Efter omklassificering av Hygena till avvecklad verksamhet.
2) Efter omklassificering av Poggenpohl till avvecklad verksamhet.
3) Styrelsens forslag.
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:= Nobia i korthet

VI arden ledande

koksspecialisten

Nobia dr en europeisk kdkskoncern. Vara kunder kdnner oss bland annat
under varumaérkena Magnet, HTH, Marbodal, Sigdal, Petra, ewe och uno form,
som dr kdnda for sin goda design, funktionalitet och service. Genom var
specialisering och storlek drar vi nytta av gemensamma kompetenser

och leder utvecklingen i var bransch.

Koksfokus

Nobia har alltsedan bolaget bildades 1996 fokuserat pa
kok.Vi har expanderat bade av egen kraft och genom
forvarv men hela tiden med fokus pa kok. Specialisering-
en gor det mojligt att ta vara pa gemensamma kompe-
tenser genom hela virdekedijan, 6ver nationsgranser
och varumarken. Som renodlad kokskoncern tar vi ett
ledarskap i var industri, saval vad giller sortiment och
kopupplevelse, som genom ambitionen att medverka till
branschens konsolidering.

Affarside

Var affarsidé ar att erbjuda konsumenter och foretag
attraktiva kok under egna starka varumarken och private
label. Forsaljningen sker genom egna butiker, franchise-
butiker eller aterforsiljare, vilket inkluderar koksspecia-
lister, mobelhandel, gor-det-sjalv butiker och bygghandel.
Vi levererar savil kompletta kdkslésningar som enskilda
kdksprodukter samt tjanster som radgivning, kundan-
passad design och installation. Bakom kulisserna har vi
effektiva processer som tillvaratar skalfordelar.

Vision

”Inspiring kitchens made easy” ar var vision. Det betyder
att vi ska gora det enkelt for vara kunder att fa inspi-
rerande kok i sina hem. Vi uppmuntrar koksdrommar
och satter kundupplevelsen i centrum. Vi stravar efter
att gora kopprocessen sa enkel det gar. Med gedigen
kompetens och lang erfarenhet skapar och realiserar vi
fantastiska kokslosningar tillsammans med vara kunder.
Vi hjalper till hela vagen fran inspiration och idé till ett
fardigt, funktionellt och snyggt kok.

Regioner

Nobia ar ettav de storsta koksforetagen i Europa. Vi
finns i sex lander; Storbritannien, Danmark, Sverige,
Norge, Finland och Osterrike, med saval tillverkning som
forsaljning. Vi organiseras i tre regioner; Norden, Stor-
britannien och Centraleuropa, dar de tva forstnimnda
ar de dominerande regionerna. Vara produktionsanlagg-
ningar ar olika stora och har varierande grad av speciali-
sering. Totalt tillverkar vi 6ver 135 000 skap eller 10000
kok per vecka.

2

Nobia utvecklar, tillverkar
och sdljer kokslésningar

I3 produktionsanlaggningar
i sex europeiska lander
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Cirka 260 egna butiker och ett

260 <&~

Cirka 6 100 medarbetare
ndtverk av aterforsaljare



Nobia i korthet

Inspiring kitchens
made easy

Magnet

Nettoomsittning och anstallda per region

Nettoomsittning per land”, MSEK Nettoomsittning per region, % Anstillda per region, %
Storbritannien
Danmark Norden. 51 Norden, 44
Sverige |IEN Storbritannien,
Norge |F Storbritannien, 5
Finland (s 45 Central-
Osterrice |l Centraleuropa, 4 europa. &
Ovriga lander I 4 Moderbolaget, |
0 2 000 4 000 6 000
|) Nettoomséttning fran externa kunder utifrdn kundens
geografiska hemvist.
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VD har ordet

Forsdljningen vixte organiskt med 2 procent, fraimst driven av en hégre
torsdljning i Norden. Trots fortsatt stark valutamotvind och en utmanande
brittisk marknad levererade vi en rérelsemarginal pa 6ver 10 procent.

Mot bakgrund av bolagets goda vinst och starka balansrakning foreslar
styrelsen en utdelning om totalt 7 kronor per aktie.

Koncernens rérelsemarginal uppgick till

10,1 procent och om det inte hade varit
for negativa valutaeffekter om 105 miljoner
kronor sa hade rorelsemarginalen varit
ndrmare || procent.Var nordiska region
redovisade en rérelsemarginal pa ndstan

I'5 procent, vilket dr den hdgsta nivan som
har uppnatts for det segmentet. Givet

den tuffare engelska kdksmarknaden ar

jag dven relativt ndjd med resultatet som
region Storbritannien presterade. Resul-
tatbidraget fran Centraleuropa, som bara
utgdr 4 procent av koncernen, var daremot
en besvikelse. | Osterrike priglades aret

av produktionsstérningar, men atgarder
vidtogs och stdrningarna elminierades.

Den finansiella stdllningen dr mycket god.
Bolaget ar skuldfritt bortsett fran pen-
sionsskulder och skuldsdttningsgraden dr sa
ldg som 2 procent. Mot den bakgrunden
har styrelsen foreslagit dels en ordinarie
utdelning om 3,50 kronor per aktie, dels en
extrautdelning om 3,50 kronor per aktie.
Forslaget innebér en total utdelning mot-
svarande | 16 procent av drets resultat per
aktie efter skatt, ett tydligt kvitto pa Nobias
starka utveckling.

Topline i fokus
Den goda vinstgenereringen och var starka
finansiella stallning gor det mojligt att
investera for att skapa tillvaxt. Ambitionen
ar att verksamheten ska véxa, organiskt och
genom forvdry, med en standigt forbattrad
|6nsamhet. Malet &r att oka forséljningen
med i genomsnitt fem procent per ar.
2017 var aret da vi gick in i lagpris-
segmentet i Norden med ett omonterat
kokssortiment. Satsningen pa prisvarda kak
tror jag kommer att vara avgdrande for
att ta marknadsandelar i Norden under
kommande ar. Allt fler kunder &r villiga att
ldgga ner eget arbete och for dessa ar vara
omonterade kvalitetskok det smarta valet.
Produkterna levereras direkt hem till kun-
derna fran var logistikknutpunkt i Tidaholm.
Vi satsar ocksa betydande resurser pa
att utveckla férsdljningen pa alla marknader.
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Vi skapar nya digitala [6sningar for en mer
inspirerande kdpupplevelse och éppnade
under aret fyra nya omnibutiker. Dessa har
mer digitala m&jligheter och dr mindre 4n
traditionella koksbutiker, vilket mojliggdr
centrala lgen i stadskdrnor eller kopcen-
trum. Konceptet har varit framgangsrikt
och vi drar lardomar och fortsétter att rulla
ut fler omnibutiker och utveckla befintliga
butiker.

Under dret gjordes en &versyn av butiks-
kedjan Magnets erbjudande och positio-
nering. Arbetet resulterade i en enklare
koépprocess och ett tydligare erbjudande
med fokus pa vérde &ver hela sortimentet.
Magnets nya positionering manifesterades i
en ny webbplats och kampanjen "Magnet
— Part of the family’ som lanserades i
slutet av dret. Under 2018 firar Magnet
| 00-drsjubileum och vi planerar att dppna
ett antal nya Magnetbutiker runt om i
Storbritannien.

Foérvérv ar en viktig del av var tillvaxt-
strategi.Vart senaste tillskott av de brittiska
koksleverantérerna Commodore och CIE
har varit framgdangsrikt. Vi vill expandera
genom att addera fler [dnsamma och
geografiskt nédraliggande koksverksamheter
med stark marknadsposition eller starka
varumdrken. Inom de kommande aren
hoppas jag kunna presentera ett eller ett
par spannande forvédrv som passar in i var
struktur.

Potential inom supply chain

En stor del av det framtida vardeskapandet
i Nobia kommer att komma fran effekti-
vitetsvinster i varuforsérjningen.Vad géller
forbattringar i supply chain har vi under
mina sju ar i Nobia bara kommit halvvags.
Det har inte gétt sa snabbt att reducera
sortimentet som jag skulle énska och vi
har inte arbetat tillrdckligt fokuserat for att
tillvarata alla samordningsméjligheter som
finns.Vara processer kan férenklas och
specialiseras. Med en ny organisation ldgger
Vi nu in en hogre vaxel for att effektivisera
inkdp och produktion.

Hallbarhet &r strategiskt viktigt for Nobia.
Vara stora kunder stdller krav pa oss och vi
vill vara med och bidra till en mer hdllbar
utveckling. Genom produkterna vi sdljer
kan vi inspirera och hjdlpa ménniskor att
leva mer hallbart i sina kdk. Under 2017
antog vi en koncernévergripande hall-
barhetsstrategi och vi har idag en hallbar-
hetsfunktion och ett malinriktat arbetssitt.
Nagra viktiga mal som vi ska uppnd ar
att stélla om till férnyelsebar energi i var
produktion och minska koldioxidutsldppen
fran transporter.

Marknadsutblick

Kéksmarknaden i Europa konsolideras
langsamt och precis som all annan handel
paverkas kdkshandeln av digitaliseringen.
Dagens konsumenter vill ta en aktiv roll i
koksplaneringen och vi ska naturligtvis gora
det enkelt f6r kunderna att géra en del
jobb sjdlva. Men en kdksrenovering krdver
uppemot 300 beslut och jag dr darfor dver-
tygad om att man dven i framtiden kommer
att vilja ha méten med koksdesigners och
att vikten av bra radgivning kommer att
bestd. Som ledande kéksspecialist har vi en
viktig roll att spela bade for kunderna och i
branschens strukturomvandling.

Ambitionen &r att verksam-
heten ska véxa, organiskt
och genom forvirv, med en
standigt forbattrad 16nsam-
het. Mdlet dr att 6ka forsalj-
ningen med i genomsnitt
fem procent per ar.



| skrivande stund beddms utvecklingen
pa vara kdksmarknader sammantaget
vara oférandrad jamfort med for ett
ar sedan.Var enskilt viktigaste marknad,
Storbritannien, kommer pa medellang sikt
att fortsitta prdglas av makroekonomisk
osdkerhet som ett resultat av brexit. Men
jag vill vara tydlig med att Storbritannien ar
en vélfungerande kdksmarknad som vi tror
pa langsiktigt.

| de nordiska linderna och i Osterrike
ar marknadsforutsattningarna goda. |
Norden kan Danmark och Finland komma
att ta over rollen som Sverige har haft
som regionens tillvaxtmotor. | var nordiska
projektaffar har vi en orderingang som ger
en insyn i forsédljningen ungefdr nio mana-
der framat i tiden. Det gor att vi har god
framforhalining och om sa krdvs kommer
vi att kunna anpassa kostnadsnivan efter
marknadsutvecklingen.

Avslutningsvis
De senaste dren har Nobia konsoliderats
genom att delar som har varit olénsam-
ma eller ddr det har funnits begransade
samordningsférdelar har avyttrats.Vi har
skapat forutsattningar for en mer storskalig
produktion genom att inféra den kon-
cerngemensamma skapsstandarden K20.
Och vi har stéarkt vara marknadspositioner,
inte minns digitalt. Jag dr stolt dver denna
utveckling men kan samtidigt konstatera att
det finns mycket kvar att géra och att vi
standigt md&ter nya utmaningar

| mitt arbete dr det ett privilegium att fa
arbeta med sa duktiga medarbetare som
det finns i Nobia. Ett stort tack till alla
medarbetare, men dven till kunder och
aktiedgare, for ert stod.

.

Morten Falkenberg
VD och Koncernchef

VD har ordet

Nobia arsredovisning 2017

5



i Vdrdeskapande

Sa skapar Nobia varde

Var verksamhet spanner 6ver hela vardekedjan, fran utveckling och tillverkning
av koksprodukter till forsdljning och distribution av kompletta kokslosningar till
slutkunderna. Vi skapar vérde for vara kunder och andra intressenter och stravar
efter att utveckla en hallbar verksamhet.

Vara resurser

Finansiellt kapital

4 231 miljoner kronor i operativt kapital, vilket utgdrs av

4 154 miljoner kronor i eget kapital samt 573 miljoner
kronor i rantebdrande skulder minus 496 miljoner kronor

i rdntebdrande tillgdngar.

Tillverkat kapital

* Produktionsanldggningar
* Kontorsbyggnader

* Maskiner och inventarier
* Varulager

- Butiker h
* Koksutstéllningar

* Fordon

Intellektuellt kapital

* Varumdrken

* Patent

* Masterdata for produktion
och logistikhantering

* Program for verksamhets- och
medarbetarutveckling (Nobia
Lean System)

* Lednings- och 69

verksamhetssystem

* Process for produktutveckling
och go-to-market

* Integration av miljdarbete i
verksamheter

* Interna utbildningsprogram

Humankapital

Medarbetare med kunskaper

och erfarenheter inom:

* M&belproduktion, ytbehand-
ling och montering

* Produktionsstyrning och
produktionsplanering

* Logistik och transportfléden

* Produkt- och sortiments-
utveckling

. Inkép, kvalitet, mijs e
och hallbarhet

* Kéksdesign och forsdljining

* Marknad och digital utveckling

* Verksamhetsstyrning, redo-
visning och M&A

* Ledarskap och personalfragor

Socialt kapital

* Natverk av franchisetagare
* Relationer till aterforsdljare
* Kundrelationer

* Leverantors-
relationer

* Relationer till
lokalsamhallen

Naturkapital
o Trd

o Luft

* Sten

* Metaller

* Vatten
* Mineraler
* Fossila branslen

Verksamhet

Affarsmodell

Nobia sdljer kok till konsumenter och féretag i pri-
mart sex europeiska ldnder genom egna varumar-
ken samt som kontraktstillverkare.Verksamheten
omfattar hela vdrdekedjan fran produktutveckling
och inkép till forséljning, distribution samt i vissa
fall installation. Férsaljningen till konsumenter sker
via egna butiker; franchisebutiker och aterforsdljare.
Till professionella kunder, som i sin tur sdljer koken
vidare till slutkunderna, sker forsaljningen direkt
eller via butiksndtet.

Nobia skapar véarde for sina kunder genom att
utifrdn deras behov producera och leverera
kompletta och attraktiva kdksldsningar samt koks-
maobler med god funktion och design. Bolagets
strategi bygger pa befintliga styrkor och kapital
samt skalférdelar i hela vardekedjan. For att skapa
tillvéxt och férbéttrade processer fokuserar Nobia
pa sex strategiska teman:

¢ Omnichannel

* Ekonomisegmentet
* Produktutveckling

* Produktionsstruktur
* Medarbetare

e Forviry




Socialt och ekonomiskt varde for vara intressenter

Kunder

* Forverkligade kdksdrommar

* Funktionella, snygga och hallbara kék
* Positiva kdpupplevelser

* Nojda kunder

Medarbetare

* Lon, pension och férmaner

* Personlig och professionell utveckling
* Sékerhet och hdlsa

* Engagemang

Agare och langivare
* Aktiekursutveckling
* Aktieutdelning
* Réntebetalning

Leverantorer

* Betalda varor och tjanster

* Arbetstillfillen

« Utvérdering enligt Nobias riktlinjer

Samhiille

 Arbetstillfillen

« Skatteintakter

¢ Infrastruktur

* Sponsring och vilgdrenhet

Marbodal

Vérdeskapande

Fordelning av genererat varde

Nobia genererade under 2017 ett férddlingsvarde om
4 382 miljoner kronor. Férddlingsvardet utgors av
koncernens omsattning minus kostnaderna fér inképta
material och tjdnster; som uppgick till 8 362 miljoner
kronor och dr Nobias stdrsta kostnadsslag, Féradlings-
graden uppgick till 34 procent.

Vara intressenter fick del i féradlingsvardet; medarbe-
tarna fick [6ner och andra formaner; aktiedgarna fick
aktieutdelning och stater och kommuner fick skatte-
intakter: En viss del av det genererade vardet behdlls
inom bolaget och anvéndes bland annat till investering-
ar och avskrivningar.

Beholls i verk-
samheten, 16%

Skatter till stat och

kommun, 6%
Utdelning till
aktiedgare, 12%

L6ner, sociala
avgifter och
pensioner, 66%




Trender

[Trender som paverkar

vara kok

Efterfragan pa kok paverkas bland annat av befolkningstillvaxt,
konsumenternas framtidstro och disponibla inkomst, fastighets-
marknadens utveckling samt byggnation av nya bostdder. Designen
av kok och hur vi kdper dem paverkas av trender inom demografi,

konsumtion och livsstil.

Hemmets hjirta

Koket dr en viktig plats som far en allt stérre betydelse i vara hem.
Koket ar inte bara hemmets knutpunkt och den naturliga platsen
for manga olika aktiviteter: Vi tillbringar allt mer tid i vara kok och
foljaktligen far inredningen och utrustningen kosta allt mer: Oppna
planiésningar mellan kok, matsal och vardagsrum ar mer eller
mindre standard idag. Ny design och funktionalitet speglar kékets
Okade betydelse och inspirerar konsumenter att renovera och
investera i sina kok.

Viktig investering

For hushallen ar ett nytt kdk en relativt stor och komplex inves-
tering med funktion, stil och material som viktiga inslag. Kok ar en
sdllankopsprodukt forknippad med ett hogt engagemang fran kun-
derna. | genomsnitt byter man kok vart 15-20 dr och det sker ofta
i samband med flytt.Vanligen ligger konsumenterna mycket tid och
kraft pa att samla information och jamféra olika alternativ innan de
vdljer design och leverantér och bestéller ett nytt kok.

Vid en koksrenovering tillkommer arbetskostnader f6r bland annat
installation, rérdragning och elektricitet varfor skatteldttnader for
husarbete (ROT-avdrag) som finns i vissa ldnder kan ha en positiv
paverkan pa koksforsaljningen. En del konsumenter féredrar att
gora en del arbete sjdlva. Lagre prissegment med omonterade
produkter dr en stor och vaxande del av manga kéksmarknader:

Projektmarknaden

Professionella kunder som renoverar bostdder beh&ver kunna
erbjuda sina kunder kék med god design och manga tillvalsmaj-
ligheter. Hallbarhetsaspekter har blivit viktiga i byggbolagens val av
koksleverantor. For fastighetsutvecklare dr attraktiva kok en del i
marknadsforingen av nya objekt. | Storbritannien och de nordiska
landerna réknas kok som byggnadstillbehdr och ingar i forséljning-
en av en ldgenhet eller ett hus. | fastighetsprojekt ar ledtiderna fran
byggstart till kdksleverans cirka 8—10 manader

Urbanisering

Urbaniseringen har pagatt under en lingre tid och sedan 2017 boren
majoritet av vdrldens befolkning i stdder. Manga manniskor tenderar
att prioritera centrala lagen framfor storre ytor. Nar hemmen blir
mindre 8kar behovet av kdksldsningar som optimerar utrymmet, ar
flexibla och multifunktionella.
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Det nya aldrandet

Antalet manniskor i varlden som dr éver 60 dr kom-
mer att dubbleras fram till &r 2050, vilket medfor
saval utmaningar som mojligheter. Morgondagens
pensiondrer dr en stor och képstark kundgrupp som
generellt & mer aktiva och lever ldngre dn tidigare
pensiondrsgenerationer. Det dr sannolikt att denna
utveckling kommer att paverka den fysiska designen
av hem och kék.



Vardet av tid

Trots digitaliseringens effek-
tivitetsvinster upplever vi var
tid som allt mer begransad. |
stravan efter kvalitetstid Skar
efterfrdgan pa tjdnster och
varor som sparar tid och gor
vardagen bekvdmare, som till
exempel fardiga matkassar.
Framtidens kok behéver salun-
da bade underldtta vardagen
och vara enklare att kopa.

Den aktiva konsumenten

Med okad tillgang till information online har kon-
sumenterna fatt stérre makt och blivit mer aktiva

Trender

Allt blir
uppkopplat

Allt fler av hemmets produkter
blir uppkopplade och i saker-
nas internet kommunicerar
smarta foremal med varandra
utan mansklig inblandning.
Numera kan teknik integreras
i material, till exempel i ytor
som laddar mobiltelefonen
och surfplattan. Ocksa i kdket
gar trenden mot ett Okat
teknikinnehall dar uppkoppla-
de produkter gér bland annat
matlagning och matférvaring
smidigare och smartare.

=

och kritiska. Rekommendationer i sociala medier,
jamforelsesajter och recensioner gér konsumenterna
vdlinformerade och paverkar ofta valet av produkt
och varumdrke. En positiv upplevelse blir allt viktigare
for att bade fa och behdlla kunder. Manga konsumen-
ter vill ocksa vara involverade i den kreativa proces-
sen for att skapa en personlig kdksinredning och gor
gdrna en del av arbetet sjdlva.

Halsa och
valmaende

En god hdlsa dr status och
dagens konsumenter ser inte
bara till det fysiska utan dven
till det psykiska valbefinnandet.
Inte bara vad vi dter och drick-
er men ocksa hur och var vi gér
det har blivit satt att uttrycka
var identitet. Utomhusaktivite-
ter har fatt ett uppsving, vilket
har bidragit till att utekdk har
blivit populdrt dven pa nordli-
gare breddgrader.

Hallbarhet

Medvetenheten om milj6fra-
gor 6kar och sarskilt bland yng-
re finns en forvdantan om att
foretag ska ta ansvar och bidra
till ett mer hallbart samhdlle.
Produkter som gér det enkelt
att leva mer héllbart efterfra-
gas. Medvetna kdkskonsumen-
ter stéller inte bara krav pa
mer hallbar produktion utan
ocksa pa hallbara I6sningar for
till exempel avfallshantering,
matférvaring och energian-
vandning.

Upplevelsefokus

Konsumtionen av tjdnster 6kar och upplevelser tar mer plats i allt
fran hotell- och restaurangbranschen till detaljhandeln. Képupp-
levelse 6kar ocksa i betydelse f6r konsumenters val av varumarke,
néjdhet och lojalitet. Dagens konsumenter stéller hdga krav pa en
effektiv, trevlig och bekvam upplevelse i alla kontaktvégar och for-
vantar sig att butiker, bade fysiska och online, gér mer 4n att bara
visa upp produkter. Kékskonsumenternas férvantningar sitts ofta
utifran erfarenheter av andra produktkategorier.
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Strategi

Strategl 1or [onsam tillvaxt

Vi fokuserar pd 16nsam tillvixt genom att sélja inspirerande kok och genom
att introducera nya koncept och nya sétt att mota vara kunder. Men vi vill
ocksa véxa via férvarv av koksverksamheter som passar koncernens befint-
liga struktur och dar det finns synergier. Att realisera effektiviseringsmaj-

ligheter dr en viktig del i strategin.

Strategiska fokusomraden

Nobia satsar pa omnichannel, vilket
betyder att kundupplevelsen ska
vara samma oavsett om kunden
besdker en webbplats eller en
butik. VWWebbplatser och butiker
kopplas samman och det ska ga

att fa samma service i olika kanaler.
Med ett storre inslag av digitala
hjdlpmedel kan vi tillvarata kunder-
nas hdga engagemang och hjdlpa
dem framat i kopprocessen.Vissa
av vara varumarken har nithandel
och vi fortsatter att utveckla digitala
|6sningar och nya butikskoncept
och ligger ddrmed i framkant inom
omnichannel i var industri.

Som ledande koksspecialist har
Nobia ambitionen att vara forst till
marknaden med nya produkter. Var
centralt styrda produktutveckling
introducerar I6pande nya koks-
|6sningar som differentierar vara
varumdrken fran konkurrenternas.
Strategin framat &r att fortsatta att
utveckla nya produkter efter de
senaste konsumentbehoven, och
samtidigt optimera koncernens tota-
la sortiment genom att reducera an-
talet komponenter. Darigenom kan
vi realisera ytterligare skalférdelar:

Férmagan att rekrytera medarbe-
tare och att behdlla och utveckla
duktiga kollegor dr avgdrande

for att kunna leverera resultat.
Dérfor satsar Nobia pa att 6ka
engagemanget hos medarbetarna,
utveckla ledarskapsférmagor, dka
bolagets attraktivitet som arbets-
givare och att stdrka den interna
talangforsérjningen. Under 2017
introducerades en ledarskapsprofil
i organisationen och under 2018
kommer en koncernévergripande
karridrwebbplats for Nobia att
lanseras.

Ekonomisegment Produktionsstruktur m

Ekonomisegmentet &r en véxande
del av konsumentmarknaden for
kok dar Nobia fokuserar pa att

Oka sin marknadsandel. De senaste
aren har Simply Magnet, vilket ar
Magnets sortiment av omonterade
kok, haft stora forsdljningsframgang-
ar och under 2017 lanserades det
omonterade sortimentet HTH GO
i Danmark. | Norden sdljer vi dven
ett omonterat kdkssortiment via
elektronikkedjan Powers butiksnit.
Det ska vara enkelt och prisvart att
kopa vara kvalitetskok i platta paket.

Den &vervdgande delen av Nobias
produktionsvolymer féljer samma
mattstandard. Utvecklingen gar
langsiktigt mot en mer storskalig och
varumdrkesoberoende produktion,
vilket innebdr att storre investeringar
koncentreras till firre anldggningar.
Under 2018 kommer den befintliga
produktionsstrukturen med fem
anldggningar i Storbritannien, sex i
Norden och tva i Osterrike att ses
over. Framdver planeras atgarder
for att uppna ett system med farre
och mer specialiserade fabriker.

Den starka finansiella stdllningen
skapar goda m&jligheter att vdxa via
férvérv. Nobia har allttsedan bolaget
bildades haft ambitionen att bidra til
en konsolidering av Europas koks-
industri. Sedan 2014 har férvéry av
tre brittiska koksforetag bidragit till
en 6kad forsdljning och en starkare
position pa den engelska kdksmark-
naden. Forvarvsstrategin dr inriktad
pa ldnsamma kdksverksamheter
som verkar pa attraktiva marknader
och som kompletterar koncernens
befintliga struktur:
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Digitala I6sningar

Med mer digitala verktyg i vara butiker kan kunderna gora mer sjdlva, samtidigt
som de far tillgang till expertisen hos koksdesigners och séljare. Kundresan i butik
och online kopplas samman, vilket ger en mer sémlos kundupplevelse. Ett nytt
butikskoncept dr en viktig del i vdr omnichannel-strategi.

Nytt butikskoncept

Nobia har tagit fram och introducerat ett nytt butikskoncept med
mycket digitala inslag. Dessa butiker har betydligt mindre yta an
vanliga kéksbutiker och har centrala ldgen.Vissa av dem ligger i
stora kdpcentrum. Konceptet baseras pa konsumentinsikter och
ska gora det enkelt for kunderna att sitta igang ett kdksprojekt
och vdlja planl&sning, produkter och inredning. Kunderna blir mer
delaktiga, kundupplevelsen mer inspirerande och forséljningen
effektivare.

Mer inspiration pa mindre yta

Konceptbutikerna ger en kreativ studiokénsla och inbjuder kunder-
na till att vara delaktiga och uppleva produkterna pa nya, inspire-
rande satt. De fysiska koksutstdllningarna ar farre och mindre, men
med hjdlp av digitala verktyg och pekskdrmar far kunderna tillgdng
till vart breda sortiment av kdksmaobler och tillbehdr som vitvaror;
hoar och kranar. Det finns gott om ytor i butikerna fér samarbete
och samtal mellan kunder och siljare.

Branschledande digitala verktyg

Nobia har tagit fram ett antal digitala [6sningar som tar tillvara pa
kundernas héga engagemang och som hjdlper dem att visualisera
och planera sina kok for att ge en unik upplevelse i butik. Genom att
sjdlv vara med och bygga sitt kok med hjélp av klossar av skapskom-
binationer blir det bade roligt och enkelt att planera sitt dromkok.
Alternativa planldsningar och koksritningar kan sedan upplevas fran
olika perspektiv genom ett par 3D-glasdgon, vilket gbr det lattare
att komma fram till den optimala planldsningen.

Positiv kundupplevelse

Med hjdlp av en kékskonfigurator kan konsumenterna bade pa natet
och i butikerna prova sig fram och visualisera olika kombinationer

av fronter, bankskivor och handtag samt fa en uppfattning om pris.

12 Nobia &rsredovisning 2017

| vissa butiker finns dven ett helt utstallningskék med fronter som
bestar av skdrmar och en projicerad bankskiva, vilket gér det mojligt
att laborera med olika luckor, farger och material. Vi kan ddrmed
inte bara visa fler kéksserier och fler kombinationer, det blir ocksa
en nyskapande kundupplevelse.

Smarta I6sningar

Vissa delar av konceptbutikerna dgnas &t val av material, design och
farger, men minst lika viktigt for att fa ett kok som kunden &ar néjd
med under lang tid dr smarta forvaringsldsningar och funktionella
tillbehdr. Dessa visas i en specialutstélining som vi kallar "tech lab”
dér funktion, kvalitet och innovation star i centrum. Har kan kunden
till exempel testa olika ladtyper och vilken typ av hérnldsning som
passar dem bdst samt se hur tekniken kan integreras i koket.

Positiva resultat

Under 2017 6ppnades fyra testbutiker enligt detta koncept for
varumdrket Sigdal i norska Molde och Trondheim, fér Magnet i
London och fér HTH GO i Képenhamn. Testet foll vl ut. Kunder-
nas gensvar var positivt och butikerna skapade ett stort intresse i
ndromradena. Dessa butiker har vidare visat sig vara mycket effekti-
va med en hogre forsdljningseffektivitet och konverteringsgrad fran
offert till order @n jamforbara butiker under samma tidsperiod.

Fortsatt utrullning

Nobia planerar att &ppna fler butiker utformade enligt detta
koncept, for fler varuméarken och pa orter dar vi finner lampli-

ga butikslokaler och butikschefer. Parallelit med att nya butiker
odppnas, introduceras de separata digitala 1&sningarna pa bred front
i vart befintliga butiksnat. Samtidigt fortsatter Nobia att utveckla
koncept och digitala |8sningar, med ambitionen att koppla samman
kundupplevelsen i butik med den digitala upplevelsen och géra det
enklare for kunderna att planera och forverkliga fantastiska kok.
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Vara mal

Mal och utfall

Nobias verksamhet styrs mot fyra finansiella mal som syftar till att ge
aktiedgarna en god avkastning och en langsiktig vardeutveckling.

Finansiella mal

Maluppfyllelse
Tillvaxtmalet naddes inte 2017. Den organiska tillvéxten var

Omsittningstillvaxt, %

>5(y 2013 2014 2015 2016 2017
o 2 procent och inga férvarv gjordes. Den organiska tillvaxten
per region var 8 procent i Norden, -2 procent i Storbritan- Organisk tillvaxt 0 2 6 4 2
Tillviixt nien och -5 procent i Centraleuropa. Valutakurseffekter hade Férvary 2 -1 4 4 -
F'! valx Ka vi en negativ paverkan pa nettoomsattningen som uppgick till Valutapaverkan 3 6 7 5 -1
orsaljmngen ska vaxa . 12 744 miljoner kronor: Totalt vixte nettoomsdttningen med T
organiskt och genom for- ! Total tillvaxt -5 7 17 3 1
. ; . | procent jdmfoért med féregdende ar.
varv med i genomsnitt
over 5 procent per ar.
Maluppfyllelse Rorelsemarginal, %
o Mélet om en rorelsemarginal dver 10 procent ndddes under 2013 2014 2015 2016 2017
> 10 /0 aret. Rorelseresultatet for 2017 uppgick till 1 286 miljoner
ppPg )
kronor, negativt paverkat av valutakurseffekter om cirka 105 Norden 126 128 133 143 148
Rérelsemarginal mi\jongr qunor. L:'nsamheten i Norden ‘férbétl’Erades:medan Storbritannien 60 75 9.3 89 8,0
Rérelsemarginalen ska uppga Storf).r\tTnn}?n ;c Cegt;?leulzopzre?owsade agre rorelse- Centraleuropa -1.7 7,8 37 68 23
till &ver 10 procent mitt marginaler jgmfért med foregaende ar. Koncernen 59 85 97 103 10,1
over en konjunkturcykel.
Maluppfyllelse Nettolaneskuld och skuldsattningsgrad, MSEK
< 100(%) Nobia har en mycket stark ﬂnansie\l stéllning. Skuldsatt- 2013 2014 2015 2016 2017
ningsgraden var 2 procent vid drets slut och soliditeten var
58 procent. Koncernens nettoldneskuld, definierad som Nettolaneskuld 1176 1206 774 493 77
Skuldsiittni d rantebdrande skulder minus rintebirande tillgdngar, uppgick Pensionsskuld 654 869 732 955" 567
SkuId 's_at:t.nlngsg:l } till 77 miljoner kronor den 31 december 2017. Pensionsskul- Skuldsittningsgrad, % 37 38 20 14 2
uldsattningsgraden skavara o o inskat jamfort med 2016 till fljd av férindrade —
under 100 procent. En tillfalligt . Soliditet, % 44 41 47 43 58
. o aktuariella antaganden.
hogre skuldsattningsgrad kan )
L 1 Inklusive Poggenpohl.
dock accepteras, exempelvis i
samband med forvarv.
Maluppfyllelse Utdelning till aktieagarna, SEK
40—600/0 Styrelsen foreslar for érsstémman en ordinarie.aktieutdelning 2013 2014 2015 2016 2017
om 3,50 kronor per aktie samt en extrautdelning om 3,50
kronor per aktie. Den ordinarie utdelningen motsvarar 58 Resultat per aktie 2,10 017 492 270 6,02
procent av drets resultat efter skatt och ar saledes ar i linje Utdelning per aktie 1,00 1,75 2,50 3,00 7,00"
Utdelning med utdelningsmadlet. Forslaget innebdr en total utdelning om Utdelning av arets
Utdelning till aktiedgarna cirka | 180 miljoner kronor eller | 16 procent av drets resul- resultat efter skatt, % 48 nla 51 I 116

ska i genomsnitt uppga till
40—-60 procent av arets
resultat efter skatt.
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tat efter skatt. For rakenskapsaret 2016 uppgick utdelningen
till 3,00 kronor per aktie.

1) Styrelsens forslag.



Vara mal

| N
/-‘ /—‘ - 8
Natadhs ,-" 7 ] - ‘E

Nettoomsittning Rorelseresultat och rérelsemarginal

MSEK MSEK %
15000 I 500 12

T ——
10000 —f —— —F looo—  —— — —8
5000 — —— ——  — 500 — 00— — 4
0 0
2015 2016 2017 2015 2016 2017

B Rorelseresultat == Rérelsemarginal, %

Réntabilitetsutveckling Utdelning per aktie
% SEK
40 7
6 -
30 — s |
4 -
20 — —
3 —
10 — 2 —
‘ —
0
2015 2016 2017 2015 2016  2017"
M Avkastning pa operativt kapital, % 1) Styrelsens forslag,innebarande en ordinarie utdelning om
I Avkastning pa eget kapital, % 3,50 kronor respektive en extrautdelning om 3,50 kronor.

2015 2016 2017

I Resuttat per aktie exkl jimfrelsestérande poster, SEK
I Resultat per aktie inkl jimférelsestérande poster; SEK

Nettolaneskuld och
skuldsattningsgrad

MSEK %
I 000 20
750 — 15
500 — 10
250 —.—— 5

2015 2016 20I7O

B Nettolaneskuld, MSEK
@ Skuldsattningsgrad, %

Nobia arsredovisning 2017




iz Verksamhetsdversikt

Verksamhetsoversikt

Nettoomsittning Rorelseresultat

Region Norden

e 963
6515 MSEK MSEK

5 454
5710 MSEK MSEK

- TF 12
519 MSEK MSEK

12744 .. 1286

Forklaring till 6versikten
Regionernas omsittning inkluderar inte férsaljning till andra regioner. Koncernens rérelseresultat inkluderar, utéver rorelseresultaten i regionerna,
rorelseresultat fran koncerngemensamma poster och elimineringar. | koncernens anstéllda ingdr dven anstdllda i moderbolaget.
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Antal anstillda Produktionsenheter Egna butiker

Verksamhetsoversikt

Verksamhetsbeskrivning

44%
2 710 anstallda

| Norden siljer Nobia kok till konsumenter och professi-
onella kunder under atta varumarken, varav vissa finns pa
flera marknader: | Sverige séljer Nobia kok fran Marbodal,
HTH och uno form och i Norge fran Sigdal, Norema, HTH,
Marbodal och uno form.| Danmark ar Nobia verksamt
med varumdrkena HTH, Invita och uno form och har dven
tillverkning av laminerade bénkskivor. | Finland siljer Nobia
kok under varumdrkena A la Carte, Petra och HTH. Distribu-
tionskanalerna varierar mellan varumdrkena, men till storsta
del sker forsdljiningen direkt samt via franchisebutiker och
aterforsdljare.

49%
2 955 anstillda

Nobias verksamheter i Storbritannien inkluderar butiks-
kedjan Magnet samt koksleverantérerna Gower, Rixonway
Kitchens, Commodore och CIE Kitchens. Magnet ar den
omsdttningsmdssigt stérsta verksamheten som genom ett
landsomfattande butiksnat séljer kok till framst konsumen-
ter och hantverkare men &ven till fastighetsutvecklare och
bostadsféreningar. Gower levererar kék under private label till
brittiska gor-det-sjdlv- och byggvarukedjor. Rixonway Kitchens
ar specialiserad pa kéksprodukter till bostader inom allman-
nyttan, medan Commodore och CIE Kitchens levererar kok
till privata fastighetsutvecklare och byggforetag.

—

363 anstdllda —

Region Centraleuropa omfattar Nobias &sterrikiska verksam-
het. | Osterrike siljer Nobia kdk under varumérkena ewe,

FM och Intuo. Kunderna dr framst Ssterrikiska mébelvaruhus
eller oberoende aterférsljare, varav nagra dr organiserade via
inképsorganisationer: Verksamheten har dven en viss export
till ndraliggande linder: Nobia har inga egna butiker i regionen.

6087 13 264
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Region Norden

Region Norden

Aret2017

» Den organiska tillvdaxten pd 8
procent var framst driven av en 6kad
projektforsaljning i samtliga nordiska

lander.

» Det prisvarda sortimentet HTH GO
introducerades i Danmark fér kunder

som vill géra en del av arbetet sjdlva.

» Samarbetet med elektronikkedjan
Power uttkades. Det omonterade sor-
timentet sdljs via drygt 50 Powerbutiker
i Norge, Danmark och Finland.

Andel av nettoomsittning

Forsiljning per produkt, %

Kéksmaobler; som

skap och bankskivor, 75

Ovrig kéksutrustning,

Forsiljningskanaler, %

Kéksspecialister, egna
butiker och franchise, 65

Byggbolag, 16

installlation och Bygghandel/gdr-det-
service, 24 sjilv-kedjor; 15
Badrum, | Andra aterforsdljare, 4
PROCENT
Nyckeltal Omsittning och rorelsemarginal

2016 2017 Forindring, %
Nettoomsattning, MSEK 5988 6516 9 gm0 y
Bruttovinst, MSEK 2402 2638 10 —/
Bruttomarginal, % 40,1 40,5 - 6000 12
Rorelseresultat, MSEK 856 963 13 4000 8
Rorelsemarginal, % 14,3 14,8 -
Operativt kapital, MSEK 68l 713 5 2000 4
Avkastning pa operativt kapital, % 127 138 -
Investeringar, MSEK 116 135 16 2013 2014 2015 2016 2017
Medelantal anstéllda 2696 2767 3
Antal anstzllda vid drets slut 2633 2710 3 W Nettoomsitining MSEK
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Position och marknadsutveckling

Nobia dr en ledande kdksleverantdr i
Norden, med férsdljning till konsumenter
och projektkunder.Vara koksvarumarken
ar nagra av de mest kdnda pa respektive
marknad. | samtliga nordiska lander konkur
rerar vi med saval lokala aktérer som med
stora koksproducenter och internationella
mobelforetag.

Distributionen varierar mellan varumar-
kena. | Norge sdljs till exempel Norema
frdmst via egna butiker och genom
elektronikkedjan Power, medan Sigdal
séljs via franchisebutiker och fristaende
aterforsdljare. HTH har bade egna butiker
och franchise, medan Marbodal framst &r
en aterférsdljarorganisation. | Finland har
vi inga egna koksbutiker, men en franchise-

Varumarken och verksamhet

il

HTH erbjuder kompletta kokslos-
ningar till savdl konsumenter som
professionella kunder. HTH-kéken &r
oftast monterade, men det finns dven
ett sortiment av omonterade kok,
HTH GO. HTH-koken séljs genom 99
butiker i Danmark, Sverige, Norge och
Finland, varav tva tredjedelar drivs som
franchise. HTH:s produkter kan ocksa
kopas online.

INVITA'

Invita dr verksamt i Danmark och séljer
kok med ett hogt designinnehall och

en hog serviceniva. Kéken fran Invita

ar i évre mellanprissegmentet och siljs
framst via franchisebutiker:

Auz

A la Carte erbjuder monterade koks-
|6sningar i dvre mellanprissegmentet
och sdljs primdrt via Nobias franchise-
kedja Kettidmaailma.

kedja som heter Keittidmaalima (Kéksvarl-
den). | alla nordiska lander sker projektfor-
sdljningen direkt samt via franchisebutiker
och aterforsiljare.

Det totala antalet franchisebutiker i regi-
onen dr 152 och antalet egna butiker dr 46,
varav de flesta finns i Danmark och Norge.
Vi har en stark stdllning som leverantér till
byggbolag och privata fastighetsutvecklare.

Under 2017 fortsatte den nordiska kdks-
marknaden att vdxa, frimst drivet av en
okad nybyggnation i samtliga ldnder. Fardig-
stdllandet av nya bostdder och byggstarter
var pa historiskt hoga nivaer i savél Sverige
som Norge. Aven det nordiska konsument-
segmentet véxte, dock med en lagre tillvaxt
om ett par procentenheter:

Marl@daL@

Marbodal &r ett svenskt kdksvaru-
madrke som erbjuder monterade och
kompletta kokslosningar: Produkter fran
Marbodal sdljs till konsumenter och
professionella kunder i frimst Sverige,
men dven i Norge. Marbodalbutikerna
ar franchisedrivna och dartill finns ett
stort antal aterforsaljare.

Norema ar verksamt i Norge. Noremas
kok &r framst monterade och sdljs till
konsumenter och professionella kunder.
For konsumenter finns ett omonterat
kokssortiment i ett lagre prissegment.

uno form*

uno form erbjuder kdk med en tidlds
design som dr exklusiva och hant-
verksmassigt tillverkade. Kdken ar i
lyxsegmentet och sdljs via egna och
franchisedrivna butiker i Danmark,
Sverige och Norge.

Region Norden

A la Carte

A\sipoal

Sigdal &r ett norskt koksvarumarke
som erbjuder monterade och kom-
pletta kokslosningar: Kéken fran Sigdal
sdljs till bade professionella kunder och
konsumenter. Sigdals butiker drivs som
franchise och dérutéver finns ett stort
antal fristaende aterforsdljare

PETRA
2 Kﬁzn“néf >
Petra sdljs i Finland till professionel-

la kunder samt till konsumenter via
byggvaruhandeln och genom Nobias
franchisekedja Kettidmaailma. Petras
kok ar i mellanprissegmentet och siljs
framst monterade.

T

uno form
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Region Storbritannien

Region
Storbritannien

Aret 2017
» Den brittiska koksmarknaden » Projektférsiljningen okade framst » Leveranserna av kok till B2B-kun-
forsvagades till f6ljd av brexit och den som ett resultat av stora projektle- den Homebase fasades successivt
Okade makroekonomiska osdkerheten. veranser via Commodore och CIE ut och i slutet av aret avvecklades
Kitchens. verksamheten Interior Solutions.
Andel av nettoomsittning Forsiljning per produkt, % Forsiljningskanaler, %
Kdksmaobler, som skap Koksspecialist Retail, 27
och bénkskivor, 69 Koksspecalist, ‘
Ovrig kdksutrustning, Trade 23
\nstalllancz)rl\ och Bysghandel/
service, gdr-det-sjalv-kedjor, 25
Snickeriprodukter; 10 . ~
PROCENT Projekt, 25
Nyckeltal Omsittning och rorelsemarginal
2016 2017 Forindring, %

o . SEK'm %
Nettoomsattning, MSEK 6122 5710 -7 8000 0
Bruttovinst, MSEK 2323 2172 7 /\

- 8
Bruttomarginal, % 379 38,0 - 6000
Rérelseresultat, MSEK 545 454 -17 6

4000
Rorelsemarginal, % 89 8,0 - 4
Operativt kapital, MSEK | 623 | 824 12 2000 5
Avkastning pa operativt kapital, % 33 26 - o
Investeringar, MSEK 109 16 6 2013 2014 2015 2016 2017
Medelantal anstéllda 2990 2941 2
- I Nettoomsittning, MSEK

Antal anstéllda vid drets slut 2915 2955 |

I Rérelsemarginal, %
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Position och marknadsutveckling

Pa den brittiska kdksmarknaden dr Nobia
totalt sett en ledande aktér med verk-
samhet i flera marknadssegment.Via
butikskedjan Magnet, som dr Englands
storsta och dldsta koksspecialist, riktar vi
oss till konsumenter och hantverkare. Vi
sdljer dven kok till féretag verksamma inom
fastighetsutveckling och bostadsbyggande
i Storbritannien, frimst via Commodore
och CIE Kitchens, men dven via Magnet,
samt for allmannyttiga bostader genom
Rixonway Kitchens. Dessutom levererar vi
kok till brittiska gdr-det-sjélv och byggvaru-
kedjor via verksamheten Gower.

Under aret gjordes en ompositionering
av varumarket Magnet. Arbetet resulterade
i en forenklad képprocess och ett tydligare

Varumarken och verksamhet

Magnet

Magnet dr en rikstackande brittisk
kokskedja med 216 butiker for kon-
sumenter och professionella hantver-
kare. Magnet dr ett av Storbritanniens
starkaste koksvarumarken. Kéken dr

i mellanprissegmentet och levereras
med ett stort serviceatagande. Sedan
ett par ar tillbaka har Magnets mon-
terade kdrnsortiment kompletterats
med ett sortiment av omonterade
kok, Simply Magnet. For hantverkare
lagerhalls ett sortiment av kokspro-
dukter och dessutom erbjuds ett
sortiment av dorrar, fonster och bygg-
varor. Fran 2017 erbjuds hantverkarna
Click & Collect, sa att de kan fa priser,
se lagersaldo och ldgga order online.

| slutet av dret gjordes en ompositio-
nering av Magnet, vilket resulterade i
en forenklad kopprocess, ett tydligare
erbjudande samt en ny kampanj.

Cower

Gower tillverkar och leverar omonte-
rade kok till aterforsaljare verksamma
inom den brittiska byggvaruhandeln
och till gor-det-sjalv-kedjor.

erbjudande. | slutet av aret en lanserades
en ny hemsida och kampanjen "Magnet —
Part of the family".

Under 2017 beddéms den brittiska
koksmarknaden ha forsvagats till foljd av
brexit och den dkade osékerheten. Det
finns dock ett stort behov av nya bostiader
i Storbritannien. | konsumentledet fortsatte
de lagre prissegmenten att vdxa pa bekost-
nad av hogre prissegment. Forsdljningen till
hantverkare dr generellt mer motstands-
kraftig i konjunkturnedgangar jamfort med
forsdljningen till konsumenter. Konkurren-
sen under aret var fortsatt hard ddr nagra
av Nobias konkurrenter ar koksféretagen
Howdens och Wren, samt gor-det-sjalv-
kedjan B&Q.

C k commodore
kitchens

Commodore och CIE sdljer kok till
foretag inom fastighetsutveckling och
bostadsbygggande, primért i London
och sydéstra England. Kékslésningarna
som Commodore levererar dr egen-
tillverkade och i mellanprissegmentet,
medan CIE &r en aterforsaljare av kok i
lyxsegmentet.

Region Storbritannien

rixonway

Rixonway dr en ledande leverantor
av kokslésningar till bostader forval-
tade av allmdnnyttan i Storbritannien.
Kokslésningarna ar i ekonomipris-
segmentet och séljs primart till
byggbolag och inkdpsorganisationer
men dven via ett stort antal bygg-
handelsbutiker.
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Region Centraleuropa

Region

Centraleuropa

o

Aret2017

» Nobia avyttrade Poggenpohl under

det férsta kvartalet. Darefter bestar

regionen av Nobias &sterrikiska verk-

samhet.

installerades i fabriken i Wels, vilket
medférde produktionsstérningar.

Atgirder vidtogs och under det andra

halvaret forbattrades produktiviteten.

b

» En moderniserad produktionslina

&*‘3‘
, y

q

A\

N

» Varumirket ewe firade 50-drs-
jubileum och i samband med detta
lanserades kokskonceptet "ewe50".

Andel av nettoomsittning

PROCENT

Koksmaobler, som skap
och bénkskivor, 96

Ovrig kéksutrustning,
installation och

service, 4 4'

Forsiljning per produkt, %

Forsiljningskanaler, %

Mobelhandel, 56

Oberoende
koksspecialister, 34

Byggbolag, 10

Nyckeltal

Omsittning och rorelsemarginal

2016 2017 Forindring, %
Nettoomsattning, MSEK 541 521 -4 4250% *
Bruttovinst, MSEK 172 152 -12 3500
Bruttomarginal, % 31,8 29,2 - 3000
Rérelseresultat, MSEK 37 12 -68 i Zgg
Rorelsemarginal, % 6,8 2,3 - 1 500
Operativt kapital, MSEK 759 17 56 1 000
Avkastning pa operativt kapital, % 39 I - 500
Investeringar, MSEK 549 20 -63 20132 20149 2015 2016 2017
Medelantal anstéllda 355 409 15
Antal anstillda vid drets slut 358 363 | M Nettoomsitining MSEK
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I Rérelsemarginal, %

1) Inkluderar verksamheten i Poggenpohl.
2) Inkluderar verksamheterna i Poggenpohl och Hygena.



Position och marknadsutveckling

Nobia har en mycket liten andel av koks-
marknaden i Centraleuropa, men i Osterri-
ke dr Nobia ett av de ledande koksforeta-
gen.Vi har tre varumérken i mellanpris- och
premiumsegmentet och vara kunder utgérs
av Osterrikiska mébelvaruhus, inkdpsorga-
nisationer och oberoende kdksspecialister:
Dérutover finns en viss exportforsaljning
till ndraliggande lander:

Varumarken och verksamhet

ewe

ewe dr ett Osterrikiskt koksvarumarke
som stdr fér modern design i mellan-
pris- och premium-segmenten. Kéken
dr monterade och sdljs via mobelva-
ruhus och fristdende koksspecialister i
Osterrike och i angransande linder:

Den &sterrikiska kdksmarknaden be-
déms ha vuxit under 2017, frimst som
ett resultat av ett Okat bostadsbyggande,
men dven renoveringsmarknaden beddms
ha vaxt. Den tyska kokskoncernen Alno
med distribution i Osterrike gick i konkurs
under aret. Det radde dock fortsatt hard
konkurrens fran bland andra osterrikiska
DAN Kiichen och flera tyska koksfoéretag.

i

FM erbjuder monterade kok i mellan-
pris- och premiumsegmenten med
traditionell design och hdg grad av
funktionalitet, som solida traluckor
och hgj- och sdnkbara skap. Forslj-
ningen sker via mdbelvaruhus och
koksspecialister i Osterrike.

Region Centraleuropa

Intuo

INTUO

Intuo erbjuder koksldsningar for
kvalitets- och designmedvetna kon-
sumenter i premiumsegmentet och
sdljs framforallt via kdksspecialister i
Osterrike.

Nobia arsredovisning 2017 23



= Hallbarhetsredovisning

Ett mer hallbart liv 1 koket

2017 har varit ett hdndelserikt ar och Nobia har tagit
manga viktiga steg for att fortsitta integrera social,
ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet i virdekedjan.

Bland utmdrkande hadndelser har exempel- ~ bassadérer pa alla marknader:Vi har ocksa
vis varit att vi har formaliserat en koncern- antagit var forsta koncernévergripande
funktion for hallbarhet bestdende av en hallbarhetsstrategi samt inlett arbeten kring
hallbarhetschef och ett centralt hdllbarhets-  produktutveckling och inkép dar hallbarhet
team samt ett natverk av héllbarhetsam- star i fokus.

—
E =

Norema
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4

2017

Ett dr av aktivt arbete

¥ Hallbara framsteg

Koncernévergripande
hallbarhetsstrategi antagen

Koncernévergripande miljé- och
klimatpolicy antagen

Koncernhdllbarhetsfunktion
etablerad

Omestélining till férnyelsebar
elektricitet i Nobias produktions-
anldggningar

20 procent reduktion av koldioxid
per producerat skap

5 procent reduktion av VOC
(flyktiga organiska damnen)

Nobias produktionsanldggning i
Darlington mottog utmérkelsen
RoSPS Gold Award, for ett forst-
klassigt hélso- och sakerhetsarbete

Nobias produktionsanldggningar i
Darlington, Dewsbury, Halifax och
Morley fick fem av fem stjarnor
vid OHSAS 18001 granskning

Nobia ansl&t sig till FN-
initiativet Global Compact

Nobia identifierade strategiska
omraden dar vi kan bidra till FN:s
globala hdllbarhetsmal

Nobia utsags till "Prime Com-
pany” inom hdllbarhet i oekoms
foretagsrating




Hallbarhetsredovisning

Vart hallbarhetsarbete grundar sig i insikten om
att varjelank i kedjan &r viktig, fran leverantor
till medarbetare och kund.

Vivill vara den ledande och mest framgangsrika kéksspecialisten
som inspirerar mdnniskor till att uppfylla sina koksdrémmar sam-
tidigt som vi bidrar till en héllbar utveckling. Det kraver inte bara
gedigen kokskompetens utan ocksa forstaelse for samtida och
framtida behov i koket, vilket i sin tur kraver ett aktivt hallbar-
hetsarbete.

Hallbarhet &r en strategiskt viktig fraga for oss.Vart hallbarhets-
arbete grundar sig i insikten om att varje lank i kedjan ar viktig,
fran leverantor till medarbetare och kund. Darfér har vi antagit var
férsta koncerndvergripande hallbarhetsstrategi som syftar till att
bidra till hdllbar tillvaxt genom var vdrdekedja. Strategin bygger pa
fyra langsiktiga fokusomraden ddr vi ser att vi kan gora skillnad och
bidra till att skapa vdrden, for savél samhadllet som véra aktiedgare.

Morten Falkenberg VD och Koncernchef

Som Europas ledande koksspecialist har vi mojlig-
het att inspirera tusentals manniskor att leva mer
hallbartikoket, varje dag.

Den globala uppvarmningen, avskogning och éverkonsumtion av
naturresurser dr nagra av var tids stora utmaningar. Utmaningar som
kan ge allvarliga konsekvenser for var livsstil, vara ekonomier och
den miljé vi dr beroende av. Det krédvs stora férandringar i samhéllet
om vi pa ett effektivt sitt ska kunna 16sa dessa globala utmaningar.
Var bransch kan ha positiv paverkan pa manniska och miljé genom
vardekedjan, inte minst i fragor kring trd fran hallbart skogsbruk,
ansvarsfulla inkdp och produktutveckling.

Var paverkan pa mdnniska och miljé varierar i vardekedjan. Som
en stor aktdr inom kéksbranschen kan vi genom vara materialval,
leverantérsrelationer och produktutveckling bidra till att frimja
ett mer hallbart skogsbruk, respekt for manniska och miljé samt
en mer héllbar anvandning av resurser; dven utanfor vara hemma-
marknader.

Som Europas ledande koksspecialist har vi méjlighet att inspirera
tusentals manniskor att leva mer hallbart i koket, varje dag. Koket
ar en plats ddr vi spenderar mycket tid och ddr det finns stora
mojligheter att leva mer héllbart. Det géller allt fran 16sningar som
minskar vatten, energi och matsvinn till spannande [6sningar for
stadsodling.

Allt fler av vdra kunder i byggbranschen bygger hem dar miljén
star i fokus fran den forsta ritningen till det fardiga huset. Det inne-
bar stora majligheter for oss att bidra till en mer hallbar utveckling
pa lang och kort sikt.

Amanda Jackson Hallbarhetschef
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Hallbarhetsredovisning

Strategl med sikte pa framtiden

Vi dr medvetna om de globala utmaningar som samhallet star infor.
Den globala uppvarmningen, avskogning, 6verkonsumtionen av natur-
resurser och bristande arbetsforhallanden innebdr utmaningar for stora
delar av ndringslivet. Utmaningar som kréver ett ansvarsfullt ledarskap
och ett aktivt och systematiskt arbete. Darfor har vi utvecklat en hall-

barhetsstrategi for 2017-2020.

Strategin bygger pa fyra langsiktiga fokusomraden samt mal-

sattningar for de ndrmaste tre aren. Hallbarhetsstrategin ar var

fardplan pa lang och medellang sikt och kopplar samman var

kdrnverksamhet med vara ambitioner att bidra till FN:s globala

hallbarhetsmal. Utifran var vdsentlighetsanalys och analys av FN:s
globala hallbarhetsmal har vi identifierat fyra strategiska omraden
for att bidra till malen och utveckla var verksamhet.

Hallbara innovationer Minskade koldioxidutslapp

Vision ANSTANDIGA

) o ARBETSVILLKOR
Vi utvecklar kékslésningar som gynnar kIO
manniskor, planeten och var verksamhet /~/|'
genom att kontinuerligt férbattra den miljo-

médssiga och sociala prestandan fér vara pro- WALBAR
12 KONSUMTION

dukter och processer och vi mojliggér for e

véra kunder att leva mer hallbart i kdket. m

Mal 2020

Viharimplementerat ett hallbarhetsstyrkort, for att ut-
veckla vara nya kéksprodukters hallbarhetsprestanda
avseende savdl materialval, design som funktionalitet.

Vision BEKAMPAKLIMAT-
1 FORANDRINGEN

Vi framjar en vdrdekedja med laga koldi-
oxidutsldpp genom att minska koldiox-
idutslappet fran vara produkter. Genom
en tvafaldig energistrategi fokuserar vi pa
energieffektivitet och dvergang till férnyel-
sebara energikillor.

O

Mal 2020

100 procent fornybar elektricitet i alla vara produktions-
anldggningar pa alla marknader. Vi stravar mot en minsk-

ning av koldioxidutsldpp fran transporter och tillverkning.

Varna och skydda skogar Ansvarsfulla inkop

Vision ANSTANDIGA
Lo . Lo L ARBETSVILLKOR

Vi bidrar till att eliminera skogsskévling, WL

minskar utsldppen av vaxthusgaser och m

skyddar den biologiska mangfalden och

manniskors forsérjning genom att framja

ett hallbart skogsbruk och anskaffning av

virke fran hallbara killor. @

Mal 2020

100 procent trd fran hallbara kallor som
skogar certifierade enligt FSC eller PEFC,
atervunnet trd eller tréd fran vara prioriterade
leverantdrer.

FORANDRINGEN

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

&=
1
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13 BEKAMPAKLIMAT-

Vision ANSTANDIGA
. . " ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
Vibygger relationer med leverantérer Geiled,
som dr bast pa hallbarhet. Genom att m
frdmja ansvarstagande och transparens
i var leveranskedja bidrar vi till en mer

héllbar framtid.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

4

Mal 2020

Vihar sdkerstllt ett nytt program for
leverantdrer som inkluderar riskanalys,
granskningsprogram och en kanal for
rapportering av évertradelser av var leve-
rantérsuppférandekod. Vi stravar efter att
arbeta lingre ner i leverantorskedjan.

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

&=
1




Hallbarhetsredovisning  ::

Magnet

Nobia arsredovisning 2017 27




Hallbarhetsredovisning

Vart ansvar stracker sig genom véardekedjan och hallbarhetsarbetet tar
sin utgangspunkt i koncernens sociala, miljomaéssiga och ekonomiska
paverkan. En central strategi dr utarbetad med koncernévergripande
policier, riktlinjer och principer.

Materialitetsanalys och intressentdialog Foljande viktiga hallbarhetsamnen har lyfts upp under dialogen:
Att forsta viktiga intressenters forvantningar dr avgorande for
;tt kunna mc?ta.beﬂntllga och framtldet kgndbehov. Nobia méter Intressent Visentliga frigor S3 hir arbetar vi
intressenter i olika forum under aret. Arligen genomférs ocksa en
systemfatisk i.ntressentdia!og for att, tillsammans med vara intres- Medarbetare Hushallning med resurser  Sida 34-35,
senter; identifiera vdsentliga hallbarhetsaspekter som skapar under- och trygg arbetsmiljé 37-38
lag f&r materialitetsanalys. 2017 bjéds samtliga medarbetare, elva
foretagskunder, vara sex storsta aktiedgare, sex leverantorer, ar- Féretagskunder Ansvarsfulla inkép och Sida 34-36
betstagarrepresentanter, intresseorganisationer och civilsamhalles- minskad klimatpdverkan
aktdrer in att delta i en intressentdialogsenkdt. Intressenterna &r
identifierade utifran vilka grupper vdr verksamhet paverkar och Aktiedgare och Minskad klimatpaverkan Sida 34-35, 39
vilka grupper som paverkar var verksamhet. Utifran intressentdia- investerare och affarsetik
log, paverkansanalys och interna workshops har féljande vasentliga _
héllbarhetsfragor identifierats och prioriterats: LeverantSrer Trygg arbetsmilj och Sida 34-35,
hushallning med resurser 37-38

» Utveckling av koksldsningar f6r samtida och framtida behov B ‘

. . Arbetstagarrepresen- Trygg arbetsmiljé och Sida 33, 37-38
* Hallbara materialval .

) . ) tanter hallbara materialval
* Minskad klimatpaverkan och hushdllning med resurser
* Ansvarsfulla Iﬂ'k?p Civilsamhille och Hallbara material och Sida 33-35
* Trygg arbetsmiljo intresseorganisationer  hushallning med resurser

* Affarsetik och transparens

o
=

Petra
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Hallbarhetsredovisning

Ansvar genom vardekedjan

Vart engagemang for en hallbar utveckling ar bade langsiktigt och Genom kontinuerlig analys av de trender och drivkrafter som pa-
affdrsinriktat och genomsyrar vart arbete genom vérdekedjan.Var verkar vdr bransch, vdra kunders branscher och var omvarld samt
framsta paverkan pa manniska och milj¢ relaterar till hur de produk- i dialog med vara intressenter identifierar vi hallbarhetsrelaterade
ter vi sdljer &r tillverkade och hur de maojliggdr en mer héllbar livsstil. — risker och mojligheter. Nagra f6r oss vasentliga hallbarhetsrisker &r:
Visentliga hallbarhetsfragor Hallbarhetsrisker Sa har arbetar vi
Utveckling av kékslésningar Nobias kunder kraver eller kommer att krdva ansvarsfulla produktionsprocesser och material Sida 32

for framtida och samtida behov fran hallbara killor. Det skulle medféra affarsrelaterade risker f6r Nobia att inte arbeta for att

mota befintliga och forvantade kundkrav.

Hallbara materialval Trd @r huvudkomponent i vara produkter. Snabba omvarldsférandringar och ett allt intensiva- Sida 33
re skogsbruk stdller nya krav pa hur naturvard bor bedrivas. Anvandning av tré fran killor som
drinblandade i skogsrelaterade konflikter eller trd som kommer fran illegal avverkning skulle
innebdra stora risker fér madnniskor, miljé och var trovérdighet.

Minskad klimatpaverkan Den globala uppvdrmningen dr ett hot mot skogens halsa pa manga hall i virlden. Med ett Sida 34-35
och hushallning med resurser varmare klimat &kar riskerna for skador pa skogen. Ett varmare klimat innebér ocksa risk for

hardare stormar och fler skogsbrander som kan 6deldgga stora skogsarealer. Dé trd ar huvud-

komponenten i vdra produkter kan detta medféra risker avseende materialtiligang pa sikt.

Ansvarsfulla inkép Var leverantorskedia stracker sig dver olika marknader och innebér en méangd relationer. Det Sida 36
medfor en risk for bristande kontroll av exempelvis arbetsférhallanden hos underleverantérer.

Trygg arbetsmiljé Arbetsolyckor eller allvarliga miljdincidenter pa Nobias arbetsplatser skulle ha en betydande Sida 37-38

paverkan pa vara medarbetare, den lokala miljén och vart varumarke.

Affdrsetik och transparens Nobia dr verksamt pa manga marknader och har en bred bas av medarbetare. Det medfér en Sida 39
risk for att medarbetare i Nobia inte agerar i enlighet med uppférandekoden.

uno form
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Hallbarhetsredovisning

Var vardekedja

Produktutveckling
Vi vill bidra till en mer hallbar utveckling genom att hjdlpa vara
kunder att leva ett mer héllbart liv i kéket. Hallbarhet dr dar-
for en nyckelfraga inom innovation och produktutveckling.

Inkop
Vdra leverantérer finns pa olika marknader och kan paverka saval
médnniskor som miljion dér de verkarVi foljer upp och granskar
véra leverantorers arbete med savl sociala, ekologiska och etiska
fragor i syfte att minska risker och bidra till en mer hallbar leve-
rantérskedja. Trd dr huvudkomponent i vara produkter: Véra
skogsleverantorer finns framst i Europa, och alla méste
folja vara riktlinjer for hallbart skogsbruk.
EEER

Tillverkning

Vi har |3 produktionsan-
ldggningar av varierande
storlek i sex linder i Europa.

| var tillverkning foljer vi ett
malstyrt Lean-arbete som
bland annat inkluderar ett
systematiskt hdlso-, sakerhets-

Avfall och atervinning
Vi strévar efter att avfalls-
minimera i var egen pro-
duktion, samtidigt som vi vill
hjdlpa vara kunder att minska
sitt avfall genom smarta
|6sningar for bland annat
matforvaring och atervinning.

N | ¥ och miljgarbete for att
? forebygga arbetsplatsolyckorn
minska energiférbrukning
och ravaruanvandning samt
minska utsldpp och avfall.Vi
arbetar aktivt for att skapa
en kultur dér alla arbetar
mot mdlet att gora var noll-
vision for arbetsplatsolyckor
.. . verklighet.
............................ EEE

Anvandning Forsiljning Transporter

Genom vira kokslésningar kan vi Vi har lang erfarenhet av att designa och rita Effektiv distribution i hela varuflodet fran

mojliggdra for vara kunder att leva kok och vi hjdlper kunden pa hela resan fran leverantor till kund dr viktigt for att minimera

mer hallbart. Genom tester; bade i inspiration till installation i syfte att sdkra en miljdpaverkan fran transporter. Studier och

intern och extern regi, sakerstdlls att hallbar kokslsning for framtida och samtida analyser av transportfldden utfors i ndra

vara produkter dr sakra for manniskor kundbehov. samarbete med bade transportérer och med

och miljé. | sortimentet finns Svanen- EEE hjdlp av extern expertis for att hitta optimala

markta produkter: Svanenmarkta och nya I6sningar.

produkter har bedémts efter hur de | |

paverkar miljon fran kallan till avfall.

mm

M Milis M Social M Ekonomi
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Policy och
styrning

Hallbarhetsarbetet ska genomsyra hela var
verksamhet och alla vara medarbetare har

ett ansvar for hallbarhetsarbetet, som dven
stracker sig utanfor var direkta verksamhet.
Vart engagemang och dtagande har imple-
menterats i ramverk och arbetssétt. P4 kon-
cernniva har vi en central hdllbarhetsfunktion
och pa varje marknad dér vi tillverkar vara
produkter har vi personer som har héllbar-
hetsfrdgor som huvudsaklig arbetsuppgitt.

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av verksamheten och
drivs pa olika nivaer, fran styrelsens godkdnnande av koncernéver
gripande policy och principer till operativ dversyn och malinriktat
arbete i affirsenheter och ldnder. Den koncernévergripande hall-
barhetsstrategin och vart policyramverk styr och vdgleder arbetet.

Vi foljer upp efterlevnad och resultat av vart hallbarhetsram-
verk arligen samt I6pande. Genom var arliga redovisning foljer vi
upp och kommunicerar resultat av vara dtaganden inom social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Samtidigt har vi en I6pande
uppfoljning av efterlevnad genom ledningssystem och regeléver-
trddelserapportering.

FN:s globala hallbarhetsmal och Agenda 2030

| september 2015 antogs Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling. De globala malen och Agenda 2030
syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
manskliga rdttigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egen-
makt for alla kvinnor och flickor samt sdkerstilla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser. De globala malen
ar integrerade och odelbara och balanserade de tre dimensi-
onerna av hallbar utveckling: ekonomi, social och miljé.
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Hallbarhet dr ett fokusomrade f6r Nobias produktutveckling.
Det innebér att hllbarhetsfragan ar viktig i sdvél vdra innova-
tionsprocesser som i var produktutveckling. Hallbarhetsaspek-
ter blir ocksa allt viktigare for Nobias kunder. Uppférandet av
miljobyggnader 6kar och ddrmed efterfrdgan pa miljomaérkta
kok och produkter som lever upp till miljobyggnadsstandarder.

Vi erbjuder Svanenmdrkta produkter samt
produkter som lever upp till miljébygg-
nadsstandarder som till exempel BREEAM
och Svanenmdrkta smahus, flerbostadshus
och forskolebyggnader. Nobia har idag 2|
(16) Svanenmarkta koksplattformar i olika
farger och material som sljs av Marbodal,
Norema och Sigdal.

Nobia dr representerat i Svenska Trd och
Mobelféretagens (TMF) tekniska kom-
mittéer TMF dr en medlemsorganisation i
Svenskt Naringsliv och arbetet i de tekniska
kommittéerna innefattar bland annat
deltagande vid utveckling av standarder
for produkters sdkerhets-, hallfasthets-
och miljoprestanda samt medverkan i
EU:s standardiseringskommittéer: Nobias
engagemang i TMF grundar sig i ett intresse
att ligga i framkant vad géller produktde-
sigh och produkter som klarar hégt stillda
krav avseende sdkerhet, livslingd och lag
miljdpaverkan.

Nobias produkter ska vara sdkra att
anvdnda under hela sin livstid. Ergonomi
tas i beaktan i all var produktutveckling och
innan en ny produkt tas in i produktionen
genomfors relevanta tester; bade i egen
regi och av ackrediterade testinstitut enligt
EU-standarder. Vanligt fdrekommande tes-
ter dr belastnings- och héllfasthetstester for
att minimera olycksrisken samt garantera
hog sakerhet och kvalitet. Alla skap och
luckor i Storbritannien dr godkédnda enligt
Furniture Industry Research Associations
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(FIRA) mébelkrav for sakerhet. FIRA &r
Storbritanniens stérsta mdbelforening.
Féreningen dr en icke-vinstdrivande med-
lemsorganisation, som drivs av mébelin-
dustrin.

Som ett led i arbetet med att imple-
mentera var hallbarhetsstrategi initierades
under 2017 ett projekt med att utveckla
ett hallbarhetsstyrkort. Syftet med arbetet
dr att genom utveckling och implemente-
ring av ett hallbarhetsstyrkort kunna méta,
folja och utveckla vara produkters sociala
och miljdmdssiga hallbarhetskriterier.

%

Konsumenter &r allt mer medvetna
om sin paverkan pa manniska och pa
var planet och forvintar sig att foretag
tar ansvar genom hela vardekedjan.
Vivill att vdra kunder ska kdnna sig
stolta inte bara 6ver vara produkters
design, funktion och kvalitet utan
ocksa for hur de paverkar manniska
och miljo.

Amanda Jackson Hallbarhetschef

Amanda Jackson

Hallbarhetsstyrkort
for produkter

Under 2017 initierades ett ndrmare
samarbete mellan funktionerna
for produktutveckling, inkép och
hallbarhet i syfte att forstarka
hallbarhetsperspektivet i allt fran
produktinnovation och produktut-
veckling till leverantdrsrelationer
och materialval. Utvecklingen av ett
hallbarhetsstyrkort var en viktig del
av detta samarbete.
Hallbarhetsstyrkortet, som har
utvecklats under 2017, ar ett
internt verktyg som ska majliggo-
ra utvdrdering av vara produkter
utifran flera olika kriterier avseende
material, design och funktion. Under
2018 kommer implementeringen av
styrkortet att inledas.
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Hallbara materialval

Tré och traprodukter &r huvudkomponenter i vdra pro-
dukter. Tra ar slitstarkt, fornyelsebart och atervinnings-
bart. Forutsatt att det kommer fran ett hallbart skogs-
bruk eller andra hallbara kallor som atervunnet tra, sa
ar trd ett miljosmart material. Under dret uppgick méng-
den tramaterial som anvénts i var produktion till cirka

256 tusen ton (245).

Vdra leverantdrer av trd och trdprodukter
finns framst i Europa. Samtliga tréleveran-
t6rer maste folja Nobias policy avseende
hallbart skogsbruk samt underteckna var
trddeklaration. Tradeklarationen innehaller
krav avseende; efterlevnad av skogs-
brukslagstiftning, kant ursprung och upp-
gifter om kalla, samt att det inte &r illegalt
awverkat virke, trd fran intakta naturskogar
eller med hoga bevarandevarden, virke
fran skyddade omrdaden eller fran plantage
i tropiska och subtropiska regioner och
tropiska trdslag annat dn sadant som dr
certifierat.

Nobia dr medlem i Global Forest and
Trade Network (GFTN) i Storbritannien.
GFTN é&r en del av Vérldsnaturfonden
WWEF och en sammanslutning av foretag
och organisationer som har atagit sig att
bedriva eller stédja ansvarsfullt skogsbruk.
GFTN verkar fér samordning av natio-
nella och regionala initiativ for att 6ka
den ansvarsfulla skogsférvaltningen och
medlemmarna dtar sig att dka inkdpen av
trd och traprodukter fran hallbara kallor
och ta avstand fran skogsprodukter som ar
olagliga eller med ursprung fran kontrover-
siella kéllor:

Nobia efterstrdvar att oka andelen trd-
material som &r certifierat av FSC (Forest
Stewardship Council), en andel som under
2017 uppgick till cirka 42 procent (36).

| var strdvan att hitta nya hallbara materi-
al har vi en ndra dialog med vara leveran-
torer kring nya innovativa material. Under
2017 har Nobia pabérjat ett samarbets-
projekt tillsammans med Swerea-IVF kring

hallbara material i syfte att driva innovation
kring hur textil kan anvdndas som framtida
material f6r mobler och kok. Projektet
fokuserar pa atervinning av textil inom
maébelindustrin, dar uttjanad textil kan an-
vdndas som rdvara for produktion av textil,
plast, komposit och ovdvda material.

%

Vivill vara en del av framtiden och
utveckla vara affarsrelationerien lang-
siktigt hallbar riktning som gagnar
var affdr och vara intressenter. Det kan
vi gora pa manga satt. Till exempel
genom att anvanda var mojlighet att
paverka till att framja anvandningen
av trd och trardvara fran skogar som ar
ansvarsfullt och hallbart brukade. Pa
sa satt kan vi skapa forandring langt
utanfor var egen verksamhet.

Kevin Gilbert Tillfdrordnad Inképsdirektdr

Hallbarhetsredovisning  :::

4 7o
-

Tra fran hallbart
skogsbruk

Under 2017 initierade vi ett sam-
verkansprojekt mellan var inkdps-
enhet och hallbarhetsfunktion i
syfte att stélla om vara inkdpsru-
tiner mot att képa in mer trd fran
certifierat ansvarsfullt och hallbart
skogsbruk. Pa sa sitt vill vi bidra
till att balansera produktionen av
fornybar skogsravara med skyddet
av den biologiska mangfalden,
mark och vatten, kulturmiljéer
och andra ekosystemtjanster som
vi som samhdlle behover.

Nobia arsredovisning 2017
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Minskad klimatpaverkan och
hushallning med resurser

I varje steg av viardekedjan strdavar vi efter att finna resurs- och energi-
effektiva losningar som hjdlper oss, vara affarspartners och vara kun-
der till minskad klimat- och miljopaverkan och att agera mer hallbart.

Var miljopaverkan uppkommer framst vid
tillverkning, ytbehandling, montering och
transport av kék i form av emissioner

fran energiférbrukning och transporter
samt resursutnyttjande av trd, traproduk-
ter, kemikalier och férpackningsmaterial
samt avfall. Nobia strdvar efter att minska
miljopaverkan genom att hushalla med
resurser, infora effektivare uppvarmnings-
system, transportoptimera samt begransa
anvdndningen av farliga kemikalier. Med
den koncerndvergripande hallbarhets-
strategin som utgangspunkt sétts mal och
prioriteringar pa regionniva. Miljdarbetet dr
integrerat i respektive regions och produk-
tionsenhets verksamhet. Totalt &r | | av |3
produktionsanldggningar certifierade enligt
ISO 14001 standard for miljdledning.

Effektiv resursanvandning

| produktionen sker ett kontinuerligt
arbete for att optimera fldden med ett
Lean-baserat program bendmnt Nobia

Vixthusgasutslapp, uppvarmning och
tillverkning, tusen ton CO,

40

2015 2016 2017
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Produktionsenheter ISO 14001
Tidaholm, Sverige Ja

@lgod, Danmark Ja
Bjerringbro, Danmark Ja

Farsg, Danmark Ja
Eggedal, Norge Arbete pagar
Nastola, Finland Ja
Darlington, Storbritannien Ja

Halifax, Storbritannien Ja

Morley, Storbritannien Ja
Dewsbury, Storbritannien Ja

Grays, Storbritannien Nej
Freistadt, Osterrike Ja

Wels, Osterrike Ja

Lean System. Genom optimerade processer
uppnas effektivare resursanvandning och
ddrmed kan energi, utsldpp och kostnader
reduceras. Under 2017 pagick 95 forbatt-
ringsprojekt (30) inom ramen for vart
Lean-arbete pagick under 2017 och 64

Vixthusgasutslapp, transporter,

tusen ton CO,
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medarbetare (57) inom produktion utbild-
ades i Nobias Lean System.

Energi och klimat

Vi strdvar efter att hitta nya I6sningar for
att minska verksamhetens klimatpaver-
kan.Vi arbetar bland annat for att minska
vara direkta utsldpp av vaxthusgaser, vilka
framst orsakas av uppvarmning, nedkylning,
elektricitet vid tillverkning samt av trans-
porter. For att minska miljépaverkan infér
Nobia kontinuerligt mer moderna system i
produktionen for kylning, virmeatervinning
samt flaktsystem.

Under dret har vi stdllt om alla vara
produktionsanldggningar till fornyelsebar
elektricitet. Som ett resultat har véra kol-
dioxidutsldpp per producerat skdp minskat
med cirka 20 procent (I3) under 2017.

Av koncernens totala kostnader star
transportkostnader fran fabrik till kund
for cirka 5 procent (5) och transporter
dr ddrmed en viktig post foér resursopti-

Energiférbrukning el, GWh
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mering och for att minska bade miljépa-
verkan och kostnader. Kartlaggningar och
analyser av transportfléden genomfors

i ndra samarbeten med speditérer, men
ocksd med hjélp av extern expertis, f6r
att hitta ekonomiska och miljdmassiga
fordelar. Genom lastoptimering kan saval
kostnader som koldioxidutsldpp mins-
kas. Under dret har vi paborjat dialog
med transportorer avseende planer f6r
minskning av koldioxidutslapp och dn mer
optimerade transportfléden.

Nobia rapporterar sedan 2007 till CDP,
vilket dr en oberoende organisation som
arbetar for 6ppenhet kring foretagens
koldioxidutslapp och klimatstrategier. 2017
fick Nobia resultat "C" vilket var samma
som 2016.

Lésningsmedelsutslapp

Reduktion av 18sningsmedel dr en karn-
fraga i Nobias miljdarbete. Under 2017
reducerades utslapp av flyktiga organiska
dmnen med 5 procent (I 1). Losningsme-
del anvdnds framst vid ytbehandling och
i samband med rengdring av malnings-
anldggningar. En del i arbetet med att
minska anvdandningen av I&sningsmedel
dr att 6ka andelen vattenbaserad- och
UV-hdrdande farg samt att minska
antalet omstéliningar i produktionsut-
rustningar, vilket bade minskar antalet
rengoringstillfillen och hojer produk-
tiviteten. Andelen vattenbaserad- och
UV- hirdande farg uppgick under 2017
till cirka 60 procent (58).

Energiférbrukning uppvarmning, GWh

Forpackningar och avfall
Trapall, wellpapp, krympplast och plast-
band dr huvudkomponenter i det férpack-
ningsmaterial som Nobia anvander.
Under aret uppgick mangden trdavfall
till cirka 31 tusen ton (29). Médngden avfall
exklusive traavfall uppgick till cirka 5 tusen
ton (8), varav cirka 38 procent (29) gick till
extern atervinning, cirka 51 procent (63)
till deponi och férbranning, och cirka | |
procent (8) utgjorde farligt avfall.

%

Koksvagen dr en ny vag byggd in till
produktionsanldggningen i Tidaholm,
som nu omdirigerar lastbilstrafiken
fran stadens centrum och minskar
transporten i vart samhalle.

Yamina Helenius Kvalitets- och miljochef
i Nobia Production Sweden AB

Materialanvandning tra samt FSC-markt trd,
tusen ton

Koksvagen — ett projekt
for att minska trafik i
Tidaholm

Tillsammans med Tidaholms kom-
mun har vi byggt den nya "Koks-
vdgen" intill var produktionsanldgg-
ning i Tidaholm. Den nya védgen
omdirigerar lastbilstrafiken fran
stadens centrum och minskar trans-
porten i samhdllet.Vagen bidrar till
att forbattra luftkvalitén for boende
i ndromrddet samt minska buller:
Végen invigdes i borjan av aret.

Losningsmedelutslapp, ton
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Ansvarstulla inkop

En hallbar leverantorskedja och goda relationer med vara
leverantorer dr avgorande for att kunna erbjuda vara kunder
attraktiva produkter. Vi arbetar darfor kontinuerligt med att
skapa ett Oppet och effektivt samarbete med ansvarsfulla

leverantorer.

Leverantorskedja

Vi har cirka 560 leverantorer (715) i
varuférsdrjningen, varav det stora flertalet
dr baserade i Europa. Kdrnkomponenter-

na i produkterna, till exempel spanskiva,
MDF-skiva, farg, gangjdrn, ladsatser; kantlister
och bénkskivor, levereras av europeiska
foretag. Nobia har ett flertal leverantorer av
vitvaror for olika kundsegment och ambi-
tionen &r att alitid kunna leverera produkter
fran de ledande vitvaruféretagen. Produkt-
kategorier tillverkade i Asien dr bland

annat; skruy, vissa inredningsdetaljer och
LED-belysning, och dessa produkter képs i
huvudsak via europeiska grossister utifran
detaljerade produktbeskrivningar som inne-
fattar EU-krav samt lokala féreskrifter:

Leverantorsgranskning

Centraliserade ink&p ger Nobia mgjlighet
att arbeta strukturerat med att stilla kray,
folja upp och utveckla leverantérernas
arbete. Inképta material och komponenter
specificeras noggrant och leverantérer risk-
beddms, kontrolleras och utvdrderas enligt
bolagets riktlinjer for miljo, arbetsmiljo,
ménskliga rattigheter, affarsetik och kvalitet.
Inom Nobias inképsorganisation finns en
avdelning med ansvar for leverantorsutvar-
deringar.Vilka leverantorer som utvdrderas
och granskningarnas omfattning bestams
utifran en riskbedémning. Leverantérer
som beddms innebdra en hdgre risk priori-
teras i detta arbete.

Var leverantdrskedia stracker sig dver
olika marknader och innebdr en mangd re-
lationer: For att styra denna komplexa miljo
har vi ett policyramverk och processer.

Ett nytt verktyg f6r beddmning och riskklas-
sificering av leverantérer utifran en mangd
parametrar avseende ménskliga réttighe-
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ter, arbetsmiljo, antikorruption och miljé

har utvecklats och implementeringsfasen
pabdrjades under 2017. Totalt genomférdes
48 leverantdrsgranskningar (79), varav 20
fordjupade granskningar (32). Antalet leve-
rantorsgranskningar var lagre under 2017
an foregaende ar pa grund av det intensiva
arbetet med att utveckla ett nytt verktyg for
leverantdrsgranskning. Implementeringen
genomfors under 2018,

%

Vért nya riskbedémningsverktyg

ger oss ett utmarkt tillfélle att kunna
identifiera riskleverantdrer inom nya
och befintliga férsorjningskedjor, sa
att vi battre kan inrikta oss pa nédvan-
diga revisioner och effektivisera vart
arbete, vilket leder till en mer hallbar
utveckling.

Tony Brocklehurst, Senior kvalitetsingenjor,
som ansvarar for Nobias program for leve-
rantdrsgranskning

Tony Brocklehurst

Nytt program for
leverantorsgranskning

En viktig framgangsfaktor for oss
ar en héllbar férsorjningskedja. Inte
minst for att erbjuda kunderna att-
raktiva och hallbara produkter. Det
ar ocksa en mojlighet for oss att
bidra till en mer hallbar utveckling.

Vi har ett team baserat i Stor-
britannien samt Asien som arbetar
med leverantdrsutvarderingar. Tea-
met arbetar i ndra samarbete med
vara inkdpare och var hallbarhets-
funktion. De arbetar med allt fran
riskbeddémningar och utvdrderingar
till fysiska leverantorsrevision-
er som omfattar omrdden som
manskliga rdttigheter, hédlsa och
sakerhet, arbetsférhallanden, miljo,
affarsetik och kvalitet.

For att na langre ner i leveran-
torskedjan utvecklades ett nytt
verktyg fér bedémning och risk-
klassificering av leverantérers och
underleverantérers héllbarhets-
prestanda under 2017.Verktyget
stravar efter att paverka forsorj-
ningskedjan och pa sikt bidra till en
positiv inverkan pa personer som
arbetar med och for oss savdl som
for miljon.
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Vara medarbetare ska ha en
saker och trygg arbetsplats

Vara medarbetare dr Nobias fraimsta tillgdng. Att attrahera, engagera och
utveckla vara medarbetare dr en avgorande framgédngsfaktor for var verksam-
het. Darfor arbetar vi mdlmedvetet med att skapa en trygg och sdker arbets-
miljo ddr vara medarbetares engagemang tas till vara och tillsammans med
ett gott ledarskap skapar ett foretag att vara stolt Over att arbeta i.

Nobia har i huvudsak fastanstdllda, endast cirka en procent av vara
medarbetare dr visstidsanstdllda. Personalstyrkan kan delas in i
medarbetare som arbetar inom produktion och logistik respektive
de som arbetar inom administration och forsdljning. Nobia har an-
stdllda i frdimst sex europeiska linder och vara medarbetare omfat-
tas av kollektivavtal i samtliga av dessa lander utom i Storbritannien.
Véra medarbetare ar representerade i European Work Council,
EWC. EWC &r ett europeiskt informations- och konsultationsrad.

Saker och trygg arbetsmiljo
Véra medarbetares sdkerhet dr hogsta prioritet och Nobia har
en nollvision vad giller arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterade
skador: Férebyggande atgdrder vidtas fér att minimera risken for
olyckor, skador och sjukfranvaro. Sju av | 3 fabriker har OHSAS
18001 certifierade ledningssystem for arbetsmiljo. OSHA 18001 &r
en internationellt erkdnd standard for att upptdcka och férebygga
risker och pa andra sétt forbattra arbetsmiljon. Nobias produk-
tionsanldggningar i Darlington, Dewsbury, Halifax och Morley fick
fem stjarnor av fem majliga vid OHSAS 18001 granskning 2017.
Sdkerhetsarbetet i produktionen har intensifierats och respektive
produktionsledning har dagliga uppféljningar dér sikerheten ar
hogst upp pa agendan. Tillbud och olyckor rapporteras dagligen till

Medarbetare per kon, antal

Medarbetare per funktion, antal

ledningen. Ledare och medarbetare utbildas kontinuerligt i hdlsa
och sdkerhet. Under dret intrédffade 75 arbetsplatsrelaterade olyck-
or (91) som resulterade i minst atta timmars sjukfranvaro. Det
motsvarade |3,04 arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar
(16,37). De vanligaste olyckorna var felsteg, halkning, strackning och
skdrsar. Alla olyckor analyseras och atgédrder vidtas sa att en liknan-
de olycka inte ska intrédffa igen. 2016 definierades ett sdkerhetsstyr-
kort for rapportering av arbetsrelaterade olyckor: Detta nyckeltal
anvands fran och med 2017 i hdllbarhetsredovisningen.

Medarbetare per land 2017 Antal
Storbritannien 2955
Danmark | 333
Sverige 705
Finland 391
Osterrike 363
Norge 293
Anstédllda i dotterforetag 6040
Anstéllda i moderbolag (Sverige) 47
Anstéllda i koncernen 6087

Nobia Engagement index
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Medarbetarnas engagemang

Medarbetarnas engagemang dr en grundpelare for en framgangsrik
verksamhet. Tidigare har vi médtt vara medarbetares engagemang
en gang om aret i den arliga medarbetarundersdkningen MyVoice.
Under 2017 har vi borjat att mata engagemang mer regelbundet
genom kvartalsvisa matningar, sa kallade pulsunderskningar
Pulsundersdkningen genomférdes for forsta gangen i mars 2017
med en svarsfrekvens av 78 procent, vid andra omgangen i juni
2017 svarade 88 procent av vdra medarbetare i undersékningen. |
den storre undersokningen MyVoice som genomférdes i septem-
ber; stélldes dven fragor kring ledarskap, teameffektivitet, hdlsa och
diskriminering. Engagemangsindex i arets MyVoice undersékning
ligger pa 77 (75).

Medarbetare informeras om resultat vid olika tillfallen vid
gruppmé&ten eller vid storre informationstréffar. Ledarna diskuterar
tillsammans med sina medarbetare en handlingsplan for att jobba
vidare med teamets férbattringsomraden under nésta ar.

Praktik ger fardighet

Under aret har lokala initiativ tagits for att hitta och hjdlpa talang-
fulla elever och engagerade medarbetare att utvecklas inom Nobia
och ddrigenom mota foretagets framtida utmaningar. Magnets
larlingsprogram &r en del i den satsningen och programmet blev
en av vinnarna i North East regional final of the National Apprenti-
ceship Award 2017 i Storbritannien.

Braledarskap ger kraft att vaxa

Vi har under de senaste aren arbetat intensivt med ledarskap,
for att skapa en stark grund fér Nobia och dédrigenom véxa som
féretag och uppna var vision.

Med hjdlp av synpunkter fran ledare inom hela Nobia, i kom-
bination med analyser av strategi och utmaningar, har vi utvecklat
en kompetensmodell for ledarskap — Excellent leader: Modellen
ger en struktur och ett gemensamt sprak for att beskriva vilket
ledarskap Nobia behdver pa ett konkret och anvandbart sitt.

Forsta delen i implementationen av modellen genomf&rdes
genom att introducera den till samtliga hdgre ledare inom
Nobia. Under en halv dags grupparbete utforskades bland annat
ledarskapet inom Nobia, vad det betyder for oss som foretag och
varfor det ar viktigt.

| ndsta steg har samtliga ledare inom Nobia genomgitt lokala
workshops med syftet att se vikten av ledarskapet, vad det bety-
der for var och en i det vardagliga arbetet och vad jag som enskild
ledare behdver arbeta med. Totalt under 2017 har 40 workshops
genomforts med sammanlagt 715 deltagare.
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Ledarskap

Ledarskap dr en viktig hdrnsten i var affirsstrategi, i syfte att mo-
tivera och engagera alla medarbetare till att strdva mot gemen-
samma visioner och hdgt stillda mal. Medarbetares engagemang
ar i manga fall en spegling av engagerade och kompetenta ledare.
Under aret har darfor flera olika initiativ tagits till att utveckla
ledare pa Nobia och ddrigenom ytterligare dka engagemanget i
foretaget. Bland initiativen dterfinns Nobia Excellent Leader modell,
dér 40 workshops genomférts med sammanlagt 715 deltagare
under 2017.

Jamstilldhet och méngfald

Nobia verkar fér jamstilldhet, mangfald och likabehandling och
stravar efter en jamn konsférdelning pa ledande befattningar. |
uppfoérandekoden slas fast att ingen medarbetare ska diskrimineras
pa grund av alder, etnisk, social eller nationell harkomst, hudfirg,
kon, sexuell ldggning, religion, politiska asikter, funktionsnedsattning
eller av nagon annan anledning.

Diskrimineringsfragor dr en del av var uppférandekodsutbild-
ning. Jamstélldhet och mangfald dr ocksa en integrerad del av var
rekryteringsprocess, successionsplanering och ledarutveckling. Vi
stravar efter att i alla led av var verksamhet arbeta for att skapa
en inkluderande foretagskultur dar méanniskor kan anvéanda sin fulla
potential.

Styrelsen bestdr av nio valda medlemmar, inklusive VD, samt fyra
medarbetarrepesentanter. Av styrelsens ordinarie ledarmoter ar 44
procent kvinnor och 56 procent man. | ledningsgruppen ar férdel-
ningen mellan kvinnor och mdn |7 respektive 83 procent. Av cirka
100 ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbe-
fattningar ar 23 procent (21) kvinnor och 77 procent (79) man.

%

Ledarskap betyder
nagot for alla. Vihar

ofta synpunkter pa vad
som ar bra och vad som
ar daligtledarskap men
de flesta dr eniga om att
ledarskap behovs, ledar-
skap ar viktigt. Nu har vi
tillsammans definierat
vad ledarskap betyder
for oss pa Nobia och det
ar dags att gora resan
tillsammans for att bli sa
bra ledare som var och
en av oss kan bli.

Lotta H6jman, Director Talent Management
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Aftarsetik och transparens

Affarsetik och transparens handlar om att respektera lagar och férordningar
dér vi ar verksamma samt de méanskliga rattigheterna, att betala skatt i en-
lighet med gédllande regler och att ta tydlig stdllning mot all form av korrup-
tion. Det handlar ockséd om att sdkerstdlla intern styrning och uppfoljning av
affarsetiska fragor och att inkdp och forsdljning skots med integritet.

Antikorruption genom vardekedjan

Anti-korruptionskoden &r en grundpelare i var uppférandekod.
For att sakerstélla att uppférandekoden efterlevs uppmuntras
medarbetarna att rapportera beteenden som strider mot koden.
En anonymiserad kommunikationskanal har inréttats for detta, men
anstéllda kan dven rapportera drenden utanfér denna kanal. Under
2017 rapporterades 59 drenden (25), varav 14 (5) via den anony-
miserade kommunikationskanalen. Okningen i antal rapporterade
drenden fran foregaende ar ser vi som ett resultat av att arbetet
med implementering har fungerat. De rapporterade drendena
och andra fragor relaterade till principerna i uppférandekoden har
hanterats och redovisats for revisionsutskottet i styrelsen.

Vi vill férespraka affarsetik, ansvarstagande och transparens
genom hela var leverantérskedja. Darfér implementerade vi under
2017 ett anonymt kommunikationsverktyg for rapportering av
beteende som strider mot var leverantérsuppférandekod.Var
uppforandekod for leverantérer reglerar och styr Nobias krav
pa leverantérer gdllande arbetsférhallanden, manskliga rdttigheter,
affarsetik, miljoprestanda etc. Leverantérerna ska i sin tur fora
dessa forvdntningar vidare ner till deras leverantérer for att saker-
stilla efterlevnad genom hela leverantérskedjan. Genom det nya
kommunikationsverktyget kan leverantérer rapportera eventuella
oegentligheter helt anonymt och interna strukturer finns fér hante-
ring av samtliga drenden.

Manskliga rattigheter
Respekten for manskliga rdttigheter, med utgangspunkt fran FN:s
riktlinjer for foretag och méanskliga réttigheter samt lokal arbetslag-
stiftning, ar en viktig del av vart arbete och aterspeglas i saval vara
interna riktlinjer och processer som i vara krav och var uppféljning
av leverantdrer.

Var och en som direkt eller indirekt arbetar f6r Nobia ska ha ratt
att fa sina grundldggande manskliga réttigheter tillgodosedda i enlig-
het med FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna.

* Lds mer om vart arbete med uppférandekod for leverantorer,
risk-klassificering och uppféljning av vara leverantdrer pa sida 36.

* Lds mer om vart arbete med att skapa en trygg och siker
arbetsmiljo pa sida 37.

* Lds mer om vart arbete med jamstalldhet och mangfald pa sida 38.

Var uppférandekod

Uppférandekoden togs fram under 2013 och antogs av
Nobias styrelse i februari 2014. Implementering av koden
sker via aterkommande workshops och e-learning, samt
i det dagliga arbetet. Koden finns tillgdnglig pa foretagets
intrandt och hemsida, pa engelska, svenska, danska, norska,
finska och tyska. En arlig revidering av koden genomférs.
Koden baseras pa FN:s allmdnna férklaring om de
manskliga rittigheterna, ILO:s deklaration om grundldggande
principer och réttigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer
f6r multinationella foretag. Koden anger miniminivan for
acceptabelt uppférande for alla medarbetare och samar
betspartners. Koden baseras pa foljande principer.

Rattvis konkurrens
Anti-korruption
Opartiskhet

Manskliga rattigheter
Respekt for individen
Rattvisa arbetsforhallanden
Miljohansyn

v v vV v v Vvyw

For att sakerstdlla att uppférandekoden efterlevs uppmunt-
ras medarbetarna att rapportera beteenden som strider
mot koden via interna kanaler alternativt den anonyma
kommunikationskanalen "SpeakUp”.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Nobia AB, org.nr 556528-2752
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pa sidorna 24-39
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 20 mars 2018

Deloitte AB, Daniel de Paula, Auktoriserad revisor
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Verksamheten

Nobia AB (organisationsnummer
556528-2752) ar Europas ledande kdks-
specialist. Nobia séljer kdk under ett
tjugotal starka varumdrken samt som
kontraktstillverkare. Verksamheten bestar
av utveckling, tillverkning, montering, for-
sdljning och distribution av kok samt dartill
relaterad service. Fokuseringen pa kék gér
det mojligt att dra gemensam nytta av af-
farsenheternas kompetenser genom hela
védrdekedjan.

Férsaljningen till konsumenter sker via
egna butiker och franchisebutiker samt
via ett ndtverk av aterférsiljare, vilket
inkluderar mébelhandel, bygghandel, gér-
det-sjélv-butiker och oberoende koks-
specialister. Produkterna sdljs dessutom
till professionella byggbolag, vilka i sin tur
sdljer koken vidare till slutkunderna.

Nobia dr organiserat utifran tre geogra-
fiska regioner; Norden, Storbritannien,
och Centraleuropa.

Finansiella mal

Nobias verksamhet styrs mot fyra finansiel-
la mal, som syftartill att ge aktiedgarna god
avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Tillvéxt: Forsdljningen ska védxa organiskt
och genom férvdrv med i genomsnitt mer
an 5 procent perar.

Lénsamhet: Nobiakoncernens rérelse-
marginal (EBIT-marginal) ska éverstiga 10
procent mitt dver en konjunkturcykel.

Finansiering: Skuldsattningsgraden
(nettoskuld/eget kapital) ska inte dverstiga

Nobiakoncernen i sammandrag
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100 procent. En tillfélligt hogre skuldsdtt-
ningsgrad kan dock accepteras, exempelvis
i samband med férvarv.

Utdelning: Aktieutdelningen ska i genom-
snitt ligga i intervallet 40—-60 procent av
arets resultat efter skatt. Vid beslut om
utdelningens storlek ska hdnsyn tas till
bolagets aktuella kapitalstruktur.

Strategi

Nobia stravar efter att skapa Ionsam till-
véaxt genom att tillvarata skalférdelar och
synergieffekter samt utveckla sitt kunder-
bjudande och sina férsdljningskanaler. Stra-
tegin baseras pa fundamenten Effektivitet
och Tillvdxt, vilka syftar pa effektivitets-
hojande atgdrder samt aktiviteter som ska
driva en 6kad forsaljning.

Aret2017

Nobia konsoliderades ytterligare och resul-
tat efter skatt forbattrades. Den organiska
forsaljningstillvaxten uppgick till 2 procent
(4) och rorelsemarginalen nadde 10,1 pro-
cent (10,3). Arets rérelseresultat frsamra-
des nagot, negativt paverkat av valutakurs-
effekter och hogre kostnader och positivt
paverkat av hogre forsdljningsvarden och
ldgre materialpriser.

Viktiga hdandelser
Den 31 januari slutférdes transaktionen
med den tyska koncernen Adcuram avse-
ende avyttringen av Poggenpohl.

I'mars 2017 lanserade HTH i Danmark
det nya sortimentet HTH GO med koks-

modeller som levereras omonterade.

Vid arsstdmman den 6 april omvaldes
Tomas Billing till styrelsens ordférande. Till
nya styrelseledaméter valdes Jill Little och
George Adams. Fredrik Palmstierna och
Thore Ohlsson hade undanbett sig omval.
Ovriga styrelseledaméter omvaldes. Ars-
stdmman valde Deloitte AB som ny revisor,
med Daniel de Paula som huvudansvarig
revisor. KPMG ldmnade som revisor efter
tio &r, Arsstimman utsdg en valberedning
bestdende av Viveca Ax:son Johnson (ord-
férande) representerande Nordstjernan,
Torbjoérn Magnusson representerande If
Skadeforsakring, Lars Bergkvist represen-
terande Lannebo fonder och Arne Lé6w
representerande Fjirde AP-fonden samt
faststillde instruktionen for valberedningen.

I slutet av april beslutade Nobias styrelse
med stdd av bemyndigandet fran arsstam-
man 2017 att dverlata aterkopta aktier
under prestationsaktieprogrammet 2014
som beslutades vi arsstdmman 2014.

| maj aterbetalade Nobia ett obligations-
lan fran AB SEK Securities (Svensk Export-
kredit) om 800 miljoner kronor.

| juli meddelade Nobia att en ny organi-
sation skapas ddr en Chief Product Supply
Officer far helhetsansvaret for tillverkning
och logistik, inkép och produktutveckling
samt hallbarhet. Samtidigt meddelades
att Ola Carlsson utsetts till Executive Vice
President och Chief Product Supply Officer
med tilltrdde under fjarde kvartalet 2017.

[ juli meddelades att Nobia under andra
kvartalet 2017 6ppnat de tva forsta test-

Foériandring,
2016 2017 %
Nettoomsattning, MSEK 12 648 12744 I
Bruttomarginal, % 39,0 393 -
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % 12,5 12,3 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 1298 | 286 -
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 10,3 10,1 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK | 247 1250 0
Resultat efter skatt, MSEK 455 1015 -
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,70 6,02 -
Resultat per aktie efter utspadning exkl jamforelsestorande poster; SEK 536 6,02 12
Operativt kassaflode, MSEK [ 031 706 -32
Avkastning pa operativt kapital, % 325 315 -
Avkastning pd eget kapital, % 13,0 278 -
Antal anstdllda vid drets slut 6445 6087 -6




butikerna avseende ett nytt butikskoncept
som ska gora kunderna mer delaktiga med
hjdlp av digitala hjdlpmedel.

| oktober limnade Nick Corlett, Execu-
tive Vice President, Sourcing and Product
management samt Niek Visarius, Executi-
ve Vice President, Supply Chain Opera-
tions, Nobia som en féljd av organisations-
forandring.

Under éret har Nobias leveranser till den
mindre B2B-kunden Homebase i Storbri-
tannien fasats ut och som resultat har verk-
samheten inom Interior Solutions i Magnet
lagts ned.

Koncernens nettoomsiattning
Nettoomsattningen uppgick till 12 744
miljoner kronor (12 648) och férdelade sig
enligt foljande; region Norden 6 516 miljo-
ner kronor (5 988), region Storbritannien
5710 miljoner kronor (6 122 ) och region
Centraleuropa 521 miljoner kronor (541).
| regionernas omsattning ingar férséljning
till andra regioner. Koncernens organiska
tillvaxt, det vill sdga omsattningsforand-
ringen for jimforbara enheter och justerat
for valutaeffekter, var 2 procent (4). |
Norden uppgick den organiska tillvdaxten
till 8 procent (6). Region Storbritanniens
organiska tillvdxt var -2 procent (1) ochi
Centraleuropa var den -5 procent (3).

Koncernens resultat
Koncernens rérelseresultat (for kvarva-
rande verksamheter) uppgick till | 286
miljoner kronor (I 298). Rérelsemar-
ginalen uppgick till 10,1 procent (10,3).
Rorelseresultatet fdrsamrades nagot,
negativt paverkat av hogre forsaljnings-
och administrationskostnader och positivt
paverkat av ldgre materialpriser och hogre
forsaljningsvarden. Valutakurseffekten i
rorelseresultatet uppgick till -105 miljoner
kronor (-180).

| region Norden dkade rérelseresultatet
till 963 miljoner kronor (856). Forbétt-
ringen var framférallt hanforlig till hdgre
forséljningsvolymer mot projektmarkna-
den. Valutakurseffekten i rérelseresultatet
uppgick till 0 miljoner kronor (-65).

| region Storbritannien minskade rorel-
seresultatet till 454 miljoner kronor (545).
Resultatférsdamringen var framst hanfor-
lig till Iagre volymer. Valutakurseffekten i
rorelseresultatet uppgick till - 105 miljoner
kronor (-115).

| region Centraleuropa férsémrades ro-
relseresultatet till 12 miljoner kronor (37).
Resultatférsamringen var fraimst hanforlig

till ldgre bruttomarginal och hégre kostna-
der. Valutakurseffekten i rorelseresultatet
uppgick till 0 miljoner kronor (0).

Koncerngemensamma poster och elimi-
neringar redovisade ett rérelseresultat om
-143 miljoner kronor (-140). Finansiella pos-
ter uppgick till -36 miljoner kronor (-51). |
finansnettot ingdr nettot av avkastning pa
pensionstillgdngar och rantekostnad pa
pensionsskulder motsvarande -34 miljoner
kronor (-34). Rantenettot uppgick till -2
miljoner kronor (-17). Resultatet efter
finansiella poster forbattrades till | 250
miljoner kronor (I 247).

Skattekostnaden uppgick till 256 miljo-
nerkronor (269). Resultat fran avvecklad
verksamhet netto efter skatt uppgick till 21
miljoner kronor (-523). Resultat efter skatt
Okade till I 0I5 miljoner kronor (455).

Arets resultat per aktie efter utspidning
uppgick till 6,02 kronor (2,70). Féregaende
ars resultat per aktie efter utspadning ex-
klusive jamforelsestdrande poster uppgick
till 5,36 kronor. Under 2017 redovisades
inga jamforelsestérande poster.

Resultat fran avvecklade verksamheter
Nobia omklassificerade i det tredje kvar-
talet 2017 de tva butiker som bolaget hade
forvdrvat fran franchisetagare med avsikt
att sdlja vidare och som i delarsrapporten
for det andra kvartalet 2017 redovisades
som Avvecklad verksamhet och avytt-
ringsgrupp som innehas for forsdljning
enligt IFRS 5. Efter omklassificeringen
redovisas dessa butiker i kvarvarande
verksamhet eftersom Nobia bedémer att
de inte kommer att séljas inom de ndrmas-
te tolv manaderna. Omklassificeringen
paverkade Nobias rérelseresultat f6r 2017
med totalt O miljoner kronor och avser
butikernas resultat och ackumulerade
avskrivningar.

Fran och med det fjarde kvartalet 2016
redovisas Poggenpohls verksamhet som
avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS
5. Perioden januari—september 2016 har
omrdknats avseende resultatrakning,
organisk tillvaxt, specifikation av jamforel-
sestorande poster, kassaflddesanalys och
jamforelsedata per region och omréak-
ningarna presenteras i en bilaga som finns
pa Nobias hemsida under Investerare/
Rapporter och presentationer.

Resultat efter skatt fran avvecklad verk-
samhet under 2017 uppgick till 21 miljoner
kronor och avsdag Poggenpohl. Under det
tredje kvartalet gjordes en uppl&sning av
en avsattning relaterad till frsdljningen av
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Poggenpohl pa 20 miljoner kronor.

Resultat efter skatt fran avvecklad
verksamhet under 2016 uppgick till -523
miljoner kronor, varav -448 miljoner
kronor avsag nedskrivningar av tillgangar
i Poggenponhl, -73 miljoner kronor avsag
Poggenpohls Idpande resultat, 5 miljoner
kronor avsag upplosning av en avsattning
relaterad till forsdljningen av Hygena och
-7 miljoner kronor avsag butiker som
Nobia hade férvarvat fran franchisetagare
med avsikt att sélja dessa vidare.

Jamforelsestérande poster

Nobia sidrredovisar jdmforelsestorande
poster for att tydliggdra utvecklingen i
den underliggande verksamheten. Med
jamforelsestdrande poster avses poster
som stor jamforelsen satillvida att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet
som andra poster.

F&r 2017 har inga jamforelsestdrande
poster belastat rorelseresultatet. Resultat
for avvecklad verksamhet 2016 paverka-
des av jamforelsestdrande poster om -448
miljoner kronor avseende nedskrivningar
i Poggenpohl, vilka inte var kassaflédespad-
verkande.

Tidigare ars beslutade och genomférda
strukturatgdrder belastade kassaflodet
under 2017 med O miljoner kronor ().

Investeringar, kassafléde och finansiell
stéllning
Investeringar i anldggningstillgdngar upp-
gick till 319 miljoner kronor (290), varav
75 miljoner kronor (69) avsag butiksinves-
teringarn

Det operativa kassaflddet uppgick till
706 miljoner kronor (I 031), negativt pa-
verkat av fordndring av rorelsekapitalet.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick
till 4 727 miljoner kronor (5 182) vid peri-
odens utgang. Nettolaneskulden uppgick
vid arets slut till 77 miljoner kronor (493).
Avsdttning for pensioner, vilken ingar i net-
tolaneskulden, uppgick vid periodens slut
till 567 miljoner kronor (955 inklusive Pog-
genpohl). Skuldséttningsgraden vid ars-
skiftet uppgick till 2 procent (14 procent).
Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till
4 154 miljoner kronor (3 419). Soliditeten
uppgick vid drets slut till 58 procent (43).

Nobias kreditramar, som I6per till och
med ar 2019, uppgick vid arets utgang till 1,0
miljarder kronor exklusive checkrdknings-
krediter. Under 2017 &terbetalade Nobia
ett obligationslan om 800 miljoner kronor
fran Svensk Exportkredit. Under 2014
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overenskom Nobia med en mindre grupp
banker om ett syndikerat 1an om | miljard
kronor, vilket I6per till ar 2019. Vid utgangen
av december 2017 var hela det syndikerade
lanets kreditramar outnyttjade.

Avyttringar och forvarv
| december 2016 avtalade Nobia om
forsidljning av Poggenpohl till den tyska
koncernen Adcuram. Nobia slutférde
transaktionen i januari 2017.

Inga férvarv gjordes under 2017.

Visentliga hindelser efter arets utgang
[ januari 2018 meddelade Nobias valbe-
redning att styrelsens ordférande Tomas
Billing har avb&jt omval. Valberedningen
foreslar nyval av Hans Eckerstrém till
styrelsens ordférande. Hans Eckerstréom
ar styrelseledamot i Nordstjernan och i
Thule Group.

| februari 2018 kommunicerades att
Erkka Lumme, Executive Vice President
och kommersiell chef i Finland, kommer
att ldmna Nobia i maj 2018 samt att
Ralph Kobsik kommer att tilltrdda som
Executive Vice President och chef for
region Centraleuropa senast i juni 2018.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa kok foljer normalt samma
konjunkturcykel som andra konsument-
ndra séllankdpsvaror. Mot bakgrund av
Centraleuropas forbdttrade konjunkturla-
ge stdllt mot makroekonomisk osdkerhet
till foljd av Brexit i Storbritannien bedéms
marknadsvillkoren och efterfrageutveck-
lingen 2018 vara utmanande. Efterfragan

i projektsegmentet i Norden beddms
under 2018 vara fortsatt stark och konsu-
mentmarknaden uppskattas fortsdtta oka
nagot, men i avtagande takt. Nobia fort-
sdtter att fokusera pa att langsiktigt oka
effektiviteten och dra storre fordel av kon-
cernens storlek, men gor dven betydande
satsningar i syfte att skapa I6nsam tillvaxt.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under 2017
till 6 178 personer (6 573). Antalet anstall-
david arets slut var 6 087 (6 445). Minsk-
ningen av antalet anstéllda beror framst pa
avyttringen av Poggenpohl. Poggenpohl
hade 481 anstillda vid arets slut 2016.
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Milj6 och hallbarhet

Nobia bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt Miljébalken genom Nobia
Production Sweden AB, vilket omfattar
Nobias svenska verksamheter inom pro-
duktion, logistik och inkdp. Produktions-
anldggningen i Tidaholm paverkade under
2017 den yttre miljon i huvudsak genom
buller och utslapp till luft i samband med
ytbehandling av trddetaljer. Lansstyrelsen

i Vastra Gotalands lan ar tillsynsmyndighet
och beslutande avseende tillstandsfragor.
Nobia Production Sweden AB dr certifie-
rat enligt miljdledningssystemet ISO14001.

Samtliga av Nobias |3 produktionsen-
heter, lokaliserade i sex europeiska lander,
uppfyller de miljokrav som faststallts i
respektive land och elva av dessa ar certi-
fierade enligt ISO14001.

Nobia arbetar malmedvetet for att
reducera koncernens koldioxidutslapp.
Under 2017 minskade koncernens kol-
dioxidutsldpp per producerat skap med
cirka 20 procent. Under 2016 minskade
koncernens koldioxidutslapp per pro-
ducerat skap med I3 procent. Totalt mins-
kade koncernens koldioxidutsldpp med
cirka 22 procent. Under 2016 minskade
koldioxidutsldppen med 6 procent. Andra
fér Nobia viktiga hallbarhetsrelaterade
resultatindikatorer som antal arbetsplats-
relaterade olyckor och antal leverantors-
granskningar presenteras pd sidan I11.
Nobias lagstadgade hdllbarhetsrapport
finns pa sidorna 24-39.

Produktutveckling

All produktutveckling for koncernens
gemensamma sortiment sk&ts centralt.
Arbetet med att ta fram nya produkter fo-
kuseras till ett antal omraden som svarar
pa uttalade kundbehov. Under processens
gang utvecklas prototyper som testas pa
konsumenter.

Moderbolaget
Moderbolaget Nobia AB har en verksam-
het som omfattar koncerngemensamma
funktioner och dgande av dotterbolagen.
Aktiebolaget ar registrerat i Sverige och
huvudkontoret ligger i Stockholm.
Moderbolagets resultat efter finansnetto
uppgick till 920 miljoner kronor (-159) och
utgjordes framst av mottagna koncernbi-
drag och utdelningar fran dotterbolag.

Aktien och agarforhallande
Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa
Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet i Nobia
uppgar till 58 430 237 kronor, férdelat pa
175 293 458 aktier med ett kvotvdarde om
0,33 kronor. Nobia har endast ett akties-
lag. Varje aktie, forutom dterkdpta egna
aktier, beréttigar till en rost och lika ratt till
andel i bolagets kapital och vinst.

Nobia aterképte under 2007 och 2008
totalt 8 162300 egna aktier till ett varde
av 468 056 934 kronor enligt det bemyn-
digande som arsstamman 2007 och 2008
beslutade om. Syftet var frimst att darige-
nom mdjliggdra, helt eller delvis, forvérvs-
finansiering genom betalning med egna
aktier, men ocksd att anpassa foretagets
kapitalstruktur for att darigenom bidra till
ett okat aktiedgarvarde.

Arsstaimman 2017 bemyndigade styrel-
sen att besluta om aterkop av upp till ett
totalt eget innehav om 10 procent. Inga
aktier aterkdptes under éret.

Arsstimman 2017 bemyndigade dven
styrelsen att fram till arsstimman 2018
besluta om &verldtelse av aterkdpta
aktier, med syfte att leverera aktier under
prestationsaktieprogrammet som beslu-
tades 2014. Under 2017 beslutade Nobias
styrelse att 6verldta 110 419 aterkopta
aktier, utgdrande 0,06 procent av moder-
bolagets aktiekapital, med stdd av detta
bemyndigande. Vid utgangen av 2017
uppgick antalet aktier som innehas i eget
forvar efter dverlatelser till 6 709 571,
motsvarande 3,8 procent av totalt antal
aktier. Dessa aktier férvarvades 2007
och 2008 till ett sammanlagt varde av
384 696 475 kronor.

Vid drskiftet innehade de tio storsta
dgarna cirka 61,6 procent av aktierna. Den
enskilt storsta aktiedgaren, Nordstjernan,
dgde 21,5 procent av aktierna. If Skade-
forsakring dgde 10,1 procent av aktierna,
Fjarde AP-fonden dgde 6,7 procent och
Lannebo fonder dgde 5,8 procent.

Nobias langivare har mojlighet att
sdga upp samtliga Ian till betalning om
kontrollen dver bolaget férandras va-
sentligt. Om nagon enskilt, eller tillsam-
mans med andra (under formella eller
informella former) erhaller kontroll Gver
bolaget, kan langivarna sdga upp samtliga
utestaende lan till betalning. Med kontroll
dver bolaget avses kontroll dver mer an



hilften av de totala résterna eller kapitalet
eller att direkt och avgdrande inflytande
finns dver tillséttandet av styrelse eller
koncernledning. Kontroll ver bolaget
anses ocksa féreligga om nagon, enskilt
eller tillsammans, kan utdva direkt och
avgdrande inflytande pa bolagets finan-
siella och strategiska position. Foreligger
en situation dar kontrollen dver bolaget
fordndras vdsentligen ska langivare och
Nobia inleda férhandlingar som maximalt
kan paga i 30 dagar. Forhandlingarna ska
syfta till att en Gverenskommelse mellan
langivare och Nobia uppnas. Uppnas ej en
overenskommelse dger langivarna ratten
att sdga upp samtliga utestdende lan till
omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pd sidorna
106—107.

Riktlinjer fér ersittning och

andra anstallningsvillkor for
koncernledningen 2017

Riktlinjerna 2017 &verensstdmmeri allt
vasentligt med forslag till riktlinjer 2018.

Ersdttningsutskottet
Bland styrelsens medlemmar utses ett
ersdttningsutskott. Utskottet har bland
annat till uppgift att ta fram forslag till
kompensation for VD samt att ta stélining
till férslag till kompensation for de chefer
som direktrapporterartill VD. Erséattnings-
utskottet genomfor arligen uppfdljning och
utvdrdering av pagdende och under aret
avslutade program for rorlig ersattning.
Ersdttningsutskottet foljer dven upp och
utvarderar tillimpningen av de av arsstam-
man beslutade riktlinjerna fér ersittning
och andra anstéliningsvillkor fér koncern-
ledningen, gdllande ersdttningsstrukturer
och ersdttningsnivaer, samt dvervdger
behovet av férdndringar i vrigt.

| samband med utvarderingen har
ersdttningsutskottet konstaterat att er-
sattningen till ledande befattningshavare
under 2017 foljt de pa arsstémman 2017
beslutade ersdttningsriktlinjerna. Enligt
ersdttningsutskottets bedémning har rikt-
linjerna varit andamdlsenliga och tillimp-
ningen av dem korrekt.

| syfte att 6ka hogre befattningshavares
engagemang och dgande i bolaget samt att
attrahera, motivera och kvarhalla nyckel-
medarbetare inom koncernen har Nobia

sedan 2005, efter beslut pa respektive
arsstamma, genomfort langsiktiga presta-
tionsrelaterade incitamentsprogram.

Vid arsstimmorna 2012, 2013, 2014 och
2015 beslutades om inrdttandet av lang-
siktiga incitamentsprogram baserat pa sa
kallade matchnings- och prestationsaktier
(Prestationsaktieprogram 2012-2015). Er-
sattningsutskottets utvdrdering visar att de
villkor som uppstallts for prestationsaktie-
programmen bedéms som andamalsenliga
och relevanta och enligt ersattningsutskot-
tets beddmning finns det darfor skl att
fortsdtta med ett langsiktigt incitaments-
program. Ersdttningsutskottet har bedomt
att prestationsaktieprogrammets utform-
ning kan férandras i vissa avseenden, bland
annat i syfte att ytterligare starka kravet pa
prestation fran deltagaren for att erhalla
aktietilldelning.

Forslag till riktlinjer for ersattning och
andra anstillningsvillkor for koncern-
ledningen 2018

Styrelsen for Nobia AB foreslar att
arsstdmman 2018 beslutar om féljande
riktlinjer f6r bestdmmande av ersattning
och anstallningsvillkor till VD och den &v-
riga koncernledningen. Koncernledningen,
inklusive VD, bestar for narvarande av 12
personer.

Styrelsen anser, baserat pa bland annat
den uppfdljning och utvardering som
ersdttningsutskottet genomfort, att ifrag-
avarande forslag till beslut om riktlinjer
for ersdttning och andra anstéllningsvillkor
for koncernledningen, vilka vasentligen
overensstdammer med de riktlinjer som
faststélldes av arsstdmman féregaende
ar, ar en balanserad avvagning mellan fast
kontantlon, rorlig kontantlon, langsiktig
aktierelaterad ersdttning, pensionsvillkor
samt &vriga formaner. Nobias policy dratt
den totala ersdttningen ska ligga pa mark-
nadsniva. En I6pande befattningsvardering
gors for att sdkerstalla marknadsnivaer i
respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har
savdl en fast som en rorlig I6nedel. Grund-
principen dr att den rorliga I6nedelen kan
uppga till maximalt 40 procent av fast
arslén. Undantaget ar VD vars rorliga
I6nedel kan uppga till maximalt 65 procent
av fast arslon. Undantag kan dven goras
for andra ledande befattningshavare efter
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beslut i styrelsen. Som framgar av det se-
parata beslutsforslaget till arsstdmman om
ett langsiktigt prestationsaktieprogram
innebdr deltagande i programmet att den
maximala rérliga [6nedelen justeras ned
for deltagaren ifraga. Den fasta I6nedelen
for VD for ar 2018 kommer att vara ofér-
andrad jamfoért med foregdende ar. Den
rorliga Idnedelen férdelas normalt i ett
antal delmdl, exempelvis koncernens re-
sultat, resultatet i den enhet man ansvarar
for och individuella/kvantitativa mal. Den
rorliga Idnedelen baseras pa en intjdnings-
period om ett ar. Mélen for VD faststdlls
av styrelsen. For dvriga befattningshavare
faststélls malen av VD efter tillstyrkande av
styrelsens ersdttningsutskott.

Kostnaden for koncernledningens
rorliga 16n kan vid maximalt utfall, vilket
forutsatter att samtliga bonusgrundande
mal ar uppfyllda, berdknas uppga till cirka
15200000 kronor (exklusive sociala av-
gifter). Berdkningen har gjorts baserat pa
koncernledningens nuvarande samman-
sattning samt utan att beakta eventuel-
la minskningar av den maximala rérliga
|6nedelen som féljer av deltagande i det
langsiktiga prestationsaktieprogrammet.

Koncernledningsmedlemmar anstall-
da i Sverige har rétt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Pensions-
aldern dr 65 ar. I tilldgg till ITP-planen har
ledningen mojlighet efter beslut i styrelsen
till en utdkad premiebaserad pensionsratt
pa l6nedelar 6ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstillningsavtal in-
kluderar ersdttnings- och uppséagningsbe-
stdimmelser. Enligt dessa avtal kan anstéll-
ning vanligen upphdra pa den anstélldes
begdran med en uppsagningstid om sex
manader och pd bolagets begdran med en
uppsdgningstid om tolv mdnader.

Vid arsstaimman 2012, 2013, 2014 och
2015 beslutades om inrattande av lang-
siktiga incitamentsprogram baserat pa sa
kallade matchnings- och prestationsaktier.
Programmen, vilka omfattade cirka 100
personer, bestaende av ledande befatt-
ningshavare och personer med hogre
chefsbefattningar, byggde pa att deltagar-
na investerade i Nobiaaktier som "lastes
in” i programmet. Varje Nobiaaktie som
deltagarna investerade i inom ramen fér
programmet gav deltagarna ratt att, efter
en intjdnandeperiod om cirka tre ar och
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forutsatt att vissa villkor var uppfyllda,
vederlagsfritt tilldelas matchnings- och
prestationsaktieri Nobia. Villkoren var
kopplade dels till deltagarens fortsatta
anstéllning och dgande av investerade
aktier, dels till uppfyllande av ett finansiellt
prestationsmal.

Vid drsstdmman 2016 beslutades om
inrdttande av ett nytt langsiktigt incita-
mentsprogram som riktade sig till samma
malgrupp och som i stort dverensstamde
med féregaende ars program, dock utan
krav pa egen aktieinvestering och utan
majlighet att erhdlla s.k. matchningsakti-
er. Styrelsen faststéllde miniminivan for
tilldelning av aktier under Prestationsaktie-
program 2016 till en ackumulerad vinst per
aktie exklusive jamforelsestdrande poster
for rakenskapsaret 2016 och rakenskaps-
aret 2017 om 11,75 kronor. Maximal niva
faststélldes till 13,75 kronor. Eftersom den
ackumulerade vinsten per aktie exklusive
jamforelsestorande poster under perio-
den uppgick till 11,69 kronor uppnaddes
inte den av styrelsen faststéllda minimini-
van for tilldelning, och tilldelning av aktier
under Prestationsaktieprogram 2016
kommer sdledes inte att ske.

Vid drsstdmman 2017 beslutades om
ett langsiktigt incitamentsprogram med
samma struktur som det incitamentspro-
gram som antogs vid arsstdmman 2016.
Tilldelning av aktier under programmet
kraver bland annat att ett finansiellt pre-
stationsmdl relaterat till ackumulerad vinst
per aktie for Nobia under rakenskapsaren
2017-2018 uppnatts.

Aven infér arsstimman 2018 har styrel-
sen foreslagit ett langsiktigt prestations-
aktieprogram som &verensstimmer med
féregdende ars program. Prestations-
aktieprogram 2018 omfattar cirka 100
personer bestdende av ledande befatt-
ningshavare och personer med hogre
chefsbefattningar inom Nobiakoncernen.
Deltagarna tilldelas prestationsbaserade
aktierdtter som ger ratt till aktier. Efter
intjdnandeperioden kommer deltagarna
att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia
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forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For
att vara berdttigad till tilldelning av aktier
kravs att deltagaren haft fortsatt anstall-
ning i Nobiakoncernen under intjanan-
deperioden. Tilldelning av aktier krdver
darutdver att ett finansiellt prestationsmal
relaterat till ackumulerad vinst per aktie
fér Nobia under rakenskapsaren 2018—
2019 uppnitts.

Deltagande i Prestationsaktieprogram
2018 innebar att den maximala rorliga er-
sattningen ar 2018 for deltagaren justeras
ned med tio procentenheter (VD), fem
procentenheter (koncernledningen) res-
pektive tre procentenheter (6vriga hogre
chefsbefattningar). Antalet aktierdtter som
en deltagare kan bli tilldelad dr beroende
av deltagarens arslon (baserat pé delta-
garens manadslén mars 2018) samt vilken
kategori deltagaren tillhor. For varje delta-
gare faststéller styrelsen ett tilldelningsvar-
de relativt till deltagarens arslon. Tilldel-
ningsvardet for VD uppgar till 50 procent
av arslénen och for den évriga koncern-
ledningen uppgar tilldelningsvardet till 30
procent av drslénen. For évriga chefer
med hogre chefsbefattningar uppgar till-
delningsvardet till 20 procent av drslénen.
Den aktiekurs som ska ligga till grund for
berdkningen av antalet aktierdtter ska
motsvara en genomsnittlig volymvdgd be-
talkurs under en given tidsperiod. Denna
tidsperiod dr de forsta tio handelsdagarna
efter dagen for offentliggdrande av Nobias
delarsrapport for det forsta kvartalet
2018. Det individuella tilldelningsvardet
divideras ddrefter med aktiekursen for att
erhélla det totala antalet aktieratter per
deltagare. Tilldelning av Nobiaaktier ska
normalt ske inom tva veckor efter offent-
liggdrande av Nobias delarsrapport for
forsta kvartalet 2021.

For aktierdtter ska foljande villkor gdlla:
Aktieratter tilldelas vederlagsfritt, ratt att
erhalla aktier enligt aktierdtterna forut-
sdtter, med vissa begrdansade undantag, att
deltagaren forblir anstélld inom Nobia-
koncernen. Fortilldelning av aktier krévs
dadrutdver att ett finansiellt prestationsmal

uppnatts av Nobia. Deltagarna harinte
rdtt att Overlata, pantsdtta eller avyttra
aktierdtter eller att utdva nagra aktiedgar-
rattigheter avseende aktierdtterna under
intjdnandeperioden. Nobia kommer inte
att kompensera deltagarna i programmet
fér ldamnade ordinarie utdelningar avseen-
de de aktier som aktieratter berattigar till.

Antalet aktierdtter som berdttigar till
tilldelning beror pa grad av maluppfyllel-
se av ett av styrelsen faststillt intervall
avseende Nobias ackumulerade vinst per
aktie under rdkenskapsaren 2018 och
2019. Utfallet kommer att matas linjart,
varvid, om faststdlld miniminiva uppnas sa
berittigar 25 procent av aktierdtterna till
aktier. Uppnds inte miniminivan i interval-
let kommer inte aktierdtterna att berattiga
till ndgra aktier och uppnds maximinivan i
intervallet beréttigar varje aktierdtt till en
Nobiaaktie.

Aktierdtterna kan inte pantsittas eller
Overlatas till andra. Ett uppskattat virde
for varje réttighet kan dock berdknas. Sty-
relsen har uppskattat det genomsnittliga
vardet for varje aktierdtt till 60,4 kronor.
Uppskattningen baseras pd allmant veder-
tagna varderingsmodeller med anvandning
av stdngningskursen for Nobiaaktien den
23 februari 2018 med avdrag for nuvardet
av uppskattad utdelning avseende rédken-
skapsaren 2018-2020. Vid antagande om
att samtliga personer som erbjudits delta-
gande i programmet deltar, ett 100-pro-
centigt uppfyllande av det finansiella
prestationsmalet samt uppskattningar
avseende personalomsittning, sa uppgar
det totala uppskattade vérdet av aktierdt-
terna till cirka 20,6 miljoner kronor. Vérdet
motsvarar cirka 0,2 procent av Nobias
bérsvarde per den 23 februari 2018.

Kostnaderna bokférs som perso-
nalkostnader i resultatrakningen dver
intjdnandeperioden, i enlighet med IFRS
2 Aktierelaterade ersdttningar. Sociala
avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrdkningen enligt UFR 7 under
intjdnandeperioden. Storleken pa dessa
kostnader kommer att berdknas baserat



pa Nobias aktiekursutveckling under intja-
nandeperioden och tilldelningen av aktie-
ratter. Vid ovan angivna antaganden samt
baserat pa en oférandrad aktiekurs under
programmets 16ptid och en intjdnandepe-
riod om cirka tre ar berdknas kostnaden
for Prestationsaktieprogram 2018 inklu-
sive sociala avgifter uppga till cirka 26,7
miljoner kronor, vilket pd arsbasis mot-
svarar cirka 0,3 procent av Nobias totala
personalkostnader under rakenskapsaret
2017. Programmet har ingen begrdnsning
avseende maximal vinst per aktieratt for
deltagarna och darfér kan ingen maximal
social avgift berdknas.

Styrelsen ska dga rdtt att frangd ovansta-
ende riktlinjer om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal som
motiverar det.

Forslag till beslut om vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande
medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat 877 686 872
Arets resultat 889 324 386
Summa kronor 1819236744

Styrelsen féreslar att samtliga till arsstam-
mans forfogande staende vinstmedel
disponeras pa féljande sitt:

Till aktiedgarna utdelas
3,50 kronor per aktie
i ordinarie utdelning 590 043 604,50

Till aktiedgarna utdelas
3,50 kronor per aktie

i extra utdelning 590 043 604,50
I'ny rakning overfores 639 149 535
Summa kronor 1819236744

Styrelsen féreslar att utdelningen for
rakenskapsaret 2017 faststdlls till 7,00
kronor per aktie (3,00). Som avstdm-
ningsdag for ritt att erhalla utdelning
foreslas torsdagen den 12 april 2018. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med forsla-
get berdknas utdelningen kunna utbetalas
tisdagen den 17 april 2018.

Ekonomisk dversikt
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Risker och riskhantering

Nobia dr exponerat for savél affarsmassiga som finansiella risker. De affarsméssiga riskerna
kan delas upp i strategiska, affarsutvecklingsrelaterade, operationella, hallbarhetsrelaterade
samt politiska och legala risker. De finansiella riskerna dr hanforliga till valutor, rantor, likvi-
ditet, upplaning och kreditgivning samt finansiella instrument och pensioner

46 Nobia arsredovisning 2017

All affdrsverksamhet dr férenad med
risker. Risker som kan hanteras vl kan
leda till m&jligheter; medan risker som inte
hanteras ratt kan leda till skador och forlus-
ter. Riskhanteringen i Nobia syftar till att
skapa medvetenhet om risker och ddrmed
begrdnsa, kontrollera och hantera dessa,
samtidigt som affirsmajligheter tillvaratas
och Idnsamheten stérks.

Identifierade vésentliga risker hanteras
|6pande pa alla nivder inom Nobia och i
den strategiska planeringen. Infor aktie-
dgarna svarar styrelsen for bolagets risk-
hantering. Foretagsledningen rapporterar
riskfragor I6pande till styrelsen.

Strategiska risker
Féretagsstyrnings- och policyrisker

Foretagsstyrnings- och policyrisker
hanteras genom att Nobia kontinuerligt
utvecklar gruppens internkontroll.

Intern spridning av fér andamalet anpas-
sad information sdkerstdlls genom koncer-
nens ledningssystem och processer. Dessa
beskrivs utforligare i Bolagsstyrnings-
rapporten, avsnitt Koncernledning pa
sidan 99.

Affarsutvecklingsrisker

Risker férknippade med affdrsutveckling
som foérvdrv och storre strukturella
férandringar hanteras av koncernens
M&A-avdelning och centrala programkon-
tor samt genom de specifika projektgrup-
per som organiseras for de olika projek-
ten. Fortldpande uppfdljning utférs mot
ursprungliga planer och férvantade utfall.
Mer langsiktiga risker hanteras i férsta
hand vid styrelsens behandling av koncer-
nens strategiska planering. | samband med
denna utvdrderas och diskuteras Nobias
affarsutveckling utifran externa och interna
dvervdganden.

Operationella risker

Marknad och konkurrens

Nobia verkar pa konkurrensutsatta och
mogna marknader. Under normala mark-
nadsférhallanden innebdr detta att under-
liggande efterfragan dr relativt stabil. |
Storbritannien har osékerheten till f6ljd av
Brexit paverkat efterfragan negativt under
2017. Utdver osdker makroekonomi har
priskonkurrensen fortsatt att ©ka. Nobias
forsdljning i Storbritannien uppgick 2017
till cirka 45 procent av koncernens totala
forsdlining.

| Osterrike beddms efterfragan ha vuxit
nagot under 2017. Konkurrensen har varit
fortsatt hard.

I Norden har under 2017 fardigstallandet
inom nybyggnationen ytterligare starkt
Nobias projektsegment. Aven inom
konsumentsegmentet har efterfragan varit
positiv under 2017.

Bolagets konjunkturberoende avviker
inte fran vad som i dvrigt férekommer
inom branschen. Nobia har ett strukture-
rat och proaktivt sdtt att félja variationeri
efterfragan. Kraftfulla dtgdrder och bespa-
ringspaket for att anpassa kapaciteten har
visat att Nobia kan justera kostnadsnivan
ndr efterfragan pa koncernens produkter
minskar. Nobia har under 2017 fortsatt
att hoja sina genomsnittliga ordervarden,
vilket har paverkat nettoomsattningen och
|[dnsamheten positivt jAmfort med 201 6.

Efterfragan pa Nobias produkter paver-
kas av utvecklingen pa bostadsmarknaden,
dér saval priser som antal transaktioner
och tillgang till finansiering dr viktiga om-
standigheter. Den europeiska kdksmark-
naden uppskattas till fyra femtedelar
utgdras av kdp for renovering och till en
femtedel kdp for nybyggnation. Nobias
strategi dr baserad pa savél storskalig pro-
duktférsorjning som produktutveckling



och utnyttjandet av koncernens star-

ka varumdrken positionerade pa olika
marknader och i olika forsdljningskanaler.
Nobias olika erbjudanden bygger dven pa
strategin att ge kunden mervdrde i form
av kompletta I6sningar med tillbehér och
installation.

Kunder
Kok till slutkunder siljs genom 264 egna
butiker och via ett natverk av franchise-
butiker samt genom byggvaruhus,
mobelvaruhus och andra aterforsljare.
Forséljning genom egna butiker och fran-
chisebutiker dr en medveten strategi for
att nd ett storre inflytande pé kokser-
bjudandet till slutkund, vilket bland annat
bidrar till samordning av koncernens
varuférsorjning. Med egna butiker starks
majligheten att profilera koncepten med
stérre mervarde. En risk dr att aterforsal-
jare inte klarar dtaganden i ingangna avtal,
vilket kan paverka forsdljningen negativt.
Forsdljning till professionella kunder, sa
kallad projektforsdljning, sker till regionala
och lokala byggbolag via en specialiserad

sdljorganisation eller direkt via butiksndtet.

Koncentrationen till dessa enskilt storre
kunder innebér saval en dkad risk for for-
lorad forsdljning for det fall en storre kund
gar forlorad, som en okad kreditrisk.

Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur under 2017
utgjordes till cirka 60 procent av rorliga
kostnader (ramaterial, komponenter,
tillbehor), cirka 30 procent halvrérliga
kostnader (personalkostnader, marknads-
foring, underhall) och cirka 10 procent
fasta kostnader (hyror, avskrivningan
forsakringar). Fordelningen &r relativt lika
mellan huvudmarknaderna, forutom att
region Storbritannien har en nagot storre
andel fasta kostnader till f5ljd av sitt om-
fattande egna butiksndt.

Nobias egen tillverkning utgdrs i huvud-
sak av produktion av skap och luckor samt
montering av dessa, tillsammans med
inképta komponenter.

Nobia képte under 2017 material och
komponenter for cirka 5,5 miljarder kro-
nor, varav cirka 20 procent avsag ramaterial
(som spanskivor och férpackningsmateri-
al), cirka 55 procent komponenter (som
handtag, bankskivor och gangjdrn) och
cirka 25 procent handelsvaror (som
vitvaror). Underliggande ravaror som

koncernen framst dr exponerad mot ar
trd, stal, aluminium och plast. Kostnads-
variationer kan orsakas av férandringar
av vdrldsmarknadspriser pa ramaterial
eller leverantérers formaga att levere-
ra. Nobias inkdpsorganisation arbetar
ndra leverantdrerna for att sdkerstilla
effektiva materialfléden. Under 2017
Okade marknadspriser for skivmaterial och
komponenter samt dvrigt rdmaterial som
metaller, olja, traprodukter och férpack-
ningsmaterial. Efterfragan pa skivmaterial
forvdntas fortsdtta 6ka bland annat till
foljd av 6kad efterfragan fran husbygg-
nadsindustrin samt svag konkurrens och
begransad tillverkningskapacitet bland
leverantorer. Koncernens funktioner
forinkdp och produktion utvarderas
fortlépande i syfte att sinka produkt-
kostnaderna.

Egendomsrisker i form av produk-
tionsbortfall vid exempelvis brand vid
tillverkande enheter minimeras genom
att Nobia tillsammans med koncernens
forsakringsgivare och riskkonsultforetaget
AON genomfor arliga tekniska riskin-
spektioner dar avvikelser mot Nobias
"Standard for skadeférebyggande arbete”
rapporteras. Férebyggande dtgarderim-
plementeras |6pande for att minska risken
foravbrott i verksamheten.

Strategi och omstrukturering

Nobias formaga att 6ka I6nsamheten och
avkastningen for aktiedgarna ar till stor
del beroende av hur vil koncernen lyckas
utveckla innovativa produkter, uppratt-
halla en kostnadseffektiv tillverkning samt
tillvarata synergieffekter. Hantering av
strukturatgdrder dr en vésentlig faktor
for att bibehalla och 6ka konkurrens-
kraften i Nobia. Under 2017 har arbetet
fortsatt med samordning av koncernens
varumdrkesportfolj och innovation samt
sortimentsutveckling, produktion och
inkép. Under 2017 har Nobia fortsatt att
investera i digitala hjdlpmedel som ritverk-
tyg och e-handelstjanster vilket mgjligdr
for kunderna att bade rita och kopa sitt
kok via ndtet. Nobia introducerade under
2017 ett nytt butikskoncept som ska géra
kunderna mer delaktiga, férbattra kund-
upplevelsen och effektivisera forsaljning-
en. Under aret 6ppnades fyra nya butiker
enligt detta koncept for tre varumarken i
Norge, Storbritannien och Danmark. Den
strategiska inriktningen beskrivs ndrmare

Risker och riskhantering

pasidan I1. Verkstdllandet av dessa planer
innebdr operationella risker, vilka dagligen
adresseras i det pagaende férdandrings-
arbetet. Omstrukturering ar en komplex
process som kraver hantering av en rad
olika aktiviteter och risker.

Humankapitalrisker

Nobia stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare, vilket ar en viktig framgangs-
faktor. For att sdkerstlla tillgang till och
kompetensutveckling fér motiverade med-
arbetare, hanteras chefsforsérjning och
ledarutveckling pa koncerngemensam niva.

Hallbarhetsrelaterade utmaningar
och mojligheter

Nobias produkter omfattas av internatio-
nella och lokala regelverk rérande miljo-
paverkan och andra effekter som uppstar
vid produktion och transport av kok, till
exempel utsldpp av avgaser och emission-
er, buller, avfall och sdkerhet. Nobia arbe-
tar I6pande med anpassning till erforder-
liga forvantningar och krav. Den ndrmaste
framtidens krav inom ovan nimnda omra-
den dr kdnda och férutsatt att dessa inte
fordndras markant bedéms nuvarande
produkter samt pagaende utvecklingsak-
tiviteter vara tillrdckliga for att méta dessa
krav. Fér mer information om héllbarhet se
sidorna 24-39 samt sidan 29.

Politiska och legala risker
Foérdndringar av lokala skattelagstiftning-
arilander dir Nobia verkar kan paverka
efterfragan pa bolagets produkter. Sub-
ventioner avseende nybyggnationer och/
eller renovering eller férandrad beskatt-
ning av boendet kan paverka efterfragan.
Skattemdssigt avdrag for arbetskostnaden
vid renoveringsarbeten, sa kallat ROT-
avdrag, har till exempel paverkat efter-
fragan pa ett positivt sitt i flera av de
nordiska linderna.

Finansiella risker

Utover strategiska och operationella risker
ar Nobia exponerat for olika finansiella
risker. Dessa dr huvudsakligen hanférliga
till valutor, rantor, likviditet, upplaning,
kreditgivning, finansiella instrument och
pensioner. Samtliga dessa risker hanteras

i enlighet med den finanspolicy som fast-
stéllts av styrelsen.

Nobia arsredovisning 2017 47



Risker och riskhantering

Valutaexponering

Den viktigaste valutapaverkan kommer
fran transaktionsfldden: nar kostnader
for inkép eller produktion drien valu-

ta och forséljning skeri en annan valuta.
Koncernen anvdnder valutaderivat for att
sdkra en del av den valutaexponering som
uppstar. Valutasdkringen gor att de valu-
tardrelser som sker idag till viss del far en
fordrojd inverkan. Nobia paverkas ocksa
av omrakningsdifferenser ndr koncernens
forséljning och operativa resultat omrak-
nas till svenska kronor.

Kdnslighetsanalys — transaktionseffekter
valutor

| diagrammen visas de viktigaste valuta-
paren och utvecklingen sedan 2010. Ge-
nerellt gynnas Nobias resultat av en svag
euro och dansk krona samt en stark norsk
krona och brittiskt pund.

En betydande del av den engelska verk-
samhetens ink&p av komponenter gbrs
i euro och fardiga produkter sljs sedan
i brittiska pund. Nettoeffekten i detta
valutapar innebar att en stark euro jamfort
med pund &dr negativt fér koncernen.

En andel av den svenska verksamhetens
kostnader for materialinkép sker i euro.
En stark svensk krona jamfért med euro
ar darfor positivt for koncernen. En bety-
dande del av den svenska produktionen av
komponenter och fardiga produkter sdljs i
Norge. En svag svensk krona jamfért med
den norska kronan &r dérfor positivt for
koncernen.

Den danska enheten har betydande
férséljning i framforallt Norge, men dven i
Sverige. En svag dansk krona jamfért med
de norska och svenska kronorna dr darfor
positivt for koncernen.

For ytterligare beskrivning samt kans-
lighetsanalys hanvisas till Not 2 Finansiella
risker pa sidorna 6/—68.

48 Nobia arsredovisning 2017

Viardeférandring i balansrikning
Utover de finansiella risker som regleras
i den av styrelsen antagna finanspolicyn
finns risk for vardeférandring i balansrak-
ningen.

Foér provning av tillgdngsvdrden och
vérdering av skuldposter i balansrdkningen
tillimpas ett strukturerat arbetssétt.

Nedskrivningspravning av goodwill

Nobias balansrdkning innehaller férvarvs-
goodwill om 2 361 miljoner kronor

(2 359). Vardet av denna tillgangspost pro-
vas arligen och oftare om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov. Under
2017 har prévningen inte visat pa nedskriv-
ningsbehov. For ytterligare beskrivning
hdnvisas till Not | Vésentliga redovisnings-
principer pa sidorna 60—66 samt Not 14
Immateriella tillgangar pa sidorna 76—77.

Berdkning av pensionsskuld

Nobias balansrdkning innehaller pen-
sionsskuld, som avser forméansbestamda
pensionsplaner i Storbritannien, Osterrike
och Sverige, om 567 miljoner kronor (955
inklusive Poggenpohl). Samtliga pensions-
planer berdknas érligen av aktuarier enligt
IAS 19.

For ytterligare beskrivning hdnvisas till
Not | Vidsentliga redovisningsprinciper pa
sidorna 60—66 och Not 25 Avsdttning for
pensioner pa sidorna 82—83.

NOK/SEK

13— +5% = +I6 MSEK +1 |

121
11— VW sy
10 -

09
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EUR/SEK

———— {+5%=+23MSEK +I |-

105

100
9,5 =
9,0 — M ”
85 p

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EUR/GBP

10— +5% = +42 MSEK +4 |-

08 v

06

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

NOK/DKK

11— £5% = +2] MSEK +1}

10 -
09 .y

08 —_i
07

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Finansiella rapporter

Finansiella rapporter — Koncern och moderbolag

Koncernens resultatrakning 50
Koncernens totala resultatrapport 51
Kommentarer och analyser till resultatrdakning 52
Koncernens balansrdkning 54
Kommentarer och analyser till balansrakning 55
Férandring i koncernens eget kapital 56
Koncernens kassaflodesanalys och kommentarer 57
Moderbolagets resultat- och balansrakning och kassaflédesanalys 58
Moderbolagets forandring i eget kapital 59
Not | Vdsentliga redovisningsprinciper 60
2 Finansiella risker 67
3 Rorelsesegment 70
4 Personalkostnader och ledande 71
befattningshavares ersdttningar
5 Medelantal anstéllda 74
6 Ersdttning till revisorer 75
7 Avskrivningar och nedskrivningar per funktion 75
8 Ovriga rorelseintakter 75
9 Ovriga rérelsekostnader 75
10 Kostnader férdelade pa kostnadsslag 75
Il Operationella leasingavtal 75
12 Finansiella intdkter och kostnader 75
I3 Skatt pé arets resultat 76
14 Immateriella tillgdngar 76
I5  Materiella anldggningstillgdngar 77
|6  Finansiella anldggningstillgdngar 78
|7 Aktier och andelari dotterféretag 79
18  Derivatinstrument 80
|9 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 80
20 Likvida medel 80
2| Aktiekapital 80
22 Reserveriegetkapital 8l
23 Resultat peraktie 8l
24 Disposition av foretagets vinst eller forlust 8l
25 Avsdttningar for pensioner 82
26 Uppskjuten skatt 84
27 Ovriga avsittningar 85
28  Skulder till kreditinstitut 85
29 Upplupnakostnader och férutbetalda intakter 85
30 Finansiella tillgangar och skulder 85
31 Stéllda sékerheter, eventualforpliktelser/
ansvarsférbindelser samt dtaganden 86
32 Avvecklad verksamhet 87
33 Tillgangar som innehas for forsaljning 87
34  Foretagsforvarvy 88
35 Transaktioner med ndrstaende 88
36 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden 89
37 Handelser efter balansdagen 89

Nobia arsredovisning 2017 49



Finansiella rapporter

MSEK Not 2016 2017
Nettoomsattning 3 12 648 12744
Kostnad salda varor 4,7,10,11,25 -7715 -7730
Bruttovinst 4933 5014
Forsdljningskostnader 4,7,10,11,25 -2987 -3022
Administrationskostnader 4,6,7,10, 11,25 -695 -729
Ovriga rérelseintikter 8 156 129
Ovriga rorelsekostnader 9 -109 -106
Rorelseresultat 1298 1286
Finansiella intdkter 12 22 9
Finansiella kostnader 12 -73 -45
Resultat efter finansiella poster 1 247 1 250
Skatt pa drets resultat 13,26 -269 -256
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 978 994
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 32 -523 2|
Arets resultat 455 1015
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 456 015
Innehav utan bestammande inflytande -1 0
Arets resultat 455 1015
Resultat per aktie, fére utspadning, SEKD 23 2,71 6,02
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK" 23 2,70 6,02
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, fére utspadning, SEK 23 581 5,89
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, efter utspadning, SEK 23 5,80 5,89
Antal aktier fére utspadning? 23 168 473 468 168 583 887
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 23 168 425 427 168 547 081
Antal aktier efter utspadning? 23 168 675775 168712248
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 23 168 664 296 168702 097

I) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestdende aktier med avdrag for terkdpta aktier.
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MSEK Not 2016 2017
Arets resultat 455 1015

Ovrigt totalresultat

Poster som omforts eller kan komma att omforas till drets resultat

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandsverksamheter 22 -172 -18"
Kassaflédessakringar fore skatt? 22 -8 14
Skatt hanforligt till periodens férandring av sakringsreserv? 22 2 -3

-178 -7

Poster som inte kommer att omforas till arets resultat

Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner 25 =312 277
Skatt hanforligt till omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 49 -46

-263 231
Arets dvrigt totalresultat -441 224
Arets summa totalresultat 14 1239

Arets summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare I5 239
Innehav utan bestémmande inflytande -1 0
Arets summa totalresultat 14 1239

1) Varav -44 miljoner kronor avser justering for ackumulerade valutakursdifferenser fér Poggenpohlverksamheten.
2) Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till 5 miljoner kronor (-3). Ny avsittning uppgar till 9 miljoner kronor (-5).
3) Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgértill -1 miljon kronor (1). Ny avséttning uppgar till -2 miljoner kronor (1.
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Nettoomsdttningen 6kade med | procent till 12 744 miljoner kronor (12 648). For jamférbara enheter och justerat fér valutaeffekter

var fordndringen 2 procent. Sambandet framgar av nedanstaende tabell.

Analys av omsdttningen, % [ 1l 1l v % MSEK
2016 12 648
Organisk tillvaxt 10 | -1 0 2 308
—varav region Norden" 6 5 3 6 8 451
—varav region Storbritannien” 6 -2 -4 -8 -2 -5
—varav region Centraleuropa” -2 -12 -12 7 -5 -28
Valutapaverkan -3 0 -2 -1 -1 -203
Forsdljning till Hygena 0 0 0 0 0 -9
2017 7 0 -3 -1 | 12744
1) Organisk tillvaxt for respektive organisatorisk region.
Nettoomsattning och resultat per region
Region Region Region Koncerngemensamt
Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen

MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Nettoomsdattning fran externa kunder 5987 6515 6122 5710 539 519 - = 12648 12744
Nettoomséttning fran andra regioner | I - = 2 2 -3 -3 - =
Summa nettoomsattning 5988 6516 6122 5710 541 521 -3 -3 12648 12744
Bruttovinst 2402 2638 2323 2172 172 152 36 52 4933 5014
Bruttomarginal, % 40, | 40,5 379 38,0 31,8 292 - - 39,0 393
Rérelseresultat 856 963 545 454 37 12 -140 -143 1298 | 286
Rérelsemarginal, % 14,3 14,8 89 8,0 6.8 23 - - 10,3 10,1
Arets av- och nedskrivningar pa anliggningstillgangar redovisade i rérelseresultatet uppgick till 287 miljoner kronor (287).
Valutakurspaverkan (Rorelseresultat) Omrakningseffekt Transaktionseffekt Total effekt

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Region Norden 0 I5 -65 -15 -65 0
Region Storbritannien -60 -25 -55 -80 -115 -105
Region Centraleuropa 0 0 0 0 0 0
Koncernen -60 -10 -120 -95 -180 -105
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Kvartalsdata per region 2016 2017

| Il I \% | Il 1] \%
Nettoomsittning , MSEK
Norden 1 398 | 626 | 355 I 609 | 672 I 756 | 398 | 690
Storbritannien 1578 | 633 | 495 416 | 527 1 520 | 377 | 286
Centraleuropa 117 144 150 130 116 133 131 141
Koncerngemensamt och elimineringar -2 0 -1 0 0 -1 -1 -1
Koncernen 3091 3403 2999 3155 3315 3408 2905 3116

Bruttovinst, MSEK

Norden 548 673 537 644 671 721 565 681
Storbritannien 621 636 573 493 570 588 518 496
Centraleuropa 36 50 50 36 36 42 41 33
Koncerngemensamt och elimineringar 10 6 10 10 14 10 |7 Il
Koncernen 1215 | 365 1170 1183 1291 1361 1141 1221

Bruttomarginal, %

Norden 39,2 414 39,6 40,0 40,1 41,1 404 40,3
Storbritannien 39,4 389 383 34,8 373 38,7 37,6 38,6
Centraleuropa 30,8 347 333 27,7 31,0 316 31,3 23,4
Koncernen 39,3 40,1 39,0 37,5 38,9 39,9 39,3 39,2

Rorelseresultat, MSEK

Norden 163 271 185 237 212 297 208 246
Storbritannien 111 175 166 93 96 154 137 67
Centraleuropa 5 I3 14 5 4 5 7 -4
Koncerngemensamt och elimineringar -34 -39 -29 -38 -39 -43 -34 -27
Koncernen 245 420 336 297 273 413 318 282

Rorelsemarginal, %

Norden 17 16,7 13,7 14,7 12,7 16,9 14,9 14,6
Storbritannien 7,0 10,7 Il 6,6 6,3 10,1 99 52
Centraleuropa 43 9,0 9,3 38 34 38 53 -2,8
Koncernen 7,9 12,3 11,2 9,4 8,2 12,1 10,9 9,1
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MSEK Not 2016-12-31 2017-12-31 MSEK Not 2016-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 14 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 2359 236l Aktiekapital 21 58 58
Ovriga immateriella tillgangar 126 149 Ovrigt tillskjutet kapital | 481 | 486
2485 2510 Reserver 22 -257 =264
Balanserad vinst 2133 2874
Materiella anlaggningstillgangar I5 3415 4154
Byggnader och mark 586 585
Pagaende investeringar och forskott I51 10 Innehav utan bestammande inflytande 4 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 441 440 Summa eget kapital 3419 4154
Inventarier, verktyg och installationer 206 232
1384 | 367 Avsdttningar for garantier 9 8
Avsdttningar for pensioner (R) 25 894 567
Réntebdrande langfristiga fordringar (R) 16 3 5 Uppskjutna skatteskulder 26 84 89
Andra langfristiga fordringar 16 28 34 Ovriga avsattningar 27 70 32
Uppskjutna skattefordringar 26 176 [18 Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 - =
Summa anlaggningstillgingar 4076 4034 Ovriga skulder (R) 2 6 5
Summa langfristiga skulder 1063 701
Varulager
Révaror och férnédenheter 231 258 Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 801
Varor under tillverkning 71 59 Checkrakningskredit (R) 2,20 - -
Fardiga varor 413 475 Ovriga skulder (R) 2 0 0
Handelsvaror 142 16 Forskott fran kunder 177 132
857 908 Leverantorsskulder 2 I 162 | 106
Aktuella skatteskulder 121 109
Kortfristiga fordringar Derivatinstrument 2,18 12 26
Aktuella skattefordringar I3 5 Ovriga skulder 2 356 378
Kundfordringar 2 | 240 | 282 Upplupna kostnader och
Derivatinstrument 218 9 39 forutbetalda intdkter 29 565 573
Réntebérande kortfristiga fordringar (R) I I8 fSku\der h,?”ff’r“%? ﬁi” tillgangar som
Ovriga fordringar 5 7 = innehas for T"or.sa\.Jmng 33 329 =
Forutbetalda kostnader och Summa kortfristiga skulder 3523 2325
upplupna intikter 19 9] 373 Summa eget kapital och skulder 8005 7180
Tillgdngar som innehas for forséljning 33 506 -
2067 | 765 Varav rantebdrande poster (R) I 701 573
Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Likvida medel (R) 20 | 005 473 se Not 3| pa sidan 87.
Summa omsattningstillgangar 3929 3146
Summa tillgangar 8005 7180
Varav rantebdrande poster (R) | 009 496
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Goodwill Nettolaneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.
Goodwill inklusive kommentarer se Not 14 sidorna 76—77.
Nettolaneskuldens komponenter

Finansiering Koncernen
Nettolaneskulden minskade och uppgick vid periodens slut till 77 miljoner

kronor (493). Ett positivt operativt kassafléde om 706 miljoner kronor MSEK 2016 2007
samt omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner om 277 miljoner Banklan mm 80l l
kronor har minskat nettolaneskulden. Avyttring av verksamheter med en Avsittning f8r pensioner 894 567
total effekt om 30 miljoner kronor, férandring av pensionsskuld om Leasing 6 5
28 milj.o.ner kronor, rdntaom 7 miljc:ner kronor samt utdel.ning om Likvida medel 1 005 473
505 miljoner kronor har 6kat nettoldneskulden. Skuldsdttningsgraden Ovriga finansiella fordringar 4 3

uppgick till 2 procent vid utgangen av dret (14 procent vid arets ingdng).

Férandringen av nettoldneskulden framgar av nedanstaende tabell. Rantebarande tillgangar redovisade pa raden

Tillgangar som innehas for forsdljning =261 =
Analys av nettolaneskuld Réntebdrande skulder redovisde pa raden

Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas

Koncernen e g

for forséljning 62 -
MSEK 2016 2017 Summa 293 77
Ingdende balans 774 493
Forvérv av verksamheter 0 =
Avyttring av verksamheter - 30
Omrékningsdifferenser -31 -3
Operativt kassaflode -1 031 -706
Rénta 20 7
Omvdrdering av férmansbestimda
pensionsplaner 312 =277
Fordndring av pensionsskuld 28 28
Utdelning 421 505
Utgaende balans 493 77
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
differens vid

Ovrigt omrakning Kassaflodes- Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet av utlands- sakringar  Balanserad bestimmande eget
MSEK kapital kapital verksamheter efter skatt vinst  Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2016 58 1478 -8l 2 2361 3818 4 3822
Avrets resultat - - - - 456 456 - 455
Arets 6vrigt totalresultat - - -172 -6 =263 -441 0 -441
Arets summa totalresultat - - -172 -6 193 15 -1 14
Utdelning" - - - - -421 -421 0 -421
Andel av koncernbidrag till innehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - - | |
Periodisering av aktiesparprogram - 3 - - - 3 - 3
Utgaende balans per 3| december 2016 58 1 481 -253 -4 2133 3415 4 3419
Ingaende balans per | januari 2017 58 1481 -253 -4 2133 3415 4 3419
Arets resultat = = = = 1015 015 0 1015
Arets évrigt totalresultat - - -18 Il 231 224 0 224
Arets summa totalresultat — — -18 Il 1 246 1239 0 1239
Utdelning? - - - - -505 -505 - -505
Fordndring avinnehav utan
bestammande inflytande - - - - - - -4 -4
Periodisering av aktiesparprogram = 5 = = = 5 = 5
Utgaende balans per 3| december 2017 58 1 486 =271 7 2874 4154 - 4154

1) Pa drsstimman 2016 beslutades en utdelning om 421 miljoner kronor motsvarande 2,50 kronor per aktie.
2) Pa arsstimman 2017 beslutades en utdelning om 505 miljoner kronor motsvarande 3 kronor per aktie
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Finansiella rapporter

MSEK Not 2016 2017 Kommentarer till kassaflodesanalys
% Kassalﬂéd.et fran dleln |6pande verksamheten
uppgick till 987 miljoner kronor (I 281). Rérel-
Den I6pande verksamheten sekapitalet férsimrade kassaflédet med 328
Rérelseresultat 1298 | 286 miljoner kronor (-73) och &r framfor allt hanforlig
Rérelseresultat for avvecklad verksamhet -466 20 till 5kade kortfristiga fordringar samt minskade
Avskrivningar/Nedskrivningar 657 287 kortfristiga skulc{er. Justering fér poster som inte
P - - — - - paverkar kassaflodet uppgar till -30 miljoner kro-
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 95 -30 nor (95) férdelade enligt nedanstende tabell.
Betald inkomstskatt -230 -248
Foérandring av varulager -89 -68 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Fordndringar av rorelsefordringar -172 -160 MSEK 2016 2017
Forandringar av rorelseskulder 188 -100 Realisationsvinster/forluster
Kassafldde fran den Ipande verksamheten | 281 987 pa anlaggningstillgangar 2 -6
Avsittningar 99 -27
Investeringsverksamheten Ovrigt 5 3
Investeringar i materiella anldggningstiligdngar =267 -262 Summa 95 -30
Investeringar i immateriella tillgdngar -23 -57
Férsdljning av materiella anldggningstillgéngar 28 43 |nvest.e.ringar i anlaggningstillgdngar uppgick till
Erhallen rénta I 3 319 miljoner kronor (290) . )
- Det operativa kassaflédet, det vill siga kassaflo-
Okning/Minskning rantebdrande tillgangar -19 det efter investeringar men exklusive férvary och
Ovriga poster i investeringsverksamheten 12 -5 avyttringar av verksamheter, ranta samt ékning/
F&rviry av verksamheter 34 _ minskning av rantebdrande tillgangar, uppgick till
Avyttring av verksamheter - -93 706 miljoner kronor (I 031).
Kassaflode fran investeringsverksamheten -245 -390
Operativt kassaflode fore forvarv/forsiljning av dotter-
foretag, ranta, okning/minskning av rantebarande tillgangar 1031 706
Operativt kassaflode efter forvarv/forsaljning av dotter-
foretag, ranta, dkning/minskning av rantebarande tillgangar 1036 597
Finansieringsverksamheten
Betald rdanta 221 -10
Minskning réntebdrande skulder"? 71 -872
Forséljning av dterkopta aktier - =
Utdelning -421 -505
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -513 -1387
Arets kassafldde exklusive kursdifferenser i likvida medel 523 -790
Likvida medel vid arets borjan 765 1 266
Arets kassaflode 523 790
Kursdifferens i likvida medel? -22 -3
Likvida medel vid arets slut | 2667 473

1) Aterbetalning av lin omfattande 800 miljoner kronor (-). Resterande belopp utgérs till vervigande del av pensionsutbetalningar.

2) Senot | pasid 60.
3) Varav 26| miljoner kronor redovisas pa raden Tillgdngar som innehas for forsdljning.
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Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2016 2017 MSEK Not 2016-12-31  2017-12-31
Nettoomséttning 219 224 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6,11,25 -301 =267 Anliggningstillgangar
Ovriga rérelseintikter 8 4 5 Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader 9 -4 9 Aktier och andelari koncernforetag 16,17 | 469 | 379
Rorelseresultat -82 47 Uppskjutna skattefordringar 0 5
Summa anldggningstillgangar 1 469 | 384
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 -76 969
Finansiella intakter 12 21 7 Omsittningstillgingar
Finansiella kostnader 12 22 9 Kortfristiga fordringar
Resultat efter finansiella poster -159 920 Kundfordringar | |
Fordringar hos koncernféretag 2868 2839
Skatt pa arets resultat I3 -20 31 Ovriga fordringar 18 3 44
Arets resultat -179 889 Forutbetalda kostnader & upplupna
intakter 19 47 52
Moderbolagets totala resultatrapport Likvida medel 20 949 334
MSEK Not 2016 2017 Summa omsittningstillgingar 3868 3270
Arets resultat -179 889 Summa tillgingar 5337 4654
Arets ovrigt totalresultat - = B
Arets totalresultat -179 889 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Moderbolagets kassaflodesanalys Egetkapital
MSEK Not 2016 2017 Bundet eget kapital
Den I6pande verksamheten Aktiekapital” 21 58 58
Rorelseresultat -82 -47 Reservfond 1671 o7
. - ‘ 1729 1729
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet -2 | ) )
Erhallen utdelning 12 667 978 Frict eget kapital
Erhallen ranta 12 2l 7 gve‘rlf““fo”s : 3: T 3; E
Erlagd rinta 12 22 9 terkop avaktier - -
Balanserad vinst | 948 | 262
Betald skatt -19 -4 -
- - - Arets resultat -179 889
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 563 926 1 430 1818
Summa eget kapital 3159 3547
Forandring av skulder 440 -304
Férandring av fordringar -106 -17 Avséttningar
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 897 605 Avsattningar till pensioner - a L7
Uppskjutna skatteskulder 0 5
Investeringsverksamheten Summa avsattningar 16 22
Avyttring dotterbolag - 84 o
Avséttning pensioner | | Kortfrlst‘lga sku‘It‘jer.
Kassaflode fran investeringsverksamheten | 85 Skuldertill kreditinstitut 28 800 =
Leverantorsskulder I5 23
Finansieringsverksamheten Skulder till koncernféretag 1276 956
Utdelning 47 505 Aktuell skatteskuld 17 a4
Aterbetalning 1an - -800 Ovriga skulder 18 10 42
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -421 -1 305 Upplupna kostnader och
= - férutbetalda intdkter 29 44 20
Arets kassaflode 477 -615
Summa kortfristiga skulder 2162 1 085
Likvida medel vid arets bérjan 472 949 Summa eget kapital, avsittningar
< " och skulder 5337 4 654
Arets kassaflode 477 -615
Likvida medel vid arets slut 949 334 |) Antalet utestdende aktier var 168 583 887 (168 473 468).
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Moderbolagets férindring i eget kapital

Finansiella rapporter

MSEK Aktiekapital Reservfond” Overkursfond Aterkép aktier Balanserad vinst egetslfan;ir:;
Ingaende balans per | januari 2016 58 1671 52 -402 2376 3755
Arets resultat - - - - -179 -179
Arets totalresultat - - - - -179 -179
Utdelning - - - - -421 421
Aktier eget innehav aterutgivna - - - Il -1 -
Periodisering av aktiesparprogram - - - - 4 4
Eget kapital per 31 december 2016 58 1671 52 -391 1769 3159
Ingdende balans per | januari 2017 58 1671 52 -391 1 769 3159
Arets resultat = = = = 889 889
Arets totalresultat - - - - 889 889
Utdelning - - - - -505 -505
Aktier eget innehav aterutgivna = = = 6 -6 =
Periodisering av aktiesparprogram - - - - 4 4
Eget kapital per 31 december 2017 58 1671 52 -385 2151 3547

1) Av moderbolagets reservfond bestér | 390 miljoner kronor (I 390) av tillskjutet eget kapital.
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m Visentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr upprattad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. Arsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfdrdande av styrelsen och verkstéllande direktoren den 20 mars 2018.

Grunder tillimpade vid upprittandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvdrden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder samt anldggningstillgdngar
som innehas for forsdljning. Finansiella tillgangar och skulder som véarderas
till verkligt varde bestar av derivatinstrument. Anldggningstillgangar som
innehas for forsdljning redovisas till lagsta vardet av redovisat vdrde res-
pektive verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gors
endast om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekom-
mendation.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vdsentligaste redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses ver regelbundet. Andringarna av
uppskattningar redovisas i den period @ndringen goérs om dndringen en-
dast paverkat denna period, elleri den period dndringen gérs och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida peri-
oder. Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vdsentliga justeringar under kommande
rakenskapsars finansiella rapporter ar framst féljande:

— Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Koncernen prévar regelbundet, atminstone en gang per ar,
om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprin-
ciper som beskrivs under Not 14 Immateriella tillgdngar pa sidan 76-77. De
antaganden och bedémningar som gors gillande forvantade kassafloden
och diskonteringsranta i form av en vdagd genomsnittlig kapitalkostnad
finns beskrivna i Not 14 Immateriella tillgangar. Bokférd goodwill uppgick
till 2 361 miljoner kronor (2 359) per 31 december 2017.

— Uppskjuten skattefordran

Koncernens underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ak-
tiverats har ett redovisat virde om O miljoner kronor (0). Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag aktiveras i den utstrackning
det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot éverskott vid framtida be-
skattning. Sarskilt hoga krav pd bedémningen stélls om foretaget till vilket
underskottsavdragen dr hanforliga har redovisat forluster under senare ar.
I Not 26 Uppskjuten skatt framgér hur stora underskottsavdrag inom kon-
cernen som aktiverats respektive inte aktiverats. Om sannolikheten for
att oaktiverade underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas i framtida
beskattning i framtida bokslut beddéms vara hogre kan ytterligare belopp
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komma att aktiveras, med ett motsvarande positivt belopp redovisat i
resultatet. Det omvanda géller om marknader skulle férsamras markant
under kommande ar. Bedémningen &r fér ndrvarande att sannolikheten
for sadana 6kningar eller minskningar av vardet i balansrakningen under
det kommande éret inte dr stora, dven om det inte kan uteslutas om
forutsattningarna pa koksmarknaderna skulle fordndras mer dn férvantat.
Koncernes uppskjutna skattefordran uppgick till 118 miljoner kronor (176)
per 3| december 2017.

— Férmansbestdmda pensioner

Koncernens formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt gemen-
samma principer och berdkningsmetoder med bedémning om framtida
|6nedkningar och inflation. Koncernens pensionsskuld uppgick till 567
miljoner kronor (955 inklusive Poggenpohl) per 31 december 2017.

Koncernens kassaflodesanalys - rattelse av fel

Perioden januari-december 2016 har réknats om for att avspegla
upptdckten av fel i klassificering av omrakningseffekter pa likvida medel

i kassaflddesanalysen. Omrdkningseffekten har historiskt redovisats i
finansieringsverksamheten pa raden Forandring av rantebdrande skulder
men har korrigerats och redovisas nu som Kursdifferens i likvida medel.
Korrigering for perioden januari-december 2016 pé raden Kursdifferens
likvida medel uppgar till

Fore justering
37 miljoner kronor

Efter justering Korrigering
-22 miljonerkronor  -59 miljoner kronor

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar fran och med | januari 2017. Ovriga dndringar av IFRS med till-
ldmpning fran och med | januari 2017 har inte haft nagon vésentlig effekt
pa koncernens redovisning.

Andrad IAS 7 Rapport éver kassafldden tillimpas frin och med
2017. Upplysningar har lagts till i not 36 dar arets férandring i skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten stams av med specifikation
av bl.a. nyupplaning, amortering, forandringar kopplade till avyttring/
forvdrv av dotterféretag, valutakurseffekter. Upplysning lamnas bade for
férandringar som dr kassaflodespaverkande och fordndringar som inte
4rkassaflodespaverkande. Andringen tillimpas framétriktat varfor inga
upplysningar presenteras for jimforelsearet.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya eller dndrade IFRS trdder ikraft forst under kommande ra-
kenskapsar och har inte fortidstillampats vid uppréattandet av dessa finan-
siella rapporter. Nyheter eller dndringar med framtida tillampning planeras
inte att fortidstillimpas.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersdtter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering
och innehaller regler fér redovisning, klassificering och vardering, ned-
skrivningar, bortbokning och allmanna regler for sakringsredovisning.

Klassificering och vardering: Vid den forsta redovisningen ska finansiella
tillgangar klassificeras som verkligt varde via resultatrakningen, upplupet
anskaffningsvérde eller som verkligt vdrde via dvrigt totalresultat.

Klassificeringsbedémningen for skuldinstrument baseras pé tva kriterier:
(a) foretagets affirsmodell for att hantera den finansiella tillgangen (b)
instrumentets kontraktsenliga kassafloden.

Klassificeringen av eget kapitalinstrument dr verkligt varde via resulta-
trakningen, forutom da féretaget valt att presentera sadana instrument till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Reglerna for klassificering och vardering av finansiella skulder &ri stort
sett oférandrade jamfort med IAS 39.

Nedskrivningar: tar bort kraven att identifiera en intraffad forlusthan-
delse och introducerar en modell f6r forvantade kreditfériuster. For



Not | fortsdttning

finansiella tillgdngar dar ingen betydande 6kning av kreditrisken intraffat
reserveras en kreditforlust som avser den férlust som férvéntas intréffa
inom 12 manader.

Sakringsredovisning: Reglerna tillater foretag att pa ett battre satt
reflektera foretagets riskhanteringsaktiviteter i de finansiella rapporter-
na och introducerar mindre detaljerade regler for hur effektiviteten av
sdkringarna ska bedémas.

Overgdng

Nobia kommer att borja tillimpa IFRS 9 fran och med | januari 2018 och
har under innevarande ar genomfért en koncernévergripande genomgang
av Nobias finansiella instrument och hanférliga affarsmodeller for att be-
déma effekten av IFRS 9. Nobias bedémning dr att IFRS 9 enbart kommer
att innebdra en 6kning avseende férvintade kreditforluster pa kund-
fordringar uppgaende till cirka 5 miljoner kronor. Vid berdkningen av de
forvantade kundforlusterna har Nobia beaktat historiska kundférluster,
analys av respektive kundsegment samt beaktat makroekonomiska effekter
pa kundernas forutsattningar som till exempel Storbritanniens uttrade ur
den Europeiska Unionens paverkan pa den lokala marknaden.

Nobia har valt som dvergangsmetod att utnyttja undantaget att inte rak-
na balanserad vinst om jamférande information for tidigare perioder vad
géller andringar i klassificering och vérdering (inklusive nedskrivningar).
Skillnader i redovisat varde hanforligt till finansiella tillgdngar och skulder
vid inférandet av IFRS 9 kommer att redovisas i balanserad vinst per den
I januari 2018.

IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder

IFRS 15 dren heltidckande standard for att bestdmma storleken pa intdkter
som ska redovisas och nadr dessa intdkter ska redovisas. Den ersétter IAS |8
Intdkter, IAS Il Entreprenadavtal och IFRIC I3 Kundlojalitetsprogram.

Den nya standarden innebar en ny modell for intéktsredovisning (fem-
stegs modell) som baseras pa nér kontrollen av en vara eller tjdnst &verfors
till kunden. Grundprincipen dr att ett féretag redovisar intdkter for att skild-
ra 6verforingen av utlovade varor och tjdnster till kunder med ett belopp
som aterspeglar den erséttning som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte
mot dessa varor eller tjdnster. IFRS 15 introducerar en fem-stegs modell:

o Steg | Identifiera avtalet

« Steg 2 Identifiera prestationsataganden

o Steg 3 Faststdllande av transaktionspriset

o Steg4 Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden

« Steg 5 Redovisa intdkt ndr (eller allt eftersom) féretaget uppfyller
prestationsatagandet

IFRS 15 innehéller dven mer védgledning och omfattande upplysningskrav.

Overgdng

Nobia kommer att borja tilldimpa IFRS 15 fran och med | januari 2018 och
kommer att tillimpa inférandet retroaktivt och har under innevarande ar
genomfért en koncerndvergripande genomgéng av Nobias intaktsfloden
enligt ovan beskrivna fem-stegs modell for att beddma effekten av IFRS
I5. Nedan beskrivs de huvudsakliga slutsatserna fran denna genomgang.

Forsdljning av varor

Vid férsdljning av kok redovisas intdkten for ndrvarande under IAS 18
ndrvarorna har levererats till kunden, vilket &r den tidpunkt ndr kunden
accepterar varorna och risker och férmaner évergar till kunden. Intakten
redovisas vid denna tidpunkt givet att inkomster och utgifter kan berdknas
tillforlitligt, det dr sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippa-
de med transaktionen kommer att tillfalla féretaget och inget engagemang
kopplat till varorna behdlls.

Enligt IFRS 15 redovisas intdkten vid den tidpunkt da kunden far kontroll
dver varorna. For viss projektforsaljning som inkluderar installation av kok
kommer intdktsredovisningen paverkas av den nya standarden. | ett fatal
av Nobias enheter redovisades tidigare intékten for varorna ndr instal-

lationen var slutférd. Fran och med 2018 ska enligt IFRS |5 intdkten for
kéksprodukterna redovisas vid leverans och ndr kunden har kontroll pa
varorna samt intdkten forinstallationen ska redovisas separat nar den dr
genomférd. Detta leder sammantaget sdledes till att intdkterna hanforliga
till varor vid denna typ av projektforséljning kommer tas nagot tidigare
framé&ver. Dock dr tiden mellan leverans och installation mycket kort, da
leveranserna dr kundorderstyrda. | tilligg dr denna typ av projektforsdlj-
ning férekommande endast undantagsvis pa de marknader som Nobia
verkar pa och darfor dr effekterna av 6vergangen obetydliga.

Nobia planerar att tilldmpa inférandet av IFRS |5 retroaktivt, sa kallad
full retroaktiv metod. Den sammanlagda effekten pd intdakterna i koncer-
nen 2017 av dvergangen har berdknats till cirka -5 miljoner kronor och
pé utgdende eget kapital om cirka -2 miljoner kronor, vilka bedéms ej
vasentliga i forhallande till koncernens totala intakter om 12 744 miljoner
kronor under 2017. Orsaken till reducerad omsdttning 2017 beror pa att
den intdkt som redovisades i kvartal | 2017, som enligt IFRS 15 skulle ha
redovisats 2016, dr storre dn den intdakt som kommer redovisas i kvartal
I 2018 men som skulle ha redovisats 2017. Intdkterna for rakenskapsar
2017 kommer inte omréknas for jimférelse med 2018 da den réattvisande
bilden och sdledes vara intressenters bedémning av Nobias historiska eller
framtida finansiella prestation inte beddms paverkas.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases ersdtter existerande IFRS relaterade till redovisning av
leasingavtal, som IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av huruvida
ett avtal innehdller ett leasingavtal. Koncernen planerar att tillimpa standar-
den fran den | januari 2019.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten dr att alla
leasingavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovi-
sas pa ett sdtt som liknar nuvarande redovisning av finansiella leasingavtal.
Det innebér att dven for operationella leasingavtal behéver tillgdng och
skuld redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader f6r avskriv-
ningar och ranta — till skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd
tillgdng och relaterad skuld, och dé leasingavgifterna periodiseras linjart
som leasingkostnad. Undantag for redovisning som nyttjanderittstillging
och leasingskuld finns for leasingkontrakt av mindre vdrde samt kontrakt
som har en 16ptid pa hogst 12 méanader.

Koncernen har paboérjat bedémningen av de potentiella effekterna av
standarden, men har dnnu inte gjort den mer ingdende analysen. Den slut-
liga effekten av inférandet av IFRS 16 pa de finansiella rapporterna kom-
mer att bero pa framtida ekonomiska férhallanden, inklusive samman-
sattningen av koncernens leasingportfolj vid den tidpunkten, koncernens
senaste beddmning géllande huruvida de vill anvdnda eventuella optioner
for att forlanga leasingavtal och i vilken utstrackning koncernen viljer att
anvdnda lattnadsregler och undantag fran att redovisa i balansrdakningen/
rapporten ver finansiell stallning.

Den hittills identifierade mest vdsentliga effekten dr att koncernen
kommer att behdva redovisa nya tillgangar och skulder for sina operatio-
nella leasingavtal géllande butiker, fabriksanldggningar och lagerlokaler. En
indikation pa omfattningen under aktuella férhéllanden kan erhéllas via de
upplysningar om operationella leasar som anges i not | 1. Ingen vdsentlig
effekt vdntas for koncernens finansiella leasingavtal. Val av 6vergangsme-
tod har dnnu inte gjorts.

Koncernen forvéntar sig inte att inférandet av IFRS 16 kommer att pa-
verka dess formaga att uppfylla de laneavtal koncernen har.

Ovriga nya eller indrade IFRS standarder och tolkningar
Ovriga dndringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning bedéms
inte komma ha nagon vésentlig effekt effekt pa koncernens redovisning.

Klassificeringm m

Anldggningstillgangar bestar i allt vdsentligt av belopp som forviantas
atervinnas efter mer @n tolv ménader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar bestari allt vasentligt av belopp som férvéntas dtervinnas
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inom tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder bestar av
belopp som Nobia har en avsikt och ovillkorad rétt att betala senare dn
tolv manader efter balansdagen. Andra skulder utgor kortfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Nobia AB. Bestimmande inflytande innebdr direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att er-
halla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestdimmande infly-
tande foreligger, ska potentiella rostberdttigade aktier som utan dréjsmal
kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet
faststélls genom en férvdrvsanalys i anslutning till férvdrvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vérdet pa forvdrvsdagen av forvdrvade identifierbara tillgangar samt dver-
tagna skulder och eventualférpliktelser.

Goodwill i rérelseférvary berdknas som summan av éverférd ersitt-
ning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande (tidigare bendmnt
minoritet) och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv)
minus det verkliga vardet av dotterféretagets identifierbara tillgdngar och
overtagna skulder. Ndr skillnaden dr negativ, redovisas denna direkt i arets
resultat. Transaktionsutgifter vid rérelseférvary kostnadsfors.

Villkorade képeskillingar i forvary varderas till verkligt varde bade vid
forvarvstidpunkten och 16pande ddrefter med véardeférandringar redovi-
sade i resultatet.

For forvary av dotterforetag ddr dgare utan bestaimmande inflytande
forekommer, redovisar koncernen nettotillgangarna hanforliga till dgare
utan bestimmande inflytande antingen till verkligt varde av alla nettotill-
gangar utom goodwill, eller till verkligt vdarde av samtliga nettotillgangar
inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt for varje enskilt forvarv.

Agande i foretag som 6kas genom forviry vid flera tillfillen redovisas
som stegvisa férvarv. For stegvisa forvédrv som leder till ett bestimmande
inflytande omvdrderas de tidigare forvarvade andelarna i enlighet med
det senaste forvarvet och den framkomna vinsten eller férlusten redovi-
sas i resultatet.

Sedan bestdammande inflytande uppnatts, redovisas fordndringar av
dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att nagon omvérdering
gors av dotterforetagets nettotillgangar.

Vid minskning av dgande i sadan omfattning att bestdmmande inflytande
gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde
med vardeférandringen redovisad i resultatet.

Nar forvdrv av dotterforetag innebdr férvarv av nettotillgangar som inte
utgdr rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgangarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och innefattas i
koncernredovisningen till den dag det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, eliminerasi sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvands i det land ddr bolaget ar verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan réknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder
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omréknas till balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i arets
resultat respektive 6vrigt totalresultat rdknas om till drets genomsnitt-
skurs. Omriakningsdifferenserna redovisas i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat reserv inom koncernens eget kapital.

Visentliga Bokslutskurs Snittkurs

valutakurser 2016-12-31 2017-12-31 2016 2017
DKK 1,29 1,32 1,27 1,29
EUR 9,57 9,85 9,47 9,63
GBP 1,18 ['1,10 11,57 10,99
NOK 1,05 1,00 1,02 1,03
UusbD 9,10 823 8,56 8,54

Roérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare
foratt utvardera resultatet samt for att allokera resurser till rorelseseg-
mentet. Nobias rérelsesegment dr koncernens tre regioner, Storbritan-
nien, Norden och Centraleuropa. Enheternas fordelning per region gors
utifran enhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pd sidorna 70 for ytterligare
beskrivning av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

Intaktsredovisning
Intakter for forséljning av varor redovisas i arets resultat ndr vasentliga risker
och férmaner som ar férknippade med varornas dgande har éverforts till
képaren, det vill sdga normalt i samband med leverans. | de fall monterings-
tjdnster tillhandahalls redovisas intékter for varor och montering ndr tjéns-
ten dr slutford. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och returer.
Intdktsredovisning fér olika férsdljningskanaler som egna butiker, ater-
forséljare, franchisetagare, byggforetag och husfabrikanter sker enligt
samma principer.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetald intdkt ndr det
foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som dr férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma sdtt och
6ver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompen-
sera for.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intédkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintédkter, rantekostnader pa lan och pensions-
skulder samt valutakursdifferenser pé finansiella poster.

Rénteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tilldimpning av effektivrantemetoden. Effektivrdntan dr den ranta som
goratt nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalspar-
terna som dren del av effektivrantan, det vill sdga transaktionskostnader
samt 6ver- och underkurser.

Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats
i Ovrigt totalresultat elleri eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden pad alla tem-
porara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga
vdrden pa tillgangar och skulder.
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Skatteeffekten hanforlig till skatteméassiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefor-
dran. Detta avser savadl ackumulerade underskottsavdrag vid forvarvstid-
punkten som ddrefter uppkomna forluster.

Vérdering sker till de skattesatser som gillde eller var beslutade pa ba-
lansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrakningen som anldggnings-
tillgdng eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kortfristig
fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades,
paverkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa
faststéllanden gors.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvdrvet. | den man tillgangar som
uppfors utgdr kvalificerade tillgangar aktiveras laneutgifter i anskaffnings-
vardet. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

| de fall en tillgangs redovisade varde &verstiger dess berdknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvadrde vilket belastar
rorelseresultatet.

I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med linjdra avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvdrden och baseras pa tillgang-
arnas berdknade nyttjandeperioder enligt féljande:

o Koksutstdllningar 2—4 ar

« Kontorsinventarier samt fordon 3-5 ar

« Byggnader 15-40 ar

o Maskiner och andra tekniska anldggningar 6—12 ar
« Inventarier, verktyg och installationer 6—12 ar

Ingen avskrivning gérs pa mark.

Anlaggningstillgdngar/avyttringsgrupp som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestar av vdsentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdr avyttringsgrupp som innehas fér forsdljning och av dotter-
foretag som forvarvats i syfte att sdljas vidare. Resultat efter skatt fran
avvecklad verksamhet inklusive vardeférandringar redovisas pa egen rad i
resultatrakningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgangar och skulder klassificeras som
att de innehas for forsdljning dr att deras redovisade varden kommer
att atervinnas i huvudsak genom férséljning och inte genom anvandning.
Alla tillgangar som ingar i gruppen presenteras pa en separat rad bland
tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad bland
skulderna. Gruppen vérderas till det ldgsta av det redovisade védrdet och
det verkliga vdrdet efter avdrag for forséljningskostnader.

Nobia valde i kvartal tre 2017 att omklassificera de tva butiker som
tidigare har redovisats som Avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp
som innehas for forsdljning enligt IFRS 5. Nobia gjorde da bedémning att
butikerna inte skulle sdljas inom de ndrmaste tolv manaderna. Resultatet
for perioden januari — december 2017 ingar i den kvarvarande verksam-
heten och balansposterna har fran och med 30 september 2017 redovisats
pd respektive rad i balansrakningen.

Med anledning av att Nobia har bedémt beloppen som ovdsentliga
utifran ldsarens perspektiv, samt att resultat per aktie och kassaflédet
inte paverkas av omklassificeringen, sa raknas inte verksamheten om for
kvartal ett till fyra 2016 samt kvartal ett till tre 2017. En omrakning skulle
inte generera en annan uppfattning avseende verksamhetens historiska
samt framtida utveckling.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgdrs av det belopp med vilket anskaffningsvardet for den
forvarvade verksamheten dverstiger det i forvarvsanalysen faststdllda
verkliga vdrdet av de identifierbara nettotillgangarna. | samband med att
verksamheter forvérvas férdelas goodwill pd kassagenererande enheter.
Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av arli-
gen. Goodwill nedskrivningsprévas istdllet varje ar och ndr indikation pa
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nedskrivningsbehov foreligger. Det redovisade vardet utgors av anskaff-
ningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. En beskrivning
av metod och antaganden vid prévning for eventuellt nedskrivningsbehov
aterfinnsi Not |4 Immateriella tiligdngar pa sidan 76-77.

Ovriga immateriella tillgangar 4r redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar
aktiverade utgifter for kdp och interna och externa utgifter for utveck-
ling av programvaror fér koncernens IT-verksamhet, patent och licenser.
Avskrivningar gors linjdrt dver de berdknade nyttjandeperioderna, som
uppgar till tre till sex ar.

Forskning och utveckling
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den mén dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktdr av design-
utveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gdllande modetrender.
Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrakt varféringen del av utgifter-
na annu har redovisats som immateriell tillgang. Nagon forskning och utveck-
ling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom koncernen.

Leasingavtal

Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar dar koncernen i allt
vdsentligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt
dgande klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid
leasingperiodens borjan till det ldgre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i
balansrakningen som anldggningstillgang respektive finansiell skuld. Framti-
da leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pd den under respektive period redovi-
sade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer som géller
ovriga tillgangar av samma slag. | resultatrdkningen fordelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och rdnta.

Leasing av tillgangar ddr uthyraren i allt vdsentligt exponeras for risker
och férmdner av tillgangen klassificeras som operationell leasing. Lea-
singavgiften kostnadsfors linjart ver leasingperioden. Operationella lea-
singavtal redovisas i resultatrakningen som rérelsekostnad. Leasing av bilar
och persondatorer definieras normalt som operationell leasing. Vardet av
dessa leasingkontrakt bedéms ej vara védsentligt.

Varulager
Varulagret bestdr av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret var-
deras, med tilldmpning av "forst in forst ut principen”, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsdljningsvardet pa balansdagen. Nettofor-
sdljningsvdrdet utgors av det uppskattade forséljningspriset i den 16pande
verksamheten med avdrag for férsaljningskostnader. Hel- och halvfabrikat
vdrderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete,
ovriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingdende bolag.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

— Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En fordran
tas upp ndr bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for
motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen ndr rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
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Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tiligdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen endast ndr det foreligger en legal rétt att
kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Forvdrv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen
foér avistaaffarer, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva
eller avyttra tillgdngen.

— Klassificering och virdering

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilligg for transak-
tionskostnader. Transaktionskostnader for derivat kostnadsférs omedel-
bart. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifran
i vilket syfte instrumentet forvdrvades. Klassificeringen avgdr hur det finan-
siella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfllet som beskrivs
nedan. For redovisning av derivat se Kassaflodessdkringar nedan.

— Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vdrderas till balansdagens kurs.
Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende fi-
nansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot. Vardeférandring-
ar pa derivat som innehas for sakring av interna mellanhavanden redovisas
som finansiella intdkter och kostnader.

— Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin lanefordringar och kundfordringar utgérs av finansiella tillgangar
som inte dr derivat, som har faststéllda eller faststdllbara betalningar och
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. | denna kategori ingar fér Nobia
langfristiga lanefordringar som redovisas som anldggningstillgangar och
kundfordringar och 6vriga fordringar som redovisas som omsattningstill-
gangar. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvdrde. Upplupet
anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Lanefordran och kundfordran redovisas till det
belopp som berdknas inflyta, det vill siga minskat med eventuell reserve-
ring for vardeminskning. Fordringar med kort 16ptid diskonteras inte.

— Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid ej dverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

— Finansiella skulder

Alla transaktioner gdllande finansiella skulder redovisas pa likviddagen.
Skulderna (utom derivat med negativt vdrde) varderas till upplupet an-
skaffningsvarde.

— Kassaflodessdkringar av osdkerhet i prognostiserad forsdljning

och materialinkép i utldndsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolik prognosti-
serad forsdljning och materialink&p i utlandsk valuta redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas i Ovrigt totalre-
sultat och de ackumulerade virdeférandringarna i en sarskild komponent
av eget kapital (sdkringsreserven) till dess att det sdkrade flodet paverkar
arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférand-
ringar omklassificeras till arets rorelseresultat.

Nedskrivningar

De redovisade védrdena for koncernens tillgangar prévas arligen for att be-
déma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas for
provning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar dn finansiella tillgangar
vilka prévas enligt IAS 39, tillgangar for forsdljning och avyttringsgrupper
som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som anvands
for finansiering av ersattningar till anstllda och uppskjutna skattefordringar.
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Fo6r undantagna tillgdngar enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt
respektive standard.

— Nedskrivningsprévning for materiella och immateriella tillgdngar

samt andelar i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill berdknas atervin-
ningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vdasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid provning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vdsent-
ligen oberoende kassafléden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde &verstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. Da nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet férdelas nedskrivningsbe-
loppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt virde minus forsiljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassfldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen eller
kassagenererande enheten (gruppen av enheter).

— Nedskrivningspravning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvirderar féretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att tervinna an-
skaffningsvardet. For kundfordringar utgdrs objektiva bevis av till exempel
betalningssvérigheter hos kunder eller forestaende foretagsrekonstruk-
tioner. Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafléden.

— Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade re-
verseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
lingre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som
tillgangens redovisade vdrde efter aterforing inte Sverstiger det redovi-
sade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa dr
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde dterfors om de tidigare skélen till nedskrivningar
inte ldngre foreligger och full betalning fran kunden férvantas erhdllas.

Avsittningar

Avsdttning redovisas i balansrdkningen bland kort- och langfristiga skulder
ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse som dr en féljd av en
intraffad handelse och det dr troligt att ett utflode av resurser krdvs for att
reglera dtagandet och tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En
avsdttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsdttningen.

— Omstrukturering

En avsdttning for omstrukturering redovisas ndr det finns en faststalld
utfoérlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har an-
tingen paborijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséttning gors
for framtida rorelsekostnader.

— Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
ellertjansterna saljs. Avsdttningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanviégning av tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter
som utfallen ar forknippade med.
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Eventualforpliktelser

Upplysningar lamnas om en eventualférpliktelse ndr det finns ett mojligt
atagande som harrér fran intrdffade handelser och vars forekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsdttning pa grund av att det
inte drtroligt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas alternativt att
det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid dterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget ka-
pital. Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkéant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hdnsyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier
utgdrs under rapporterade perioder av ratter till aktier (s k matchnings-
och prestationsaktierdtterna). Matchningsaktierdtter som innehas av
anstdllda per rapportdagen anses utspadande. Prestationsaktierdtter dr
utspddande i den utstrdckning vinstmalen dr uppfyllda per rapportdagen.
Losenkursen fér aktierdtterna motsvarar vardet av framtida tjanster be-
réknat som aterstadende kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2.

Ersattningar till anstallda

— Pensioner

Inom koncernen finns savdl avgiftsbestimda som formansbestamda pen-
sionsplaner. | Sverige, Storbritannien och i Osterrike omfattas de anstallda
av férmansbestdmda pensionsplaner. | dvriga lander och bolag omfattas
de anstillda av avgiftsbestimda planer. Fran och med 2010 omfattas all
nyintjdning i Storbritannien av avgiftsbestdmda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foreta-
gets forpliktelser dr begrdansad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjanas genom att de
anstadllda utfor tjidnster at foretaget under en period.

Koncernens férmansbestimda pensionsplaner dr planer som anger ett
belopp fér den pensionserséttning en anstdlld, eller fore detta anstalld,
erhadller efter pensionering, baserat pa 16n och antalet tjdnstear. Pen-
sionsskulder for formansbestamda planer redovisas enligt gemensamma
principer och berakningsmetoder och berdknas med hansyn till bland
annat framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bér risken for att de
utfdsta ersdttningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestdémda pensions-
planerinom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For férmansbestdmda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostna-
den for pensioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget
som Okar deras rdtt till framtida erséttning. Berdkningen utférs arligen av
oberoende aktuarier. Féretagets dtaganden varderas till nuvédrdet av for-
vantade framtida kassafldden med anvdndning av en diskonteringsranta.
Diskonteringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligatio-
ner, ddr en tillrdckligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad
av en sadan.

| Sverige har rantan bestamts utifran bostadsobligationer medan den i
Storbritannien och Osterrike baserats pa féretagsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde kan det uppstd aktuariella
vinster och férluster och vid faststallande av faktisk avkastning pa forvalt-
ningstillgdngar framkommer en differens jamfért med den vid periodens
boérjan berdknade avkastningen, baserat pa forpliktelsens diskonterings-
ranta. De aktuariella vinsterna och férlusterna och skillnaden i avkastning
pa forvaltningstillgangarna bendamns omvarderingar. Dessa omvarderings-
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effekter uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena d@ndras. Omarde-
ringseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

I koncernens balansrakning redovisas, for fonderade planer, pensions-
atagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvdrde av férpliktelserna
och verkligt varde pé forvaltningstillgangarna. Fonderade planer med
nettotillgdngar, det vill sdga planer med tillgangar Gverstigande pensionsa-
tagandena, redovisas som anldggningstillgang.

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och berdknad avkastning pa tillho-
rande forvaltningstillgangar redovisas som en del av finansnettot.

Den sdrskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den
del av sdrskild [6neskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad istdllet for som
en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingar darmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgdngar och redovisas i dv-
rigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar
skatten drets resultat.

— Ovriga léngfristiga ersdttningar
Inom koncernen finns dtaganden for ersattningar till personer som varit
anstdllda under lang tid.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvédrde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och férluster, vilka redovi-
sas mot rorelseresultatet.

Diskonteringsrantan dr faststélld utifran forstklassiga foretagsobligatio-
ner som dr utfardade i samma valuta som ersdttningar som kommer att
betalas och med I6ptider jamférbara med aktuella dtaganden.

— Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersédttningar avser ersattningar till anstéllda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de aktieprogram som Nobia
initierade 2012-2017. Personalkostnader redovisas for vardet pa erhdllna
tjdnster, periodiserat éver programmens intjdnandeperioder, berdknat
som det verkliga vardet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten (IFRS
2). Det verkliga vdrdet faststills vid tilldelningstidpunkten, det vill siga

dd Nobia och de anstdllda ingatt dverenskommelse om villkoren och
bestdimmelserna for programmen. Eftersom programmen regleras med
egetkapitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett
belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt
i eget kapital (dvrigt tillskjutet kapital).

Prestationsaktieprogrammen 2012-2015 innehaller tvd typer av rdtter.
Matchningsaktierdtter ger rdtt till Nobiaaktier om deltagaren kvarstar i
anstdllning och behaller den sparaktie som behdver kdpas initialt. Presta-
tionsaktierdtter ger ratt till aktier under samma férutsdttningar och om
ackumulerat resultat per aktie under intjanandeperioden ar tillrdckligt
hogt. Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras |[6pande
med avseende pa det antal aktierdtter som forvéntas tjdnas in med hiansyn
till hur manga programdeltagare som forvantas kvarsta i tjdnst under
intjdningsperioden och med hénsyn till forvantat och faktiskt uppfyllande
av villkoren for resultat per aktie. Nagon justering gors ej med avseende
pa om deltagare forlorar aktierdtter med anledning av att de séljer de spa-
raktier de behovt kopa och behdver behilla; i detta fall redovisas istéllet
hela dterstaende kostnaden omedelbart. | prestationsaktieprogram 2016
och 2017 tilldelades inga matchningsaktieratter och sparaktier behver
inte kopas och behallas. Villkoren for intjaning ér desamma som i program-
men 2012-2015 och redovisningen ar foljaktligen som beskrivs ovan.

Nar aktierdttertjdnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i
vissa linder fér vardet av den anstalldes forman. En kostnad och avséttning
redovisas periodiserat dver intjdnandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avsdttningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktierdtter som
forvéntas tjdnas in och pa aktierdtternas verkliga varde vid respektive
rapporttillfdlle och slutligen vid tilldelning av aktier.
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— Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjinsterna erhalls. En avsittning
redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar ndr koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran anstéllda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

— Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining fore
den normala tidpunkten. Nar ersdttningar limnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebar

att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen tillampar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt det ar méjligt inom
ramen for drsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vil-
ka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras. Sammantaget innebar
detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciperinom de omraden som anges nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

— Andrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tillimpning 2017 har inte haft
nagon effekt pd moderbolagets redovisning.

— Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en
rapport Over totalresultat. Resultatrdkning och balansrékning ar for
moderbolaget uppstillda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital
och kassaflédesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrdkningar utgors framst av redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrdkningen.
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— Dotterforetag

Andelari dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vdarde-metoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vdrdet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade k&peskillingar vdrderas utifran sannolikheten av att kopeskil-
lingen kommer att utgd. Eventuella fordndringar av avsdttningen/fordran
liggs pa/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade k&peskillingar till verkligt varde med vardeférandringar Gver
resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forluster och kostnader upplé-
ses under de férvantade perioderna da férluster och kostnader uppkommer.
Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsdtt-
ning till den del den inte Gverstiger verkligt varde pé férvédrvade identifierba-
ra icke-monetdra tillgangar. Den del som &verstiger detta varde intaktsfors
omedelbart. Den del som inte Sverstiger verkligt virde pa férvérvade identi-
fierbara icke-monetdra tillgdngar intdktsfors pa ett systematiskt satt Gveren
period som berdknas som kvarvarande vdgd genomsnittlig nyttjandeperiod
for de forvérvade identifierbara tillgangarna som ér avskrivbara. | koncern-
redovisningen redovisas forvarv till lagt pris direkt i resultatet.

— Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

— Ersdttningar till anstdllda
I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av férmansbestam-
da planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta dren
forutsattning for skattemadssig avdragsrétt. De védsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrdantan faststalls, att
berdkning av den forménsbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6nenivd utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktuariel-
la vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen da de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vardet pa aktieprogram utstallda
till anstéllda i dotterbolag som &gartillskott genom redovisning i eget kapi-
tal och vdrdet pa aktier i dotterbolag.

— Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag som utdelning och lam-
nade koncernbidrag som investering i aktier i dotterféretag, Fore 2011
redovisades koncernbidrag direkt i eget kapital.

— Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har rdtt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

— Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillimpas
inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredovisning i IAS 39 i
moderbolaget.



Valutarisk

Det dr Nobias policy att sékra prognosticerade fldden med cirka 80 procent
av flédet 0-3 manader framat, 60 procent 4-6 manader framat, 40 procent
7-9 manader framat samt 100 procent av kontrakterade projekt. De vikti-
gaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP, NOK mot DKK och EUR
mot SEK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvittning av
motriktade fldden uppgick under 2017 till 2 497 miljoner kronor (2 637),
dérav sdkrades | 351 miljoner kronor (I 646). Vid utgangen av 2017 uppgick
sékringsvolymen till 746 miljoner kronor (754). Orealiserade vinster och
forluster redovisade som kassaflédessékring i eget kapital kommer att dver-
foras till resultatrdkningen vid olika tidpunkter inom 12 ménader.

Omrakningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk
valuta. En 10 procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor per 31 december 2017 skulle innebdra en férandring av eget kapital
med -46! miljoner kronor (-432) och av resultatet med -87 miljoner kronor
(-48). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (till exempel
rantan) blir oférdndrade. Samma foérutsattningar tillimpades for 2016.

Kreditrisk

Nobia dr verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skdl maste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distribu-
tionskanalerinom ramen for den av koncernen faststéllda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebdr att kreditvdrderingen ska baseras pa minst en kre-
ditrapport fran ett vilrenommerat kreditvirderingsforetag. Aterképande
kunder kreditvédrderas I6pande. Pa vissa marknader och fér vissa kundka-
tegorier anvands kreditforsdkring. For kunder med lag aterképsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sdkerhet. Motpartsrisken avseende banker
beddms som mycket lag. Den totala kreditrisken utgjorde | 904 miljoner
kronor (2 284). Kreditkvaliteten pa finansiella tillgdngar som varken har
forfallit till betalning eller som dr nedskrivningsbara ar god.

Finansiell exponering

Koncernens lan handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank
forser huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utla-
ning sker i lokala valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras
resultatpaverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valuta-
kontrakt ingas for att undga exponering. Vid nuvarande skuldsdttningsgrad
och valutaférdelning av sysselsatt kapital innebér det att cirka 9 procent
av det utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombi-
nation med denna policy kan annan kapitalisering vdljas i respektive land

i syfte att optimera skattesituationen fér koncernen. Nobias policy for
finansiell exponering innebdr att ingen sdkring av eget kapital gors.

2016 2017

Sysselsatt Rantebdrande Sysselsatt Rantebdrande

kapital per lan och kapital per lan och
MSEK valuta leasingskulder valuta leasingskulder
SEK 195 925 -164 146
EUR 853 5 659 58
GBP 2870 718 2826 365
DKK 904 5 | 024
ushD -32 0 0
NOK 366 0 382
Ovriga 26 0 0
Totalt 5182 1 763" 4727 573

1) Inklusive rdntebarande skulder redovisade pa raden Skulder hinférliga till tillgingar som
innehas for forsdljning.
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Ranterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att huvud-
kontoret har ansvaret fér att identifiera och hantera rdnterisker. Nobia
tillimpar normalt en kort rantebindningstid. Efter aterbetalningen av lanet
fran SEK Securities (Svensk Exportkredit) pa 800 miljoner kronor har
bolaget ej nagra laneskulder.

Refinansieringsrisk
Nobia tilldimpar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB.
Lanet fran AB SEK Securities (Svensk Exportkredit) om 800 miljoner kro-
nor, aterbetalades vid forfall maj 2017. Bolaget har sedan 2014 dven haft en
syndikerad lanefacilitet om | 000 miljoner kronor med tre banker. Loptiden
arfem ar. Lanet har tre covenanter; leverage (net debt to EBITDA),
gearing (net debt to equity) samt interest cover (EBITDA to net interest
expenses). Nobia uppfyller samtliga covenanter med betryggande mar-
ginal. Det dr Nobias policy att erhélla langsiktiga kreditléften som stari
samklang med Nobias langsiktiga strategi, samtidigt som detta krav maste
balanseras mot kravet pa laga kreditkostnader. Utéver dessa lan har Nobia
lokala kassakrediter.

Nedanstaende tabell visar férfallostrukturen pa Nobias samtliga lane-
faciliteter:

2016 2017
Forfalloar, MSEK 2017 2019 2019
Lé&n och kreditléften 800 1 000 1 000
Dérav utnyttjat 800 - =

Kapitalhantering

Skuldsdttningsgraden ska inte Gverstiga 100 procent. En tillfélligt hogre
skuldsattningsgrad kan accepteras. Utdelningen ska i genomsnitt ligga i in-
tervallet 40-60 procent av drets resultat efter skatt. Skuldsdttningsgraden
uppgick vid arets slut till 2 procent (14). Som kapital betraktar Nobia det
bokforda egna kapitalet 4 154 miljoner kronor (3419).

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten.
Likviditeten styrs centralt och syftar till att anvdnda tillganglig likviditet
pa ett effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga.
Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter utgjorde | 772
miljoner kronor (2 399).

Rantebindning —
upplaning 2016 2017

Koncernen,MSEK 0-3man tvaar trear 0-3man tvaar trear
SEK 800 — - — - -
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2016 2017
Kommersiell exponering uUsD EUR  NOK CHF GBP SEK DKK usb EUR  NOK SEK DKK
Valutakontrakt pa balansdagen
Lokal valuta | 50 -167 -1 14 26 2 50 -175 20 35
Totalt, MSEKD 479 -175 -7 14 34 I3 491 -176 20 46
Verkligt varde, MSEK 0 I -3 0 -1 0 0 4 5 4 0
Nettoflode kalenderar
Nettoflode, lokal valuta -3 -0 706 2 7 323 -49 -7 -138Y 392 -16 -142
Nettoflode, MSEK? 29 -1 041Y 720 18 80 323 -62 -68  -1331% 405 -6 -184
Sékrad volym, MSEK? 10 -843 519 I 27 155 - 32 -905 328 -15 -72
I) Fléden omraknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omraknat med snittkurs 2016, 2017.
3) Dérutover avser 32 MEUR flode mot DKK, motsvarande 307 MSEK.
4) Darutover avser 48 MEUR flde mot DKK, motsvarande 467 MSEK.
Kanslighetsanalys 2016 2017
Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa Paverkan pa
resultatfore  eget kapital®, resultat fore eget kapital®,
Valutor" och rantor? Forandring skatt, MSEK MSEK Forandring skatt, MSEK MSEK
EUR/SEK 5% 9.3 72 5% 14,2 I
SEK/NOK 5% 94 73 5% 89 7,0
EUR/GBP 5% 232 18,6 5% 24,5 19,6
NOK/DKK 5% 12,0 93 5% 12,0 94
SEK/DKK 5% 77 6,0 5% I3 838
Rénteniva 100 pkt 2,0 16 100 pkt - -
|) Transaktionseffekt efter sakringar.
2) Efter rantesédkringar.
3) Motsvarar resultat efter skatt.
Loptidsanalys over finansiella skulder inklusive leverantorsskulder
2016 2017
Nominellt Nominellt

belopp Sar belopp 5ar

original Inom 1-3 3man eller original Inom 1-3 3man eller
Koncernen, MSEK Valuta  valuta Total Iman man -—lar I-54ar lingre valuta Total Iman man -—lar I-54&r lingre
Banklan (R)
Banklan SEK 800 802 0 I 801 - - - - - - - - -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt” SEK | 0 0 | - - 5 | | - -
Valutaterminskontrakt” EUR 4 I 0 3 - - I3 2 4 7 - -
Valutaterminskontrakt GBP 0 0 0 0 - - - - - - - -
Valutaterminskontrakt” NOK 6 I 2 3 - - 7 | 2 4 = =
Valutaterminskontrakt” DKK - - - - - - | 0 0 I - -
Valutaterminskontrakt” usD I 0 0 - - 0 0 0 0 = =
Valutaswappar? 9 9 - - - - 17 17 - - - -
Kontokrediter (R) SEK - - - - - - - - - = = =
Finansiella leasingskulder (R) DKK 5 - - 3 2 - 3 4 - - 3 | -
Finansiella leasingskulder (R) GBP 3 0 0 2 | - 0 I 0 0 0 [ -
Ovriga skulder (R) GBP - - - - - - - = I = I = = =
Leverantdrsskulder och
Bvriga skulder SEK 1509 1146 255 82 26 - 467 1089 243 105 30 -
Summa 2340 1157 258 896 29 - 1516 1110 251 123 32 =
Réntebédrande skulder (R) 807 6

I) Vérdet av valutaterminskontrakt ingar i posten derivat i balansrakningen.

2) Redovisas bland 6vriga skulder.
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Aldersanalys, kundfordringar och évriga fordringar

2016 2017

Varav Varav

ned- ned-

MSEK Brutto skrivning  Brutto skrivning

Ej forfallna fordringar 1013 - 1018 -

Forfalina fordringar 0-30 dagar 192 9 129 0
Forfallna fordringar

>30 dagar—90 dagar 43 I 146 I
Forfallna fordringar

>90 dagar—180 dagar 10 4 32 2
Forfallna fordringar

>80 dagar—360 dagar 7 4 Il 5

Forfallna fordringar >360 dagar 8 8 12 10

Summa fordringar 1273 26 1 348 18

Avsittningskonto avseende nedskrivning av kundfordringar och
ovriga fordringar

MSEK 2016 2017
Ingdende balans 49 26
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -19 -7
Arets nedskrivningar 7 15
Konstaterad forlust 0 -16
Omrékningsdifferens 2 0

Forvary av verksamhet - -

Nedskrivningar omklassificerade till
tillgangar som innehas till forsdljning -13 =

Utgiende balans 26 18

Noter

Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar som dnnu inte dr forfallna dr nddvéndig per balans-
dagen. | allt vdsentligt beddms kreditkvaliteten vara god for utestaende
kundfordringar. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration
for kreditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar
av det redovisade vdrdet i rapporten éver finansiell stillning for respektive
finansiell tillgdng. En nedskrivning dger rum da det bedéms féreligga up-
penbara skl for att foretaget inte kommer att erhalla hela eller en del av
det forfallna beloppet. Uppenbara skl kan i detta fall utgdra extern infor-
mation som faststéller att en fordran dr osdker. En nedskrivning gérs i for-
sta hand for varje enskild fordran. Det sker dven en gruppvis nedskrivning
fér en grupp av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Kvittning av finansiella instrument

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfér att
finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse av obe-
stand eller liknande hindelse. Nedanstaende tabeller visar belopp som
omfattas av avtal for nettning per 2017-12-31 respektive 2016-12-31.

Kvittningsavtal

2017 Finansiella Finansiella
MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport éver

finansiell stallning 50 43
Belopp som omfattas av nettning -43 -43
Belopp efter nettning 7 0
2016 Finansiella Finansiella
MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport &ver

finansiell stéllning 13 21
Belopp som omfattas av nettning -13 -13
Belopp efter nettning 0 8
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Noter

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar Koncernens interna rapportering dr darfér uppbyggd s att koncernled-
av verksamheten féretagets hogsta verkstdllande beslutsfattare féljer upp, ningen kan folja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Foljande
sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Kon- rérelsesegment har identifierats; region Norden, region Storbritannien
cernens verksamhet dr organiserad sa att koncernledningen foljer upp det och region Centraleuropa.

resultat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner genererar. Nobia betraktar koncernens intdkter pa kok, bad och férvaring som en
Dé koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sadan liten del av
resursfordelning utifran regioner utgdr dessa koncernens rorelsesegment. koncernens totala balans- och resultatrakning samt kassaflédesanalys.

Nettoomsittning och resultat per region

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Nettoomséttning fran externa kunder 5987 6515 6122 5710 539 519 - = 12648 12744
Nettoomsattning fran andra regioner | | - - 2 2 -3 -3 - -
Summa nettoomsittning 5988 6516 6122 5710 541 521 -3 -3 12648 12744
Avskrivningar -130 -131 -125 -119 -16 -17 -16 -18 -287 -285
Rérelseresultat 856 963 545 454 37 12 -140 -143 1298 1 286
Finansiella intdkter 22 9
Finansiella kostnader -73 -45
Resultat fore skatt och avvecklad verksamhet 1247 1250
Nedskrivningar - -2 0 - - - - - 0 -2
Summa skulder och tillgangar per region

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Summa operativa tillgangar | 857 1919 2728 2769 440 226 1709 1769" 6734 6683
I summa operativa tillgdngar ingar:
Investeringar i anldggningstiligdngar 16 I35 109 16 54 20 I 48 290 319
Summa operativa skulder 1176 1 206 1 105 945 365 109 176 1922 2822 2452

1) Utgdrs frimst av goodwill om | 480 miljoner kronor (I 480), koncernmdssiga dvervdrden pa anldggningstillgangar om 74 miljoner kronor (79) och anldggningstillgdngar i moderbolaget
om 75 miljonerkronor (39). Eliminering avinterna fordringar uppgar till -2| miljoner kronor (-23).
2) Eliminering av interna skulder uppgar till -2| miljoner kronor (-23).

Geografiska omraden i koncernen

Intdkter fran externa kunder" Anliggningstillgingar?
MSEK 2016 2017 2016 2017
Sverige 1517 | 678 304 325
Danmark 2128 2358 682 688
Norge | 468 | 600 137 134
Finland 849 851 160 157
Storbritannien 6106 5714 2233 2208
Frankrike 9 0 - =
Tyskland 61 51 - -
Osterrike 426 411 353 365
Ovriga linder 84 8l - -
Totalt 12 648 12 744 3869 3877

I) Nettoomsattning fran externa kunder utifran kundens geografiska hemvist.
2) Anlaggningstillgdngar som inte dr finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéngar i ssmband med férmaner efter avslutad anstallning och réttigheter enligt férsakringsavtal.
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2016 2017
Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala
MSEK ersittningar kostnader Totalt ersittningar kostnader Totalt
Totalt dotterforetag 2569 551 3120 2345 505 2850
—varav pensionskostnader 223 223 220 220
Moderbolaget" 69 30 99 54 30 84
—varav pensionskostnader I3 13 I3 13
Koncernen" 2638 581 3219 2399 535 2934
—varav pensionskostnader 236 236 233 233
I) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersittningar.
Totala kostnader for ersittningar till anstallda Loner och andra ersattningar for moderbolaget
MSEK 2016 2017 MSEK 2016 2017
Léner och andra ersdttningar 2638 2399 Ledande befattningshavare" 19 I8
Sociala kostnader 345 302 Ovriga anstillda 50 36
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 184 184 Moderbolaget totalt? 69 54
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 42 41 1) Under 2017 var antal personer 5 (5).
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 10 8 2) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersattningar.
Kostnader for aktiesparprogrammet . . . .
Loner och andra ersattningar for dotterforetag
2013-2016 0 —
20142017 | | MSEK 2016 2017
20152018 3 3 \{erkstéllande direktoreri dotterforetag” 44 31
20162019 5 B Ovriga anstdllda i dotterféretag 2525 2314
20172020 N 3 Dotterféretag totalt? 2569 2345
Summa kostnader for anstillda 3225 2939 1) Under 2017 var antal personer 16 (16).

2) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersittningar.
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Not 4 fortsattning

Ersattningar och dvriga férmaner, 2017 Grundl|én, . Aktie- B
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- relaterad Ovrig Pensions-

MSEK arvode ersittning  férmaner kostnad  ersittning  ersittning Summa  forpliktelser
Styrelsens ordférande
Tomas Billing I,10 = = = = = [,10 =
Styrelseledamot
Nora Ferisdal Larssen
(ledamot revisionsutskottet) 0,46 - - - - - 0,46 -
Lilian Fossum Biner
(revisionsutskottets ordférande) 051 - - - - - 051 -
Stefan Jacobsson 0,39 - - - - - 0,39 -
Fredrik Palmstierna t.o.m. 2017-04-06 0,10 = = = = = 0,10 =
Thore Ohlsson
(ledamot revisionsutskottet) t.o.m.
2017-04-06 012 = = = = = 0,12 =
Ricard Wennerklint 0,39 = = = = = 0,39 =
Christina Stahl 0,39 = = = = = 0,39 =
Jill Little fro.m.2017-04-06 029 - - - - - 0,29 -
George Adams fro.m. 2017-04-06 0,29 - = = = = 0,29 =
Verkstillande direktor
Morten Falkenberg 7,77 1,52 0,08 2,40 0,57 = 12,34 =
Ovriga koncernledningen” 2747 2,82 097 4,15 2,04 - 38,60 0,37

—varav fran dotterbolag? 17,58 2,00 0,79 2,09 1,48 - 24,85 -
Summa 39,28 4,34 1,05 6,55 2,61 - 54,98 0,37
I) Antal personer 12, 2) Antal personer 8.
Ersdttningar och 6vriga formaner, 2016 GrundIon, . Aktie- .

styrelse- Rérlig Ovrigafér-  Pensions- relaterad Ovrig Pensions-

MSEK arvode ersittning maner kostnad  ersittning  ersdttning Summa  forpliktelser
Styrelsens ordférande
Tomas Billing 1,07 - - - - - 1,07 -
Styrelseledamot
Nora Ferisdal Larssen 0,39 - - - - - 0,39 -
Lilian Fossum Biner
(revisionsutskottets ordférande) 0,46 - - - - - 0,46 -
Stefan Jacobsson 0,39 - - - - - 0,39 -
Fredrik Palmstierna 0,39 - - - - - 0,39 -
Thore Ohlsson
(ledamot revisionsutskottet) 0,44 - - - - - 0,44 -
Ricard Wennerklint 0,39 - - - - - 0,39 -
Christina Stahl 0,39 - - - - - 039 -
Verkstillande direktor
Morten Falkenberg 7,77 2,13 0,16 2,34 1,05 - 13,45 -
Ovriga koncernledningen 27,57 4,18 099 4,68 2,62 - 40,04 0,30

—varav fran dotterbolag? 19,07 2,67 0,80 2,54 1,95 - 27,03 -
Summa 39,26 6,31 1,15 7,02 3,67 - 57,41 0,30

|) Antal personer 13. 2) Antal personer |0.

Medelantalet anstdllda samt konsfordelning for styrelseledamoter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 5, se sidan 74.

Ledande befattningshavares ersattningar

— Styrelsen och styrelsens ordforande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr ersdttning enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseledamdter som dr anstéllda i Nobia erhaller ej sarskilt
styrelsearvode. Av stimman valda styrelseledaméter erhéller ett fast
arvode om 390 000 kronor perledamot och | 100 000 kronor fér styrel-
sens ordférande. Dérutdver erhdller revisionutskottets ordférande

125 000 kronor och ledamot 100 000 kronor. Sammanlagt erhéll styrelsen
4043 750 kronor. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett inldsningsarvode
pa 26 000 kronor per person och ar.
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— Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktéren har under rakenskapsaret 2017 i16n och for-
maner erhallit 7 847 731 kronor, samt rorlig I6nedel avseende 2017 ars
resultat med | 519 005 kronor. Utéver pensionsférmaner enligt lagen

om allmén férsékring (ATP och AFP) har verkstallande direktoren ratt till
pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmedférande 16n.
Som pensionsmedférande [6n menas fast arslon. Avseende 2017 utgjorde
premiekostnaden 2 384 040 kronor. Pensionsaldern dr 65 ar. Vid uppsdg-
ning fran Nobias sida dger verkstdllande direktoren rdtt till uppsagningstid
motsvarande |2 manader. Vid egen uppsédgning dr uppsagningstiden 6
manader.



Not 4 fortsdttning

— Koncernledningen i évrigt

Koncernledningen, vilken vid utgangen av 2017 bestod av |1 personer
(13), varav i moderbolaget 4 (4), har under rakenskapsaret erhallit I6n och
formaner motsvarande 28 440 714 kronor samt rorliga I6nedelar avse-
ende 2017 ars resultat med 2 815 472 kronor. Avseende pensioner har
koncernledningen rétt till pensioner enligt [TP-systemet eller motsvaran-
de. Pensionséldern dr 65 ar. Darutéver har ledningen i Sverige, efter beslut
i styrelsen, ratt till en utékad tjanstepensionspremie med 20 procent pa
|6nedelar Gver 30 basbelopp.

— Rorlig lonedel

F&renhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel géller grundprin-
cipen att rorlig Idnedel maximalt kan utga med 40 procent av fast arslon.
Undantaget dr VD vars rorliga I6nedel kan uppga till maximalt 65 procent
av fast arslén. Undantag kan dven géras for andra ledande befattnings-
havare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen baseras pé en intjd-
ningsperiod om ett ar. Utfallet dr beroende av huruvida i férvag uppsatta
resultatmal nas. Malen for verkstéllande direktoren faststalls av styrelsen.
For 6vriga befattningshavare faststélls malen av verkstdllande direktéren
efter tillstyrkande av styrelsens ersittningsutskott.

— Ersdttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstéllan-
de direktoren samt ta stdllning till forslag till kompensation for de chefer
som direktrapporterar till honom. Betréffande utskottets uppgifter och
sammansdttning, se sidan 98.

— Koncernledningens anstdillningsavtal

Avtalen inkluderar ersdttnings- och uppsdgningsbestammelser. Enligt
dessa avtal kan anstdllning vanligen upphéra pa den anstélldes begdran
med en uppsagningstid pa sex manader och pa bolagets begdran med en
uppsagningstid pa 12 manader.

— Prestationsaktieprogram 2013-2018

Vid ordinarie drsstimmorna 2013, 2014 och 2015 fattades beslut i enlig-
het med styrelsens férslag om incitamentsprogram i form av prestations-
aktieprogram. Prestationsaktieprogrammen omfattar cirka 100 personer
bestaende av ledande befattningshavare och personer med hégre
chefsbefattningar, vilka utses av Nobias hogsta ledning. Fér att delta i pro-
grammen kravdes en egen investering i Nobiaaktier motsvarande 25, 50,
75 eller 100 procent av den anstélldes manadslon (brutto) . Efter intjanan-
deperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia
forutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. For att de sa kallade matchningsakti-
erdtterna ska berdttiga deltagaren att erhélla aktier i Nobia kravs fortsatt

Noter

anstdlining under intjanandeperioden, samt att investeringen i Nobiaaktier
i sin helhet bestatt under samma tid. Matchning sker med [:1. Tilldelning av
aktier med stod av sd kallade prestationsaktierdtter krdver darutéver att
ett finansiellt prestationsmal relaterat till ackumulerad vinst per aktie fér
innevarande och kommande rakenskapsar, justerat for jimforelsestéran-
de poster under samma period, har uppnatts. Deltagarna kompenseras
inte for utdelning som ldmnas under intjdnandeperioden.

Maximalt antal aktier som kan utga enligt vart och ett av de tre pro-
grammen uppgar till | 500 000.

Forvarje sparaktie har VD ritt till maximalt fyra prestationsaktier.
Ovriga i koncernledningen har ritt till tre prestationsaktier. | programmen
2013-2016 och 2014-2017 har &vriga 5-6 personer understallda VD rtt till
tva prestationsaktier. Ovriga programdeltagare har ritt till en prestations-
aktie. Koncernledningen har under rakenskapsaret 2017 erhallit 4 315
707 kronoriférman i samband med matchning av aktier inom ramen for
prestationsaktieprogram 2014, varav | 191 908 representerar formanen
for den verkstillande direktoren.

— Prestationsaktieprogram 2016—2020
Vid ordinarie arsstimmorna 2016 samt 2017 fattades beslut i enlighet
med styrelsens forslag om incitamentsprogram i form av prestationsak-
tieprogram. Prestationsaktieprogrammen omfattar cirka 100 perso-
ner bestdende av ledande befattningshavare och personer med hogre
chefsbefattningar, vilka utses av Nobias hogsta ledning. Deltagande i
Prestationsaktieprogrammen innebdr att den maximala kortsiktiga rorliga
ersattningen ar 2016 respektive ar 2017 fér deltagaren justeras ned
med tio procentenheter (VD), fem procentenheter (koncernledningen)
respektive tre procentenheter (6vriga personer med hogre chefsbefatt-
ningar). Efter intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Fér att vara
berdttigad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren har fortsatt anstall-
ning i Nobia-koncernen under intjdnandeperioden. Tilldelning av aktier
kraver darutover att ett finansiellt prestaionsmal relaterat till ackumulerad
vinst per aktie f6r Nobia under innevarande och kommande rakenskapsar
har uppnatts. Deltagarna kompenseras inte for ordinarie utdelning som
ldmnas under intjdnandeperioden.

Maximalt antal aktier som kan utga enligt programmen uppgar till
I 500 000. For varje deltagare faststdller styrelsen ett tilldelningsvarde
relativt deltagarnas arslon. Tilldelningsvérdet for VD uppgar till 50 procent
av arslénen och for den 6vriga koncernledningen, ca |1 personer, uppgar
tilldelningsvardet till 30 procent av arslonen. For dvriga chefer med hogre
chefsbefattningar uppgar tilldelningsvardet till 20 procent av arslénen.
Den aktiekurs som ligger till grund for berdkningen av antalet aktierdtter
motsvarar en genomsnittlig volymvagd betalkurs uppmétt under en given
tidsperiod.

Prestationsaktieprogram
Program 20132016 2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020
Intjdnandeperiod maj 2013— maj 2014— maj 2015— maj 2016 — maj 2017 —
april/maj 2016 april/maj 2017 april/maj 2018 april/maj 2019 april/maj 2020
Prestationsmal Ackumulerad vinst per  Ackumulerad vinst per  Ackumulerad vinst per  Ackumulerad vinst per  Ackumulerad vinst per
aktie 2013-2014 aktie 20142015 aktie 2015-2016 aktie 2016-2017 aktie 2017-2018
Verkligt varde per aktierdtt 33,30 kr 53,50 kr 82,60 kr 73,60 kr 84,60 kr

Ackumulerad vinst per aktie justeras for jamforelsestérande poster. Verk-
ligt varde dr berdknat som aktiekursen per programmets tilldelningstid-
punkt, i maj vid bérjan av intjanandeperioden, reducerad med nuvérdet av
forvantade utdelningar under intjgnandeperioden.
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Not 4 fortsdttning

Kostnaderna for options- och prestationsaktieprogrammen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2016" 20172
IFRS 23 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
20132016 6 5 I 0 0 0 — — —
2014-2017 6 2 I 0 I I 0 I
20152018 8 I 3 0 3 3 0 3
20162019 0 0 2 0 2 -2 0 -2
2017-2020 3 0 - - - 3 0 3
23 8 31 6 0 6 5 0 5
) Aktuell kurs 2016-12-31 = 84,85 kr/aktie.
2) Aktuell kurs 2017-12-31 = 69,40 kr/aktie.
3) Senot | sidorna 60-66.
Forandringari antalet utestaende aktierdtter dr som foljer: Utestdende aktieratter vid drets slut har féljande férfallodatum:
Antal aktierdtter 2016 2017 Aktierdtter
Per | januari 515352 357905 Forfallodag 2016 2017
Tilldelade 279 170 276 879 april/maj 2017 110419 —
Utnyttjade -192 1639 -1104199 april/maj 2018 117 549 110219
Forverkade -244 454 2212611 april/maj 2019 129 937 —
Per 31 december 357905 311754 april/maj 2020 - 201 535
) Aktiekurs vid utnyttjande var 91,65 kr /aktie (90,00 kr/aktie). 357905 311754
Av de utestaende aktierdtterna utgdr 42 151 matchningsaktier och
269 603 prestationsaktier.
2016 2017 2016 2017
Medelantal Medelantal Antal pa Antal pa
Dotterforetag i: anstallda Varav man anstallda Varavman balans- Varav balans- Varav
Sverige 736 520 769 538 dagen min,%  dagen mdn %
Danmark | 304 932 | 321 944 Styrelseledaméter 63 84 63 8l
Norge 295 109 29] 113 Verkstdllande direktorer
och andra ledande
Finland 379 272 400 293 befattningshavare 103 86 94 83
Tyskland 337 235 31 22 Koncernen 166 86 157 82
Osterrike 357 286 365 287
Storbritannien 3036 2257 2945 2198
Frankrike 5 4 0 0 Flera personeringarimer dn ett dotterforetags styrelse eller ledning.
USA 49 22 5 2 2016 2017
Schweiz 29 18 3 2 Antal pa Antal pa
Nederlinderna 2 2 0 0 bgfgnesr; m\é/i?:z bzl:gr:r; m\;ir:i):
Japan 3 | 0 0 Styrelseledamoter Il 64 Il 55
Totalt dotterforetag 6532 4658 6130 4399 Verkstillande direktarer
Moderbolaget 41 18 48 18 och andra ledande
Koncernen 6573 4676 6178 4417 befattningshavare 3 85 L 82
Moderbolaget 24 75 22 68
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Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2017 2016 2017
Deloitte
Revisionsuppdrag - 5 - 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag - 0 -
Skatterddgivning - 0 -
Andra uppdrag - 0 -
KPMG
Revisionsuppdrag 9 2 3 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag I I | |
Skatteradgivning I I 0
Andra uppdrag 5 | 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfor-
andet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Avskrivningar Nedskrivningar

Noter

MSEK 2016 2017
Kostnader fér varor och material -5273 -5 141
Kostnader for ersdttningar till anstallda -2875 -2878
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -287 -287
Fraktkostnader -562 -604
Kostnader fér operationell leasing,

framfor allt for butikslokaler -535 -490
Ovriga rérelsekostnader -1974 2187
Summa rérelsekostnader -11506 -11587

Nominella vdrdet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal
dér aterstaende 16ptid Sverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande
(avserihuvudsak hyresavtal for lokaler):

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016 2017 2016 2017
Kostnadsfort underaret 535 490 [ 3
Forfaller till betalning inom ett r 481 432 0 |
Forfaller till betalning om

etttill fem ar 1299 313 |
Forfaller till betalning senare 610 57 0
Summa 2390 1 802

Koncernen, MSEK 2016 2017 2016 2017 Nominella virden pa ateruthyrda hyresavtal, dir aterstaende 16ptid dver-
Kostnad silda varor _14] -140 — — stiger ett ar, férdelar sig enligt foljande:
Forséljningskostnader -108 -102 0 -2 Koncernen Moderbolaget
Administrationskostnader -38 -43 - = MSEK 2016 2017 2016 2017
Summa avskrivningar Forfaller till betalning inom ett ar 64 49 - =
och nedskrivningar -287 -285 0 -2 Farfallertill betalning om
ett till fem ar 104 92 - =
Forfaller till betalning senare 2 3 - =
Summa 170 144 - -
Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2016 2017 2016 2017
Vinst vid forséljning av
anldggningstillgdngar 3 7 - - Koncernen Moderbolaget
Kursvinster pa fordringar/ MSEK 2016 2017 2016 2017
skulder av rorelsekaraktar 119 103 4 5 -
— Resultat fran andelar i
Ovrigt 34 19 _ _ koncernforetag
Summa Gvriga rorelseintakter 156 129 4 5 Utdelningar _ _ 500 800
Erhalina koncernbidrag - - 167 178
Nedskrivning dotterbolagsaktier - = -743 -9
Finansiella intakter
Rénteintakter, kortfristiga 2 3 6
Koncernen Moderbolaget -
Kursdifferenser 20 6 16 |
MSEK 2016 2017 2016 2017 - -
Finansiella kostnader
Kursférluster pa fordringar/ -
skulder av rorelsekaraktar 102 -104 4 9 Rantekostnader 24 - 22 -
Realisationsresultat vid Rantgkostnader avseende
avyttring av verksamhet - - - - pensionsskuld -34 -34 0 0
Forlust vid forsdljning av Kursdifferenser -15 2 0 0
anldggningstillgangar 0 -1 - = Totalt -51 -36 -77 967
Ovrigt -7 -1 - —
Summa Svriga rorelsekostnader -109 -106 -4 -9
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Noter

Koncernen Moderbolaget Goodwill, MSEK 2016 2017
MSEK 2016 2017 2016 2017 Ingdende redovisat viarde 2551 2359
Aktuell skattekostnad Nedskrivning, avvecklad verksamhet -58 -
fér perioden -254 -246 -19 -3l Omrikningsdifferenser -134 2
Uppskjuten skatt 15 -10 ! 0 Utgaende redovisat virde 2359 2361
Skatt pa drets resultat -269 -256 -20 -31
Féregdende ars nedskrivning av goodwill tillhérande avvecklad verksamhet
uppgick till 58 miljoner kronor och har skett ned till verkligt varde minus for-
Avstimning effektiv skatt sdljningskostnader baserat pa avtalat forséljningspris for Poggenpohl.
Moderbolaget, % 2016 2017 Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Skattesats i moderbolaget 22,0 22,0 Vid utgdngen av 2017 uppgick redovisad goodwill till 2 361 miljoner kronor
Skatter hinforliga till tidigare perioder _ 0,0 (2 359). Det redovisade vérdet pa goodwill fordelar sig pa féljande kassa-
j skattepliktiga intikter 00 - genererande enheter:
Ej avdragsgilla kostnader -105,6 0,5 MSEK 2016 2017
Ej skattepliktig utdelning 692 19, Nobia UK 1592 e
Utnyttjande av gj aktiverat forlustavdrag 1,8 = Nobia DK 329 £
Ovrigt 00 — !}lobia SweNo 147 143
Redovisad effektiv skatt -12,6 34 Ovriga 21 2
Summa 2359 236l

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér moderbolaget avser
huvudsakligen utdelning.

Skattekostnaden pa arets resultat for koncernen utgjorde 20,5 procent
av resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet. Under 2016 utgjorde
skattekostnaden 21,6 procent av resultat fore skatt for kvarvarande verk-
samhet. Fran den | januari 2018 sinks bolagsskatten i Norge fran 24,0 till
23,0 procent. Nobias uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende
detta land redovisas saledes enligt den nya skattesatsen per 31 decem-
ber 2017 med marginell effekt i resultat- och balansrakningen. Skillnaden
mellan redovisad skatt (20,5 procent) och férvédntad skatt pa koncernens
resultat fore skatt berdknad med lokal skattesats fér Sverige (22,0 pro-
cent) forklaras i nedanstaende tabell.

Avstamning effektiv skatt

Koncernen, % 2016 2017
Skattesats i Sverige 22,0 22,0
Olika lokala skattesatser -0,3 -0,7
Skatter hanforliga till tidigare perioder -1,0 -4
Ej skattepliktiga intdkter -0,1 -0,2
Ej avdragsgilla kostnader 04 09
Andrad skattesats 0,6 -0,1
Redovisad effektiv skatt 21,6 20,5

| Not 26 pa sidorna 84—85 redogérs for berdkning av uppskjuten skat-
teskuld och fordran.
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Goodwill har férdelats pa kassagenererande enheter (KGE) i samband
med att dessa forvdrvats. Nobia har fem stycken KGE vilka organisatoriskt
sammanfaller med affarsenheter. Goodwill testas med avseende pa behov
av nedskrivning minst en gang per ar genom berdkning av koncernens
atervinningsvirde av respektive KGE. Atervinningsvirdet beriknas som
forvéntat kassaflode diskonterat med en for varje KGE faststélld vagd,
genomsnittlig kapitalkostnad efter skatt, vilka ligger till grund for hdrledning
av diskonteringsranta fore skatt. Det ddrvid berdknade atervinningsvardet
for rorelsen jamfors med redovisat varde inklusive goodwill for respektive
KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa
den finansiella budgeten for det kommande verksamhetsaret. Med bas i
denna budget och férvantningar om marknadsutvecklingen under ren
som foljer gbrs en prognos for de paféljande fyra aren, vilka aterspeglar
tidigare erfarenheter.

Visentliga antaganden vid berdkning av férvantat kassaflode ar for-
vdntad omsdttningstillvaxt, rorelsemarginal och rérelsekapitalbehov. Fér
analys av affdrsldget anvands ett antal olika konjunkturindikatorer samt
extern och intern analys av dessa. Antaganden baseras ocksa pa effekter
av koncernens langsiktiga strategiska initiativ vilken t.ex. innefattar diffe-
rentierade varumdrken, koncerngemensamt sortiment, centrala inkép och
produktutveckling. For att extrapolera kassafléden bortom de forsta fem
aren har en tillvaxttakt om 2 procent (2) anvants fér samtliga KGE.

Den védgda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifran genom-
snittlig skuldsattningsgrad for branschlika stérre bolag och kostnader for
lanat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital satts utifran anta-
gandet att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria
statsobligationer med en tillagd riskpremie for den bedémda risk de skulle
ta vid en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har
beddmts utifran den langsiktiga historiska avkastningen pé aktiemarkna-
den for branschlika stérre foretag och med beaktande av varje affarsen-
hets riskprofil. Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital berdknas
aven det utifran avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett
tilligg for en lanemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk.
Avkastningskrav och skattesats for respektive KGE paverkas av rdante- och
skattesatseriolika linder.



Not 14 fortsittning

Fo&r2017 uppgick koncernens vdgda kapitalkostnad fore skatt till 10,6
procent (I1,3) samt efter skatt 8,7 procent (9,2). Sammantaget ligger den

anvanda kapitalkostnaden efter skatt for 2017 i intervallet 8,1-9,5 procent

Noter

(8,5-10.1). Koncernen
ondwillpréyningen heir inte fér;nlett né}g?n ngdskri.vning. 2QI7. Byggnader, MSEK W
Foretagsledningen bedémer att rimliga férandringar i de viktiga antagan- -

dena/viktiga variablerna inte kommer leda till att det berdknade samman- I:\giende anskaffningsvarde 1710 | 227

lagda atervinningsvardet pa enheterna blir lagre dn deras sammanlagda Arets investeringar 26 71

redovisade vérde. Forsiljningar och utrangeringar -2 -76

Omeklassificering 12 6

Antaganden for berdkning av dtervinningsvardet: OmKlassificering til illgingar som innehas for

Diskonteringsranta fore skatt, % forsdljning 375 _

Omrékningsdifferenser -14 Il
% 2016 2017
Utgaende anskaffningsvarde inklusive

Nobia UK 122 4 uppskrivet belopp 1357 1 369

Nobia DK 10,4 9.9

Nobia SweNo 1.4 10,7 Ingdende av- och nedskrivningar | 085 887

Ovriga 104111 100104 Forsdljning och utrangeringar -1 -6l

Omeklassificering -5 0

Ovriga immateriella tillgingar Omklassificering till tillgangar som innehas for

MSEK 2016 2017 férsdljning -375 -

Ingaende anskaffningsvirde 468 339 Arets avskrivningar 6l 66

Arets investeringar 23 57 Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet 12 -

Férsiliningar och utrangeringar 3 Nedskrivningar, avvecklad verksamhet 110 =

Omklassificering 82 Omrékningsdifferenser 0 8

Omklassificering till tillgdngar som innehas fér Utgdende av- och nedskrivningar 887 900

forséljning -6/ = Utgaende redovisat virde 470 469

Omrékningsdifferenser 0 4 Utgdende ackumulerade avskrivningar 882 898

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 339 406

Ingdende avskrivningar 322 213 Koncernen

Férsiljningar och utrangeringar i) 0 Mark och markanliggningar, MSEK 2016 2017

Arets avskrivningar 52 41 Ingdende anskaffningsvarde 182 141

Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet | — Arets investeringar 3 3

Omklassificering 98 — Forsdljningar och utrangeringar — -9

Omeklassificering till tillgangar som innehas for Omklassificering till tillgdngar som innehas

férsilining -67 = for forsaljning -46 -

Nedskrivningar, avvecklad verksamhet 2 - Omrédkningsdifferenser 2 2

Omrikningsdifferenser 3 3 Utgaende anskaffningsvirde inklusive uppskrivet

Utgdende ackumulerade avskrivningar 213 257 belopp 141 e

Utgdende redovisat virde 126 149 Ingdende av- och nedskrivningar 28 25

Varav: Forsdljningar och utrangeringar - -6

Programvara 97 17 Qm\fla§§\ﬂ§ering till tillgdngar som innehas

Varumdrken 20 I5 faorforsaljnu.'wg 8 —

- Arets avskrivning [

Iﬂcerwser 6 15 Nedskrivningar, avvecklad verksamhet 4] -

Ovrigt 3 2 Omrékningsdifferenser | |

Utgdende redovisat varde 126 149 Utgaende av- och nedskrivningar 25 21

Utgaende redovisat virde 116 116
Utgaende ackumulerade avskrivningar 23 21
Koncernen
Pagaende investeringar, MSEK 2016 2017
Ingaende balans 38 133
Arets paborjade investeringar 66 14
Arets avslutade investeringar” 33 -37
Omrékningsdifferenser -4 0
Utgdende redovisat virde 133 110

1) Tillgdngar som omklassificerats till andra materiella anldggningstillgangar.
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Not |5 fortsdttning

Koncernen Forskott avseende materiella anldggningstillgangar, Koncernen
Maskiner och andra tekniska anldggningar, MSEK 2016 2017 MSEK 2016 2017
Ingdende anskaffningsvarde 1 926 | 821 Ingdende balans 8 18
Arets investeringar 64 61 Under aret nedlagda utgifter 10 4
Forséljningar och utrangeringar -38 -99 Omeklassificering - -22
Omklassificering 36 36 Utgdende redovisat viarde 18 0
Omeklassificering till tillgangar som innehas .
for forsilining _177 _ Arets nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar uppgar till
Omrikningsdifferenser 0 8 Zlmiljoner kronor (0), inlgen éter\éggning av tidigare n.edskrivning har
gjorts underaret (0). Mindre omklassificeringar har gjorts under aret
Utgien.de anskaffningsvirde inklusive mellan slag av anldggningstillgangar och till dvriga immateriella tillgdngar.
uppskrivet belopp 1821 1 837
Ingdende av- och nedskrivningar I 361 | 380
Forsdljningar och utrangeringar -35 -96
Omeklassificering 71 -
Omklassificering till tillgdngar som innehas
for férsdljning -177 - Koncernen
Arets avskrivningar 107 97 Andra langfristiga fordringar, MSEK 2016 2017
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet 5 - Depositioner 27 28
Nedskrivningar 0 - Langfristigt lan till aterforsiljare 3 5
Nedskrivningar, avvecklad verksamhet 28 - Ovriga rantebirande fordringar - -
Omrikningsdifferenser 20 16 Ovrigt \ 6
Utgaende av- och nedskrivningar 1 380 1397 Summa 31 39
Utgaende redovisat virde 441 440
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1371 1390 Moderbolaget
Aktier och andelar i koncernforetag, MSEK 2016 2017
Koncernen Ingdende anskaffningsvéarde 2084 | 469
Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2016 2017 Avyttring - -93
Ingdende anskaffningsvarde I 147 949 Aktiedgartillskott 123 -
Arets investeringar 98 109 Nedskrivning dotterbolagsaktier -743 -
Férsdljningar och utrangeringar -45 -54 Ovriga férandringar 5 3
Omeklassificering 68 |3 Utgdende anskaffningsvarde 1 469 1379
Omeklassificering till tillgangar som innehas for for-
sdljning -348 =
Omrékningsdifferenser 29 8
Utgdende anskaffningsvarden 949 1025
Ingaende av- och nedskrivningar 815 743
Forsdljningar och utrangeringar =31 -39
Omeklassificering 99 I
Omiklassificering till tillgdngar som innehas
for forsdljning -348 =
Arets avskrivningar 66 80
Arets avskrivningar, avvecklad verksamhet 20 =
Nedskrivningar - 2
Nedskrivningar, avvecklad verksamhet 93 =
Omriakningsdifferenser 29 6
Utgaende av- och nedskrivningar 743 793
Utgaende redovisat virde 206 232
Utgaende ackumulerade avskrivningar 715 768
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Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %.

Noter

Bokfort varde
Org.nr Sate Kapitalandel, % Antal aktier 2016 2017
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 | 256 1256
Nobia Norway AS Trollasen 100
Nobia Production Sweden AB 556038-0072 Tidaholm 100
Nobia Denmark A/S QDlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Qlgod 100
Invita Retail A/S Qlgod 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding UK Limited Darlington 100
Nobia UK Trustee's Ltd Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Isle of Man 100
Aqua Ware Ltd" Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd" Darlington 100
Magnet Group Ltd" Darlington 100
Flint Properties Ltd Darlington 100
Eastham Ltd" Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Distribution Ltd" Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd" Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd" Darlington 100
Magnet Furniture Ltd" Darlington 100
Magnet Joinery Ltd" Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd" Darlington 100
Magnet Retail Ltd" Darlington 100
Magnet Supplies Ltd" Darlington 100
Magnet Industries Ltd" Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd" Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd" Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd" Halifax 100
Gower Windows Ltd" Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd" Halifax 100
Beverly Doors Ltd" Halifax 100
Working Systems Ltd" Halifax 100
Perfectshot Ltd" Halifax 100
Addspace Products Ltd" Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd" Halifax 100
Rollfold Holdings Ltd Dewsbury 100
Rollfold Group Ltd Dewsbury 100
Rixonway Kitchens Ltd Dewsbury 100
Commodore Kitchens Ltd Grays 100
CIE UK (Holdings) Ltd Ingatestone 100
CIEPLC Grays 100
Essenza Interiors Ltd" Grays 100
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Not |7 fortsattning

Bokfort varde
Org.nr Sdte Kapitalandel, % Antal aktier 2016 2017
Lovene Dérr ABY 556038-1724 Stockholm 100
Star M&belwerk GmbH?" Herford 100
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH" Herford 100
Nobia Svenska Kok AB 556048-3256 Tidaholm 100 30 000 92 92
Poggenpohl Mébelwerke GmbH? Herford 98,57 93 -
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 2% 22
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 12 12
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
Ovrigt 25 28
Totalt 1 469 1379
I) Bolaget dr vilande.
2) Bolaget égs till en procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser en procents dgande.
3) Bolaget har avyttrats under 2017.
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Bokfort Verkligt  Bokfort Verkligt MSEK 2016 2017 2016 2017
varde  virde  virde  varde Kassa och bank 1005 473 949 334
MSEK 2017 2017 2017 2017
Valutaterminskontrakt trans- Outnyttjade checkkrediter, som inte ingar i likvida medel uppgick vid arets
aktionsexponering — tillgdngar 39 39 22 22 slut i koncernen till 299 miljoner kronor (394), och i moderbolaget med
Valutaterminskontrakt trans- 249 miljoner kronor (344). Utover checkrdkningskrediten innehar bolaget
aktionsexponering — skulder -26 -26 -22 -22 ej utnyttjade lanel6ften om | 000 miljoner kronor (1 000).
Totalt 13 13 0 0

Utdver ovanstaende valutaterminskontrakt innehar bolaget dven valu-
taswappar till ett bokfort tillika verkligt varde avseende tillgangar om |1
miljoner kronor (4) respektive skulder om 17 miljoner kronor (9), vilka
redovisas under vriga tillgdngar och skulder. Orealiserade vinster och for-
luster i eget kapital, netto 7 miljoner kronor per 31 december 2017 kommer
att dverforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter inom 12 manader
fran balansdagen. Fér information och detaljer kring valutaterminskontrakt
se Not 2 Finansiella risker pa sidorna 67-69. Féregaende érs orealiserade
vinster och férluster om netto 4 miljoner kronor har i sin helhet aterforts
over resultatrakningen 2017.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2017 2016 2017
Forutbetalda hyror 71 66 - -
Bonus fran leverantorer 91 |10 37 39
Upplupna kundintdkter 42 73 - -
Forutbetalda bankavgifter I I - -
Forsakringar I3 38 | |
Ovrigt 73 85 9 12
Summa 291 373 47 52
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Antal registrerade

Antal utestaende

aktier aktier
Per | januari 2016 175293458 168 281 305
Per 31 december 2016 175293458 168 473 468
Per 3| december 2017 175293458 168 583 887
Aterképta egna aktier 2016 2017
Ingdende balans 7012153 6819990
Arets avyttring -192 163 -110419
Utgaende balans 6819990 6709571

Aktiekapitalet uppgar till 58 430 237 kronor. Aktiens kvotvarde &r 0,33
kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier ar
stamaktier av samma aktieslag. Nobia innehade den 31 december 2017
6709 571 aterkdpta aktier (6 819 990). Arets avyttring avser tilldelning av
aktier i prestationsaktiesparprogrammet 2014 (2013). Aterkdpta aktier 4r
inte reserverade fér emission enligt optionsavtal eller annan férséljning.



Specifikation &ver fordndringar i eget kapital aterfinns pé sidorna 56 och 59.

Omridk- Sikrings-

MSEK ningsreserv  reserv  Summa
Ingaende balans per | januari 2016 -81 2 -79
Valutakursdifferenser vid omrakning

av utlandsverksamheter -172 - -172
Kassaflédessakringar, fore skatt” - -8 -8

Skatt hanforlig till arets forandring av
sdkringsreserv? - 2 2

Utgaende balans per

Noter

Resultat per aktie efter utspadning

Forberdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier dr hanforliga
till de prestationsaktieprogram som introducerades under 2013, 2014,
2015,2016 och 2017. Se vidare Not 4 och 21, pa sidorna 71 och 80. Olika
omstandigheter kan géra att aktierdtterna inte ger nagon utspadning.
Om drets resultat fran kvarvarande verksamhet dr negativt betraktas inte
aktierdtterna som utspadande. Aktierdtterna dr ej heller utspiddande om
vdrdet av kvarstaende framtida tjanster att redovisa under intjanande-
perioden motsvarar en |6senkurs som dverstiger periodens genom-
snittliga borskurs. Prestationsaktierdtterna dr inte heller utspiddande om
uppnadda resultat per aktie inte vore tillrdckliga for att ge rdtt till aktier vid
intjdnandeperiodens slut.

31 december 2016 -253 -4 -257 2016 2017
Vdgt genomsnittligt antal utestdende

Ingaende balans per | januari 2017 -253 -4 -257 stamaktier 168425427 168547 081
Valutakursdifferenser vid omrakning Prestationsaktieprogram 2013" 48 040 -
av utlandsverksamheter -18 - -18 Prestationsaktieprogram 2014 102563 36 806
Kassaflédessakringar, fore skatt” _ 14 14 Prestationsaktieprogram 2015 65 309 97 906
Skatt hanforlig til arets forandring Prestationsaktieprogram 2016 22957 -
av sakringsreserv? - -3 -3 -

- Prestationsaktieprogram 2017 - 20304
Utgaende balans per - — -
31 december 2017 271 7 264 Viégt genomsnittligt antal utestdende

1) Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgar till 5 miljoner kronor (-3). Ny avsitt-
ning uppgar till 9 miljoner kronor (-5).
2) Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgartill -1 miljoner kronor (1). Ny avsétt-
ning uppgar till -2 miljoner kronor (1).

Omrikningsreserv

Omrédkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodes- och rantesakrings-
instrument hanférbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som
arhanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom-
snittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

2016 2017
Resultat som dr hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK 456 1015
Resultat fran kvarvarande verksamheter,
MSEK" 978 994
Resultat fran avvecklad verksamhet, MSEK" -522 21

Vigt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier fore utspadning 168425427 16854708l

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,71 6,02

Resultat per aktie fore utspadning,
for kvarvarande verksamheter, SEK 581 5,89

Resultat per aktie fore utspadning
foravvecklad verksamhet, SEK -3,10 0,13

1) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

stamaktier efter utspadning 168 664296 168702097

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,70 6,02
Resultat per aktie efter utspadning,
fran kvarvarande verksamheter, SEK 5,80 589
Resultat per aktie efter utspadning,
fran avvecklad verksamhet, SEK -3,10 0,13

1) Avser utspadning fram till inlésen.

Forslag till disposition av foretagets vinst
Till &rsstdmmans forfogande star féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat 877 686 872
Arets resultat 889 324 386
Summa kronor 1819236744

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstdmmans forfogande stdende vinst-
medel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor

per aktie i ordinarie utdelning 590 043 604,50

Till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor

per aktie i extra utdelning 590 043 604,50
639 149 535

1819236744

I ny rékning éverfores

Summa kronor
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Noter

Fdrmansbestimda pensionsplaner i koncernen

Koncernen
Avsittningar for pensioner, MSEK 2016 2017
Férmansbestdmda pensionsplaner 894 567

Inom koncernen finns ett flertal formansbestdmda pensionsplaner, ddr de
anstdllda har rétt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat pa slutlén
och tjinstgsringstid. Dessa finns i Storbritannien, Sverige och Osterrike.

| Storbritannien dr den avslutad sedan tidigare och ingen nyintjéning sker.
Dessa pensionsplaner har ersatts av avgiftsbestamda planer.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjanstemén i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt férsakring i huvudsakligen Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar forsak-
ringi Alecta en forménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
koncernen for rakenskapsaret 2017 inte haft tillgang till sadan information
som gor det mojligt att redovisa denna som en formansbestdmd plan,
redovisas istdllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsékring i
Alecta som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter fér pensionsforsakringar
tecknade i Alecta uppgartill 4,2 miljoner kronor (3,8). Alectas &verskott,
som kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade, uppgick vid
utgdngen av december 2017 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
154 procent (149 procent per december 2016). Den kollektiva konsoli-

Foriandringen i den formansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

Férmansbestamda forpliktelsen

deringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsdtagandena framtagna enligt Alectas forsakringstekniska berdk-
ningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrikning har beriknats
enligt foljande:

Koncernen
MSEK 2016 2017
Nuvaérdet av fonderade forpliktelser 3115 2894
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -2400  -2531

715 363
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 240 204

955 567
Omklassificering skulder hianférliga till tillgdngar som
innehas for férsdljning -61 -
Nettoskuld i avsattningar for pensioner 894 567

Nettoskulden for formansbestdmda planer uppgéende till 567 miljoner
kronor (894) redovisas pa raden Avsattningar fér pensioner i koncernens
balansrdkning. Nettoskulden vid arets slut férdelar sig pa Storbritannien
64 procent, Sverige 26 procent och Osterrike 10 procent. Féregaende ar
redovisades 6| miljoner kronor pa raden Skulder hanférliga till tillgangar
som innehas for forséljning avseende Poggenpohl i Tyskland.

Forvaltningstiligangarna Nettoskulden

2016 2017 2016 2017 2016 2017
Vid arets bdrjan 3027 3294 -2295 -2 400 732 894
Redovisas i resultatrakningen
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 6 7 - — 6 7
Réntekostnad (+)/-intdkt (-) 105 86 71 -52 34 34
Arets kostnad avvecklad verksamhet 2 = — 2 =
13 93 71 -52 42 41
Redovisas i ovrigt totalresultat
Omvérderingar
Aktuariella vinster/forluster till folid av
—demografiska antaganden =27 -168 - = =27 -168
—finansiella antaganden 685 7 - = 685 7
—erfarenhetsbaserade justeringar -50 9 - - -50 9
Avkastning pd forvaltningstillgdngar exklusive rdnteintdkt - - -296 -125 -296 -125
Valutakursdifferenser -287 -23 234 14 -53 -9
321 -175 -62 -1l 259 -286
Ovrigt
Avgifter fran arbetsgivaren - - -69 -78 -69 -78
Utbetalda ersdttningar -106 -4 97 |10 -9 -4
-106 -114 28 32 -78 -82
Omeklassificering skulder hanforliga till tillgangar som innehas
for forsdljning -6l - - - -61 -
Vid arets slut 3294 3098 -2 400 -2 531 894 567
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Not 25 fortséattning

Kostnaderna i koncernens resultatrikning fordelas pa foljande poster:

Noter

Forvaltningstillgingarna bestar av foljande:

Koncernen 2016 2017
MSEK 2016 2017 Noterat Noterat
Kostnad fér salda varor \ I pris pa prispa
—— enaktiv. Onote-  enaktiv Onote-
Forséljningskostnader ! l Koncernen, MSEK marknad ratpris marknad ratpris
Administrationskostnader 4 5 Likvida medel 29 _ 33 _
Finansnetto 34 34 Forstklassiga statsobligationer 812 - 826 =
Arets kostnad avvecklad verksamhet 2 - Aktiefonder, visteuropa 329 _ 169 _
Summa pensionskostnader 42 41 Aktiefonder, tillvixtmarknader 40 - 34 -
) ) i ) . o Aktiefonder, globala 286 - 505 =
Den .faktl'ska avkastningen pa pensionsplanernas forvaltningstillgangar Hedgefonder 201 _ 203 _
uppgick till: - — -
Réntefonder, 16ptid 7-20 &r 703 — 761 —
MSEK 2016 2017 Totalt 2 400 - 2531 -
Rénteintakter 71 52
Avkastning pa pensionstillgangar exklusive ranteintékter 296 125 Avgifter till planer for ersittningar efter avslutad anstalining férvantas for
Summa faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 367 177 rakenskapsaret 2018 uppga till 70 miljoner kronor (76).

Visentliga aktuariella antaganden:

Kanslighetsanalys:
I nedanstdende tabell presenteras majliga férandringar av aktuariella anta-

Koncernen ganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade, och hur
% 2016 2017 dessa skulle paverka den férmansbestimda forpliktelsen.
Diskonteringsrénta: Koncernen
UK 27 26 MSEK Okning Minskning
Osterrike 1,6 1,6 Diskonteringsrinta (1% forandring) -539 673
Tyskland 1,8 — Férvantad dddlighet (1 ars férandring) 82 -8l
Sverige 32 26 Framtida I6nedkning (1% férandring) 19 -14
Framtida drliga l6nedkningar: Framtida 6kning av pensioner (1% forandring) 334 -285
UK - -
= - Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrikning ar
Osterrike 2.3 23 . X
foljande:
Tysk!and _ _ Koncernen
Sverige 2 2 Pensionskostnader, MSEK 2016 2017
framtida driiga pensionstkningar: Summa kostnader for formansbestamda planer 42 41
L'_)K 3. 29 Summa kostnader for avgiftsbestimda planer 184 184
Osterrike _ _ Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 10 8
Tyskland | — -
Pensionskostnader totalt 236 233
Sverige 25 25
Férmansbestimda pensionsplaner i moderbolaget:
Livsldngd o ) ) o ‘ o Moderbolaget
Forvantat genomsnittligt antal aterstdende levnadsar vid pensionering vid L . ) —_————
65 ars alder ar foljande: Avsittningar for pensioner, MSEK 2016 2017
o . ) - N
Koncernen Avsidttningar enligt tryggandelagen FPG/PRI-pensioner! 28 33
2016 2017 1) Enligt IAS 19.
Pa balansdagen )
- Kostnaderna fordelas i moderbolagets resultatrakning pa foljande poster:
Mén 20,7-230 21,0-230
Kvinnor 243-250 237-250 _ Moderbolaget
Férmansbestimda planer, MSEK 2016 2017
20 r efter balansdagen Administrationskostnader 2 2
Mén 238-253 228-242
Kvinnor 250284 256273 Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets resultatrakning

ar foljande:

Moderbolaget
Pensionskostnader, MSEK 2016 2017
Summa kostnader for férmansbestdmda planer 2 2
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 9 9
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastningsskatt 2 2
Pensionskostnader totalt 13 13

Moderbolagets pensionsskuld dr berdknad med 2,6 (3,2) procent
diskonteringsrinta. Ataganden 4r beriknade baserat pa Iéneniva gillande
pa balansdagen. Under 2018 forvantas 328 000 kronor utbetalas avseen-
de féormansbestdmda pensionsplaner i moderbolaget.
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Periodens férindring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2016 2017
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran  skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto
Ingédende balans 241 133 108 176 84 92
Redovisat i arets resultat -22 -7 -15 -7 3 -10
Redovisat i avvecklad verksamhet -77 -35 -42 = = =
Omvdrdering av formansbestdmda pensionsplaner 49 - 49 -46 - -46
Férandring terminskontrakt 0 -2 2 | 4 -3
Redovisat direkt mot eget kapital -2 - -2 -1 = -1
Kvittning/Omklassificering 0 0 0 -4 -4 0
Omklassificering tillgangar/skulder som innehas
for forsdljning -8 -6 -2 — — -
Omrékningsdifferenser -5 | -6 -1 2 -3
Utgaende balans 176 84 92 118 89 29
Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld )
Formansbestimda Ovriga temporira Forlustavdrag
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader mm Summa
Per | januari 2016 118 49 74 241
Redovisat i arets resultat -16 -3 -3 -22
Redovisat i avvecklad verksamhet 0 -1 -76 =77
Redovisat i 6vrigt totalresultat 49 0 - 49
Redovisat direkt mot eget kapital - -2 - -2
Omklassificering tillgdngar/skulder som innehas for forséljning -5 -3 - -8
Omrékningsdifferenser -10 0 5 -5
Per 3| december 2016 136 40 0 176
Per | januari 2017 136 40 0 176
Redovisat i drets resultat -8 I = -7
Redovisat i 6vrigt totalresultat -46 | = -45
Redovisat direkt mot eget kapital - -1 - -1
Omklassificering -1 = 0
Kvittning = -4 = -4
Omrikningsdifferenser -1 0 - -1
Per 3| december 2017 82 36 0 118
Temporara skillnader )
Uppskjuten skatteskuld i anlaggningstillgangar Ovrigt Summa
Per | januari 2016 100 33 133
Redovisat i drets resultat -7 -7
Redovisat i avvecklad verksamhet -35 0 -35
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -2 -2
Omklassificering tillgangar/skulder som innehas for forséljning -1 -5 -6
Omrékningsdifferenser | 0 |
Per 3| december 2016 58 26 84
Per | januari 2017 58 26 84
Redovisat i drets resultat -3 6 3
Redovisat i dvrigt totalresultat = 4 4
Kvittning -4 _ 4
Omrikningsdifferenser [ | 2
Per 3| december 2017 52 37 89
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Not 26 fortsdttning

Fran den | januari 2018 sénks bolagsskatten i Norge fran 24,0 till 23,0 temporira skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag eller intres-
procent. Nobias uppskjutna skatter avseende Norge redovisas enligt den sebolag. Eventuella framtida effekter (killskatter och annan uppskjuten
nya skattesatsen per 31 december 2017 med marginell effekt i resultat- skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar Nobia inte ldngre
och balansrakning. kan styra aterforingen av sadana skillnader eller det av andra skal inte
Uppskjuten skattefordran pa forlustavdrag vid drets slut om O miljoner lingre dr osannolikt att dterforing kan komma att ske inom &verskadlig
kronor dr hanforligt till Sverige. tid. Sadana eventuella framtida effekter bedéms inte sta i nagon materiell
Viérdet av forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats relation till det sammanlagda beloppet av de tempordra skillnaderna.

forekommerej (173). Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende

Ovriga
. langfristiga Jamforelse-
Ej utnyttjade Aterstillandeav ersattningar till storande
MSEK hyresritter hyresritter anstillda poster” Ovrigt Summa
Per | januari 2017 12 23 4 2 29 70
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning
— Tillkommande avsattningar 3 3 0 - 4 10
— Aterférda outnyttjade belopp -2 = = -1 0 -3
Utnyttjat under aret -7 -10 0 -27 -44
Omrikningsdifferenser 0 0 0 -1 -
Per 31 december 2017 6 16 4 I 5 32
I) Utgdende avsattningar for jamforelsestérande poster bestar av kostnader for lokalhyra.
Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
Forfallostruktur, MSEK 2016 2017 2016 2017 MSEK 2016 2017 2016 2017
Inom | ar 801 | 800 - Bonus till kunder 105 134 - -
Mellan | och 5 ar - - - - Upplupna I6nerelaterade
L3 e r s kostnader 225 198 42 17
dngredn5ar - = - —

Summa 801 0 800 — Upplupna rdntor | = I —

Forsakningar 17 2| - =

Hyror 18 4 - -

Ovrigt 199 216 I 3

Summa 565 573 44 20

Finansiella
Derivat som Ej sakrings- instrument
anvands i redovisade initialt Kund- Summa
sakrings- derivat- identifierade till och lane- Interims- Ovriga redovisat

Koncernen 2017, MSEK redovisning instrument verkligt varde fordringar poster skulder varde"
Langfristiga rantebarande fordringar — - - 5 — - 5
Langfristiga 6vriga fordringar = = = 34 = = 34
Kundfordringar — - - | 282 — - | 282
Kortfristig rantebdrande fordran - - - 18 - - 18
Ovriga fordringar 39 Il - 37 183 - 270
Summa 39 I - 1 376 183 = 1 609
Langfristiga rantebdrande skulder = = = = 5 5
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - I |
Leverantorsskulder = = = = I'106 | 106
Ovriga skulder 26 17 - - 353 361 757
Summa 26 17 — — 353 1473 1 869

|) Det redovisade virdet bedémsi all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
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Not 30 fortséttning

Finansiella
Derivat som Ej sdkrings- instrument
anvands i redovisade initialt ) Summa
sakrings- derivat- identifierade till Kund- och Interims- Ovriga redovisat
Koncernen 2016, MSEK redovisning instrument verkligtvirde  lanefordringar poster skulder varde!
Langfristiga rantebdrande fordringar - - - 3 - - 3
Langfristiga 6vriga fordringar - - - 28 - - 28
Kundfordringar - - - | 240 - - 1 240
Kortfristig rantebdrande fordran - - | - - I
Ovriga fordringar 9 - 3 133 - 149
Summa 9 - 1275 133 - 1 421
Tillaggskopeskilling (6vrig avsattning) - - 22 - - - 22
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - - 6 6
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - - - 801 801
Leverantorsskulder - - - - - 162 162
Ovriga skulder 12 9 - - 348 347 716
Summa 12 9 22 - 348 2316 2707
1) Det redovisade virdet bedsms i all visentlighet motsvara verkligt virde.
Rérelserelaterade valutakursvinster och férluster redovisas bland Gvriga
rorelseintdkter och rérelsekostnader om netto -1 miljon kronor (17).
Finansiella valutakursvinster och férluster redovisas i finansnettot om
4 miljoner kronor (5).
Derivat som anviands Ej siakringsredovisade Kund- och Ovriga Interims- Summa
Moderbolaget 2017, MSEK i sakringsredovisning derivatinstrument lanefordringar skulder poster redovisat varde"
Kundfordringar = = I = = I
Ovriga fordringar 22 — 2861 - 39 2922
Summa 22 - 2862 - 39 2923
Kortfristiga rantebdrande skulder = = = = = =
Kortfristiga skulder till
koncernféretag = = = 956 = 956
Leverantdrsskulder = = = 23 = 23
Ovriga skulder 22 17 = 47 20 106
Summa 22 17 - 1026 20 1 085
Kund- och lane- Ejsikringsredovisade Summa

Moderbolaget 2016, MSEK fordringar derivatinstrument Ovriga skulder Interimsposter redovisat viarde"
Kundfordringar [ - - - I
Ovriga fordringar 2871 - - 37 2908
Summa 2872 - - 37 2909
Léangfristiga rantebadrande skulder - - 800 - 800
Kortfristiga skulder till koncern-

foretag - - 1276 - 1276
Leverantérsskulder - - I5 - I5
Ovriga skulder - 18 44 71
Summa - 2109 44 2162

|) Det redovisade vardet bedoms i all vasentlighet motsvara verkligt varde.

Bestamning av verkligt varde av finansiella instrument

Niva |

inkluderasiniva I.

Niva 3 Utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.
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Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2 Utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte

Virderingen av derivatinstrument ingar i niva 2 och baseras pa marknads-

noteringar eller motpartens virdering. Derivatinstrumenten uppgick
till 39 miljoner kronor (9) pa tillgdngssidan och 26 miljoner kronor (12)

pa skuldsidan. Fér upplysningar om skulder for tilliggskopeskillingar vid

rorelseforvdry, som vdrderas i niva 3, se not 34 pa sidan 88. Bolagets

langfristiga lan har vid en uppskattning av verkligt virde bedémts att ej
vésentligt avvika fran redovisat vérde.



Noter

Koncernen
MSEK 2016 2017
L ) Resultat vid avyttring av den
Konc.ernen har eventualforp!|\<telser avseende entrepre.nadgarantler, avvecklade verksamheten
pensionsskulder, bankgarantier for lan och andra garantier samt andra — - -
. o . . Realisationsresultat vid avyttring av den
drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra Klad : h 0 54
vdsentliga skulder férvdntas inte uppkomma genom dessa eventualfor- avvecklade verksamheten
pliktelser. Baserat pa bolagets beddmning har ingen reservering gjorts fér Skatt hanforlig till ovanstdende realisationsresultat 0 0
pagaende skattemdl. Beloppen bedéms inte ha ndgon vésentlig effekt pa Resultat fran avyttring efter skatt 0 54
bolagets stéllning. Totalt resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -523 21
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016 2017 2016 2017 Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter
Foretagsinteckningar - - - - fore utspadning (SEK) 3,10 0,13
Kapitalférsakring - - - - efter utspadning (SEK) 3,10 0,13

Fastighetsinteckningar - = - =

Ovriga tillgangar I - - -

Summa stallda sikerheter | - - -

I sin normala affarsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget
lamnat féljande garantier/ansvarsférbindelser.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2017 2016 2017
Borgen pensionsforpliktelse 2 2 20 21
Ovriga ansvarsforbindelser 166 182 163 64
Summa 168 184 183 185

Poggenpohls verksamhet som fran och med det fjarde kvartalet 2016
redovisas som avvecklad verksamhet i enligthet med IFRS 5 sdldes under
forsta kvartalet 2017.

Vid ingangen av 2017 innehade Nobia tva butiker som férvérvats av
franchisetagare ddr avsikten varit att sélja dessa vidare, en butik i Danmark
och en butiki Sverige. Under tredje kvartalet 2017 omklassificerades dessa
butiker och redovisas nu i kvarvarande verksamheten dd Nobia bedémer
att de inte kommer att séljas inom de nirmaste tolv manaderna. Hela arets
resultat redovisas i kvarvarande verksamhet dvs inget resulat for 2017

Resultat fran avvecklade verksamheter om 21 miljoner kronor (-523) dr
hanforligt till moderbolagets dgare.

Av resultatet om 994 miljoner kronor (978) fran kvarvarande verksam-
het &r 994 miljoner kronor (978) hanforligt till moderbolagets dgare.

Nettokassaflode fran avvecklad verksamhet 2016 2017
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 93 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 -90
Kassafldde fran finansieringsverksamheten” -24 0
Nettokassafléde fran den avvecklade verksamheten 56 -108

1) Kassaflédet fran finansieringsverksamheten avser framforallt koncerninterna transaktioner.

Den 19 december 2016 undertecknade Nobia ett avtal om forséljning av
Poggenpohl till tyska Adcuram. | samband med detta redovisades netto-
tillgangarna for Poggenpohl som Tillgangar som innehas for férséljning, i
enlighet med IFRS 5. Forséljningen genomférdes under forsta kvartalet
2017.

Bland Tillgdngar som innehas for forsaljning har tidigare redovisats till-
gangar och skulder fér de tva butiker som Nobia har férvarvat med avsikt
att sédlja vidare. | tredje kvartalet 2017 omklassificerades dessa butiker till
kvarvarande verksamhet, se dven Not 32 pa sida 87.

redovisas som avvecklad verksamhet fér de tva butikerna. 2016 ars siffror Koncernen
harinte réknats om dd butikernas omsdttning och resultat harbedoémts MSEK 2016 2017
vara ovastenliga utifran ldsarens perspektiv. En omrakning skulle inte - —
. Tillgangar som innehas for forsaljning
generera en annan uppfattning avseende verksamhetens historiska samt
framtida utveckling. Fér ytterligare information se not | sidorna 60—66. Avyttringsgrupp for férsdljning:
Materiella anldggningstillgangar [ =
Resultat fran avvecklad verksamhet Varulager 68 _
Koncernen Kundfordringar och 6vriga fordringar 168 =
MSEK 2016 2017 Uppskjutna skattefordringar 8 -
Resultat fran rorelsen i den avvecklade verksamheten Réntebarande tillgangar 261 _
Intdkter 158 47 Summa 506 -
Kostnader -1625 -8l g i :
Resultat fore skatt 467 34 S}(ulc':'ier‘h.artnforllga till tillgangar som innehas
for forsiljning
Skatt -6 l Avyttringsgrupp for férsiljning:
Resultat efter skatt =23 33 Leverantdrsskulder och andra skulder 261 -
Uppskjutna skatteskulder 6 =
Resultat vid omvardering till verkligt varde Rintebirande skulder 2 B
efter avdrag for forsiljningskostnader
. L ) Summa 329 =
Resultat vid omvérdering till verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnader hanforligt till
avvecklad verksamhet fére skatt 0 =
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering - -
Resultat vid omvérdering efter skatt 0 -
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Den 12 november 2015 férvarvade Nobia via Nobia Holding UK 100
procent av aktiekapitalet i de brittiska koksbolagen Commodore och

CIE. Forvarvet av Commodore och CIE starker Nobias position pa den
brittiska fastighetsutvecklingsmarknaden och mojliggor synergieffekter
framst inom ink&p och produktion. Under férsta kvartalet 2016 justerades
kopeskillingen med 0,4 miljoner kronor. Tilldggskodpeskilling om maximalt
53 miljoner kronor (fyra miljoner pund) var villkorad av verksamhetens ut-
veckling de kommande tva aren och var varderad till nivd 3 i verkligt varde
hierarkin. Under fjarde kvartalet 2016 utbetalades 22 miljoner kronor (tva
miljoner pund). Under fjarde kvartalet 2017 utbetalades 22 miljoner kro-
nor (tva miljoner pund). Tilldggskdpeskillingen ar fullt reglerad och ingen
utestaende avsdttning kvarstar.

Forvarvsanalysen nedan dr slutgiltigt faststalld.

Forvirvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2016 2017

Kopeskilling inklusive férvarvskostnader 0 =

Tillaggskopskilling - -

Verkligt virde pa forvdrvade nettotillgangar - =
Goodwill 0 -

Goodwill dr hdnforlig till synergier som berdknas att kunna nas genom
ytterligare samordning av inkop, produktion, distribution samt adminis-

tration.

MSEK 2016 2017

Kontant reglerad képeskilling 0 -

Likvida medel i forvédrvade dotterforetag - =

Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv 0 -

Forséljning av varor till eller inkdp av varor fran moderbolaget till andra Forteckning Gver dotterbolag aterfinns i Not 17 pa sidorna 79—80.
koncernforetag har ej d4gt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster Under dret har erséttningar utgatt till ledande befattningshavare, se
har daremot fakturerats dotterbolagen. vidare Not 4 pa sidorna 71-74.

Sammanstillning dver nirstaendetransaktioner

Forsiljningav  Inkdp av varor/ Fakturering Ovrigt Fordran pa Skuld till
varor/tjanster tjanster frain Koncerngemen- (t.ex. rdnta, narstaende narstaende
Moderbolaget, MSEK Ar  till nirstaende nirstaende samma tjinster utdelning) per 3l dec per 3l dec
Narstaende relation
Dotterforetag 2017 - 51 216 978 2839 956
Dotterforetag 2016 - 76 217 667 2 868 1276
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Noter

Likvida medel Avyttring av dotterforetag och andra affirsenheter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2017 2016 2017 MSEK 2016 2017 2016 2017
Kassa och banktillgodo- Avyttrade tillgangar och skulder
havanden | 005 473 949 334 Immateriella anliggnings-
Tillgodohavande pd koncern- tillgdngar - = - =
konto hos moderféretaget — _ — — Materiella anldggningstillgangar - - - -
Kortfﬂstlga plaC?r\hgah Finansiella anldggningstillgangar - = - -172
jamstallda med likvida medel - - - -
- Varulager - =71 - -
Summa enligt balansrakningen 1 005 473 949 334 -
Rérelsefordringar - -167 - =
Avgar skuld pa checkraknings- Likvida medel - -251 - =
kredtter.som aromedelbart Summa tillgangar — 489 — 172
uppsagningsbara - — - —
Kassa och bank som ingari Léngfristiga avsattningar - -6l - =
tillgdngar som innehas fér Langfristiga rantebarande
forsdljning 261 - - - skulder B 2 B B
Summ:{enllgt rapporten over Uppskjutna skatteskulder - 2 - -
kassafléden 1266 473 949 334 - -
Kortfristiga avsattningar - =l - =
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande Kortfristiga rérelseskulder inkl
utgangspunkter: skatteskulder - -282 - =
o De haren obetydlig risk for vardefluktuationer. Summa avsattningar
« De kan litt omvandlas till kassamedel. och skulder - -344 - =
« De haren I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forsdljningspris: -
Betalda rintor och erhallen utdelning Erhallen képeskilling - 165 165
Koncernen Moderbolaget Ovriga transkationsutgifter - -7 -7
MSEK 2016 2017 2016 2017 Avgar: Likvida medel i den
Erhallen utdelning - - 667 978 avyttrade verksamheten ol - -
Erhallen rinta | 3 7] 7 Paverkan pa likvida medel - -93 - 158
Erlagd ranta 221 -10 -22 -9
Avstimning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Koncernen, MSEK UB 2016 Kassafloden Icke kassaflédespaverkande férandringar UB 2017
Forvary av Avyttring av Nya Valutakurs-
verksamheter  verksamheter leasingavtal differenser
Checkrakningskredit - - - - - - -
Réntebdrande skulder 807 -802 - - - 6
Leasingskulder - - - - - - -
Summa skulder hdrrérande
fran finansieringsverksamheten 807 -802 - - - 6
Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Moderbolaget, MSEK UB 2016 Kassafloden Icke kassaflddespaverkande forandringar UB 2017
Forvarvav Avyttring av Nya Valutakurs-
verksamheter  verksamheter leasingavtal differenser

Checkrakningskredit - -

Réntebarande skulder 800 -800

Leasingskulder - -

Summa skulder hdrrérande
fran finansieringsverksamheten 800 -800

I januari 2018 meddelade Nobias valberedning att styrelsens ordférande
Tomas Billing har avbéjt omval. Valberedningen féreslar nyval av Hans
Eckerstrom till styrelsens ordférande. Hans Eckerstrom ar styrelseleda-
mot i Nordstjernan och i Thule Group.

| februari 2018 informerade Nobia att Erkka Lumme, Executive Vice Pre-
sident och kommersiell chef i Finland , kommer att limna Nobia i maj 2018
samt att Ralph Kobsik kommer att tilltrdda som Executive Vice President
och chef fér region Centraleuropa senast i juni 2018.
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Avstdmning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i
arsredovisningen som inte definieras enligt
IFRS, s kallade alternativa nyckeltal. Nobia
anser att dessa matt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och

bolagets ledning da de mojliggdr utvdrde-
ring av trender och bolagets prestation.
Eftersom inte alla féretag berdknar finan-
siella matt pa samma sitt, dr dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands

av andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. For definitioner
av de nyckeltal som Nobia anvander se
sidorna 109—-110.

jan—dec
Omsittningsanalys region Norden % MSEK
2016 5987
Organisk tillvaxt 8 451
Valutapaverkan | 77
2017 9 6515

jan—dec
Omsattningsanalys region UK % MSEK
2016 6122
Organisk tillvaxt -2 -115
Valutapaverkan -5 -288
Forsiljning till Hygena 0 -9
2017 -6 5710

jan—dec
Omsattningsanalys region Centraleuropa % MSEK
2016 539
Organisk tillvaxt -5 -28
Valutapaverkan 2 8
2017 -4 519

jan—dec
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar, MSEK 2013 2014 2015 2016 2017
Rorelseresultat 654 878 I189 1298 | 286
Av- och nedskrivningar 390 326 297 287 287
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 1 044 1204 1 486 |1 585 1573
Nettoomsattning 11773 1401 12266 12 648 12744
% av nettoomsattning 8,9% 10,6% 12,1% 12,5% 12,3%
jan—dec
Rérelseresultat exkl jamforelsestérande poster, MSEK 2013 2014 2015 2016 2017
Rorelseresultat 654 878 I 189 1298 | 286
Jamforelsestérande poster 36 97 - - -
Rorelseresultat exkl jimforelsestorande poster 690 975 1189 1298 1 286
Nettoomsattning 11773 1411 12266 12 648 12744
% av nettoomsdttning 59% 8,5% 9,7% 10,3% 10,19%
jan—dec

Resultat efter skatt exklusive jaimforelsestorande poster 2015 2016 2017
Resultat efter skatt 828 455 1015
Jamfdrelsestérande poster netto efter skatt 75" 4482 -
Resultat efter skatt exklusive jamforelsestérande poster 903 903 1015

) Redovisades pa raden Resultat fér avvecklad verksamhet, netto efter skatt och avsag nedskrivningar i Poggenpohl US.

2) Redovisades pa raden for Resultat for avvecklad verksamhet, netto efter skatt och avsag nedskrivningar avseende Poggenpohl.
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31 dec
Nettolaneskuld MSEK 2016 2017
Avséttning for pensioner (R) 894 567
Ovriga langfristiga skulder, rantebirande (R) 6 5
Kortfristiga skulder, rantebdrande (R) 801 [
Réntebdrande skulder redovisade som skulder hanférliga
till tillgdngar som innehas for forsaljning (R) 62 -
Rantebarande skulder 1763 573
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) -3 -5
Kortfristiga fordringar, rantebdrande (R) -1 -18
Rantebdrande tillgangar redovisade som tillgangar som
innehas for forsilining (R) =261 -
Likvida medel (R) -1005 -473
Rintebirande tillgangar -1270 -496
Nettolaneskuld 493 77
31 dec
Operativt kapital MSEK 2016 2017
Totala tillgangar 8005 7180
Ovriga avsittningar -79 -40
Uppskjutna skatteskulder -84 -89
Kortfristiga skulder, ej rdntebdrande -2393 -2324
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for férsiljning, ej rantebarande -267 -
Ej rantebdrande skulder -2823 -2453
Sysselsatt kapital 5182 4727
Réntebdrande tillgangar -1 009 -496
Rantebdrande tillgangar redovisade som tillgangar som
innehas for forsdljning (R) =261 -
Operativt kapital 3912 4231
31 dec
Genomsnittligt operativt kapital MSEK 2016 2017
IB Operativt kapital 4596 3912
IB Operativa nettotillgdngar avvecklad verksamhet -535 22
UB Operativt kapital 3912 4231
UB Operativa nettotillgdngar avvecklad verksamhet 22 -
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av forvarv och avyttringar 3998 4083
Justering for forvary och avyttringar som inte intréffat i periodens mitt 0 -
Genomsnittligt operativt kapital 3998 4083
31 dec
Genomsnittligt eget kapital MSEK 2016 2017
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3818 3415
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3415 4 154
Genomsnittligt eget kapital fore justering av kapitalhojningar
och -sankningar 3617 3785
Justering for att kapitalhdjningar och -sdankningar
som inte intrdffat i periodens mitt -106 -127
Genomsnittligt eget kapital 3511 3658

Avstdmning alternativa nyckeltal

Nobia drsredovisning 2017 91



Styrelsens forsdkran

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)

nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stélining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncer-
nen star infér. Koncernens resultat- och balansrdkningar och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa drsstimman den
10 april 2018.

Stockholm den 20 mars 2018

Tomas Billing
Ordférande

Lilian Fossum Biner

Nora Farisdal Larssen

Stefan Jacobsson

Morten Falkenberg
Verkstéllande Direktor

Ricard Wennerklint

Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant

Christina Stahl

Jill Little

George Adams

Marie Stroberg
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har limnats den 20 mars 2018

Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Nobia AB (publ),
org. nr 556528-2752

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for Nobia
AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-0
—2017-12-31. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar pa sidorna
40-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enii alla vdsentliga avse-
enden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2017 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar férenligmed arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehdllet i den komplet-
terande rapport som har dverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen en-
ligt god revisorssed i Sverige och hari 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bdsta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EV) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat dr tillrdckliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen for ra-
kenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31 har
utférts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberittelse daterad 16 mars 2017
med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for re-
visionen dr de omraden som enligt var
professionella beddémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden. Dessa omrdden
behandlades inom ramen for revisionen av,
och ivart stéllningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalan-
den om dessa omraden.

Intdktsredovisning
Koncernens forsdljning per 31 december
2017 uppgar till 12 744 miljoner kronor
och bestar till stérsta delen av férsdljning
av kék och kdksutrustning, samt for viss
forsdljning dven installation. | koncernen
redovisas intdkten for kok och tillhérande
produkter ndr varorna har levererats till
kunden, vilket &r den tidpunkt ndr kunden
accepterar varorna och risker och férma-
ner &vergar till kunden. Ndr monterings-
tjdnst ingar, vanligtvis vid viss projektfor-
sdljning, sa redovisas i vissa fall intdkten for
varorna ndr installationen &r slutférd.
Viharidentifierat detta som ett omrade
av sarskild betydelse dd bolagets intdkter
aren vdsentlig post som dels bestdrav en
stor mdngd transaktioner och dels dr hdn-
forliga till kundspecifika avtal, leveransvill-

Revisionsberdttelse

kor och montering vilket kan ha paverkan
pa fullstdndighet av intdkterna, samt ndri
tiden redovisningen av intdkter sker.

For koncernens principer for intdktsre-
dovisning se not | samt not 3 om redovis-
ning i segment.

Véra granskningsdtgdrder

Vdra granskningsdtgdrder inkluderade men
var inte begransade till:

* utvdrdering av bolagets redovisnings-
principer for intdkter

kartldggning av bolagets rutiner och ut-
vérdering av interna kontroller kopplat
till intdktsredovisning vilket dven inklu-
derar de IT-system som anvdnds
granskning av ett urval av transaktioner
for att sékerstélla att dessa har redovi-
sats korrekt enligt avtal och i korrekt
period

granskning av marginalanalyser samt
analys av intdkterna mot tidigare ar samt
budget

granskning av att dndamalsenliga redo-
visningsprinciper tillimpas och att erfor-
derliga upplysningar ldmnas i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Nedskrivningsprévning av goodwill
Koncernen redovisade goodwill om 2 361
miljoner kronor per den 31 decem-

ber 2017. Nobia prévar arligen, och vid
indikation pa vdrdenedgang, att redovi-
sade vdrden inte dverstiger berdknade
atervinningsvarden for dessa tillgangar.
Atervinningsvarden faststills genom en
nuvdrdeberdkning av framtida kassafldden
per kassaflddesgenererande enhet och
baseras pa forvantat utfall av ett antal fak-
torer som grundas pa ledningens affarspla-
ner och prognoser.

Vihar identifierat detta som ett omrade
av sdrskild betydelse da bolagets good-
will & en vdsentlig post i balansrdkningen
och nedskrivningsprévningen har inslag av
betydande beddmningar fran ledningen
vilket bland annat innefattar att uppskatta
framtida kassafldden och berdkna vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (""avkast-
ningskrav").
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Revisionsberdttelse

Forkoncernens principer f6r uppréttan-
de av nedskrivningsprévningar for imma-
teriella och materiella anldggningstillgdngar
se not | och fér vdsentliga antaganden
som tillimpats i arets nedskrivningsprov-
ning se not 4.

Vdra granskningsdtgdrder
Vara granskningsatgarder inkluderade,
men var inte begransade till:

* utvdrdering av koncernens process och
principer fér upprattande av nedskriv-
ningsprovningar for forenlighet med
IFRS

utvdrdering av vdsentliga antaganden
samt kdnsligheten for férandringari
nagot av dessa antaganden

involvering av intern varderingsspecialist
i revisionen, framst vad gdller antagan-
den kring avkastningskrav med koppling
till externa marknader

granskning av modellen for diskontering
av framtida kassafléden fér aritmetisk
korrekthet

kontrollerat fullstandigheten i upplys-
ningarna fér nedskrivningsprévningarna
i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidor-
na -39 och 102-113. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och &vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter,

Om vi, baserat pa det arbete som har
utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseende.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktd-
ren som har ansvaret for att arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer &r nddvandig for
att upprétta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller ndgra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, ndr s ar tillimpligt, om férhal-
landen som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
teridvrigt, bland annat &vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att [imna en revisionsberdttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sd-
kerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver vdr revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktdrens férvaltning f6r Nobia
AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01 -
2017-12-31 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat dr tillrdckliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stdller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stdllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angeldg-
enheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets orga-
nisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sdtt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som dr nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i Gverensstammel-
se med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av for-
valtningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

Stockholm den 20 mars 2018
Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor

Revisionsberdttelse

eller verkstéllande direktéren i nagot

vdsentligt avseende:

* fOretagit ndgon atgird eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet
beddéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 4r en hog grad av saker-
het, men ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka dtgarder
eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Deloitte AB, utsags till Nobia ABs revisor

av bolagsstimman 2017-04-06 och har
varit bolagets revisor sedan 2017-04-06.
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Bolagsstyrning

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige.

Bolaget ar moderbolag i Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen
ligger bland annat Svensk kod for bolagsstyrning, bolagsordningen, aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Nobia tillimpar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning (Koden) sedan juli 2005 och fér 2017
har bolaget ingen avvikelse att rapportera.
Vidare tillampar Nobia arsredovisningsla-
gen fér hur bolaget rapporterar sitt arbete
inom bolagsstyrning. Nobia foljer utveck-
lingen pa bolagsstyrningsomradet och
anpassar fortldpande sina principer for
bolagsstyrning i syfte att skapa vérde f6r
dgare och andra intressenter: Upplysnings-
vis noteras att det varken har férekom-
mit ndgra dvertrddelser av tillampliga
boérsregler eller av god sed pa aktiemark-
naden enligt beslut av respektive Nasdaq
Stockholms disciplinndmnd eller uttalande
av Aktiemarknadsnamnden.

Arsstimman 2017

Aktiedgarnas rdtt att besluta i Nobias
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdimma.
Kallelse till bolagsstdimma sker i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Arsstimma 2017 hélls den 6 april pa Lund-
qvist & Lindqvist Klara Strand Konferens,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.Vid
arsstamman 2017 deltog 144 aktiedga-

re som representerade 67 procent av
aktierna och résterna i Nobia.Vid stdmman
ndrvarade styrelsen, medlemmar i koncern-
ledningen och revisor.Till ordférande f6r
stdmman valdes Tomas Billing, styrelsens
ordférande. Arsstimman beslutade i en-
lighet med styrelsens férslag om utdelning
till aktiedgarna om 3,00 kronor per aktie.
Stdmman faststdllde vidare antal styrelsele-
daméter till nio utan suppleanter for tiden
intill slutet av nésta arsstdmma och beslu-
tade om arvode till styrelsen, styrelsens
ordférande, revisionsutskottets ordférande
och ledamot samt genomférde val av sty-
relseledamater, valberedning och revisorer:
Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordfo-
rande.Till nya styrelseledam&ter valdes Jill
Little och George Adams. Fredrik Palms-
tierna och Thore Ohlsson hade undan-
bett sig omval. Ovriga styrelseledaméter
omvaldes. Arsstimman valde Deloitte AB
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som ny revisor, med Daniel de Paula som
huvudansvarig revisor. KPMG limnade som
revisor efter tio ar. Arsstimman beslutade
vidare i enlighet med styrelsens forslag om
riktlinjer for ersittning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare,
om antagande av ett prestationsaktiepro-
gram samt ett bemyndigande for styrelsen
att under perioden fram till &rsstdmman
2018 besluta om forvdrv och overlatelse
av egna aktier

Det fullstandiga protokollet fran arsstam-
man aterfinns pa Nobias webbplats.

Enskilda aktiedgare som onskar fa ett
sarskilt drende behandlat pa drsstimma
kan begidra detta i god tid fére stimman
hos Nobias styrelse under sarskild adress
som publiceras pa koncernens webbplats.

Bolagsordning
Nobias bolagsordning faststaller bland
annat verksamhetsinriktningen, uppgifter
rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till
arsstdmma ska ske. | bolagsordningen finns
inga bestdmmelser som reglerar tillsattan-
det eller entledigandet av styrelseledamd-
ter; med undantag fér en bestimmelse om
ldgsta och hogsta antalet styrelseledamdter:
Det finns inga bestdmmelser i bolagsord-
ningen betréffande dndring av bolagsord-
ningen. Kallelse till extra bolagsstimma dar
en fraga om dndring av bolagsordningen
ska behandlas, ska enligt aktiebolagslagen
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stdmman. Bolagsordningen
finns i sin helhet pa Nobias webbplats.
Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den
31 december 2017 till 58 430 237 kronor
fordelat pa 175 293 458 aktier (varav
Nobia innehade 6 709 571 egna aktier).
Samtliga aktier dr av samma slag. Aktiens
kvotvdrde dr 0,33 kronor: Alla aktier,
forutom aterkdpta egna aktier, har lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Nobiaaktien och dgarférhallanden beskrivs
utforligt pa sidorna 106—107.

Valberedning
Enligt den instruktion f6r valberedningen i
Nobia som antogs vid drsstimman 2015,
vdljs ledamé&ter och ordférande i valbered-
ningen pa arsstamma for tiden intill slutet
av nastféljande arsstimma.Valberedningen
ska bestd av minst tre ledaméter represen-
terande storre aktiedgare i Bolaget.Valbe-
redningens ordférande dr sammankallande
till valberedningens forsta sammantrdde.
Valberedningen har rdtt att utse tva ytter-
ligare adjungerande ledaméoter Adjungerad
ledamot ska hjdlpa valberedningen med att
utféra dess uppdrag men har inte réstrétt.
Styrelsens ordférande far inga i valbered-
ningen endast som adjungerad ledamot.
Valberedningen bdr enligt Koden ledas av
en dgarrepresentant. Av den av arsstam-
man antagna instruktionen for valbered-
ningen féljer vidare att valberedningens
uppgifter ar att till arsstdmman ldmna
forslag till val av av styrelseordférande
och 6vriga ledamé&ter till bolagets styrelse,
styrelsearvode och eventuell ersittning
for utskottsarbete, val av och arvode till
revisor, val av ordférande vid arsstimma,
samt val av ledamé&ter till valberedningen.
Av Koden féljer att valberedningen, i sitt
forslag till styrelse, sarskilt ska beakta kravet
pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt
kravet pa att efterstrdva en jamn konsfor-
delning. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar
till fyra av nio arsstdmmovalda ledaméoter.
Valberedningen ska i samband med sitt
uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
enligt Koden ankommer pa valberedningen.
| enlighet med det beslut som antogs
vid arsstdmman 2017 har valberedningen
infor arsstdmman 2018 bestétt av féljande
ledam&ter:Viveca Ax:ison Johnson (ord-
férande) representerande Nordstjernan,
Torbjérn Magnusson representerande If
Skadeforsdkring, Lars Bergkvist represen-
terande Lannebo fonder och Arne L&ow
representerande Fjarde AP-fonden. Leda-
moterna i valberedningen representerar
cirka 44 procent av aktierna och résterna i



bolaget. Nagon ersittning till ledamd&terna
utgar ej.

Valberedningen har haft tre protokollfér-
da sammantraden infér drsstamman 2018.
Valberedningens arbete har med utgangs-
punkt i bolagets strategi och prioriteringar
genomfdrt en utvdrdering av resultatet av
styrelsens egna utvardering, dess storlek
och sammansdttning samt frigan om val
av revisor.

Valberedningens forslag infor ars-
stdmman 2018 framgar av kallelsen till
arsstdmman, vilken publicerades pa Nobias
webbplats den 9 mars.

Aktiedgare ges mdjlighet att vanda sig
till valberedningen med forslag via post
till: Nobia AB, Valberedningen, Box 70376,
107 24 Stockholm.

Styrelsens arbete

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen,
till den del den utses av bolagsstdmman,
besta av ldgst tre och hdgst nio ledaméter,
med hogst tre suppleanter:Vid drsstam-
man 2017 beslutades att styrelsen ska
besta av nio ledam&ter utan suppleanter.

| styrelsen ingdr dven tva ledaméter; med
tva suppleanter, utsedda av arbetstagarnas
organisationer, i enlighet med lagen om
styrelserepresentation f6r privatanstdllda.
Koden innehdller vissa krav betrédffande
styrelsens sammansattning. Styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i Svrigt

Nobias organisation

n

dandamalsenlig sammanséattning, praglad

av mangsidighet och bredd avseende

de bolagsstimmovalda ledam&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

En jamn konsfordelning ska efterstrévas.
Andelen kvinnor i styrelsen uppgar till fyra
av nio arsstdmmovalda ledaméter inklusive
VD, dvs 44 procent. Kraven i Svensk kod
for bolagsstyrning pa kénsférdelning har
beddmts bli tillfredsstallda.

Suppleanter till stimmovalda styrelsele-
damoter ska inte utses. Hogst en stdm-
movald styrelseledamot far arbeta i bola-
gets ledning eller i ledningen av bolagets
dotterbolag.Vidare ska en majoritet av de
stdmmovalda ledam&terna vara oberoen-
de i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst tvd av dessa ledamd&ter ska
dven vara oberoende av bolagets storre
aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa
krav.Verkstdllande direktéren foéreslds ingd
i den styrelse som foreslas till arsstdmman
2018. Detta har varit fallet dven tidigare
bortsett fran 2010 da féregaende VD
valde att trdda i pension. Andra tjansteman
i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande och som sekreterare.
Under verksamhetsaret 2017 hade styrel-
sen dtta sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en féredrag-
ningsplan med fasta punkter for styrelse-
md&ten som affdrsldge, investeringar, budget,
delars- och arsbokslut. Ordféranden leder
och fordelar styrelsearbetet samt ser till att

VD och koncernchef

Bolagsstyrning

angeldgna fragor utover de fasta punkterna
pa dagordningen blir behandlade. Styrel-
sens arbete regleras av den arbetsordning
som styrelsen arligen faststéller samt
genom instruktionen rérande arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstdllande
direktéren. Under 2017 har styrelsens
arbete avseende nytt kokskoncept for
platta paket i Norden, omnichannel och
digitalisering, sortiment samt varuforsorj-
ning haft stort utrymme. Fokus har ocksa
fortsatt legat pa organisationsutveckling,
effektivitet och tillvaxt. Parallellt med offen-
siva satsningar har férvarvsmaojligheter for
att skapa I6nsam tillvdxt utvdrderats under
aret. Under sommaren 2017 har styrelsen
besdkt tva av Magnets koksbutiker i Lon-
don samt HTH:s nya omnichannel butik i
Koépenhamn. En presentation av styrelsele-
damoterna aterfinns pa sidorna 102—103.
Narvaron pa styrelsemétena framgar av
tabellen pa sidan 98.

Utvdrdering av styrelsens arbete och
sammansdttning har genomférts for 2017.
En medlem av styrelsen har stéllt ett antal
fragor som underlag for en utvardering
och diskussion med ordféranden.

Resultatet av utvdrderingen har redovi-
sats for valberedningen. Styrelsen utvdrde-
rar dven VD |6pande under aret. Styrelsen
har ocksd utvdrderat revisionsutskottet.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor
tjdnstgjorde under 2017 som styrelsens
sekreterare.

Region
Norden

[ Stodfunktioner

Region Region

Storbritannien

Centraleuropa

[0 Affirsenheter

Supply Chain Operation
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Bolagsstyrning

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att
bitrdda styrelsen att dvervaka processerna
kring Nobias finansiella rapportering och
interna kontroll fér att sdkerstilla kvaliteten
i den externa rapporteringen. Dessutom
ska utskottet informera styrelsen om
resultat av externa revisionen och om

pa vilket sdtt revisionen bidrog till den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet. |
revisionsutskottets uppgifter ingar dven att
granska interna revisionsrapporter som
sammanstdlls av koncernens funktion for
intern kontroll. Revisionsutskottet har ocksa
till uppgift att stodja valberedningen med
forslag vid val av externa revisorer och
revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av tva styrelsele-
daméter: Lilian Fossum Biner (ordférande)
och Nora Fgrisdal Larssen. Thore Ohlsson,
tidigare ledamot, ldmnade revisionsutskottet
vid arsstimman 2017 eftersom han avbojt
omval som styrelseledamot. De externa
revisorerna rapporterar till utskottet vid
tre ordinarie méten. Minst fyra moten halls
per ar och ytterligare sammantraden halls
vid behov.

Under 2017 héll revisionsutskottet fyra
mdten och revisorerna deltog i tre av
dessa mé&ten.Viktiga fragor under dret har
innefattat bland annat uppfoljning av riktade
interna granskningar, regelefterlevnad, utvar-
dering av finansiell rapportering till mark-
naden inklusive utvédrdering av applicering
av redovisningsprinciper och bedémningar

i redovisningen, rapportering av misstankta
forseelser mot uppférandekoden Code of
Conduct, Speak-up, Nobias globala vissel-
blasarsystem samt upphandling av revisorer
och &vervakning av deras opartiskhet och
sjdlvstandighet enligt nya EU-férordning-
en. Revisionsutskottet rapporterar efter
varje méte till styrelsen. Samtliga revisions-
utskottsméten protokollférs och protokol-
len &r tillgdngliga for alla styrelseledam&ter
och for revisorerna. Respektive styrelseleda-
mots deltagande visas i tabellen nedan.
Koncernens ekonomi- och finansdirektor
och Chef for intern kontroll har deltagit i
revisionsutskottets sammantraden.

Styrelsens kommunikation med
bolagets revisorer

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa
revisorer vid tre mé&ten i revisionsutskottet.
Styrelsen sammantrdffar enligt sin arbets-
ordning med revisorerna vid tre tillfdllen
per ar. Minst en gang per ar tréffar styrelsen
revisorerna utan att nagon fran bolagsled-
ningen &r narvarande.

Vid ett tillfille avhandlas i férsta hand
planeringen av drets revisionsinsats. | den
sa kallade hard-close revisionen (férbere-
dande arsbokslutsgranskning) av bokslutet
per utgdngen av september avhandlas
dven bolagets processer for intern kontroll.
Slutligen sker en avrapportering i samband
med faststéllande av arsbokslutet.Vidare
ska revisorerna arligen redogora for Gvriga
uppdrag som utférts av revisorernas firma.

| april 2017 presenterade och disku-
terade revisorerna revisionens inriktning
och omfattning, vilken bland annat sarskilt
beaktat riskperspektivet betrdffande den
interna kontrollen. Revisorerna rapporte-
rade vid oktobermd&tet om resultatet av
revisionen av intern kontroll, vari resultatet
av den sjdlvutvdrdering som koncernens
affirsenheter arligen genomfér med avse-
ende pa den interna kontrollen bedémts,
samt avrapportering av gjord [T-revision.
Vid sammantrddet i oktober redogjorde
revisorerna dven for sina observationer i
samband med den sd kallade hard-close
revisionen.Vid styrelsemotet i februari
2018 redovisades granskningen av arsbok-
slutet 2017.

Ersittningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett er-
sdttningsutskott vilket under perioden fran
arsstdmman 2017 fram till arsstamman
2018 bestdr av Tomas Billing (styrelsens
ordférande) och Ricard Wennerklint. Fred-
rik Palmstierna, tidigare ledamot, limnade
ersdttningsutskottet vid arsstimman 2017
eftersom han avbojt omval som styrelse-
ledamot. Utskottets uppgift ar att ta fram
forslag till styrelsen avseende VD:s kom-
pensation och anstéllningsvillkor. Utskottet
har dven till uppgift att ta stéllning till VD:s
forslag till kompensation och andra anstall-
ningsvillkor for de chefer som rapporterar
till VD. Utskottet bereder vidare férslaget
till drsstdimman avseende principerna for

Styrelsen under 2017

Ersattnings-

Styrelsemoten, Revisionsutskott utskott, Ledamot

8 moten totalt 4 moten totalt 3 méten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Tomas Billing Ordférande 7 3 1963 2015 Svensk Ej oberoende"
Morten Falkenberg VD och koncernchef 8 1958 2011 Dansk Ej oberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 8 1962 2012 Svensk Oberoende
Nora Fgrisdal Larssen  Ledamot 8 3 1965 2011 Norsk Ej oberoende"”
Stefan Jacobsson Ledamot 8 1952 2014 Svensk Oberoende
Thore Ohlsson? Ledamot | 1943 2007 Svensk Oberoende
Fredrik Palmstierna® Ledamot I 1946 2006 Svensk Ej oberoende”
Ricard Wennerklint Ledamot 8 3 1969 2014 Svensk Ej oberoende”
Christina Stahl Ledamot 8 1970 2015 Svensk Oberoende
Jill Little® Ledamot 7 1953 2017 Brittisk Oberoende
George Adams® Ledamot 6 1956 2017 Brittisk Oberoende
Per Bergstrom Arbetstagarrep. 7 1960 2000 Svensk
Marie Stroberg Arbetstagarrep. 7 1973 2007 Svensk
Moa Haraldsson®® Arbetstagarrep. 0 1976 2011 Svensk
Terese Asthede® Arbetstagarrep. 8 1971 2013 Svensk
Susanna Levinsson®”) Arbetstagarrep. | 1973 2017 Svensk

1) I férhallande till storre dgare.
2) Verkstallande direktor.

3) Ldmnade styrelsen 2017-04-06.

4) Ny ledamot fran 2017-04-06
5) Suppleant.
6) Limnade styrelsen 2017-10-04.
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ersdttning och &vriga anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare samt foljer
och utvdrderar pagaende och under aret
avslutade program for rorliga erséttning-
ar till ledande befattningshavare samt
genomforandet av bolagsstdmmans beslut
om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Utskottet har under aret
haft tre sammantraden.

Ersittning till ledande
befattningshavare

Medlemmar i koncernledningen har saval
en fast som rorlig I6nedel. Grundprincipen
ar att den rorliga I6nedelen kan uppga till
maximalt 40 procent av fast arslén. Undan-
taget arVD vars rorliga 16nedel kan uppga
till maximalt 65 procent av fast arslén. Un-
dantag kan dven goras for andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen.
Den rorliga I6nedelen férdelas normalt i
ett antal delmal, exempelvis koncernens
resultat, resultat i den enhet man ansvarar
for och individuella/kvantitativa mal. Den
rorliga I6nedelen baseras pa en intjdnings-
period om ett ar. Malen for VD faststills
av styrelsen. Fér 6vriga befattningshavare
faststdlls malen avVD efter tillstyrkande av
styrelsens ersdttningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pa
respektive drsstimma, genomfort langsik-
tiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Prestationsaktieprogrammen, beskrivs nar-
mare i férvaltningsberdttelsens ekonomiska
Oversikt pa sidorna 43-45. Ledande be-

fattningshavares ersdttningar och férmaner
redovisas i Not 4 pa sidorna 71-74.

Koncernledning

VD och koncernledningen, se sidorna
|04—105, har regelbundna koncernled-
ningsm&ten.VD och ekonomi- och finans-
direktéren triffar darutdver ledningen for
varje kommersiell affirsenhet tre gdnger
per ar vid lokala ledningsgruppsmaoten.

Revisorer

Vid drsstdmman 2017 valdes revisionsbola-
get Deloitte AB till revisorer for tiden intill
slutet av arsstdmman 2018. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserad revisor Daniel de
Paula. Deloitte AB tog 6ver efter KPMG
AB som varit Nobias revisor sedan 2007.
Valberedningens forslag till revisions-

bolag samt huvudansvarig revisor infér
arsstdmman 2018 framgar av kallelsen till
arsstdmman, vilken publicerades pa Nobias
webbplats den 9 mars. Revisorernas
interaktion med styrelsen har beskrivits
ovan. Nobias kép av tjanster fran Deloitte,
utdver revision, framgar av Not 6, sidan 75.

Styrelsens beskrivning av system for
internkontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2017

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden f6r att bolaget har en god intern
kontroll. Denna beskrivning har upprittats

i enlighet med arsredovisningslagen 6:6

Bolagsstyrning

andra stycket andra punkten och ar darmed
avgransad till intern kontroll och riskhante-
ring avseende den finansiella rapporteringen.
Beskrivningen av koncernens system for
internkontroll och riskhantering omfattar
dven bolagets beskrivning av detsamma.

Kontrollmilj6 och styrande dokument
Nobias organisation dr uppdelad sa att de
forsta leden i vardekedjan, ink&p, produktion
och logistik, har en koncernéverskridande
ledningsfunktion. Dessa operativa enheter
har till huvuduppgift att tillvarata de mdjlig-
heter till skalférdelar som finns inom respek-
tive omrdde. De kommersiella enheterna
ansvarar for att utveckla Nobias sdljkanaler
och varumdrken i linje med Nobias strategi.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvédgar, befogenheter och ansvar
som dokumenteras och kommuniceras i
styrande dokument som interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa
detta dr arbetsférdelningen mellan a ena
sidan styrelsen och a andra sidan VD och
de andra organ som styrelsen inréttat,
instruktioner fér attestrdtt samt redovis-
nings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och
former for rapportering, intern styrning,
kontroll och uppfoljning finns samlad i No-
bias Financial & Accounting Manual, vilken
finns tillganglig f6r berérda medarbetare
pa Nobias intranit.

Viktiga externa regelverk:

* Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning jamte instruk-
tion avseende arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstdllande direktoren,
revisionsutskottets arbetsordning, interna
policys, riktlinjer, manualer, koder och
checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

Oversiktav styrningen i Nobia

Revisorer

Revisionsutskott

Funktion for intern kontroll

Aktiedgare
genom bolagsstimma

Styrelse

Valberedning

Ersdttningsutskott

VD och Koncernledning

Operativa och kommersiella
enheter
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Varje enhetschef ansvarar for férekom-
sten av god intern kontroll. Ekonomichefen
pa varje enhet ansvarar for att félja upp
och sdkerstdlla att Nobias bokférings- och
redovisningsrutiner foljs samt att géllande
policies och principer efterlevs. Dessa finns
dokumenterade i ovan ndmnda manual.
Minst vartannat ar samlas de ekonomi-
ansvariga for de olika enheterna for att
diskutera olika omraden med relevans for
den finansiella rapporteringen.

Riskhantering

Koncernen har metoder for riskbedéom-
ning och riskhantering for att sakerstélla
att de risker som koncernen &r utsatt for
hanteras inom de ramar som faststéllts.
De risker som identifierats avseende

den finansiella rapporteringen hanteras
via koncernens kontrollstrukturer och
foljs upp och kontrolleras |&6pande. Ett av
verktygen for detta ar sjdlvutvarderingar
vilka arligen genomférs av lokala lednings-
grupper och utvérderas enligt faststillda
rutiner. Riskbeddmningen beskrivs ndrmare
pa sidorna 46—48.

Finansiell information

Koncernen har etablerat informations- och
kommunikationsvdgar som syftar till att
framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen, exempelvis
genom att styrande dokument i form av in-
terna policys, riktlinjer, manualer och koder
avseende den finansiella rapporteringen
tilldmpas av berérd personal.

Koncernen féljer upp efterlevnaden av
dessa styrande dokument samt beddémer
effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppfdljning sker vidare av koncernens
informations- och kommunikationsvdgar
med avsikt att sdkerstdlla att dessa &r
dndamalsenliga avseende den finansiella

rapporteringen. Dessutom har koncernen
utvecklat checklistor for att folja upp att
upplysningsskyldigheten i de finansiella
rapporterna efterlevs.

Ramverk for finansiell rapportering
Koncernens internkontrollfunktion, som
ar en integrerad del av den centrala eko-
nomifunktionen, har under aret foljt upp
synpunkter som framkommit vid sjalvut-
vdrderingen av den interna kontrollen pa
flera av de stérre enheterna. Dessutom
genomfdrs pa uppdrag av revisionsutskot-
tet riktade granskningar pa tre till fem en-
heter per ar. Under 2017 har granskningar
genomforts i Magnet, Gower, Rixonway
samt Commodore/CIE.

Styrelsens uppfoljning

Utfallet av koncernens process for risk-
beddmning och riskhantering behandlas
arligen av styrelsen som foljer upp att den
omfattar alla vdsentliga omraden och ger
en balanserad végledning till olika befatt-
ningshavare.

Styrelsen erhdller periodiska finansiella
rapporter och vid varje styrelsesamman-
trdde behandlas bolagets och koncernens
finansiella stéllning Styrelsen granskar ocksa
genom styrelsens revisionsutskott interna
revisionsrapporter som sammanstalls av
koncernens funktion for intern kontroll. De
interna revisionsrapporterna omfattar bland
annat granskning av intern kontroll och &r
tillgéngliga for styrelsen och revisorerna
genom den webbaserade styrelseportalen.
Samtliga revisionsutskottsméten protokoll-
fors och protokollen ar tillgdngliga for alla
styrelseledamdter och for revisorerna.

Négon renodlad internrevisionsfunktion
finns idag inte uppréttad inom Nobia.
Styrelsen har prévat fragan och bedémt
att befintliga strukturer f6r uppféljning

Bolagsstyrning

och utvdrdering ger ett tillfredsstdllande
underlag. For vissa specialgranskningar
kan ocksd externa insatser goras. Beslutet
omprdvas arligen.

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten till arsstimman i
Nobia AB, org. nr 556528-2752

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r
bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa
sidorna 96—101 och for att den ar upp-
rdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU |6 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund
f6r vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 3| § andra stycket samma
lag dr forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i Gverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 mars 2018
Deloitte AB

Daniel de Paula,
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Tomas Billing

Styrelsens ordforande

Fodd 1963. Civilekonom.VD i
Nordstjernan. Styrelsens ordférande
sedan 2015. Beroende i férhéllande
till stérre dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i NCC. Ledamot i BijJaKa
och Parkinson Research Foundation.
Tidigare befattningar: VD i Huf-
vudstaden och i Monark Bodyguard.
Innehav i Nobia: 185 779 aktier:

Ricard Wennerklint

Fodd 1969.Vice VD i If Skadeforsak-
ring och medlem i Sampokoncer-
nens ledningsgrupp. Ledamot sedan
2014. Beroende i forhallande till
storre dgare.

Styrelseuppdrag: Ledamot i
Topdanmark

Tidigare befattningar: CFO i If
Skadeforsakring.

Innehav i Nobia: 15 000 aktier:
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Morten Falkenberg

Fodd 1958. Civilekonom.VD och kon-
cernchef i Nobia. Ledamot sedan 201 |.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Velux
Group och Fagerhult.

Tidigare befattningar: Executive Vice
President och chef fér Dammsugare
och sma hushallsapparater i Electro-
lux, ledande befattningar inom TDC
Mobile och Coca-Cola Company.
Innehav i Nobia: 602 335 aktier,
privat och i tjanstepension.

n Stefan Jacobsson

Fodd 1952. Ledamot sedan 2014.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforan-
de i Thule Group, Greenfood Group
och HBG. Ledamot i Etac.

Tidigare befattningar: Koncernchef
for Puma, NFI Corp., ABU/Garcia
samt Tretorn.

Innehav i Nobia: 10 000 aktier i
kapitalforsakring.

Lilian Fossum Biner

Fodd 1962. Civilekonom. Ledamot
sedan 2012. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Styrelseordforan-
de i Cloetta. Ledamot i Givaudan,
LE-Lundbergféretagen samt
a-connect.

Tidigare befattningar: Vice VD
och CFO i Axel Johnsson, Senior
Vice President och HR-direktor i
Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier:

Christina Stahl

Fodd 1970. Civilekonom och Eko-
nomie Magister.VD och koncern-
chef i MQ. Ledamot sedan 2015.
Oberoende.

Tidigare befattningar: VD for
maobelkedjan Mio.

Innehav i Nobia: —

n Nora Fgrisdal Larssen

Fodd 1965. Civilekonom, MBA. Seni-
or Investment Manager i Nordstjer-
nan. Ledamot sedan 201 |. Beroende
i forhallande till storre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseordféran-
de i Etac, Emma S. och Ekornes.
Tidigare befattningar: Product line
manager i Electrolux och partner i
McKinsey & Co.

Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

n Jill Little

Fodd 1953. GMP Cranfield Business
School och AMP Insead. Ledamot
sedan 2017. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Shaftesbury, Joules, National Trust
Enterprises och National Trust
Renewable Energy.

Tidigare befattningar: Ledande be-
fattningar i John Lewis och radgivare
till El Corte Inglés.

Innehav i Nobia: —



n George Adams

Fodd 1956.BA (Hons): Politics,
Philosophy & Economics, Oxford
University. Direktor i Stiga. Ledamot
sedan 2017. Oberoende.
Styrelseuppdrag: Ordférande i FFX
Tools. Ledamot i ScS.

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Kingfisher: Chef for
European DIY Retailers Association.
Innehav i Nobia: —

Susanna Levinsson

Fodd 1973. Suppleant. Arbetstagar-
representant sedan 2017. Anstalld

i Nobia Production Sweden sedan
2004.

Innehav i Nobia: —

Per Bergstrom

Fodd 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Anstélld i Nobia Pro-
duction Sweden sedan 1976.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Tidaholms Energj, EInét, Bredband
Ostra Skaraborg samt i Nobia
Production Sweden.

Innehav i Nobia: -

Terese Asthede

Fodd 1971. Suppleant. Arbetstagar-
representant sedan 2013. Anstalld i
Nobia Svenska Kk sedan 2006.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Nobia
Svenska Kok.

Innehav i Nobia: —

Styrelse

Marie Stroberg

Fodd 1973. Arbetstagarrepresentant
sedan 2007. Anstélld i Nobia Svenska
Kok sedan 2007.

Innehav i Nobia: —

Revisorer
Deloitte AB

Huvudansvarig
Daniel de Paula
Auktoriserad revisor

Ovriga revisorsuppdrag:
Permobil och Poolia
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Koncernledning

Koncernledning

Morten Falkenberg

VD och koncernchef

Fodd 1958. Civilekonom.

Anstdlld i Nobia sedan 2010.
Tidigare befattningar: Executive Vice
President och chef for Dammsugare
och sma hushallsapparater i Electrolux,
ledande befattningar inom TDC
Mobile och Coca-Cola Company.
Innehav i Nobia: 602 335 aktier,
privat och i tjdnstepension.

Rune Stephansen

Executive Vice President och
kommersiell chef i Danmark

Fodd 1965.

Anstélld i Nobia sedan 2009.
Tidigare befattningar: Ledande be-
fattningar i Marbodal, Kvik, Sportex,
Rusta, lkea och Jysk.

Innehav i Nobia: 18 |12 aktier
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Kristoffer Ljungfelt
Ekonomi- och finansdirektér

Fodd 1977.

Anstdlld i Nobia sedan 201 3.
Tidigare befattningar: CFO region
Norden i Nobia. Finanschef i
Nobia Norge och affirsomrades-
chef i Sigdal Kjgkken. Erfarenhet
fran ledande finanspositioner i
Electrolux.

Innehav i Nobia: 7 634 aktier:

n Annica Hagen

Executive Vice President och
kommersiell chef i Sverige

Fodd 1977.

Anstdlld i Nobia sedan 2014.
Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom innovation och
marknadsféring i Electrolux och
Pernod Ricard.

Innehav i Nobia: 5 610 aktier:

Ola Carlsson

Executive Vice President,

Chief Product Supply Officer

Fodd 1965.

Anstdlld i Nobia sedan 2017.
Tidigare befattningar: Group Vice
President Global Operations i Mun-
ters och Chief Operations Officer i
Electrolux Small Appliances.
Innehav i Nobia: 28 300 aktier:

Ole Dalsbg

Executive Vice President och
kommersiell chef i Norge

Fodd 1966.

Anstdlld i Nobia sedan 2004.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar i Nobia Norge, Norema
och Sigdal Kjekken.

Innehav i Nobia: |7 442 aktier.

n Peter Kane

Executive Vice President, region
Storbritannien och chef for Magnet
Fodd 1965.

Anstilld i Magnet sedan 1984.
Tidigare befattningar: Ledande
befattningar inom Magnet.
Innehav i Nobia: 55 718 aktier.

n Erkka Lumme

Executive Vice President och
kommersiell chef i Finland

Fodd 1974.

Anstélld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom forsiljning och
marknadsféring i IDO Badrum och
Pukkila.

Innehav i Nobia: —



n Christian Rosler
Executive Vice President och

chef for Ewel/FM

Fodd 1967.

Anstélld i Nobia sedan 2007.
Tidigare befattningar: Ledande

befattningar inom lkea Osterrike.

Innehav i Nobia: | 209 aktier:

Thomas Myringer
Executive Vice President,
Personaldirektdr

Fodd 1960.

Anstdlld i Nobia sedan 2003.
Tidigare befattningar: Ledande
HR-befattningar inom Skanska-
koncernen.

Innehav i Nobia: 24 058 aktier.

Kim Lindqvist

Executive Vice President,
Marknadsdirektor

Fodd 1974.

Anstdlld i Nobia sedan 2012.
Tidigare befattningar: Seniora
befattningar inom marknadsféring
och innovation i Electrolux.
Innehav i Nobia: 4 752 aktier.

David Thorne

Clo

Fodd 1963.

Anstélld i Nobia sedan 2015.
Tidigare befattningar: Ledande IT
befattningar i Howdens Joinery, MFI
Group, Acco Brands, Technicolor,
Epson och BBC.

Innehav i Nobia: —

Koncernledning
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Aktien och dgare

Nobiaaktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm, rdknas till sektorn f6r konsument-
varor och handlas pd Large Cap-listan. Aktien noterade under 2017 en nedgang
med 18 procent. Borsvardet uppgick vid drsskiftet till cirka 12 miljarder kronor.

Aktiedata

Notering: Nasdaq Stockholm,
Large Cap

Kortnamn: NOBI|

Sektor: Konsumentvaror
(Consumer Goods)
ISIN-kod: SE0000949331

Analytiker som foljer Nobia

Foretag Analytiker

ABG Sundal Collier  Ludvig Kapanen

Carnegie Kenneth Toll Johansson

DNB Markets Mattias Holmberg

Handelsbanken Marcela Klang,

Rasmus Engberg

Nordea Predrag Savinovic

SEB Johan Dahl
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Notering och omsittning

Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa
Nasdaq Stockholm, dér aktien ingar i sek-
torn for konsumentvaror. Den 6vervégan-
de delen av aktiehandeln sker pa Nasdaq
Stockholm, men aktien handlas dven pa
andra marknadsplatser som Cboe CXE
och Cboe BXE.

Under 2017 omsattes 85,9 miljoner
Nobiaaktier (96,6) pa Nasdaq Stockholm
till ett varde av 7,0 miljoner kronor (7,9).
Den genomsnittliga omsdttningen per dag
var cirka 342 000 aktier (382 000), vilket
motsvarar ett varde om 28,0 miljoner
kronor (31,1). Nobiaaktiens likviditet, matt
i form av omsdttningshastighet, uppgick till
48 procent (54). Aven pa Stockholmsbor-
sen var den genomsnittliga omsattnings-
hastigheten 48 procent (69).

Aktiens utveckling
Aktien utvecklades svagare dn borsen som
helhet under 2017. Aktiekursen minskade
med |8 procent, vilket kan jgmforas med
hela Stockholmsbérsen som under samma
period 6kade med 6 procent. Stockholms-
bdrsens index fér konsumentvaror, OMX
Stockholm Consumer Goods PI, 6kade
med | | procent under aret.

Nobiaaktiens slutkurs 2017 var 69,40
kronor, vilket motsvarar ett borsvarde
om 12,2 miljarder kronor. Den hdgsta
betalkursen under 2017 var 99,45 kronor
och noterades den 28 april. Arets lagsta
betalkurs var 66,05 kronor och noterades
den 23 november.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nobia uppgick per den

31 december 2017 till 58 430 237 kronor,
fordelat pa 175 293 458 aktier med ett
kvotvédrde pa 0,33 kronor. Varje aktie,
forutom bolagets egna aterkopta aktier,
berdttigar till en rost och lika ratt till bola-
gets kapital och utdelning.

Utdelningspolicy

Nobias utdelningspolicy &r att utdelningen
ska utgdra 40-60 procent av arets resultat
efter skatt.Vid beslut om utdelningens
storlek ska hdnsyn tas till bolagets investe-
ringsplaner, forvdrvsmajligheter, likviditet och
finansiella stilning i Gvrigt.

Forslag till utdelning

For 2017 foreslar styrelsen en ordinarie
utdelning 3,50 kronor per aktie (3,00),
motsvarande 58 procent av drets resultat
per aktie, samt en extraordindr utdelning
om 3,50 kronor per aktie (—). Sammanta-
get motsvarar den foreslagna utdelningen
I 16 procent av drets resultat efter skatt.
Forslaget innebdr en total aktieutdelning
om cirka | 180 miljoner kronor.

Egna aktier

Nobia har under 2017 overlatit 110 419
aktier: Syftet med overlatelsen var att
leverera aktier under ett prestationsak-
tieprogram som beslutades av arsstim-
man 2014 och beskrivs pa sida 73.Vid
utgangen av aret hade Nobia 6 709 571
egna aktier, motsvarande 3,8 procent av
det totala antalet aktier.

Forslag om makulering av aktier
Styrelsen foreslar att mandat erhalls

for att makulera 5 000 000 egna aktier,
vilket motsvarar det antal aktier som inte
behdvs for att fullgdra prestationsaktie-
programmen 2015-2018. Om forslaget
godkédnns och genomférs kommer det
totala antalet aktier i Nobia att minska till
170 293 458.

Agarstruktur

Nobia hade vid drets utgang 8 182 aktie-
dgare (7 562). Svenska juridiska personer
dgde 71 procent (78) av aktiekapitalet.
Det svenska dgandet var 75 procent (81),
medan den utldndska dgarandelen uppgick
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till 25 procent (19). De stérsta utldndska
dgarandelarna fanns i USA och Storbri-
tannien.

De fem storsta dgarna vid arets utgang
— Nordstjernan, If Skadeférsakring, Fjarde
AP-fonden, Lannebo fonder och Swed-
bank Robur fonder — dgde 49,5 procent
av samtliga aktier (51,2). De tio storsta
dgarna hade 61,6 procent (65,8) av
aktierna.

Aktieinnehav hos personer i ledande
stillning

Koncernledningen dgde vid tidpunkten fér
arsredovisningens publicering, direkt och

indirekt, 775 170 aktier i Nobia (692 671).

Vid samma tidpunkt hade Nobias styrelse,
exklusive den verkstdllande direktoren,
ett direkt och indirekt aktieinnehav om
221779 aktier (662 779).

Finansiell information

Nobia stravar efter att underlitta aktie-
marknadens vardering av foretaget genom
tydlig information. Informationsgivningen
bygger framst pa kvartalsvis finansiell rap-
portering, pressmeddelanden, information
pa hemsidan, foretagspresentationer och

Aktieagarstruktur, 31 december 2017

Antal Andel av Andel av
aktiedgare agare, % Antal aktier kapital, %
[-500 5391 65,9 826715 05
501-1 000 |16l 14,2 966 524 0,6
| 001-5000 | 109 13,6 2547822 1,4
5001-10000 176 2,1 | 306 355 0,7
10001-15 000 51 0,6 653 662 04
15001-20 000 44 0,5 760 309 04
20001— 250 3,1 168232071 96,0
Summa 8182 100 175293 458 100
De tio storsta dgarna, 31 december 2017
Andel av
Aktiedgare Antal aktier kapital, %
Nordstjernan 37 652 843 21,5
If Skadeférsakring 17 700 000 10,1
Fjarde AP-fonden I'1735434 6,7
Lannebo fonder 10 152431 58
Swedbank Robur fonder 9514852 54
Handelsbanken fonder 6734591 38
Investmentaktiebolaget Latour 4649 894 2,6
Norges Bank 3989 563 2,3
AMF Férsdkring och fonder 3485227 2,0
Didner & Gerge fonder 2490 000 1.4

Kélla: Euroclear Sweden.

Nobia hade vid arsskiftet 6 709 571 egna aktier, motsvarande 3,8 procent av samtliga aktier.

Data per aktie

moten med aktiedgare, analytiker och 2013 2014 2015 2016 2017
investerare. Antal aktier vid arets slut (miljoner) 1753 1753 1753 1753 1753
Kontaktperson for information dr Lena Antal aktier exklusive egna aktier efter
Schattauer, Chef Kommunikation och utspadning vid arets slut (miljoner) 1673 1675 168,7 168,7 |168,7
Investerarrelationer, telefon 08-440 16 07 Sgigoam';'i'fgté?E&i;ﬁ'ﬂ;ﬁ'éﬁg&
eller e-post: lena.schattauer@nobia.com. slut (miljoner) 1673 167,3 168,5 168,7 168,7
Aktiekurs vid arets slut, SEK 54,50 69,75 106,00 84,85 69,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,10 -0,17 492 2,70 6,02
Finansiell kalender 2018 Eget kapital per aktie, SEK 19 19 23 20 25
10 april Arsstimma Utdelning per aktie, SEK 1,00 1,75 2,50 3,00 7,001
27 april Delarsrapport jan—mar 2018 Ple-tal, ggr 26 - 22 31 12
20 juli Delarsrapportjan—jun 2018 Direktavkastning, % 1,8 2,5 2,4 35 10,0
26 oktober Delarsrapportjan—sep 2018 Utdelningsandel, % 48 - 51 11 116

I) Foreslagen utdelning.
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Femarsoversikt

MSEK 2013 2014" 2015% 2016 2017
Resultatrakning

Nettoomsattning 11773 I1411 12266 12 648 12744
Fordndring i procent -5 7 17 3 |
Bruttovinst 4824 4617 4906 4933 5014
Rérelseresultat 654 878 | 189 | 298 | 286
Finansiella intakter 13 12 34 22 9
Finansiella kostnader -107 -90 9l -73 -45
Resultat efter finansiella poster 560 800 1132 1247 1 250
Skatt pa drets resultat -195 -205 -263 -269 -256
Resultat for kvarvarande verksamheter 365 595 869 978 994
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -15 -622 -41 -523 21
Arets resultat 350 -27 828 455 1015
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 351 -28 829 456 | 015
Minoritetsintressen -l | -1 -1 0
Arets resultat 350 -27 828 455 1015
Balansriakning

Anldggningstillgangar 4670 4446 4697 4076 4034
Varulager 849 853 934 857 908
Kortfristiga fordringar | 373 | 494 | 665 | 561 | 765
Likvida medel 278 470 765 | 005 473
Tillgdngar som innehas for forsiljning 15 592 8 506 —
Summa tillgangar 7185 7855 8069 8005 7180
Eget kapital 3154 3191 3818 3415 4154
Innehav utan bestimmande inflytande 4 5 4 4 -
Ej rdntebdrande skulder 2563 2615 2697 2556 2453
Réntebdrande skulder | 462 | 684 | 547 1701 573
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 2 360 3 329 —
Summa eget kapital och skulder 7185 7855 8069 8005 7180
Nettoldneskuld inklusive pensioner 1176 | 206 774 493 77
Sysselsatt kapital 4620 4880 5369 5182 4727
Operativt kapital 4334 4402 4596 3912 423l
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 41,0 40,5 40,0 39,0 393
Rérelsemarginal, % 56 77 9.7 10,3 10,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) | 044 | 204 | 486 | 585 | 573
Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar, % 8,9 10,6 12,1 12,5 12,3
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen 4,8 7,0 9.2 99 9.8
Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,5 2,5 3,0 32 3,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,6 - - - -
Avkastning pa operativt kapital, % 15,1 23,2 32,2 32,5 31,5
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 -0,9 24,1 13,0 27,8
Skuldsattningsgrad, % 37 38 20 14 2
Soliditet, % 44 41 47 43 58
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 831 | 033 | 145 | 281 987
Investeringar 251 316 410 290 319
Vinst per aktie efter utspadningseffekter 2,10 -0,17 492 2,70 6,02
Utdelning per aktie, SEK 1,00 1,75 2,50 3,00 7,00
Personal

Medelantal anstillda 6690 6636 6473 6573 6178
Nettoomsdttning per anstélld, TSEK 1799 | 829 2027 2121 2094
Kostnader for anstdllda 2822 3001 3242 3225 2939

|) Efter omklassificering av Hygena till avvecklad verksamhet.
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Nyckeltal

Definition/Berikning

Definitioner — Nyckeltal

Anvindning

Avkastning pa
eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapi-
tal hanforligt till moderbolagets aktiedgare baserat pa IB
och UB fér perioden. Berdkningen av genomsnittligt eget
kapital har justerats for kapitalhdjningar och -séankningar.

Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmassiga totalavkast-
ningen pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter savdl av rérelsens
|6nsamhet som av finansiell hdvstang. Mattet anvands framst for att ana-
lysera dgarlénsamheten &vertid.

Avkastning pa
operativt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
katpital baserat pa IB och UB f&r perioden exklusive
nettotillgangar hanforliga till avvecklad verksamhet. Be-
rakningen av genomsnittligt operativt kapital har justerats
for forvarv och avyttringar.

Avkastning pa operativt kapital visar hur vél verksamheten anvander det
nettokapital som binds i rérelsen. Det aterspeglar bade hur kostnads-
och kapitaleffektivt omsdttningen genereras, det vill sdga den samlade
effekten av rérelsemarginalen och omsdttningshastigheten pa det
operativa kapitalet. Méttet anvdnds vid [dnsamhetsjamforelse mellan
verksamheter inom koncernen samt for att se koncernens I6nsamhet
overtid.

Bruttomarginal

Bruttovinst i procent av omsittning.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den del av rérelseverksamheten som
i huvudsak dr kopplad till produktion och logistik. Det anvdnds for att
folja upp kostnadseffektiviteten i den delen av verksamheten.

EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar. Férenklat visar mattet det resultatgenererade kassaflodet i verksam-
heten. Det ger en bild av rérelsens formdga att i absoluta termer gene-
rera resurser for investering och betalning till finansidrer och anvands
for jamforelse dver tid.

Jamforelse- Med jamforelsestérande poster avses poster som stor En sdrredovisning av jamforelsestorande poster tydliggdr utvecklingen i

stérande poster

jamforelsen satillvida att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

den underliggande verksamheten.

Nettolaneskuld

Rantebdrande skulder minus rantebdrande tillgangar.
Rantebdrande skulder omfattar pensionsskulder.

Nettolaneskulden anvdnds for att félja skuldutvecklingen och se
storleken pa aterfinansieringsbehovet. Mattet utgér en komponenti
skuldsattningsgraden.

Operativt kapital Sysselsatt kapital exklusive rantebdrande tillgdngar. Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksamheten
kraver for att bedriva dess karnverksamhet. Det dr detta kapital som
genererar rorelseresultatet. Det anvands i huvudsak for berdkning av
avkastning pa operativt kapital.

Operativt Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive Mattet utgor det kassaflode som den underliggande verksamheten

kassaflode kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive generar. Mattet anvands for att visa hur stora medel som star till kon-

kassaflode fran forvarv/forsdljningar av verksamheter, er-
hallen rdnta, 6kning/minskning av rantebarande tillgangar.

cernens forfogande att betalas till lane- och egetkapitalfinansidrer eller
nyttjas till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettomsattning exklusive férary och avytt-
ringar samt férdndringar i vaxelkursen.

Organisk tillvaxt mojliggdr en jdmforelse av omsdttning dver tid genom
att samma verksamheter jamfors och valutaeffekter exkluderas.

Region

Region motsvarar rorelsesegment enligt IFRS 8.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med vdgt genom-
snittligt utestaende antal aktier under perioden.
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Definitioner — Nyckeltal

Nyckeltal

Definition/Berakning

Anvindning

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa I6nsamhet. Det dr anvand-
bart for att folja upp I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten
fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet anvdnds saval internt

i styrning och uppféljning av verksamheten som fér benchmarking med
andra foretag i branschen.

Skuldsattningsgrad

Nettoldneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.

Ar ett métt pa relationen mellan koncernens tva finansieringsformer.
Mattet visar hur stor andel det frimmande kapitalet utgér i relation till
dgarnas investerade kapital och sdldedes ett matt pa finansiell styrka
men ocksa beldningens havstangseffekt. En hdgre skuldsdttningsgrad
innebdr en hogre finansiell risk och en hogre finansiell havstang.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan bestimmande
inflytande, i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stdllning och séledes dess lang-
siktiga betalningsférmaga. God soliditet / stark finansiell stéllning ger

en beredskap att kunna hantera perioder med svag konjunktur och en
finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt ger det mindre fordel i form
av finansiell havstang.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej rintebdrande avséttningar
och skulder.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stéllt till foretagets
férfogande. Det visar nettokapitalet som dr investerat i den operativa
verksamheten, som det operativa kapitalet, med tillagg for finansiella
tillgdngar.

Valutakurseffekter

Med omrékningsdifferens menas valutakurseffekter som
uppstar ndr utlindsk resultat- och balansrdkning raknas
om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter
som uppstar ndr inkop eller forsdljning gérs i annan valuta
an det producerande landets valuta (funktionell valuta).
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Om rapporten 2017

Sedan 2012 har Nobia haft en héllbarhetsredovisning upprattad

enligt GRI. Den senaste redovisningen publicerades i mars 2016.

Denna hallbarhetsredovisning avser kalenderaret 2017. Nobia

bedémer att informationen som ldmnas i drsredovisningen och

pa foretagets hemsida lever upp till kraven pa GRI-G4 niva Core.

Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal fér granskning eller

revision av extern part. GRI-index finns pa sida | 12.
Hallbarhetsredovisningens innehdll och de hallbarhetsaspekter

som redovisas sammanfattar det senaste drets hallbarhetsarbete

och utgdr ifran en intressentdialog samt intern materialitetsanalys.

Miljodata baseras pa verksamheten i vara |3 produktionsenhe-
ter samt transporter. Berdkningar av koldioxidemissioner fran
energiférbrukning och transporter har baserats pa riktlinjer i
Greenhouse Gas Protocol. Hallbarhetsdata fran leverantorsked-
jan ingdr inte i redovisningen. Foljande dndringar i omfattning och
definitioner har genomférts sedan senaste redovisningen:
* Miljodata och sociala indikatorer f6r Poggenpohl (med produk-
tionsanldggningen Herford) som avyttrades 31 januari 2017 finns
inte med i 2017 ars data.

Hallbarhetsindikatorer"

Sammanfattning av hallbarhetsindikatorer

* 2016 definierade Nobia ett sdkerhetsstyrkort for att félja upp
och rapportera arbetsrelaterade olyckor som lett till minst
8 timmars franvaro. Sékerhetsstyrkortet mojliggor forbattrad
datakvalitet. Poggenpohl dr exkluderat fran 2016 ars data for att
mojliggdra jamforelse. Detta nyckeltal mojliggdr tva ars historiska
data. Alla vara produktionsenheter ingdr i detta nyckeltal.

* Som ett resultat av korrigerad redovisning av data har mangden
avfall exklusive trdavfall férandrats. Tidigare ar har tva produk-
tionsenheters data for trdavfall till egen f6rbranning belastat
posten for avfall istédllet for uppvarmning. Detta dr korrigerat i
denna rapport.

* Enawvikelse i 2015 och 2016 ars data for totalt trd har identifie-
rats. Retroaktiv dndring av data for totalt trd har inte genomforts
i denna rapport.

Kontaktperson for information i Hallbarhetsredovisningen ar
Amanda Jackson, Hallbarhetschef, e-post amanda.jackson@nobia.com

GRI-indikatorer Ekonomiska indikatorer (MSEK) 2015 2016 2017
G4-ECI Nettoomsdttning 12266 12648 12744
G4-ECI Rérelsekostnader 7923 8315 8362
G4-ECI Lonekostnader 23%4 238l 2382
G4-ECI Sociala avgifter och pensioner 538 528 530
G4-ECI Skatter stat och kommun 216 230 248
G4-ECI Betalning till lingivare 15 17 7
G4-ECI Utdelning till aktiedgare 294 421 505
G4-ECI Behalls i verksamheten 886 756 710
Miljémassiga indikatorer
G4-ENI Materialanvandning: Trd, tusen ton 241 245 256
G4-ENI Materialanvandning: Férpackningsmaterial, kg/ skap 1,3 1,3 1,2
G4-EN5S Energiintensitet: Elektricitet, kWh/ skap 8,6 8,3 8,2
G4-EN5S Energiintensitet: Uppvdarmning, kWh/ skap 75 7.5 6,9
G4-ENI5 Direkt utsldpp av vixthusgaser (Scope I), tusen ton CO, 22,1 22,5 21,4
G4-ENI6 Indirekt utsldpp av vaxthusgaser (Scope 2), tusen ton CO, 19,3 14,3 29
G4-ENI17? Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3), tusen ton CO, 15,0 16,5 17,2
G4-ENI18 Véxthusgasutsldpp intensitet: Transporter, kg/ skap 30 30 31
G4-ENI8? Véxthusgasutslapp intensitet: Uppvarmning och tillverkning, kg/ skap 4,3 33 2,0
GA4-EN2I% lk\lg?/gé?ro%clgsgsr;adl;e;égll?eie emissioner till luft: Flyktiga organiska dmnen, 44 39 34
G4-EN23 Avfall (exklusive traavfall), kg/ skap 1,0 09 0,6
G4-EN23 Trdavfall, tusen ton 29 29 31
Sociala indikatorer inklusive samhdllsindikatorer
G4-LAG Arbetsplatsrelaterade olyckor med minst atta timmars sjukfranvaro, antal - 91 75
G4-EN32, LAI4, HRIO  Leverantdrsgranskningar, antal 45 79 48

1) Nya hallbarhetsindikatorer 2017.

2) Inkluderar transportemissioner fran fabrik till kund samt emissioner fran medarbetares flygresor.

3) Inkluderar Scope |, 2 och 3 emissioner.
4) Endast VOC redovisas.
5) Omarbetat nyckeltal, data fér 2015 saknas.
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Sammanfattning av hallbarhetsindikatorer

GRI-Index

Standardupplysningar

Specifika standardindikatorer

GRI Beskrivning Hanvisning GRI Beskrivning Hanvisning
G4-1 VD-ord s. 4,25 G4-DMA  Ekonomisk prestanda s. 14
G4-3 Organisationens namn s.40 G4-ECI  Skapat och distribuerat virde s. 1
G4-4 ![ﬂayn\/sggiakliga varumadrken, produkter och 519,21 23 G4-DMA Material s.33-35, 111
J G4-ENI  Materialanvandning s.33-35, 111
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor  s.42 G4-DMA Energl 53435, 111
G4-6 Ijarwder dér verksamhet bedrivs s.34,70 GA-EN3  Energiforbrukning 53435111
G4-7 Agarstruktur och féretagsform s.42, 106, 107 G4-EN5  Energiintensitet Y
G4-8 il\r’]lga)rgrlinaujer som organisationen dr verksam s 1823 G4-DMA Utslipp 53435, [11
G4-9 Organisationens storlek s 16-17 G4-ENI5 Direkta utslapp av vdxthusgaser (Scope |) s.34-35,111
G4-10 Antal anstillda 5.37.74 G4-ENI16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) s.34-35,111
Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser
Andel av personalstyrkan som omfattas av G4-EN 17 8 PP 8 s.35, 111
G-l kollektivavtal s.37 (Scope 3)
G4-12 Organisationens leverantérskedja s.36 G4-ENI8 Vixthusgasutsldpp intensitet s.24,34, 111
Gal3 Betydande férandringar under sI\I G4-EN2I Utslapp till luft s.35, 111
redovisningsperioden ' G4-EN23 Avfall s.35, [l
G4-14  Forsiktighetsprincipen s. 31,39 G4-DMA Leverantérsbeddmningar avseende miljo 5.36,39
Externt utvecklade initiativ som Andel nya leverantérer granskade avseende
G415 organisationen féljer 5.3 G4-EN32 miljé / & s.36, 111
G4-16 Sangjrlwﬁanslutningar som organisationen dr < 3133 DMA Hilsa och sikerhet s.37
medlem i
— — G4-LA6  Arbetsrelaterade skador och olyckor s.37, 111
G4-17 Enheter som ingdr i redovisningen s.34, 111 - —
- — - — G4-DMA  Leverantdrsbeddmning avseende arbetsmiljo  s. 36, 39
G4-18 Process for definition av innehallet i s 2829 -
redovisningen : G4-LAl4 Ar;)del ﬂ){ﬁ leverantorer granskade avseende <36 111
arbetsmiljo T
G4-19 Visentliga aspekter s.28 3 ) bod p "
everantdrsbeddmningar avseende manskliga
G420 Avgransningar inom organisationen for varje s 11 G4-DMA rittigheter s 8 536,39
vdsentlig aspekt '
— - — " G4-HRI0 Andel nya leverantérer granskade avseende <36 111
G4 Avgrénsningar utanfor organisationen for s 11 minskliga rittigheter 36,
varje vasentlig aspekt '
e o - G4-DMA Anti-korruption s.39
G422 Effekter av forandringar i tidigare redovisad S 11 - -
information ' G4-505 Antal rapporterade drenden som strider mot <39
- . N uppférandekoden och vidtagna atgarder )
Viésentliga fordndringar fran tidigare
G4-23 . s. I
redovisningar
G494 Intressentgrupper som organisationen har s 28
kontakt med
G4-25 Identifiering och urval av intressenter s.28
G426 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med 528
intressenter
Viktiga fragor som har lyfts av intressenter och
G4-27 h o7 B N 28
ur organisationen svarar pa dessa fragor
G4-28 Redovisningsperiod s. 11
G4-29 Publiceringsdatum av senaste redovisningen s. 111
G4-30 Redovisningscykel s. 111
G4-31 Kontaktuppgifter fér fragor om redovisningen  s. I11
G4-32 Redovisningsnivé och GRI-index s. 111
G4-33 Extern granskning s.39, 111
G4-34 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning s.96-101
G4-56 Organisationens vérderingar, principer, 531,39

standarder och normer
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Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas till ars-
stdmma tisdagen den 10 april 2018 klockan
16.00 pa Lundqyist & Lindgyvist Klara
Strand Konferens, Klarabergsviadukten 90

i Stockholm.

Ritt att delta i stimman

Aktiedgare som vill delta i drsstdmman ska:

* Dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken onsdagen
den 4 april.

* Dels anméla sig hos Nobia for deltagan-
de i arsstimman senast onsdagen den
4 april.

Anmilan
Anmélan om deltagande i drsstdmman
ska géras pa nagot av foljande sitt:
* Via e-post: bolagsstamma@nobia.com
* Per telefon: 08-440 |6 00
* Per fax: 08-503 826 49
* Per post: Nobia AB, Box 70376,
107 24 Stockholm

Vid anmédlan ska aktiedgarna uppge

foljande:

* Namn

* Person-/organisationsnummer

» Adress och telefon dagtid

* Aktieinnehav

« | forekommande fall bitrdden, dock
hogst tva bitrdden, och ombud som ska
medféljan aktiedgaren vid stimman

Till anmélan ska i forekommande fall
bifogas fullstandiga behérighetshandlingar
som registeringsbevis eller motsvarande.

Ombud
Aktiedgare som foretrdds genom ombud
ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet,
Om fullmakten utfdrdas av juridisk person
ska bestyrkt kopia av registeringsbevis eller
motsvarande fér den juridiska personen
bifogas. Fullmakten och eventuellt registe-
ringsbevis far inte vara dldre 4n ett ar, dock
att fullmaktens giltighetstid far vara langst
fem d&r frdn utstdllandet om detta sarskilt
anges.

Fullmakten i orginal samt eventuellt re-
gisteringsbevis bor i god tid fére stimman

insdndas till bolaget pa ovan angiven adress.

Fullmaktsformuldr tillhandahalls pa Nobias
webbplats och sands till de aktiedgare som
sa 6nskar och uppger sin postadress.

Forvaltarregisterade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistera sina
aktier genom bank eller virdepappers-
institut maste, for att dga rétt att delta i
stdmman, tillfélligt omregistrera aktierna i
eget namn. Saddan omregistrering maste
vara verkstdlld hos Euroclear Sweden AB
senast onsdagen den 4 april 2018, vilket
innebdr att aktiedgaren i god tid fore detta
datum maste underratta forvaltaren.

Arsstimma

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning uppgaende
till 7,00 kronor per aktie for rdkenskapsaret
2017. Avstamningsdag for rétt till utdelning
ar torsdagen den |2 april 2018. Sista dagen
f6r handel i Nobiaaktien inklusive rétt till
utdelning ar tisdagen den 10 april 2018.

Arsredovisning

Nobias drsredovisning produceras pa
svenska och engelska och den tryckta
arsredovisningen skickas per post till
aktiedgare och andra pesoner som har
efterfragat den.
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Nobia AB

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376, 107 24 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 440 16 00, info@nobia.com

nobia.se

Commodore Kitchens
Acom House

Gumley Road

Grays, Essex

RM20 4XP

Storbritannien

Tel +44 1375382 323
commodorekitchens.co.uk

EWE Kiichen GmbH
Dieselstra3e 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel +43 72422370
ewe.at
intuo-kitchen.com

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30
A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +43 7942701 O
fm-kuechen.at

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax, West Yorkshire
HX29TN

Storbritannien

Tel +44 1422 232200
gower-furniture.co.uk

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI 4XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469 441
magnet.co.uk
magnettrade.co.uk

Nobia Denmark A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +457524 4777
hth.dk

hthgo.dk

invita.dk

Nobia Svenska Kok AB
Mossebogatan 6

Box 603

SE-522 81 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502 170 00
marbodal.se

Novart Oy
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730730
novart.fi
petrakeittiot.fi
alacartekeittiot.fi
keittiomaailma.fi

Nobia Norway A/S
Trollasveien 6
Postboks 633

NO- 1411 Kolbotn
Norge

Tel +47 66 8223 00
sigdal.com
norema.no

Rixonway Kitchens Ltd
Churwell Vale

Shaw Cross Business Park
Dewsbury, West Yorkshire
WFI27RD

Storbritannien

Tel +44 1924 431 300
rixonway.co.uk

uno form

Fabriksvej 7
DK-9640 Farsg
Danmark

Tel +4598 63 29 44
unoform.com
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