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KORT OM NOBIA

Nobia ar en koksspecialist med en verksamhet som omfattar
hela vardekedjan. Vi tillverkar och sdljer kdk i sju europeiska lander
genom egna butiker, franchisebutiker eller dterforsaljare. Genom aren
har koncernen utvecklats och starkts genom férvarv. Var specialisering
och storlek innebar att vi kan dra nytta av gemensamma
kompetenser och ta tillvara skalférdelar.

EFFEKTIV PRODUKTION
Nobia har 14 produktionsanldggningar, varav elva hanterar allt fran mébelproduktion till
montering och sammansittning av kompletta kdksbestallningar. Ovriga fabriker dr antingen
specialiserade pa komponenttillverkning eller montering. Var produktion dr storskalig
och resurseffektiv samtidigt som vi haller en hog serviceniva till vara kunder.

STARKA VARUMARKEN
Vara varumdrken atnjuter hdg kdinnedom och attraktivitet hos kunderna och har funnits linge
pa sina respektive marknader. Varumarkena dr primdrt i mellanpris- och premiumsegmenten.
Dartill har vi taktiska varumdrken fér specifika sdljkanaler och verksamheter.
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KOKET AR HEMMETS HJARTA
Koket ar ett rum som har okat i betydelse — det har
gatt fran att vara en plats for matlagning till att bli den naturliga platsen
for manga av vara aktiviteter och det ska uttrycka var Iivsitil. Som en ledande
kokskoncern ar Nobia i framkant med att ta fram nya produkter och kdkskoncept
for att mota de senaste behoven och hjalpa konsumenterna att leva

mer hallbart. Vi vill gora det enkelt for vara kunder
att fa inspirerande kok i sina hem.




NETTOOMSATTNING
PER REGION, %

Norden, 51
Storbritannien, 42

Centraleuropa, 7

TRE REGIONER
Nobia finns i sju linder: Storbritannien, Danmark, Sverige, Norge, Finland, Nederlinderna och Osterrike.
Vidr organiserade i tre regioner; Norden, Storbritannien och Centraleuropa, dar de tva forstndmnda dr de stérsta.

RORELSERESULTAT!'
PER REGION, %

Norden, 69
Storbritannien, 26

Centraleuropa, 5

1) Exklusive jamférelsestérande
poster samt koncerngemensamt
och elimineringar.

KORT OM NOBIA

PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR

Danmark: Bjerringbro, Farsg, @lgod
Norge: Eggedal

Finland: Nastola

Sverige: Tidaholm

Storbritannien: Darlington,
Dewsbury, Grays, Halifax, Morley

Nederldanderna: Dinxperlo
Osterrike: Freistadt, Wels

ANSTALLDA
PER REGION, %

Norden, 42

Storbritannien, 46

Centraleuropa, || %j
Moderbolaget, |

PRODUKTER OCH KANALER

Koksmobler och 6vriga kéksprodukter star fér huvuddelen av var férsdljning men pa vissa
marknader siljer vi dven installationstjdnster och i begrdnsad utstrackning andra snickeriprodukter.
Koksmoblerna tillverkas i huvudsak av trd och nar slutkunderna via olika férsaljningskanaler.

FORSALJNING PER PRODUKT, %

Kéksmaobler, 65

Ovriga produkter, 29

Installationstjanster, 6

FORSALJNINGSKANALER, %

Koksspecialister; egna
butiker och franchise, 55
Direkt projekt-
forsdljning, 22
Bygghandel/
g(?)',%%et sjdlv kedjor, 17 %
Andra aterforsljare, 6

ANDEL TRA FRAN
CERTIFIERAD KALLA, %

Ink&pt trd och
inképta traprodukter
som harror fran
certifierad kdlla, 92

oo

|4 produktionsenheter
med kokstillverkning

A
Cirka 1 000 kok
levereras per vecka

248 egna butiker och
156 franchisebutiker

009
=

6 081 medarbetare
i sjulander
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HOJDPUNKTER UNDER ARET

HOJDPUNKTER UNDER ARET

FORVARYV AV BRIBUS

I juli férvdrvade Nobia det holldndska
koksforetaget Bribus, vilket dr en ledande
aktor pa den nederldndska projektmark-
naden fér kék och som utéver kdks-
maobler dven erbjuder installation och vit-
varor. Kunderna utgdrs framst av foretag
inom social housing och stora fastighets-
investerare. Kdken tillverkas i en modern
anldggning i Dinxperlo. En del av sorti-
mentet tillverkas av trdspanskivor med
inslag av majs, vilket gbr att produkterna
har lagre vikt 4n konkurrenternas.

MARBODAL FICK DESIGNPRIS

I borjan av aret fick Marbodals koks-
serie Signatur Sandell priset Arets Kk
pa ELLE Decoration Swedish Design
Awards. Kdksserien togs fram som ett
resultat av ett samarbete mellan Marbo-
dal och mébelformgivaren Thomas San-
dell och motiveringen till priset |6d: “Ett
funktionellt och flexibelt kdk som andas
heminredning snarare dn koksinredning”.
Kokets komponenter ar fristdende, vilket
gor det mojligt for alla inredningsintresse-
rade att sdtta sin egen signatur pa koket.

UTRULLNING AV NYTT
BUTIKSKONCEPT

Nobias butikskoncept som har utveck-
lats inom ramen for det strategiska foku-
somradet omnichannel rullades ut. Sar-
skilt i Norge har intresset for konceptet
varit stort. | borjan av 2019 har Nobia
atta omnibutiker, varav sex i Norge. En
utvdrdering har visat att dessa butiker har
hog effektivitet i forsaljningen. Butikernas
specialutstéllning "tech lab”, dar funktion,
kvalitet och innovation star i centrum har
varit sarskilt uppskattad bland kunderna.

PRIS FOR SAKER ARBETSMIL)O
Magnet prisades for sitt sdkerhetsarbete
av den engelska organisationen Royal
Society for the Prevention of Accidents
(RoSPA). Magnet fick guldpris 2018, efter
ettsilver dret innan. RoSPA:s utmdrkelser
strdvar efter att skapa engagemang for
arbetsmiljofragor och uppmarksammar
organisationer som prioriterar arbetet
med att férhindra olyckor.

MAGNET SMART KITCHEN
Magnet lanserade ett nytt kokskon-
cept i samarbete med Samsung. Mag-
net Smart Kitchen innehaller wifi-upp-
kopplade smarta vitvaror som ska hjdlpa
konsumenterna att spara tid och energi,
organisera koket samt underhdlla gés-
ter. Det smarta koket presenterades i
butik med kéksmdbler i traditionell stil.
Nya I6sningar fran Magnet inkluderar en
usb-laddningsbricka, integrerade hogta-
lare samt innovativa skapsldsningar som
utnyttjar annars outnyttjade utrymmen.

*/ DESIGN
AWARDS

UNOFORM 50 AR
Under 2018 nominerades uno forms

koksserie Reflect Kitchen i kategorin
Arets Design i Danmarks mest prestige-
fyllda designpris. Uno form har alltsedan
starten 1968 behallit originaldesignen,
men dven om Arne Munchs grundidé
star fast sa utvecklas alltjamt nya designer
och hantverksmdssigt tillverkade inred-
ningsdetaljer. | samband med 50-arsjubi-
leet presenterades den nya kdksserien
Copenhagen Collection, som introduce-
ras i butik under férsta kvartalet 2019.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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VD HAR ORDET
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andelserikt ar med stor

osakerhet | omvarlden

2018 var ett dr praglat av svagare makroekonomiska utsikter. Osdkerhet kring brexit |
kombination med en férsvagning av den nordiska bostadsmarknaden och materialpris-
inflation hade en negativ inverkan pa bade tillvaxt och marginaler. Mycket har dock
gjorts under dret for att motverka dessa effekter och med Nobias starka organisa-
tion och starka finanser dr vi nu val forberedda for att driva [6nsam tillvaxt framdver.

2018 var ett ar da det hande mycket. Vi gjorde ytterligare ett for-
varv —denna gang i Nederldanderna som ar en ny marknad for
oss. Var projektverksamhet i Storbritannien skdrdade stora for-
sdljningsframgangar, vilket resulterade i att vardet av den brittiska
projektportfolien dkade kraftigt, och vi fortsatte att rulla ut vart
nya butikskoncept med mer digitalt innehall. Men kanske viktigast
infér de kommande aren var att vi tog fram planer for att frigdra
den stora potentialen for férbattrad effektivitet som finns i kon-
cernens produktions- och logistikstruktur.

INGEN TILLVAXT PA HUVUDMARKNADERNA

Var brittiska verksamhet visade en negativ tillvaxt under aret, dven
om Magnet vixte och tog andelari det hart konkurrensutsatta
konsumentsegmentet. Bakgrunden till Magnets férsaljningstillvaxt
var en lyckad ompositionering av konsumenterbjudandet i bor-
jan av dret. Osdkerheten om brexit ledde dock till ett lagre kon-
sumentfortroende och viss turbulens pa den brittiska koksmark-
naden dar flera aktorer omformulerade sina erbjudanden och
affarsmodeller. Var férsdljning till sma, lokala byggbolag och gor-
det-sjdlv-kedjor minskade och tillvdxten paverkades dven nega-
tivt av det avslutade samarbetet med B2B-kunden Homebase, en
svag social housing-marknad och framflyttade bostadsprojekt.

I Norden var projektmarknaden inledningsvis mycket stark
och under sommaren tvingades vi tyvarr konstatera att var
svenska fabrik inte klarade av att leverera de héga volymerna
utan produktionsstdrningar. Processerna sags dver av vart nya
centrala och lokala supply chain-team och efter ett underhalls-
arbete under sommaren hade stdrningarna dtgardats. | slutet
av aret avtog tillvixttakten i projektleveranserna. Aven konsu-
mentforsaljningen minskade, till stor del som en konsekvens av
beslutet att konvertera egna butiker i Norge till franchisebutiker.
Bakgrunden till butikskonverteringen ar framférallt att franchise-
modellen har visat sig fungera vél pa den norska marknaden,
men dven att den sdnker vara fasta kostnader.

VI SKYDDAR LONSAMHETEN

Mot bakgrund av den 6kade osédkerheten pa vara marknader
och for att skydda var [dnsamhet initierades ett besparingspro-
gram under det fjarde kvartalet. Atgirderna innebér bland annat
ett minskat antal anstéllda i samtliga regioner och att |6 buti-

ker stangs, primdrt i Storbritannien. Dessa atgdrder kommer att

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

generera arliga besparingar om 80 miljoner kronor. Beroende
pa hur efterfragan utvecklas kan vi komma att initiera ytterligare
atgdrder och vi har fortsatt stort fokus pa att kontinuerligt ta ner
kostnadsnivan.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade under
aret och bolagets finansiella stéllning dr alltjgmt stark. Styrelsen
foreslar en utdelning pa 4 kronor per aktie.

NY FAMILJEMEDLEM

I juli kunde vi vdlkomna Bribus till Nobiafamiljen. Bribus har en
ledande position pa den nederldndska projektmarknaden for kok
och vi ser goda méjligheter for fortsatt tillvaxt i Nederldnderna
men dven for expansion till andra kanaler och lander. Integratio-
nen av Bribus i Nobiakoncernen har gatt bra och som ett resultat
av forvérvet har var centraleuropeiska region blivit storre. Bribus
intdkter under det andra halvaret uppgick till 350 miljoner kronor.

STORA PROJEKT I LONDON

Genom CIE Kitchens, som ritar och installerar premiumkok till
fastighetsutvecklingsprojekt, vann vi under aret flera prestige-
fulla projekt i London. Bland dessa kan ndmnas Southbank Place,
Battersea Power station, Lillie Square, South Quay Plaza och
Marble Arch Tower. Det dr manga attraktiva lagenheter i Lon-
don som ska byggas och inredas med kék under de kommande
aren. Var brittiska projektverksamhet via Commodore och CIE
Kitchens har sammantaget en mycket stark orderbok med en
hog andel planerade leveranser under 2019.

PROGRAM FOR OKAD EFFEKTIVITET
Omstruktureringar inom produktion och logistik kommer att vara
en stor del av det framtida vardeskapandet i Nobia. Vi har gjort en
dversyn av produktionsstrukturen och byggt upp en mycket kom-
petent organisation. Med bérjan under 2019 kommer vi att genom-
fora atgdrder for att effektivisera strukturen i Norden, dar vi idag
har sex produktionsanlaggningar, och i Storbritannien, dér inga
strukturférandringar har genomforts sedan fabrikerna forvarvades.
Pa nagra ars sikt kommer detta att innebdra farre fullskaliga produk-
tionsanldggningar och mer specialiserade enheter i bada regionerna.

Utover att férbdttra produktionsstrukturen kommer vi att
genomfora effektiviseringar inom sortiment och ink&p samt
generella kostnadsbesparingar.
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Vi har dven identifierat goda.
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saval organiskt som via for

VARDESKAPANDE STRATEGI

Fokus pa I6nsamhetstillvaxt och effektiviseringar dr en central del
av vdr strategi. Andra viktiga delar av strategin dr satsningar pa
omnichannel, tillvixt i ekonomisegmentet och nya I&sningar for det
moderna och hallbara kdket. Som ledande kdksspecialist behdver vi
standigt investera i varumarken, kanaler och sortiment. Under 2019
gors en omfattande genomgang av bade produktions- och logistik-
strukturen samt kanalval och strategiska initiativ for att ytterligare
stdrka var marknadsposition och skapa vdrde. Vi har dven identifie-
rat goda mdjligheter for [6nsam tillvdxt, saval organiskt som via for-
varv, bland annat genom att stdrka den brittiska kontraktsaffars-
verksamheten och forbiattra den nordiska B2C-verksamheten.

Den viktigaste méjliggoraren for att uppna det vivill dr vara
medarbetare. For att behalla och attrahera talangerinvesterar vi i
var foretagskultur, dar medarbetarnas sdkerhet prioriteras hogst.
Andra centrala delar dr en god arbetsmiljé och ett bra ledarskap.
Vidrmana om att Nobia ska préaglas av mangfald och anstranger
oss for att rekrytera fler kvinnor till ledande befattningar.

Hallbarhet dr en strategiskt viktig fraga som hjélper oss att
forbli relevanta och stdrka vara relationer med viktiga intres-
senter. Dagens konsumenter vill ha snygga kok och vill samtidigt
ta ansvar for planeten. Vihar lang erfarenhet av att tillverka och
sdlja kok med hoga miljdkrav och ser pa hallbarhet fran tva per-
spektiv —hur vi, genom vara kdk, inspirerar manniskor till ett
mer hallbart liv, och hur vi kan bli mer héllbara i vdr egen verk-
samhet och i vara affdrsrelationer.

Nobia har undertecknat FN:s Global Compact och star
bakom de tio principerna om manskliga rdttigheter, arbetsvillkon
milj6, och anti-korruption. Viarbetar aktivt for att integrera
dessa principer i var verksamhet och véra affarsrelationer. Var
hallbarhetsstrategi syftar till att skapa vdrde genom att koppla
samman var verksamhet med vara ambitioner att bidra till
FN:s globala héllbarhetsmal. Vi har satt upp egna héllbarhets-
mal och har redan uppnatt mélet om 100 procent fornybar el i
produktionen.

UTBLICK FRAMAT

Med en stark marknadsposition och manga initiativ for tillvaxt i
enlighet med vdrdeskapandeplanen, dr jag Svertygad om att vi kan
vinna andelar pa vara huvudmarknader. Makroekonomisk osdker-
het kommer emellertid sannolikt att medféra svagare marknads-
férhallanden. | Storbritannien fortsitter den politiska osékerhe-
ten om brexit att himma efterfragan och i borjan av aret har risken
for ett brittiskt EU-uttrade utan avtal kat. Nobia dr vl férberett
for en sadan situation; bland annat har vi byggt upp ett sikerhetsla-
ger av komponenter och fronter f6r att kunna férsérja vara kunder
med kompletta kék dven om det skulle bli importstdrningar. Sam-
tidigt pekar allt fler indikatorer i Norden och Centraleuropa pa att
marknaderna kommer att forsvagas.

Vitar varningssignalerna pa storsta allvar och jag vill vara tyd-
ligmed att det finns mycket kvar att géra for att realisera kon-
cernens fulla potential. Men samtidigt bér man komma ihdg att
Nobia idag dr ett i mdnga avseenden annat féretag dn det var for
tio ar sedan efter finanskrisen. Da gjorde Nobia ingen vinst och
bolaget var kraftigt skuldsatt, idag har koncernen god intjaning,
ldgre fasta kostnader och starka finanser. Vi har ocksa en relativt
god insyn i projektaffaren eftersom ledtiderna fran byggstart till
leverans drlanga. Dessa insikter samt vdra planer gér mig trygg i
férvissningen om att vi har goda forutsattningar att klara oss vél
dven i en svdrare marknadssituation och att vi kommer att reali-
sera stora effektiviseringar under de kommande aren.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla kollegor och samarbets-
partners for ett bra samarbete. Vi gar en hdndelserik tid till
md&tes och det ser jag fram emot.

i

Morten Falkefiberg,
VD och Koncéshchef
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SA SKAPAR NOBIA VARDE

: TS
A SKAPAR NOBI. RDE

Var verksamhet spanner dver hela vardeke n utveckling och
tillverkning av koksprodukter till férsaljning och distribution av kompletta
koksldsningar till slutkunderna. Vi skapar varde fér vdra kunderioch andra

intressenter och stravar efter att utveckla en hallbar verksamhet.

RESURSER SOM VI
UTVECKLAR

for

TILLVERKAT KAPITAL
|4 produktionsanldggningar
248 egna butiker
338 miljoner kronor investeringar
i materiella tillgdngar
oy
AFFARSRELATIONER
|56 franchisebutiker
Cirka | 500 aterforsiljarbutiker
Cirka 650 leverantérer av direktmaterial

IMMATERIELLA RESURSER
En portfolj av starka kéksvarumarken
76 miljoner kronor investeringar i immateriella tillgangar
System och masterdata f6r produkter och

leverantdrshantering

Verksamhetssystem och program fér
medarbetarutveckling

S8
HUMANKAPITAL
6 081 medarbetare

&

FINANSIELLA RESURSER
5 163 miljoner kronor operativt kapital
599 miljoner kronor operativt kassaflode
)

w
s*o
NATURRESURSER

417 000 m? tréd och traprodukter
|78 GWh energi
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VAR VERKSAMHET

FOKUS PA KOK
Nobias affirsmodell dr att tillverka och sdlja kok till

konsumenter och féretag under egna kéksvarumérken
samt under private label. Verksamheten omfattar hela

. vdrdekedjan fran produktutveckling och inkdp, till f6r-
— sdljning och distribution, samt pa vissa marknader
;E installationstjanster.
Visdljer fraimst kompletta koksldsningar; allt som
| behovsiett kok, det vill siga skap, lador, fronter, pane-
.ﬁ ler, socklar, skapsinredning, bankskivor, diskhoar, blan-
g dare vitvaror koksfliktar och handtag etcetera. M&b-

|
A

lerna dr i huvudsak tillverkade av trdmaterial i vdra
anldggningar. Forsaljningen sker via egna butiker, fran-
chisebutiker och aterférsdljare. Till vissa professionella
kunder har vi ddrutéver direktférsaljning.

Nobia skapar vdrde genom att utifrdn kundernas
behov leverera kompletta och attraktiva kokslds-
ningar med god funktion och design. Var strategi tar
sin utgangspunkt i vara resurser och skalférdelar langs
hela vardekedjan. Lds mer om strategin pa sidorna
[4-17.
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SKAPAT VARDE 2018

PER INTRESSENTGRUPP

Kunder

) Leverans av ndrmare en halv miljon nya kok i saval
nybyggda bostdder som fér renovering

> Nya kokskoncept och produkter som underlattar kon-
sumenternas vardag

b Cirka 12 miljoner besdk pa vara webbplatser déar
over 42 000 radgivningsméten bokades

Medarbetare

> Engagemangsindex dkade till 78
b Over 4 500 medarbetarsamtal genomfordes

» 280 chefer genomgick var ledarskapsutbildning

Agare och langivare
> Aktieutdelning | 180 miljoner kronor

) Betald rdanta netto |l miljoner kronor

Samhillet och leverantorer

> 261 miljoner kronor betalda inkomstskatter

b Cirka 6 000 arbetstillféllen, fraimst pa mindre orter
b Innovativa |&sningar for ett mer hallbart liv i koket
> 100 procent férnybar el i produktionen

» Dryga 300 leverantérer i program for leverantors-
granskning

SA SKAPAR NOBIA VARDE

DISTRIBUERAT VARDE, MSEK
Ar2018:

4 587

2l
) I 180
Ar2017

3672

7
248
505

B Betalning
till lingivare

Skatter till stat
och kommun

Utdelning
till aktiedgare

W Loner, sociala
avgifter och
pensioner

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



OMVARLD OCH STRATEGI

MAGNET TATTON
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OMVARLD OCH STRATEGI

-

I|vsst||sprodul<t som paverkas av radande konsumenttrender men som |
Ko ¢sspecialist moter vi vara kunder pa olika sétt. Vi fokuserar pa [6nsam t|||vaxt
enom stindiga ?!__fféktiviseringar och att silja inspirerande kok pé nya satt.

:
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TRENDER

TRENDER SOM
PAVERKAR VARA KOK

Urbanisering, digitalisering och ett dkat intresse for hallbarhet och
upplevelser dar exempel pa megatrender som pdverkar hur vara kok ser ut och
hur vi kdper dem. Har presenteras fem specifika trender med paverkan
pa var produktutveckling och hur vi méter vara kunder.

MINSKAT SLOSERI

Ungefdr en tredjedel av all mat som produceras globalt berdknas
ga till spillo innan den konsumeras av manniskor. Konsumenter
borjar alltmer ifragasdtta sloseriet med mat, savdl som sloseriet
med forpackningsmaterial och energi. Mot denna bakgrund ses
en 6kad efterfragan pa forvaringsldsningar som forlanger matva-
rors héllbarhet, |[6sningar som gor det enklare att killsortera och
atervinna, produkter som drtillverkade av helt eller delvis ater-
vunnet material, samt energisnala vitvaror.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

STADS- OCH KOKSODLING
Megatrender som hallbarhet, hdlsofokus och urbanisering har
under senare ar drivit trenden med stadsodling snabbt framét.
Fler och fler; bade féretag och konsumenter, anvinder mindre
ytori, under och ovanpa stader for att odla gronsaker, skott och
orter. Odlandet har dven flyttat in i kdket och idag finns 1&sningar
som mojliggdr odling inomhus utan manuell bevattning eller till-
gang till direkt solljus. Med hjdlp av dessa |6sningar gar kéket mot
att vara ett rum som ocksa kan producera matvaror.



TRENDER

BUTIKSUPPLEVELSE

Inom konsumenthandeln vinner e-handeln mark pa bekost-

nad av handeln i fysiska butiker. Samtidigt dkar konsumtionen

av tjdnster och upplevelser, savédl som kraven pa en positiv kop-
upplevelse. Manga butiker gar fran att vara transaktionsstéllen
med produkter i lager till att fokusera pa en inspirerande presen-

tation av sortimentet och att erbjuda mer sociala, emotionella
och personliga upplevelser, ofta med hjilp av design, digitala
|8sningar och manskliga m&ten som forstarker butiksupplevel-
sen. Butiksupplevelsen 6kar helt enkelt i betydelse f6r konsu-
menternas val av kanal, varuméarke, néjdhet och lojalitet.

ROSTEN FORST

Sedan Apple lanserade den réststyrda assistenten Siri har den
tekniska utvecklingen tagit stora kliv framat. Dagens réststyrda
och uppkopplade assistenter som Google Home och Amazon
Echo har begavats med artificiell intelligens och kan anvédndas till
allt fran att ge svar pa faktafragor och beritta om veckans vader
till att styra belysning, inbrottslarm och ljudsystem. Det finns
redan ett flertal produkter och funktioner som gér livet i kdket
enklare och mer effektivt. Under de ndrmsta aren kommer
dessa antagligen sla igenom pa bred front. Till exempel i form av
roststyrda blandare, ugnar och kylskap.

PERSONIFIERING

For manga konsumenter bérjar massproducerade och standar-
diserade varor bli allt mer ointressanta. De vill i stérre utstrack-
ning se sina behov bli tillgodosedda genom personligt utformade
produkter och tjanster. Nobias konsumentstudier visar ocksa
att manga har ett emotionellt behov av att skapa ett hem och
ett kok som kdnns personligt —som dr anpassat efter deras
preferenser, livsstil och anvandning. Darmed finns ocksa ett
Okande behov av inspiration, bade online och i butik, ldttanvanda
ritprogram, samt professionell radgivning och planeringshjalp
vid kép av kok.
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MARKNAD

DEN EUROPEISKA
KOKSMARKNADEN

Kéksmarknaden kan delas in i efter om kdken saljs till konsumenter eller till
professionella kunder. Dessa kundsegment ar olika stora i olika europeiska
lander och kan i sin tur delas in i renovering respektive nybyggnation.
Den europeiska kdksmarknaden uppskattas till 80 procent utgdras av
kép for renovering och resterande del av kdp for nyproduktion.

KONSUMENTMARKNADEN

Koket som rum far allt stérre betydelse i vara hem. Det drinte
lingre bara ett rum dar man dter och lagar mat, utan dven det
naturliga rummet for savdl umgange med familj och vanner som
arbete, laxldsning och kreativa aktiviteter. Dessutom okar intres-
set for mat och matlagning. Méanga har ocksa ett behov av att
skapa ett hem och ett kdk som uttrycker deras personlighet och
speglar deras livsstil. Féljaktligen far inredningen, vitvarorna och
kdksutrustningen kosta mer. Ny design och funktionalitet speg-
lar kdkets Okade betydelse och inspirerar konsumenter att reno-
vera och investera i sina kok.

Férhushdllen dr ett nytt kok en relativt stor och komplex
investering med funktion, layout, stil och material som viktiga
inslag. Kok dr en sallanképsprodukt férknippad med ett hogt
engagemang fran kunderna. | genomsnitt byter man kék vart
15-20 dr och det sker ofta i samband med flytt eller en storre
renovering av hemmet. Den generella konjunkturen och konsu-
menternas framtidstro om privatekonomiska fragor inverkar pa
efterfragan.

Vanligen ldgger konsumenter mycket tid och kraft pa att
samla saval inspiration som information. Utdver research pa
bland annat koksforetagens webbsidor, i sociala medier och
inredningsmagasin besoker de i snitt 2-3 butiker for att jamfora
olika alternativ och fa ritnings- och kostnadsférslag innan de val-
jer leverantdr och genomfér en bestillning. Det dr darfor vik-
tigt med ett vdlkdnt och starkt varumarke samt ett professionellt
och inspirerande bemd&tande i butikerna.

De europeiska konsumenterna kan képa sina kok via olika
kanaler, sdsom till exempel specialiserade kdksbutiker, mébelbu-
tiker och bygghandeln, samt till viss del dven direkt pd internet.
Nobia nar kunderna dels via egna butiker, dels via franchisebuti-
ker och ett stort antal aterforsaljare som ofta dr specialiserade
pa kok eller som verkar inom bygghandeln.

Kunderna soker ofta inspiration och hjdlp i planerandet, var-
for det dr viktigt med utbildade kéksdesigners och séljare for att
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erbjuda rdtt service och stédja konsumenterna genom képpro-
cessen. Malet dr att planera och rita ett kdk anpassat efter varje
kunds behov, preferenser och livsstil. En viktig aspekt for funk-
tionaliteten dr att planera utifran kdkets triangel, det vill séga att
diskho, spis och kylskap ligger relativt ndra varandra for att skapa
ett effektivt arbetsflode.
Vid en kdksrenovering tillkommer ofta arbetskostnader
fér bland annat installation, rérdragning och elektricitet varfor
skatteldttnader for renovering (ROT-avdrag), som finns i vissa
lander kan ha en positiv paverkan pa koksforsaljningen.
Omonterade kéksprodukter dr en stor och vaxande del
av manga kéksmarknader i Europa. Nobia tillhandahaller sorti-
ment under flera varumarken som &r prisvarda for den som vill
gora en del av arbetet sjdlv, sésom att méta, montera och instal-
lera kdket.

PROFESSIONELLA MARKNADEN
Den professionella marknaden rymmer féretagskunder som till
exempel stora bygg- och fastighetsbolag, husfabriker och fastig-
hetsutvecklare, men dven privata och kommunala hyresvérdar
samt sma byggforetag och hantverkare. | stérre lander sasom Stor-
britannien dr kdksleverantdrerna i stérre utstrackning fokuserade
pa ett specifikt segment av den professionella marknaden, som till
exempel kunderinom fastighetsutveckling, allmannyttiga bosta-
der eller sma, lokala byggbolag. Nobia har verksamheterinom alla
dessa segment genom olika kanaler och har en sérskilt stark stall-
ning pa den professionella marknaden i de nordiska landerna.
Professionella kunder &r viktiga partners fér Nobia och sam-
tidigt som de har liknande produktkrav som konsumenterna,
ar deras servicebehov ndgot annorlunda. De viktigaste kon-
kurrensfordelarna for storre projekt dr att klara av att leve-
rera stora bestéllningar i tid samt produkter som dr enkla att
installera. Service som efterfragas kan vara kunskap om tren-
der, ytmaximering och arbetsflode i kdket samt dedikerad pro-
jektledning. Fysiska butiker som later slutkunden se och kdnna pa



koken dr ocksa en fordel. Hallbarhetsfragor ar ocksa viktigt for
de professionella kunderna och efterfragan pa hallbarhetscertifie-
ringar, produktmérkningar och I6sningar som méjliggor for slut-
konsumenterna att leva mer hallbart har dkat. Det finns till exem-
pel en viaxande efterfragan pa smarta I&sningar fér sortering och
kompostering.

Kontrakt for att leverera kk avtalas pa projektbasis men
det dr vanligt att affarsrelationerna mellan koksleverantdrer och
professionella kunder &dr langvariga, sarskilt bland de stérre bygg-
foretagen i Norden.

Husbyggare och byggforetag
Husbyggare och byggforetag behdver kunna erbjuda sina kun-
der kok med god design och manga tillvalsmaojligheter och ett
attraktivt kdk ses som en del i marknadsféringen av nya objekt.
Nybyggnation av bostdder dr en relativt konjunkturkanslig
bransch ddr byggandet gdr i cykler, men inte nédvandigtvis fol-
jer samma utveckling i alla europeiska linder. Makroekonomiska
handelser, megatrender som urbanisering liksom konsumen-
ters framtidsférvantningar pa [6neutveckling, huspriser och ran-
tor samt mojlighet att lana pengar paverkar efterfragan pa nya
bostdder.

| Storbritannien och de nordiska linderna rdknas kok som
byggnadstillbehdr och ingéri forsiljningen av en ldgenhet eller
ett hus. Detta 4r dock mindre vanligt i till exempel Osterrike
och Tyskland, vilket innebdr betydligt mindre projektmarknader
i dessa ldnder.

Nobia har en stark stéllning inom byggbolagens nybygg-
nation av bostédder, speciellt i Norden, men dr verksamt dven i
Storbritannien, framst via Commodore och CIE.

MARKNAD

Social housing

En del av den professionella kdksmarknaden ar férsaljning

till hyresrdtter eller allmadnnyttan som i form av kommunala
bostadsféretag och bostadsforeningar tillhandahéller boende.
Investeringar i allmdnnyttiga bostdder dr ofta beroende av stat-
liga subventioner och politiska beslut. De flesta kdken inom
detta segment séljs for renovering, vanligtvis som en del av pla-
nerade underhallsprogram, dven om det finns en del nybyg-
gande inom denna sektor.

Konkurrenskraftiga priser och produkternas talighet ar vik-
tiga aspekter for kunderna inom detta segment. Andra viktiga
konkurrensférdelar dr enkelhet att bestélla och installera, leve-
ransernas tillférlitlighet och korta leveranstider.

K&k till hyresmarknaden och allmannyttiga bostdder dr
en vésentlig del av Nobias verksamhet, framst i Storbritannien
och i Nederldnderna, som har ett relativt stort bestdnd av
hyresrdtter.

Hantverkare och sma lokala byggbolag
Hantverkare och sma lokala byggbolag dr en annan viktig kund-
grupp pa den professionella marknaden. Det dr sma féretag med
ett mindre antal anstéllda som k&éper och installerar vanligtvis ett
kok i taget till slutkonsumenten. En del av dessa fokuserar enbart
pa koksinstallation, men majoriteten utfér ocksa ett omfattande
renoveringsarbete for privata hushall.

Dessa mindre byggbolag &r viktiga kunder fér Nobia, framfor-
allt genom Magnet i Storbritannien. Men dven vara varumarken
pa den nordiska marknaden samt Bribus sdljer till mindre bygg-
bolag och hantverkare via savil franchisebutiker som aterforsal-
jare inom bygghandeln.
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STRATEGI

STRATEGI FOR
LONSAM TILLVAXT

Vi styrs av var vision och en strategi som bygger pa skalférdelar |
hela vardekedjan. Vi fokuserar pa [dnsam tillvaxt genom att erbjuda
inspirerande koksldsningar och nya sitt att mota vdra kunder.

Viska gora det enkelt for vara kunder att fa inspirerande kok i sina hem.
Visdtter kundupplevelsen i centrum och strdvar efter att géra képprocessen sa enkel det gar.
Med gedigen kompetens och lang erfarenhet skapar och realiserar vi fantastiska kokslésningar tillsammans med
vara kunder. Vi hjdlpertill hela vdgen fran inspiration och idé till ett fardigt, funktionellt och snyggt kok.

OVERGRIPANDE MAL
Lonsam tillvaxt

FINANSIELLA MAL

> 5% > 10% <100% 40-60%

Tillvaxt Rorelsemarginal Skuldsattningsgrad Utdelning
STRATEGI
med skalférdelar i hela vardekedjan
EFFEKTIVITET TILLVAXT MOJLIGGORARE
= ken |4 T ses i
EC oo > &z
Produkt- Produktions- Omni- Ekonomi- Medarbetare Forvary
utveckling struktur channel segment
AFFARSIDE

Nobia erbjuder attraktiva kékslésningar till konsumenter och féretagskunder.
Vi skapar vdrde for vara kunder genom god funktion och tilltalande design av savdl kompletta kokslésningar
som av enskilda koksprodukter, samt via tjdnster séisom radgivning, kundanpassad design, leverans och installation.
Bakom kulisserna finns effektiva processer som tillvaratar skalférdelar.

HALLBARHET
Vart engagemang och ansvar for héllbar utveckling genomsyrar vart arbete genom hela vardekedjan.

Vara fraimsta méjligheter att paverka manniska och miljo positivt handlar om materialval, hur kéken
tillverkas och distribueras, samt hur véra kokslésningar kan bidra till en mer héllbar livsstil.
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STRATEGI

EFFEKTIVITET

Nobia ar en av de stdrsta koksproducenterna i Europa och en viktig del av var strategi ar att realisera stordriftsfordelar

och effektiviseringsmajligheter. Vi utvecklar kontinuerligt nya produkter samtidigt som vi optimerar vart totala

sortiment. En annan viktig del i strategin ar vart arbete med att rationalisera var produktionsstruktur.

Produktutveckling

For de flesta av Nobias varumérken och marknader finns ett gemen-
samt kdrnsortiment. Malet dr att ligga i framkant vad géller nya pro-
dukter och samtidigt minska komplexiteten i koncernens totala sor-
timent genom att ka Sverlappningarna av storsaljande produkter
och att reducera antalet komponenter med sma volymer. Dérige-
nom kan virealisera skalférdelarinom saval inkép som produktion.
Var centrala produktutveckling tar fram nya kékskoncept och
innovativa [6sningar som méter de senaste kundbehoven och dif-
ferentierar vara varumdrken fran konkurrenterna. Som en ledande
kdksspecialist har vi ambitionen att vara férst till marknaden med
nya produkter och att férbattra den miljdméssiga prestandan i
koken for att hjdlpa kunderna att bidra till en héllbar utveckling.

GENOMFORT 2018

Tva nya kokskoncept med smarta Idsningar introducerades pa
marknaden.

Det avfallsfria kdket (Waste free kitchen) hjdlper kunder
att leva meransvarsfullt och héllbart. Detta kékskoncept
innehdller skapsfronter gjorda av atervunnet material, 16s-
ningar som gor atervinning bekvdmare och béttre férvaring
av matvaror.

Magnet Smart Kitchen dr ett kék med stort teknikinnehall.
Detta smarta kok fran Magnet innehaller bland annat en
usb-laddningsbricka, integrerade hdgtalare och innovativa
skapsldsningar samt Samsungs sortiment av uppkopplade
smarta vitvaror.

Det totala antalet fronter reducerades, framst som ett resultat
av en harmonisering av sortimentet i Storbritannien.

2016 2017 2018
Fronter, Storbritannien 530 320 197
Fronter, Norden 256 246 214

FOKUS FRAMAT
Inriktningen fér var produktutveckling bestams utifran en analys
av radande trender och konsumentinsikter. Nya |6sningar kom-
mer att arbetas fram for bland annat sma kék och fér inomhus-
odling. Vi utvecklar ockséd koncept som ska 6ka komforten och
forenkla livet i koket och fokus ligger dven pd att introducera
produkter som hjdlper konsumenterna att leva mer hallbart.
| samarbete med vdra byggbolagskunder utvecklas kostnads-
effektiva I0sningar for hallbara kék i hyresldgenheter.
Inképsbesparingar ska dstadkommas genom férdjupade
samarbeten och tvarfunktionella férbattringsaktiviteter med
vara viktigaste leverantdrer. Vi ska dven reducera antalet leve-
rantorer. Stor vikt kommer att liggas pa att optimera transpor-
terna och pa totalkostnad, dar vi arbetar med value engingering
for att optimera sortimentet.

Produktionsstruktur

Nobias struktur med 14 produktionsanldggningar, varav |1 han-
terar hela processen fran tillverkning av komponenter till maleri,
montering och paketering av kompletta koksbestallningar kan
effektiviseras genom en 8kad specialisering och tydligare upp-
delning i hdgvolyms- respektive lagvolymsproduktion.

Den langsiktiga strategin dr att centralisera komponenttillverk-
ningen. Mer storskalig produktion betyder ldgre fasta kostnader
och mdjliggdr koncentrerade investeringar i forstklassig utrustning.
Huvudkomponenterna i vara kok ska produceras i egen regi, dven
om kontraktstillverkning kan vara férdelaktigt for mindre produkt-
kategorier eller for att hantera volymfluktuationer.

Montering och kundanpassning bor ske pa lokala marknader sa
att vi kan upprétthalla en god serviceniva till vara kunder. Hansyn
behdver dven tas till transporteffektivitet, eftersom monterade kék
ar relativt skrymmande varor. Monteringsanldggningar och logistik-
centra behdver ha goda transportmassiga forutsattningar.

GENOMFORT 2018

En 6vergripande 6versyn gjordes av produktionsstrukturen
for Norden respektive Storbritannien.

Ett logistikcentrum f6r det nordiska ekonomiprissortimentet
utvecklades i Tidaholm. Harifran plockas och férpackas koks-
bestdllningar som har sélts via Powers butiker samt fran och
med varen 2019 dven HTH:s sortiment av platta paket.

Ett transportsystem som ger battre kontroll dver leveranser och
kostnaderi hela transportprocessen bérjade implementeras.

FOKUS FRAMAT

Prioriteringarna framat ligger pa att genomféra strukturférand-
ringar, investera i ny utrustning, minimera risken fér produktions-
stdrningar och uppratthalla en hdg leveransformaga. Forand-
ringarna kommer att innebdra farre fullskaliga fabriker och

mer specialiserade anldggningar med en hdgre grad av automa-
tisering. Under 2019 kommer omstruktureringsplanerna att
konkretiseras.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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STRATEGI

16

TILLVAXT

Vart fokus ar att utveckla digitala tjinster och nya butikskoncept for att méta nya kundbeteenden och tekniska
majligheter. Vi ska erbjuda inspirerande kdk pa ett enkelt sitt i savil fysiska butiker som digitalt. Vi stravar ocksa
efter att utveckla nya erbjudanden for ekonomisegmentet som ar en viaxande del av konsumentmarknaden.

Omnichannel

Nobia ligger lingt framme inom omnichannel i kéksbranschen,
och vi fortsitter att utveckla nya digitala verktyg och nya butiks-
koncept. Kunderna ska fd samma inspirerande upplevelse oav-
sett om de besdker vara webbplatser eller kommer till en butik.

Med inspirerande och relevant innehdll i sociala medier och pa
vara webbplatsertar vi tillvara kundernas engagemang och hjdlper
dem framat i kdpprocessen. Nar kunderna far mojlighet att géra
mer arbete sjdlva kommer de mer férberedda till métena med
vara koksdesigners och kdpprocessen blir effektivare.

Med kundupplevelsen i centrum introducerades 2017 ett
butikskoncept med mycket digitala inslag och mindre yta dn van-
liga kdksbutiker. Dessa omnibutiker inbjuder kunderna till att

vara delaktiga och uppleva produkterna pa nya inspirerande sdtt.

De fysiska kdksutstéllningarna &r farre, det breda utbudet pre-
senteras istédllet med digitala verktyg. Butikerna har en specialut-
stdllning om funktion, kvalitet och innovation dér kan kunderna
testa smarta forvarningsiésningar och tillbehor.

GENOMFORT 2018

Fokus for var webbutveckling var att 8ka besdkarnas aktivi-
tetsniva. En viktig del i detta var utrullningen av modulen "Get
Started” som hjdlper besdkarna att komma igdng med sin
koksresa.

Under aret 6ppnades fyra nya omnibutiker och tre butiker
med delar av konceptet. Totalt har vi dtta omnibutiker och sex
butiker med delar av konceptet.

En utvdrdering av omnibutikerna visade att de har hogre for-
sdljning per butikssdljare och en hogre konverteringsgrad dn
traditionella butiker.

2016 2017 2018

Aktiveringar online 6,0% 6,2% 6,5%

FOKUS FRAMAT

Nobia planerar att fortsatta utrullningen av omnibutikskoncep-
tet i bade egna butiker och hos franchisetagare. Den langsiktiga
utvecklingen gar mot mindre butiker i centralare ldgen och med
mer digitalt innehdll. Vi fortsatter att satsa pa att ligga i framkant
digitalt med fokus pa att skapa en positiv kundupplevelse genom
verktyg som gor det enklare fér kunderna att planera och for-
verkliga sina kdksdrémmar.
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Ekonomisegmentet

Allt fler konsumenter vill gbra en del av arbetet med att montera
koken sjdlva och darfor fortsatter marknaden for ldgre prissatta
kok att vaxa. Med véra starka varumarken, breda distribution och
goda produktionsekonomi har Nobia goda férutséttningar att
skapa tillvaxt for kok till konsumenter inom ekonomisegmentet.

Nobia har nagra férsaljningskanaler som primart riktar sig
till ekonomisegmentet, exempelvis Gower i Storbritannien samt
elektronikkedjan Power i Norden. Dartill har vara storsta varu-
marken separata sortiment som sdljs omonterade. Av koncer-
nens forsdljning i Storbritannien kommer cirka 30 procent fran
omonterade kdk, medan samma andel i Norden dr cirka 10 pro-
cent. | Centraleuropa sdljer vi enbart monterade kok.

Under senare ar har fokus legat pa att vdxa inom det nord-
iska ekonomisegmentet. Det ska vara enkelt och prisvért att
kdpa och montera véra kok och produkterna ska levereras
direkt hem till dérren.

GENOMFORT 2018

Efter att under en tid ha marknadsfért HTH:s omonterade
kdkssortiment under ett eget varumérke atergick HTH till
strategin med ett varumarke dar det omonterade sortimen-
tet sdljs som ett gor-det-sjdlv-alternativ till det ordinarie sor-
timentet.

Nobia introducerade en férenklad montering for kdkssor-
timentet som levereras i platta paket och som siljs via elek-
tronikkedjan Power i Norden. Med forinsatta komponenter

i skdpssidorna slipper kunderna den manga ganger tdla-
modsprévande hanteringen av skruvpasar och att para ihop
ratt skruvar med rétt skruvhal. Med leveransen foljer en
manual med QR-koder till anvdndarvinliga instruktionsvideos.
Jamfért med tidigare tar det hilften sa lang tid att montera
skapen med det férenklade systemet, vilket under varen 2019
dven infors i HTH:s omonterade sortiment.

FOKUS FRAMAT

Vara varumarken utvecklar prisvarda erbjudanden till konsu-
menterna och vi fortsdtter att férbattra produktionsekonomin
och vart omonterade kokssortiment. Parallellt med detta séker
vi fler forsdljningssamarbeten avseende omonterade kdk som vi
med korta ledtider kan leverera direkt hem till slutkunden.



STRATEGI

MOJLIGGORARE

Det ar engagemanget hos vara medarbetare som majliggor utveckling. Genom att erbjuda en siker och

attraktiv arbetsplats kan vi behalla och rekrytera medarbetare som bidrar till att leverera koksdrommar till

kunderna. De forvarv vi genomfor gor det mojligt for oss att vaxa och konsolidera koksmarknaden.

Medarbetare

Nobia har 6 081 anstdllda i sju linder med manga olika befatt-
ningar, bakgrunder och kompetenser, som alla bidrar till organisa-
tionens framgang. Férmagan att rekrytera kompetenta medarbe-
tare samt att behalla och utveckla befintlig personal dr avgdérande
for ett framgangsrikt och héllbart féretag. Darfor arbetar vi kon-
tinuerligt med att dka bolagets attraktivitet som arbetsgivare,
skapa engagemang och stolthet hos medarbetarna samt med att
utveckla ledarskapsférmagor och rétt kompetenser.

GENOMFORT 2018

For att framhéva Nobias position pé arbetsmarknaden som
en internationell kdkskoncern med manga kidnda och attrak-
tiva varumdrken har vi samlat jobbannonserna fran samtliga
verksamheter pa en koncernévergripande karridrwebbplats.
Webbplatsen lanserades i maj och bidrar tillsammans med
en okad synlighet i sociala medier till var rekrytering och &kar
stoltheten hos vara nuvarande medarbetare.

Ett koncernévergripande ledarskapsprogram, skraddarsytt
for bolagets affdrs- och ledarutmaningar, genomférs i samtliga
lander. Under 2018 pabdrjade 280 ledare programmet, som
bestdr av sex moduler. Den férsta modulen sker i klassrums-
miljé medan &vriga moduler unyttjar tekniska I6sningar som
moljliggdr virtuella klassrum.

Tva mitningar av samtliga medarbetares engagemang har
genomforts. Resultatet anvdnds som underlag for att arbeta
vidare med aktiviteter bade lokalt och centralt.

2016 2017 2018

Medarbetarnas
engagemangsindex 75 77 78

FOKUS FRAMAT

Nobia kommer att fortsdtta investera i medarbetarnas engage-
mang och delaktighet. Ambitionen dr att starka samarbetet och
sammanhallningen mellan medarbetare, enheter och funktioner
och att utveckla den gemensamma foretagskulturen. En viktig
del i det arbetet kommer att vara implementeringen av ett nytt
intrandt som framjar kommunikation och samarbete.

Forvary

Nobias strategi har forvary som ett viktigt inslag och koncer-
nen har alltjdmt ambitionen att vdxa pa Europas koksmarknad
och att bidra till en konsolidering av marknaden. Forvarvsstra-
tegin drinriktad pa I6nsamma koksverksamheter som verkar pa
attraktiva marknader och som kompletterar koncernens befint-
liga struktur. Det kan bli aktuellt med saval tillaggsforvary ilan-
der ddr vi redan dr verksamma som expansion till nya markna-
deri Europa.

De senaste arens férvarv av Rixonway Kitchens 2014, Com-
modore Kitchens och CIE 2015 och Bribus 2018 har inte bara
inneburit en 6kad férsdljning och stérre produktionsvolymer,
utan dven synergieffekter samt en 6kad diversifiering genom
expansion till nya segment och marknader.

GENOMFORT 2018

[ juli férvarvade Nobia kdksleverantdren Bribus, som dr
ledande pa den nederldndska projektmarknaden for kdk. Bri-
bus tillverkar och installerar cirka 45 000 kék per ar och kun-
derna dr frimst foretag verksamma inom social housing och
stora fastighetsinvesterare i Nederlanderna. Kéken levereras
kompletta, inklusive vitvaror, fran den moderna produktions-
anldggningen i Dinxperlo. En del av Bribus koksskap tillverkas
av spanskivor med inslag av majs, vilket gér att produkterna
vdger mindre och ar battre for miljon.

FOKUS FRAMAT

Forvarv star fortsatt hogt pa var agenda. Vi har goda finan-

siella férutsattningar for att, ndr mojligheter ges, férvarva I6n-
samma koksverksamheter. Var forvdrvsmarknad dr dock relativt
begrdnsad och de flesta attraktiva europeiska koksféretag ar pri-
vatdgda. Det kan darfor ta lang tid att nd Gverenskommelser om
féretagsaffarer.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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MAGNETS OMPOSITIONERING

MAGNETS OMPOSITIONERING

Infor Magnets 100-arsfirande som erkiand kdksspecialist genomfordes en ompositionering av
varumirket med fokus pa Magnets karnmalgrupp, de brittiska familjerna. Arbetet ledde till en
forenklad kdpprocess och ett tydligare erbjudande, fokuserat pa kundvirde.

Ompositioneringen manifesterades i reklamkampanjen *'Part of
the family” som betonade kékets centrala plats i familjen och som
lyfte fram Magnets styrkor som den dldsta brittiska koksspecialis-
ten. Samtidigt lanserades en ny version av Magnets webbplats med
verktyg som hjdlper kunderna att forsta koksprocessen och géra
informerade val innan de besoker en butik. | butikerna anordnades

dven manga inspirerande kundaktiviteter under hela jubileumsaret.

Det justerade erbjudandet och ompositioneringen fick ett
positivt mottagande av kunderna i bérjan av aret, vilket dr den
period som har den hdgsta kdksfoérsaljningen till brittiska konsu-
menter. Magnet uppvisade en dubbelsiffrig tillvaxt i konsument-
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forséljningen under de foljande tva kvartalen, vilket visar att det
nya erbjudandet stod starkt i den tuffa
konkurrensen pa den brittiska
koéksmarknaden.

Efter den lyckade ompositione-
ringen mot konsumenter och med nya
erfarenheter i bagaget inleddes i slutet
av aret ett arbete for att i samma anda
kundanpassa och férenkla Magnets
erbjudande gentemot malgruppen
hantverkare och smad, lokala byggbolag.




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

> 5

Forsdljningen ska
vdxa organiskt och via
forvarv med i genom-
snitt dver 5 procent
perar.

> | O

Rorelsemarginalen ska
uppga till dver 10 pro-
cent matt dver en kon-
junkturcykel.

< [00%

Skuldséttningsgraden
ska vara under 100
procent. En tillfalligt
hogre skuldsattnings-
grad kan dock accepte-
ras, exempelvis i sam-
band med férvirv.

40-60x

Utdelningen till aktie-
dgarna ska i genomsnitt
uppga till 40—60 pro-
cent av drets resultat
efter skatt.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Nobia har fyra finansiella mal kopplade till

det 6vergripande malet [6nsam tillvaxt.

FINANSIELLA MAL

Maluppfyllelse

Forsdljningen vaxte med 4 procent och tillvaxtma-
let naddes sdledes inte. Forsaljningstillvdxten var
ett resultat av positiva valutakurseffekter och for-
varvet av Bribus, medan den organiska férsaljnings-
utvecklingen var negativ for forsta aret under de
senaste fem aren. Per region var den organiska till-
véxten -| procent i Norden, -7 procent i Storbri-
tannien och | procent i Centraleuropa.

Maluppfyllelse

Rérelseresultatmalet ndddes inte under 2018.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande
poster om 66 miljoner kronor uppgick till | 084
miljoner kronor och paverkades av engangskostna-
der om 88 miljoner kronor. Den férsdamrade rérel-
semarginalen var framst ett resultat av en minskad
forsdljning, hdgre materialpriser, lgre produktivitet
samt engangskostnader, frimst avseende ett bespa-
ringsprogram under det fjarde kvartalet.

Maluppfyllelse

Nobias finansiella stdllning ar stark. Vid drets slut
var skuldsdttningsgraden 32 procent. Nettola-
neskulden, definierad som rantebdrande skulder
minus rantebdrande tillgangar, uppgick till | 266 mil-
joner kronor den 31 december 2018 och 6kningen
sedan férra aret beror pa férvarvet av Bribus samt
extrautdelningen for verksamhetsaret 2017. Pen-
sionsskulden minskade som ett resultat av dndrade
livsldngdsantaganden samt hojd diskonteringsranta.

Maluppfyllelse

For 2018 foreslar styrelsen en aktieutdelning om

4 kronor per aktie, vilket motsvarar 90 procent

av drets resultat efter skatt och sdledes dverstiger
malintervallet. Forslaget innebdr en total utdelning
om cirka 675 miljoner kronor. For 2017 utbetala-
des en ordinarie aktieutdelning om 3,50 kronor per
aktie samt en extra utdelning om 3,50 kronor per
aktie, totalt 7,00 kronor per aktie.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Omsittningstillvaxt, %

2014 2015 2016 2017 2018
Organisk tillvaxt 2 6 4 2 -4
Foérvdrv och avytt-
ringar - 4 4 - 3
Valutapaverkan 6 7 -5 -1 5
Total tillvixt 7 17 3 | 4
Roérelsemarginal exklusive jamférelsestorande
poster, %

2014 2015 2016 2017 2018
Norden 128 133 143 148 125
Storbritannien 75 93 89 80 58
Centraleuropa 7.8 3,7 6,8 2.3 64
Koncernen 8,5 97 10,3 10,1 8,2
Nettolaneskuld och skuldséttningsgrad, MSEK

2014 2015 2016 2017 2018
Nettoldneskuld 1206 774 493 77 1266

Pensionsskuld

Skuldsattningsgrad, %

Soliditet, %

869 732 955" 567 505
38 20 14 2 32
41 47 43 58 50

1) Inklusive Poggenpohl.

Utdelning till aktiedgarna, SEK

2014 2015 2016 2017 2018
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK -0,17 492 2,70 6,02 446
Utdelning per aktie,
SEK 1,75 2,50 300 700 4,00
Utdelning av arets
resultat efterskatt, % N/A 51 Il 16 90

I) Styrelsens forslag.
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VERKSAMHETEN

Verksamheten

Vi har organiserat var verksamhet utifran tre geografiska regioner;
Norden, Storbritannien och Centraleuropa. Hur vi méter marknaden skiljer sig
at mellan de olika regionerna men ocksa mellan vara olika varumarken.
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REGION NORDEN

22

REGION

Norden

ARET 2018

Den organiska tillvixten uppgick
till -1 procent och var driven av en
minskad konsumentforsaljning.
Produktionsstérningar i den
svenska fabriken i Tidaholm hade en
negativ paverkan pa saval forsdljning

som rorelseresultat. Ett underhallsar-

bete utfordes och problemen atgar-
dades.

Nio egna butiker som siljer kdk
under varumarket Norema konver-
terades till franchisebutiker. Anled-
ningen till detta var framst att fran-
chisemodellen har visat sig fungera
vél pa den norska kdksmarknaden.

EGNA BUTIKER
FRANCHISEBUTIKER
ATERFORSALJARBUTIKER

PRODUKTIONS-
ENHETER

oo

EGGEDAL

FARSO

QLGOD

o

TIDAHOLM

M%BJERRINGBRO

o

NASTOLA

FORSALJNING PER PRODUKT, %

Koksmabler, 67
Ovriga produkter, 27

Installationstjanster, 6 —=—

FORSALJNINGSKANALER, %

Koksspecialister, egna
butiker och franchise, 64

Direkt projek

forséljning, 15
Bygghandel/ /
gordetsjdlv kedjor, 16
Andra aterforsiljare, 5

N B

ANDEL AV NETTOOMSATTNING, %

5l%

NYCKELTAL 2017 2018 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 6516 6705 3
Bruttovinst, MSEK 2638 2590 -2
Bruttomarginal, % 40,5 38,6 -
Rorerelseresultat, MSEK 963 841 -13
Rorelsemarginal, % 14,8 12,5 -
Operativt kapital, MSEK 712 786 10
Avkastning pa operativt kapital, % 138 12 -
Investeringar, MSEK 135 182 35
Medelantal anstallda 2767 2715 -2
Antal anstdllda vid arets slut 2710 258l -5
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REGION NORDEN

POSITION OCH MARKNADSUTVECKLING

Nobia dr en ledande kdksleverantér i Norden med tillverkning
och distribution i samtliga nordiska lander.

Véra koksvarumarken dr ndgra av de mest kdnda pa respek-
tive marknad och forsdljning sker till bade konsumenter och pro-
fessionella kunder. Vi har en stark stéllning som leverantér till
byggbolag och privata fastighetsutvecklare. | samtliga nordiska
linder konkurrerar vi med savél lokala aktérer som med stora
kdksproducenter och internationella mébelféretag.

Distributionen varierar mellan varumérkena och sker genom
dedikerade koksbutiker, som drivs i egen regi eller som fran-

chise, samt via ungefar 440 aterforsdljarbutiker som bland annat
aterfinns inom bygghandeln. | alla nordiska lander sker projekt-
forséljningen till husbyggare och byggbolag direkt samt via egna
butiker, franchisebutiker och aterforsdljare.

Under borjan av 2018 fortsatte den nordiska kdksmark-
naden att védxa, framst drivet av en stark projektmarknad med
okad nybyggnation i samtliga linder. | slutet av dret minskade till-
véaxttakten pa projektmarknaden, frimst i Sverige och Norge.
Konsumentmarknaden bedéms ha minskat under aret, dven den
driven av Sverige och Norge.

Varumirke Produkter Kundsegment Forsiljningskanaler Marknader
Kompletta koksldsningar i mellan- Konsumenteroch  Férsdljning sker framst via 30 egna butikeriDan- ~ Danmark, Norge,
prissegmentet, ofta monterade. Det  professionella mark samt 60 franchisebutiker i Danmark, Sve- Sverige, Finland
finns dven ett sortiment av omonte- kunder. rige och Norge.
rade kok.

l\ Monterade och kompletta kokslos- Konsumenteroch ~ Marbodalkéken siljs via |5 franchisebutiker samt  Sverige, Norge
ningar i mellanprissegmentet. rofessionella via aterforsaljare som till exempe varuked-
| ingar i mellanprisseg professionell ia aterforsalj ill pel byggvaruked
MARBODAL kunder. jorna Optimera, Beijer och XL Bygg. Kok till pro-
fessionella aktorer séljs direkt.
- Monterade och kompletta kokslos- Konsumenteroch  Sigdal sdljs via 16 franchisebutiker och har darut- Norge
s’gﬂa’ ningar i mellanprissegmentet. professionella over aterforsdljare, bland andra byggvarukedjan
kunder. Byggmakker.
Framst monterade kok i mellanpris- Konsumenteroch ~ Genom Nobias franchisekedja Kettiomaailma Finland
segmentet. professionella (Koksvarlden) med 32 butiker, men dven via ater-
kunder. férsdljare inom byggvaruhandeln. Kok till profes-
sionella aktérer sdljs direkt.
Monterade kok med ett hogt design-  Konsumenteroch  Invitas kok sdljs framst via 21 franchisebutiker. Danmark
INVITA innehall i 6vre mellanprissegmentet. professionella
kunder.
Framst monterade kok. Det finns Konsumenteroch ~ Norema séljs via nio franchisebutiker. Férsdlining  Norge
dven ett omonterat sortiment i ett professionella sker dven via elektronikkedjan Power samt ater-
lagre prissegment for konsumenter. kunder. forséljare inom bygghandeln.

uno form: EBxklusiva och hantverksméssigt till- Konsumenteroch ~ Uno form séljs genom tva egna butiker och tre Danmark, Norge,
verkade kok i lyxsegmentet. professionella franchisebutiker samt via ett urvalav HTH:s fran-  Sverige

kunder. chisebutiker.

#&Q A Ala Carte erbjuder monterade kdks-  Konsumenter och  Sdljs via Nobias franchisekedja Kettidmaailma Finland

wermier|gsningar i Gvre mellanprissegmentet.  professionella (Koksvarlden).
kunder.

URVAL AV KONKURRENTER

Sverige: IKEA, Ballingslév, Epoq  Norge: IKEA, Dremmekjgkkenet, Kvik
Danmark: Svane, IKEA, Kvik  Finland: Puustelli, Topi-Keittiot, IKEA

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

23



REGION STORBRITANNIEN

REGION

Storbritannien

ARET 2018

Den organiska tillvixten upp-

gick till -7 procent, framst drivet av EGNA BUTIKER
en minskad B2B-forsdljning till foljd

av det avslutade samarbetet med

Homebase samt ldgre projektleve- ATERFORSALJARBUTIKER
ranser.

Magnets forsiljning vixte mer dn PRODUKTIONS.-
marknaden efter en lyckad omposi- ENHETER

tionering av erbjudandet fér konsu-
menter i bdrjan av aret.

Commodore Kitchens och CIE
vann under aret ett flertal stora h
order avseende kok till nybyggda a N
bostdderi Londonomradet. m MORLEY
HALIFAX
DEWSBURY

oo

GRAYS

FORSALJNING PER PRODUKT, % FORSALJNINGSKANALER, % ANDEL AV NETTOOMSATTNING, %
Koksmobler, 62 ——————————— Koksspecialister, egna

butiker och franchise, 53
Ovriga produkter, 32 ——— Direkt projekt- %

forséljning, 27/ 42/

Bygghandel/
Installationstjanster, 6 o6r det sfilv kedjor, 20
NYCKELTAL 2017 2018 Forandring, % NETTONOMSATTNING, MSEK
Nettoomsittning, MSEK 5710 5597 2 OCH RORELSEMARGINAL!', %
Bruttovinst, MSEK 2172 2 190 I 8000 16
Bruttomarginal, % 38,0 39,1 -
Rorerelseresultat, MSEK 454 257 -43 6000 12
Rérerelseresultat exkl jmf storande poster, MSEK 454 323 -29 -
Rorelsemarginal, % 8,0 4,6 - 4000 8
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 8,0 58 -
Operativt kapital, MSEK | 824 1 969 8 2000 4
Avkastning pa operativt kapital, % 26 14 - :
Investeringar, MSEK 116 149 28 2014 2015 2016 2017 2018
Medelantal anstéllda 2941 2879 -2 | - )
- ) Exklusive jimforelsestdrande poster.

Antal anstdllda vid drets slut 2955 2768 -6
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REGION STORBRITANNIEN

POSITION OCH MARKNADSUTVECKLING

Pa den brittiska kdksmarknaden ar Nobia totalt sett en ledande
aktdr med en diversifierad verksamhet som spanner éver samt-
liga marknadssegment. Via butikskedjan Magnet, som ar Eng-
lands storsta och dldsta kdksspecialist, riktar vi oss direkt till
konsumenter och hantverkare. Omsattningsmdssigt dr Storbri-
tannien Nobias storsta enskilda marknad.

Genom var verksamhet i Gower levererar vi kok fraimst
under private label till gor-det-sjdlv-kedjan Wickes och byggva-
rukedjan Benchmarx. Vi sdljer dven kok till féretag verksamma
inom fastighetsutveckling och bostadsbyggande i Storbritannien,
framst via Commodore Kitchens och CIE. Var verksamhet Rix-
onway levererar kok till frimst allmédnnyttiga bostdder men dven
till aterférsdljare inom bygghandeln.

Varumirke Produkter

Kundsegment

Den brittiska kéksmarknaden bedéms ha minskat under
aret, delvis till féljd av den 6kade politiska och ekonomiska osa-
kerheten pd grund av Storbritanniens planerade uttrdade ur EU.
Priserna pd den brittiska bostadsmarknaden hélls uppe relativt
vdl, men den 6kade osdkerheten har lett till en 6kad efterfragan
pa hyresbostédder, sarskilt i Londonomradet. Det finns ett fort-
satt stort behov av nya bostdder i Storbritannien, men projekt-
marknaden kan paverkas av kortsiktiga konjunktursvdngningar.
Forsdljningen till hantverkare dr generellt mer motstandskraftig
i konjunkturnedgangar jimfort med férsiljningen till konsumen-
ter. Konkurrensen under aret var fortsatt hard.

Forsaljningskanaler Marknader

Monterade kok i mellanprissegmentet och
levereras med ett stort servicedtagande. Det
finns dven ett sortiment av omonterade kok.
Foérhantverkare lagerhalls ett sortiment av
koksprodukter och dessutom erbjuds ett sor-
timent av dérrar och andra snickeriprodukter.

Magnet

Konsumenter och professio-
nella kunder.

212 egna butiker, varav vissa Storbritannien
framst riktar sig till konsume-

ter medan andra butiker servar

bade konsumeter och professi-

onella kunder sdsom sm4, lokala

byggbolag samt mindre fastig-

hetsutvecklare.

Omonterade kék och badrum, framst under
private label men dven med det egna varu-
market Rapide.

Gower

Professionella kunder.

Koken séljs via byggvaruhandeln  Storbritannien

och gér-det-sjdlv-kedjor.

Commodore Kitchens siljer monterade kok

i mellanprissegmentet som till stérsta delen
ar egentillverkade. Koken sdljs vanligtvis inklu-
sive installation och med bankskivor och vit-
varor. Importerade kompletta koksldsningar i
lyxsegmentet sdljs genom systerbolaget CIE,
som dven erbjuder installationstjanster.

C commaodore
kitchens

Professionella kunder.

Commodore och CIE séljer Storbritannien
kok direkt till kunder inom fast-

ighetsutveckling och bostads-

bygggande, primdrt i London

och syddstra England.

Monterade kokslésningar i ekonomipris-
segmentet som erbjuds tillsammans med
installationstjdnster.

rixonway

Konsumenter och professio-
nella kunder.

Direktforsdljning till byggbolag ~ Storbritannien
och inkdépsorganisationer som

servar allméannyttan och bygg-

varuhandeln, samt ett fatal egna

butiker.

URVAL AV KONKURRENTER

Howdens, B&Q, Wren, IKEA
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REGION CENTRALEUROPA

26

REGION

Centraleuropa

ARET 2018

Den nederlindska koksleveran-
toren Bribus forvarvades i juli. Bri-
bus hade under det andra halvaret en
forsdljning om 350 miljoner kronor.

Den organiska tillvixten uppgick
till I procent och var ett resultat av
savil en 6kad férsiljining | Osterrike
som en 6kad exportforsiljning.

Verksamheten i Osterrike fick en
ny ledning och genomgick en &versyn
som resulterade i ett anpassat kund-
erbjudande.

FORSALININGS-

STALLEN

PRODUKTIONS-
ENHETER

o

DINXPERLO

mFREISTADT

WELS

FORSALJNING PER PRODUKT, %

Kéksmaobler, 72
Ovriga produkter, 21

Installationstjdnster, 7 ——

FORSALJNINGSKANALER, %

Andra aterforséljare, 55

Direkt projekt-

forsdljning, 42
Bygghandel/

g6r det sjalv kedjor, 3

ANDEL AV NETTOOMSATTNING, %

/%

NYCKELTAL
Nettoomsattning, MSEK
Bruttovinst, MSEK
Bruttomarginal, %
Rérerelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Operativt kapital, MSEK
Avkastning pa operativt kapital, %
Investeringar, MSEK
Medelantal anstéllda

Antal anstdllda vid arets slut
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2017
521
152
29,2
12
2,3
17
I
20
409
363

2018
909
256
28,2
58
6,4
292
28
16
524
665

Forandring, %
74
68

383

150

NETTOOMSATTNING, MSEK

OCH RORELSEMARGINAL, %
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REGION CENTRALEUROPA

POSITION OCH MARKNADSUTVECKLING

Nobia har en liten andel av kéksmarknaden i Centraleuropa
men har en stark stillning i Osterrike samt efter férvirvet av Bri-
bus dven i Nederlanderna.

Var &sterrikiska verksamhet sdljer kok under varumarkena
ewe, FM och Intuo. Kunderna dr framst ett stort antal obero-
ende aterforsdljare, varav nagra dr organiserade via inkdpsor-
ganisationer, men dven stora dsterrikiska mébelvaruhus som till
exempel Leiner och XXXLutz. Véara kdk finns i cirka 430 for-
sdliningsstallen i Osterrike och verksamheten har dven en viss
export till ndraliggande lander.

Bribus riktar sig framst till kunder inom hyresmarknaden i
form av allmédnnyttan och storskaliga kommersiella fastighets-
dgare. Kdken installeras vanligtvis i nybyggda ldgenheter eller

Varumirke Produkter

Kundsegment

under renoveringsprojekt och Bribus tillhandahdller dven pro-
jektledning och installation. Bribus har ocksa ett antal ater-
forsdljare, bland annat bygghandelskedjan Bouwmaat med 46
forsaljningsstéllen som séljer kok till mindre byggbolag och hant-
verkare.

Den &sterrikiska kéksmarknaden bedéms ha vuxit under
2018 som ett resultat av ett 6kat bostadsbyggande, men dven till
foljd av goda makroekonomiska férutsattningar samt tillvaxt pa
renoveringsmarknaden. Det radde fortsatt hard konkurrens fran
bland andra &sterrikiska DAN Kichen och flera tyska koksfore-
tag. Aven den nederlindska kéksmarknaden beddms ha vuxit,
sdrskilt inom det professionella segmentet ddr behovet av nya
bostdder dr stort.

Forsiljningskanaler Marknader

Professionella
kunder.

Monterade kok i modern design i
mellanpris- och premiumsegmenten.

ewe

Osterrike, Tyskland,
Schweiz, Italien

Sdljs via Osterrikiska mébelvaruhus och cirka
440 fristaende koksspecialister.

Professionella
kunder.

Monterade kok i lag- och mellan-
prissegmentet. Koken séljs oftast till-
sammans med installation och vitva-
ror. Vid projekt tillhandahaller de ett
overgripande projektansvar.

l:r?bus

Sdljs direkt till byggbolag dér de tar ett Gver- Nederlanderna
gripande projektansvar samt till dterférsdljare

inom byggvaruhandeln.

Professionella
kunder.

Monterade kok i mellanpris- och pre-
miumsegmenten med traditionell
design och hog grad av funktionali-
tet, som solida trdluckor och hoj- och
sankbara skap.

i

Sljs via 6sterrikiska mébelvaruhus och cirka 190 Osterrike

fristaende koksspecialister.

Professionella
kunder.

Monterade och kompletta kokslos-
ningar for kvalitets- och designme-
dvetna konsumenter i premiumseg-
mentet.

INTUO

Osterrike, Tyskland,
Schweiz, UK

Séljs via cirka |10 fristaende koksspecialister.

URVAL AV KONKURRENTER

Osterrike: DAN Kiichen, Nobilia, IKEA
Nederlinderna: Bruynzeel Keukens, Keller, Mandemakers
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VART HALLBARHETSARBETE

Vart hallbarhetsarbete

De globala utmaningar samhadllet stdr infor kraver ett ansvarsfullt ledarskap och ett
systematiskt arbete. Naringslivet har en viktig roll att spela. Vi arbetar darfor aktivt med
att integrera hallbarhet i vart dagliga arbete och vi ser det som en forutsattning for en
langsiktigt Idnsam och ansvarsfull verksamhet. Vart hdllbarhetsarbete grundar sig i insikten
om att varje lank i kedjan ar viktig, fran leverantdr till medarbetare och kund.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018



VART HALLBARHETSARBETE

VARDEKEDJAN

Nobias verksamhet omfattar allt fran produktveckling och produktion till férsaljning till
slutkonsument. Genom att implementera var héllbarhetsstrategi efterstravar vi att hallbarhetsfragor
ska genomsyra saval innovation och design som materialval och tillverkning.

Inkép

Produktutveckling
Materialval, design och funktionalitet kan skapa |6sningar som har
en langtgdende positiv paverkan pa manniska och miljé genom att
exempelvis forlanga livslingden fér en produkt, 6ka resurseffek-
tiviteten, férebygga uppkomsten av avfall och méjliggéra en mer
hallbar livsstil. Hallbarhet dr darfor ett fokusomrade inom
produktutveckling, vilket innebar att miljoméssiga
och sociala fragor finns med redan i designfasen.

Avfall och atervinning
Avfall i form av exempelvis
traspill och emballage upp-
kommer bade i var egen
tillverkning och hos kun-
den. Vistravar efter att
minimera avfall samt hitta
|6sningar for atervinning.
Traspill fran produktion
anvands som energikdlla
eller till nytt material.

Forsiljning

Anviandning

Vara leverantérer finns pa olika marknader och kan
paverka savdl manniskor som miljé dar de verkar. Vi foljer
upp och granskar vara leverantérers arbete med saval soci-
ala, miljdmassiga som etiska fragori syfte att minska risker
och bidra till en mer hallbar leverantérskedja.

Tillverkning

Vara medarbetares hélsa och
sakerhet dr av hogsta prioritet.
Processer och rutiner finns pa
plats for att kontinuerligt for-
bdttra vdra resultat inom dessa
omraden. | var tillverkning foljer
vi ett malstyrt Lean-arbete som
bland annat inkluderar ett sys-
tematiskt hdlso-, sakerhets- och
miljéarbete for att forebygga
arbetsplatsolyckor, minska ener-
giférbrukning och ravaruanvand-
ning samt minska utsldpp och
avfall. Av vara |4 produktions-
anldggningar har || ett tredje-
partscertifierat miljélednings-
system.

L Transporter

Genom vara kokslosningar kan vi
mojliggora for vara kunder att leva
mer hallbart. Genom tester, bade

Viharldng erfarenhet av att
designa och rita kok och vi hjal-
per kunden under hela resan

Godstransporter star for den stérsta
delen av vara koldioxidutslapp. Effektiv
distribution i hela varuflédet fran leve-

fran inspiration till installation i
syfte att bidra till en hallbar koks-
|&sning for framtida och sam-
tida behov. For att sékerstalla
god affdrssed ar Nobias anstdllda
utbildade i var uppférandekod.

i intern och extern regi, saker-

stdlls att vara produkter dr sdkra for
manniskor och miljo. | sortimentet
finns bland annat Svanenmaérkta pro-
dukter, som har bedémts efter hur de
paverkar miljén under hela dess livs-
cykel fran ravara till avfall.
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rantor till kund ar viktigt for att minimera
miljdpaverkan fran transporter. Studier
och analyser av transportfléden utfors i
ndra samarbete med vdra transportorer
foratt hitta nya optimala I6sningar.



MARBODAL SIGNATUR SANDELL

VART HALLBARHETSARBETE

HALLBARA FRAMSTEG 2018

Under dret fortsatte vi att integrera vasentliga hdllbarhetsfragor i var vardekedja
och gjorde viktiga framsteg inom saval koncept- och produktutveckling som inom
produktion och forsérjningskedja. Vi har aven fokuserat pa kompetensutveckling

for att oka och fordjupa kunskapen inom hallbarhet. Ndgra av de viktigaste

aktiviteterna, resultaten och utmarkelserna under aret listas nedan.

AKTIVITETER

Omstéllning fran energi- till material-
atervinning av traspill i flera anldgg-
ningar

Koncernévergripande projekt for att
minska trdspill i produktion

Tva konceptkdk med fokus pa avfalls-
minimering och cirkuldra fldden
Omstéllning av en av véra storsta leve-
rantorers transportfldde fran bil till tag

Interna satsningar pa hdllbarhetsutbildning

RESULTAT

92 procent av Nobias totala trd och trd-
material hdrrérde fran certifierad kdlla

70 procent av region Storbritanniens
trd och trimaterial hirrérde frén FSC®
(Forest Stewardship Council® FSC®
-Cl00100) eller PEFC™ (Programme
for the Endorsement of Forest Certi-
fication™ ) certifierat trd med full spar-
barhet fram till kund

45 procent av forséljningen i Sverige
och Norge bestod av Svanenmarkta
produkter

50 procent av allt vart trdavfall gick till
tillverkning av nya produkter

Dryga 300 leverantdrer i program fér
hallbarhetsgranskning

29

“Vartengagemang for en hallbarutveckling ar bade
langsiktigt och affarsinniktat, det ar darfor valdigt
gladjande attvi gor fina framsteg pa omradet”

UTMARKELSER

Nobia rankades topp fem i kategorin
konsumentvaror i Hallbara bolag 2018

Nobia bedémdes till C+, Prime inom
hallbarhet i ISS-oekoms féretagsrating

Nobias betyg i CDP Forest 6kade fran
Dtill-B

Vara produktionsanldggningari
Storbritannien erhdll British Safety
Councils pris

Viéra produktionsanldggningar i
Darlington, Halifax, Morley och
Dewsbury beviljades intrdde i FISP
(the Furniture Industry Sustainability
Programme)

MORTEN FALKENBERG,
VD och koncernchef Nobia AB
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VART HALLBARHETSARBETE

STRATEGISKA
FOKUSOMRADEN

Var hdllbarhetsstrategi ar var fardplan
pa lang och medellang sikt och utgdr ett
stdd for var affarsplan och vision. Den
kopplar samman var karnverksamhet
med vara ambitioner att bidra till

FN:s globala hallbarhetsmadl.

Strategin bygger pa fyra langsiktiga
fokusomrdden som speglar var
verksamhets paverkan samt utgdr
omraden med mdjligheter till
forbattring. Fokusomrddena samverkar
dven med vart dvriga strategiska
arbete kring resurseffektivitet och
medarbetares vdlbefinnande.

FN:S GLOBAL COMPACT PRINCIPER

FN:s initiativ Global Compact baseras pa foretags atag-
ande att arbeta med héllbarhetsfragor genom att inféra
Global Compacts tio principer; Manskliga réttigheter
(princip I, 2), Arbetsvillkor (princip 3, 4, 5, 6), Miljé
(princip 7, 8,9), Korruption (princip 10). Lds mer pa:
www.unglobalcompact.org

DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

De |7 globala hallbarhetsmalen syftar till att ar 2030
avskaffa extrem fattigdom, minska ojdmlikheter och
ordttvisori varlden, frimja fred och réttvisa samt I6sa
klimatkrisen. Lds mer pa: www.un.org

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

HALLBARA INNOVATIONER

VISION: Viutvecklar kdksldsningar som gynnar
manniskor, planeten och var verksamhet genom att kon-
tinuerligt forbattra den miljomassiga och sociala pre-
standan for vara produkter och processer. Dessutom
mojliggdr vi for vara kunder att leva mer héllbart i koket.
MAL 2020: Vi harimplementerat ett hallbarhetsstyr-
kort, for att utvdrdera vara nya kdksprodukters hallbar-
hetsprestanda avseende materialval, design och funk-
tionalitet.

RESULTAT 2018: Enligt plan.

KOMMENTAR: Utvecklingen av hallbarhetsstyrkortet
hartagit langre tid 4n berdknat men blev klart i slutet av
2018. Samtliga berérda har utbildats och implemente-
ringen har initierats.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: |,7 8,9
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

B ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR 'KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPP

VISION: Vifrdmjar en vdrdekedja med laga koldioxidut-
slapp genom att minska koldioxidutslappen fran vara proces-
ser och produkter. Genom en tvafaldig energistrategi foku-
serarvi pa energieffektivitet och dvergang till fornyelsebara
energikdllor.

MAL 2020: 100 procent fornybar elektricitet i alla vara
produktionsanldggningar pa alla marknader.
RESULTAT 2018: Uppfylit.

KOMMENTAR: Nu ndrvi redan natt vart mal f6r 2020
om att alla vara produktionsanldggningar har 100 pro-
cent férnybar el, kommer vi att ta fram nya klimatmal

i syfte att minska koldioxidutslapp fran framférallt
transporter och varme.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: 7, 8,9
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORRNDRINGARNA

>




TRA FRAN HALLBAR KALLA

VISION: Vibidrartill att eliminera skogsskévling, mins-
kar utsldppen av vixthusgaser och skydda den biologiska
mangfalden och manniskors férsdrjning genom att framja
ett hallbart skogsbruk och anskaffa virke fran héllbara kallor.
MAL 2020: 100 procent tri fran hallbara killor sasom
skogar certifierade enligt erkdnda skogsstandarder, ater-
vunnet trd eller trd fran vara hallbarhetsgranskade och
-godkdnda leverantdrer.

RESULTAT 2018: Enligt plan.

KOMMENTAR: Av Nobias totala trd och trdmaterial
hdrror 92 procent fran certifierad kélla. Dartill harror 70
procent av allt inkdpt trd och trdmaterial i region Storbri-
tannien fran FSC® eller PEFC™ certifierad killa, med full
sparbarhet fram till kund.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: 2,7,8,9

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

ANSTANDIGA BEKAMPAKLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK PRODUKTION

TIIMW
1|

ANSVARSFULLA INKOP

VISION: Vibygger relationer med leverantdrer som
arbetar framgangsrikt med hallbarhet. Genom att framja
ansvarstagande och transparens i var leveranskedja bidrar
vi till en mer hallbar framtid.

MAL 2020: Vihar sikerstillt ett nytt program for leve-
rantorer som inkluderar riskanalys, granskningsprogram
och en kanal f6r rapportering av dvertrddelser av var
leverantdrsuppforandekod. Vi stravar efter att arbeta
lingre ner ileverantdrskedjan.

RESULTAT 2018: Enligt plan.

KOMMENTAR: Under aret har viimplementerat ett
nytt program for leverantorsgranskning dar dryga 300
leverantdrer ingar.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: |,2,4,5,7,
8,10

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

8 ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EXOSYSTEM OCH
ARBETSVILLKOR FORNDRINGARNA BOLOGSKMANGFALD
OCHEKONOMISK
TILVAXT

i | 9| E

VART HALLBARHETSARBETE

RESURSEFFEKTIVITET

VISION: Effektivitet dr en av grundbultarna i Nobias
affdrsstrategi. Vi strdvar efter att bidra till en uthallig
och héllbar tillvaxt genom att hushalla med resurser och
standigt s6ka nya cirkuldra kretslopp som bidrar till att
resurser anvands mer effektivt och mangden restpro-
dukter som inte kan ateranvandas blir minimal.

UTVECKLING 2018: Underdret initierade vi ett kon-
cerndvergripande projekt fér att minska traspill fran sag-
ning. Projektet kommer att forsatta under 2019. Dess-
utom har vi genom ett lokalt forbattringsprojekt kunnat
atervinna cirka 300 liter vatten och UV -farg per dag, vil-
ket berdknas motsvara en 15-20 procentig besparing.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: 7, 8,9
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

MEDARBETARES VALBEFINNANDE

VISION: Vara medarbetares sikerhet dr hogsta prio-
ritet. Genom att erbjuda en trygg och siker arbetsplats
med majlighet till karridr- och kompetensutveckling kan
bolaget behdlla och rekrytera kompetenta medarbetare.
Nobia har en nollvision vad giller arbetsplatsolyckor och
arbetsrelaterade skador.

UTVECKLING 2018: Trots en positiv trend i flera pro-
duktionsanldggningar 6kade det totala antalet olyckor under
arettill 15,19 arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar.
De flesta olyckorna uppstod vid lyft samt halkning och gav
inga bestdende men. Vi vidareutvecklar vart sdkerhetspro-
gram och férvéntar oss att vanda utvecklingen under 2019.

FN:S GLOBAL COMPACTS PRINCIPER: |,2, 3,6,
7,10
FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

g mw
i
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VART HALLBARHETSARBETE
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HALLBARA INNOVATIONER

Genom vara varumirken erbjuder vi kok som haller i manga ar. Langsiktigheten staller krav pa oss att stindigt ligga

i framkant for att utveckla produkter som méter savil dagens som morgondagens behov. | var produktutveckling

ar darfor hallbarhet ett centralt tema i allt fran konceptutveckling och innovation till tester och kvalitetskrav.

UTVECKLING AV HALLBART KONCEPTKOK
Under aret har vi utvecklat tva konceptkdk med fokus pa avfalls-
minimering samt cirkularitet; "Waste-Free Kitchen" samt
"Circular Kitchen”. Kékskonceptet "the waste free kitchen” lan-
serades under dret och produkter fran konceptet kommer att
finnas hos flera av vara varumarken. "Circular Kitchen” dr ett
kdkskoncept som arbetats fram i samverkan mellan vart varu-
madrke Bribus och bland annat Tekniska Universitetet i Delft.
Konceptet fokuserar pa aspekter som lang livscykel, reparerbara
och utbytbara delar.

STYRKORT FOR HALLBARHETSUTVARDERING
AV PRODUKTER

Under 2017 initierade vi ett samarbete mellan funktionerna for
produktutveckling, inkdp och hallbarhet, i syfte att utveckla och
implementera ett hillbarhetsstyrkort for vara nya produkter.
Styrkortet mojliggor utvédrdering av produkter utifran flera olika
kriterier avseende material, design, leverantor och funktion. Varje
omrade podngsdtts separat och gertillsammans en totalbedém-
ning av produktens héllbarhetsprestanda. Inom material bedéms
bade kdrn- och ytmaterial och inom design bedéms produkten
utifran saval anvandning som mgjlighet till atervinning. Styrkortet
ar fardigutvecklat och samtliga berérda har utbildats i verktyget.
Implementeringsfasen kommer fortsitta under 2019.

OKAT INTRESSE FOR CERTIFIERING OCH
PRODUKTMARKNING

Nobia har lang erfarenhet av att arbeta med miljomarkta pro-
dukter. Genom vart varumarke Marbodal var vi forsta koksva-
rumarket i Sverige med ett Svanenmarkt sortiment redan 1996.
Vi erbjuder idag Svanenmarkta produkter samt produkter som
lever upp till miljobyggnadsstandarder som till exempel BRE-
EAM och Svanenmarkta hus. Vi ser ett stort och 6kande mark-
nadsintresse for hdllbarhetscertifieringar och produktmark-

Koket innehaller bland annat en kokslucka
tillverkad av 100 procent dtervunnen PET-folie

respektive atervunnet tra.

Hallbarhet dr ett fokusomrade inom var
produktutveckling. Waste-Free Kitchen
drettav vdra senaste konceptkok och

har fokus pa att anvdnda mindre material,
anvanda stérre mangd atervunnet material
samt att underldtta for kdksanvandaren att
atervinna avfall. Kéket innehdller bland annat
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en kokslucka tillverkad av 100 procent ater-
vunnen PET- folie respektive atervunnet trd,
smart férvaring av livsmedel for langre hall-
barhet samt "vagga till vagga'-certifierade
handtag som designats och tillverkats att
ingd i ett kretslopp foratt dteranvandas och
inte generera avfall.

ningar. | Sverige och Norge kom 45 procent av férséljningen fran
Svanenmdrkta produkter under 2018. Som svar pa marknadens
efterfragan kommer vi under 2019 dessutom att introducera

Svanenmdrkta bankskivor i laminat fér den nordiska marknaden.

Vidare erbjuder vi produkter som uppfyller lokala markningar
och standarder pa vara olika marknader saisom M| klassningen i
Finland, Danskt inomhusklimat i Danmark och Byggvarubedémda
produkteri Sverige. | Storbritannien dr alla vara skap och luckor
godkéanda enligt Furniture Industry Research Associations (FIRA)
mobelkrav for sékerhet, ergonomi och hallbarhet.

For att ytterligare stdrka vart arbete med héllbarhetsrela-
terade certifieringar och produktmarkningar har vi under dret
utvecklat en ny rutin for certifieringar och produktmarkningar i
var produktutvecklingsprocess.

FORTSATT FOKUS PA PRODUKTSAKERHET
Produktsakerhet dr en grundbult i vart arbete och ergonomi tas
i beaktan i all var produktutveckling. Innan en ny produkt tasin i
produktionen genomférs relevanta tester, bade i egen regi och av
ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | var produktut-
vecklingsprocess genomfodr vi systematiska produktriskbedém-
ningar, sa kallade FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) for
alla nya internt utvecklade produkter. | FMEA klassificeras och
analyseras risker relaterade till produktsédkerhet. Vara produkter
uppfyller ocksa flera olika krav f6r standarder och markningar pa
vara olika marknader.

Nobia har under aret inte haft nagra produktsakerhetsinci-
denter som lett till férsdkringsdrenden eller legala processer.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

KRISTIAN
RIDEFELT
Chef sortiment och
produktinnovation



VART HALLBARHETSARBETE

TRA FRAN HALLBAR KALLA

Tra ar huvudkomponent i vara produkter. Tra ar fornybart, atervinningsbart och starkt. For att tri ska vara ett

hallbart val krivs det dock att det kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk sa att vi kan bevara en uthallig skog.

TRA FRAN HALLBAR KALLA

For oss innebartrd fran hallbar killa; tré fran skogar som ar cer-
tifierade for hallbart skogsbruk, atervunnet tré eller tréd fran vara
hallbarhetsgranskade och -godkdnda leverantérer. Trd och han-
del med trd ar strikt reglerat genom EU:s timmerférordning. For
att sékerstdlla efterlevnad samlar vi in information om sparbarhet
for det trd och tramaterial vi képer in.

Véra leverantorer av trd och traprodukter finns framst i
Europa. Endast en mindre mangd trd kdps fran bland annat Indo-
nesien och Brasilien. Samtliga tréleverantérer maste folja Nobias
policy och krav avseende héllbart skogsbruk. Det méste exem-
pelvis finnas uppgifter om trdets ursprung samt att det inte artrad
fran intakta naturskogar eller skogar med héga bevarandevar-
den, eller fran plantage i tropiska och subtropiska regioner och
tropiska trdslag, annat dn sadant som ar certifierat.

Dartill efterstravar vi att 6ka andelen trd fran certifierade
skogar. Under 2018 har vi arbetat aktivt med vara leverant6-
rerav trd- och trdmaterial for att 6ka andelen trd fran hallbara
skogsbruk genom proaktiva dialoger och genom integrering av
krav pa certifiering i vara upphandlingar. Under 2018 harrérde
92 procent av Nobias inkdpta trd och traprodukter fran certifie-
rad kdlla. Inom region Storbritannien var dessutom 70 procent
av allt inkopt trd och tramaterial FSC® eller PEFC™ certifierat
med full sparbarhet hela vdgen fram till kund.

CIRKULARA FLODEN OCH MER HALLBARA
MATERIALVAL

Den stdrsta delen av vart inkommande trd dr skivmaterial och
MDF. Cirka 30 procent av detta material bestar av atervunnet
trd, sasom traspill fran tillverkning men ocksa atervunna maébler,
pallar och férpackningsmaterial, som uppfyller kraven i tillamp-
liga direktiv och system for inspektion.

Pa samma satt vill vi att vart traspill fran produktionen kan
atervinnas till nya produkter. Vid produktionsanlaggningen i
@lgod, Danmark, stéllde vi under aret om fran intern varmefor-
branning av traspill till materialdtervinning. Omstaliningen har

medfdrt att materialdtervinning av restprodukter fran produk-
tion har forbdttrats avsevart. En dvergang fran forbranning av
tré till atervinning har dven skett pa ndgra av vdra anldggningari
Storbritannien. Férandringen har medfért att andelen traspill till
materialdtervinning uppgick till 50 procent.

Under 2017 pabérjade vi ett projekt tillsammans med
Swerea-IVF kring hur uttjant textil kan dteranvandas som fram-
tida material i kok. Detta projekt har under dret intensifierats
och vi arbetar nu med att se dver méjligheten att utveckla delar
till vara kok med det nya innovativa materialet.

Ett annat exempel pa nya mer héllbara materialval kom-
mer fran vart varumdrke Bribus som erbjuder kéksprodukter
bestdende av BalanceBoard; en FSC® certifierad spanplatta med
komprimerat granulat fran arliga grédor som grds, lin eller res-
ter av majsplantor. Produkterna blir dessutom ldttare vilket ger
klimatférdelar vid transport.

NOBIA SAMVERKAR FOR ANSVARSFULLT
SKOGSBRUK

Nobia dr medlem i Global Forest and Trade Network (GFTN) i
Storbritannien. GFTN &4r en del av Viérldsnaturfonden (WWF)
och en sammanslutning av foretag och organisationer som har
atagit sig att bedriva eller stédja ansvarsfullt skogsbruk. GFTN
verkar fér samordning av nationella och regionala initiativ for
att 6ka den ansvarsfulla skogsférvaltningen och medlemmarna
atar sig att 6ka inkdpen av trd och traprodukter fran héllbara kal-
lor och ta avstand fran skogsprodukter som ar olagliga eller med
ursprung fran kontroversiella killor.

Nobia rapporterar till CDP Forest och 6kade resultatet under dret
markant fran D till -B.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

ANSTANDIGA HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- EKDSYSTEMOCH
FORRNDRINGARNA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illw
|

BOLOGSKMANGFALD

, , Materialatervinning ar en avgorande del |
omstallningen till ett mer hdllbart samhalle.

Under aret har vi stéllt om fran att branna eget

traspill till att materialatervinna det. Det innebdr

att 100 procent av vart traspill fran fabriken i
Dlgod nu gar tillbaka till vara leverantorer for
produktion av nya spanskivor.

MICHAEL
ROSENDAHL JENSEN
Produktionschef,

Nobia Danmark
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MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPP

Viarbetar malmedvetet med att minska vara direkta utslapp fran produktion och transport samtidigt

som vi genom vara produkter vill mojliggdra for kunden att leva mer klimatsmart hemma.

FORNYBAR ENERGI OCH EFFEKTIV
ENERGIANVANDNING

Med utgangspunkt i var hallbarhetsstrategi har vi arbetat med
att reducera klimatpaverkan fran produktion genom &vergang
till fornybar el i alla produktionsanldggningar. Som ett nasta steg
i vart klimatarbete har vi under dret vida-
reutvecklat vara processer for att mita
och folja upp transportrelaterade utsldapp
i syfte att utveckla nya klimatmal. | pro-

duktionen arbetar vi med saval energief- | OO%
fektiviseringar som med att sdnka koldiox- El
idintensiteten genom att vilja optimerad

energikdlla fér varje produktionsanldggning.

Under aret har vi i produktionsanlaggningen i @Igod, Dan-
mark optimerat energiférbrukningen genom att stélla om fran
egen varmeproduktion fran traspill, till att kopa férnybar fjarr-
varme. Traspill fran produktionen kommer nu istéllet att atervin-
nas till nytt material.

ENERGILEDNINGSSYSTEM

| Storbritannien &r tre av fem produktionsanldggningar certifie-
rade enligt Energiledningssystemet ISO 50001, vilket innebdr att
energikonsumtion méts och foljs upp systematiskt for att minska
béde energi, kostnader och CO,utsldpp. Resterande tva anldgg-
ningar planeras bli certifierade under 2019.

Under aret installerades en ny virmepanna fér biomassa i
produktionsanldggningen i Halifax. | anldggningen i Darlington
forbdttrades kapaciteten for vairmepannan ytterligare. Dessa
atgdrder har lett till anvandning av internt férnybart traavfall som
energikdlla istéllet for fossil energi.

Tre av fem anldggningar har hittills dvergétt till LED belysning
vilket hdr reducerat energikonsumtionen med cirka 60 procent.
Samtidigt har bade ljusstyrka och ljuskvalitet forbéttrats avse-
vart, vilket gynnat arbetsmiljon. Ambitionen dr att na 100 pro-
cent LED belysning till ar 2020.

ANDEL FORNYBAR ENERGI:

OPTIMERING AV TRANSPORTER

Cirka 80 procent av vara totala CO,utsldpp kommer frdn trans-
porter. Klimatpaverkan fran transporter dr dirmed en av vara
stdrsta utmaningar inom hdllbarhet, men innebdr ocksa stora
mojligheter. Under aret minskade koldioxidutslapp fran képta
transporter nagot. Omstrukturering inom
produktion och logistik kommer att vara
en stor del av det framtida vdrdeskapan-
det inom Nobia, ddr vi ocksd kommer att
efterstrdva att minska vart klimatavtryck
fran bland annat transporter.

Transporter fran vara produktionsan-
ldggningar till kund sker med distributor
alternativt med egen flotta beroende pa marknad. Distribution
till kund dr en komplex verksamhet som kraver balans mellan
kunders dnskemal, kostnader samt den miljopaverkan det inne-
bdr att producera effektiva transportlésningar.

Som ett stegi att férbdttra kontrollen dver vart inkommande
materialfldde tog vi under aret Sver transporten till vara produk-
tionsanldggningari Storbritannien fran en av vara hdgvolymleveran-
torer. Samtidigt stallde vi om fran bil till intermodal transport med
tag fran Italien till Nederldnderna, vilket berdknas spara cirka 230
ton CO, per dr. Utsldpp fran inkommande transporteringar inte i
vart nuvarande redovisade CO, utsldpp, men utgdr en avsevard del
av vdraindirekta CO, utsldpp. Nuvarande omstllning kommer ddr-
foratt utvdrderas med maojligheten att stélla om flerinkommande
transporter pd motsvarande satt, fran bil till intermodala [6sningar:

B4

Virme

Nobia rapporterar till CDP Climate och fick betyget Ci 2018 drs
rapport, vilket dr detsamma som féregdende dr.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
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Genom forbdttrad dversikt och kontroll dver vdra
utgdende transporter dkar vi mojligheten till sam-
ordning, effektivisering och optimering av rutter,
men dven till battre bransle- och transportslag.

Vi ser éver hur vi kan minska bade kost-
nader och miljopaverkan fran transpor-

ter. Genom pdgaende forbattringsprojekt
undersoker vi mojligheten att optimera
vart system for transportplanering genom
attimplementera ny gemensam mjukvara
samt férbattra transportplaneringspro-
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cesser och kompetenser. Genom férbatt-
rad 6versikt och kontroll dver vara utgd-
ende transporter okar vi méjligheten till
samordning, effektivisering och optime-
ring av rutter, men dven till battre bransle-
och transportslag.

JASON PALMER
Cheftransportférsorjning
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ANSVARSFULLA INKOP

En hallbar leverantérskedja och goda relationer med vara leverantorer ir avgdrande for att kunna erbjuda

vara kunder attraktiva produkter. Vi arbetar darfér kontinuerligt med att skapa ett 6ppet och effektivt

samarbete med ansvarsfulla leverantorer. Var uppférandekod for leverantérer reglerar och styr Nobias krav

pa leverantorer gillande arbetsforhallanden, mianskliga rittigheter, affirsetik, miljdprestanda etcetera.

LEVERANTORSKEDJA

Vihar cirka 650 leverantérer (560) i varuférsdrjningen, varav det
stora flertalet 4r baserade i Europa. Kdrnkomponenterna i produk-
terna, till exempel spanskiva, MDF-skiva, farg, gdngjarn, ladsatser,
kantlister och bankskivor, levereras av europeiska foretag. Tré, som
ar det frdmsta materialet i vara produkter;, kdps ocksa till mer dn 90
procent av europeiska leverantérer. Nobia har ett flertal leveran-
tdrerav vitvaror fér olika kundsegment och ambitionen &r att alltid
kunna leverera produkter fran de ledande vitvaruféretagen. Pro-
duktkategorier tillverkade i Asien dr bland annat; skruv, vissa inred-
ningsdetaljer och LED-belysning. Dessa produkter képs i huvudsak
via europeiska grossister utifran detaljerade produktbeskrivningar
som innefattar EU-krav samt lokala féreskrifter.

PROGRAM FOR ANSVARSFULLA INKOP
Centraliserade ink&p ger Nobia mojlighet att arbeta struktu-
rerat med att stdlla kray, félja upp och utveckla leverantérer-
nas arbete. Inkdpta material och komponenter specificeras nog-
grant och leverantérer riskbedéms, kontrolleras och utvarderas
enligt vara riktlinjer for miljo, arbetsmiljé, manskliga réttigheten,
affarsetik och kvalitet. Respekten for manskliga rattigheter, med
utgangspunkt i FN:s riktlinjer for foretag och manskliga réttig-
heter samt lokal arbetslagstiftning, dr en viktig del av vart arbete
och dterspeglas i savdl vara interna riktlinjer och processer som i
vara krav och var uppféljning av leverantérer.

Under 2018 tog vi ett stort steg framat i arbetet med att inklu-
dera alla berérda leverantéreri vart nya program for ansvarsfulla
inkop. Programmet bygger pa var uppférandekod for leveranto-
rer och inkluderar riskanalys, granskning, revision och en anonym
kanal fér rapportering av évertrddelser av var uppférandekod for
leverantdrer. Vart nya program, som omfattar cirka 300 leveran-
torer, motsvarar 99 procent av total kostnad for direktmaterial.
Genom en digital plattform granskas leverantérer av direktma-
terial gdllande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, kvalitet
och anti-korruption. Nobias riskanalys och leverantérsgranskning
innefattar en omfattande screening av leverantorens ackredite-

D4 riskerna ibland dr storre langre ner |
leverantorsledet dnskar vi dven na vara

underleverantorer.

Implementering av vart digitala leveran-
torsprogram har varit ett omfattande
arbete ddr alla direkta leverantérer (sa
kallade first tier) har granskats i forsta
hand. Da riskerna ibland dr stérre langre

nerileverantorsledet dnskar vi dven na
vara underleverantérer, darfor har vi valt
att dven efterfraga motsvarande informa-
tion om vara leverantorers leverantorer.

ringar och certifikat samt efterlevnad av legala krav och Nobias
krav. Verktyget bygger pa en algoritm for att géra beddmningen
mer objektiv. Utifran granskning och prioritering tas beslut om
revision. Avvikelser vid revision podngbeddms och f6ljs upp.
Arbetet med uppféljning styrs av avvikelsernas allvarlighetsgrad.

Var framsta risk inom inkdp kan kopplas till eventuella avvi-
kelser av var uppférandekod, sdrskilt i linder med svagare imple-
menterad lagstiftning. For att vi ska kunna bidra till att minska
hallbarhetsrisker dven lingre ner i leverantdrskedjan, hos vara
leverantorers leverantdrer, stéller vi krav pa véra leverantorer att
ocksa delge deras relevanta underleverantérer. Informationsin-
hdamtning pa denna niva dr ibland svar da inte alla leverantdrer vill
dela med sig av information om underliggande led. Vi ser det dock
som ett vardefullt steg eftersom vi pa sa sétt kan ga vidare i var
riskanalys dit ddr den gér mest verkan.

Av 309 (48) granskade leverantérer hade 88 procent genom-
gatt fullstdndig initial granskning under aret. Utifran vdra hogt
stdllda kriterier for utvardering bedémdes 27 procent av dessa
vara i behov av ytterligare granskning, exempelvis om leveran-
tor med verksamhet i land med hégre skattad risk saknar eller har
mindre omfattning av hallbarhetsrelaterade certifikat eller ackre-
diteringar. Da ett stort arbete under aret lades pa att alla leveran-
torer skulle genomga den initiala granskningen, utférdes endast
ett mindre antal férdjupade revisioner, |13 stycken (20) under
aret. Alla nya leverantorer som omfattas av programmet ingar i
den initiala granskningen.

Teamet som arbetar med leverantdrsutvéarderingar samarbe-
tar med inképare samt héllbarhetsfunktionen. | arbetet ingr bland
annat riskbeddmningar, utvédrderingar och fysiska leverantérsre-
visioner som omfattar omraden som manskliga rattigheter, hdlsa
och sdkerhet, arbetsférhallanden, miljo, affarsetik och kvalitet.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
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TONY BROCKLEHURST
Chef leverantérskvalitetsingenjor
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RESURSEFFEKTIVITET

| varje steg av viardekedjan stravar vi efter att finna resurs- och energieffektiva 18sningar som hjilper oss, vara affiarspartners

och vara kunder till minskad klimat- och miljopaverkan och att agera mer héllbart. Var koncerndvergripande miljé och

klimatpolicy styr vart miljd- och klimatarbete och kompletteras med lokala miljdledningssystem och miljomal.

FRAN CENTRALT TILL LOKALT ARBETE

Med utgangspunkt i var koncerngemensamma hallbarhetsstra-
tegi samt miljo- och klimatpolicy sétts mal och prioriteringar pa
savdl central som lokal niva. Miljdarbetet dr integrerat i respek-
tive produktionsanldggnings verksamhet och
totaltdr |l av 14 produktionsanldggningar
certifierade enligt ISO 4001 standard fér
miljéledning. Vart miljdansvar innebdr att alltid
folja miljclagstiftningen pa de marknader dar
vi dr verksamma, samt strdva efter att minska
miljdpaverkan i var verksamhet genom resurs-
effektivisering, transportoptimering samt
genom att begrdnsa anvdndningen av farliga kemikalier. Vidare
strévar vi efter att utveckla produkter som uppfyller hogt stdllda
krav pa 1dg milj6- och klimatpaverkan samt att, genom vara pro-
dukter, inspirera till ett mer resurseffektivt, hdlsosamt och hall-
bart liv i kdket. Ingen affdarsenhet inom Nobia har démts for eller
betalt boter f6r miljobrott under 2018.

RESURSSMART HANTERING
Vi strévar efter att optimera materialanvdndningen, ka andelen
avfall som kan ateranvindas eller dtervinnas och reducera mang-
den avfall som gér till deponi. Under aret initierades arbete vid
flera produktionsanldggningar for att lata traavfall ga till féradling
av nya produkter istéllet for till férbranning. Det gjorde att ande-
len traavfall till materialdtervinning uppgick till 50 procent under
2018. Lds mer om vart arbete med cirkuldra fléden pa sidan 35.
En av de mest betydande avfallsstrommarna i var produk-
tion dr sagspill. | produktionen sker ett kontinuerligt arbete for
att optimera floden och minska spill genom ett Lean-baserat
program bendmnt Nobia Lean System (NLS). Genom optime-
rade processer uppnas effektivare resursanvandning och dar-

TRASPILL TILL
MATERIALATERVINNING:

50

med kan energi, utsldpp och kostnader reduceras. Under 2018
pagick ndstan 200 forbattringsprojekt (95) inom ramen for vart
NLS-arbete. Bland annat initierades ett gemensamt projekt som
involverar alla produktionsenheter for att méta materialeffektivi-
tet och minska traspill fran var sagning. Projek-
tet kommer att fortga under 2019.

LOSNINGSMEDELSUTSLAPP

Utslapp fran I6sningsmedel dr en kdrnfraga i
Nobias miljdarbete. Lésningsmedel anvands
framst vid ytbehandling och i samband med
rengdring av malningsanldggningar. Fran att ha
minskat flera drirad 6kade de totala utsldppen av flyktiga orga-
niska dmnen fran [6sningsmedel under 2018 med 21 procent (-1).
Okningen beror bland annat p& dkad forsaljning av méalade skaps-
luckor, en 6kning i forsaljning av morka farger vilket kraver ett
extra steg i malningsprocessen samt omarbetning av produkter
vid en av vdra anldggningar.

En del i arbetet med att minska anvandningen av 16snings-
medel dr att 6ka andelen vattenbaserad- och UV-hdrdande farg
samt att minska antalet omstallningari produktionsutrustningar,
vilket bade minskar antalet rengéringstillfallen och héjer produk-
tiviteten. | ett projekt vid var produktionsanldggning i Nastola,
Finland utvdrderas méjligheten att 6ka andelen vattenbaserad
farg, vilket skulle minska utsldppen av 16sningsmedel avsevart.
Totalt uppgick andelen vattenbaserad- och UV-hadrdande fargi
koncernen till 51 procent (54) under 2018.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
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Totalt berdknas omstallningen ge en arlig

fargbesparing pa 15-20 procent.

Under dret startade vi ett fargatervin-

ningsprojekt i Tidaholm efter en Lean
utbildning. Fargen anvands vid ytbehand-
ling av bland annat kéksluckor. Férbatt-
ringen som genomférdes under hésten
har gjort det mojligt att dtervinna cirka
300 liter vatten och UV-farg per dag och
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har medfért att fargforbrukningen mins-
kat med 7 procent under aret. Totalt
berdknas omstélliningen ge en arlig farg-
besparing pa 15-20 procent. Vart projekt
har medfért bade minskad miljébelast-
ning i form av mindre fargférbrukning och
avfall samt minskade kostnader.

ANNA KELLETT,
Operatér ytbehandling
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MEDARBETARES VALBEFINNANDE

Medarbetarna ar Nobias framsta tillging. Att attrahera, engagera och utveckla vara medarbetare ir en avgérande

framgangsfaktor for var verksamhet. Darfor arbetar vi malmedvetet med att skapa en trygg och siker arbetsmiljé dir vara

medarbetares engagemang tas till vara och tillsammans med ett gott ledarskap skapar ett foretag att vara stolt over.

SAKER OCH TRYGG ARBETSMILJO

Véra medarbetares sdkerhet drhdgsta prioritet. Alla enheter har
ett systematiskt arbetsmiljdarbete dér varje arbetsplatsolycka ana-
lyseras och atgdrder vidtas sd att en liknande olycka inte ska hdnda
igen. Genom daglig uppféljning av tillbud och olyckor star saker-
heten alltid hogst upp pa agendan. Bade ledare och medarbetare
utbildas kontinuerligt i hdlsa och sdkerhet. Sju av vara 14 produk-
tionsanldggningar ar dessutom OHSAS 18001 certifierade.

Trots en positiv trend i flera produktionsanldggningar, dkade
det totala antalet olyckor under 2018. Under éret intréffade 92
arbetsplatsrelaterade olyckor (75) som resulterade i minst atta
timmars sjukfranvaro. Det motsvarade 15,19 arbetsplatsolyckor
per miljon arbetade timmar (13,04). De flesta olyckorna uppstod
vid lyft samt halkning i produktionsverksamheten och gav inga
bestdende men. Utvecklingen av det totala antalet olyckor ar
inte tillfredsstédllande. Vi vidareutvecklar vart sakerhetsprogram
och férvéntar oss att vanda utvecklingen under 2019.

Under 2018 implementerade vi ett nytt styrkort fér produk-
tion. Styrkortet dr ett internt verktyg som tédcker flera strategiskt
viktiga fragor, inklusive arbetsplatsolyckor. Arbetsplatsolyckor
och aktiviteter for att forebygga dessa foljs upp av hogsta led-
ningen mdnatligen genom styrkortet. | vdr nordiska verksamhet
har dven nya rutiner och processer inforts for bade uppfoljning
och eskalering av arbetsplatsolyckor.

EN FAST ARBETSSTYRKA

Nobia hari huvudsak fastanstéllda. Endast cirka tva procent av
vara medarbetare ar visstidsanstéllda, dessa aterfinns i Sverige,
Nederlanderna och Storbritannien. Personalstyrkan kan delas
in i medarbetare som arbetar inom produktion och logistik res-
pektive de som arbetar inom administration och forsdljning.
Nobia har anstéllda i frimst sju europeiska ldnder och vara med-
arbetare omfattas av kollektivavtal i samtliga av dessa lander for-
utom i Storbritannien. Vara medarbetare dr representerade i
European Work Council (EWC) som dr ett europeiskt informa-
tions- och konsultationsrad.

MEDARBETARNAS ENGAGEMANG AVGORANDE
Att vara medarbetare trivs, dr engagerade och att alla stra-

var mot samma mal och vision dr avgdrande for var framgang.
My Voice dr Nobias arliga medarbetarundersdkning med fra-
gor kring ledarskap, teameffektivitet, stress och diskrimine-

ring. Under aret genomférs dven en Pulsundersékning, en min-
dre omfattande version av medarbetarundersdkningen, for att
mer frekvent mata och félja upp utvecklingen kring engagemang.
Undersokningarna ligger till grund for att skapa ett aktivt arbete
kring engagemang och utifran dess resultat arbetas lokala hand-
lingsplaner fram som stéttar vira gemensamma mal. Arets enga-
gemangindex fran MyVocie lag pa 78 (77) med en svarsfrekvens
pa 8! procent (85).

PROGRAM FOR STARKT LEDARSKAP

Ledarskap dr en viktig hdrnsten i var affarsstrategi, i syfte att
leda verksamheten och motivera och engagera alla medarbetare
till att arbeta mot gemensamma visioner och hogt stéllda mal.
Medarbetares engagemang dr i manga fall en spegling av enga-
gerade och kompetenta ledare, ndgot som ocksa marktes i var
medarbetarundersokning. Darfor lanserade vi redan forra aret
ett Excellent Leadership program for att ge alla ledare i organisa-
tionen mojligheten att utveckla och stérka sina ledaregenskaper.
Programmet finns i alla linder och omfattar hittills 280 ledare,
dartotalt 550 ledare planeras genomga programmet inom nuva-
rande satsning. Programmet ger ledarna kunskap och verktyg att
utvecklas och bedrivs delvis genom virtuella workshops.

SATSNING PA HALLBARHETSKOMPETENS

Under aret har vi fortsatt att satsa pa hallbarhetsutbildningar.

En Nobiaanpassad utbildning i hallbar utveckling har hallits f6r
enheterna fér produktutveckling och inkdp, samt fér vara hall-
barhetsambassaddrer och koncernledning. Hela produktutveck-
lingsorganisationen har dven utbildats i hallbarhetsbeddémning av
produkter.

av medarbetarna har hittills genom-
gatt utbildning i uppférandekoden.

Arets engagemangsindex
okade till 78 (77).

ledare ska genomféra Excellent
Leadership program.
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ATT UTVECKLAS PA JOBBET

| den I6pande kompetensutvecklingen satsar vi allt mer pa
e-learning som verktyg for att mer effektivt ta fram skraddar-
sydda utbildningar for exempelvis produkt och marknad som
kan anpassas per tjanst och region.

| flera av vara linder bedrivs larlingsprogram for att fanga
upp och utveckla duktiga elever. Vid var produktionsanlaggning i
Osterrike tas varje ar elever in pd ett lirlingsprogram for tritek-
niker. Det tredriga programmet varvar skola med praktik i pro-
duktionen. Praktiken innebdr ett varierande arbete ddr eleverna
byter avdelning varje halvar. Efter fardigt program garanteras
eleverna anstdlining och programmet dr ddrmed en viktig rekry-
teringskanal for var verksamhet i Osterrike.

Nobias produktionsanldggning i Tidaholm har deltagit i ett
projekt tillsammans med Tidaholms kommun, vars syfte var att
tillhandahalla jobb fér nyanldnda flyktingar och pd sa satt under-
ldtta vdgen in i arbetslivet. Under det senaste aret har Nobia
anstallt flera nyanldanda flyktingar pa anldggningen i Tidaholm.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Vi dr 6vertygade om att de olika perspektiv som uppstar genom
fokus pa jamstélldhet och mangfald bidrar till att vi béttre kan
forstd och agera pa saval kunders som medarbetares behov.
Mangfald och jamstalldhet kan dven férstdrka Nobias konkur-
rensfordelar och stddja var malsdttning att vara en god samhdlls-
medborgare och en attraktiv arbetsgivare.

I Nobias uppférandekod slas fast att ingen medarbetare ska
diskrimineras pa grund av dlder, etnisk, social eller nationell har-
komst, hudfarg, kon, sexuell laggning, konsoéverskridande identitet
eller uttryck, religion, politiska asikter eller funktionsnedsattning.

Diskrimineringsfragor dr ocksa ett viktigt fokusomrade i
var uppférandekodsutbildning. Jamstilldhet och mangfald dren
integrerad del av var rekryteringsprocess, successionsplane-
ring och ledarutveckling. Vi stravar efter att i alla led av var verk-
samhet arbeta for att skapa en inkluderande foretagskultur dar
manniskor kan anvanda sin fulla potential.

Det dr kulmen av nio ars hart arbete,

och dr ett riktigt lagarbete.

Under aret uppnadde region Storbritan-
nien den prestigefyllda utmarkelsen the
Sword of Honour. Utmérkelsen visar pa
hogsta niva av ledarskap for halso- och
sakerhetsfragor, fran verkstadsgolvet till
styrelserummet. Det dr kulmen av nio ars
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hart arbete, och dr ett riktigt lagarbete.
Alla i Production & Logistics, tillsammans
med all supportpersonal, har varit inblan-
dade. Samtidigt som jag ar mycket stolt
over vara prestationer, ser jag att vi fort-
farande har arbete att gora.

Styrelsen bestar av nio bolagsstimmovalda ledaméter; inklu-
sive VD. Av styrelsens ordinarie ledaméter dr 44 procent kvin-
nor och 56 procent mén. | ledningsgruppen ar férdelningen mel-
lan kvinnor och médn 9 respektive 91 procent. Av cirka 100 ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar dr 24
procent (23) kvinnor och 76 procent (77) man.

UPPFORANDEKODEN

Nobias uppférandekod baseras pa principer for savél miljdmas-
sig, social och ekonomisk héllbarhet. Koden anger miniminivan
for acceptabelt uppférande for alla medarbetare och samar-
betspartners. For att sdkerstilla att uppférandekoden efterlevs
uppmuntras medarbetarna att rapportera beteenden som stri-
der mot koden via interna kanaler alternativt den anonyma kom-
munikationskanalen SpeakUp.

Implementering av koden sker via dterkommande workshops
och e-learning, samt i det dagliga arbetet. Alla ledningsgrupper har
haft workshops om koden och hittills har cirka 90 procent av alla
medarbetare genomgatt utbildningen. Under 2018 rapporterades
32 drenden (59), varav 14 (14) via SpeakUp. De rapporterade dren-
dena och andra fragor relaterade till principerna i uppférandekoden
har hanterats och redovisats for revisionsutskottet i styrelsen.

Anti-korruption och mutor ar strikt reglerat genom upp-
forandekoden. Nobia gor arligen sjdlvutvarderingar, som gran-
skas av externa revisorer, inom samtliga affarsenheter. Utvédrde-
ringarna inkluderar ett stort antal fradgor som handlar om intern
kontroll. Ndgra av dessa fragor avser risker for korruption inom
sdlj- och inkdpsorganisationerna, till exempel givande och mot-
tagande av mutor. Vid granskning av utvdrderingarna 2018 har
inget framkommit som tyder pa forhojd risk for korruption. Las
mer pa sidorna 93-94 och 105.

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL
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Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Nobia AB (publ),
organisationsnummer 556528-2752, avger hdrmed arsredovis-
ning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2018. Forvalt-
ningsberdattelsen aterfinns pa sidorna 41—48, den ekonomiska
redovisningen pa sidorna 50—89, bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 92-99 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 30—40 samt
104-107.

VERKSAMHETEN
Nobia dr Europas ledande koksspecialist. Nobia sdljer kok under
ett tjugotal starka varumarken samt som kontraktstillverkare.
Verksamheten bestar av utveckling, tillverkning, montering, for-
sdljning och distribution av kdk samt dartill relaterad service.
Fokuseringen pa kdk gor det mojligt att dra gemensam nytta av
affarsenheternas kompetenser genom hela vardekedjan.
Forsaljningen till konsumenter sker via egna butiker och fran-
chisebutiker samt via ett ndtverk av aterforsaljare, vilket inkluderar
mobelhandel, bygghandel, gdr-det-sjalv-butiker och oberoende
koksspecialister. Produkterna sdljs dessutom till professionella
byggbolag, vilka i sin tur sdljer kdken vidare till slutkunderna.
Nobia dr organiserat utifran tre geografiska regioner; Nor-
den, Storbritannien, och Centraleuropa.

FINANSIELLA MAL
Nobias verksamhet styrs mot fyra finansiella mal, som syftar till
att ge aktiedgarna god avkastning och langsiktig vardeutveckling.

Tillvéixt: Forsaljningen ska vdxa organiskt och genom férvary med
i genomsnitt mer dn 5 procent per ar.

Lénsamhet: Nobiakoncernens rérelsemarginal (EBIT-marginal)
ska overstiga 10 procent mdtt dver en konjunkturcykel.

Finansiering: Skuldséttningsgraden (nettoskuld/eget kapital) ska
inte dverstiga 100 procent. En tillfélligt hogre skuldsdttningsgrad
kan dock accepteras, exempelvis i samband med férvérv.

Utdelning: Aktieutdelningen ska i genomsnitt ligga i intervallet
40-60 procent av arets resultat efter skatt. Vid beslut om utdel-
ningens storlek ska hdnsyn tas till bolagets aktuella kapitalstruktur.

STRATEGI

Nobia stravar efter att skapa I6nsam tillvixt genom att tillva-
rata skalfordelar och synergieffekter samt utveckla sitt kun-
derbjudande och sina férsdljningskanaler. Strategin baseras pa
fundamenten Effektivitet, Tillvaxt och M&jliggdrare och har
sex fokusomraden; Produktutveckling, Produktionsstruktur,
Omnichannel, Ekonomisegmentet, Medarbetare och Férvirv.

ARET 2018

Nobias forsiljning vaxte med 4 procent, frimst som ett resultat
av positiva valutakurseffekter samt forvarvet av det nederldnd-
ska kdksféretaget Bribus, som adderade intdkter om 350 miljo-
ner kronor sedan verksamheten konsoliderades den | juli 2018.
Den organiska forsdljningstillvaxten uppgick till -4 procent (2).
Bruttomarginalen var 38,5 procent (39,3). Arets rérelseresultat
uppgick till | 018 miljoner kronor (I 286), motsvarande en rérel-
semarginal om 7,7 procent (10,1).

NOBIAKONCERNEN | SAMMANDRAG

Foérand-

2017 2018 ring, %
Nettoomsattning, MSEK 12744 13209 4
Bruttomarginal, % 393 38,5 —
Rérelsemarginal fore av- och nedskriv-
ningar, % 12,3 10,2 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 1 286 1018 221
Rérelseresultat (EBIT) exkl jmfstérande
poster, MSEK | 286 | 084 -16
Rérelsemarginal, % 10,1 77 -
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 10,1 82 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK | 250 986 221
Resultat efter skatt , MSEK | 0I5 753 26
Resultat efter skatt exkl jmf stérande pos-
ter, MSEK 1015 808 -20
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,02 4,46 -26
Resultat per aktie fére utspadning exkl jmf
stérande poster, SEK 6,02 4,79 -20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,02 446 -26
Resultat per aktie efter utspadning exkl jmf
stérande poster, SEK 6,02 4,79 -20
Operativt kassaflode, MSEK 706 599 -15

VIKTIGA HANDELSER

Den | april limnade Kim Lindqvist, Executive Vice President och
marknadsdirektdr, Nobia som en konsekvens av att marknadsdi-
rektdrsrollen togs bort.

Vid arsstimman den 10 april valdes Hans Eckerstrom till
ny styrelseledamot och till styrelsens ordférande. Tomas Bil-
ling hade avbjt omval. Ovriga styrelseledaméter omvaldes.
Arsstamman utsag en valberedning bestaende av Tomas Billing
(ordférande) representerande Nordstjernan, Torbjérn Magnus-
son representerande If Skadeférsdkring, Mats Gustafsson repre-
senterande Lannebo fonder och Arne L66w representerande
Fjarde AP-fonden, samt faststéllde instruktionen for valbered-
ningen.

Den | majtilltradde Fredrik Nystrém som Executive Vice
President och kommersiell chef i Sverige och Ralph Kobsik till-
tradde som Executive Vice President och chef fér region Cen-
traleuropa.

I bdrjan av maj beslutade Nobias styrelse med stdd av
bemyndigandet fran arsstimman 2018 att Sverlata aterkdpta
aktier under prestationsaktieprogrammet 2015 som beslutades
av arsstdmman 2015.

Den 20 maj ldmnade Erkka Lumme, Executive Vice Presi-
dent och kommersiell chef i Finland, Nobia.

I borjan av juli avtalade Nobia med tva banker om ett nytt
syndikerat bankldan om 2 miljarder kronor och med en I6ptid pa
fem dr.

Den 9 juli verkstélldes makuleringen av 5 000 000 egna
aktier i enlighet med beslutet pa arsstimman 2018 att minska
aktiekapitalet genom indragning av egna aktier.

Den 13 juli forvarvade Nobia 100 procent av aktierna i Bri-
bus Holding BV, ett koksféretag med en ledande stéllning pa den
nederldndska projektmarknaden fér kdk. Képeskillingen utgjor-
des av en ersittning pa 60 miljoner euro, pa en kassa- och skuldfri
basis, samt en rorlig ersdttning pd maximalt 5 miljoner euro, vill-
korad av verksamhetens utveckling fram till slutet av 2020.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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Under det andra och det tredje kvartalet paverkades den
svenska och norska verksamheten negativt av produktionsstor-
ningar i fabriken i Tidaholm. Underhall genomférdes och proble-
men atgdrdades.

Under det fjirde kvartalet initierades ett kostnadsbespa-
ringsprogram mot bakgrund av den dkade osdkerheten pa
marknaderna samt for att skydda [6nsamheten. Atgéirderna har
bland annat inkluderat personalminskningar och att |6 butiker
stdngs, primdrt i Storbritannien. Kostnadsbesparingsprogram-
met berdknas generera drliga besparingar om cirka 80 miljoner
kronor.

Den | december tilltradde Annika Vainio som Executive
Vice President och kommersiell chef i Finland.

Nio egna butiker som saljer kok med varumarket Norema
konverterades under aret till franchisebutiker. Bakgrunden till
detta dr Nobias beddémning att Noremas butikskedja inte har
tillrdcklig storlek for att skapa synergieffekter samt att franchise-
modellen har visat sig fungera vl pa den norska kdksmarknaden.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING
Nettoomsittningen uppgick till 13 209 miljoner kronor (12 744)
och fordelade sig enligt féljande; region Norden 6 705 miljoner
kronor (6 516), region Storbritannien 5 597 miljoner kronor (5
710) och region Centraleuropa 909 miljoner kronor (521). I regi-
onernas omsdttning ingdr forséljning till andra regioner.

Koncernens organiska tillvaxt, det vill siga omsattningsfor-
andringen for jamforbara enheter och justerat for valutaeffek-
ter, var -4 procent (2). | Norden uppgick den organiska tillvaxten
till -1 procent (8). Region Storbritanniens organiska tillvaxt var -7
procent (-2) och region Centraleuropas organiska tillvaxt var |
procent (-5).

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens rorelseresultat inklusive jamforelsestorande poster
avseende en extra pensionskostnad om 66 miljoner kronor upp-
gick till | 018 miljoner kronor (I 286). Rérelsemarginalen inklu-
sive jdmforelsestorande poster uppgick till 7,7 procent (10,1).

Rorelseresultatet exklusive jamférelsestorande poster upp-
gick till I 084 (I 286), motsvarande en rorelsemarginal exklu-
sive jdmforelsestdrande poster pa 8,2 procent (10,1). Rorelse-
resultatférsdmringen var ett resultat av en minskad férsaljning,
hogre materialpriser, ldgre produktivitet samt engdngskostnader
framst hanforliga till kostnadsbesparingsprogrammet som initie-
rades under det fjarde kvartalet. Valutakurseffekten i rorelsere-
sultatet exklusive jdmforelsestdrande poster uppgick till -10 mil-
joner kronor (-105).

I region Norden uppgick rorelseresultatet exklusive jamfo-
relsestdrande poster till 841 miljoner kronor (963). Resultat-
forsdmringen var primdrt hanforlig till lagre forsaljningsvolymer,
hogre materialpriser, produktionsstérningar samt engangskost-
nader. Valutakurseffekten i rérelseresultatet exklusive jamforel-
sestérande poster uppgick till -20 miljoner kronor (0).

| region Storbritannien uppgick rorelseresultatet exklusive
jamforelsestorande poster till 323 miljoner kronor (454). Resul-
tatforsamringen var framst hanforlig till ligre forsaljning, hogre
materialpriser och engangskostnader. Valutakurseffekten i rérel-
seresultatet exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 10
miljoner kronor (-105).

I region Centraleuropa uppgick rorelseresultatet exklusive
jamforelsestorande poster till 58 miljoner kronor (12). Resul-
tatforbattringen var framforallt hanforlig till férvarvet av Bri-
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bus men dven ett resultat av produktivitet. Valutakurseffekten i
rorelseresultatet exklusive jimforelsestérande poster uppgick
till O miljoner kronor (0).

Koncerngemensamma poster och elimineringar redovisade
ett rorelseresultat exklusive jaimforelsestdrande poster om -138
miljoner kronor (-143). Finansiella poster uppgick till -32 miljoner
kronor (-36). | finansnettot ingdr nettot av avkastning pa pen-
sionstillgangar och rantekostnad péa pensionsskulder motsva-
rande -28 miljoner kronor (-34). Rantenettot uppgick till -4 mil-
joner kronor (-2). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
986 miljoner kronor (1 250).

Skattekostnaden uppgick till 233 miljoner kronor (256).
Resultat efter skatt inklusive jamforelsestdrande poster uppgick
till 753 miljoner kronor (I 015) och resultat efter skatt exklu-
sive jdmforelsestdrande poster uppgick till 808 miljoner kronor
(1 015).

Arets resultat per aktie fore och efter utspadning inklusive
jamforelsestorande poster uppgick till 4,46 kronor (6,02) och
arets resultat per aktie fore och efter utspadning exklusive jam-
forelsestérande poster uppgick till 4,79 kronor (6,02).

RESULTAT FRAN AVVECKLADE VERKSAMHETER
Inget resultat fran avvecklad verksamhet redovisades under
2018. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet under 2017
uppgick till 21 miljoner kronor och avsag Poggenpohl, som avytt-
rades den 31 januari 2017.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Nobia sdrredovisar jamforelsestdrande poster for att tydliggdra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jamforel-
sestérande poster avses poster som stor jamforelsen sétillvida
att de inte dterkommer med samma regelbundenhet som andra
poster. Fér 2018 paverkades rorelseresultatet av en icke-kassa-
flddespaverkande jamforelsestdrande post om -66 miljoner kro-
nor avseende en extra pensionskostnad under det fjarde kvar-
talet till f6ljd av ett domstolsbeslut i Storbritannien gdllande
formansbestdmda pensionsplaner under 1990-talet. Fér 2017
redovisades inga jdimforelsestorande poster.

INVESTERINGAR, KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 414 miljoner kro-
nor (319), varav 338 miljoner kronor (262) avsag materiella till-
gangar och 76 miljoner kronor (57) avsdg immateriella tillgangar.

Det operativa kassaflédet uppgick till 599 miljoner kronor
(706), negativt paverkat av en lagre vinstgenerering samt 6kade
investeringar jdmfort med féregdende ar, vilket inte kompense-
rades av en positiv forandring av rérelsekapitalet.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 5 326 miljoner
kronor (4 727) vid periodens utgang.

Nettolaneskulden uppgick den 31 december 2018 till | 266
(77), och dkningen under aret var framforallt ett resultat av for-
vérvet av Bribus. Avsdttningar fér pensioner, vilka ingdr i net-
toldneskulden, uppgick till 505 miljoner kronor (567). Skuldsatt-
ningsgraden var 32 procent (2) vid drets slut. Det egna kapitalet
uppgick vid samma tidpunkt till 3 897 miljoner kronor (4 154)
och soliditeten var 50 procent (58).

I borjan av juli 2018 dverenskom Nobia med tva banker om
ett syndikerat banklan om 2 000 miljoner kronor som I6per till
ar 2023. Vid utgangen av aret var banklanet utnyttjat med cirka
840 miljoner kronor.



FORVARYV OCH AVYTTRINGAR
Den 13juli 2018 férvdrvade Nobia Bribus Holding B.V, en neder-
landsk koksleverantdr med en ledande stélining pa den neder-
lindska projektmarknaden for kdk. Bribus levererar kdk till pro-
fessionella kunder i Nederldnderna, framst till féretag inom
social housing och stora fastighetsinvesterare. Koken tillverkas i
en produktionsanldggning i nederldndska Dinxperlo och erbju-
dandet inkluderar dven installation och vitvaror. Fér 2017 upp-
gick Bribus intdkter till cirka 65 miljoner euro och verksamheten
hade en rérelsemarginal i linje med Nobias finansiella mal.

Kopeskillingen utgjordes av en ersattning pa 60 miljoner
euro, pa en kassa- och skuldfri basis, samt en rérlig ersattning pa
maximalt 5 miljoner euro, villkorad av verksamhetens utveckling
fram till slutet av 2020. Bribus inkluderas i Nobias rdkenskaper
sedan den | juli 2018.

Inga avyttringar gjordes under 2018.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS
UTGANG
Den 12 februari 2019 meddelade Nobias valberedning att Lilian
Fossum Biner, Christina Stahl och Ricard Wennerklint har avbojt
omval och att valberedningen féreslar att styrelsen ska besta
av sju ledaméter, det vill siga en minskning med tva ledaméter.
George Adams, Hans Eckerstréom, Morten Falkenberg, Nora
Forisdal Larssen, Jill Little och Stefan Jacobson foreslas for omval.
Till nyval féreslas Marlene Forsell. Valberedningen féreslar
vidare omval av Hans Eckerstrém som styrelsens ordférande.
Den | mars 2019 tilltrddde Dan Josefsberg som Executive
Vice President och Chief Strategy, Marketing and Customer
Experience Officer.

FRAMTIDSUTSIKTER
Efterfragan pa kok foljer normalt samma konjunkturcykel som
andra konsumentndra sdllankdpsvaror.

Kombinationen av den makroekonomiska osdkerheten orsa-
kad av Storbritanniens planerade uttrade ur den europeiska uni-
onen samt avmattningen inom nordisk nybyggnation medfér att
marknadsvillkoren och efterfrageutvecklingen f6r 2019 bedéms
som utmanande. Marknadsutsikterna fér vara huvudmarknader i
region Centraleuropa bedéms dock som ndgot mer stabila.

Nobia fortsdtter att fokusera pa att langsiktigt ka effektivi-
teten och dra stérre férdel av koncernens storlek, men gér dven
betydande satsningari syfte att skapa [6nsam tillvaxt.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda under 2018 var 6 178 personer (6 178).
Antalet anstéllda var 6 081 vid drets slut (6 087). Bribus, som
forvarvades under 2018, hade vid drets slut 303 medarbetare.

MILJO OCH HALLBARHET
Nobia bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Miljdbalken genom
Nobia Production Sweden AB, vilket omfattar Nobias svenska verk-
samheterinom produktion, logistik och ink&p. Produktionsanldgg-
ningen i Tidaholm paverkade under 2018 den yttre miljon i huvudsak
genom buller och utsldpp till luft i samband med ytbehandling av tré-
detaljer. Lansstyrelsen i Vastra Gétalands 1dn drtillsynsmyndighet och
beslutande avseende tillstandsfragor. Nobia Production Sweden AB
ar certifierat enligt miljdledningssystemet ISO14001.

Samtliga av Nobias 14 produktionsenheter, lokaliserade i sju
europeiska ldnder, uppfyller de miljkrav som faststillts i respek-
tive land och elva av dessa dr certifierade enligt ISO14001.

EKONOMISK OVERSIKT

Nobia arbetar malmedvetet med hallbarhetsfragor genom
att implementera en koncerngemensam hallbarhetsstrategi. For
Nobia viktiga hdllbarhetsrelaterade resultatindikatorer presen-
teras pa sidorna 104-107. Nobias lagstadgade hallbarhetsrap-
port finns pa sidorna 30-40 samt 104-107.

PRODUKTUTVECKLING

All produktutveckling for koncernens gemensamma sortiment
skots centralt. Arbetet med att ta fram nya produkter fokuseras till
ett antal omraden som svarar pa uttalade kundbehov. Under pro-
cessens gang utvecklas prototyper som testas pa konsumenter.

MODERBOLAGET
Moderbolaget Nobia AB har en verksamhet som omfattar kon-
cerngemensamma funktioner och dgande av dotterbolagen.
Aktiebolaget dr registrerat i Sverige och huvudkontoret liggeri
Stockholm.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
829 miljoner kronor (742) och utgjordes framst av utdelningar
fran dotterbolag.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa Nasdaqg Stockholm. Aktie-
kapitalet i Nobia uppgartill per den 31 december 2018 till 56 763
597 kronor (58 430 237), fordelat pa 170 293 458 aktier (175293
458) med ett kvotvarde om 0,33 kronor. Nobia har endast ett
aktieslag. Varje aktie, forutom aterkdpta egna aktier, beréattigar till
en rést och lika rétt till andel i bolagets kapital och vinst.

Nobia dterkdpte under 2007 och 2008 totalt 8 162 300 egna
aktiertill ett varde av 468 056 934 kronor enligt det bemyndigande
som arsstamman 2007 och 2008 beslutade om. Syftet var framst
att ddrigenom majliggdra, helt eller delvis, f6rvarvsfinansiering
genom betalning med egna aktier; men ocksa att anpassa foretagets
kapitalstruktur fér att darigenom bidra till ett Skat aktiedgarvarde.

Arsstamman 2018 bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkop av upp till ett totalt eget innehav om 10 procent samt
att fram till arsstdmman 2019 besluta om overlatelse av egna
aktier, med syfte att leverera aktier under prestationsaktiepro-
grammet som beslutades 2015. Arsstimman 2018 beslutade
dven att minska aktiekapitalet genom indragning av 5 000 000
egna aktier.

Styrelsen beslutade i bérjan av maj att dverlata 103 003
aterkopta aktier, motsvarande 0,06 procent av moderbolagets
aktiekapital, med stod av bemyndigandet fran arsstimman. Den
9 juli 2018 verkstilldes sedan beslutet att minska aktiekapitalet
genom indragning av 5 000 000 egna aktier. Darmed minskade
antalet aktier i Nobia fran 175293 458 till 170 293 458 aktier
och aktiekapitalet minskade fran 58 430 237 kronor till 56 763
597 kronor.

Inga aktier aterkdptes under dret. Vid utgangen av 2018 upp-
gick antalet aktier som innehas i eget forvartill | 606 568 aktier,
motsvarande 0,9 procent av det totala antalet aktier. Dessa
aktier forvarvades 2007 och 2008 till ett sammanlagt varde av
92 112918 kronor.

Vid drsskiftet innehade de tio stérsta dgarna cirka 65,9 pro-
cent av aktierna. Den enskilt storsta aktiedgaren, Nordstjernan,
dgde 22,7 procent av aktierna. If Skadeférsédkring dgde 10,7 pro-
cent av aktierna, Fjarde AP-fonden dgde 7,4 procent och Swed-
bank Robur fonder dgde 6,2 procent.

Nobias langivare har méjlighet att sdga upp samtliga lan till
betalning om kontrollen éver bolaget fordndras vdsentligt. Om
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nagon enskilt, eller tillsammans med andra (under formella eller
informella former) erhaller kontroll dver bolaget, kan langivarna
sdga upp samtliga utestaende lan till betalning. Med kontroll ver
bolaget avses kontroll dver mer dn hilften av de totala résterna
eller kapitalet eller att direkt och avgdrande inflytande finns dver
tillsdttandet av styrelse eller koncernledning. Kontroll dver bola-
get anses ocksa foreligga om nagon, enskilt eller tillsammans, kan
utéva direkt och avgdrande inflytande pa bolagets finansiella och
strategiska position. Féreligger en situation dar kontrollen &ver
bolaget férandras vdsentligen ska langivare och Nobia inleda fér-
handlingar som maximalt kan pagd i 30 dagar.

Foérhandlingarna ska syfta till att en Gverenskommelse mel-
lan langivare och Nobia uppnas. Uppnas ej en 6verenskommelse
dger langivarna réatten att sdga upp samtliga utestaende lan till
omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pa sidorna 100-101.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH

ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
KONCERNLEDNINGEN 2018

Riktlinjerna 2018 dverensstammer i allt vdsentligt med forslag till
riktlinjer 2019 som presenteras nedan.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott. Utskot-
tet har bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation
for VD samt att ta stdllning till férslag till kompensation fér de che-
fer som direktrapporterartill VD. Ersdttningsutskottet genomfor
arligen uppfoljning och utvdrdering av pdgdende och under dret
avslutade program for rorlig ersattning. Ersattningsutskottet fol-
jer dven upp och utvdrderar tillimpningen av de av drsstamman
beslutade riktlinjerna fér erséttning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen, géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer, samt dvervéger behovet av férdndringari dvrigt.

| samband med utvdrderingen har ersdttningsutskottet kon-
staterat att ersdttningen till ledande befattningshavare under
2018 foljt de pa arsstamman 2018 beslutade ersattningsriktlin-
jerna. Enligt ersittningsutskottets bedémning har riktlinjerna
varit indamalsenliga och tillimpningen av dem korrekt.

| syfte att koppla medarbetares beldning till bolagets fram-
tida resultat- och vardeutveckling och ddrmed premiera bade
aktiedgare och berérda medarbetare, har Nobia efter beslut pa
respektive arsstimma sedan 2005, genomfoért langsiktiga pre-
stationsrelaterade incitamentsprogram. Ett langsiktigt incita-
mentsprogram beddms dven underlatta fér bolaget att rekry-
tera och behdlla ledande befattningshavare.

Ersdttningsutskottets utvdrdering visar att de villkor som
uppstéllts for prestationsaktieprogrammen bedéms som dnda-
malsenliga och relevanta och enligt ersattningsutskottets
beddémning finns det darfor skal att fortsdtta med ett langsiktigt
incitamentsprogram.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING
OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
KONCERNLEDNINGEN 2019
Styrelsen for Nobia AB féreslar att arsstimman 2019 beslutar
om foljande riktlinjer f6r bestdmmande av ersdttning och anstall-
ningsvillkor till VD och den &vriga koncernledningen. Koncern-
ledningen, inklusive VD, bestar fér narvarande av 12 personer.
Styrelsen anser; baserat pa bland annat den uppfdljning och
utvdrdering som ersattningsutskottet genomfort, att ifragava-
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rande forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor f&r koncernledningen, vilka védsentligen dverens-
stdimmer med de riktlinjer som faststélldes av arsstdmman fére-
gdende ar, dr en balanserad avvédgning mellan fast kontantlon, ror-
lig kontantlon, langsiktig aktierelaterad ersdttning, pensionsvillkor
samt Svriga formaner. Nobias policy dr att den totala ersattningen
skaligga pa marknadsniva. En I6pande befattningsvardering gors
for att sékerstélla marknadsnivaer i respektive land.

Medlemmar i koncernledningen har savdl en fast som en
rorlig lonedel. Grundprincipen dr att den rérliga |6nedelen kan
uppga till maximalt 40 procent av fast arslén. Undantaget 4r VD
vars rérliga I6nedel kan uppga till maximalt 65 procent av fast
arslon. Undantag kan dven goras for andra ledande befattnings-
havare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen forde-
las normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat,
resultatet i den enhet man ansvarar fér och individuella/kvanti-
tativa mal. Den rorliga I6nedelen baseras pa en intjaningsperiod
om ett ar. Mélen for VD faststélls av styrelsen. For 6vriga befatt-
ningshavare faststélls malen av VD efter tillstyrkande av styrel-
sens ersattningsutskott.

Kostnaden fér koncernledningens rérliga 16n kan vid maxi-
malt utfall, vilket forutsdtter att samtliga bonusgrundande mal ar
uppfyllda, berdknas uppga till cirka 16 600 000 kronor (exklusive
sociala avgifter). Berdkningen har gjorts baserat pa koncernled-
ningens nuvarande sammansdttning samt utan att beakta even-
tuella minskningar av den maximala rérliga I16nedelen som féljer
av deltagande i det langsiktiga prestationsaktieprogrammet.

Koncernledningsmedlemmar anstéllda i Sverige har ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsal-
dern dr 65 dr. | tilldgg till ITP-planen har ledningen mojlighet efter
beslut i styrelsen till en utdkad premiebaserad pensionsrdtt pa
|6nedelar &ver 30 basbelopp.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar ersattnings-
och uppsdgningsbestdmmelser. Enligt dessa avtal kan anstélining
vanligen upphéra pa den anstélldes begdran med en uppsdg-
ningstid om sex manader och pé bolagets begdran med en upp-
sdgningstid om tolv manader.

Vid arsstamman 2012, 2013, 2014 och 2015 beslutades om
inrdttande av langsiktiga incitamentsprogram baserat pa sa kall-
lade matchnings- och prestationsaktier. Programmen, vilka
omfattade cirka |00 personer, bestdende av ledande befatt-
ningshavare och personer med hogre chefsbefattningar, byggde
pa att deltagarna investerade i Nobiaaktier som "lastes in" i pro-
grammet. Varje Nobiaaktie som deltagarna investerade i inom
ramen for programmet gav deltagarna ratt att, efter en intjanan-
deperiod om cirka tre dr och férutsatt att vissa villkor var upp-
fyllda, vederlagsfritt tilldelas matchnings- och prestationsaktier
i Nobia. Villkoren var kopplade dels till deltagarens fortsatta
anstdlining och dgande av investerade aktier, dels till uppfyllande
av ett finansiellt prestationsmal.

Vid arsstdmman 2016 beslutades om inrdttande av ett nytt
l[angsiktigt incitamentsprogram som riktade sig till samma mal-
grupp och som i stort &verensstimde med féregdende ars pro-
gram, dock utan krav pa egen aktieinvestering och utan méj-
lighet att erhalla s.k. matchningsaktier. Styrelsen faststéllde
miniminivan for tilldelning av aktier under Prestationsaktiepro-
gram 2016 till en ackumulerad vinst per aktie exklusive jamforel-
sestorande poster for rakenskapsaret 2016 och rakenskapsaret
2017 om 1,75 kronor. Maximal niva faststélldes till 13,75 kronor.
Eftersom den ackumulerade vinsten per aktie exklusive jamf6-
relsestorande poster under perioden uppgick till 11,69 kronor



uppnaddes inte den av styrelsen faststéllda miniminivan for till-
delning och tilldelning av aktier under Prestationsaktieprogram
2016 kommer saledes inte att ske.

Vid arsstdimman 2017 och 2018 beslutades om langsiktiga
incitamentsprogram med samma struktur som det incitaments-
program som antogs vid drsstimman 2016. Tilldelning av aktier
under programmen kraver bland annat att ett finansiellt pre-
stationsmal relaterat till ackumulerad vinst per aktie f6r Nobia
under rdkenskapsaren 2017-2018 respektive 2018-2019 har
uppnatts. For 2017 ars program faststillde styrelsen en minimi-
niva for tilldelning av aktier relaterad till ackumulerad vinst per
aktie exklusive jamforelsestérande poster for rakenskapsaret
2017 och rdkenskapsaret 2018 om 12,00 kronor. Maximal nivd
faststélldes till 13,75 kronor. Eftersom den ackumulerade vinsten
per aktie exklusive jimforelsestdrande poster under perioden
uppgick till I',11 kronor uppnaddes inte den av styrelsen fast-
stéllda miniminivan for tilldelning, och tilldelning av aktier under
Prestationsaktieprogram 2017 kommer sédledes inte att ske.

Aven infor arsstimman 2019 har styrelsen foreslagit ett ling-
siktigt prestationsaktieprogram. Prestationsaktieprogram 2019
foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktiepro-
gram som antogs vid arsstdmman 2018. Prestationsaktiepro-
gram 2019 omfattar cirka 100 personer bestdende av ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar
inom Nobiakoncernen. Fér att delta i programmet krdvs en
egen investering i Nobiaaktier. Efter intjdnandeperioden kom-
mer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelning av aktier kréver att pre-
stationsmal relaterade till genomsnittligt rérelseresultat (EBIT)
och totalavkastning (TSR) pa bolagets aktier uppnatts. For det
fall prestationsmalet avseende EBIT uppnatts men totalavkast-
ningen (TSR) pa Nobiaaktien varit negativ sd ska dock ingen till-
delning ske.

Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt, ratt att erhdlla aktier
enligt aktierdtterna forutsdtter, med vissa begransade undan-
tag, att deltagaren forblir anstdlld inom Nobiakoncernen. Delta-
garna har inte ratt att dverlata, pantsdtta eller avyttra aktierdtter
eller att utdva nagra aktiedgarrattigheter avseende aktierdtterna
under intjanandeperioden. Om Nobia ldmnar vinstutdelning till
aktiedgarna kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram 2019
att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktierdtt
beréttigar till Okas. Aktierdtterna drindelade i Serie A och Serie
B efter de olika prestationsmal som Prestationsaktieprogram
2019 omfattar. Av varje deltagares tilldelning av aktierdtter ska
hidlften avse Serie A och hilften avse Serie B. Antalet aktierdt-
ter som berdttigar till tilldelning beror pa uppfyllande av de pre-
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stationsmal som géller for respektive serie. Styrelsen ska fast-
stélla en miniminiva och en maximiniva for varje prestationsmal.
Tilldelning av aktierdtter for Serie A forutsatter att malnivaer
uppnas avseende genomsnittligt rorelseresultat under raken-
skapsaren 2019-2021. Tilldelning av aktierdtter for Serie B forut-
sdtter att malnivder under perioden uppnds avseende den arliga
genomsnittliga totalavkastningen (TSR) pa Nobiaaktien.

For bolagets verkstéllande direktor, géller att varje Sparak-
tie berdttigar till maximalt sju aktierdtter. Fér dvriga medlemmar
i koncernledningen, giller att varje Sparaktie berattigar till max-
imalt sex aktierdtter. For dvriga personer med hogre chefsbe-
fattningar, géller att varje Sparaktie beréttigar till maximalt fyra
aktieratter. Tilldelning av Nobiaaktier ska normalt ske inom tva
veckor efter offentliggérande av Nobias delarsrapport for for-
sta kvartalet 2022.

Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrak-
ningen Sver intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktiere-
laterade erséttningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras
mot resultatrakningen enligt UFR 7 under intjdnandeperioden.
Storleken pa dessa kostnader kommer att berdknas baserat pa
Nobias aktiekursutveckling under intjanandeperioden och till-
delningen av aktierdtter. For mer information om det féreslagna
prestationsaktieprogrammet, inklusive uppskattade totala kost-
nader for programmet, hanvisas till styrelsens separata férslag
harom.

FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTDISPOSITION
Till d&rsstdmmans forfogande star féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat 586241 165
Arets resultat 817 302 342
Summa kronor | 455768 993

Styrelsen féreslar att samtliga till arsstdmmans férfogande sta-
ende vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 kronor per

aktie i ordinarie utdelning 674747 560
I ny rdkning dverfores 781 021 433
Summa kronor | 455768 993

Styrelsen féreslar att utdelningen for rakenskapsaret 2018 fast-
stélls till 4,00 kronor per aktie (7,00). Som avstdmningsdag for
rdtt att erhalla utdelning féreslas mandagen den 6 maj 2019. Om
arsstdmman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdel-
ningen kunna utbetalas torsdagen den 9 maj 2019.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Nobia dr exponerat for savdl affairsmassiga som finansiella risker. De affarsmassiga

riskerna kan delas upp i strategiska, affarsutvecklingsrelaterade, operationella,

hallbarhetsrelaterade, politiska och legala risker samt informations- och IT-risker.

De finansiella riskerna dr hanforliga till valutor, rantor, likviditet, upplaning och

kreditgivning samt finansiella instrument och pensioner.

All affarsverksamhet dr férenad med risker. Risker som kan han-
teras vl kan leda till mojligheter, medan risker som inte han-
teras rdtt kan leda till skador och forluster. Riskhanteringen i
Nobia syftar till att skapa medvetenhet om risker och darmed
begransa, kontrollera och hantera dessa, samtidigt som affars-
mojligheter tillvaratas och I6nsamheten starks.

Identifierade vésentliga risker hanteras I6pande pa alla nivaer
inom Nobia och i den strategiska planeringen. Infér aktiedgarna
svarar styrelsen for bolagets riskhantering. Féretagsledningen
rapporterar riskfragor I6pande till styrelsen.

STRATEGISKA RISKER

Foretagsstyrnings- och policyrisker
Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att Nobia
kontinuerligt utvecklar koncernens internkontroll.

Intern spridning av for andamalet anpassad information
sdkerstdlls genom koncernens ledningssystem och processer.
Dessa beskrivs utforligare i Bolagsstyrningsrapporten, avsnitt
Koncernledning pa sidan 98.

AFFARSUTVECKLINGSRISKER

Risker forknippade med affdrsutveckling som forvarv och stérre
strukturella férandringar hanteras av koncernens M&A-avdel-
ning och centrala programkontor samt genom de specifika pro-
jektgrupper som organiseras for de olika projekten. Fortlépande
uppféljning utférs mot ursprungliga planer och férvantade

utfall. Mer langsiktiga risker hanteras i férsta hand vid styrelsens
behandling av koncernens strategiska planering. | sasmband med
denna utvdrderas och diskuteras Nobias affarsutveckling utifran
externa och interna dvervaganden.

OPERATIONELLA RISKER

Marknad och konkurrens
Nobia verkar pa konkurrensutsatta och mogna marknader.
Under normala marknadsfoérhallanden innebdr detta att under-
liggande efterfragan ar relativt stabil. Bolagets konjunkturbero-
ende avviker inte fran vad som i &vrigt forekommer inom bran-
schen. Nobia har ett strukturerat och proaktivt sitt att folja
variationer i efterfragan. Kraftfulla dtgdrder och besparingspa-
ket for att anpassa kapaciteten har visat att Nobia kan justera
kostnadsnivan nar efterfragan pa koncernens produkter mins-
kar. Nobia arbetar kontinuerligt for att féra dver materialprishdj-
ningar till konsumenter dar det &r mojligt.

Under 2018 beddms efterfragan successivt ha mattats av
i regionerna Norden respektive Centraleuropa. Marknads-
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utsikterna for nybyggnationssegmentet pa den nordiska markna-
den har forsdamrats jamfért med foregdende ar. | Storbritannien
med cirka 42 (45) procent av koncernens totala férséljning, har
den makroekonomiska osdkerheten till f8ljd av brexit paverkat
kdksmarknaden negativt. Nobia har férberett sig pa en situa-
tion ddr Storbritannien ldimnar EU utan avtal, bland annat genom
att bygga upp ett sdkerhetslager av komponenter och fronter.
Nobia fortsdtter att tillvarata synergier och skalférdelar genom
harmonisering av sortiment, samordning av produktion och
effektivare inkop.

Efterfragan pa Nobias produkter paverkas av utvecklingen
pa bostadsmarknaden, ddr saval priser som antal transaktioner
och tillgang till finansiering ar viktiga omstandigheter. Den euro-
peiska kdksmarknaden uppskattas till fyra femtedelar utgoras
av kdp for renovering och till en femtedel kdp for nybyggnation.
Nobias strategi dr baserad pa saval storskalig produktférsdrjning
som produktutveckling och utnyttjandet av koncernens starka
varumarken positionerade pa olika marknader och i olika forsalj-
ningskanaler. Nobias olika erbjudanden bygger dven pa strategin
att ge kunden mervarde i form av kompletta I6sningar med till-
behor och installation.

Kunder

Kok till slutkunder séljs genom 248 egna butiker och via ett nat-
verk av franchisebutiker samt genom byggvaruhus, mébelva-
ruhus och andra aterférsiljare. Forséljning genom egna buti-
ker och franchisebutiker &r en medveten strategi for att nd ett
stérre inflytande pé kokserbjudandet till slutkund, vilket bland
annat bidrar till samordning av koncernens varuférsérjning. En
risk med franchise dr att aterforsdljare inte klarar ataganden i
ingangna avtal, vilket kan paverka forsaljningen negativt. Sam-
tidigt innebar franchiseldsningen ldgre fasta kostnader.

Under 2018 har nio egna Noremabutiker konverterats till
franchisebutiker och en egen Noremabutik har sténgts. Per
den 3| december 2018 var alla Noremabutiker franchise. Bak-
grunden till beslutet att konvertera egna butiker med varumar-
ket Norema till franchisebutiker var att denna butikskedja inte
beddmdes vara tillrdckligt stor for att skapa synergieffekter samt
att franchisemodellen har visat sig fungera val pa den norska
kéksmarknaden.

Forsdljning till professionella kunder sker till regionala och
lokala byggbolag via en specialiserad sdljorganisation eller direkt
via butiksnétet. Koncentrationen till dessa enskilt storre kunder
innebdr savél en dkad risk for forlorad férséljning, fr det fall en
stérre kund gar forlorad, som en dkad kreditrisk.



Varukedjan

Nobias kostnadsstruktur under 2018 utgjordes till cirka 61 pro-
cent av rorliga kostnader (rdmaterial, komponenter, tillbehor),
cirka 29 procent halvrérliga kostnader (personalkostnaden,
marknadsforing, underhall) och cirka 10 procent fasta kostnader
(hyror, avskrivningar, férsakringar). Fordelningen &r relativt lika
mellan huvudmarknaderna, forutom att region Storbritannien
har en nagot storre andel fasta kostnader till f6ljd av sitt omfat-
tande egna butiksnat.

Nobias egen tillverkning utgdrs i huvudsak av produktion
av skdp och luckor samt montering av dessa, tillsammans med
inképta komponenter.

Nobia képte under 2018 material och komponenter for
cirka 5,4 miljarder kronor, varav cirka 21 procent avsag ramate-
rial (som spanskivor och férpackningsmaterial), cirka 53 procent
komponenter (som handtag, bankskivor och gangjarn) och cirka
26 procent handelsvaror (som vitvaror). Underliggande rava-
ror som koncernen frimst dr exponerad mot dr trd, stal, alumi-
nium och plast. Kostnadsvariationer kan orsakas av férandringar
av varldsmarknadspriser pa ramaterial eller leverantorers for-
maga att leverera.

Nobias inkdpsorganisation arbetar ndra leverantérerna for
att sdkerstilla effektiva materialfléden. Under 2018 6kade mark-
nadspriser for skivmaterial och komponenter samt 6vrigt rama-
terial som metaller, olja, trdprodukter och férpackningsmaterial.
Efterfragan pa skivmaterial férvantas fortsitta oka bland annat
till f8ljd av dkad efterfragan fran husbyggnadsindustrin samt svag
konkurrens och begransad tillverkningskapacitet bland leveran-
torer. Koncernens funktioner for ink&p och produktion utvarde-
ras fortldpande i syfte att sdnka produktkostnaderna.

Egendomsrisker i form av produktionsbortfall vid exempel-
vis brand vid tillverkande enheter minimeras genom att Nobia
tillsammans med koncernens forsdkringsgivare och riskkon-
sultforetaget AON genomfor arliga tekniska riskinspektioner
dar avvikelser mot Nobias "Standard fér skadeférebyggande
arbete” rapporteras. Forebyggande atgdrder implementeras
|6pande fér att minska risken for avbrott i verksamheten.

Strategi och omstrukturering
Nobias formaga att dka Iénsamheten och avkastningen fér
aktiedgarna dr till stor del beroende av hur vl koncernen lyckas
utveckla innovativa produkter, uppratthalla en kostnadseffektiv
tillverkning samt tillvarata synergieffekter. Hantering av struktur-
atgdrder dr en vésentlig faktor for att bibehalla och 6ka konkur-
renskraften i Nobia. Under 2018 har arbetet fortsatt med sam-
ordning av koncernens varumarkesportfolj och innovation samt
sortimentsutveckling, produktion och inkdp. Nobia har under
2018 fortsatt att investera i digitala hjdlpmedel som ritverktyg
och e-handelstjdnster fér att mojliggdra for kunderna att bade
rita och kdpa sitt kok via ndtet. Nobia introducerade under 2017
ett nytt butikskoncept som ska géra kunderna mer delaktiga,
forbattra kundupplevelsen och effektivisera forsaljningen. Under
2018 fortsatte denna satsning. Den strategiska inriktningen
beskrivs ndrmare pa sidorna 14-17.

Verkstillandet av dessa planer innebdr operationella ris-
ker, vilka dagligen adresseras i det pagdende férandringsarbetet.
Omstrukturering dr en komplex process som kraver hantering
av en rad olika aktiviteter och risker.

RISKER OCH RISKHANTERING

Humankapitalrisker

Nobia behdver attrahera och behalla duktiga och motive-

rade medarbetare for att langsiktigt kunna bedriva verksam-
heten med god I6nsamhet och strédvar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare. For att sdkerstdlla tillgang till och kompetensut-
veckling f6r motiverade medarbetare, hanteras chefsférsoryj-
ning och ledarutveckling pa koncerngemensam niva. For ytterli-
gare beskrivning hanvisas till var hallbarhetsredovisning, sidorna
39-40.

HALLBARHETSRELATERADE UTMANINGAR

OCH MOJLIGHETER

Hallbarhetsrisker ar risker relaterade till alla fyra omraden i FN:s
Global Compact: miljé, manskliga rattigheter, arbetsrdtt och
anti-korruption. Risker relaterade till klimatférandringar och den
globala uppvarmningen, risk for bristande kontroll hos under-
leverantdrer och leverantorer, arbetsplatsolyckor eller allvarliga
miljdincidenter pa Nobias arbetsplatser samt oférutsedd okad
kundefterfragan pa hallbara produkter och produktionsprocesser
ar for Nobia relevanta risker. Hantering av héllbarhetsrisker dr en
integrerad del av befintliga centrala processer samt en parame-
teriden centrala riskanalysen. For ytterligare beskrivning hanvi-
sas till var hallbarhetsredovisning, sidorna 30-40 och 104-105.

POLITISKA OCH LEGALA RISKER

Nobia verkar i sju linder och paverkas darfér bade av landspe-
cifika regler och av regelverk mellan lander. Det handlar om all-
manna regler kring handelshinder, skatter och finansiell rappor-
tering, men ocksa om mer specifika regler séisom subventioner
avseende nybyggnationer och/eller renovering eller férandrad
beskattning av boendet, vilka kan paverka efterfragan. Skatte-
mdssigt avdrag for arbetskostnaden vid renoveringsarbeten, sa
kallat ROT- avdrag, har till exempel paverkat efterfragan pa ett
positivt sdtt i flera av de nordiska landerna. Samtliga enheter i
Nobia har ansvaret att inom sitt omrade arbeta med att bevaka
och utvdrdera omvarldsférandringar och forandrad lagstiftning.

INFORMATIONS- OCH IT-RISKER

Nobia dr beroende av IT-system i den dagliga verksamheten.
Storningar eller fel i kritiska system kan ha en direkt paverkan

pa produktionen. Felaktig hantering av finansiella system kan
paverka foretagets resultatredovisning. Risker kopplade till
cybersdkerhet har generellt dkat i betydelse och kan fa en bety-
dande paverkan pa var verksamhet. Dataskyddsférordningen,
General Data Protection Regulation (GDPR) stéller hdga krav
pa féretag avseende hantering av personuppgifter. Om férord-
ningen inte efterlevs kan detta resultera i hoga béter.

Nobia har etablerat en modell f6r IT som inkluderar styr-
ning, standardiserade I T-processer och en organisation for infor-
mationssdkerhet. Standardiserade processer finns for imple-
mentering och férdandring av system och IT-tjanster, liksom for
den dagliga verksamheten. Nobias [T-systemlandskap baseras pa
vdlkdnda produkter sasom till exempel SAP.

FINANSIELLA RISKER

Utover strategiska och operationella risker ar Nobia expone-
rat for olika finansiella risker. Dessa ar huvudsakligen hdnforliga
till valutor, rdntor, likviditet, upplaning, kreditgivning, finansiella
instrument och pensioner. Samtliga dessa risker hanteras i enlig-
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RISKER OCH RISKHANTERING

het med den finanspolicy som faststdllts av styrelsen. For ytter-
ligare beskrivning hdnvisas till var not 2 Finansiella risker pa sid-
orna 67—69.

Valutaexponering

Den viktigaste valutapaverkan kommer fran transaktionsfloden;
nar kostnader for inkop eller produktion dri en valuta och for-
sdljning sker i en annan valuta. Koncernen anvander valutade-
rivat for att sdkra en del av den valutaexponering som uppstar.
Valutasdkringen gor att de valutardrelser som sker idag till viss
del far en fordréjd inverkan. Nobia paverkas ocksd av omrak-
ningsdifferenser nar koncernens forsaljning och operativa resul-
tat omraknas till svenska kronor. For ytterligare beskrivning han-
visas till var not 2 Finansiella risker pa sidan 67-69.

Kénslighetsanalys — transaktionseffekter valutor

| diagrammen visas de viktigaste valutaparen och utvecklingen
sedan 2010. Generellt gynnas Nobias resultat av en svag euro
och dansk krona samt en stark norsk krona och brittiskt pund.

En betydande del av den engelska verksamhetens ink&p
av komponenter gors i euro och fardiga produkter siljs sedan
i brittiska pund. Nettoeffekten i detta valutapar innebdr att en
stark euro jamfért med pund dr negativt for koncernen.

En andel av den svenska verksamhetens kostnader for mate-
rialinkép skeri euro. En stark svensk krona jamfért med euro dr
darfor positivt for koncernen. En betydande del av den svenska
produktionen av komponenter och fardiga produkter siljs i
Norge. En svag svensk krona jamfért med den norska kronan dr
darfér positivt fér koncernen.
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Den danska enheten har betydande forséljning i framférallt
Norge, men dven i Sverige. En svag dansk krona jamfért med de
norska och svenska kronorna dr darfér positivt for koncernen.

For ytterligare beskrivning samt kdnslighetsanalys hanvisas
till Not 2 Finansiella risker pa sidorna 67—69.

VARDEFORANDRING | BALANSRAKNING
Ut6ver de finansiella risker som regleras i den av styrelsen antagna
finanspolicyn finns risk fér vardeférandring i balansrakningen.

For provning av tillgdngsvarden och vardering av skuldposter
i balansrakningen tillimpas ett strukturerat arbetssatt.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Nobias balansrakning innehaller férvarvsgoodwill om 2 887 mil-
joner kronor (2 361). Védrdet av denna tillgdngspost prévas arligen
och oftare om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov.
Under 2018 har prévningen inte visat pa nedskrivningsbehov.

For ytterligare beskrivning hdnvisas till Not | Vdsentliga
redovisningsprinciper pa sidorna 60—66 samt Not 14 Immateri-
ella tillgangar pa sidan 75.

Berikning av pensionsskuld
Nobias balansrdkning innehdller pensionsskuld, som avser for-
ménsbestamda pensionsplaner i Storbritannien, Osterrike och
Sverige, om 505 miljoner kronor (567). Samtliga pensionsplaner
berdknas arligen av aktuarier enligt IAS 9.

For ytterligare beskrivning hanvisas till Not | Vdsentliga
redovisningsprinciper pa sidorna 60—66 och Not 25 Avsdttning
for pensioner pa sidorna 80—81.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2017 2018
Nettoomsattning 3 12744 13209
Kostnad salda varor 4,710, 11,25 -7730 -8 119
Bruttovinst 5014 5090
Forsaljningskostnader 4,7,10, 11,25 -3022 -3255
Administrationskostnader 4,6,7,10, 11,25 =729 =776
Ovriga rérelseintikter 8 129 149
Ovriga rorelsekostnader 9 -106 -190
Rérelseresultat 1286 1018
Finansiella intakter 12 9 10
Finansiella kostnader 12 -45 -42
Resultat efter finansiella poster 1250 986
Skatt pé arets resultat 13,26 -256 -233
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 994 753
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 32 21 =
Arets resultat 1015 753
Arets resultat hinférligt till:

Moderbolagets aktiedgare I 015 753
Innehav utan bestimmande inflytande 0 —
Arets resultat 1015 753
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 23 6,02 446
Resultat per aktie, efter utspidning, SEK' 23 6,02 4,46
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, fore utspadning, SEK 23 5,89 446
Resultat per aktie for kvarvarande verksamheter, efter utspadning, SEK 23 5,89 4,46
Antal aktier fére utspadning? 23 168 583887 168 686 890
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning? 23 168 547 081 168 652 556
Antal aktier efter utspadning? 23 168712248 168 686 890
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? 23 168 702 097 168 686 890

1) Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Utestdende aktier med avdrag for aterképta aktier.
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KONCERNENS TOTALA RESULTATRAPPORT

MSEK Not 2017 2018
Arets resultat I 015 753

Ovrigt totalresultat

Poster som omforts eller kan komma att omforas till arets resultat

Valutakursdifferenser vid omrikning av utlandsverksamheter! 22 -18 98
Kassaflddessdkringar fore skatt? 22 14 -7
Skatt hanforligt till periodens férandring av sdkringsreserv? 22 3 2

-7 93

Poster som inte kommer att omforas till arets resultat

Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner 25 277 100
Skatt hanforligt till omvérdering av férmansbestimda pensionsplaner -46 -17

231 83
Arets 6vrigt totalresultat 224 176
Arets summa totalresultat 1239 929

Arets summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1239 929
Innehav utan bestdimmande inflytande 0 —
Arets summa totalresultat 1239 929

1) Varav -44 miljoner kronor 2017 avserjustering fér ackumulerade valutakursdifferenser fér Poggenpohlverksamheten.
2) Aterféring som bokats mot resultatrdkningen uppgar till -10 miljoner kronor (5). Ny avsattning uppgar till 3 miljoner kronor (9).
3) Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till 3 miljoner kronor (-1). Ny avsattning uppgar till -| miljon kronor (-2).
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KOMMENTARER OCH ANALYSER
TILL RESULTATRAKNING

Nettoomsittningen tkade med 4 procent til 13 209 miljonerkronor (12 744). Fér jamférbara enheter och justerat for valutaeffekter

var férdndringen -4 procent. Sambandet framgér av nedanstaende tabell.

ANALYS AV OMSATTNINGEN

KVARTAL JAN-DEC

% 1l 1] v MSEK
2017 12744
Organisk tillvaxt -6 -2 -5 -2 -4 -469
—varav region Norden! -1 | -1 -3 -1 -69
—varav region Storbritannien' -12 -6 -9 0 -7 -404
—varav region Centraleuropa' | 10 3 -1 | 4
Valutapéaverkan 2 4 8 5 584
Férvdrvade bolag - - 5 3 350
2018 -4 3 8 4 13209
1) Organisk tillvaxt for respektive organisatorisk region.
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER REGION

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Nettoomsdttning fran externa kunder 6515 6705 5710 5597 519 907 - = 12744 13209
Nettoomsdttning fran andra regioner | 0 - - 2 2 -3 -2 - -
Summa nettoomsattning 6516 6705 5710 5597 521 909 -3 -2 12744 13209
Bruttovinst 2638 2590 2172 2190 152 256 52 54 5014 5090
Bruttomarginal, % 40,5 38,6 38,0 39,1 292 28,2 - = 39,3 38,5
Rérelseresultat 963 841 454 257 12 58 -143 -138 | 286 1018
Rérelseresultat exkl jmf stérande poster 963 841 454 323 12 58 -143 -138 | 286 | 084
Rorelsemarginal, % 14,8 12,5 8,0 4,6 2,3 64 - - 10,1 7.7
Rérelsemarginal exkl jmf stérande pos-
ter, % 14,8 12,5 8,0 58 2,3 6,4 - = 10,1 8,2

Arets av- och nedskrivningar pa anliggningstilligangar redovisade i rérelseresultatet uppgick till 326 miljoner kronor (287).

VALUTAKURSPAVERKAN (RORELSERESULTAT EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER)

Omrikningseffekt Transaktionseffekt Total effekt
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Region Norden 15 35 -15 -55 0 -20
Region Storbritannien -25 ) -80 -5 -105 10
Region Centraleuropa 0 5 0 -5 0 0
Koncernen -10 55 -95 -65 -105 -10
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KVARTALSDATA PER REGION

2017 2018

| 1} 1] \% 1} 1] v
Nettoomsittning , MSEK
Norden | 672 | 756 | 398 | 690 | 682 | 851 | 474 | 698
Storbritannien 1 527 1 520 | 377 | 286 | 367 | 498 | 378 | 354
Centraleuropa e 133 131 141 124 155 291 339
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -1 -1 -1 0 -1 0 -l
Koncernen 3315 3408 2905 3116 3173 3503 3143 3390
Bruttovinst, MSEK
Norden 671 721 565 68l 669 731 557 633
Storbritannien 570 588 518 496 543 599 543 505
Centraleuropa 36 42 41 33 35 50 70 101
Koncerngemensamt och elimineringar 14 10 17 [ 13 13 14 14
Koncernen 1291 1361 1141 1221 1260 1 393 1184 1253
Bruttomarginal, %
Norden 40,1 41,1 40,4 40,3 39,8 39,5 37,8 373
Storbritannien 37,3 387 37,6 38,6 397 40,0 394 37,3
Centraleuropa 31,0 31,6 313 234 28,2 323 24,1 29,8
Koncernen 38,9 39,9 39,3 39,2 39,7 39,8 37,7 37,0
Rérelseresultat, MSEK
Norden 212 297 208 246 213 278 185 165
Storbritannien 96 154 137 67 79 134 105 -6l
Centraleuropa 4 5 7 -4 2 9 10 37
Koncerngemensamt och elimineringar -39 -43 -34 =27 -39 -34 -33 -32
Koncernen 273 413 318 282 255 387 267 109
Rorelseresultat exkl jmf storande poster, MSEK
Norden 212 297 208 246 213 278 185 165
Storbritannien 96 154 137 67 79 134 105 5
Centraleuropa 4 5 7 -4 2 9 10 37
Koncerngemensamt och elimineringar -39 -43 -34 -27 -39 -34 -33 -32
Koncernen 273 413 318 282 255 387 267 175
Rérelsemarginal, %
Norden 12,7 16,9 14,9 14,6 12,7 15,0 12,6 9.7
Storbritannien 6,3 10,1 99 52 58 89 7.6 -4,5
Centraleuropa 34 3,8 53 -2,8 1,6 58 34 10,9
Koncernen 8,2 12,1 10,9 9,1 8,0 11,0 8,5 3,2
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, %
Norden 12,7 16,9 14,9 14,6 12,7 15,0 12,6 9.7
Storbritannien 6,3 10,1 99 52 58 89 7,6 04
Centraleuropa 34 3,8 53 2,8 [,6 58 34 10,9
Koncernen 8,2 12,1 10,9 9,1 8,0 11,0 8,5 52

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018 53



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2017-12-31 2018-12-31 MSEK Not 2017-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar 14 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 236l 2887 Aktiekapital 21 58 57
Ovriga immateriella tillgdngar 149 184 Ovrigt tillskjutet kapital | 486 | 484
2510 3071 Reserver 22 -264 -171
Balanserad vinst 2874 2527
Materiella anlaggningstillgdngar 15 Summa eget kapital 4154 3897
Byggnader och mark 585 650
Pagaende investeringar och férskott 10 127 Avséttningar for garantier 8 9
Maskiner och andra tekniska anldggningar 440 469 Avsdttningar for pensioner (R) 25 567 505
Inventarier, verktyg och installationer 232 301 Uppskjutna skatteskulder 26 89 75
1367 | 547 Ovriga avsittningar 27 32 33
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 - 842
Réantebdrande langfristiga fordringar (R) 16 5 2 Ovriga skulder (R) 2 5 8
Andra langfristiga fordringar 16 34 42 Ovriga skulder ej rantebarande 2 - 44
Uppskjutna skattefordringar 26 118 97 Summa langfristiga skulder 701 1516
Summa anliggningstillgdngar 4034 4759
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 -
Varulager Checkrékningskredit (R) 2,20 - 74
Révaror och férnédenheter 258 296 Ovriga skulder (R) 2 0 =
Varor under tillverkning 59 69 Forskott fran kunder 132 201
Fardiga varor 475 506 Leverantdrsskulder 2 | 106 | 050
Handelsvaror 6 91 Avséttningar 27 - 36
908 962 Aktuella skatteskulder 109 94
Derivatinstrument 2,18 26 9
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 2 378 356
Aktuella skattefordringar 5 7 Upplupna kostnader och férutbetalda
Kundfordringar 2 1282 | 426  intdkter 29 573 533
Derivatinstrument 2.18 39 13 Summa kortfristiga skulder 2325 2353
Rantebirande kortfristiga fordringar (R) 8 33 Summa eget kapital och skulder 7180 7766
Ovriga fordringar 2 48 45
Férutbetalda kostnader och upplupna Varav rdntebdrande poster (R) 573 | 429
intakter 19 373 393
1 765 1917 Information om koncernens stdllda sékerheter och eventualférpliktelser se
Not 3| pa sidan 85.
Likvida medel (R) 20 473 128
Summa omsittningstillgangar 3146 3007
Summa tillgangar 7180 7766
Varav rantebdrande poster (R) 496 163
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KOMMENTARER OCH ANALYSER
TILL BALANSRAKNING

GOODWILL Nettoldneskuldens komponenter framgar av nedanstaende tabell.
Goodwill inklusive kommentarer se Not 14 sidan 75.

NETTOLANESKULDENS KOMPONENTER
FINANSIERING Koncernen
Nettoldneskulden 6kade och uppgick vid periodens slut till | 266 miljo-

" . N o MSEK 2017 2018
ner kronor (77). Ett positivt operativt kassafléde om 599 miljoner kro- -
nor samt omvardering av férmansbestimda pensionsplaner om 100 miljo- Banklan m m | 842
ner kronor har minskat nettolaneskulden. Férvdrv av verksamheter med Checkrékningskredit - 74
en ftotal effekt om“6I8 mi\jonervk.ronor, fordndring av pen;ionsskuld om 85 Avsittning fér pensioner 567 505
miljoner kronor, ranta om |1 miljoner kronor samt utdelning om .
Leasing 5 8

I 180 miljoner kronor har 6kat nettolaneskulden. Férdndringen i pensions-
skulden pa 85 miljoner kronor férklaras framst av en justering till foljd av Likvida medel -473 -128
ett domstolsbeslut i Storbritannien géllande férmansbestamda pensions-
planer under 1990-talet. Skuldsattningsgraden uppgick till 32 procent vid
utgdngen av aret (2 procent vid drets ingang). Férandringen av nettola-
neskulden framgar av nedanstaende tabell.

Ovriga finansiella fordringar -23 -35
Summa 77 1266

ANALYS AV NETTOLANESKULD

Koncernen
MSEK 2017 2018
Ingdende balans 493 77
Forvdrv av verksamheter - 618
Avyttring av verksamheter 30 -
Omrékningsdifferenser -3 -6
Operativt kassaflode -706 -599
Rénta 7 I
Omvdrdering av férmansbestdmda pensionsplaner =277 -100
Foérandring av pensionsskuld 28 85
Utdelning 505 | 180
Utgaende balans 77 1266
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-
differens vid
omrikning Innehav utan
Ovrigt avutlands-  Kassaflodes- bestam-

tillskjutet verksam- sakringar Balanserad mande  Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital heter efter skatt vinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans per | januari 2017 58 1481 -253 -4 2133 3415 4 3419
Arets resultat - - - - 1015 1015 0 1015
Arets 6vrigt totalresultat - - -18 [ 231 224 0 224
Arets summa totalresultat - - -18 Il 1246 1239 0 1239
Utdelning' - - - - -505 -505 - -505
Férandring avinnehav utan bestimmande
inflytande - - - - - - -4 -4
Periodisering av aktiesparprogram - 5 - - - 5 - 5
Utgaende balans per 3| december 2017 58 1486 =271 7 2874 4154 - 4154
Ingaende balans per | januari 2018 58 1 486 =271 7 2874 4154 = 4154
Ny redovisningsprincip,
finansiella instrument? = = = = -4 -4 - -4
Omréknad ingdende balans per
| januari 2018 58 | 486 =271 7 2870 4150 = 4150
Arets resultat — - - - 753 753 - 753
Arets 6vrigt totalresultat = = 98 -5 83 176 = 176
Arets summa totalresultat - - 98 -5 836 929 - 929
Makulering av egna aktier - = = = | = = =
Utdelning? = = = = -1180 -1180 = -1180
Periodisering av aktiesparprogram = -2 = = = -2 - 2
Utgaende balans per 3| december 2018 57 1 484 -173 2 2527 3897 - 3897

1) Pd arsstamman 2017 beslutades en utdelning om 505 miljoner kronor motsvarande 3 kronor per aktie.
2) Se not | avsnitt IFRS 9 Finansiella instrument pa sidan 60.

3) P& drsstimman 2018 beslutades en utdelning om | 180 miljoner kronor motsvarande 7 kronor per aktie (varav 3,5 kronor per aktie utgjorde en extrautdelning).
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
OCH KOMMENTARER

MSEK Not 2017 2018
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat | 286 1018
Rérelseresultat for avvecklad verk-

samhet 20 =
Avskrivningar/Nedskrivningar 14,15 287 326
Ovriga justeringar for poster som inte

ingar i kassaflodet -30 126
Betald inkomstskatt -248 =26l
Férandring av varulager -68 4
Foérandringar av rorelsefordringar -160 7
Férandringar av rorelseskulder -100 2219
Kassafléde fran den I6pande verk-

samheten 987 1001
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggnings-

tillgangar -262 -338
Investeringar i immateriella tillgdngar -57 -76
Forsdljning av materiella anldggnings-

tillgdngar 43 18
Erhallen rdnta 3
Okning/Minskning rantebirande till-

gangar -19 -12
Ovriga poster i investeringsverksam-

heten -5 -6
Forvdrv av verksamheter 34 - -558
Avyttring av verksamheter -93 =
Kassafldde fran investeringsverk-

samheten -390 -970
Operativt kassaflode fore forvarv/

forsaljning av dotterforetag, rinta,

okning/minskning av rantebirande

tillgangar 706 599
Operativt kassaflode efter forvarv/

forsaljning av dotterforetag, rinta,

okning/minskning av rantebirande

tillgangar 597 31
Finansieringsverksamheten

Betald rdnta -10 -13
Férandring av rantebarande skulder -872' 8182
Utdelning -505 -1180
Kassafldde fran finansieringsverk-

samheten -1387 -375
Arets kassaflode exklusive kursdiffe-

renser i likvida medel -790 -344
Likvida medel vid arets bérjan | 266 473
Arets kassaflode -790 -344
Kursdifferens i likvida medel -3 -
Likvida medel vid arets slut 473 128

1) Aterbetalning av lin omfattande 800 miljoner kronor. Resterande belopp utgdrs till Gvervi-

gande del av pensionsbetalningar.

2) Upptagande och aterbetalning av lan omfattande netto 802 miljoner kronor. Resterande

férdndring utgdrs pensionsbetalningar samt utnyttjande av checkrakningskredit.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till | 001 miljoner
kronor (987). Rérelsekapitalet forsimrade kassaflédet med -208 miljoner
kronor (-328) och ar framfér allt hanforligt till minskade kortfristiga skul-
der. Justering for poster som inte paverkar kassaflodet uppgar till 126 miljo-
ner kronor (-30) férdelade enligt nedanstaende tabell.

JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR |

KASSAFLODET

MSEK 2017 2018
Realisationsvinster/forluster pa anlaggningstill-

gangar -6 -6
Avsdttningar =27 131
Ovrigt 3 |
Summa -30 126

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 414 miljoner kronor (319).
Det operativa kassaflodet, det vill sdga kassaflodet efter investeringar men
exklusive forvérv och avyttringar av verksamheter, ranta samt &kning/
minskning av rantebdrande tillgdngar, uppgick till 599 miljoner kronor (706).
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2017 2018 MSEK Not 2017-12-31 2018-12-31
Nettoomsdttning 224 254 TILLGANGAR
Administrationskostnader 4,6, 11,25 267 -265 Anlaggningstillgangar
Ovriga rérelseintikter 8 5 3 Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader 9 -9 -3 Aktier och andelar i koncernféretag 16,17 | 379 | 378
Rorelseresultat -47 -11 Andra langfristiga varde-

pappersinnehav 5 4
Resultat fran andelar i koncernféretag 12 791 800 Summa anliggningstillgingar | 384 1382
Finansiella intakter 12 7 48
Finansiella kostnader 12 -9 -8 Omsittningstillgingar
Resultat efter finansiella poster 742 829 Kortfristiga fordringar
Erhalina koncernbidrag 230 220 Kundfordringar \ 26
Limnade koncernbidrag 52 227 Fordringar hos koncernforetag 2839 2483
Skatt pa arets resultat 13 31 -5 Ovriga fordringar 18 44 56
Avrets resultat 889 817 Upplupna intdkter och férutbetalda

kostnader 19 52 62
MODERBOLAGETS TOTALA RESULTATRAPPORT Likvida medel 20 334 38
MSEK Not 2017 2018 Summa omsittningstillgangar 3270 2 665
Avrets resultat 889 817  SUMMATILLGANGAR 4654 4047
Arets évrigt totalresultat - =
Arets totalresultat 889 817 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS Eget kapital
MSEK Not 2017 2018 Bundet eget kapital
Den I6pande verksamheten Aktiekapital' 21 58 57
Rorelseresultat -47 -1l Reservfond | 671 I 671
Justeringar for poster som inte ingdr i kas- 1729 1728
saflodet | 0
Erhallen utdelning 12 800 800 Fritt eget kapital
Erhallna koncernbidrag 230 220 Overkursfond 52 52
Lamnade koncernbidrag -52 =227 Aterkdp av aktier 385 9)
Erhdllen ranta 12 7 48 Balanserad vinst | 262 678
Erlagd rénta 12 9 -8 Arets resultat 889 817
Betald skatt -4 -38 1818 | 455
Kassafldde fran den Iopande verksam- Summa eget kapital 3547 3183
heten fore férandringar av rorelsekapital 926 784
Férdndring av skulder -304 -236 Avsattningar
Foérandring av fordringar -17 309 Avséttningar till pensioner 25 17 19
Kassaflode fran den lIopande Uppskjutna skatteskulder 5 5
verksamheten 605 857 Summa avsittningar 22 24
Investeringsverksamheten
Avyttring dotterbolag 84 0 Kortfristiga skulder
Avsittning pensioner | 2 Checkrékningskredit 28 - 25
Kassaflde fran investeringsverksamheten 85 2 Leverantdrsskulder 23 24

Skulder till koncernféretag 956 729
Iiinansieringsverksamheten Aktuell skatteskuld 44 I
Okning av rantebdrande skulder 0 25 Ovriga skulder 5 33
LthdeIning =05 A lie Upplupna kostnader och férutbe-
Aterbetalning av lan -800 0 talda intikter 18 20 18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 305 -1 155 Summa kortfristiga skulder 29 1 085 840
Arets kassaflode -615 -296 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER 4654 4047
l:ik\/ida medel vid arets bérjan 949 334 |) Antalet utestdende aktier var 168 686 890 (168 583 887).
Arets kassaflode -615 -296
Likvida medel vid arets slut 334 38
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

MSEK Aktiekapital Reservfond' Overkursfond Aterkdp aktier Balanserad vinst Summa eget kapital
Ingaende balans per | januari 2017 58 1671 52 -391 1769 3159
Arets resultat - - - - 889 889
Arets totalresultat - - - - 889 889
Utdelning - - - - -505 -505
Aktier eget innehav dterutgivna - - - 6 -6 -
Periodisering av aktiesparprogram - - - - 4 4
Eget kapital per 31 december 2017 58 1671 52 -385 2 151 3547
Ingaende balans per | januari 2018 58 1671 52 -385 2 151 3547
Arets resultat 817 817
Arets totalresultat - - - - 817 817
Makulering egna aktier - = = 287 -286 0
Utdelning = = = = -1180 -1180
Aktier eget innehav aterutgivna = = = 6 -6 0

Periodisering av aktiesparprogram - - = = -l -l
Eget kapital per 31 december 2018 57 1 671 52 -92 1 495 3183

1) Av moderbolagets reservfond bestar | 390 miljoner kronor (1 390) av tillskjutet eget kapital.
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NOT | VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Nobias koncernredovisning ar uppréttad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards (IFRS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillimpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper’. Arsredovisning och koncernredovisning har godkants fér
utfardande av styrelsen och verkstillande direktéren den 5 april 2019.

GRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder samt anldggningstillgangar som
innehas for forsdljning. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
verkligt varde bestar av derivatinstrument. Anldggningstillgangar som inne-
has for forsdljning redovisas till lagsta vardet av redovisat varde respektive
verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gors
endast om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommen-
dation.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna védsentligaste redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringarna av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida peri-
oder. Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vdsentliga justeringar under kommande
rékenskapsars finansiella rapporter ar framst féljande:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Koncernen prévar regelbundet, atminstone en gang per ar samt
vid indikation pa nedskrivning om nedskrivningsbehov féreligger for goodwill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under Not 14 Immateriella till-
gangar pa sidan 75. De antaganden och bedémningar som gors géllande for-
vantade kassafldden och diskonteringsranta i form av en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad finns beskrivna i Not 14 Immateriella tillgingar. Bokférd good-
will uppgick till 2 887 miljonerkronor (2 361) per 31 december2018.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran aktiverats
har ett redovisat varde om O miljoner kronor (0). Uppskjuten skattefor-
dran avseende forlustavdrag aktiveras i den utstrackning det dr sannolikt
att avdragen kan avrdknas mot &verskott vid framtida beskattning. Sarskilt
héga krav pa bedémningen stills om foretaget till vilket forlustavdragen
arhanforliga har redovisat forluster under senare ar. | Not 26 Uppskjuten
skatt framgar hur stora forlustavdrag inom koncernen som aktiverats res-
pektive inte aktiverats. Om sannolikheten beddms vara hogre for att oak-
tiverade forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas i framtida beskattning i
framtida bokslut kan ytterligare belopp komma att aktiveras, med ett mot-
svarande positivt belopp redovisat i resultatet. Det omvanda géller om
marknader skulle férsamras markant under kommande &r. Bedémningen
ar for ndrvarande att sannolikheten for sddana 6kningar eller minskningar
av vdrdet i balansrdkningen under det kommande aret inte dr stora, dven
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om det inte kan uteslutas om férutsédttningarna pa koksmarknaderna skulle
férdandras mer an forvantat. Koncernens uppskjutna skattefordran uppgick
till 97 miljoner kronor (118) per 31 december 2018.

Formansbestiamda pensioner

Koncernens formansbestdmda pensionsplaner redovisas enligt gemen-
samma principer och berdkningsmetoder med bedémning om framtida
|6nedkningar och inflation. Koncernens pensionsskuld uppgick till 505 mil-
joner kronor (567) per 31 december 2018.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka &ndrade redovisningsprinciper som koncernen tillimpar

fran och med | januari 2018. Ovriga andringar av IFRS med tillimpning fran och

med | januari 2018 har inte haft nagon vdsentlig effekt pa koncernens redovis-

ning. Koncernen tillimparIFRS 9 och IFRS 15 for forsta gangen fran och med

| januari 2018. De 6vergangsmetoder som koncernen har valt att tilldimpa vid

overgangen till IFRS 9 och |5 innebér att jgmforande information i de finansiella

rapporterna inte raknats om for att dterspegla kraven i de nya standarderna.
Overgangseffekterna fran forstagangstillimpningen av dessa standarder

dr huvudsakligen hanférliga till:

« tidigarelagd redovisning av intakter hdnforliga till varor avseende pro-
jektforsaljning, tiden mellan leverans och installation dr mycket kort vil-
ket medfor obetydliga effekter, cirka -5 miljoner kronor. Intakterna for
rakenskapsdr 2017 har inte omréknats for jamforbarhet med 2018 da den
rattvisande bilden och séledes vara intressenters bedémning av Nobias
historiska eller framtida finansiella prestation inte bedéms ha paverkats.

* en okning av nedskrivningar av finansiella tillgdngar hanforliga till kredit-
forluster pa kundfordringar uppgaende till cirka 5 miljoner kronor.

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 faststéller principer for redovisning och vdrdering av finansiella till-
gangar, finansiella skulder och vissa kontrakt géllande kép och silj av icke-fi-
nansiella instrument. Denna standard ersdtter IAS 39 Finansiella Instru-
ment: Redovisning och vdrdering.

IFRS 9 innehaller tre principiella klassificeringskategorier for finansiella
tillgangar: Varderade till verkligt varde via resultatrakningen, upplupet
anskaffningsvarde eller som verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat.

Klassificeringsbedémningen enligt IFRS 9 for skuldinstrument baseras pa
tva kriterier: (a) foretagets affirsmodell for att hantera den finansiella till-
gangen (b) instrumentets kontraktsenliga kassafloden.

Klassificeringen av eget kapitalinstrument dr verkligt virde via resulta-
trakningen, forutom da foretaget valt att presentera sadana instrument till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Reglerna for klassificering och vérdering av finansiella skulder dr i stort
sett oférandrade jamfort med IAS 39.

IFRS 9 ersdtter "intrdffade forluster modellen” fran IAS 39 med en "for-
vdntad kreditférlustmodell”. Férvdntad kreditférlust tar bort kraven att
identifiera en intrdffad forlusthandelse och introducerar en modell for
férvantade kreditférluster. Modellen faststéller en trestegsindelning uti-
fran om det intréffat en betydande 6kning i kreditrisken. For finansiella till-
gangar ddr ingen betydande 6kning av kreditrisken intrdffat reserveras en
kreditférlust som avser den forlust som férvéntas intréffa inom 12 méana-
der. For finansiella tillgangar dar en betydande 6kning av kreditrisken intraf-
fat och for de som dr osékra redovisas en kreditférlust som avser den for-
lust som forvdntas intréffa under hela tillgdngens aterstaende I6ptid.

Fran 2018 baserarar Nobia eventuellt nedskrivningsbehov utifran for-
vdntade kreditforluster och nedskrivningen baseras inte lingre enbart pa
intréffade handelser. Nedskrivning kan dock fortsatt intréaffa pa kundford-
ringar ddr det skett hdndelser som inte kunnat férutses. En sadan nedskriv-
ning gors i férsta hand for varje enskild fordran men kan dven ske gruppvis
foren grupp av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar.

Vid berédkning av de férvantade kundférlusterna beaktar Nobia histo-
riska kundforluster, utfér en analys av respektive kundsegment samt beak-
tar makroekonomiska effekter pa kundernas férutsattningar sasom till
exempel Storbritanniens uttrdde ur den Europeiska Unionens paverkan pa
den lokala marknaden.

Sakringsredovisning: Reglerna tillater foretag att pa ett battre satt reflek-
tera foretagets riskhanteringsaktiviteter i de finansiella rapporterna och



Not | fortsdttning
introducerar mindre detaljerade regler for hur effektiviteten av sékring-
arna ska bedémas.

IFRS 9 behalleri stort sett befintliga kraven i IAS 39 for klassificering och
vdrdering av finansiella skulder. Inférandet av IFRS 9 har inte haft en vdasent-
lig effekt pa koncernens redovisningsprinciper relaterade till finansiella
skulder och derivatinstrument.

Overgang
Foljande tabell summerar effekten, netto efter skatt, av dvergangen till
IFRS 9 pd ingdende balanser, balanserade vinstmedel. Nobia valde som
Overgangsmetod att utnyttja undantaget att inte rdkna om jamférande
information for tidigare ar vad giller klassificering och vardering (inklu-
sive nedskrivningar). Skillnader i redovisat varde hanforligt till finansiella
tillgangar och skulder redovisas i balanserad vinst per den | januari 2018
enligt nedanstaende tabell.
31 Dec 2017 (MSEK)

Fore justering Justering  Efter justering

Kundfordringar | 282 -5 1277
Uppskjutna skattefordringar 118 | 19
Balanserad vinst 2874 -4 2870

For 6vriga upplysningar avseende finansiella instrument hanvisas till not 30.

IFRS I5 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 dr en heltdckande standard fér att bestamma hur stora intékter
som ska redovisas och ndr dessa intdkter ska redovisas. Den ersdtter IAS
18 Intdkter, IAS I Entreprenadavtal och tillhdrande tolkningar. Enligt IFRS
I5 redovisas intdkten nar kunden far kontroll Gver varorna eller tjdnsterna.
Att bestdmma tidpunkten fér éverféring av kontroll, det vill séga vid en viss
tidpunkt eller 6ver tid, krdver bedémningar.

Nobia tilldmpar IFRS 15 retroaktivt med den sammanlagda effekten
redovisad i eget kapital per den | januari 2018, den sa kallade "kumulativa
metoden”. Sdledes har den information som redovisades 2017 inte rdknats
om, det vill sdga den redovisas som tidigare enligt IAS 18, IAS || och tillho-
rande tolkningar. Upplysningskraven i IFRS |5 har dessutom inte tillimpats
pa jamférande information.

Forsiljning av varor

Vid férsdljning av kdk redovisas intdkten enligt IFRS 15 vid den tidpunkt da
kunden far kontroll 6ver varorna. Intakter for koksprodukter och dvriga
produkter redovisas vid en viss tidpunkt medan installationer redovisas
overtid i takt med att installationen utfors. Installationstjanster utgér ca
5-6% av Nobias totala omsattning.

I Nobia férekommer inga kontraktstillgangar. Kontraktsskulder fore-
kommer i form av forskott fran kunder for leverans av kdksprodukter eller
installation. Léptiden pa forskotten understiger ett &r och utgaende balans
per 31 december 2018 uppgar till 201 miljoner kronor (132). Férskotten
redovisas som intakt nar Nobia har fullgjort sitt dtagande till kunden i form
levererade koksprodukter eller fullgjord installation. De kontraktsskul-
der som fanns i balansrdkningen per 3| december 2017 har redovisats som
intdkter under rakenskapsaret 2018.

Den sammanlagda effekten pa intakterna i koncernen 2017 av 6ver-
gangen till IFRS 15 har berdknats till cirka -5 miljoner kronor och pa utga-
ende eget kapital om cirka -2 miljoner kronor, vilka bedéms ej vdsent-
liga i férhdllande till koncernens totala intdkter om 12 744 miljoner kronor
under 2017. Orsaken till reducerad omsdttning 2017 beror pa att den
intdkt som redovisades i kvartal | 2017, som enligt IFRS 15 skulle ha redo-
visats 2016, dr stérre an den intdkt som kommer redovisas i kvartal | 2018
men som skulle ha redovisats 2017. Intdkterna fér rakenskapsar 2017 har
inte omraknats dd den rattvisande bilden av Nobias historiska och fram-
tida finansiella prestation inte bedéms ha paverkats.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya eller dndrade IFRS trader ikraft forst under kommande rédken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella
rapporter. Nyheter eller @andringar med framtida tillimpning planeras inte
att fortidstillimpas.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

Koncernen kommer att tillimpa IFRS 16 Leasingavtal fran och med | janu-
ari 2019.IFRS 16 Leasingavtal introducerar en enhetlig leasingredovisnings-
modell fér leasetagare. En leasetagare redovisar en nyttjanderittstillging
som representerar en rdtt att anvanda den underliggande tillgangen och
en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala leasingavgif-

ter. Det finns undantag for korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av
lagt varde. Redovisningen for leasegivare liknar den nuvarande standarden,

NOTER

duv.s. leasegivare fortsdtter att klassificera leasingavtal som finansiell eller
operationell leasing.

IFRS 16 Leasingavtal ersétter existerande IFRS relaterade till redovisning
av leasingavtal, sasom IAS |7 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststdllande av huruvida
ett avtal innehdller ett leasingavtal, SIC |5 Férmdner i samband med teckning
av operationella leasingavtal samt SIC 27 Bedémning av den ekonomiska inne-
bérden av transaktioner som innefattar ett leasingavtal.

Leasingavtal dir koncernen dr leasetagare

Koncernen har underinnevarande ar identifierat vasentliga kontrakt som
bedéms berdras av IFRS 16 Leasingavtal. Kontrakten har delats upp i till-
gangsslagen lokaler, fordon och &vrigt. Fératt kunna limna nédvéndig infor-
mation om hur IFRS 16 Leasingavtal paverkar koncernens rakenskaper har
den implementerat ett systemstdd, i vilket information om samtliga vasent-
liga kontrakt samlas. Systemet kommer att uppdateras I6pande. Utifran
genomgdngen av kontrakten har koncernen dragit slutsatsen att lokaler dr
det tillgangsslag vilket kommer att ha storst effekt pa det redovisade vér-

det av tillgangar och skulder till foljd av inforandet av IFRS 16 Leasingavtal.
Vidare har koncernen for avsikt att med ett antal koncerngemensamma rikt-
linjer t.ex. vad giller forlingningsoptioner, ranta och leasingbetalningar styra
dotterbolagen till att gora sa likvdrdiga beddmningar som majligt. Koncer-
nen kommer att redovisa nya tillgangar och skulder fér operativa leasingavtal
avseende lokaler, fordon och 6vrigt. Kostnaderna for dessa leasingavtal kom-
mer att fordndras, eftersom koncernen kommer att redovisa avskrivning for
nyttjanderittstillgangar och rantekostnader for leasingskulder.

Tidigare redovisade koncernen operationell leasingkostnad linjart Gver
leasingperioden och redovisade tillgangar (forutbetalda leasingavgifter)
och skulder (upplupna leasingavgifter) endast i den utstrackning det var en
skillnad mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad. Ingen vdsent-
lig effekt forvantas for koncernens finansiella leasingavtal.

Vid ingangen av ar 2019 kommer koncernen att redovisa ytterligare lea-
singskulder pa cirka 2 700 miljoner kronor (efter justering for forutbe-
talda leasingavgifter redovisade 3| december 2018) samt nyttjanderéttstill-
gangar pa cirka 2 800 miljoner kronor.

Overgang och littnadsregler

Koncernen kommer att tilldmpa den modifierade retroaktiva metoden.
Det innebdr att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 Leasingavtal
inférs kommer att redovisas i balanserat resultat i Sppningsbalansen per

| januari 2019 utan omrakning av jamférelsesiffror. Koncernen planerar
att vdrdera nyttjanderétten (tiligangen) till det belopp som motsvarar lea-
singskulden (fore justering av férskottsbetalningar) vilket medfér att den
ackumulerade effekten i balanserat resultat i &ppningsbalansen uteblir.

Koncernen kommer att tillimpa lattnadsregeln att "drva” den tidigare
definitionen av leasing vid &vergangen. Det betyder att koncernen kom-
mer att tillimpa IFRS 16 Leasingavtal pa alla kontrakt som har ingatts fore
den | januari 2019 och som har identifierats som leasing enligt IAS 17
och IFRIC 4. Koncernen kommer dessutom att tillimpa ldttnadsregeln att
anvanda samma diskonteringssats pa en portfolj av leasingavtal med nagor-
lunda liknande egenskaper vilket innebér att samma diskonteringsranta
kommer att anvdndas for koncernens samtliga kontrakt i samma valuta.

Leasarav lagt védrde (tillgdngar av ett védrde i nyskick under ca 50 tkr) som
framst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner kommer
inte att inkluderas i leasingskulden utan fortsétta att redovisas med linjar
kostnadsforing &ver leasingperioden. Férekomsten av leasar med en lea-
singperiod om maximalt |2 manader, sa kallade korttidsleasar, bedéms inte
vara vésentligi koncernen. Likasa tillimpar koncernen ldttnadsregeln att
inte inkludera langtidsleasar vars dterstdende leasingperiod uppgar till min-
dre dn 12 manader fran forsta tillimpningsdagen i leasingskulden.

Det nominella virdet av avtalade framtida leasingavgifter enligt not 11 i
foreliggande arsredovisning avviker fran den framrédknade skulden enligt
IFRS 16 Leasingavtal vid ingdngen av 2019. Avvikelsen sammanfattas i
nedanstdende tabell

Leasingskuld som redovisas vid 6vergangen till IFRS 16 per

den | januari 2019 2800
Justering for forutbetalda leasingavgifter redovisade 31

december 2018 -100
Diskontering leasingskuld som redovisas vid 6vergangen till

IFRS 16 per den | januari 2019 350
Justeringar av avtal med forfallotidpunkt 1-5 dr pa grund av

annan hantering av férlangningsoptioner -600
Justering av avtal med forfallotidpunkt langre dn 5 ar pa

grund av annan hantering av forlangningsoptioner -550
Ataganden fér operationella leasingavtal per den

31 december 2018 1 900
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Koncernen férvdntar sig inte att inforandet av IFRS 16 Leasingavtal kom-
mer att paverka dess férmaga att uppfylla den reviderade maximala skuld-
sdttningsgraden som finns i lanevillkoren fér koncernen. Vagd genom-
snittlig marginell lanerdnta som anvands vid forsta tillimpningsdagen
(2019-01-01) &r 1,96 %.

OVRIGA NYA ELLER ANDRADE IFRS STANDARDER
OCH TOLKNINGAR

Ovriga dndringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning
bedéms inte komma ha nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

KLASSIFICERING

Anldggningstillgdngar bestari allt vasentligt av belopp som forvéntas ater-
vinnas efter mer dn tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar bestari allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas inom tolv
manader rdknat fran balansdagen. Langfristiga skulder bestar av skulder
som Nobia har en avsikt och ovillkorad rétt att betala senare dn tolv ména-
der efter balansdagen. Andra skulder utgor kortfristiga skulder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARY
Dotterféretag

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestammande inflytande fran
Nobia AB. Bestimmande inflytande foreligger om Nobia AB har infly-
tande Over investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ratt till ror-

lig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande over
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberdttigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Rérelseforvéry redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvdrv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvdrvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet
faststélls genom en férvdrvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen fast-
stélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vdrdet pa forvdrvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt dver-
tagna skulder och eventualforpliktelser.

Goodwill i rérelseférvary berdknas som summan av éverférd ersatt-
ning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande (tidigare bendmnt
minoritet) och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv)
minus det verkliga vdrdet av dotterforetagets identifierbara tillgangar och
overtagna skulder. Ndr skillnaden dr negativ, redovisas denna direkt i arets
resultat. Transaktionsutgifter vid rérelseférvary kostnadsfors.

Villkorade képeskillingar i forvary vdrderas till verkligt varde bade vid
forvdrvstidpunkten och I6pande darefter med vardeférandringar redovi-
sade i resultatet.

Forforvarv av dotterféretag dar dgare utan bestimmande inflytande
forekommer, redovisar koncernen nettotillgangarna hanforliga till 4gare
utan bestdimmande inflytande antingen till verkligt vdrde av alla nettotill-
gangar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga nettotillgdngar
inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt fér varje enskilt forvarv.

Agande i foretag som 6kas genom forviry vid flera tillfillen redovisas
som stegvisa forvarv. For stegvisa forvarv som leder till ett bestimmande
inflytande omvarderas de tidigare férvdrvade andelarna i enlighet med
det senaste forvdrvet och den framkomna vinsten eller férlusten redovi-
sas i resultatet.

Sedan bestimmande inflytande uppnatts, redovisas férandringar av
dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets dgare och
innehavare utan bestimmande inflytande, utan att nagon omvardering
gors av dotterforetagets nettotillgangar.

Vid minskning av dgande i sadan omfattning att bestimmande inflytande
gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verkligt varde
med vardeforandringen redovisad i resultatet.

Nar forvdry av dotterforetag innebdr forvary av nettotillgdngar som inte
utgdr rorelse fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara
tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och innefattasi
koncernredovisningen till den dag det upphor.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen.
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OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG
Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvadnds i det land ddr bolaget dr verksamt. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stdllning for alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan raknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder
omrdknas till balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i arets
resultat respektive dvrigt totalresultat rdknas om till drets genomsnitt-
skurs. Omrakningsdifferenserna redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat reserv inom koncernens eget kapital.

VASENTLIGA VALUTAKURSER

Bokslutskurs Snittkurs
2017-12-31  2018-12-31 2017 2018
DKK 1,32 1,38 1,29 1,38
EUR 9,85 10,28 9,63 10,26
GBP 11,10 11,35 10,99 11,59
NOK 1,00 1,02 1,03 1,07
usb 8,23 8,97 8,54 8,69

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resul-
tat foljs vidare upp av foretagets hogsta verkstillande beslutsfattare for
att utvdrdera resultatet samt for att allokera resurser till rérelsesegmen-
tet. Nobias rorelsesegment dr koncernens tre regioner, Storbritannien,
Norden och Centraleuropa. Enheternas férdelning per region gérs utifran
enhetens geografiska hemvist. Se Not 3 pd sidan 69 for ytterligare beskriv-
ning av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernens intakter harror fran foljande aktiviteter:

« Forséljning av koksprodukter och dvriga produkter.

« Intdkter for installationstjdnster av sdlda kéksprodukter och Gvriga pro-
dukter.

Intdkter varderas utifrdn den erséttning som specificeras i avtal med kun-
den, dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Intakter for férsiljning av
varor och tjdnster redovisas i arets resultat vid den tidpunkt dd kunden far
kontroll &ver varorna och tjdnsterna.

Forsiljning av koksprodukter och 6vriga produkter

Koncernen siljer kdksprodukter och évriga produkter genom ett antal
olika forsdljningskanaler séisom egna butiker, franchisebutiker, bygghandel
och gér det sjdlv kedjor samt andra dterforsaljare. Férsdljning sker ddirmed
bade direkt till slutkund men dven via aterforsiljare. Alla limnade garan-
tierna, som syftar till att sdkerstilla att sadlda produkter dverensstimmer
med Sverenskomna specifikationer, ingdr i det ordinarie férsaljningspriset.
Erbjudna garantier gar inte att kopa till separat, det finns ej heller nagon
mojlighet att kdpa till ytterligare garantier, darfor redovisas dessa i enlighet
med IAS 37. Intdkter fér kdksprodukter och 6vriga produkter redovisas vid
en viss tidpunkt ndr kontrollen éverférs till kunden och koncernen har full-
gjort sitt prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans av varorna till
Sverenskommen plats.

I ett fatal av koncernens avtal erbjuds kunden en méjlighet att returnera
bestillda varor. Vid férsdljningstidpunkten redovisas en avsdttning mot-
svarande den férvantade nivan pa returer med motsvarande reduktion av
intdkterna, ingen justering gors av kostnaderna da det foreligger osdkerhet
om den returnerade varan kommer att vara i férsaljningsbart skick. Kon-
cernen baserar ovanstaende justeringar pa historisk erfarenhet och hante-
rar detta pa portféljniva varderad till férvantade varden. Koncernen bedo-
mer vidare att det inte foreligger risk for vdsentliga aterféringar dé nivan pa
dessa poster historiskt har varit véldigt Idg och det finns i nuldget inga indi-
kationer pa att detta skulle férandras.

Intakter for installationstjdnster av salda koksprodukter och 6vriga
produkter

Intédkter avseende installationstjanster anses vara en distinkt service och
hanteras dirmed som ett separat prestationsatagande. Oavsett om instal-
lation ingdr i forsdljningspriset for salda koksprodukter och dvriga pro-
dukter eller om detta prissatts som en separat tjdnst kommer den del av
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transaktionspriset som avser installation att redovisas separat fran inték-
ten kopplad till forsdljning av kéks- och 6vriga produkter. Om installations-
tjidnsten drinkluderad i forséljningspriset kommer en andel av det totala
forsdljningspriset att allokeras till prestationsatagandet installation, alloke-
ringen baseras pa marknadsmdssigt pris for sadana tjanster.

Intdkter for installationstjanster redovisas 6ver tid i takt med att instal-
lationen utférs. Med hdnsyn till det normalt avser en relativt kort tidspe-
riod redovisas sadana intdkter linjdrt dver den period under vilken instal-
lationen sker.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intdkt ndr det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att kon-
cernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen pa samma sdtt och
over samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompen-
sera for.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel
och fordringar, utdelningsintékter, rantekostnader pa lan och pensionsskul-
der samt valutakursdifferenser pa finansiella poster. Ranteintdkter eller
rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningar redo-
visas i resultatet per det datum da koncernens rétt till betalning faststalls.
Effektivrdantan dr den ranta som exakt diskonterar de uppskattade fram-
tida in- och utbetalningarna under den férvintade I6ptiden for det finan-
siella instrumentet till:

* redovisat bruttovdrde for den finansiella tillgangen, eller

« det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

Forfinansiella tillgangar som har blivit kreditforsémrade efter det forsta
redovisningstillfallet berdknas ranteintakter genom att tillampa effektiv-
rdntan pa den finansiella tillgangens upplupna anskaffningsvarde. Om till-
gangen inte langre ar kreditférsamrad berdknas ranteintékter ater genom
tilldmpning av effektivrdntan pa det redovisade bruttovardet.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisats
i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt ar,
med tilldmpning av de skattesatser som &dr beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla tempo-
rdra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga var-
den pa tillgdngar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemdssiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefor-
dran. Detta avser savdl ackumulerade férlustavdrag vid férvarvstidpunk-
ten som darefter uppkomna forluster.

Viérdering sker till de skattesatser som géllde eller var beslutade pa
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrdkningen som anldgg-
ningstillgang eller langfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som kort-
fristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, paver-
kas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa faststal-
landen gors.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvédrdet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till forvérvet. | den man tillgangar som
uppfors utgor kvalificerade tillgangar aktiveras laneutgifter i anskaffnings-
vardet. Utgifter for reparation och underhéll redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

| de fall en tillgdngs redovisade vdrde &verstiger dess berdknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvérde vilket belastar
rérelseresultatet.

I resultatrakningen belastas rérelseresultatet med linjdra avskrivningar,
vilka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgang-
arnas berdknade nyttjandeperioder enligt fljande:

« Koksutstallningar 2-4 ar

» Kontorsinventarier samt fordon 3-5 ar
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* Byggnader 15-40 ar
» Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12 ar

* Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar
Ingen avskrivning gors pa mark.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR/AVYTTRINGSGRUPP
SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH AVVECKLADE
VERKSAMHETER

Avvecklade verksamheter bestar av vdsentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdravyttringsgrupp som innehas for forséljning och av dotterfére-
tag som forvarvats i syfte att séljas vidare. Resultat efter skatt fran avveck-
lad verksamhet inklusive vdardeférdndringar redovisas pa egen rad i resul-
tatrakningen.

Innebérden av att en grupp av tillgangar och skulder klassificeras som
att de innehas for forsaljning dr att deras redovisade varden kommer att
atervinnas i huvudsak genom férsdljning och inte genom anvandning. Alla
tillgdngar som ingdr i gruppen presenteras pa en separat rad bland till-
gangarna och gruppens alla skulder presenteras pa en separat rad bland
skulderna. Gruppen varderas till det ldgsta av det redovisade vérdet och
det verkliga vdrdet efter avdrag for forséljningskostnader.

Nobia valde i kvartal tre 2017 att omklassificera de tva butiker som tidi-
gare har redovisats som Avvecklad verksamhet och avyttringsgrupp som
innehas for forséljning enligt IFRS 5. Nobia gjorde dd beddémning att buti-
kerna inte skulle séljas inom de narmaste tolv manaderna. Resultatet for
perioden januari - december 2017 ingér i den kvarvarande verksamheten
och balansposterna har fran och med 30 september 2017 redovisats pa
respektive rad i balansrdkningen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill utgdrs av det belopp med vilket anskaffningsvardet for den for-
vdrvade verksamheten dverstiger det i forvarvsanalysen faststéllda verk-
liga vdrdet av de identifierbara nettotillgdngarna. | samband med att
verksamheter férvarvas fordelas goodwill pa kassagenererande enhe-
ter. Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs darforinte av.
Goodwill nedskrivnings prévas istdllet minst varje ar och samt vid till-
félle ndr indikation pa nedskrivningsbehov foreligger. Det redovisade var-
det utgdrs av anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. En beskrivning av metod och antaganden vid prévning for eventuellt
nedskrivningsbehov aterfinns i Not 14 Immateriella tillgangar pa sidan 75.
Ovriga immateriella tillgdngar dr redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har ingar akti-
verade utgifter for kdp och interna och externa utgifter for utveckling av
programvaror fér koncernens [ T-verksamhet, patent och licenser. Avskriv-
ningar gors linjdrt éver de berdknade nyttjandeperioderna, som uppgar till
tre till sex ar.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den méan dessa
utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktdr av design-
utveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till gdllande modetren-
der.

Utvecklingsférloppen har relativt kort tidsutdrakt varforingen del av
utgifterna dnnu har redovisats som immateriell tillgdng. Nagon forskning
och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs inte inom
koncernen.

LEASINGAVTAL
Leasingkontrakt avseende anldggningstillgangar dir koncernen i allt vdsent-
ligt bar samma risker och atnjuter samma férmaner som vid direkt 4gande
klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingpe-
riodens bérjan till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvar-
det av minimileaseavgifterna. Finansiella leasingavtal redovisas i balans-
rakningen som anldggningstillgdng respektive finansiell skuld. Framtida
leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader sa att varje redovisningsperiod belastas med ett rantebelopp
som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovi-
sade skulden. Leasingtillgangar skrivs av enligt samma principer som géller
Ovriga tillgdngar av samma slag. | resultatrékningen fordelas kostnader for
leasingkontraktet mellan avskrivning och ranta.

Leasing av tillgangar ddr uthyraren i allt vasentligt exponeras for ris-
ker och formaner av tillgangen klassificeras som operationell leasing. Lea-
singavgiften kostnadsfors linjart Over leasingperioden. Operationella lea-
singavtal redovisas i resultatrdkningen som rorelsekostnad. Leasing av bilar
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och persondatorer definieras normalt som operationell leasing. Vérdet av
dessa leasingkontrakt bedéms ej vara vdsentligt.

VARULAGER
Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varde-
ras, med tillimpning av "férst in forst ut principen”, till det ldgsta av anskaff-
ningsvédrdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Nettoforsalj-
ningsvardet utgdrs av det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for forsdljningskostnader. Hel- och halvfabri-
kat varderas till tillverkningskostnader innefattande ravaror, direkt arbete,
ovriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader
baserade pa normal produktion.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i kon-
cernen ingdende bolag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pd till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, interimspos-

ter som kommer att regleras via likvida medel samt derivat. P4 skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder, interimsposter som kommer att
regleras via likvida medel samt derivat.

Klassificering och virdering

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrdkningen nir bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar samtliga férmaner och risker férknippade
med dganderitten har dverforts. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pa annat sitt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och déref-
ter I6pande till verkligt vdrde eller upplupet anskaffningsviarde beroende
pa klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvérde
redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde
med tilldgg for transaktionskostnader. Finansiella instrument redovisade
till verkligt varde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumen-
tets verkliga varde. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redo-
visningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen
avgor hur det finansiella instrumentet véarderas efter forsta redovisningstill-
fédllet som beskrivs nedan.

Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt
varde. K&p och férsdljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
vilken dr den dag dd koncernen forbinder sig att kdpa eller sdlja tillgangen.
Koncernen tillimpar fran och med | januari 2018 principen att redovisa
reserv for forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar och ford-
ringar som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldin-
strument baseras pa koncernens affirsmodell for forvaltning av tillgdngen
och karaktdren pa tillgdngens avtalsenliga kassafléden:

Instrumenten klassificeras till:
* upplupet anskaffningsvirde
» verkligt virde via 6vrigt totalresultat, eller

* verkligt virde via resultatet

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde vérde-
ras initialt till verkligt virde med tilligg av transaktionskostnader. Kund-
fordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta redovis-
ningstillféllet varderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvdrde innehas enligt affairsmodellen
att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast dr betalningar av kapital-
belopp och rdnta pd det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfat-
tas av en forlustreservering for forvantade kreditforluster,

Verkligt vérde via resultatet ar alla andra skuldinstrument som inte dr var-
derade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt total-
resultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verk-
ligt varde. Férandringar i verkligt virde redovisas i resultatet. Koncernens
skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde, férutom skul-
dinstrument som innehas fér handel. Under aret har inga skuldinstrument
redovisats till verkligt vdrde.

Derivat: Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontrakts-
dagen och vdrderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Derivat som inte identifieras som sakringsinstrument klas-
sificeras i balansrakningen som finansiella tillgangar och skulder vdarderade
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till verkligt vdrde via resultatrékningen. Vinster och forluster till foljd av for-
dndringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningens finansiella posteri
den period da de uppstar.

Finansiella skulder

Skulderna (utom derivat med negativt varde) vdrderas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt vdrde via resultatrakningen. En finansiell
skuld varderas till verkligt virde via resultatrakningen om den ar klassifice-
rad som innehas fér handel, ett derivatinstrument som inte sékringsredovi-
sas, en tilliggskopeskilling i rorelseforvary klassificerad som finansiell skuld
eller om den initialt klassificeras som en finansiell skuld vilken vdrderas till
verkligt vdrde via resultatrdkningen. Finansiella skulder vdrderade till verk-
ligt vdrde via resultatrdkningen varderas |6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Andra finansiella skulder
vérderas I6pande till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrdntemetoden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skul-
derredovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende
finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Likvida medel
Likvida medel definieras som kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med en |6ptid ej dverstigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Kassaflodessiakringar av osdkerhet i prognostiserad forsiljning och
materialinkop i utlandsk valuta

Foratt minska koncernens valutakursexponering anvander sig Nobia av
derivatinstrument i form av valutaterminer, dessa ar kopplade till prog-
nosticerade varuinkép/varuforséljning. Derivatinstrument innehas endast
for sakringsandamal och inte for spekulativa transaktioner. Om derivatin-
strument inte uppfyller kriterierna for sékringsredovisning varderas dessa
till verkligt varde &ver resultatrakningen. Derivatinstrument vilka uppfyl-
ler kriterierna for sakringsredovisning designeras som kassaflédessakringar
och redovisas till verkligt varde med vdrdeférandring i dvrigt totalresultat
med ackumulerad effekt i eget kapital. Aterféring av denna reserv till resul-
tatrakningen sker ndr de sdkrade underliggande transaktionerna sker. For
ovriga upplysningar avseende kassaflédessdkringar hdnvisas till not 2.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vdrdena for koncernens tillgangar provas arligen for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
for prévning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar dn finansiella till-
gangar vilka provas enligt IFRS 9, tillgangar for forsdljning och avyttrings-
grupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgangar som
anvands for finansiering av erséttningar till anstéllda och uppskjutna skat-
tefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan prévas det redovisade
vdrdet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
gangens atervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill berdknas atervin-
ningsvardet arligen. Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgdng ska tillgangarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den lagsta niva ddr det gar att identifiera vdsent-
ligen oberoende kassafldden - en sa kallad kassagenererande enhet. En
nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade vérde Overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Dd nedskrivningsbe-
hov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivnings-
beloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell ned-
skrivning av ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
Atervinningsvirdet ir det hégsta av verkligt virde minus forsiljningskost-
nader och nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen eller kassa-
genererande enheten (gruppen av enheter).

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgdngar dr i behov av nedskriv-
ning. Fran | januari 2018 har Nobia implementerat IFRS 9. Nedskrivning
for kreditforluster enligt IFRS 9 dr framéatblickande och en forlustreser-
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vering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vidforsta
redovisningstillfillet. Férvantade kreditférluster aterspeglar nuvardet av
alla underskott i kassafloden hanforliga till betalningsinstéllelse. Vid berak-
ning av de férvantade kundforlusterna beaktar Nobia historiska kundfér-
luster, analys av respektive kundsegment samt beaktat makroekonomiska
effekter pa kundernas forutsattningar sasom till exempel Storbritanniens
uttrdde ur den Europeiska Unionens paverkan pa den lokala marknaden.

Den férenklade modellen tillimpas for kundfordringar. En forlustresery
redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvan-
tade dterstdende |6ptid. Se vidare not 2.Nar det bestims om en finansiell
tillgdngs kreditrisk har 6kat vasentligt sedan forsta redovisningstillfillet och
vid berdkning av forvintade kreditforluster, utgar koncernen fran rimlig
och verifierbar information som dr relevant och tillganglig.

Nedskrivning kan dock fortsatt intréffa pa kundfordringar dér det skett
handelser som inte kunnat forutses. En saddan nedskrivning gors i forsta
hand for varje enskild fordran men kan dven ske gruppvis fér en grupp av
fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar. De finansiella till-
gangarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde, d.v.s.
netto av bruttovérde och foérlustreserv. Fordndringar av forlustreserven
redovisas i resultatet i rorelseresultatet avseende kundfordringar och som
finansiell kostnad eller intédkt avseende &vriga reserveringar. Koncernens
kreditexponering framgarinot 2 samt 30.

Jamférelseéret

Redovisning av finansiella instrument for jamforelsearet 2017 sker med till-
ldampning av IAS 39. Detaljerad information om tidigare hantering aterfinns
i 2017 &rs arsredovisning.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre
foreligger och det har skett en férdndring i de antaganden som lag till
grund for berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade vdrde efter aterféring inte Gverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar s ar aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skélen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och full betalning fran kunden férvéntas
erhallas.

AVSATTNINGAR

Avsdttning redovisas i balansrdkningen bland kort- och langfristiga skulder
narkoncernen har en legal eller informell forpliktelse som dr en foljd av en
intrdffad handelse och det dr troligt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet och tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. En
avsdttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

Omstrukturering

En avséttning for omstrukturering redovisas ndr det finns en faststalld
utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsdttning gors
for framtida rorelsekostnader.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna
ellertjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tankbara utfall i férhéllande till de sannolikheter
som utfallen dr forknippade med.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysningar Idmnas om en eventualforpliktelse nar det finns ett mojligt
atagande som hdrror fran intréffade handelser och vars férekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett
atagande som inte redovisas som skuld eller avsdttning pa grund av att det
inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas alternativt att
det inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig beloppsberdkning.

EGET KAPITAL

Vid dterkop av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet eget kapi-
tal. Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant
utdelningen.

NOTER

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa drets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnitt-

liga antalet aktier utestdende under aret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier. Potentiella sta-
maktier utgdrs under rapporterade perioder av rdtter till aktier (s k match-
nings- och prestationsaktierdtterna). Matchningsaktierdtter som innehas
av anstdllda per rapportdagen anses utspadande. Prestationsaktierdtter

dr utspadande i den utstrackning vinstmalen dr uppfyllda per rapportda-
gen. For att berdkna utspadningseffekten tillampas en 1&senkurs for akti-
erdtterna som motsvarar vdrdet av framtida tjdnster per utestaende akti-
eratt berdknat som aterstaende kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner. | Sverige, Storbritannien och i Osterrike omfattas de anstillda
av formansbestdmda pensionsplaner. | Gvriga linder och bolag omfattas de
anstallda av avgiftsbestdmda planer. Fran och med 2010 omfattas all nyin-
tjdning i Storbritannien av avgiftsbestamda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér foreta-
gets forpliktelser dr begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjdnas genom att de
anstallda utfor tjdnster at féretaget under en period.

Koncernens férmansbestdémda pensionsplaner dr planer som anger ett
belopp for den pensionsersittning en anstilld, eller fore detta anstalld,
erhaller efter pensionering, baserat pa I6n och antalet tjanstedr. Pensions-
skulder for forménsbestamda planer redovisas enligt gemensamma prin-
ciper och berdkningsmetoder och berdknas med hansyn till bland annat
framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bar risken for att de
utfdsta ersdttningarna utbetalas.

Det finns bade fonderade och ofonderade férmansbestdmda pensions-
planerinom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade finansieras
dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For formansbestdmda planer berdknas pensionsférpliktelsen enligt den
sa kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden
for pensioneritakt med att de anstéllda utfor tjdnster for foretaget som
okar deras rétt till framtida ersdttning. Berdkningen utférs arligen av obe-
roende aktuarier. Féretagets dtaganden vdrderas till nuvardet av forvan-
tade framtida kassafléden med anvdndning av en diskonteringsranta. Dis-
konteringsrantan motsvarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer,
dér en tillrdckligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsaknad av
en sadan.

| Sverige har rdntan bestdmts utifran bostadsobligationer medan den i
Storbritannien och Osterrike baserats pa foretagsobligationer.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde kan det uppstd aktuariella
vinster och foérluster och vid faststallande av faktisk avkastning pa forvalt-
ningstillgangar framkommer en differens jamfért med den vid periodens
bérjan berdknade avkastningen, baserat pa forpliktelsens diskonterings-
ranta. De aktuariella vinsterna och férlusterna och skillnaden i avkastning
pa férvaltningstillgangarna bendmns omvarderingar. Dessa omvérderings-
effekter uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Omvarde-
ringseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

I koncernens balansrakning redovisas, for fonderade planer, pensions-
atagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvdrde av forpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med net-
totillgdngar, det vill sdga planer med tillgangar verstigande pensionsa-
tagandena, redovisas som anldggningstillgang.

Nettot av rdnta pa pensionsskulder och berdknad avkastning pa tillho-
rande férvaltningstillgdngar redovisas som en del av finansnettot.

Den sérskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfor som en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen. Den del
av sdrskild I6neskatt som dr berdknad utifran tryggandelagen i juridisk per-
son redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som en
del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skat-
ten avser och ingar ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade pla-
ner belastar skatten avkastningen pa forvaltningstillgangar och redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belas-
tar skatten drets resultat.
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Ovriga langfristiga ersittningar

Inom koncernen finns dtaganden for ersattningar till personer som varit
anstdllda under lang tid.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvdrde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster, vilka redovi-
sas mot rorelseresultatet.

Diskonteringsrantan dr faststalld utifran forstklassiga foretagsobligatio-
ner som dr utfirdade i samma valuta som erséttningar som kommer att
betalas och med I6ptider jamfoérbara med aktuella ataganden.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Aktierelaterade ersittningar avser ersattningar till anstallda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de aktieprogram som Nobia ini-
tierade 2014-2018. Personalkostnader redovisas for vdrdet pa erhéllna
tjdnster, periodiserat dver programmens intjdnandeperioder, berdknat
som det verkliga vardet pa de tilldelade eget kapitalinstrumenten (IFRS
2). Det verkliga vardet faststdlls vid tilldelningstidpunkten, det vill sdga da
Nobia och de anstillda ingatt Gverenskommelse om villkoren och bestdm-
melserna for programmen. Eftersom programmen regleras med egetka-
pitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett belopp
motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget
kapital (6vrigt tillskjutet kapital).

Prestationsaktieprogrammen 2014-2015 innehaller tva typer av rat-
ter. Matchningsaktierdtter ger rétt till Nobiaaktier om deltagaren kvar-
starianstdlining och behdller den sparaktie som behdver képas initialt.
Prestationsaktierdtter ger rdtt till aktier under samma férutséttningar och
om ackumulerat resultat per aktie under intjdnandeperioden ar tillrdckligt
hogt. Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras [6pande
med avseende pé det antal aktierdtter som forvantas tjdnas in med han-
syn till hur manga programdeltagare som forvdntas kvarsta i tjdnst under
intjaningsperioden och med hansyn till forvantat och faktiskt uppfyllande
av villkoren fér resultat per aktie. Nagon justering gérs e med avseende
pa om deltagare forlorar aktierdtter med anledning av att de sdljer de spa-
raktier de behdvt kdpa och behéver behilla; i detta fall redovisas istdllet
hela aterstaende kostnaden omedelbart. | prestationsaktieprogram 2016,
2017 och 2018 tilldelades inga matchningsaktierdtter och sparaktier beho-
verinte kdpas och behallas. Villkoren for intjaning &r desamma som i pro-
grammen 2014-2015 och redovisningen dr foljaktligen som beskrivs ovan.

Nar aktierdtter tjdnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i
vissa ldnder for vardet av den anstdlldes férman. En kostnad och avsdttning
redovisas periodiserat éver intjdnandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avsdttningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktierdtter som for-
vantas tjdnas in och pd aktierdtternas verkliga varde vid respektive rap-
porttillfdlle och slutligen vid tilldelning av aktier.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och redo-
visas som kostnad ndr de relaterade tjansterna erhalls. En avsdttning redo-
visas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar
ndr koncernen har en géllande rdttslig eller informell férpliktelse att gora
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och for-
pliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Ersdttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redo-
visas endast om foretaget dr forpliktigat att avsluta en anstdlining fére den
normala tidpunkten. Nér ersdttningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstédllda som kommer att
acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gdllande noterade foretag tillimpas. RFR 2 inne-
bér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen till-
ldmpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s langt det ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hadnsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
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vilka undantag fran och tilligg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebér
detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper inom de omraden som anges nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perio-
der som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tillimpning 2018 har inte haft
nagon effekt pa moderbolagets redovisning.

Klassificering och uppstéllningsformer

F6r moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en rap-
port dver totalresultat. Resultatrakning och balansrakning dr for moder-
bolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan rap-
porten dver totalresultat, rapporten éver forandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS | Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anldggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av avsdttningar som
egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
desmetoden. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt
i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade k&peskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskil-
lingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsdttningen/fordran
ldggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovi-
sas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med véardeférandringar éver
resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida férluster och kostnader
upploses under de forvdntade perioderna da forluster och kostnader upp-
kommer. Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovi-
sas som avsattning till den del den inte Gverstiger verkligt varde pa for-
vdrvade identifierbara icke-monetéra tillgingar. Den del som 6verstiger
detta vdrde intdktsfors omedelbart. Den del som inte Sverstiger verkligt
vérde pa forvédrvade identifierbara icke-monetara tillgdngar intaktsférs pa
ett systematiskt satt dver en period som berdknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna
som ar avskrivbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris
direkt i resultatet.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Ersattningar till anstéllda
I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av férmansbe-
stdmda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandela-
gens bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta dr
en forutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS |9 dr hur diskonteringsrantan faststalls, att
berdkning av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|&neniva utan antaganden om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vardet pa aktieprogram utstallda till
anstdllda i dotterbolag som dgartillskott genom redovisning i eget kapital
och vérdet pd aktier i dotterbolag.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillimpar alternativregeln for erhalina och limnade kon-
cernbidrag och redovisar dessa som bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen. Fore 2011 redovisades koncernbidrag direkt i eget kapital.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfore-
taget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och moder-
foretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.
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NOTER

RIKTLINJER FOR NOBIAS HANTERING AV
FINANSIELLA RISKER

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finan-
siella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens finansfunk-
tion som finns inom moderbolaget. Den 6vergripande malsédttningen for
finansfunktionen dr att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran
marknadsrisker.

VALUTARISK
Derivatinstrument innehas endast for sakringsaindamal och inte for spe-
kulativa transaktioner. Nobia har en évergripande strategi om att minska
koncernens valutakursexponering kopplad till prognosticerade varuink&p/
varuférsaljning och anvander sig av derivatinstrument i form av valutater-
miner for detta andamal. Om derivatinstrument inte uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning varderas dessa till verkligt varde éver resultatrak-
ningen. Derivatinstrument vilka uppfyller kriterierna for sakringsredovis-
ning designeras som kassaflédessédkringar och redovisas till verklig varde
med vardeférandring i dvrigt totalresultat med ackumulerad effekt i eget
kapital. Aterforing av denna reserv till resultatrakningen sker nir de sik-
rade underliggande transaktionerna sker.

Det 4r Nobias policy att sékra prognosticerade fléden med cirka 80
procent av flédet 0-3 manader framét, 60 procent 4-6 méanader framat,
40 procent 7-9 manader framat samt 100 procent av kontrakterade pro-
jekt. De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och NOK
mot DKK samt SEK mot NOK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och
efter kvittning av motriktade fléden uppgick under 2018 till 2 667 miljoner
kronor (2497), ddrav sdkrades | 879 miljoner kronor (I 351). Vid utgangen
av 2018 uppgick sékringsvolymen till | 066 miljoner kronor (746). Oreali-
serade vinster och férluster redovisade som kassaflodessakring i eget kapi-
tal kommer att &verforas till resultatrakningen vid olika tidpunkter inom
|2 manader.

OMRAKNINGSEXPONERING

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i
utldndsk valuta. En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan gent-
emot andra valutor per 31 december 2018 skulle innebédra en forandring
av eget kapital med -564 miljoner kronor (-461) och av resultatet med -72
miljoner kronor (-87). Kédnslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra fak-
torer (till exempel rdntan) blir oférandrade. Samma forutsdttningar tillim-
pades for 2017.

KREDITRISK

Nobia dr verksamt pa ett flertal marknader och i flera distributionskana-
ler. Beroende pa distributionskanal utgérs kundbasen av bade professio-
nella kunder och konsumenter. Av dessa skdl maste kredithantering och
betalningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets affarslogik och distri-
butionskanaler inom ramen fér den av koncernen faststéllda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebdr att kreditvdrderingen ska baseras pd minst en kre-
ditrapport fran ett vilrenommerat kreditvirderingsforetag, Aterképande
kunder kreditvdrderas |[6pande. Pé vissa marknader och for vissa kundka-
tegorier anvands kreditférsakring. Fér kunder med lag dterkdpsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sakerhet. Motpartsrisken avseende banker
beddéms som mycket ldg. Den totala kreditrisken utgjorde | 696 miljoner
kronor (1 904). Kreditkvaliteten pa finansiella tillgangar som varken har
forfallit till betalning eller som dr nedskrivningsbara dr god.

FINANSIELL EXPONERING

Nobias policy for finansiering av utlandska tillgdngar innebar att sysselsatt
kapital ska finansieras med externa ldn i motsvarande valuta sa att paver-
kan pa skuldséttningsgraden minimeras vid valutakursférandringar. Kon-
cernens ldn handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank forser
huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utlaning sker

i lokala valutor. Genom matchande extern upplaning minimeras resultat-
paverkan genom kursférandringar. Som komplement kan valutakontrakt
ingas for att undga exponering. Vid nuvarande skuldséttningsgrad och valu-
taférdelning av sysselsatt kapital innebdr det att cirka 21 procent av det
utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombination
med denna policy kan annan kapitalisering viljas i respektive land i syfte
att optimera skattesituationen for koncernen. Nobias policy for finansiell
exponering innebdr att ingen sdkring av eget kapital gors.

2017 2018

Sysselsatt  Réantebirande Sysselsatt  Rédntebdrande

kapital per lan och kapital per lan och
MSEK valuta leasingskulder valuta leasingskulder
SEK -164 146 -429 210
EUR 659 58 | 351 197
GBP 2826 365 294l 316
DKK | 024 4 | 055 670
NOK 382 0 408 36
Totalt 4727 573 5326 | 429
RANTERISK

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebar att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera rdnterisker. Nobia till-
ldmpar normalt en kort rantebindningstid. Rantebindningstiden uppgar till
3 manader.

REFINANSIERINGSRISK
Nobia tillampar en centraliserad syn pa koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB. Bola-
get upptog 2018 en syndikerad lanefacilitet om 2 000 miljoner kronor med
tva banker vilken ersétter den tidigare faciliteten pa | 000 miljoner kro-
nor. Loptiden ar fem ar. Lanen har tva kovenanter; leverage (net debt to
EBITDA) och interest cover (EBITDA to net interest expenses). Nobia
uppfyller samtliga covenanter med betryggande marginal. Det d4r Nobias
policy att erhalla langsiktiga kreditl&ften som star i samklang med Nobias
langsiktiga strategi, samtidigt som detta krav maste balanseras mot kravet
pa laga kreditkostnader. Utéver dessa lan har Nobia lokala kassakrediter.
Nedanstdende tabell visar forfallostrukturen pa Nobias samtliga lane-
faciliteter:

2017 2018
Forfalloar 2019 2023
Lén och kreditl6ften, MSEK 1 000 2000
Dérav utnyttjat, MSEK - 842

KAPITALHANTERING

Skuldséttningsgraden ska inte dverstiga 100 procent. En tillfalligt hogre
skuldsdttningsgrad kan accepteras. Utdelningen ska i genomsnitt ligga i
intervallet 40-60 procent av arets resultat efter skatt. Skuldsattningsgra-
den uppgick vid drets slut till 32 procent (2). Som kapital betraktar Nobia
det bokférda egna kapitalet 3 897 miljoner kronor (4 154).

LIKVIDITETSRISK

Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten. Lik-
viditeten styrs centralt och syftar till att anvanda tillganglig likviditet pa ett
effektivt sdtt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgangliga. Tillgdng-
lig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter utgjorde | 563 miljoner
kronor (1 772).

RANTEBINDNING - UPPLANING, KONCERNEN

2017 2018
MSEK 0-3 man 0-3 mén
SEK — 842

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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KOMMERSIELL EXPONERING

2017 2018
uUsD EUR NOK SEK DKK usbD EUR NOK SEK DKK
Valutakontrakt pa balansdagen
Lokal valuta 2 50 -175 20 35 | 63 -160 0 40
Totalt, MSEK' 13 491 -176 20 46 8 647 -164 0 55
Verkligt virde, MSEK 0 4 5 4 0 0 -l 4 2 -1
Nettofldde kalenderar
Nettoflode, lokal valuta -7 -1383 392 -16 -142 -5 -1291 393 2 -150
Nettoflode, MSEK? -68 -1 331° 405 -16 -184 -45 -] 326* 420 2 -206
Sakrad volym, MSEK? 32 -905 328 -15 -72 -25 -943 363 -63 -86
I) Floden omraknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omraknat med snittkurs 2017,2018.
3) Dérutdver avser 48 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 467 MSEK.
4) Dérutéver avser 35 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 360 MSEK.
KANSLIGHETSANALYS
2017 2018
Paverkan pa resultat Paverkan pa eget Paverkan pa resultat Paverkan pa eget
Valutor' och riantor? Forandring fore skatt, MSEK kapital®, MSEK Forandring fore skatt, MSEK kapital’, MSEK
EUR/SEK 5% 14,2 [, 5% 14,4 11,3
SEK/NOK 5% 89 70 5% 9,9 77
EUR/GBP 5% 24,5 19,6 5% 31,6 25,6
NOK/DKK 5% 12,0 94 5% 12,9 10,0
SEK/DKK 5% 1,3 8,8 5% 8,3 6,5
Rénteniva 100 pkt — - 100 pkt 8,4 6,6
1) Transaktionseffekt efter sakringar.
2) Efter rantesdkringar.
3) Motsvarar resultat efter skatt
LOPTIDSANALYS OVER FINANSIELLA SKULDER INKLUSIVE LEVERANTORSSKULDER, KONCERNEN
2017 2018
Nominellt Nominellt
belopp 5ar belopp Sar
original Inom | 1-3 3 man eller original Inom | 1-3  3man eller
MSEK Valuta valuta  Total mén man  -lar |-5ar lingre valuta  Total mén man  -lar |-5ar lingre
Banklan (R)
Banklan SEK — — — — — — — - 878 0 I 4 873 -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt' SEK 5 | I 3 - - 3 0 I 2 = =
Valutaterminskontrakt' EUR 13 2 4 7 - — 5 | 2 2 - —
Valutaterminskontrakt' NOK 7 | 2 4 - - 0 0 0 0 - —
Valutaterminskontrakt' DKK | 0 0 | - - | 0 0 | - —
Valutaterminskontrakt' UsD 0 0 0 0 - - - 0 0 0 - -
Valutaswappar? 17 17 - - - - 10 - 10 - - -
Kontokrediter (R) SEK - - - - - - 49 49 - - 49 - -
Kontokrediter (R) GBP - - - - - - 2 25 - - 25 - -
Finansiella leasingskulder (R) DKK 3 4 - - 3 | - 5 7 0 0 4 3 -
Finansiella leasingskulder (R) GBP I 0 0 0 I - 0 I 0 0 I = =
Ovriga skulder (R) GBP I [ - - - - - - - - - -
Leverantorsskulder och
Ovriga skulder SEK 1467 1089 243 105 30 - 1440 998 277 95 70 —
Summa 1516 1110 251 123 32 - 2419 999 291 183 946 -
Rantebdrande skulder (R) 6 924

I beloppen som dr odiskonterade ingdr amortering och rdnta.

1) Vérdet av valutaterminskontrakt ingar i posten derivat i balansrakningen.

2) Redovisas bland 6vriga skulder.
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ALDERSANALYS, KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

2017 2018
Varav
forviantade
Varav ned- kredit- Varav ned-
MSEK Brutto  skrivning  Brutto  férluster  skrivning
Ej forfallna fordringar 1018 - 1123 5 =
Forfallna fordringar
0-30 dagar 129 0 195 I 2
Férfalina fordringar
>30 dagar-90 dagar 146 | 93 0 |
Forfallna fordringar
>90 dagar-180 dagar 32 2 45 0 5
Forfallna fordringar
>80 dagar-360 dagar Il 5 24 0 5
Forfallna fordringar
>360 dagar 12 10 18 0 8
Summa fordringar 1348 18 1498 6 21

AVSATTNINGSKONTO AVSEENDE NEDSKRIVNING AV
KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

MSEK 2017 2018
Ingdende balans 26 18
Forvantade kundforluster - 5
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -/ -4
Andrad bedémning férvintade kundférluster - |
Arets nedskrivningar 15 15
Konstaterad forlust -16 -1
Omrékningsdifferens 0 |
Forvdrv av verksamhet - 2
Utgaende balans 18 27

NOTER

lallt vésentligt bedoms kreditkvaliteten vara god for utestdende kundford-
ringar. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kre-
ditexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgér av det
redovisade vardet i rapporten over finansiell stédllning for respektive finan-
siell tillgdng. Fran 2018 baserarar Nobia eventuellt nedskrivningsbehov uti-
fran en modell for forvdntade kreditforluster och nedskrivningen baseras
inte lingre enbart pd intrdffade handelser. Nedskrivning kan dock fort-
satt intrdffa pa kundfordringar dar det skett hdndelser som inte kunnat for-
utses. En sadan nedskrivning gérs i forsta hand for varje enskild fordran
men kan dven ske gruppvis for en grupp av fordringar med likartade kredi-
tegenskaper och karaktér. Vid berédkning av de forvdntade kundférlusterna
beaktar Nobia historiska kundférluster, analys av respektive kundsegment
samt beaktat makroekonomiska effekter pa kundernas férutsattningar
sasom till exempel Storbritanniens uttrdde ur den Europeiska Unionen
paverkan pa den lokala marknaden. | ovanstdende tabell avser 6 miljoner
kronor (-) férvantade forluster och 21 miljoner kronor (18) reserverade
fordringar.

KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfér att
finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse av obe-
stand eller liknande hdndelse. Nedanstdende tabeller visar belopp som
omfattas av avtal for nettning per 2018-12-31 respektive 2017-12-31.

KVITTNINGSAVTAL

Finansiella Finansiella

2018, MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport dver finansiell stdlining 13 19
Belopp som omfattas av nettning -13 -13
Belopp efter nettning 0 6

Finansiella Finansiella

2017, MSEK tillgangar skulder
Redovisade belopp i rapport dver finansiell stéllning 50 43
Belopp som omfattas av nettning -43 -43
Belopp efter nettning 7 0

NOT 3 RORELSESEGMENT OCH NETTOOMSATTNING

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp,
sa kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Kon-
cernens verksamhet dr organiserad sé att koncernledningen foljer upp det
resultat, avkastning och kassafléde som koncernens regioner genererar.
Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursférdelning utifrdn regioner utgdr dessa koncernens rorelsesegment.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER REGION

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja upp samtliga regioners prestationer och resultat. Féljande
rérelsesegment har identifierats; region Norden, region Storbritannien
och region Centraleuropa.

Nobia betraktar koncernens intakter pa kok, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sadan liten del av
koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassaflédesanalys.

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Nettoomsattning fran externa kunder 6515 6705 5710 5597 519 907 - - 12744 13209
Nettoomsattning fran andra regioner | 0 - = 2 2 -3 -2 - =
Summa nettoomsattning 6516 6705 5710 5597 521 909 -3 -2 12744 13209
Avskrivningar -131 -136 -119 -122 -17 -29 -18 -28 -285 -315
Rérelseresultat 963 841 454 257 12 58 -143 -138 | 286 1018
Finansiella intdkter 9 10
Finansiella kostnader -45 -42
Resultat fore skatt och avvecklad verksamhet 1250 986
Nedskrivningar -2 -3 - -8 - — - — 2 -1l
SUMMA SKULDER OCH TILLGANGAR PER REGION

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Summa operativa tillgangar 1919 203l 2769 2812 226 462 1770 2298 6 684 7603
| summa operativa tillgangar ingar:
Investeringar i anldggningstillgangar 135 182 116 149 20 16 48 67 319 414
Summa operativa skulder 1207 1245 945 843 109 170 192 1822 2453 2440

1) Utgors framst av goodwill om | 969 miljoner kronor (I 480), koncernmassiga dvervarden pa anlaggningstillgangar om 69 miljoner kronor (74) och anlaggningstillgangar i moderbolaget om
120 miljoner kronor (75). Eliminering av interna fordringar uppgar till =19 miljoner kronor (=21).

2) Eliminering av interna skulder uppgar till =19 miljoner kronor (-21).

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018
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GEOGRAFISKA OMRADEN | KONCERNEN

Intakter fran
externa kunder' Anlaggningstillgangar?
MSEK 2017 2018 2017 2018
Sverige (domicil) | 678 | 704 325 377
Danmark 2358 2474 688 735
Norge | 600 I 500 134 146
Finland 851 995 157 154
Storbritannien 5714 5603 2208 2272
Frankrike 0 - - -
Tyskland 51 53 - |
Nederldnderna - 351 - 558
Osterrike 411 448 365 375
Ovriga linder 8l 8l - =
Totalt 12744 13209 3877 4618

I) Nettoomsittning fran externa kunder utifran kundens geografiska hemvist. Finns ingen
enskild kund som utgér mer dn 10% av koncernens totala omsattning.

2) Anlaggningstiligangar som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar i
samband med férmaner efter avslutad anstélining och rattigheter enligt férsakringsavtal.

JAMFORELSEDATA PER PRODUKTGRUPP

Region Region Region

Norden Storbritannien Centraleuropa Koncernen
Nettoomsittning per produktgrupp,% 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Koksmabler 65 67 60 62 91 72 64 65
Installationstjanster 6 6 7 6 0 7 6 6
Ovriga produkter 29 27 33 32 9 21 30 29
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Nobia redovisar sina intdkter vid den tidpunkt da kunden far kontroll Gver
varorna. Intdkter for kdksprodukter och évriga produkter redovisas vid en
viss tidpunkt medan installationer redovisas éver tid i takt med att installatio-
nen utférs. Installationstjanster utgdr ca 5-6% av Nobias totala omsattning.

I Nobia férekommer inga kontraktstillgangar medan kontraktsskulder
forekommeri form av férskott fran kunder for leverans av kéksproduk-

terellerinstallation. Loptiden pa forskotten understiger ett ar och utga-
ende balans per 3| december 2018 uppgar till 201 miljoner kronor (132).
Forskotten redovisas som intdkt nar Nobia har fullgjort sitt atagande till
kunden i form levererade kéksprodukter eller fullgjord installation. De
kontraktsskulder som fanns i balansrdkningen per 31 december 2017 har
redovisats som intdkter under rakenskapsaret 2018.

NOT 4 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

2017 2018
Loéner och andra Loéner och andra
MSEK ersattningar Sociala kostnader Totalt ersattningar Sociala kostnader Totalt
Totalt dotterforetag' 2345 505 2850 2485 557 3042
—varav pensionskostnader 220 220 24| 24|
Moderbolaget' 54 30 84 6l 34 95
—varav pensionskostnader 13 13 15 15
Koncernen' 2399 535 2934 2546 591 3137
—varav pensionskostnader 233 233 256 256

1) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersdttningar.

TOTALA KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FOR
MODERBOLAGET

MSEK 2017 2018 MSEK 2017 2018
Léner och andra erséttningar 2399 2 546 Ledande befattningshavare' 18 17
Sociala kostnader 302 335 Ovriga anstillda 36 44
Pensionskostnader — avgiftsbaserade planer 184 212 Moderbolaget totalt? 54 6l
Pensionskostnader — férmansbaserade planer 4] 36 1) Under 2018 var antal personer4 (5).
Kostnader for sarskild [oneskatt och avkastningsskatt 8 8 2) Exkluderar kostnader for aktierelaterade ersittningar.
Kostnader for akti t . " ..
ot gy PATPrOBTATIME | ~ LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FOR
LT 3 | DOTTERFORETAG
MSEK 2017 2018
20162019 -2 = " PRSP -
Verkstéllande direktéreri dotterféretag’ 31 31
2017-2020 3 -3 N i "
Ovriga anstéllda i dotterforetag 2314 2454
2018 2021 S —  Dotterféretag totalt? 2345 2485
Summa kostnader for anstallda 2939 3135 otterforetag tota
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2018

NOTER

Grundl|on, Rorlig Ovriga Aktierelaterad Ovrig Pensions-
MSEK styrelsearvode ersittning  formaner Pensionskostnad ersittning  ersattning  Summa  forpliktelser
Styrelsens ordférande
Hans Eckerstrém (fro.m. 2018-04-10) 090 = = = = = 090 =
Tomas Billing (t.o.m. 2018-04-10) 0,28 = = = = = 0,28 =
Styrelseledamot
Nora Fegrisdal Larssen
(ledamot revisionsutskottet) 0,52 - - - - - 0,52 -
Lilian Fossum Biner
(revisionsutskottets ordférande) 0,55 = = = = = 0,55 =
Stefan Jacobsson 0,40 - - - - - 0,40 -
Ricard Wennerklint 0,40 - — - - — 0,40 —
Christina Stahl 0,40 - - - - — 0,40 -
Jill Little 0,40 - - - - - 0,40 -
George Adams 0,40 - - - - - 0,40 -
Verkstillande direktor
Morten Falkenberg 7,83 - 0,17 2,40 -0,40 - 10,00 -
Ovriga koncernledningen' 25,13 048 1,33 5,60 -0,20 - 32,34 1,58
—varav frdn dotterbolag’ 16,45 048 1,07 2,50 -0,10 - 2040 1,26
Summa 37,21 0,48 1,50 8,00 -0,60 — 46,59 1,58
1) Antal personer 10.
2) Antal personer7.
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, 2017

Grundlon, Rorlig Ovriga Aktierelaterad Ovrig Pensions-
MSEK styrelsearvode ersittning  formaner Pensionskostnad ersittning  ersattning  Summa  forpliktelser
Styrelsens ordférande
Tomas Billing 1,10 - - - - - 1,10 -
Styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen
(ledamot revisionsutskottet) 0,46 - - - - - 046 -
Lilian Fossum Biner
(revisionsutskottets ordférande) 0,51 - - - - - 0,51 -
Stefan Jacobsson 0,39 - - - - - 0,39 -
Fredrik Palmstierna t.o.m. 2017-04-06 0,10 - — - - - 0,10 —
Thore Ohlsson (ledamot revisionsutskottet)
t.o.m. 2017-04-06 0,12 - - - - - 0,12 -
Ricard Wennerklint 0,39 - - - - - 0,39 -
Christina Stéhl 0,39 - - - - - 0,39 -
Jill Little fro.m. 2017-04-06 0,29 - - - - - 0,29 -
George Adams fro.m. 2017-04-06 0,29 - - - - - 0,29 -
Verkstallande direktor
Morten Falkenberg 777 1,52 0,08 2,40 0,57 - 12,34 -
Ovriga koncernledningen' 2747 2,82 097 4,15 2,04 - 38,60 0,37
—varav frdn dotterbolag? 17,58 2,00 0,79 2,09 1,48 - 2485 —
Summa 39,28 4,34 1,05 6,55 2,61 - 5498 0,37

1) Antal personer 12.
2) Antal personer 8.

Medelantalet anstdllda samt konsférdelning for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare redovisas i Not 5, se sidan 73.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Styrelsen och styrelsens ordférande
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar ersattning enligt arsstimmans
beslut. Styrelseledamdter som dranstdllda i Nobia erhdller ej sarskilt styrelse-
arvode. Av stdmman valda styrelseledaméter erhaller ett fast arvode om
410000 kronor per ledamot och | 200 000 kronor fér styrelsens ordférande.
Dérutover erhdller revisionutskottets ordférande 150 000 kronor och ledamot
125 000 kronor. Sammanlagt erhéll styrelsen 4 272 500 kronor. Arbetstagarre-
presentanter erhéller ett inldsningsarvode pa 26 000 kronor per person och ar.

Verkstillande direktoren

Verkstdllande direktéren har under réakenskapsaret 2018 i 16n och for-
maner erhdllit 8 003 492 kronor, ingen rorlig I6nedel avseende 2018 ars
resultat har betalats ut. Utéver pensionsformaner enligt lagen om allmédn
forsékring (ATP och AFP) har verkstéllande direktoren rétt till pensions-
premier motsvarande 30 procent av pensionsmedférande 16n. Som pen-
sionsmedférande |6n menas fast arslon. Avseende 2018 utgjorde premie-
kostnaden 2 378 594 kronor. Pensionsaldern dr 65 ar. Vid uppsdgning fran
Nobias sida dger verkstéllande direktéren ratt till uppsdagningstid motsva-
rande 12 manader. Vid egen uppsdgning dr uppsdgningstiden 6 manader.

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, vilken vid utgdngen av 2018 bestod av 10 personer (11), varav
imoderbolaget 3 (4), har under rakenskapsaret erhdllit 16n och férmaner mot-
svarande 26 462 154 kronor samt rérliga lonedelar avseende 2018 ars resultat
med 476 726 kronor. Avseende pensioner har koncernledningen ratt till pensi-
onerenligt ITP-systemet eller motsvarande. Pensionsaldern dr 65 ar. Darutéver
harledningen i Sverige, efter beslut i styrelsen, rétt till en utdkad tjdnstepensions-
premie med 20 procent pa Ionedelar dver 30 basbelopp.

Rorlig I6nedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel galler grundprin-
cipen att rorlig I6nedel maximalt kan utgd med 40 procent av fast arslon.
Undantaget dr VD vars rorliga I6nedel kan uppga till maximalt 65 procent
av fast arslon. Undantag kan dven géras for andra ledande befattnings-
havare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen baseras pa en intja-
ningsperiod om ett ar. Utfallet &r beroende av huruvida i forvig uppsatta
resultatmal nds. Malen for verkstallande direktoren faststills av styrelsen.
For 6vriga befattningshavare faststalls mélen av verkstallande direktéren
eftertillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.

Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstal-
lande direktoren samt ta stllning till forslag till kompensation fér de che-

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

71



NOTER

Not 4 fortsdttning
fer som direktrapporterar till honom. Betriffande utskottets uppgifter och
sammansattning, se sidorna 92-95.

Koncernledningens anstéllningsavtal

Avtalen inkluderar erséttnings- och uppsagningsbestimmelser. Enligt
dessa avtal kan anstéllning vanligen upphéra pa den anstalldes begédran
med en uppsdgningstid pd sex manader och pd bolagets begdran med en
uppsdgningstid pa 12 manader.

Prestationsaktieprogram 2014-2018

Vid ordinarie arsstimmorna 2014 och 2015 fattades beslut i enlighet med
styrelsens forslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogrammen omfattar cirka 100 personer besta-
ende av ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbefatt-
ningar, vilka utses av Nobias hégsta ledning. Foér att delta i programmen
krdvdes en egen investering i Nobiaaktier motsvarande 25, 50, 75 eller
100 procent av den anstélldes méanadslon (brutto) . Efter intjanandeperio-
den kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt
att vissa villkor dr uppfyllda. For att de sé kallade matchningsaktieratterna
ska berdttiga deltagaren att erhalla aktier i Nobia kravs fortsatt anstéllning
under intjdnandeperioden, samt att investeringen i Nobiaaktier i sin helhet
bestdtt under samma tid. Matchning sker med I:1. Tilldelning av aktier med
stdd av sa kallade prestationsaktierdtter kraver darutover att ett finan-
siellt prestationsmal relaterat till ackumulerad vinst per aktie for inneva-
rande och kommande rékenskapsar, justerat for jamforelsestorande pos-
ter under samma period, har uppnatts. Deltagarna kompenseras inte for
utdelning som ldmnas under intjanandeperioden.

Maximalt antal aktier som kan utga enligt vart och ett av de tva program-
men uppgar till | 500 000.

Forvarje sparaktie har VD ritt till maximalt fyra prestationsaktier.
Ovriga i koncernledningen har ritt till tre prestationsaktier. | programmet
2014-2017 har 6vriga 5—6 personer understéllda VD rétt till tva presta-
tionsaktier. Ovriga programdeltagare har ritt till en prestationsaktie. Kon-

cernledningen har under rakenskapsaret 2018 erhallit 2 940 354 kronor i
férman i samband med matchning av aktier inom ramen for prestationsak-
tieprogram 2015, varav 606 965 representerar formanen for den verkstal-
lande direktéren.

Prestationsaktieprogram 2016-2021

Vid ordinarie drsstimmorna 2016, 2017 samt 2018 fattades beslut i enlig-
het med styrelsens forslag om incitamentsprogram i form av prestations-
aktieprogram. Prestationsaktieprogrammen omfattar cirka 100 personer
bestaende av ledande befattningshavare och personer med hogre chefs-
befattningar, vilka utses av Nobias hogsta ledning. Deltagande i Presta-
tionsaktieprogrammen innebdr att den maximala kortsiktiga rorliga ersatt-
ningen ar 2016, 2017 respektive ar 2018 for deltagaren justeras ned med
tio procentenheter (VD), fem procentenheter (koncernledningen) respek-
tive tre procentenheter (6vriga personer med hogre chefsbefattningar).
Efter intjanandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tillde-

las aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor &r uppfyllda. For att vara berat-
tigad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren har fortsatt anstéllning i
Nobia-koncernen under intjdnandeperioden. Tilldelning av aktier krdver
ddrutover att ett finansiellt prestaionsmal relaterat till ackumulerad vinst
per aktie for Nobia under innevarande och kommande rakenskapsar har
uppnatts. Deltagarna kompenseras inte for ordinarie utdelning som lam-
nas under intjdnandeperioden.

Maximalt antal aktier som kan utgd enligt programmen uppgar till
1’500 000.

Forvarje deltagare faststéller styrelsen ett tilldelningsvarde relativt del-
tagarnas arslon. Tilldelningsvardet for VD uppgar till 50 procent av ars-
|6nen och for den Gvriga koncernledningen, ca 10 personer, uppgar till-
delningsvérdet till 30 procent av arslénen. For vriga chefer med hogre
chefsbefattningar uppgar tilldelningsvardet till 20 procent av arslénen. Den
aktiekurs som ligger till grund for berdkningen av antalet aktierdtter mot-
svarar en genomsnittlig volymvagd betalkurs uppmétt under en given tids-
period.

PROGRAM
Prestationsaktieprogram
20142017 20152018 20162019 20172020 20182021
maj 2014— maj 2015— maj 2016 — maj 2017 - maj 2018 —
Intjgnandeperiod april/maj 2017 april/maj 2018 april/maj 2019 april/maj 2020 april/maj 2021

Ackumulerad vinst per
aktie 20142015
53,50 kr

Prestationsmal
Verkligt viarde per aktieratt

Ackumulerad vinst per
aktie 2015-2016
82,60 kr

Ackumulerad vinst per
aktie 20162017
73,60 kr

Ackumulerad vinst per
aktie 20172018
84,60 kr

Ackumulerad vinst per
aktie 20182019
58,00 kr

Ackumulerad vinst per aktie justeras for jimforelsestdrande poster. Verkligt varde dr berdknat som aktiekursen per programmets tilldelningstidpunkt, i
maj vid bérjan av intjdnandeperioden, reducerad med nuvérdet av forvantade utdelningar under intjanandeperioden.

Kostnaderna for prestationsaktieprogrammen framgar av nedanstaende tabell:

Ackumulerade kostnader 2017 2018
IFRS 23 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total
kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
20142017 6 2 8 I 0 [ = = =
2015-2018 9 I 10 3 0 3 I 0 I
20162019 - - - -2 0 -2 = = =
2017-2020 - - - 3 0 3 -3 0 -3
2018-2021 - - - - - - = = =
15 3 18 5 0 5 -2 0 -2

1) Aktuell kurs 2017-12-31 = 69,40 kr/aktie.  2) Aktuell kurs 2018-12-31 = 49,20 kr/aktie.

Foérandringar i antalet utestaende aktierdtter dr som foljer:

Antal aktieratter 2017 2018
Per | januari 357905 311 754
Tilldelade 276879 346 858
Utnyttjade -110419"  -103 003!
Forverkade 212611 -555 609
Per 31 december 311 754 -

1) Aktiekurs vid utnyttjande var 68,16 kr /aktie (91,65 kr/aktie).
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3) Senot | sidorna 60-66.

Utestaende aktierdtter vid drets slut har féljande forfallodatum:
Aktieratter

Forfallodag 2017 2018
april/maj 2018 110219 =
april/maj 2019 - =
april/maj 2020 201 535 =
april/maj 2021 - =

311754 -



NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA

2017 2018
Medelantal Medelantal Varav
anstdllda Varav man anstallda man
Dotterforetag i:
Sverige 769 538 774 545
Danmark | 321 944 | 321 954
Norge 291 113 252 105
Finland 400 293 379 274
Tyskland 31 22 0 0
Osterrike 365 287 373 288
Storbritannien 2945 2198 2879 2 145
Frankrike 0 0 - -
USA 5 2 - -
Schweiz 3 2 - -
Nederldnderna 0 0 151 6
Japan 0 0 = =
Totalt dotterforetag 6130 4399 6129 4427
Moderbolaget 48 18 49 22
Koncernen 6178 4417 6178 4449
2017 2018
Antal pa Varav Antal pa Varav

balansdagen min, %  balansdagen man, %
Styrelseledamdoter 63 8l 71 87
Verkstdllande direktorer
och andra ledande befatt-
ningshavare 94 83 134 79
Koncernen 157 82 205 82

Flera personeringdrimer dn ett dotterféretags styrelse eller ledning.

2017 2018
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen min, %  balansdagen man, %
Styrelseledaméter Il 55 Il 55
Verkstdllande direktérer och
andra ledande befattnings-
havare Il 82 Il 9l
Moderbolaget 22 68 22 73

NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Deloitte
Revisionsuppdrag 5 6 2 |
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 3 0 2
KPMG
Revisionsuppdrag 2 | 0 -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag I 0 I =
Skatteradgivning I 0 0 =
Andra uppdrag | 0 0 =

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direkts-
rens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfér-
andet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

NOTER

NOT 7 AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR PER
FUNKTION

Avskrivningar Nedskrivningar

Koncernen, MSEK 2017 2018 2017 2018
Kostnad salda varor -140 -149 - =
Forséljningskostnader -102 -1 -2 -1l
Administrationskostnader -43 -55 — =
Summa avskrivningar

och nedskrivningar -285 -315 -2 -1l

NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Vinst vid forsaljning av
anldggningstillgangar 7 6 - -
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 103 115 5 3
Ovrigt 19 28 — —
Summa Svriga
rorelseintidkter 129 149 5 3

NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rérelsekaraktar -104 -115 -9 -3
Forlust vid forsdljning av
anldggningstillgangar -1 = — —
Pensionsjustering for
férmansbestamda planer
Storbritannien - -66 - -
Ovrigt -1 -9 — —
Summa ovriga
rorelsekostnader -106 -190 -9 -3

NOT 10 KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Koncernen, MSEK 2017 2018
Kostnader for varor och material -5 14l -5236
Kostnader for ersattningar till anstéllda -2878 -3 104
Auvskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -287 -326
Fraktkostnader -604 -693
Kostnader fér operationell leasing, framfér allt

for butikslokaler -490 -545
Ovriga rérelsekostnader -2 187 -2436
Summa rorelsekostnader -11587 -12340

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

73



NOTER

74

NOT Il OPERATIONELLA

LEASINGAVTAL

Nominella vdardet av avtalade framtida leasingavgifter, avseende avtal dar
aterstaende |6ptid Gverstiger ett ar, fordelar sig enligt foljande (avseri
huvudsak hyresavtal for lokaler):

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2018 2017 2018
Kostnadsfort under aret 490 545 3 4
Forfaller till betalning inom

ettar 432 433 | 4
Forfaller till betalning om

ett till fem ar 313 | 084 | 25
Forfaller till betalning senare 57 409 0 3
Summa 1 802 1926 2 32

Nominella varden pd ateruthyrda hyresavtal, ddr aterstaende I6ptid
Sverstiger ett ar, fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2018 2017 2018
Forfaller till betalning inom

ettar 49 86 - =
Forfaller till betalning om

etttill femar 92 90 - =
Forfaller till betalning senare 3 2 — —
Summa 144 178 - -

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Resultat fran andelar i
koncernforetag
Utdelningar - - 800 800
Nedskrivning
dotterbolagsaktier — — -9 -
Finansiella intakter
Réanteintékter, kortfristiga 3 2 6 7
Kursdifferenser 6 8 | 41
Finansiella kostnader
Réntekostnader -9 -14 -9 -8
Réntekostnader avseende
pensionsskuld -34 -28 0 0
Kursdifferenser -2 0 0 0
Totalt -36 -32 789 840
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NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Aktuell skattekostnad
for perioden -246 -240 31 -5
Uppskjuten skatt -10 7 0 0
Skatt pa arets resultat -256 -233 -31 -5

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Moderbolaget, % 2017 2018
Skattesats i moderbolaget 22,0 22,0
Skatter hanforliga till tidigare perioder 0,0 -0,1
Ej skattepliktiga intdkter - -
Ej avdragsgilla kostnader 0,5 0,
Ej skattepliktig utdelning -19,1 21,4
Utnyttjande av ej aktiverat forlustavdrag - =
Ovrigt - =
Redovisad effektiv skatt 34 0,6

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats for moderbolaget avser
huvudsakligen utdelningar till dotterbolag

Skattekostnaden pd arets resultat fér koncernen utgjorde 23,7 procent av
resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet. Under 2017 utgjorde skat-
tekostnaden 20,5 procent av resultat fore skatt for kvarvarande verksam-
het. Fran den | januari 2019 sanks bolagsskatten i Norge fran 23,0 till 22,0
procent. Bolagsskatten i Sverige sanks fran 22,0 till 21,4 procent fran den

| januari 2019, Ar 2021 sinks bolagsskatten ytterligare till 20,6 procent.
Nobias uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende dessa lander
redovisas sdledes enligt den nya skattesatsen per 3| december 2018 med
marginell effekt i resultat- och balansrdkningen. Skillnaden mellan redovi-
sad skatt (23,7 procent) och férvantad skatt pa koncernens resultat fore
skatt berdknad med lokal skattesats for Sverige (22,0 procent) forklaras i
nedanstaende tabell.

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen, % 2017 2018
Skattesats i Sverige 22,0 22,0
Ollika lokala skattesatser -0,7 -1,0
Skatter hanforliga till tidigare perioder -4 04
Ej skattepliktiga intédkter -0,2 -0,3
Ej avdragsgilla kostnader 09 2,1
Ej aktiverade underskott 0,0 04
Andrad skattesats -0,1 0,1
Redovisad effektiv skatt 20,5 23,7

I Not 26 pa sidan 82 redogérs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och
fordran.



NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOTER

Koncernen
Goodwill, MSEK 2017 2018
Ingdende redovisat varde 2359 236l
Forvdrv av verksamhet - 468
Omrékningsdifferenser 2 58
Utgaende redovisat varde 2361 2887

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Vid utgangen av 2018 uppgick redovisad goodwill till 2 887 miljoner kronor
(2 361). Det redovisade vérdet pa goodwill férdelar sig pa foljande kassa-
genererande enheter:

Koncernen
MSEK 2017 2018
Nobia UK | 58l | 616
Nobia DK 339 351
Nobia SweNo 143 144
Bribus - 464
Ovriga 298 312
Summa 236l 2887

Goodwill har férdelats pé kassagenererande enheter (KGE) i samband
med att dessa férvdrvats. Nobia har sex stycken KGE vilka organisato-
riskt sammanfaller med affarsenheter. Goodwill testas med avseende pa
behov av nedskrivning minst en gang per ar genom berdkning av koncer-
nens atervinningsvirde av respektive KGE. Atervinningsvirdet beriknas
som foérvadntat kassafléde diskonterat med en for varje KGE faststalld vdgd,
genomsnittlig kapitalkostnad efter skatt, vilka ligger till grund foér harled-
ning av diskonteringsranta fore skatt. Det ddrvid berdknade dtervinnings-
vdrdet for rérelsen jamfors med redovisat védrde inklusive goodwill for res-
pektive KGE.

Berdkningen utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserat pa den
finansiella budgeten for det kommande verksamhetsaret. Med bas i denna
budget och férvantningar om marknadsutvecklingen under aren som fél-
jer gors en prognos for de pafdljande fyra dren, vilka dterspeglar tidigare
erfarenheter.

Viésentliga antaganden vid berdkning av forvantat kassaflode dr forvan-
tad omséattningstillvdxt, rérelsemarginal och rorelsekapitalbehov. Férana-
lys av affdrsldget anvdnds ett antal olika konjunkturindikatorer samt extern
och intern analys av dessa. Antaganden baseras ocksa pa effekter av kon-
cernens langsiktiga strategiska initiativ vilken t.ex. innefattar differentierade
varumdrken, koncerngemensamt sortiment, centrala inkdp och produk-
tutveckling. For att extrapolera kassafléden bortom de férsta fem aren har
en tillvixttakt om 2 procent (2) anvants for samtliga KGE.

Den védgda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifrdn genom-
snittlig skuldsattningsgrad for branschlika stérre bolag och kostnader for
lanat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital sdtts utifran anta-
gandet att alla investerare kraver minst samma avkastning som for riskfria
statsobligationer med en tillagd riskpremie fér den bedémda risk de skulle
ta vid en direkt investering i kassagenererande enheter. Riskpremien har
bedémts utifran den langsiktiga historiska avkastningen pa aktiemarkna-
den for branschlika storre foretag och med beaktande av varje affarsen-
hets riskprofil. Avkastningskravet pa skuldfinansierat kapital berdknas dven
det utifran avkastningen pa riskfria statsobligationer och med ett tillagg for
en lanemarginal baserat pa en uppskattad foretagsspecifik risk. Avkast-
ningskrav och skattesats for respektive KGE paverkas av rante- och skatte-
satseriolika linder.

F&r2018 uppgick koncernens végda kapitalkostnad fére skatt till 8,7 pro-
cent (10,6) samt efter skatt 7,2 procent (8,7). Sammantaget ligger den
anvanda kapitalkostnaden efter skatt f6r 2018 i intervallet 6,6-8,2 procent
(8,1-9,5).

Goodwillprévningen har inte féranlett nagon nedskrivning 2018.

Foretagsledningen bedémer att rimliga férandringar i de viktiga antagan-
dena/viktiga variablerna inte kommer leda till att det berdknade samman-
lagda dtervinningsvdrdet pa enheterna blir ligre d4n deras sammanlagda
redovisade vdrde.

Antaganden for berdkning av atervinningsvardet:

Koncernen
Diskonteringsrinta fore skatt, % 2017 2018
Nobia UK 4 82
Nobia DK 99 6,6
Nobia SweNo 10,7 73
Ovriga 10,0-104  69-71
Koncernen

Ovriga immateriella tillgingar, MSEK 2017 2018
Ingdende anskaffningsvarde 339 406
Arets investeringar 57 76
Forsdljningar och utrangeringar 0 -1
Forvdrv av verksamhet - 10
Omklassificering 6 2
Omridkningsdifferenser 4 8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 406 501
Ingdende avskrivningar 213 257
Forsdliningar och utrangeringar 0 -l
Arets avskrivningar 41 50
Forvdrv av verksamhet - 4
Omklassificering - 0
Omrékningsdifferenser 3 7
Utgaende ackumulerade avskrivningar 257 317
Utgaende redovisat virde 149 184
Varav:

Programvara 17 158
Varumdrken 15 8
Licenser 15 13
Ovrigt 2 5
Utgaende redovisat virde 149 184
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Koncernen Koncernen
Byggnader, MSEK 2017 2018 Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2017 2018
Ingdende anskaffningsvarde | 357 | 369 Ingdende anskaffningsvarde 949 | 025
Arets investeringar 71 121 Arets investeringar 109 143
Férsdljningar och utrangeringar -76 -4 Férsdljningar och utrangeringar -54 -24
Omklassificering 6 | Foérvdrv av verksamhet - 73
Omrékningsdifferenser Il 36 Omklassificering 13 9
Utgaende anskaffningsvirde inklusive Omrékningsdifferenser 8 29
uppskrivet belopp 1369 1523 Utgdende anskaffningsvarden 1025 1255
Ingdende av- och nedskrivningar 887 900 Ingaende av- och nedskrivningar 743 793
Férséljning och utrangeringar -6l -2 Férsiljningar och utrangeringar -39 -14
Omklassificering 0 0 Forvarv av verksamhet - 49
Arets avskrivningar 66 70 Omklassificering | 0
Omrékningsdifferenser 8 24 Arets avskrivningar 80 93
Utgaende av- och nedskrivningar 900 992 Nedskrivningar 2 I
Utgaende redovisat virde 469 531 Omrikningsdifferenser 6 22
Utgdende ackumulerade avskrivningar 898 990 Utgaende av- och nedskrivningar 793 954
Utgaende redovisat virde 232 301
Koncernen Utgdende ackumulerade avskrivningar 768 919
Mark och markanlaggningar, MSEK 2017 2018
Ingdende anskaffningsvédrde 141 137 Koncernen
Arets investeringar 3 0 Forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar, MSEK 2017 2018
Férsaljningar och utrangeringar -9 = Ingadende balans 18 0
Omrikningsdifferenser 2 4 Under dret nedlagda utgifter 4 0
Utgaende anskaffningsvirde inklusive Omklassificering -22 0
uppskrivet belopp 137 141 Utgdende redovisat virde 0 0
Ingdende av- och nedskrivningar 25 2] Arets nedskrivrjingar uav m?teri‘ella anllég.gningstwl\gén'gar‘ uppgér.till Il miljo-
Férsiliningar och utrangeringar 6 _ ner kronor (2), ingen ater\aggnmg avt|d|gare nedsknﬂvmng har gjorts under
Arets avskrivning | | aret (0). Mindre omklassificeringar har gjorts under aret mellan slag av
Omrékningsdifferenser | 0 anldggningstillgangar och till évriga immateriella tillgangar.
Utgdende av- och nedskrivningar 21 22
Utgaende redovisat virde 16 119
Utgaende ackumulerade avskrivningar 21 22 NOT 16 FINANSIELLA
Koncernen ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Pagaende investeringar, MSEK 2017 2018
- Koncernen
Ingdende balans 133 110 Andra lingfristiea fordri MSEK 2017 T
Arets pabdriade investeringar 14 34 ST TNETRTes T NeR
o Depositioner 28 29
Férvarv av verksamhet - 3 . o B ] SR
3 . . Langfristigt lan till aterforséljare’ 5 9
Arets avslutade investeringar' -37 -23 o . B
s . Ovriga rantebédrande fordringar - =
Omrékningsdifferenser 0 3 -
2 - " Ovrigt 6 6
Utgdende redovisat virde 110 127
S ‘ ‘ ‘ . L Summa 39 44
1) Tillgdngar som omklassificerats till andra materiella anldggningstillgéngar. )
I) Varav 2 miljoner kronor dr rantebérande (5).
Koncernen
Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK 2017 2018 Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde 1 821 1837 Aktier och andelar i koncernforetag, MSEK 2017 2018
Arets investeringar 6l 40 Ingdende anskaffningsvirde | 469 | 379
Forséljningar och utrangeringar -99 -38 Avyttring 93 _
Forvarv av verksamhet - 132 Aktiedgartillskott _ _
Omklassificering 36 10 Nedskrivning dotterbolagsaktier - =
Omrékningsdifferenser 18 46 Ovriga forandringar 3 0
Utgaende anskaffningsvarde inklusive Utgaende anskaffningsvirde 1379 1378
uppskrivet belopp |1 837 2027
Ingdende av- och nedskrivningar | 380 | 397
Forséljningar och utrangeringar -96 -37
Forvdrv av verksamhet - 63
Omeklassificering - -1
Arets avskrivningar 97 101
Omrékningsdifferenser 16 35
Utgaende av- och nedskrivningar 1397 1 558
Utgaende redovisat varde 440 469
Utgaende ackumulerade avskrivningar 1390 1 550
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NOTER

NOT 17 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernforetag, %.

Bokfort virde

Org. nr Site Kapitalandel, % Antal aktier 2017 2018
Nobia Sverige AB 556060-1006 Stockholm 100 100 1256 1256
Nobia Norway AS Trolldsen 100
Nobia Production Sweden AB 556038-0072 Tidaholm 100
Nobia Denmark A/S Qlgod 100
HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
Nobia Denmark Retail A/S Dlgod 100
Invita Retail A/S Dlgod 100
Novart OY Nastola 100
Nobia Holding UK Limited Darlington 100
Nobia UK Trustee's Ltd Darlington 100
Magnet Ltd Darlington 100
Larkflame Ltd' Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Isle of Man 100
Aqua Ware Ltd' Darlington 100
Magnet Group Trustees Ltd Darlington 100
Magnet Group Ltd' Darlington 100
Flint Properties Ltd' Darlington 100
Eastham Ltd' Darlington 100
Hyphen Fitted Furniture Ltd' Darlington 100
Magnet Distribution Ltd' Darlington 100
The Penrith Joinery Company Ltd' Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd' Darlington 100
Magnet Furniture Ltd' Darlington 100
Magnet Joinery Ltd' Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd' Darlington 100
Magnet Retail Ltd' Darlington 100
Magnet Supplies Ltd' Darlington 100
Magnet Industries Ltd' Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd' Darlington 100
Firenzi Kitchens Ltd' Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
WOR Ltd' Halifax 100
Gower Windows Ltd' Halifax 100
Eurostyle Furniture Ltd' Halifax 100
Beverly Doors Ltd' Halifax 100
Working Systems Ltd' Halifax 100
Perfectshot Ltd' Halifax 100
Addspace Products Ltd' Halifax 100
Gower Garden Furniture Ltd' Halifax 100
Rollfold Holdings Ltd Dewsbury 100
Rollfold Group Ltd Dewsbury 100
Rixonway Kitchens Ltd Dewsbury 100
Commodore Kitchens Ltd Grays 100
CIE UK (Holdings) Ltd Ingatestone 100
CIEPLC Grays 100
Essenza Interiors Ltd' Grays 100
Lovene Dérr AB! 556038-1724 Stockholm 100
HTH Ktchen GmbH Herford 100
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH' Herford 100
Nobia Svenska Kok AB 556048-3256 Tidaholm 100 30000 92 92
Nobia Beteiligungs-GmbH Wels 100 2?2 2?2
Nobia Liegenschafts- und Anlagenverwaltungs-GmbH Wels 100 12 12
EWE Kiichen GmbH Wels 100
FM Kiichen GmbH Linz 100
Bribus Holding B.V. Amsterdam 100
Bribus B.V. Dinxperlo 100
Bribus Extra B.V. Dinxperlo 100
Aannemings- en Onderhoudsbedrijf D. de Jong B.V. Rotterdam 100
Ovrigt 28 27
Totalt 1379 1378

I) Bolaget dr vilande.

2) Bolaget dgs till en procent av Nobia AB och 99 procent av dotterbolaget Nobia Sverige AB. Uppgiften avser en procents dgande

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

77



NOTER

78

NOT 18 DERIVATINSTRUMENT

NOT 21 AKTIEKAPITAL

Koncernen Moderbolaget Antal registrerade aktier Antal utestaende aktier

BOk,.f:rt Ver}flijt Bolffﬁ‘jrt Ver}fli(jgt Per | januari 2017 175293458 168473 468

varde varde varde varde Per 3| december 2017 175293458 168 583 887

LS 018 2008 2018 2018 po 3 december2018 170293 458 168 686 890

Valutaterminskontrakt

transaktionsexponering )

—tillgdngar 13 13 21 21 Aterkopta egna aktier 2017 2018

Valutaterminskontrakt Ingdende balans 6819990 6709 571

transaktionsexponering Arets avyttring -110419 -103003

—skulder £ £ =2 =9l Makulering av egna aktier - -5000000

Totalt 4 4 0 0 Utgaende balans 6709571 1 606 568

Utdver ovanstaende valutaterminskontrakt innehar bolaget dven valu-
taswappar till ett bokfort tillika verkligt varde avseende tillgangar om O mil-
joner kronor (1) respektive skulder om |0 miljonerkronor (17), vilka redo-
visas under 6vriga tillgdngar och skulder. Orealiserade vinster och forluster

i eget kapital, netto 2 miljonerkronor per 3| december 2018 kommer att
overforas till resultatrakningen vid olika tidpunkterinom 12 manader fran
balansdagen. Férinformation och detaljer kring valutaterminskontrakt se
Not 2 Finansiella risker pa sidorna 67—-69. Féregaende drs orealiserade vin-
ster och forluster om netto 7 miljoner kronor hari sin helhet aterforts dver
resultatrdkningen 2018.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Férutbetalda hyror 66 74 - 0
Bonus fran leverantorer 110 95 39 38
Upplupna kundintékter 73 73 - =
Foérutbetalda bankavgifter | Il - -
Forsakringar 38 10 I 3
Ovrigt 85 130 12 21
Summa 373 393 52 62

NOT 20 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Kassa och bank 473 128 334 38

Outnyttjade checkkrediter, som inte ingér i likvida medel uppgick vid arets
sluti koncernen till 277 miljoner kronor (299), och i moderbolaget med
226 miljoner kronor (249). Utdver checkrakningskrediten innehar bolaget
ej utnyttjade laneloften om | 158 miljoner kronor (1 000).
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Aktiekapitalet uppgartill 56 763 597 kronor (58 430 237). Aktiens
kvotvérde dr 0,33 kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda. Samt-
liga aktier dr stamaktier av samma aktieslag. Nobia innehade den 31 decem-
ber2018 | 606 568 aterkdpta aktier (6 709 571). Arets avyttring avser till-
delning av aktier i prestationsaktiesparprogrammet 2015 (2014). Den 9 juli
2018 verkstélldes makuleringen av 5 000 000 egna aktier i Nobia enlighet
med beslutet att minska aktiekapitalet genom indragning av egna aktier som
fattades av arsstdimman 2018.

Aterképta aktier drinte reserverade fér emission enligt optionsavtal
eller annan férsdljning.

NOT 22 RESERVER | EGET KAPITAL

Specifikation dver fordndringar i eget kapital terfinns pa sidorna 56
och 59.

Omriknings- Sakrings-
MSEK reserv reserv Summa
Ingaende balans per | januari 2017 -253 -4 -257
Valutakursdifferenser vid omrak-
ning av utlandsverksamheter -18 - -18
Kassaflédessakringar, fore skatt! - 14 14
Skatt hanforlig till drets fordndring
av sdkringsreserv? — -3 -3
Utgaende balans per
31 december 2017 =271 7 -264
Ingdende balans per | januari 2018 271 7 -264
Valutakursdifferenser vid omrak-
ning av utlandsverksamheter 98 - 98
Kassaflodessakringar, fore skatt' - -7 -7
Skatt hanforlig till drets férandring
av sdkringsreserv? = 2 2
Utgaende balans per
31 december 2018 -173 2 -171

1) Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgar till -10 miljoner kronor (5). Ny avsitt-
ning uppgar till 3 miljoner kronor (9).

2) Aterfdring som bokats mot resultatrikningen uppgar till 3 miljoner kronor (-1). Ny avsitt-
ning uppgar till -I miljon kronor (-2).

OMRAKNINGSRESERV

Omrédkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporterien annan valuta dan den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt virde pd ett kassaflodes- och rantesakrings-
instrument hanforbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.



NOT 23 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som dr
hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vdgt genosnitt-
ligt antal utestdende stamaktier under perioden.

2017 2018
Resultat som dr hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, MSEK | 015 753
Resultat fran kvarvarande verksamheter, MSEK! 994 753
Resultat frén avvecklad verksamhet, MSEK' 21 -
Vgt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier fére utspadning 168 547 081 168 652556
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,02 4,46
Resultat per aktie fore utspadning, for
kvarvarande verksamheter, SEK 5,89 4,46
Resultat per aktie fore utspadning for
avvecklad verksamhet, SEK 0,13 =

1) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Forberdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdagda genom-
snittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samt-

liga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier dr hanforliga till de
prestationsaktieprogram som introducerades under 2014, 2015,2016, 2017
och 2018. Se vidare Not 4 och 21, pa sidorna 70 och 78. Olika omstandigheter
kan gora att aktierdtterna inte ger nagon utspadning. Om arets resultat fran
kvarvarande verksamhet dr negativt betraktas inte aktierdtterna som utspa-
dande. Aktierdtterna ar e heller utspadande om vérdet av kvarstaende fram-
tida tjdnster att redovisa under intjdnandeperioden motsvarar en [6senkurs
som &verstiger periodens genomsnittliga borskurs. Prestationsaktierdtterna
drinte heller utspadande om uppnadda resultat per aktie inte vore tillrdckliga
foratt ge ratt till aktier vid intjdnandeperiodens slut.

2017 2018
Viégt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier 168547081 168652556
Prestationsaktieprogram 2014' 36806 -
Prestationsaktieprogram 2015 97 906 34334
Prestationsaktieprogram 2016 - -
Prestationsaktieprogram 2017 20304 -
Prestationsaktieprogram 2018 - -
Vigt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier efter utspadning 168702097 168686890
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,02 4,46
Resultat per aktie efter utspadning,
fran kvarvarande verksamheter, SEK 5,89 4,46
Resultat per aktie efter utspadning,
fran avvecklad verksamhet, SEK 0,13 =

1) Avser utspadning fram till inlésen.

NOTER

NOT 24 DISPOSITION AV
FORETAGETS VINST
ELLER FORLUST

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST
Till arsstdimmans forfogande star féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat 586241 165
Arets resultat 817302 342
Summa kronor 1 455768 993

Styrelsen foreslar att samtliga till arsstémmans férfogande staende vinst-
medel disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4 kronor per aktie

i ordinarie utdelning 674747 560
I ny rdkning éverféres 781 021 433
Summa kronor 1 455768 993
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NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER |
KONCERNEN
Avsittningar for pensioner, MSEK 2017 2018

Férmansbestamda pensionsplaner 567 505

Inom koncernen finns ett flertal férmansbestdmda pensionsplaner, dir de
anstdllda har ratt till erséttning efter avslutad anstalining baserat pa slutién
och tjinstgdringstid. Dessa finns i Storbritannien, Sverige och Osterrike.

| Storbritannien dr den avslutad sedan tidigare och ingen nyintjaning sker.
Dessa pensionsplaner har ersatts av avgiftsbestimda planer.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjdnstemén i Sverige
tryggas genom FPG/PRI-systemet samt forsdkring i huvudsakligen Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr for-
sakring i Alecta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Da koncernen for rakenskapsaret 2018 inte haft tillgang till sédan infor-
mation som gér det majligt att redovisa denna som en férmansbestamd
plan, redovisas istéllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en for-
sakring i Alecta som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensions-
forsakringar tecknade i Alecta uppgar till 4,1 miljoner kronor (4,2). Alectas
overskott, som kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de forsakrade,

uppgick vid utgdngen av december 2018 i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 142 procent (154 procent per december 2017). Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsdkringsdtagandena framtagna enligt Alectas forsdkringstek-
niska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning har beriknats
enligt féljande, Koncernen:
MSEK 2017 2018

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 2894 2739
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde -2531 -2449

363 290
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 204 215
Nettoskuld i avsittningar for pensioner 567 505

Nettoskulden for formansbestdmda planer uppgaende till 505 miljoner
kronor (567) redovisas pa raden Avséttningar for pensioner i koncernens
balansrakning. Nettoskulden vid arets slut férdelar sig pa Storbritannien
57 procent, Sverige 32 procent och Osterrike || procent.

Férandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

Formansbestamda férpliktelsen

Forvaltningstillgangarna Nettoskulden

2017 2018 2017 2018 2017 2018
Vid arets borjan 3294 3098 -2400 -2 531 894 567
Redovisas i resultatrakningen
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 7 8 - = 7 8
Pensionsjustering forméansbestdmda planer Storbritannien - 66 - = - 66
Réntekostnad (+)/-intédkt (-) 86 82 -52 -54 34 28
93 156 -52 -54 41 102
Redovisas i ovrigt totalresultat
Omvérderingar
Aktuariella vinster/forluster till folid av
— demografiska antaganden -168 7 - - -168 7
— finansiella antaganden 7 -124 - - 7 -124
— erfarenhetsbaserade justeringar 9 -116 - - 9 -116
Avkastning pd forvaltningstillgdngar exklusive rdnteintdkt - - -125 133 -125 133
Valutakursdifferenser -23 69 14 -58 -9 Il
-175 -164 -111 75 -286 -89
Ovrigt
Avgifter frdn arbetsgivaren - = -78 -68 -78 -68
Utbetalda ersdttningar -114 -136 110 129 -4 -7
-114 -136 32 6l -82 -75
Vid arets slut 3098 2954 -2 531 -2449 567 505
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Not 25 fortsdttning

Kostnaderna i koncernens resultatrikning férdelas pa foljande
poster,

Koncernen, MSEK 2017 2018

Kostnad for sdlda varor | |
Forséljningskostnader I |

Administrationskostnader 5 6
Ovriga rérelsekostnader - 66
Finansnetto 34 28
Summa pensionskostnader 41 102

Den faktiska avkastningen pa pensionsplanernas
forvaltningstillgangar uppgick till:

Koncernen, MSEK 2017 2018
Rénteintdkter 52 54
Avkastning pa pensionstillgdngar exklusive ranteintakter 125 -133
Summa faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 177 -79

Visentliga aktuariella antaganden:

Koncernen, % 2017 2018
Diskonteringsranta:

UK 2,60 2,90
Osterrike 1,60 1,90
Sverige 2,60 2,54
Framtida arliga Idnedkningar:

UK - =
Osterrike 2,30 2,30
Sverige 2,50 2,50
Framtida arliga pensionsdkningar:

UK 2,90 3,00
Osterrike - =
Sverige 2,50 2,50
Livslangd

Foérvdntat genomsnittligt antal aterstaende levnadsar vid pensionering vid
65 ars alder ar foljande, Koncernen:

2017 2018
Pa balansdagen
Man 21,0-23,0 21,0-23,0
Kvinnor 23,7-25,0 23,7-25,0
20 ar efter balansdagen
Man 22,8-24,2 22,8-26,2
Kvinnor 25,6-27,3 25,6-284

Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:

2017 2018
Noterat Noterat
pris pa pris pa

enaktiv.  Onoterat enaktiv Onoterat
Koncernen, MSEK marknad pris  marknad pris
Likvida medel 33 - 89 -
Forstklassiga statsobliga-
tioner 826 - 893 =
Aktiefonder, vdsteuropa 169 - = =
Aktiefonder, tillvaxtmark-
nader 34 - - -
Aktiefonder, globala 505 - 376 -
Hedgefonder 203 - 181 =
Réntefonder, 16ptid 7-20 ar 76| - 910 =
Totalt 2531 - 2 449 -

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining férvantas for
rakenskapsaret 2018 uppga till 71 miljoner kronor (70).

NOTER

Kanslighetsanalys:

I nedanstdende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella anta-
ganden per bokslutstidpunkten, évriga antaganden oférandrade, och hur
dessa skulle paverka den férmansbestdmda forpliktelsen.

Koncernen
MSEK Okning Minskning
Diskonteringsranta (19 férandring) -392 603
Foérvantad doédlighet (I ars forandring) 137 =31
Framtida I6nedkning (1% férandring) 69 40
Framtida 6kning av pensioner (1% férandring) 262 =231

Totala pensionskostnader som redovisas i resultatrakning ar
foljande:

Koncernen

Pensionskostnader, MSEK 2017 2018
Summa kostnader for férmansbestdmda planer 41 36
Pensionsjustering férmansbestdmda planer

Storbritannien - 66
Summa kostnader for avgiftsbestimda planer 184 212
Kostnader for sarskild I6neskatt och avkastnings-

skatt 8 8
Pensionskostnader totalt 233 322

Férmansbestimda pensionsplaner i moderbolaget:
Moderbolaget

Avsittningar for pensioner, MSEK 2017 2018
Avsdttningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner’ 33 38
1) Enligt IAS 19.

Kostnaderna fordelas i resultatrikning pa féljande poster:
Moderbolaget

Férmansbestamda planer, MSEK 2017 2018

Administrationskostnader 2 |

Totala pensionskostnader som redovisas i resultatrakning ar
foljande:
Moderbolaget

Pensionskostnader, MSEK 2017 2018
Summa kostnader for formansbestimda planer 2 2
Summa kostnader for avgiftsbestémda planer 9 Il
Kostnader for sdrskild 16neskatt och

avkastningsskatt 2 2
Pensionskostnader totalt 13 15

Moderbolagets pensionsskuld dr berdknad med 2,54 (2,6) procent
diskonteringsrinta. Ataganden ar beriknade baserat p I6nenivé gillande
pa balansdagen. Under 2018 forvantas 330 000 (328 000) kronor utbeta-
las avseende formansbestdmda pensionsplaner i moderbolaget.
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NOTER

NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT

Periodens forandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2017 2018
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Ingdende balans 176 84 92 118 89 29
Redovisat i arets resultat -7 3 -10 -3 -10 7
Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner -46 - -46 -17 = -17
Foérandring terminskontrakt | 4 -3 -4 -6 2
Redovisat direkt mot eget kapital -l - -l | 0 |
Kvittning/Omklassificering -4 -4 0 0 0 0
Omrékningsdifferenser -1 2 -3 2 2 0
Utgaende balans 118 89 29 97 75 22
PERIODENS FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKATTESKULD
Uppskjuten skattefordran
Férménsbestimda Ovriga temporira

pensionsplaner skillnader Forlustavdrag mm Summa
Per | januari 2017 136 40 0 176
Redovisat i drets resultat -8 | - -7
Redovisat i vrigt totalresultat -46 | - -45
Redovisat direkt mot eget kapital - -1 - -1
Omklassificering I -1 - 0
Kvittning - -4 - -4
Omrékningsdifferenser -1 0 - -l
Per 31 december 2017 82 36 0 118
Per | januari 2018 82 36 0 118
Redovisat i arets resultat 3 -6 = -3
Redovisat i dvrigt totalresultat -17 -4 = 221
Redovisat direkt mot eget kapital = | = |
Omeklassificering 0 0 — 0
Kvittning 0 0 — 0
Omrékningsdifferenser | | 2
Per 31 december 2018 69 28 0 97
Uppskjuten skatteskuld

Temporira skillnader .
i anlaggningstillgangar Ovrigt Summa

Per | januari 2017 58 26 84
Redovisat i drets resultat -3 6 3
Redovisat i vrigt totalresultat - 4
Kvittning -4 - -4
Omrékningsdifferenser | | 2
Per 31 december 2017 52 37 89
Per | januari 2018 52 37 89
Redovisat i arets resultat -4 -6 -10
Redovisat i dvrigt totalresultat = -6 -6
Kvittning 0 0 0
Omrékningsdifferenser | | 2
Per 31 december 2018 49 26 75

Fran den | januari 2019 sénks bolagsskatten i Norge fran 23,0 till 22,0 pro-
cent. Nobias uppskjutna skatter avseende Norge redovisas enligt den nya
skattesatsen per 3| december 2018 med marginell effekt i resultat- och
balansrdkning. Fran den | januari 2019 sénks bolagsskatten i Sverige fran
22,0till 21,4 procent for att justeras ned till 20,6 procent ar 2021. Nobias
uppskjutna skatter avseende Sverige redovisas enligt de nya skattesat-
serna per 31 december 2018 med marginell effekt i resultat- och balans-
rakningen.

Viérdet av forlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats
uppgar till 6 miljoner kronor (-) och ar framforallt hanforligt till Oster-
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rike. Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende tempordra skillna-
der hinforliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag. Eventuella
framtida effekter (killskatter och annan uppskjuten skatt pa vinsthem-
tagning inom koncernen) redovisas ndr Nobia inte ldngre kan styra ater-
foringen av sadana skillnader eller det av andra skdl inte ldngre &r osan-
nolikt att aterféring kan komma att ske inom éverskadlig tid. Sadana
eventuella framtida effekter bedéms inte sta i nagon materiell relation till
det sammanlagda beloppet av de temporara skillnaderna.



NOTER

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

. Ovriga langfristiga Jamforelse-
Ej utnyttjade Aterstillande av ersattningar storande R

MSEK hyresritter hyresritter till anstallda poster Ovrigt Summa
Per | januari 2018 6 16 4 | 5 32
Kostnadsfort i koncernens resultatrakning

— Tillkommande avsattningar 20 28 2 = 15 65
— Aterférda outnyttjade belopp -3 -13 = = = -17
Utnyttjat under aret = -10 = -1 -1 -1l
Omrékningsdifferenser 0 0 0 0 0 0
Per 3| december 2018 23 21 6 - 19 69

NOT 28 SKULDER TILL NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER
KREDITINSTITUT OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

FORFALLOSTRUKTUR
Koncernen Moderbolaget K Moderbol

MSEK 2017 2018 2017 2018 oncernen oderbolaget

Inom | ar | — — — MSEK 2017 2018 2017 2018

Mellan | och 5 &r - 842 B . Bonus till klﬂnder 134 136 - -

L An S ar B B - . Upplupna l6nerelaterade

angre an kostnader 198 204 17 I5

Summa | 842 - - w
Upplupna réntor - 0 - =
Forsdkningar 21 22 - -
Hyror 4 4 — =
Ovrigt 216 167 3 3
Summa 573 533 20 18

NOT 30 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Till foljd avinférandet av IFRS 9 sd har koncernen infért férandrade uppstallningsformer for att dterspegla ny klassificering och vardering
av finansiella tillgdngar och skulder. Uppstaliningsformen for finansiella tillgdngar och skulder avseende 2017 redovisas i enlighet med IAS 39. Ytterligare
information finns beskriven i redovisningsprinciperna pé sidan 60.

Virderade till
verkligt varde

Sver Ovrigt total Virderade till verkligt virde
resultat over resultatrakningen Upplupet anskaffningsvarde
Ej sdkrings- Finansiella
Derivatsom  redovisade instrumentinitialt . Summa
anvands i derivat- identifierade till Interims- Kund- och Ovriga redovisat
Koncernen 2018, MSEK Not sakringsredovisning  instrument verkligt viarde poster lanefordringar skulder virde'
Finansiella tillgangar
Langfristiga rantebarande fordringar 16 - - - - 2 - 2
Langfristiga 6vriga fordringar 16 = = = = 42 = 42
Kundfordringar 2 = = = = | 426 = | 426
Kortfristiga rantebdrande fordringar - - - - 33 - 33
Ovriga fordringar 2,18, 19 13 — — 168 45 — 226
Summa 13 - - 168 1548 - 1729
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 28 = = = = = 850 850
Kortfristiga rantebarande skulder 2 — - - - — 74 74
Leverantdrsskulder 2 = = = = = 1 050 1 050
Tillaggskopeskilling 2,33 - - 51 - - - 51
Ovriga skulder 2,18,29 9 10 - 529 - 339 887
Summa 9 10 51 529 - 2313 2912

I) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.
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Not 30 fortsdttning

Derivat som Finansiella

anvands i Ej sakrings- instrumentinitialt Summa

sakrings- redovisade identifierade till Kund- och . redovisat
Koncernen 2017, MSEK redovisning derivatinstrument verkligt viarde lanefordringar Interimsposter Ovriga skulder virde'
Finansiella tillgangar
Langfristiga rantebdrande
fordringar - - - 5 - - 5
Langfristiga 6vriga fordringar - - - 34 - - 34
Kundfordringar - - - 1282 - - | 282
Kortfristiga rantebdrande ford-
ringar - - - 18 - - 18
Ovriga fordringar 39 I — 37 183 - 270
Summa 39 I - 1376 183 - 1 609
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - - 5 5
Kortfristiga rdntebdrande skulder - - - - - I I
Leverantorsskulder - - - - - | 106 I 106
Ovriga skulder 26 17 - - 569 36| 973
Summa 26 17 - - 569 1473 2085

I) Det redovisade virdet bedéms i all vésentlighet motsvara verkligt varde.

Rorelserelaterade valutakursvinster och forluster redovisas bland évriga
rorelseintékter och rérelsekostnader om netto O miljoner kronor (-1).

verkligt varde over
ovrigt total resultat

Virderade till

Virderade till verkligt virde
over resultatrikningen

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella valutakursvinster och forluster redovisas i finansnettot om
8 miljoner kronor (4).

Ej sakrings- Finansiella
Derivat som redovisade instrumentinitialt . Summa
anvands i derivat-  identifierade till Interims- Kund- och Ovriga redovisat
Moderbolaget 2018, MSEK Not siakringsredovisning instrument verkligt viarde poster lanefordringar skulder virde'
Finansiella tillgangar
Langfristiga rantebdrande fordringar = = = = = = =
Langfristiga 6vriga fordringar = = = = 4 = 4
Kundfordringar = = = = 26 = 26
Kortfristiga rdntebdrande fordringar = = = = = = =
Ovriga fordringar 18, 19 = 21 = 38 2518 = 2577
Summa - 21 - 38 2548 - 2607
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder = = = = = 19 19
Langfristiga ej rdntebdrande skulder = = = = = 5 5
Kortfristiga rantebdrande skulder = = = = = 754 754
Leverantorsskulder = = = = = 24 24
Ovriga skulder 18,29 = 30 = 18 = 14 62
Summa - 30 - 18 - 8l6 864

1) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.

Derivat som anvinds Ejsakringsredovisade Kund- och . Summa redovisat
Moderbolaget 2017, MSEK i sakringsredovisning  derivatinstrument lanefordringar Ovriga skulder Interimsposter varde'
Finansiella tillgangar
Kundfordringar - - I - - |
Ovriga fordringar 22 - 286l - 39 2922
Summa 22 - 2862 - 39 2923
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - - -
Kortfristiga skulder till koncern-
foretag - - - 956 - 956
Leverantdrsskulder - - - 23 - 23
Ovriga skulder 22 17 - 47 20 106
Summa 22 17 - 1026 20 1085

1) Det redovisade vardet bedéms i all vdsentlighet motsvara verkligt varde.

BESTAMNING AV VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA

INSTRUMENT
Niva |
Niva 2

inkluderasiniva .
Niva 3

Enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma instrument.
Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte

Utifran indata som inte dr observerbara pd marknaden.

Vérderingen av derivatinstrument ingdr i nivd 2 och baseras pd marknads-

noteringar eller motpartens vardering. Derivatinstrumenten uppgick

till 13 miljoner kronor (39) pa tillgdngssidan och 19 miljoner kronor (26)
pa skuldsidan. Fér upplysningar om skulder for tilliggskopeskillingar vid

rérelseférvdry, som vdrderas i niva 3, se not 33 pa sidan 85. Bolagets lang-

ligt avvika fran redovisat vdrde.
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fristiga lan har vid en uppskattning av verkligt varde bedémts att ej vdsent-



NOT 31 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER
SAMT ATAGANDEN

Koncernen har fér ndrvarande inte stéllt nagra foretags eller fastighetsin-
teckningar eller andra sdkerheter som garanti for sina dtaganden. Koncer-
nen har eventualférpliktelser avseende entreprenadgarantier, pensions-
skulder, bankgarantier fér 1an och andra garantier samt andra drenden som
uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vdsentliga skulder
forvdntas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. Baserat pa
bolagets bedémning har ingen reservering gjorts fér pagaende skattemdl.
Beloppen beddms inte ha nagon vasentlig effekt pa bolagets stdllning.

I sin normala affdrsverksamhet har koncernen respektive moderbolaget
limnat féljande garantier/ansvarsférbindelser.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Borgen pensionsforpliktelse 2 2 21 23
Ovriga ansvarsforbindelser 182 226 164 | 007
Summa 184 228 185 1030

NOT 32 AVVECKLAD VERKSAMHET

Fér 2018 redovisar koncernen ingen avvecklad verksamhet.
Poggenpohls verksamhet som séldes under férsta kvartalet 2017 redo-
visades som avvecklad verksamhet i enligthet med IFRS 5.

Vidingangen av 2017 innehade Nobia tva butiker som férvérvats av fran-
chisetagare ddr avsikten varit att sdlja dessa vidare, en butik i Danmark och
en butiki Sverige. Under tredje kvartalet 2017 omklassificerades dessa
butiker och redovisas i kvarvarande verksamheten.

Forytterligare information se not | sidorna 60-66. Resultat fran avvecklad
verksamhet

MSEK, Koncernen 2017 2018
Resultat fran rorelsen i den avvecklade verksamheten

Intdkter 47 —
Kostnader -8l -
Resultat fore skatt -34 -
Skatt I -
Resultat efter skatt -33 -

Resultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten
Realisationsresultat vid avyttring av den

avvecklade verksamheten 54 =
Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat 0 =
Resultat frdn avyttring efter skatt 54 =
Totalt resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 21 -

Resultat per aktie fran avvecklade verksamheter
fore utspadning (SEK) 0,13 -
efter utspadning (SEK) 0,13 -

Resultat fran avvecklade verksamheter f6r 2017 uppgick till 21 miljoner
kronor och var hanférlig till moderbolagets dgare. For 2018 redovisas inget
resultat for avvecklad verksamhet i koncernen.

2017 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -18 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -90 -
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten' 0 =
Nettokassafléde fran den avvecklade verksamheten -108 =

I) Kassaflodet fran finansieringsverksamheten avser framférallt koncerninterna transaktioner.

NOTER

NOT 33 FORETAGSFORVARYV

Den 13juli 2018 forvarvade Nobia 100 procent av aktiekapitalet och rés-
terna i Bribus Holding B.V, en nederldndsk kéksleverantér med en érlig for-
sdljning om cirka 650 miljoner kronor. Bribus gruppen levererar kok till
professionella kunder i Nederldnderna, framst till féretag inom social hou-
sing och stora fastighetsinvesterare. Férvarvet ar forsta steget i Nobias till-
vaxtstrategi att expandera till attraktiva och ndraliggande marknader.
Bribus konsolideras fran och med | juli har efter férvarvet omsatt 350 mil-
joner kronor. Omsdttningen fran arets borjan uppgick till cirka 685 mil-
joner kronor. Transaktionskostnader for forvérvet uppgick till 9 miljoner
kronor och redovisas bland koncernens 6vriga intdkter och kostnader. Till-
laggskopeskilling om maximalt 51 miljoner kronor (5 miljoner euro) varde-
rad till gdllande balansdagskurs dr villkorad av verksamhetes utveckling for
rakenskapsaren 2018, 2019, 2020 och vérderad till niva 3 i verkligtvarde-
hierarkin. Tillaggskopeskillingen uppgick till 52 miljoner kronor vid forvaryv-
stillfallet. Tilliggskopeskillingen kommer att betalas ut i tre arliga delar dar
forsta utbetalningen sker under 2019. Tilliggskopeskillingen redovisas som
kortfristig respektive langfristig ej rantebdrande finansiell skuld och varde-
ras till verkligt vdrde baserat pa Nobias bésta uppskattning avseende kom-
mande utbetalningar. | nuldget ar beddmningen ett utfall pd 100%.

Foérvdrvsanalysen nedan dr prelmindr dd forvdrvsvarden till verkligt
vdrde inte dr slutgiltigt faststallda.

Forvirvade nettotillgangar och goodwill, MSEK 2017 2018
Kopeskilling — 560
Tillaggskopskilling - 52
Verkligt varde pa forvdrvade nettotillgangar — -144
Goodwill - 468

Goodwill dr hanforlig Bribus underliggande intjaning, den forvantade till-
véaxten inom projektmarknaden de kommande aren, samt till synergier
som berdknas kunna nds genom ytterligare samordning av inkdp, produk-
tion, distribution samt administration.

Tillgangar och skulder ingaende i forvirvet, MSEK 2017 2018
Kassa - 2
Materiella anldggningstillgangar - 96
Immateriella anldggningstillgdngar - 6
Varulager - 39
Fordringar - 134
Skulder - -72
Réntebdrande skulder - -60
Skatter - -1
Uppskjutna skatter netto - 0
Forvarvade nettotillgingar - 144
MSEK 2017 2018
Kontant reglerad kopeskilling - 560
Likvida medel i férvdrvade dotterféretag - 2
Minskning av koncernens likvida medel vid forvarv - 558
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NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forsaljning av varor till eller inkdp av varor fran moderbolaget till andra
koncernféretag har ej dgt rum under aret. Koncerngemensamma tjanster
har ddremot fakturerats dotterbolagen.

Forteckning 6ver dotterbolag aterfinns i Not |7 pa sidan 77.
Under dret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se
vidare Not 4 pa sidan 70.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Forsiljning av Inkép avvaror/  Fakturering Kon- Ovrigt Fordran pa Skuld till

. varor/tjanster till tjanster fran cerngemensamma (t.ex. ranta, nirstaende per nirstiende per

Moderbolaget, MSEK Ar nirstdende nirstiende tjanster utdelning) 31 dec 31 dec
Nirstaende relation

Dotterforetag 2018 - 45 253 793 2483 729

Dotterforetag 2017 - 51 216 978 2839 956

NOT 35 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2018 2017 2018
Kassa och banktillgodo-

havanden 161 90 I 0
Tillgodohavande pa koncern-

konto hos moderforetaget 312 38 333 38
Kortfristiga placeringar,

jdmstéllda med likvida medel - — — -
Summa enligt balansrakningen 473 128 334 38

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande
utgangspunkter:

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
* De kan latt omvandlas till kassamedel.

* De haren [6ptid om hogst tre médnader fran anskaffningstidpunkten.

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Erhallen utdelning - = 800 800
Erhéllen rdnta 3 2 7 48
Erlagd ranta -10 -13 -9 -8
Summa enligt kassaflodes-
analysen -7 -1l 798 840

FORVARY AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA
AFFARSENHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Férvérvade tillgéngar och skulder
Immateriella anldggnings-
tillgdngar - 6 - =
Materiella anldggnings-
tillgangar - 96 - -
Finansiella anldggnings-
tillgangar — = — =
Varulager — 39 - -
Rérelsefordringar - 134 - -
Likvida medel - 2 - =
Summa tillgangar - 277 - -
Langfristiga avsdttningar - 2 - =
Langfristiga rantebdrande
skulder - 60 - =
Uppskjutna skatteskulder - 0 - -
Kortfristiga avsdttningar - - - -
Kortfristiga rorelseskulder
inkl skatteskulder - 71 - =
Summa avsattningar och
skulder - 133 - =
Kontant reglerad képeskilling - -560 - =

Likvida medel i forvdrvade
dotterforetag - 2 - -
Paverkan pa likvida medel - -558 - -

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA
AFFARSENHETER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2018 2017 2018
Avyttrade tillgdngar och skulder
Immateriella anldggnings-
tillgangar - = - =
Materiella anldggnings-
tillgangar - - - -
Finansiella anldggnings-
tillgdngar - = -172 =
Varulager 71 = - =
Rérelsefordringar -167 - - —
Likvida medel -251 — - -
Summa tillgangar -489 - -172 -
Langfristiga avsattningar -6l - - -
Langfristiga rdantebarande
skulder -2 = - =
Uppskjutna skatteskulder 2 = — —
Kortfristiga avsattningar -l - - —
Kortfristiga rorelseskulder
inkl skatteskulder -282 = - =
Summa avsattningar och
skulder -344 = - =
Erhallen k&peskilling 165 = 165 =
Ovriga transkationsutgifter 7 - 7 -
Avgar: Likvida medel i den
avyttrade verksamheten =251 - - -
Paverkan pa likvida medel -93 - 158 -



NOTER

Not 35 fortsdttning

AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

UB 2017 Kassafloden Icke kassaflodespaverkande férandringar UB 2018
Forvarvav Avyttring av Valutakurs-
Koncernen, MSEK verksamheter verksamheter  Nya leasingavtal differenser
Checkrékningskredit - 74 - - - 0 74
Réntebdrande skulder 6 802 60 - - -18 850
Leasingskulder - - - - - - -
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 6 876 60 - - -18 924

Moderbolaget, MSEK

Checkrékningskredit — 25 — _ _ _ 25
Réntebdrande skulder - — — - - _ _
Leasingskulder - - - _ _ _ _
Summa skulder harrorande fran

finansieringsverksamheten - 25 - - - - 25

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 12 februari 2019 meddelade Nobias valberedning att Lilian Fossum slas for omval. Till nyval foreslas Marlene Forsell. Valberedningen féreslar
Biner, Christian Stdhl och Ricard Wennerklint har avbdjt omval och att val- vidare omval av Hans Eckerstrém som styrelsens ordférande. Den | mars
beredningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledaméter, det vill sdga 2019 tilltradde Dan Josefsberg som Executive Vice President och Chief
en minskning med tva ledaméter. George Adams, Hans Eckerstrém, Mor- Strategy, Marketing and Customer Experience Officer.

ten Falkenberg, Nora Forisdal Larssen, Jill Little och Stefan Jacobson fére-
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nobia presenterar vissa finansiella matt i drsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Nobia anser att dessa
matt ger vdrdefull kompletterande information till investerare och bola-
gets ledning da de mojliggér utvardering av trender och bolagets presta-
tion. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar
dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som defi-
nieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Nobia anvander se
sidan 103.

OMSATTNINGSANALYS REGION NORDEN, JAN-DEC

% MSEK
2017 6515
Organisk tillvaxt -1 -69
Valutapaverkan 4 259
2018 3 6705

OMSATTNINGSANALYS REGION UK, JAN-DEC

% MSEK
2017 5710
Organisk tillvaxt 7 _404
Valutapaverkan 5 291
2018 -2 5597

OMSATTNINGSANALYS REGION CENTRALEUROPA,
JAN-DEC

% MSEK
2017 519
Organisk tillvaxt | 4
Valutapaverkan 7 34
Foérvérv Bribus 67 350
2018 75 907
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR, JAN-DEC
MSEK 2014 2015 2016 2017 2018
Rérelseresultat 878 1189 1298 1286 1018
Av- och nedskrivningar 326 297 287 287 326
Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar 1204 1486 1585 1573 1344
Nettoomsattning (M40 12266 12648 12744 13209
% av nettoomsattning 10,6% 12,19% 12,5% 12,3% 10,2%

RORELSERESULTAT EXKL JAMFORELSESTORANDE
POSTER, JAN-DEC

MSEK 2014 2015 2016 2017 2018
Rérelseresultat 878 1189 1298 1286 1018
Jamforelsestérande poster 97 — — - 66
Rorelseresultat exkl jam-

forelsestorande poster 975 1189 1298 1286 1084
Nettoomsittning (1411 12266 12648 12744 13209
9% av nettoomsdttning 8,5%  97% 103% 10,1%  82%

RESULTAT EFTER SKATT EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE
POSTER, JAN-DEC

2016 2017 2018
Resultat efter skatt 455 1015 753
Jamférelsestdrande poster netto efter skatt 448! - 552
Resultat efter skatt exklusive jaimforelse-
stoérande poster 903 10I5 808

1) Redovisades pa raden for Resultat for avvecklad verksamhet, netto efter skatt och avsag
nedskrivningar avseende Poggenpohl.

2) Redovisades pa raden for 6vriga rorelsekostnader och avsag pensionsjustering
i Storbritannien.
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NETTOLANESKULD, 31 DEC

MSEK 2017 2018
Avsittning for pensioner (R) 567 505
Ovriga langfristiga skulder, rintebarande (R) 5 850
Kortfristiga skulder, rantebdrande (R) | 74
Rantebirande skulder 573 1429
Langfristiga fordringar, rantebdrande (R) -5 -2
Kortfristiga fordringar, rantebdrande (R) -18 -33
Likvida medel (R) -473 -128
Réntebdrande tillgangar -496  -163
Nettolaneskuld 77 1266
OPERATIVT KAPITAL, 31 DEC

MSEK 2017 2018
Totala tillgingar 7180 7766
Ovriga avsittningar -40 -42
Uppskjutna skatteskulder -89 -75
Ovriga langfristiga skulder, ej rdntebarande - -44
Kortfristiga skulder, ej rdntebdrande -2324 2279
Ej rintebdrande skulder -2453 -2440
Sysselsatt kapital 4727 5326
Réntebérande tillgangar -496 -163
Operativt kapital 4231 5163

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL, JAN-DEC

MSEK 2017 2018
IB Operativt kapital 3912 423l
IB Operativa nettotillgangar avvecklad verksamhet 22 -
UB Operativt kapital 4231 5163
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av

forvarv och avyttringar 4083 4697
Justering for forvary och avyttringar som inte intraffat

i periodens mitt - 0
Genomsnittligt operativt kapital 4083 4697
GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL, JAN-DEC

MSEK 2017 2018
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3415 4154
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4154 3897
Genomsnittligt eget kapital fore justering av

kapitalhojningar och -sankningar 3785 4026
Justering for att kapitalhdjningar och -sdnkningar som

inte intrdffat i periodens mitt -127 -295
Genomsnittligt eget kapital 3658 3731



STYRELSENS FORSAKRAN

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktren forsékrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stdllning och resul-

tat. Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en réttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver védsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncer-
nen star infor. Koncernens resultat- och balansrakningar och moderbola-
gets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststdllelse pa drsstam-
man den 2 maj 2019.

Stockholm den 5 april 2019

Hans Eckerstrom
Ordférande

Nora Farisdal Larssen Lilian Fossum Biner

Stefan Jacobsson

Morten Falkenberg
Verkstillande Direktor

Ricard Wennerklint

Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant

Jill Little Christina Stéhl

George Adams

Marie Stréberg

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har ldmnats den 5 april 2019

Deloitte AB

Daniel de Paula
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman i Nobia AB (publ)
organisationsnummer 556528-2752

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Nobia AB (publ) for rdkenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31. Bola-
gets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 41-89 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och gerenialla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Foérvaltnings-
berittelsen drférenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Gvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdimman faststaller resultatrakningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 1.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Koncernens forsaljning per 31 december 2018 uppgar till 13 209 miljoner
kronor och bestar till storsta delen av férsaljning av kok och kdksutrust-
ning, samt for viss forsdljning dven installation. | koncernen redovisas intdk-
ten for kok och tillhérande produkter vid en viss tid ndr varorna har leve-
rerats till kunden, vilket vanligtvis dr den tidpunkt ndr kunden far kontroll
over varorna och koncernen fullgjort sitt prestationsatagande. Intakter for
installationer redovisas éver tid i takt med att installationen utférs. Vi har
identifierat detta som ett omrade av sarskild betydelse da bolagets intak-
ter dr en vdsentlig post som dels bestar av en stor mangd transaktioner
och dels dr hanforliga till kundspecifika avtal, leveransvillkor och installa-
tion vilket kan ha paverkan pa fullstindighet av intdkterna, samt ndri tiden
redovisningen av intdkter sker. Fér koncernens principer for intédktsredo-
visning se not | samt not 3 om redovisning i segment.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Vara granskningsatgirder

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade till:

« utvdrdering av bolagets redovisningsprinciper for intakter inklusive &ver-
gang till ny redovisningsstandard for intdkter, IFRS |5 Intdkter fran avtal
med kunder

« kartldggning av bolagets rutiner och utvdrdering av interna kontroller
kopplat till intéktsredovisning vilket dven inkluderar de IT-system som
anvénds

« granskning av ett urval av transaktioner for att sdkerstdlla att dessa har
redovisats korrekt enligt avtal och i korrekt period

« granskning av marginalanalyser samt analys av intdkterna mot tidigare ar
samt budget

* granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper tillimpas och att
erforderliga upplysningar limnas i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen redovisade goodwill om 2 887 miljoner kronor per den 3l
december2018. Nobia prévar arligen, och vid indikation pa vardenedgang,
att redovisade vdrden inte &verstiger berdknade dtervinningsvarden for
dessa tillgangar. Atervinningsvirden faststills genom en nuvirdeberakning
av framtida kassafloden per kassaflédesgenererande enhet och baseras pa
forvdntat utfall av ett antal faktorer som grundas pé ledningens affarspla-
ner och prognoser.

Vi haridentifierat detta som ett omrade av sirskild betydelse da bola-
gets goodwill dr en vésentlig post i balansrakningen och nedskrivningsprév-
ningen har inslag av betydande bedémningar fran ledningen vilket bland
annat innefattar att uppskatta framtida kassafléden och berédkna vdgd

genomsnittlig kapitalkostnad (“avkastningskrav"”). Fér koncernens prin-
ciper for uppréttande av nedskrivningsprovningar for immateriella och
materiella anldggningstillgangar se not | och for védsentliga antaganden som
tillimpats i drets nedskrivningsprovning se not 14.

Vdra granskningsdtgdrder
Véra granskningsatgirder inkluderade, men var inte begrdnsade till:

* utvdrdering av koncernens principer fér upprattande av nedskrivnings-
provningar for forenlighet med IFRS

« utvdrdering av vdsentliga antaganden samt kansligheten for férandringar i
nagot av dessa antaganden

« involvering av intern vdrderingsspecialist i revisionen, framst vad giller
antaganden kring avkastningskrav med koppling till externa marknader

« granskning av modellen for diskontering av framtida kassafléden for arit-
metisk korrekthet

* kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna for nedskrivningsprévning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Redovisning av forvarv

Den 13 juli 2018 offentliggjorde Nobia att de forvarvat Bribus Holding B.V.
for en kopeskilling om 560 miljoner kronor samt en villkorad tilldggsko-
peskilling om 51 miljoner kronor. Redovisningen av férvarv kraver bety-
dande uppskattningar och bedémningar av féretagsledningen. Den vik-
tigaste bedémningen avser allokeringen av kdpeskillingen till férvarvade
tillgangar och skulder och nédvandiga anpassningar till koncernens redovis-
ningsprinciper. Vi har bedémt att redovisningen av forvdrvet dr ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revision eftersom den innehaller en hog grad av
beddémning vad géller vardering av forvarvade tillgdngar och skulder samt
framtida kassafloden och intjaning da tillaggskopeskillingen dr beroende pa
framtida resultat i Bribus B.V. Fér koncernens principer for konsolidering av
forvdrvade bolag se redovisningsprinciper i Not | och for forvarvsanalys
avseende férvarvet, se not 33.



Vdra granskningsdtgdrder
Var revision omfattade foljande granskningsatgdrder, men var inte begran-
sade till:

* Granskning av forvdrvsavtal och koncernens vardering av forvarvade till-
gangar och Gvertagna skulder.

* Vihar granskat berdkningsmekanismen i avtalet och utvdrderat foretags-
ledningens uppskattningar av intjaningen.

* Granskning av att erforderliga upplysningar lamnas i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-40 och 96-108. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Viért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte denna information och vi goér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i &vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drarslutsatsen att den andra informationen innehaller en védsentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rdtt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr néd-
vandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
hetereller pé fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa
artillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vdsent-
liga felaktigheter; vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdker-
hetdren hog grad av sédkerhet, men dringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi

dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-

ning fér Nobia AB (publ) for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 samt

av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt frslaget i for-

valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och ris-
ker stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr
utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den
verkstdllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgbras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot védsentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte dr férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Deloitte AB, utsags till Nobia ABs revisor av bolagsstimman 2018-04-10
och har varit bolagets revisor sedan 2017-04-06.

Stockholm den 5 april 2019
Deloitte AB

Daniel de Paula

Auketoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Nobia AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm, Sverige. Bolaget ar moderbolag i
Nobiakoncernen. Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat Svensk kod for bolagsstyrning,

bolagsordningen, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Nobia tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) sedan juli 2005 och
for 2018 har bolaget ingen avvikelse att rapportera. Vidare tillampar Nobia
arsredovisningslagen for hur bolaget rapporterar sitt arbete inom bolags-
styrning. Nobia féljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet och anpas-
sar fortldpande sina principer for bolagsstyrning i syfte att skapa varde for
dgare och andra intressenter. Upplysningsvis noteras att det varken har
forekommit ndgra dvertrddelser av tillimpliga borsregler eller av god sed
pa aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms disciplinndmnd
eller uttalande av Aktiemarknadsndamnden.

ARSSTAMMAN 2018
Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobias angeldgenheter utévas vid bolags-
stdmma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstimma 2018 hélls den 10 april pa Lundqvist &
Lindgvist Klara Strand Konferens, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.
Vid drsstdmman 2018 deltog |31 aktiedgare som representerade 67 pro-
cent av aktierna och résterna i Nobia. Vid stdmman nédrvarade styrel-
sen, medlemmar i koncernledningen och revisor. Till ordférande for stam-
man valdes Tomas Billing, styrelsens ordférande. Arsstamman beslutade i
enlighet med styrelsens férslag om utdelning till aktiedgarna om 3,50 kro-
nor per aktie i ordinarie utdelning samt en extra utdelning om 3,50 kro-
nor per aktie. Stdmman faststdllde vidare antal styrelseledaméter till nio
utan suppleanter for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma och beslutade
om arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets ordfo-
rande och ledamot samt genomférde val av styrelseledaméter, valbered-
ning och revisorer. Tomas Billing, ordférande sedan 2015, hade undanbett
sig omval. Hans Eckerstrém valdes till styrelsens ordférande. Ovriga sty-
relseledaméter omvaldes. Arsstimman omvalde Deloitte AB som revi-
sor, med Daniel de Paula som huvudansvarig revisor. Arsstamman beslu-
tade vidare i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer fér ersédttning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare, om antagande av
ett prestationsaktieprogram, om ett bemyndigande for styrelsen att under
perioden fram till arsstdmman 2019 besluta om férvérv och dverlatelse av
egna aktier; samt om minskning av Nobias aktiekapital genom indragning
av hogst 5000 000 egna aktier.

Det fullstandiga protokollet fran arsstémman dterfinns pa Nobias webb-
plats.

NOBIAS ORGANISATION

Enskilda aktiedgare som 6nskar fa ett sdrskilt drende behandlat pa ars-
stdmma kan begdra detta i god tid fore stimman hos Nobias styrelse
under sdrskild adress som publiceras pa koncernens webbplats.

BOLAGSORDNING

Nobias bolagsordning faststéller bland annat verksamhetsinriktningen,
uppgifter rérande aktiekapitalet samt hur kallelse till &rsstdmma ska ske. |
bolagsordningen finns inga bestammelser som reglerar tillsdttandet eller
entledigandet av styrelseledamé&ter, med undantag for en bestdimmelse
om ldgsta och hgsta antalet styrelseledamoter. Det finns inga bestam-
melser i bolagsordningen betréffande dndring av bolagsordningen. Kal-
lelse till extra bolagsstdmma dér en frdga om dndring av bolagsordningen
ska behandlas, ska enligt aktiebolagslagen utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Bolagsordningen finns i sin helhet pa
Nobias webbplats.

Aktiekapitalet i Nobia AB uppgick den 31 december 2018 till 56 763
597 kronor fordelat pa 170 293 458 aktier (varav Nobia innehade | 606
568 egna aktier). Samtliga aktier dr av samma slag. | juli 2018 verkstélldes
makuleringen av 5 000 000 egna aktier i Nobia i enlighet med beslutet att
minska aktiekapitalet genom indragning av egna aktier som fattades av drs-
stamman 2018. Aktiens kvotvdrde dr 0,33 kronor. Alla aktier, forutom
aterkopta egna aktier, har lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Nobiaaktien och dgarférhéllanden beskrivs utforligt pa sidorna 100—101.

VALBEREDNING

Enligt den instruktion fér valberedningen i Nobia som antogs vid arsstam-
man 2015, véljs ledamoter och ordférande i valberedningen pa drsstimma
fortiden intill slutet av ndstféljande arsstimma. Valberedningen ska besta
av minst tre ledamaoter representerande storre aktiedgare i Bolaget. Val-
beredningens ordférande dr sammankallande till valberedningens forsta
sammantrdde. Valberedningen har rétt att utse tva ytterligare adjunge-
rande ledaméter. Adjungerad ledamot ska hjdlpa valberedningen med att
utféra dess uppdrag men har inte rostritt. Styrelsens ordférande faringa

i valberedningen endast som adjungerad ledamot. Valberedningen bér
enligt Koden ledas av en dgarrepresentant. Av den av drsstdmman antagna
instruktionen for valberedningen foljer vidare att valberedningens upp-
gifter dr att till arsstdmman limna forslag till val av styrelseordférande
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STYRELSEN UNDER 2018

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Styrelsemoten, Revisionsutskott, Ersattningsutskott, Ledamot

7 moten totalt 5 moten totalt 5 moten totalt Fodd sedan Nationalitet Oberoende
Hans Eckerstréom? Ordférande 6 4 1972 2018 Svensk  Ej oberoende!
Tomas Billing* Ordférande I I 1963 2015 Svensk  Ej oberoende'
Morten Falkenberg VD och koncernchef 7 1958 2011 Dansk  Ejoberoende?
Lilian Fossum Biner Ledamot 7 1962 2012 Svensk Oberoende
Nora Fgrisdal Larssen Ledamot 7 1965 2011 Norsk  Ej oberoende'
Stefan Jacobsson Ledamot 6 1952 2014 Svensk Oberoende
Ricard Wennerklint ~ Ledamot 7 5 1969 2014 Svensk  Ej oberoende!
Christina Stahl Ledamot 7 1970 2015 Svensk Oberoende
Jill Little Ledamot 7 1953 2017 Brittisk Oberoende
George Adams Ledamot 7 1956 2017 Brittisk Oberoende
Per Bergstrém Arbetstagarrep. 7 1960 2000 Svensk
Marie Stréberg Arbetstagarrep. 6 1973 2007 Svensk
Terese Asthede® Arbetstagarrep. 5 1971 2013 Svensk
Susanna Levinsson® Arbetstagarrep. 6 1973 2017 Svensk

1) Iforhallande till storre dgare

och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse, styrelsearvode och eventu-

ell ersdttning for utskottsarbete, val av och arvode till revisor, val av ordfo-
rande vid arsstdmma, samt val av ledaméter till valberedningen. Av Koden
foljer att valberedningen, i sitt forslag till styrelse, sarskilt ska beakta kra-
vet pd mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava
en jamn konsfordelning. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar till fyra av nio
arsstéimmovalda ledamoter. Valberedningen ska i samband med sitt upp-
dragi 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden ankommer pa valbe-
redningen.

I enlighet med det beslut som antogs vid arsstimman 2018 har valbered-
ningen infor drsstamman 2019 bestétt av foljande ledamoter: Tomas Bil-
ling (ordférande) representerande Nordstjernan, Torbjérn Magnusson
representerande If Skadeforsdkring, Mats Gustavsson representerande
Lannebo fonder och Arne Lo6w representerande Fjarde AP-fonden.
Ledaméternai valberedningen representerar cirka 47 procent av aktierna
och résterna i bolaget. Nagon ersdttning till ledamoterna utgar ej.

Valberedningen har haft tre protokollférda sammantraden infor ars-
stdimman 2019. Valberedningens arbete har med utgdngspunkt i bolagets
strategi och prioriteringar genomfort en utvdrdering av resultatet av sty-
relsens egna utvdrdering, dess storlek och sammansattning samt fragan om
val av revisor.

Valberedningens forslag infor arsstimman 2019 framgar av kallelsen till
arsstamman, vilken publicerades pa Nobias webbplats den 2 april.

Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till valberedningen med forslag via
post till: Nobia AB, Valberedningen, Box 70376, 107 24 Stockholm.

STYRELSENS ARBETE

Enligt Nobias bolagsordning ska styrelsen, till den del den utses av bolags-
stdmman, bestd av ldgst tre och hogst nio ledamd&ter, med hdgst tre supp-
leanter. Vid arsstimman 2018 beslutades att styrelsen ska besta av nio
ledaméter utan suppleanter. | styrelsen ingar dven tvd ledamoter, med tva
suppleanter, utsedda av arbetstagarnas organisationer, i enlighet med lagen
om styrelserepresentation for privatanstdllda. Koden innehaller vissa krav
betraffande styrelsens sammansattning. Styrelsen ska ha en med hédnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt dndamal-
senlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn koénsférdelning ska vidare efterstrdavas. Andelen kvinnor i styrel-
sen uppgar till fyra av nio arsstimmovalda ledaméter inklusive VD, det vill
sdga 44 procent. Kraven i Svensk kod for bolagsstyrning pa konsférdelning
har bedémts bli uppfyllda.

Suppleanter till stimmovalda styrelseledaméter ska inte utses. Hogst en
stdmmovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen
av bolagets dotterbolag. Vidare ska en majoritet av de stimmovalda leda-
moterna vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst tvd av dessa ledamdter ska dven vara oberoende av bolagets storre

2) Verkstillande direktor.  3) Ny ledamot fran 2018-04-10.  4) Limnade styrelsen 2018-04-10. 5) Suppleant.

aktiedgare. Nobias styrelse uppfyller dessa krav. Verkstallande direkto-
ren féreslas inga i den styrelse som foreslas till arsstamman 2019. Detta
har varit fallet dven tidigare bortsett fran 2010 da féregdende VD valde att
trdda i pension. Andra tjdnsteman i bolaget deltar i styrelsens sammantra-
den som féredragande och som sekreterare. Under verksamhetséret 2018
hade styrelsen sju sammantraden.

Styrelsens arbete foljer en féredragningsplan med fasta punkter for sty-
relsemd&ten som affdrsldge, investeringar, budget, delars- och arsbokslut.
Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utéver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrel-
sens arbete regleras av den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller
samt genom instruktionen rérande arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstdllande direktoren. Under 2018 har styrelsens arbete avseende
digitalisering, sortiment samt varuférsorjning haft stort utrymme. Fokus
har ocksa fortsatt legat pa utvdrdering av forvarvsmaojligheter, organisa-
tionsutveckling, effektivitet och tillvixt. Under sommaren 2018 har styrel-
sen besdkt en av Magnets kdksbutiker med nytt koncept samt besdkt en
brittisk konkurrents koksbutik. En presentation av styrelseledamoterna
aterfinns pa sidorna 96—97. Nérvaron pa styrelsemdtena framgar av tabel-
len pa sidan 93.

Utvérdering av styrelsens arbete och sammanséttning har genomférts
for 2018. En medlem av styrelsen har stéllt ett antal fragor som underlag
fér en utvédrdering och diskussion med ordféranden.

Resultatet av utvarderingen har redovisats for valberedningen. Styrelsen
utvédrderar dven VD |6pande under aret. Styrelsen har ocksa utvarderat
revisionsutskottet. Koncernens ekonomi- och finansdirektér tjanstgjorde
under 2018 som styrelsens sekreterare.

REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottets huvuduppgift ar att bitrdda styrelsen med 6vervak-
ning av processerna kring Nobias finansiella rapportering och interna kon-
troll for att sdkerstilla kvaliteten i den externa rapporteringen. Dessutom
ska utskottet informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen
och om pa vilket sétt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska interna
revisionsrapporter som sammanstdlls av koncernens funktion for intern
kontroll. Revisionsutskottet har ocksa till uppgift att stodja valberedningen
med forslag vid val av externa revisorer och revisorsarvoden.

Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledaméter: Lilian Fossum Biner
(ordférande) och Nora Fgrisdal Larssen. De externa revisorerna rappor-
terar till utskottet vid tre ordinarie méten. Minst fyra méten halls per ér
och ytterligare sammantraden halls vid behov.

Under 2018 holl revisionsutskottet fem méten och revisorerna deltog
i tre av dessa moten. Viktiga fragor under aret har bland annat varit upp-
foljning av riktade interna granskningar, regelefterlevnad, utvardering av
extern finansiell rapportering inklusive utvdrdering av applicering av redo-
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OVERSIKT AV STYRNINGEN | NOBIA

AKTIEAGARE GENOM

REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

FUNKTION FOR
INTERN KONTROLL

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD OCH KONCERNLEDNING

VALBEREDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

STABER

OPERATIVA OCH
KOMMERSIELLA ENHETER

Viktiga externa regelverk:

* Aktiebolagslagen

* IFRS och arsredovisningslagen

* Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se

visningsprinciper och bedémningar i redovisningen samt rapportering av
misstankta forseelser mot uppférandekoden Code of Conduct genom
Speak-up, Nobias globala visselblasarsystem. Revisionsutskottet rappor-
terar efter varje méte till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsméten pro-
tokollférs och protokollen ér tillgangliga for alla styrelseledaméter och
for revisorerna. Respektive styrelseledamots deltagande visas i tabellen
nedan.

Koncernens ekonomi- och finansdirektér och Chef for intern kontroll
har deltagit i revisionsutskottets sammantraden.

STYRELSENS KOMMUNIKATION MED BOLAGETS
REVISORER

Som ovan ndmnts deltar bolagets externa revisorer vid tre moten i revi-
sionsutskottet. Styrelsen sammantraffar enligt sin arbetsordning med revi-
sorerna vid tre tillfallen per ar. Minst en gang per ar traffar styrelsen reviso-
rerna utan att ndgon fran bolagsledningen dr ndrvarande.

Vid ett tillfalle avhandlas i férsta hand planeringen av drets revisions-
insats. | den sa kallade hard close revisionen (forberedande drsboksluts-
granskning) av bokslutet per utgangen av september avhandlas dven bola-
gets processer for intern kontroll och affarskritiska system. Slutligen sker
en avrapportering i ssmband med faststéllande av arsbokslutet. Vidare ska
revisorerna arligen redogéra for dvriga uppdrag som utforts av revisorer-
nas firma.

I'april 2018 presenterade och diskuterade revisorerna revisionens inrikt-
ning och omfattning, vilken bland annat sarskilt beaktat riskperspektivet
betrdffande den interna kontrollen. Revisorerna rapporterade vid okto-
bermdtet om resultatet av revisionen av intern kontroll, vari resultatet
av den sjdlvutvédrdering som koncernens affarsenheter arligen genomfér
med avseende pd den interna kontrollen bedémts, samt avrapportering
av gjord [T-revision. Vid sammantréddet i oktober redogjorde revisorerna
dven for sina observationeri samband med den sa kallade hardclose revi-
sionen. Vid styrelsemotet i februari 2019 redovisades granskningen av ars-
bokslutet 2018.
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Viktiga interna regelverk:
* Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseende arbetsfordel-
ning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren, revisionsutskot-
tets arbetsordning, interna policys, riktlinjer, manualer, koder och
checklistor

* Nobia Financial & Accounting Manual

* Processer for riskhantering

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott vilket under peri-
oden fran arsstamman 2018 fram till arsstimman 2019 bestar av Hans Eck-
erstrém (styrelsens ordférande) och Ricard Wennerklint. Utskottets upp-
gift dr att ta fram forslag till styrelsen avseende VD:s kompensation och
anstdllningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stallning till VD:s for-
slag till kompensation och andra anstéllningsvillkor fér de chefer som rap-
porterartill VD. Utskottet bereder vidare forslaget till rsstdmman avse-
ende principerna for ersdttning och dvriga anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare samt féljer och utvdrderar pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt genomforandet av bolagsstdimmans beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Utskottet har under aret haft fem sam-
mantraden.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Medlemmar i koncernledningen har savél en fast som rérlig I6nedel.
Grundprincipen dr att den rorliga I6nedelen kan uppga till maximalt 40
procent av fast arslén. Undantaget dr VD vars rorliga [6nedel kan uppgé

till maximalt 65 procent av fast arslén. Undantag kan dven goras for andra
ledande befattningshavare efter beslut i styrelsen. Den rérliga [6nedelen
férdelas normalt i ett antal delmal, exempelvis koncernens resultat, resul-
tat i den enhet man ansvarar for och individuella/kvantitativa mal. Den rér-
liga I6nedelen baseras pa en intjaningsperiod om ett ar. Malen for VD fast-
stélls av styrelsen. For 6vriga befattningshavare faststalls malen av VD efter
tillstyrkande av styrelsens ersdttningsutskott.

Sedan 2005 har Nobia, enligt beslut pa respektive arsstimma, genom-
fort langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Dessa prestations-
aktieprogram beskrivs narmare i forvaltningsberdttelsens ekonomiska
oversikt pa sidorna 41-45. Ledande befattningshavares ersdttningar och
forméner redovisas i Not 4 pa sidorna 70—72.



KONCERNLEDNING

VD och koncernledningen, se sidorna 98-99, har regelbundna koncernled-
ningsméten. VD och ekonomi- och finansdirektoren traffar darutéver led-
ningen for varje kommersiell affarsenhet tre ganger per arvid lokala led-
ningsgruppsmaoten.

REVISORER

Vid arsstdmman 2018 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till revisorer
fortiden intill slutet av arsstamman 2019. Huvudansvarig revisor ar aukto-
riserad revisor Daniel de Paula. Valberedningens forslag till revisionsbolag
samt huvudansvarig revisor infor arsstamman 2019 framgar av kallelsen till
arsstamman, vilken publicerades pa Nobias webbplats den 2 april. Reviso-
rernas interaktion med styrelsen har beskrivits ovan. Nobias kop av tjdns-
ter fran Deloitte, utéver revision, framgar av Not 6, sidan 73.

STYRELSENS BESKRIVNING AV SYSTEM FOR
INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR
RAKENSKAPSARET 2018

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér att bolaget har en
god intern kontroll. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen 6:6 andra stycket andra punkten och dr ddrmed avgran-
sad till intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen. Beskrivningen av koncernens system fér internkontroll och
riskhantering omfattar dven bolagets beskrivning av detsamma.

KONTROLLMILJO OCH STYRANDE DOKUMENT

Nobias organisation dr uppdelad s att de forsta leden i vardekedjan,
inkdp, produktion och logistik, har en koncernéverskridande ledningsfunk-
tion. Dessa operativa enheter har till huvuduppgift att tillvarata de mojlig-
heter till skalférdelar som finns inom respektive omrade. De kommersiella
enheterna ansvarar for att utveckla Nobias séljkanaler och varumarken i
linje med Nobias strategi.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation, beslutsvigar, befogen-
heter och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande doku-
ment som interna policys, riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta
ararbetsférdelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan VD
och de andra organ som styrelsen inrdttat, instruktioner for attestratt
samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former fér rapportering, intern
styrning, kontroll och uppféljning finns samlad i Nobias Financial & Accoun-
ting Manual, vilken finns tillgénglig for berérda medarbetare pa Nobias
intrandt.

Varje enhetschef ansvarar for férekomsten av god intern kontroll. Eko-
nomichefen pd varje enhet ansvarar for att félja upp och sakerstilla att
Nobias bokférings- och redovisningsrutiner foljs samt att gillande poli-
cies och principer efterlevs. Dessa finns dokumenterade i ovan nimnda
manual. Minst vartannat ar samlas de ekonomiansvariga for de olika enhe-
terna for att diskutera olika omraden med relevans for den finansiella rap-
porteringen.

RISKHANTERING

Koncernen har metoder for riskbedémning och riskhantering for att séker-
stdlla att de risker som koncernen dr utsatt f6r hanteras inom de ramar
som faststillts. De risker som identifierats avseende den finansiella rap-
porteringen hanteras via koncernens kontrollstrukturer och féljs upp och
kontrolleras I6pande. Ett av verktygen for detta dr sjdlvutvdrderingar vilka
arligen genomférs av lokala ledningsgrupper och utvarderas enligt fast-
stéllda rutiner. Riskbedémningen beskrivs ndrmare pa sidorna 46—48.

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen har etablerat informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen, exempelvis genom att styrande dokument i form av interna policys,
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riktlinjer, manualer och koder avseende den finansiella rapporteringen till-
ldmpas av berérd personal.

Koncernen foljer upp efterlevnaden av dessa styrande dokument samt
bedémer effektiviteten i kontrollstrukturerna.

Uppfdljning sker vidare av koncernens informations- och kommunika-
tionsvdgar med avsikt att sdkerstdlla att dessa dr &ndamalsenliga avseende
den finansiella rapporteringen. Dessutom har koncernen utvecklat check-
listor for att félja upp att upplysningsskyldigheten i de finansiella rappor-
terna efterlevs.

RAMVERK FOR FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens internkontrollfunktion, som dr en integrerad del av den cen-
trala ekonomifunktionen, har under aret foljt upp synpunkter som fram-
kommit vid sjdlvutvdrderingen av den interna kontrollen pé flera av de
storre enheterna. Dessutom genomférs pa uppdrag av revisionsutskot-
tet riktade granskningar pa tre till fem enheter per dr. Under 2018 har
granskningar genomférts i Novart, Nobia Svenska Kok, Nobia Production
Sweden samt Bribus.

STYRELSENS UPPFOLJNING

Utfallet av koncernens process for riskbedémning och riskhantering
behandlas drligen av styrelsen som foljer upp att den omfattar alla vdsent-
liga omraden och ger en balanserad vagledning till olika befattningshavare.

Styrelsen erhdller periodiska finansiella rapporter och vid varje styrelse-
sammantrade behandlas bolagets och koncernens finansiella stallning. Sty-
relsen granskar ocksa genom styrelsens revisionsutskott interna revisions-
rapporter som sammanstdlls av koncernens funktion fér intern kontroll.
De interna revisionsrapporterna omfattar bland annat granskning av intern
kontroll och drtillgdngliga for styrelsen och revisorerna genom den web-
baserade styrelseportalen. Samtliga revisionsutskottsméoten protokoll-
foérs och protokollen dr tillgédngliga for alla styrelseledaméter och for revi-
sorerna.

Négon renodlad internrevisionsfunktion finns idag inte upprattad inom
Nobia. Styrelsen har prévat fragan och bedémt att befintliga strukturer
for uppféljning och utvardering ger ett tillfredsstallande underlag. For vissa
specialgranskningar kan ocksa externa insatser géras. Beslutet omprévas
arligen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN TILL ARSSTAMMAN | NOBIA AB, ORG.
NR 556528-2752

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2018 pé sidorna 92-95 och foér att den dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU |6 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalan-
den.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 3|

§ andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i dverensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 5 april 2019
Deloitte AB

Daniel de Paula,
Auktoriserad revisor
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HANS ECKERSTROM

Styrelsens ordférande

Fédelsear 1972. Civilingenjor och fil. mag. i
foretagsekonomi. Styrelsens ordférande sedan
2018. Beroende i férhallande till stérre dgare.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Profoto
Invest och Henri Lloyd Group. Ledamot i Thule
Group och Nordstjernan.

Tidigare positioner: Partner pa NC Advisory och
radgivare till Nordic Capitals fonder.

Innehav i Nobia: 50 000 aktier i kapitalforsakring.

MORTEN FALKENBERG

VD och koncernchef

Fodelsedr 1958. Civilekonom. VD och
koncernchefi Nobia. Ledamot sedan 2011.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Velux Group och
Fagerhult.

Tidigare positioner: Executive Vice President och
chef for dammsugare och sma hushallsapparater
i Electrolux, ledande befattningarinom TDC
Mobile och Coca-Cola Company.

Innehav i Nobia: 712 291 aktier, privat ochi
tjdnstepension.

LILIAN FOSSUM BINER

Fodelsear 1962. Civilekonom. Ledamot sedan
2012. Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Cloetta.
Ledamot i Givaudan, LE-Lundbergféretagen
samt a-connect.

Tidigare positioner: Vice VD och CFO i

Axel Johnsson, Senior Vice President och
HR-direktori Electrolux.

Innehav i Nobia: 6 000 aktier.

NORA FORISDAL LARSSEN
Fodelsear 1965. Civilekonom, MBA. Senior
Investment Manager i Nordstjernan. Ledamot
sedan 2011. Beroende i férhéllande till stérre
dgare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Etac och
EmmaS. Ledamot i Ekornes.

Tidigare positioner: Product line manageri
Electrolux och partneriMcKinsey & Co.
Innehav i Nobia: 5 000 aktier.

STYRELSE

STEFAN JACOBSSON

Fodelsear 1952. Ledamot sedan 2014.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Greenfood Group, HBG och Distruptive
Materials.

Tidigare positioner: Koncernchef fér Puma, NFI
Corp., ABU/Garcia samt Tretorn.

Innehav i Nobia: 10 000 aktier i kapitalférsakring.

RICARD WENNERKLINT
Fodelsear 1969. Vice VD i If Skadef6rsakring

och medlem i Sampokoncernens ledningsgrupp.

Ledamot sedan 2014. Beroende i férhallande till
storre dgare.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Topdanmark.
Tidigare positioner: CFO i If Skadeférsakring.
Innehav i Nobia: 15 000 aktier.

CHRISTINA STAHL

Fodelsedr 1970. Civilekonom och Ekonomie
Magister. Ledamot sedan 2015. Oberoende.
Tidigare positioner: Koncernchef och VD fér MQ
samt VD fér Mio.

Innehav i Nobia: —

JILLLITTLE

Foédelsear 1953. GMP Cranfield Business
School och AMP Insead. Ledamot sedan 2017.
Oberoende.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Shaftesbury, Joules,
National Trust Enterprises och National Trust
Renewable Energy.

Tidigare positioner: Ledande befattningariJohn
Lewis och rddgivare till El Corte Inglés.
Innehav i Nobia: —
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GEORGE ADAMS

Fodelsedr 1956. BA (Hons): Politics, Philosophy
& Economics, Oxford University. Ledamot
sedan 2017. Oberoende.

Styrelseuppdrag: Ordférande i FFX Tools och i
Bradfords Group. Ledamot i ScS och Stiga.
Tidigare positioner: Ledande befattningari
Kingfisher. Chef fér European DIY Retailers
Association.

Innehav i Nobia: —

PER BERGSTROM

Fodelsedr 1960. Arbetstagarrepresentant sedan
2000. Anstdlld i Nobia Production Sweden
sedan 976.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Tidaholms Energi,
Elnit, Bredband Ostra Skaraborg samt i Nobia
Production Sweden.

Innehav i Nobia: —

MARIE STROBERG

Fodelsear 1973. Arbetstagarrepresentant sedan
2007. Anstalld i Nobia Svenska Kok sedan 2007.
Innehav i Nobia: —

SUSANNA LEVINSSON

Fédelsear 1973. Suppleant Arbetstagarrepre-
sentant sedan 2017. Anstélld i Nobia Production
Sweden sedan 2004.

Innehav i Nobia: —

TERESE ASTHEDE

Fédelsear 1971. Suppleant.
Arbetstagarrepresentant sedan 2013. Anstalld i
Nobia Svenska Kék sedan 2006.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Nobia Svenska Kok.
Innehav i Nobia: —

Revisorer
Deloitte AB

Huvudansvarig
DANIEL DE PAULA
Auktoriserad revisor
Ovriga revisorsuppdrag:
Permobil och Poolia
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Hans Eckerstrom Lilian Fossum Biner

Nora Fgrisdal Larssen Stefan Jacobsson

Christina Stéhl Jill Little 7 George Adams

=

Per Bergstrom Marie Stréberg Susanna Levinsson

Terese Asthede
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MORTEN FALKENBERG

VD och koncernchef

Fodelsedr 1958. Civilekonom. Anstilld i Nobia
sedan 2010.

Tidigare positioner: Executive Vice President och
chef féor dammsugare och sma hushallsapparater
i Electrolux, ledande befattningarinom TDC
Mobile och Coca-Cola Company.

Innehav i Nobia: 712 291 aktier, privat ochi
tjdnstepension.

KRISTOFFER LJUNGFELT

Ekonomi- och finansdirektér

Fodelsear 1977. Anstdlld i Nobia sedan 2013.
Tidigare positioner: CFO region Norden

i Nobia. Finanschef i Nobia Norge och
affirsomradeschefi Sigdal Kjgkken. Erfarenhet
fran ledande finanspositioner pa Electrolux.
Innehav i Nobia: |1 018 aktier, privat och i
tjdnstepension.

OLA CARLSSON

Executive Vice President, Chief Product Supply
Officer

Fodelsedr 1965. Anstilld i Nobia sedan 2017.
Tidigare positioner: Group Vice President Global
Operations i Munters och Chief Operations
Officer i Electrolux Small Appliances.

Innehav i Nobia: 28 300 aktier.

PETER KANE

Executive Vice President, region Storbritannien och
chef fér Magnet

Fodelsedr 1965. Anstalld i Magnet sedan 1984.
Tidigare positioner: Ledande befattningarinom
Magnet.

Innehav i Nobia: 67 318 aktier.

RUNE STEPHANSEN

Executive Vice President och kommersiell chef i
Danmark

Fodelsear 1965. Anstilld i Nobia sedan 2009.
Tidigare positioner: Ledande befattningari
Marbodal, Kvik, Sportex, Rusta, lkea och Jysk.
Innehav i Nobia: 33 592 aktier.

FREDRIK NYSTROM

Executive Vice President och kommersiell chef i
Sverige

Fodelsear 1977. Anstilld i Nobia sedan 2008.
Tidigare positioner: Strategichef i Nobia och chef
for Nobias projektkontor.

Innehav i Nobia: 2 856 aktier.

OLE DALSB@

Executive Vice President och kommersiell chefi
Norge

Fodelsear 1966. Anstélld i Nobia sedan 2004.
Tidigare positioner: Ledande befattningari Nobia
Norge, Norema och Sigdal Kjekken.

Innehav i Nobia: 23 458 aktier.

ANNIKA VAINIO

Executive Vice President och kommersiell chef i
Finland

Fodelsear 1968. Anstdlld i Nobia sedan 2018.
Tidigare positioner: VD fér Snellman Pro,

VD for Bellapipe och ledande positioneri
Fazerkoncernen och CandyKing.

Innehav i Nobia: -
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RALPH KOBSIK

Executive Vice President och chef i Centraleuropa
Fodelsedr 1970. Anstdlld i Nobia sedan 2018.
Tidigare positioner: Chef fér internationella
marknader i V-Zug och seniora positioner i BSH
Bosch och Siemens Home Appliances.

Innehav i Nobia: —

THOMAS MYRINGER

Executive Vice President, Personaldirektér
Fodelsear 1960. Anstalld i Nobia sedan 2003.
Tidigare positioner: Ledande HR-befattningar
inom Skanskakoncernen.

Innehav i Nobia: 27 530 aktier.

DAVID THORNE

Clo

Fodelsear 1963. Anstilld i Nobia sedan 2015.
Tidigare positioner: Ledande IT befattningari
Howdens Joinery, MFI Group, Acco Brands,
Technicolor, Epson och BBC.

Innehav i Nobia: —

DAN JOSEFSBERG

Executive Vice President, Chief Strategy, Marketing
and Consumer Experience Officer

Fodelsedr 1973. Anstilld i Nobia sedan 2019.
Tidigare positioner: Managing Partner for PwC
Experience Center och Pond.

Innehav i Nobia: 19 000 aktier, via bolag.
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Morten Falkenberg

Peter Kane Rune Stephansen Fredrik Nystrém

Ole Dalsbg Annika Vainio Ralph Kobsik

i

Thomas Myringer David Thorne Dan Josefsberg
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AKTIEN OCH AGARE

Nobiaaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar i sektorn for sillankdpsvaror- och tjanster. Aktien

noterade under 2018 en nedgang med 29 procent. Bérsvirdet var drygt 8 miljarder kronor vid arsskiftet.

NOTERING OCH OMSATTNING

Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad pa Nasdaq Stockholm, dér aktien
ingar i sektorn séllanképsvaror- och tjdnster. Den 6vervdgande delen
av aktiehandeln sker pa Nasdaq Stockholm, men aktien handlas dven pa
andra marknadsplatser.

Under 2018 omsattes | 13,6 miljoner Nobiaaktier (85,9) pa Nasdaqg
Stockholm till ett varde av 7,6 miljarder kronor (7,0). Den genomsnittliga
omsdttningen per dag var cirka 450 000 aktier (340 000), vilket motsva-
rar ett varde om 30,2 miljoner kronor (28,0). Nobiaaktiens likviditet, matt
som omsdttningshastighet, uppgick till 66 procent (48). Den genomsnittliga
omsdttningshastigheten pa Stockholmsboérsen var 48 procent (48).

AKTIENS UTVECKLING

Aktien utvecklades svagare dn bérsen som helhet under 2018. Aktiekur-
sen minskade med 29 procent, vilket kan jamf6ras med hela Stockholms-
bdrsen som under samma period minskade med 8 procent. Stockholms-
bérsens index for sdllanképsvaror- och tjdnster, OMXS Consumer Goods
Pl, minskade med 14 procent under aret.

Nobiaaktiens slutkurs 2018 var 49,24 kronor, vilket motsvarar ett bors-
vdarde om 8,4 miljarder kronor. Den hogsta betalkursen under 2018 var
7745 kronor och noterades den 14 juni. Arets lagsta betalkurs var 46,56
kronor och noterades den 27 december.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Nobia uppgick per den 31 december 2018 till 56 763 597
kronor, fordelat pa 170 293 458 aktier med ett kvotvarde pa 0,33 kronor.
Varje aktie, forutom bolagets egna aterkdpta aktier, berdttigar till en rost
och lika rétt till bolagets kapital och utdelning.

UTDELNINGSPOLICY

Nobias utdelningspolicy dr att utdelningen ska utgéra 40-60 procent av
arets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska hdansyn tas
till bolagets investeringsplaner, forvarvsmajligheter, likviditet och finansiella
stdllning i Gvrigt.

FORSLAG TILL UTDELNING

For2018 foreslar styrelsen en utdelning om 4,00 kronor per aktie, mot-
svarande 90 procent av arets resultat per aktie. Forslaget innebdr en total
aktieutdelning om cirka 675 miljoner kronor. For rakenskapsaret 2017
utbetalades en ordinarie utdelning pa 3,50 kronor per aktie samt en extra
utdelning pa 3,50 kronor per aktie, totalt 7,00 kronor per aktie.

EGNA AKTIER
Vid ingdngen av aret hade Nobia 6 709 571 egna aktier, vilket motsvarade
3,8 procent av det totala antalet aktier.

I'maj 2018 dverldt Nobia 103 003 aktier for att uppfylla det prestations-
aktieprogram som beslutades av arsstamman 2015. Som ett resultat av
overldtelsen minskade Nobias egna aktieinnehav till 6 606 568 aktier.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

AKTIEDATA

Notering: Nasdaq Stockholm, Large Cap
Kortnamn: NOBI

Sektor: Sdllankdpsvaror- och tjdnster
ISIN-kod: SEO00094933I

ANALYTIKER SOM FOLJER NOBIA

Foretag Analytiker

Carnegie Kenneth Toll Johansson
DNB Markets Mattias Holmberg
Handelsbanken Marcela Klang

Nordea Predrag Savinovic

SEB Johan Dahl

[juli 2018 verkstdlldes sedan makuleringen av 5 000 000 egna aktier i enlig-
het med beslutet att minska Nobias aktiekapital genom indragning av egna
aktier som fattades av drsstdmman 2018. Efter makuleringen uppgick antalet
egna aktiertill | 606 568 och det totala antalet aktier till 170 293 458.

Vid utgangen av 2018 hade Nobia oférandrat | 606 568 egna aktier,
motsvarande 0,9 procent av det totala antalet aktier. De egna aktierna ska
anvandas for att sdkra ataganden enligt koncernens aktierelaterade incita-
mentsprogram.

AGARSTRUKTUR
Nobia hade vid drets utgang 14 704 aktiedgare (8 182). Svenska juridiska
personer dgde 72 procent (71) av aktiekapitalet. Det svenska dgandet var
77 procent (75), medan den utldndska dgarandelen uppgick till 23 procent
(25). De storsta utlandska dgarandelarna fanns i USA och Storbritannien.
De fem storsta dgarna vid arets utgang — Nordstjernan, If Skadeférsak-
ring, Fjarde AP-fonden, Swedbank Robur fonder och Lannebo fonder—
dgde 53,0 procent av samtliga aktier (49,5). De tio storsta dgarna hade 65,9
procent (61,6) av aktierna.

AKTIEINNEHAY HOS PERSONER | LEDANDE
STALLNING

Koncernledningen dgde vid tidpunkten fér arsredovisningens publicering,
direkt och indirekt, 925 363 aktieri Nobia (775 170). Vid samma tidpunkt
hade Nobias styrelse, exklusive den verkstillande direktoren, ett direkt
och indirekt aktieinnehav om 86 000 aktier (221 779).
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AKTIEKURS 2014-2018 AKTIEKURS 2018
120 24000 80 5600
60 4200
80 16000
g 40 2800
40 8000
20 | 400
0 0 0 - 0
2014 2015 2016 2017 2018 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
= Nobia Omsatt antal aktier i = Nobia Omsatt antal aktier i
OMX Stockholm Benchmark Pl 1000-tal per manad OMX Stockholm Benchmark Pl 1000-tal per vecka
= OMX Stockholm Consumer Goods PI Killa: Six = OMX Stockholm Consumer Goods PI Kalla: Six
AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2018 DATA PER AKTIE
Antal Andel av Andel av 2014 2015 2016 2017 2018
aktiedgare dgare, % Antal aktier kapital, % Antal aktier vid arets slut
1-500 11087 754 1328149 08 (miljoner) 1753 1753 1753 1753 170,3
501-1 000 | 577 10,7 1300210 08 Antal aktier exklusive egna
| 001-5000 1 479 10,1 3382684 2,0 aktier efter utspadning vid &rets
5001-10000 226 1,5 | 670208 1,0 slut (miljoner) 1675 1687 1687 168,7 1,6
10001-15000 69 0,5 894736 0,5 Genomsnittligt antal aktier
1500120000 42 0,3 751 628 04 exklusive egna aktier efter
20001- 224 1,5 160965843 94,5 utspadning vid arets slut
Summa 14704 100 170293 458 100 (miljoner) 1673 1685 1687 1687 16
Aktiekurs vid drets slut, SEK 69,75 106,00 84,85 6940 4924
DE TIO STORSTA AGARNA, 31 DECEMBER 2018 Resultat per aktie efter utspad-
Aktiedgare Antal aktier Andelav kapital, % ning, SEK : -0.17 492 2,70 6,02 446
Nordstjernan 38732410 227 Eget ka.plta\ per akt\e, SEK 19 23 20 25 23‘
If Skadefdrsikring 18200 000 10,7 Utdelning per aktie, SEK 75 250 300 700 400
Fiarde AP-fonden 12 545 559 74  Pletalggr - 3l 12N
Swedbank Robur fonder 10587 679 62  Direktavkastning % 25 24 35 100 8
Lannebo fonder 10 197 783 6.0 Utdelningsandel, % - 51 I11 116 90
Handelsbanken fonder 5948 522 35  !)Foredagenutdelning
Investmentaktiebolaget Latour 4649 894 2,7
AMF Forsékring och fonder 4621756 2,7
Norges Bank 3755169 2,2
SEB Investment Management 3108532 1,8

Kalla: Euroclear Sweden.

Nobia hade vid arsskiftet | 606 568 egna aktier, motsvarande 0,9 procent
av samtliga aktier.
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MSEK 2014 20152 2016 2017 2018
Resultatrikning

Nettoomsdttning 1411 12266 12648 12744 13209
Férdndring i procent 7 17 3 | 4
Bruttovinst 4617 4906 4933 5014 5090
Rérelseresultat 878 I189 | 298 | 286 1018
Finansiella intdkter 12 34 22 9 10
Finansiella kostnader -90 9l -73 -45 -42
Resultat efter finansiella poster 800 1132 1247 1250 986
Skatt pa arets resultat -205 -263 -269 -256 -233
Resultat for kvarvarande verksamheter 595 869 978 994 753
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt -622 -41 -523 21 =
Arets resultat =27 828 455 1015 753
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -28 829 456 1015 753
Innehav utan bestammande inflytande I -1 -1 0 =
Arets resultat -27 828 455 1015 753
Balansrikning

Anldggningstillgangar 4446 4697 4076 4034 4759
Varulager 853 934 857 908 962
Kortfristiga fordringar | 494 | 665 | 561 | 765 1917
Likvida medel 470 765 | 005 473 128
Tillgangar som innehas for forséljning 592 8 506 - -
Summa tillgdngar 7855 8069 8005 7180 7766
Eget kapital 3191 3818 3415 4154 3897
Innehav utan bestémmande inflytande 5 4 4 - -
Ej rdntebdrande skulder 2615 2697 2556 2453 2440
Réntebdrande skulder | 684 | 547 | 701 573 | 429
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsiljning 360 3 329 - =
Summa eget kapital och skulder 7855 8069 8005 7180 7766
Nettoldneskuld inklusive pensioner I 206 774 493 77 | 266
Sysselsatt kapital 4880 5369 5182 4727 5326
Operativt kapital 4402 4596 3912 4231 5163
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 40,5 40,0 39,0 393 38,5
Rérelsemarginal, % 77 9,7 10,3 10,1 77
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1204 | 486 | 585 | 573 | 344
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, % 10,6 12,1 12,5 12,3 10,2
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen 7,0 92 99 98 7.5
Omséttningshastighet pa operativt kapital, ggr - 3,0 32 3,0 2,6
Omsdttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,5 - - - -
Avkastning pa operativt kapital, % 232 32,2 32,5 31,5 21,7
Avkastning pa eget kapital, % -0,9 24,1 13,0 27,8 20,2
Skuldsdttningsgrad, % 38 20 14 2 32
Soliditet, % 41 47 43 58 50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1033 | 145 | 28 987 [ 001
Investeringar 316 410 290 319 414
Vinst per aktie efter utspadningseffekter -0,17 4,92 2,70 6,02 4,46
Utdelning per aktie, SEK 1,75 2,50 3,00 7,00 4,00°
Personal

Medelantal anstallda 6636 6473 6573 6178 6178
Nettoomsattning per anstalld, TSEK | 829 2027 2121 2094 2172
Kostnader fér anstallda 3001 3242 3225 2939 3069
Antal anstdllda vid drets slut 6925 6539 6445 6087 608l

I) Efter omklassificering av Hygena till avvecklad verksamhet.
2) Efter omklassificering av Poggenpohl till avvecklad verksamhet.
3) Styrelsens forslag.
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DEFINITIONER — NYCKELTAL

DEFINITIONER — NYCKELTAL

Definition/Berakning

Anvindning

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Bruttomarginal

EBITDA

Jamférelsestorande
poster

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Region

Resultat per aktie

Rorelsemarginal

Skuldsdttningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutakurseffekter

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare baserat pa IB och
UB for perioden. Berdkningen av genomsnittligt eget kapi-
tal harjusterats for kapitalhdjningar och -sankningar.

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kat-
pital baserat pa IB och UB for perioden exklusive nettotill-
gangar hanforliga till avvecklad verksamhet. Berdkningen
av genomsnittligt operativt kapital har justerats for forvérv
och avyttringar.

Bruttovinst i procent av omsattning.

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Med jamforelsestdrande poster avses poster som stor jam-
forelsen satillvida att de inte dterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

Réntebdrande skulder minus rdtebdrande tillgangar. Rante-
bérande skulder omfattar dven pensionsskulder.

Sysselsatt kapital exklusive rantebédrande tillgangar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive kas-
safléde fran investeringsverksamheten exklusive kassafléde
fran forvarv/forsdljningar av verksamheter, erhéllen ranta,
okning/minskning av rantebdrande tillgangar.

Foérandring i nettomséttning exklusive férary och avytt-
ringar samt férandringar i vaxelkursen.

Region motsvarar rérelsesegment enligt IFRS 8.

Periodens resultat efter skatt dividerat med vdgt genom-
snittligt antal utestdende aktier under perioden.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettoldneskuld i procent av eget kapital, inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan bestammande infly-
tande, i procent av balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej rdntebdrande avsdttningar
och skulder.

Med omrakningsdifferens menas valutakurseffekter som
uppstar ndr utldndskt resultat- och balansrakning raknas
om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de valutakurseffekter
som uppstar nar inkop eller forséljning gérs i annan valuta
dn det producerande landets valuta (funktionell valuta).

Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmdssiga total-
avkastningen pa dgarnas kapital och aterspeglar effekter savl av
rorelsens Idnsamhet som av finansiell hdvstang. Mattet anvands
framst for att analysera dgarlénsamheten over tid.

Avkastning pa operativt kapital visar hur vl verksamheten anvan-
der det nettokapital som binds i rérelsen. Det aterspeglar bade
hur kostnads- och kapitaleffektivt omsdttningen genereras, d.v.s.
den samlade effekten av rorelsemarginalen och omsattningshas-
tigheten pa det operativa kapitalet. Mattet anvdnds vid [6nsam-
hetsjamforelse mellan verksamheter inom koncernen samt for att
se koncernens I6nsamhet dver tid.

Mattet dterspeglar effektiviteten i den del av rérelseverksam-
heten som i huvudsak dr kopplad till produktion och logistik. Det
anvands for att folja upp kostnadseffektiviteten i den delen av
verksamheten.

Forenklat visar mattet det resultatgenererade kassaflodet i verk-
samheten. Det ger en bild av rorelsens férmaga att i absoluta ter-
mer generera resurser for investering och betalning till finansidrer
och anvénds for jamforelse Gvertid.

En sdrredovisning av jimforelsestérande poster tydliggor utveck-
lingen i den underliggande verksamheten.

Nettoskulden anvands for att folja skuldutvecklingen och se stor-
leken pa dterfinansieringsbehovet. Mattet utgér en komponent i
skuldséttningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som verksam-
heten kréaver for att bedriva dess kdrnverksamhet. Det dr detta
kapital som genererar rérelseresultatet. Det anvdnds i huvudsak
for berdkning av avkastning pa operativt kapital.

Mattet utgor det kassaflode som den underliggande verksam-
heten generar. Mattet anvdnds for att visa hur stora medel som
startill koncernens forfogande att betalas till lane- och egetkapi-
talfinansidrer eller nyttjas till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt mojliggdr en jamforelse av omsattning dver
tid genom att samma verksamheter jimférs och valutaeffekter
exkluderas.

Mattet dterspeglar verksamhetens operativa I6nsamhet. Det
dranvéandbart for att félja upp I6nsamheten och effektiviteten i
verksamheten fére beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvands savdl internt i styrning och uppféljning av verksamheten
som fér benchmarking med andra foretag i branschen.

Ar ett métt pa relationen mellan koncernens tvé finansieringsfor-
mer. Méattet visar hur stor andel det frammande kapitalet utgori
relation till 4garnas investerade kapital och sdldedes ett matt pa
finansiell styrka men ocksa belaningens havstangseffekt. En hogre
skuldsattnignsgrad innebdr en hogre finansiell risk och en hégre
finansiell havstang.

Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stallning och saledes dess
langsiktiga betalningsférmaga. God soliditet / stark finansiell stall-
ning ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag kon-
junktur och finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt ger det min-
dre fordel i form av finansiell havstang.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och langivare stéllt till foreta-
gets forfogande. Det visar nettokapitalet som dr investerat i den
operativa verksamheten, som det operativa kapitalet, med tilligg
for finansiella tillgangar.
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HALLBARHET

Hallbarhet ar en viktig del av var verksamhet. Vad som skapar fokus och inriktning for vart hallbarhetsarbete
avgors av var paverkan, vara mojligheter och vad som efterfragas av var omgivning. Vara strategiska
fokusomraden ar produktutveckling, materialval, klimatpaverkan och leverantérer. Dessa omraden

sitter ramen for var hallbarhetsstrategi som gar att lisa mer om pa sidorna 32-33.

104

INTRESSENTDIALOG

Att forsta viktiga intressenters forvantningar dr avgorande for att kunna
mé&ta befintliga och framtida kundbehov. Nobias intressenter dr identi-
fierade utifran vilka grupper som péaverkas av var verksamhet och vilka
grupper som paverkar var verksamhet. Intressentdialoger férser oss med
information om vilka ekonomiska, miljdméssiga och sociala fragor som ar
prioriterade fér vara olika intressentgrupper. Vi moter vara intressenter

Diagramet for vasentlighetsanalys askadliggor prioritering av vdra
vésentliga fragor. Vdsentlighetsanalysen uppdateras och valideras varje ar
av den centrala hallbarhetsfunktionen i samrad med delar av koncernled-
ningen. Det finns inga stora skillnader i vdsentliga fragor fran foregaende ar,
dven om bendmningar har dndrats nagot.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

i olika forum under aret. Arligen genomfors ocksa en systematisk intres- Exempel pa
sentdialog fér att, tillsammans med vara intressenter, identifiera visentliga Visentlig fraga Avgrénsning intressenter
hallbarhetsaspekter som skapar underlag for var materialitetsanalys. Resul- | Minskad klimatpaverkan Tillverkning, transport A D EF
tatet fran olika dialoger har analyserats och viktats mot Nobias ekono- till kund
miska, miljdmdssiga och sociala paverkan lings med viardekedjan. Priorite- 2 Cirkuldra I&sningar Produktutveckling, inkép, A, D, E
rade fragor for vara intressenter aterges i tabellen nedan. tillverkning

. .. 3 Respekt fér manskliga rat- Egenverksamhet, leve- A D, F
VARA FRAMSTA INTRESSENTER OCH tigheter rantorer
KOMM_U“NIKATIQNSKANALFR . e 4 Ansvarsfullainkép Leverantorer ABCD
(A) Aktieagare och investerare: Motep, grsredﬂowsmng och kvartals- 5 Hilsa och sikerhet Tillverkning ABDEF
rapporter, pressmeddelanden, hemsida, arlig enkdt. (B) Arbetstagarre- o <
presentanter: European Works Council, drlig enkat. (C) Civilsamhdille, 6 Jams‘tallfjhet ochﬂmavmgfa\d Ege“ verksamhet <. F
H . R M ) 7  Kemikalier och [6snings- Tillverkning A D EF
intresseorganisationer och akademin: Méten, enkéter och ranking, N
arlig enkdt. (D) Kunder: Méten, fokusgrupper, social media, arlig enkat. m‘e“{e'S}”S'app - - —
(E) Leverantorer: Lopande dialog inom kdpprocessen, leverantdrsrisk- 8 I\’I\Uomall"kta produkter och  Tillverkning, férsljning D
bedémning, revisioner, Speak Up (anonym rapporteringskanal), arlig enkat. produktmforlmlatlon . :
(F) Medarbetare: Lspande dialog och méten, medarbetarenkiter, utbild- 7 Resurseffektivitet Tillverkning D.E
ningar, utvecklingssamtal, Speak Up, arlig enkt. 10 Vatten Tillverkning AE

Il Medarbetarengagemang Egen verksamhet EF

VARA VASENTLIGA FRAGOR 12 Samhdllsengagemang/ Filan- ~ Omgivande samhille C
Var process for att definiera vasentliga fragor faststéller relevanta ekono- tropi
miska, miljomdssiga och sociala aspekter att prioritera i vart arbete och I3 Karridrutveckling Egen verksamhet F
att rapportera om. | processen tar vi hdnsyn till var paverkan pa manniska, |4 Anti-korruption Egen verksamhet A.B, D
milj6 och ekonomi i vardekedjan, identifierade risker och méjligheter, input |5 Produktsikerhet Kunder A D E
fran intressentdialoger, samt den positiva och negativa paverkan dessa fra- 16 Lagefterlevnad Egen verksamhet A, C,D

gorkan ha pa var verksamhet. De vdsentliga fragorna ligger till grund for
vad vi méter, féljer upp och rapporterar om i denna redovisning, samt vad
som utgdr grunden for var hallbarhetsstrategi och vara forbattringsmal.
Lds mer om var hallbarhetsstrategi pa sidorna 32-33.

»

Uppfylla Prioritera

(=)
()

Forvédntningar fran intressenter

Lag

»
|

Lag Péaverkan pa ekonomi, manniska, miljé Hog
VASENTLIGHETSANALYS

Prioriterade vdsentliga fragor ar fokus for var hdllbarhetsstrategi
och vart arbete och utgér huvuddelen av hallbarhetsredovisningen.
Fragor som aterges i diagrammet under "Uppfylla”, dr en del av vart
systematiska arbete och ingdri vara processer och rutiner. Fragor
som listas som "Under 6vervakning”, utgdr omraden som anses ha
en betydande inverkan socialt, miljdméssigt eller ekonomiskt och
hanteras darfér av vara interna processer.
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HALLBARHETSRISKER

Genom kontinuerlig analys av de trender och drivkrafter som paverkar var
bransch, vara kunders branscher och var omvarld samt i dialog med véra
intressenter identifierar vi hdllbarhetsrelaterade risker och méjligheter.
Nagra for oss vasentliga héllbarhetsrisker dr listade nedan. Lds mer om hur
vi arbetar for att hantera riskerna pa sidorna 29-40.

Hallbara innovationer: Nobias kunder kraver eller kommer att krdva
ansvarsfulla produktionsprocesser och material fran héllbara kdllor. Det
skulle medfora affarsrelaterade risker for Nobia att inte arbeta for att
mota befintliga och forvantade kundkrav.

Tra fran hallbar kalla: Trd 4r huvudkomponent i vara produkter. Snabba
omvarldsférandringar och ett allt intensivare skogsbruk stéller nya krav pa
hur naturvard bér bedrivas. Anvandning av tré fran killor som &rinblan-

dade i skogsrelaterade konflikter eller trd som kommer fran illegal avverk-
ning skulle innebéra stora risker for manniskor, miljé och var trovardighet.

Koldioxidutslapp och resurseffektivitet: Med ett varmare klimat kar
riskerna for skador pa skogen. Da trd dr huvudkomponenten i vara pro-
dukter kan detta medféra risker avseende materialtillgang pa sikt.

Ansvarsfulla inkop: Var leverantdrskedja stracker sig éver olika mark-
nader och innebdr en médngd relationer. Det medfér en risk for bristande
kontroll av exempelvis arbetsférhallanden hos underleverantérer.

Medarbetares vilbefinnande: Arbetsplatsolyckor eller allvarliga miljoin-
cidenter pa Nobias arbetsplatser skulle ha en betydande paverkan pa vara
medarbetare, den lokala miljén och vart varumarke.

Affarsetik och transparens: Nobia dr verksamt pa manga marknader

och har en bred bas av medarbetare. Det medfér en risk for att medarbe-
tare i Nobia inte agerar i enlighet med uppférandekoden.



STYRNING OCH ANSVAR

Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och drivs pa
olika nivaer, fran styrelsens godkdnnande av koncernévergripande policys
och principer till operativ &versyn, riskanalys och malinriktat arbete i vara
affarsenheter. Hallbarhetsarbetet ska genomsyra hela var verksamhet och
alla vara medarbetare har ett ansvar fér hallbarhetsarbetet. Vart engage-
mang och dtagande har implementerats i ramverk och arbetsprocesser.

Pa koncernniva har vi en central hallbarhetsfunktion med ansvar for det
strategiska hallbarhetsarbetet under ledning av var héllbarhetschef. Hall-
barhetschefen dr del av ledningsgruppen fér produkt, inkédp och tillverk-
ning och héllbarhetsfragorna ar en del av ledningsgruppsmotenas agenda.
VD far manatlig dterrapportering kring hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsfra-
gorna dr dven en kontinuerligt dterkommande punkt pa styrelsens agenda.

I varje produktionsenhet finns personer som har héllbarhetsfragor som
huvudsaklig arbetsuppgift. Inom enheterna fér produktutveckling och
ink&p finns specialistfunktioner som driver arbetet med bland annat pro-
duktsdkerhet, miljdmarkningar samt leverantérsgranskningar. Genom vart
koncerngemensamma héllbarhetsforum, ddr centrala och lokala funktioner
kontinuerligt méts for att diskutera hallbarhetsfragor, bereds och koordi-
neras hallbarhetsarbetet. Ansvaret fér genomférandet ligger i linjeorgani-
sationen.

| samarbete med lokala och centrala enheter utformas forslag till stra-
tegiska fokusomraden som koncernledningen sedan godkanner. Den kon-
cerndvergripande héllbarhetsstrategin och vart policyramverk styr och
vdgleder arbetet. Vi foljer upp efterlevnad och resultat av vart hallbarhets-
ramverk arligen samt I[6pande. Genom var érliga redovisning féljer vi upp
och kommunicerar resultat av vara ataganden inom social, miljdmassig och
ekonomisk hallbarhet. Samtidigt har vi en I6pande uppféljning av efterlev-
nad genom ledningssystem och regelévertrddelserapportering.

RAMVERK

Interna och externa ataganden ligger till grund for hur vi reglerar och styr
riktning och processer inom vart hallbarhetsarbete. Samtliga interna ram-
verk revideras drligen och integrering sker genom policyataganden i lokala
och centrala processer.

Interna ataganden

* Hallbarhetsstrategi

* Uppférandekod

* Leverantorsuppférandekod
* Miljé- och klimatpolicy

« Policy for hallbart skogsbruk
* Modern Slavery Statement

» Nobia Financial & Accounting Manual

Externa ataganden

* FN:s globala mal fér hallbar utveckling

* FN:s initiativ Global Compact

« Hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative, GRI
* Global Forest and Trade Network, Storbritannien

* CDP Klimatférandringar

* CDP Skogsvard

Var uppférandekod

Nobias uppférandekod baseras pa FN:s allmdnna férklaring om de mansk-
liga rattigheterna, ILO:s deklaration om grundlédggande principer och rat-
tigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Uppférandekoden ger grundldggande riktlinjer for vart hallbarhetsarbete.
Var uppférandekod for leverantérer reglerar och styr Nobias krav pa leve-
rantorer géllande arbetsférhallanden, manskliga rattigheter, affarsetik, mil-
joprestanda etcetera. Leverantdrerna ska i sin tur fora dessa férvantningar
vidare nertill sina leverantorer for att sakerstélla efterlevnad genom hela
leverantorskedjan. Efterlevnad av uppférandekoden dr ett krav i vér pro-
cess for leverantérsbeddmning.

FRAN RAMVERK TILL RESULTAT

Hallbarhetsstrategin stédjer vart dvergripande syfte och anger, genom sina
strategiska fokusomraden och malséttningar, riktningen fér det koncerns-
vergripande och lokala hallbarhetsarbetet. Vart policyramverk vidareut-
vecklar vart stéllningstagande samt beskriver hur vi ska agera for att leva
upp till vara varderingar inom miljé, sociala fragor och anti-korruption:

HALLBARHET

Miljo

Var koncernévergripande miljé- och klimatpolicy innebdr att alltid félja mil-
jOlagstiftningen pa de marknader dér vi dr verksamma, samt att stréva efter
att integrera miljé- och klimathdnsyn genom vérdekedjan. Miljé- och kli-
matpolicyn styr vart miljdarbete och kompletteras med lokala miljéled-
ningssystem och miljdmal. Genom var policy for héllbart skogsbruk samt
var uppforandekod for leverantorer lagger vi grunden for att vara tréleve-
rantérer bidrar till var malsattning om miljohdnsyn och ett héllbart skogs-
bruk. Viméter och féljer upp var miljo- och klimatpaverkan fran var egen
verksamhet och frdn vara képta transporter, se sidorna 36, 38 samt i vara
leverantorsgranskningar, se sidan 37.

Socialt

Vart ramverk for sociala fragor och manskliga rattigheter innefattar Nobias
uppférandekod, vér policy géllande modernt slavarbete samt var uppfo-
randekod for leverantorer, och syftar till att skapa en ansvarsfull och lang-
siktigt sund affarsverksamhet. Vart dtagande innebdr att vi stéder och res-
pekterar internationella konventioner om manskliga rdttigheter, arbetar
aktivt med medarbetares vilbefinnande samt framjar mangfald och jam-
stdlldhet. Genom vart verktyg for leverantérsutvdrdering utvdrderar vi
och féljer upp bland annat efterlevnad av ménskliga rattigheter. Speak up
drvar anonyma kommunikationskanal fér rapportering av eventuella éver-
tradelse av var uppférandekod. Lis mer pé sidorna 37, 39 och 40.

Anti-korruption

Vart ramverk for anti-korruption innefattar var koncerngemensamma
uppférandekod, var uppférandekod for leverantérer och vara riktlinjer for
intern styrning. Anti-korruption dren grundpelare i var uppférandekod.
Nobia gorarligen sjdlvutvarderingar, som granskas av externa revisorer,
inom samtliga affarsenheter utifrdn ett stort antal fragor som handlar om
intern kontroll. Nagra av dessa fragor avser risker fér korruption inom sdlj-
och inkdpsorganisationerna. Sjdlvutvdrderingarna omfattar ocksa rappor-
tering av brottslig verksamhet inklusive miljobrott. Uppféljning sker dven
genom Speak up, var anonyma kommunikationskanal fér rapportering av
eventuella dvertradelse av var uppférandekod. Lds mer pa sidorna 37,40
och 93.

STRATEGISKA MEDLEMSKAP OCH
SAMVERKANSPROJEKT:

* SVN (Social Venture Network) Sverige

* Swerea IVF cirkuldrt pilotprojekt

* TMF (Trd och mobelforetagen) tekniska kommittén

* TMF (Trd och mobelféretagen) hallbarhetsgrupp

* BSI (British Standards Institute)

* Besma, Innovationskluster tillsammans med Energimyndigheten och TMF
» Natverk Vésta Gétaland, kompetensutbyte kring kvalitet och miljé

* SIS (Swedish Standard Institute) standardiseringskommitté fér mébler

CERTIFIERINGAR

Véra produktionsanldggningar ar certifierade enligt standarder for kvalitet,
miljo, energi och arbetsmiljé. Bland vara marknadsbolag ar Nobia Svenska
kok ISO-certifierat for kvalitet och miljo.

Land Enhet Standard
Danmark Bjerringbro  1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 1800l
Farsg ISO 14001
Qlgod ISO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001
Finland Nastola ISO 14001, OHSAS 1800
Nederlinderna Dinxperlo -
Norge Eggedal -
Storbritannien Darlington  1SO 9001, ISO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001
Dewsbury  1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 1800l
Grays -
Halifax ISO 9001, I1SO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001
Morley ISO 9001, I1SO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001
Sverige Tidaholm ISO 9001, ISO 1400l
Osterrike Freistadt ISO 9001, 1SO 1400
Wels ISO 9001, I1SO 14001
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HALLBARHETSDATA
Enhet 2016 2017 2018
Skapat och férdelat ekonomiskt virde
Nettoomsattning MSEK 12648 12744 13209
Rérelsekostnader MSEK 8315 8362 8823
Lénekostnader MSEK 2381 2382 2544
Sociala avgifter och pensioner MSEK 528 530 591
Skatter stat och kommun MSEK 230 248 261
Betalning till langivare MSEK 17 7 Il
Utdelning till aktiedgare MSEK 421 505 1180
Behills i verksamheten MSEK 756 710 =201
Material
Traforbrukning tusen m? 424 419 417
Energikonsumtion
Total energikonsumtion GWh 209 184 178
Icke férnybart bransle GWh 51 46 47
Férnybart bréansle GWh 94 77 53
K&pt el och varme GWh 85 83 88
Sald varme GWh 20 23 [
Energiintensitet, el och varme kWh/skap 31 28 26
Utslapp till luft'
tusen ton
Scope | CO.e 12,3 1,3 [,7
tusen ton
Scope 2, marknadsbaserade  CO.e n.a. 0, 0,3
tusen ton
Scope 3 COpe 18,1 20,0 19,8
tusen ton
Biogena utsldapp CO,e 0,7 0,7 04
tusen ton
Scope 2, lokalt baserade CO,e 14,3 12,5 9,8
CQO, intensitet, el och virme kg CO_e/skdp 2,8 0,5 0,5
CO, intensitet,
godstransporter kg CO,e/skap 4.2 4,5 4,6
VOC? ton 253 252 305
VOC intensitet perlackerade kg VOC/100
detaljer detaljer 4.3 4,0 4,8
Avfall
Totalt avfall (exkl. farligt avfall) tusen ton 33,2 354 42,0
Avfall till dtervinning tusen ton 2,2 2,6 21,8
Avfall till férbranning tusen ton 28,7 32,3 19,8
Avfall till deponi tusen ton 2,3 0,5 0,5
Farligt avfall tusen ton 0,6 0,5 0,6
Medarbetare
Antal medarbetare
Kvinna antal 1824 1717 1629
Man antal 4621 4370 4452
Administration, forsaljn. antal 3406 3159 3069
Produktion, logistik antal 3039 2928 3012
Arbetsplatsrelaterade
olyckor? antal 91 75 92
Engagemangsindex 75 77 78
Leverantorer
Leverantorsrevisioner antal 32 20 13

1) CO, usldppsfaktorer har uppdaterats for alla redovisade dr
2) Flyktiga organiska dmnen
3) Arbetsplatsolyckor med minst dtta timmars sjukfranvaro
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OM DEN HAR REDOVISNINGEN

Forutsattningar for redovisningen

Denna hallbarhetsredovisning har uppréttats i enlighet med GRI Standards,
niva Core. Arets redovisning ir en éverging frin GRI G4 till GRI Standards
och analys och uppdatering av férandringar i standarden har gjorts. Hallbar-
hetsredovisningen ticker alla principer i FN:s Global Compact och beskriver
hallbarhetsfragor av intresse for Nobias intressenter. Nobia har publicerat hall-
barhetsredovisningar enligt GRI sedan 2012. Denna redovisning avser kalen-
derdret 2018. Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal for granskning
eller revision av extern part, annat dn utifran lagkrav.

Omfattning

Hela koncernen omfattas. Specifika avgransningar for respektive vasent-
lig aspekt redovisas pa sid 104. Hallbarhetsredovisningens innehall och de
hallbarhetsaspekter som redovisas sammanfattar det senaste arets hall-
barhetsarbete och utgarifrdn intern materialitetsanalys. Miljddata base-
ras pa verksamheten i vara produktionsenheter samt transporter. Hallbar-
hetsrelaterade data for koksforetaget Bribus, som férvdrvadesijuli 2018,
ingar fran och med den | juli 2018.

Foérandringar i redovisningen
Forvarvet av Bribus paverkar data fér andra halvaret 2018, exklusive data
for arbetsplatsolyckor.

Under dret har vi arbetat med att férbéttra datakvalitet genom att
utveckla processen for datainsamling och uppdaterat och harmoniserat
omrékningsfaktorer. De uppdaterade berdkningsmetoderna har framfor-
allt medfort att koldioxidutslapp fran forbranning av trd har minskat avse-
vart, vilket ocksd medfért att vinumera redovisar ldgre totala koldioxid-
utslapp.

Uppdaterade omrakningsfaktorer fér klimatdata i Scope | for koldiox-
idutslapp och energi samt separat redovisning av biogena utslapp (utslapp
fran forbranning av trd) har anvénts. Energi- och klimatdata for samtliga ar
som ingar i drets redovisning har uppdaterats pa motsvarande satt for jam-
forbarhet. Avvikelse i historiskt redovisade emissionsdata for flyktiga orga-
niska @mnen har korrigerats for samtliga ar som ingér i arets redovisning for
jamforbarhet.

Berdkningar

Berdkningar av koldioxidemissioner fran energiférbrukning och transpor-
ter har baserats pa riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol. Uppdaterade
omrikningsfaktorer till energikonsumtion och koldioxidutsldpp baseras
pa senast uppdaterad data fran Naturvardsverket och Energiféretagen.
Berdkning av interna hallbarhetsdata grundar sig pa faktiska varden fran
madtare och fakturor sa langt detta 4r mojligt. Uppgifter for el, varme, tjdns-
teresor och godstransporter baseras pa leverantérsspecifik information.
Forytterligare information och data kring klimatberdkningar hanvisas till
Nobias CDP Climate Investor Response 2018. Under aret dvergick vi till
en koncerngemensam definition for skap i hallbarhetsredovisningen. Defi-
nitionen baseras pa externt levererade skap.

Kontaktperson for information i Hallbarhetsredovisningen &r Amanda
Jackson, Hallbarhetschef, epost: amanda.jackson@nobia.com

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nobia AB, org.nr 556528-2752

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 104-106 fér perioden 2018-01-01-2018-12-31, och for att den
drupprédttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 5 april 2019
Deloitte AB, Daniel de Paula, Auktoriserad revisor
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INNEHALLSFORTECKNING ENLIGT GRI FRAGESPECIFIKA STANDARDER
Generella standardupplysningar Sid
sid
Organisationsprofil Ekonomiskt resultat
102-1  Organisationens namn 41 103-1/2/3 Angreppssitt 201 41-45
102-2  Aktiviteter, varumdrken, produkter och tjanster 22-27 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde 106
102-3  Lokalisering av organisationens huvudkontor 43 Anti-korruption
102-4  Lokalisering av organisationens verksamhet 2227 103-1/2/3 Angreppssitt 205 40,93,
102-5 Agarstruktur och féretagsform 43 94, 105
102-6 Marknader dér organisationen dr verksam 22-27 205-1 Verksamhet som har riskbedémts géllande korruption 105
102-7 Organisationens storlek 41-43 205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspo- 93, 94,
102-8 Information om anstillda och andra arbetstagare 73,106 licies och rutiner 105
102-9  Leverantérskedja 37 205-3 Bekrdftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder 40
102-10 Vésentliga férandringar i organisationen och/eller dess 106
leverantorskedja Material
102-11 Foérsiktighetsprincipen 105 103-1/2/3 Angreppssitt 30 35,38,
102-12 Externa initiativ 105 105
102-13 Medlemskap i organisationer 105 301-1 Materialanvdndning, trd 106
Strategi 301-2 Anvindning av dtervunnet material 35
102-14 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 4-5 Energi
Etik och integritet 103-1/2/3 Angreppssatt 302 35, 36,
102-16 Virderingar, principer, standarder och uppférandenormer 105 105
102-17 Rapporteringskanal fér rid och fragor om etik 40, 105 302-1 Energianvdndning inom organisationen 106
102-18 Styrningsstruktur 105 3023 Energiintensitet 106
Intressentengagemang Utslapp
102-40 Lista dver intressentgrupper 104 103-1/2/3 Angreppssitt 305 36, 38,
102-41 Kollektivavtal 39 105
102-42 Identifiering och urval av intressenter 104 305-1  Direkta utsldpp av véxthusgaser (Scope ) 106
102-43 Strategi for kommunikation med intressenter 104 305-2  Indirekta utsldpp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 106
102-44 Nyckelomraden och fragor som lyfts 104 305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 106
Redovisningsprofil 305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 106
102-45 Enheter som ingdr i organisationens koncernredovisning 106 305-7 Ovriga betydande utslapp till luft, VOC 106
102-46 Process for att definiera redovisningens innehdll och 104 Utslapp och Avfall
frdgornas avgrdnsningar 103-1/2/3 Angreppssatt 306 35, 38,
102-47 Visentliga aspekter 104 105
102-48 Visentliga férandringar i informationen 106 306-2  Avfall pertyp och hanteringsmetod 106
102-49 Vdsentliga fordndringar fran tidigare redovisning 106 Lagefterlevnad
102-50 Redovisningsperiod 106 103-1/2/3 Angreppssitt 307 38, 105
102-51 Publiceringsdatum for senaste redovisning 106 307-1 Fall av bristande efterlevnad av lagar och regler inom 38
102-52 Redovisningscykel 106 miljo
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen 106 Miliépaverkan leverantor
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 106 103-1/2/3 Angreppssitt 308 37,105
102-55 GRI-innehallsindex 107 308-1 Andel nya leverantérer som utvdrderats enligt krite- 37
102-56 Externt bestyrkande 106 rier fér miljo
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan och 37

genomforda atgarder

Halsa sakerhet

103-1/2/3 Angreppssatt 403 39

403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade 106
arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade dods-
olyckor

Mangfald och jamstalldhet

103-1/2/3 Angreppssatt 405 40

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstillda 40

Social paverkan leverantorer

103-1/2/3 Angreppssdtt 414 37

414-1 Andel nya leverantérer som granskats utifran soci- 37
ala kriterier

414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan och 37
genomférda atgarder

Kunders hilsa sakerhet

103-1/2/3 Angreppssdtt 416 34

416-1 Utvdrdering av produkt- och tjanstekategoriers 34
paverkan pa hélsa och sdkerhet

416-2 Fall av bristande efterlevnad géllande information 34

och markning av produkter och tjdnster
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ARSSTAMMA 2019

Aktiedgarna i Nobia AB (publ) kallas till arsstdmma torsdagen den 2 maj
2019 klockan 17.00 pé Klara Strand Konferens, Klarabergsviadukten 90,
Stockholm.

RATT ATT DELTA | STAMMAN
Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska:

* Delsvarainférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsda-
gen den 25 april.

* Dels anmila sig hos Nobia fér deltagande i arsstimman senast torsda-
gen den 25 april.

ANMALAN
Anmélan om deltagande i drsstamman ska goras pa nagot av féljande satt:

* Via e-post: bolagsstamma@nobia.com

* Pertelefon: 08-440 16 00

* Perfax: 08-503 826 49

* Per post: Nobia AB, Box 70376, 107 24 Stockholm

Vid anmélan ska aktiedgarna uppge foljande:
* Namn

* Person-/organisationsnummer

* Adress och telefon dagtid

* Aktieinnehav

* | fdrekommande fall bitrdden, dock hégst tva bitrdden, och ombud som
ska medféljan aktiedgaren vid stimman

Tillanmélan ska i forekommande fall bifogas fullstindiga behorighetshand-
lingar som registeringsbevis eller motsvarande.

OMBUD

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfirda daterad fullmakt for
ombudet, Om fullmakten utfdrdas av juridisk person ska bestyrkt kopia

av registeringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen bifo-
gas. Fullmakten och eventuellt registeringsbevis far inte vara dldre @n ett ar,
dock att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utstéllandet om
detta sarskilt anges.

NOBIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Fullmakten i orginal samt eventuellt registeringsbevis bori god tid fore
stdmman insdndas till bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformuldr
tillhandahalls pa Nobias webbplats och sdnds till de aktiedgare som sd &ns-
kar och uppger sin postadress.

FORVALTARREGISTERADE AKTIER

Aktiedgare som latit férvaltarregistera sina aktier genom bank eller
vdardepappersinstitut maste, for att dga rétt att delta i stdmman, tillfalligt
omregistrera aktierna i eget namn. Sddan omregistrering maste vara verk-
stélld hos Euroclear Sweden AB senast torsdagen den 25 april 2019, vilket
innebdr att aktiedgaren i god tid fére detta datum maste underrétta for-
valtaren.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning uppgaende till 4,00 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2018. Avstamningsdag for ratt till utdelning ar mandagen
den 6 maj 2019. Sista dagen fér handel i Nobiaaktien inklusive ratt till
utdelning dr torsdagen den 2 maj 2019.

ARSREDOVISNING

Nobias arsredovisning produceras pa svenska och engelska och finns
for nedladdning pa foretagets webbplats. Den svenska arsredovisningen
trycks och skickas per post till aktiedgare och andra pesoner som har
efterfragat den.

FINANSIELL INFORMATION

Nobia stravar efter att underlédtta aktiemarknadens vdrdering av foretaget
genom tydlig information. Informationsgivningen bygger frimst pa kvar-
talsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden, information pa hem-
sidan, foretagspresentationer och méten med aktiedgare, analytiker och
investerare.

FINANSIELL KALENDER 2019

2maj Delarsrapport jan—mar 2019
2 maj Arsstimma

19 juli Delérsrapport jan—jun 2019
23 oktober Delarsrapport jan—sep 2019
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Nobias Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 ar
producerad i samarbete med Springtime-Intellecta.
Tryck: TMG, 2019.



NOBIA AB

Besoksadress: Klarabergsviadukten 70 A5
Postadress: Box 70376, 107 24 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 440 16 00, info@nobia.com, nobia.se

BRIBUS B.V.
Industriestraat 4
NL-7091 DC Dinxperlo,
The Netherlands

Tel: +31 31565 17 45
www.bribus.nl

COMMODORE KITCHENS
Acom House

Gumley Road

Grays, Essex

RM20 4XP

Storbritannien

Tel +44 1375382 323
commodorekitchens.co.uk

EWE KUCHEN GMBH
DieselstraBe 14

A-4600 Wels

Osterrike

Tel +43 72422370

ewe.at

intuo-kitchen.com

FM KUCHEN GMBH
Galgenau 30

A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +43 7942701 0
fm-kuechen.at

GOWER FURNITURE LTD
Holmfield Industrial Estate
Halifax, West Yorkshire

HX2 9TN

Storbritannien

Tel +44 1422 232200
gower-furniture.co.uk

MAGNET LTD

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DLI 4XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469 441
magnet.co.uk
magnettrade.co.uk

NOBIA DENMARK A/S
Industrivej 6

DK-6870 @lgod

Danmark

Tel +457524 4777

hth.dk

invita.dk

NOBIA SVENSKA KOK AB
Mossebogatan 6

Box 603

SE-522 81 Tidaholm

Sverige

Tel +46 502 170 00

marbodal.se

NOVART OY
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730730
novart.fi
petrakeittiot.fi
alacartekeittiot.fi
keittiomaailma.fi

NOBIA NORWAY A/S
Trollasveien 6

Postboks 633

NO-1411 Kolbotn

Norge

Tel +47 66 8223 00
sigdal.com

norema.no

RIXONWAY KITCHENS
LTD

Churwell Vale

Shaw Cross Business Park
Dewsbury, West Yorkshire
WFI2 7RD

Storbritannien

Tel +44 1924 431 300
rixonway.co.uk

UNO FORM
Fabriksvej 7
DK-9640 Farsg
Danmark

Tel +4598 63 29 44
unoform.com
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