Andra kvartalet 2020
Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till MSEK 2 741 (3 751).

Den organiska tillvaxten var -25% (-1)

Nobia i sammandrag

Delarsrapport januari — juni 2020

Forandringar i valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt med MSEK 5.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK -43 (391), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa -1,6% (10,4).

Rorelseresultatet paverkades av omstruktureringskostnader om MSEK -93 och avsittningar for
osakra fordringar enligt IFRS9 om MSEK -15.

Resultat efter skatt uppgick till MSEK -56 (290), vilket motsvarar resultat per aktie efter
utspadning om -0,33 SEK (1,71).

Operativt kassaflode uppgick till MSEK 716 (244) och nettolaneskulden, exklusive IFRSI6
leasingskulder och pensioner, minskade till MSEK 231 (1 221).
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Nettoomsittning, MSEK
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13 930

Bruttomarginal, %

39,1

38,1

Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) %

16,0

14,1

Rérelseresultat (EBIT), MSEK

391

1132

Rérelsemarginal, %

10,4

8,1

Resultat efter finansiella poster, MSEK

374

1 039

Resultat efter skatt , MSEK

290

810

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

1,72

4,80

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

1,71

4,79

Operativt kassaflode, MSEK

244

Jan - jun
2019 2020
7220 6186
38,5 34,6
14,8 838
651 91
9,0 1,5
610 41
473 32
2,80 0,19
2,80 0,19
485 928

1179

Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, daribland Magnet i Storbritannien, HTH, Norema, Sigdal, Invita,
Marbodal i Skandinavien och Petra och A la Carte i Finland samt Ewe, FM och Intuo i Osterrike. Nobia skapar Idnsamhet genom att kombinera
skalférdelar med attraktiva kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 000 anstillda och omsitter cirka |14 miljarder kronor. Aktien ar noterad pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se

12 man. Forandr.
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Koncernchefens kommentar

Det har varit ett utmanande kvartal i aldrig tidigare skadade tider.
Vi rérde oss snabbt fran en situation med relativt god efterfragan
och bra orderbok i mars till en eskalerande coronapandemi med
nationella nedstiangningar, stangda fabriker och butiker osv, som
hindrade oss fran att bedriva verksamheten pa ett normalt sitt. Jag
vill ta tillfallet i akt att tacka alla Nobia-anstallda for de
anstrangningar som gjorts under denna turbulenta period. Jag ar
imponerad av hur snabbt alla agerade for att ta kontroll Gver den
nya situationen, med sikerhet forst i atanke, anpassade
verksamheten vid behov, anammade digitala affarer, samtidigt som
fokus holl pa kassafléde och likviditet.

Aven om viar verksamhet normaliseras har pandemin fortfarande
en stor negativ inverkan pa den globala ekonomin och vi behdver
fortsitta att vidta atgirder for att skydda vara anstilldas, kunder
och handelspartners hilsa. Positivt 4r att efterfragan pa
hemrenovering och dirmed ocksa pa kok emellertid gradvis har
forbattrats efter den kraftiga nedgangen i april, vilket givit oss
mojligheten att avsatta mer resurser till forsaljning igen. | mitten av
juni hade vi ater 6ppnat de flesta av vara fysiska butiker och
ytterligare stirkt vara digitala online-tjinster.

Trots en organisk forsiljningsnedgang pa 25 procent for
koncernen, framst pa grund av en aldrig tidigare upplevd nedgang
pa 56 procent i Storbritannien till foljd av corona-restriktionerna,
levererade vi framgangsrikt ett starkt kassafldde och stirkte var
finansiella stillning. Norden levererade ett stabilt resultat trots
utmanande forutsittningar, med en forsiljning nastan i niva med
foregaende ar och en rorelsemarginal pa 13,0 procent (14,7).
Rorelseresultat for koncernen exkl. engangsposter sjonk till
MSEK 50 (391). Kassaflodet okade till MSEK 716 (244) och
nettoskulden exklusive pensioner och leasingavtal till minskade till
231 Mkr (I 211).

Samtidigt som vi har hanterat konsekvenserna av pandemin har vi
fortsatt att planera framat och genomfdra var strategi. For att
mojliggdra investeringar och samarbete mellan vara starka
varumarken och skapa en starkare plattform for affarsbeslut,
genomfor vi organisatoriska forandringar och decentraliserar
centrala funktioner och regionalisera lokala funktioner. Dessutom
vidtar vi ytterligare atgirder for att oka effektiviteten i
Storbritannien, vilket kommer att paverka cirka 240 anstillda i
Storbritanniens butiksnat och tillverkningsorganisation. Resultatet
for andra kvartalet belastades med engangskostnader pa MSEK 93
avseende atgirderna.

Aven om var verksamhet normaliseras forutser vi att den
kortsiktiga utvecklingen fortsatter att hammas av den globala
lagkonjunkturen, om &n inte i samma utstrackning som under andra
kvartalet. Med det sagt 4r jag sdker pa att de strukturella atgarder
vi har vidtagit, det fortsatta genomfdrandet av vara strategiska
prioriteringar och den starka balansrakningen kommer att ge oss
solida finanser och majligheter bade pa kort och lang sikt.

Jon Sintorn
VD och koncernchef
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Andra kvartalet, koncernen

Marknadsoversikt

Alla marknader dir Nobia verkar har paverkats av olika restriktioner
for att bekdmpa spridningen av coronavirus under forsta halvaret.
Restriktionerna har hindrat marknaderna fran att fungera normalt
eftersom de tillflliga stangningarna av produktionsenheter, butiker
och bostadsutvecklingsprojekt har paverkat koksforsiljningen
negativt. | slutet av juni hade manga av atgiarderna mildrats. Intresset
for renovering av hem har 6kat under coronapandemin.

Nettoomsattning, resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsattning minskade till MSEK 2 741 (3 751),
negativt paverkad av valutaeffekter pa MSEK 58 och en organisk
nedgang pa 952 MSEK eller 25% (-1), framst pa grund av

coronapandemins paverkan i Storbritannien och Centraleuropa.

Omsittningsanalys
Kv2

% MSEK
2019 3751
Organisk tillvaxt -25 -952
—varav Norden -2 -31
— varay Storbritannien -56 -866
—varav Centraleuropa -16 -55
Valutapaverkan -2 -58
2020 -27 2741

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Kv2

Omraknings- Transaktions- Total

Bruttomarginalen sjonk till 31,6% (39,1) och bruttoresultatet var MSEK il e il
8?6 MSEK (I 465). Bruttomarginalen paverkades av underabsorption e NodE 0 5 5
pa grund av de lagre volymerna samt omstruktureringskostnader-. Region Storbritannien 0 0 0
Rorelseresultatet minskade till MSEK -43 (391). Exklusive Region Centraleuropa 0 0 0
omstruktureringskostnader pa MSEK -93 och avsittningar for osikra o 0 s
fordringar enligt IFRS9 pa MSEK -15 var rorelseresultatet MSEK 65.

Foriandringar i valutakurser paverkade negativt med cirka MSEK 5.

Resultatnedgangen forklaras huvudsakligen av den kraftiga
nedgangen i forsiljningen framst i Storbritannien, som var stiangt pa Butiksutveckling
grund av coronarestriktioner under en stor del av andra kvartalet, Kv2
och omstruktureringskostnader. Resultatet paverkades positivt av Ny ’ W |
kostnadsminskningar och subventioner for permitteringsprogram. De L aYvec a.ts, nette -
totala subventionerna uppgick till MSEK 124 och redovisas i b spmmlelebnler 2l
resultatrakningen under ovriga rorelseintikter/kostnader-.

Det operativa kassaflodet forbattrades till MSEK 716 (244) framst
pa grund av statliga subventioner for permitteringar, minskning av
kundfordringar och ett starkt fokus pa kassaflédet under
coronapandemin.

Nettoomsittning och resultat per region

. . Koncerngemensamt,
Norden Storbritannien Centraleuropa Koncernen
elimineringar
Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Forandr.

MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 %

Nettoomsittning externa kunder 1870 1804 |535 645 346 292 - - 3751 2741 -27

Nettoomsittning fran andra regioner 0 0 - - 0 0 0 0 - - -

Nettoomsittning 1870 1804 1535 645 346 292 0 0 375l 2741 -27

Bruttovinst 732 669 610 94 108 82 15 21 | 465 866 -41

Bruttomarginal, % 39,1 37,1 39,7 14,6 31,2 28,1 = - 39,1 31,6 =

Rérelseresultat 275 234 127 -239 32 25 -43 -63 391 -43 -111

Rorelsemarginal, % 14,7 13,0 83 -37,1 92 8,6 - - 10,4 -1,6 -
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Andra kvartalet, regionerna

Region Norden

Trots olika restriktiva atgirder for att stoppa spridningen av coronavirus
i Norden kunde koncernen halla produktionsenheter och butiker 6ppna,
dock med atgirder for social distansering. Byggarbetsplatser forblev
ocksa 6ppna men aktivitetsnivaerna var nagot ligre an fore pandemin.

Nettoomsattningen i Norden minskade till MSEK | 804 (I 870). Den
organiska tillvaxten uppgick till -2% (-1) men var 1% justerat for paverkan
fran att omvandla egna butiker till franchisebutiker. Forsiljningen
fortsatte att vaxa i Danmark drivet av projektsegmentet medan
forsaljningen var lagre i Finland, Norge och Sverige.

Bruttomarginalen uppgick till 37,1% (39,1). Rorelseresultatet minskade
till MSEK 234 (275) inklusive omstruktureringskostnader och IFRS9
avsattningar for osakra fordringar om sammanlagt MSEK -24. En
ogynnsam volympaverkan kompenserades delvis av hogre genomsnittliga
forsiljningspriser och atgirder att minska kostnader. Forandringar i
valutakurser paverkade rorelseresultatet med MSEK -5.
Rorelsemarginalen sjonk till 13,0% (14,7).

Region Storbritannien

| slutet av mars inforde den brittiska regeringen restriktiva atgarder for
att bekampa spridningen av coronavirus. Sedan dess forblev Nobias
produktionsenheter och koksbutiker stangda innan de gradvis oppnades
igen fran och med slutet av maj. Foljaktligen var forsiljningen mycket
begransad under denna period da restriktionerna forhindrade forsiljning
och tillverkning. Majoriteten av koncernens anstallda i Storbritannien
permitterades tillfalligt under tiden da enheterna var stingda.

Nettoomsattningen i Storbritannien minskade till MSEK 645 (1 535).
Den organiska minskningen var -56% (-1).

Bruttomarginalen sjonk till 14,6% (39,7) och rorelseresultatmarginalen
minskade till -37,1% (8,3) framst till foljd av den dramatiska
volymnedgangen. Rorelseresultatet sjonk till MSEK -239 (127).
Rorelseresultatet belastades med MSEK -57 for omstrukturerings-
kostnader, relaterade till atgirder som paverkade cirka 240 anstillda i
butiksnatet och produktionsenheterna, och avsattningar for osakra
fordringar enligt IFRS9. Subventioner for permitteringsprogram och
kostnadsminskningar paverkade positivt.

Region Centraleuropa

Verksamheten i Osterrike var stingd fran mitten av mars till slutet av
april, efter att regeringen infort restriktioner for att bekampa spridningen
av coronavirus. | Nederlanderna, dar verksamheten huvudsakligen ar
projektforsiljning till byggforetag och allmannyttiga bostider, paverkades
negativt av restriktionerna da det blev svarare att utféra
koksinstallationsarbeten.

Nettoomsattningen i Centraleuropa uppgick till MSEK 292 (346). Den
organiska tillvixten var -16% (-9), med nedgangar bade i Nederlinderna
och Osterrike.

Bruttomarginalen uppgick till 28,1% (31,2) och rorelsemarginalen var
8,6% (9,2). Hogre genomsnittliga forsaljningspriser och lagre kostnader i
allminhet motverkades av paverkan av den lagre forsiljningsvolymen.
Rorelseresultatet minskade till MSEK 25 (32).

Region Norden
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Forsta halvaret — Koncernen

Januari - juni 2020

e Nettoomsittningen for det forsta halvaret uppgick till MSEK
6,186 (7 220).

e Rorelseresultatet uppgick till MSEK 91 (651), motsvarande en
rorelsemarginal om 1,5 procent (9,0), inklusive
omstruktureringskostnader och reserveringar for osakra
fordringar enligt IFRS9 om sammanlagt MSEK -108.

e Valutakurseffekter paverkade koncernens rorelseresultat
negativt med cirka MSEK 35.

o Resultatet efter skatt uppgick till MSEK 32 (473), motsvarande
ett resultat per aktie efter utspadning om 0,19 kronor (2,80).

e Operativt kassaflode okade till MSEK 928 (485) och
nettolaneskulden, exklusive IFRS16 leasingskulder och

Omsittningsanalys

Jan - jun

% MSEK
2019 7220
Organisk tillvaxt -4 -1037
— varav Norden -1 -20
— varav Storbritannien -32 -959
—varav Centraleuropa -9 -58
Valutapaverkan 0 3
2020 -14 6186

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Jan - jun

Omrikning- Transaktions- Total

pensioner, minskade till MSEK 231 (I 221). MSEK seffeke effeke_effeke
Region Norden 0 -45  -45
Region Storbritannien 0 5 5
Nettoomsattning, resultat och kassaflode Region Centraleuropa 0 o0
Nettoomsittningen for forsta halvaret minskade med 14% till SEUEERE G 0 ES ST
MSEK 6 186 (7 220). Den organiska nedgangen var -14% (-1) fraimst
drivet av nedgingen i Storbritannien och Osterrike.
Bruttomarginalen minskﬂade tillo 34,6% (38,5) och rorelsemarginalen Butiksutveckling
minskade till 1,5% (9,0) framst pa grund av den stora )
forsiljningsedgangen. Rorelseresultatet minskade till MSEK 91 (651), Jan - jun
inklusive omstruktureringskostnader och avsattningar for osakra Nyoppnats/avvecklats, netto -2
fordringar enligt IFRS9 om sammanlagt MSEK -108. Forandringar i Antal egna koksbutiker 231
valutakurser paverkade negativt med MSEK 40. Hogre genomsnittliga
forsaljningspriser, kostnadsminskningar och subventioner for
permitteringar paverkade positivt.
Det operativa kassaflodet forbattrades till MSEK 928 (485) framst pa
grund av statliga subventioner for permitteringar, minskning av
kundfordringar och ett starkt fokus pa kassaflédet under coronapandemin.
Nettoomsittning och resultat per region
. . Koncemgemensamt,
Norden Storbritannien Centraleuropa Koncernen
elimineringar
Jan - jun Jan - jun Jan - jun Jan - jun Jan - jun Fordndr.
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 %
Nettoomsittning externa kunder 3594 3543 2983 2050 643 593 - - 7220 6186 -14
Nettoomsittning fran andra regioner 0 0 - - 0 0 0 0 - - -
Nettoomsittning 3594 3543 2983 2050 643 593 0 0 7220 6186 -14
Bruttovinst | 387 1331 1180 599 184 173 31 39 2782 2142 -23
Bruttomarginal, % 38,6 37,6 39,6 29,2 28,6 29,2 - - 385 34,6 -
Rorelseresultat 489 432 200 -260 37 43 -75 -124 651 91 -86
Rérelsemarginal, % 13,6 12,2 6,7 -12,7 58 73 - - 9,0 1,5 -
Finansiella poster - - - - - - - - -41 -50 -22
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - - 610 41 -93
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Ovrig information

Finansiering

Nobia har ett syndikerat banklan med tva banker om
MSEK 2 000 med forfall 2023 och tva kovenanter;
leverage (net debt to EBITDA) och interest cover
(EBITDA to net interest expenses). Vid utgangen av juni
2020 var banklanet utnyttjat med MSEK | 804. Likvida
medel vid periodens slut uppgick till MSEK | 565 (126).

Nettolaneskulden, inklusive IFRS leasingskulder om
MSEK 2 459 (2 661), uppgick till MSEK 3 330 (4 407).
Nettolaneskulden, exklusive IFRS leasingskulder och
pensioner minskade till MSEK 231 (1 221).
Skuldsattningsgraden var 84% (115) eller 22% (45)
exklusive IFRS 16 leasingskulder.

Finansnettot uppgick till MSEK -50 (-41). | finansnettot
ingar nettot av avkastning pa pensionstillgangar och
rantekostnad pa pensionsskulder motsvarande MSEK -11
(-6). Rantenettot uppgick till MSEK -39 (-35) varav
MSEK -25 (-29) avsag ranta pa leasingavtal.

Jamforelsestorande poster
Nobia sarredovisar jamforelsestorande poster for att
tydliggora utvecklingen i den underliggande verksamheten.
Med jamforelsestorande poster avses poster som stor
jamforelsen satillvida att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

Under 2020 och 2019 har inga jamforelsestorande
poster redovisats.

Personal

Antalet anstallda uppgick den 30 juni 2020 till
5958 (6 172).

Avkastning pa eget kapital och avkastning pa

operativt kapital
%

25

20

Jan-dec 18 Jan-dec 19 Rullande 12 man.

¥ Avkastning pa eget kapital, % ™ Avkastning pa operativt kapital, %

Paverkan av coronaviruset

Det forvantas att covid-19 kommer att ha en negativ
paverkan pa BNP pa alla de marknader dir Nobia har
verksambhet, vilket skulle kunna leda till hogre
arbetsléshet och diarmed lagre efterfragan pa
kapitalvaruinvesteringar saisom kok. Pa lang sikt kan det
ocksa hamma fastighetsutvecklingen, vilket skulle
paverka Nobias forsiljning till byggmarknaden.

For att undvika vidare spridning av viruset och dimpa

de negativa effekterna av en potentiell global
lagkonjunktur vidtar Nobia ett flertal atgarder for att
skydda sina medarbetare och sikra den langsiktiga
finansiella stabiliteten. De har atgirderna omfattar men
ar inte begransade till strikta bestammelser gillande
social distansering, reserestriktioner,
kostnadsbesparingar, installda projekt, minskade
investeringar, forbattringar av rorelsekapitalet och
utnyttjande av statliga subventioner. Darutover har alla
affarsenheter var for sig tagit fram sarskilda
atgirdsplaner, beroende pa sitt kunderbjudande,
distributionskanaler och geografisk utbredning, for att
snabbt anpassa sig till nationella sakerhetsregler och de
snabbt foranderliga lokala marknader dar de bedriver
verksamhet.

Ovriga visentliga hindelser och aktiviteter:
® Produktionsanlaggningarna och butiksnatverken

oppnade gradvis i Storbritannien och Osterrike nir man
littade pa restriktionerna mot slutet av andra kvartalet.
Foljaktligen fanns de inforda permitteringsprogrammen,
som stoddes av statliga subventioner, for cirka

2 300 medarbetare pa plats under storre delen av andra
kvartalet.

Nettolaneskuld och
skuldsattningsgrad

MSEK
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® Verksamheten i Norden och Nederlinderna paverkades
framst av kraven pa social distansering och striangare
regler gallande sjalvkarantan vid sjukdom. Forsaljning
och tillverkning har bedrivits med begransade storningar
aven om vissa butiker i Norden har varit tillfalligt
stangda under kvartalet.

e Ett fatal ordrar har dragits tillbaka som en dljd av
pandemin. Men till foljd av nedstangningen i
Storbritannien och Osterrike har ett flertal order
flyttats till andra halvaret.

¢ Till foljd av restriktioner och regler om social
distansering har efterfragan pa e-handel och digitala
kontakter okat under perioden. Nobia har omallokerat
resurser till forsiljning pa distans och digital kapacitet
for att dra nytta av denna 6kade efterfragan.
Forsaljningen genom digitala kanaler utgor emellertid
fortfarande en liten andel av den totala forsaljningen.

o Ett fatal leveranser fran nyckelleverantorer har blivit
forsenade eller stallts in som en foljd av coronaviruset.
Nobia kommer att fortsitta att fora en dialog med sina
nyckelleverantorer, utvardera andra inkopsalternativ
och hilla ett hogre sikerhetslager av kritiska
komponenter for att undvika avbrott i produktionen.

* Nobia har inte upplevt en storre andel forsenade
betalningar eller fallissemang fran kundernas sida under
perioden, men ar medvetet om att kreditrisken har okat
till foljd av pandemin. For att dimpa den hogre risken
har Nobia starkt processen for att indrivande av
kundfordringar, vilket innebar en stramare
virderingsmetod som medfor okade avsattningar for
mojliga kundfallissemang enligt IFRS 9.

¢ For att undvika omfattande uppsagningar till foljd av den
minskade forsaljningen har Nobia erhallit statliga
permitteringsbidrag under perioden, vilka avspeglas i
Ovriga intikter/kostnader med totalt 124 MSEK (0) for
koncernen, varav Storbritannien 105 MSEK (0),
Osterrike 13 MSEK (0) och Sverige 3 MSEK (0). Firre
an 600 anstallda var fortsatt permitterade i slutet av
juni 2020, jamfort med cirka 3 000 i slutet av mars.

® Nobia har tillfalligt skurit ned pa samtliga icke
nddvandiga investeringar for att uppratthalla likviditeten
under perioden. Alla investeringar som var planerade
for 2020 har omvarderats.

* Nobia tillimpar lattnadsregeln for redovisning av
covid-19-relaterade hyreslattnader. Lattnadsregeln
innebar att modifieringsberakningar for hyreslattnader
som ar en direkt konsekvens av covid-19 inte behover
genomforas. Ingen materiell effekt avseende
hyreslattnaderna har redovisats i periodens
resultatrakning.

* Nobia har genomfort ett flertal interna stresstester,
inklusive nedskrivningsprovningar som innefattar
scenarier som koncernen kan sta infor.

* Nobias finansiella stallning och balansrakning forstarktes
under kvartalet, och tillgangliga likvida medel samt icke
utnyttjade checkkrediter uppgick till cirka 2,0 miljarder
SEK i slutet av juni.

Omorganisation och omstrukturering for

okad effektivitet

I linje med Nobias strategi for att skapa tillvaxt,
strukturell effektivitet, medarbetarengagemang samt bli
en ledare inom hallbarhet och design genomfdrs
organisatoriska forandringar. Den nya organisationen,
som giller fran och med | september 2020, kommer att
mojliggora ett starkare regionalt ansvar och mojliggora
snabbare beslutsfattande och genomforande. Den nya
organisationen kommer att besta av tre regioner som
ansvarar for forsiljning, marknadsforing och kundservice:
Norden, Storbritannien och Centraleuropa, samt en
koncernovergripande Product Supply-funktion. Den nya
region Norden blir en sammanhallen kommersiell region
under ledning av Ole Dalsbg, medan den tidigare
organiserades pa landsbasis. | Storbritannien kommer
Peter Kane att avga efter 36 ars tjanst i Nobia och
ersattas av Dan Carr som tillforordnad chef for region
Storbritannien. Det kommer inte att ske nagon
forandring av de externt rapporterade regionerna.

| samband med omorganisationen genomfors atgarder for
att oka effektiviteten, vilket kommer att paverka cirka
240 anstallda i Storbritanniens butiksnat och
tillverkningsorganisation. Vidare kommer koncernen att
fortsitta de senaste arens migration fran att driva egna
koksbutiker till en franchisebaserad distributionsmodell i
Norden, vilket resulterar i nedskrivning av tillgangar.

Resultatet for andra kvartalet 2020 har belastats med
omstruktureringskostnader om MSEK 93, varav MSEK 22
ar icke kassaflodespaverkande. MSEK 51 avser
Storbritannien, MSEK 27 avser koncerngemensamma
kostnader och MSEK |5 avser Norden.

Forandringar i koncernledningen

Efter inforandet av den nya organisationen bestar
koncernledningen fran och med den | september av Jon
Sintorn (VD och koncernchef), Kristoffer Ljungfelt (CFO
och tillfdrordnad ClO), Dan Josefsberg (EVP Customer
Experience, Marketing & Communication), Ola Carlsson
(EVP Product Supply), Thomas Myringer (EVP People &
Culture), Ole Dalsbg (EVP Commercial region Nordic)
och Dan Carr (tillforordnad EVP Commercial Region
UK).

Cecilia Forzelius har utsetts till ny EVP People & Culture
och eftertrader Thomas Myringer fran och med den |
september. Cecilia innehade nyligen tjansten som Chief
People Officer pa Transcom, och innan dess olika HR-
roller pa Transcom, Skandia och Telia.

Arsstimma

Nobias drsstimma 2020 hdlls i Stockholm tisdagen den 5
maj. Arsstimman beslutade att anta alla forslag, inklusive
vinstdispositionen vilket innebar att ingen utdelning
betalas for rikenskapsaret 2019, och val av och arvode till
styrelseledamoter och revisorer. Samtliga beslut och
forslag fran arsstimman finns tillgangliga pa Nobias
webbplats: http://www.nobia.com/ under "bolagsstyrning”.


http://www.nobia.com/
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Viasentliga risker

Nobias har en modell for riskhantering, vilken syftar till
att identifiera, kontrollera och reducera risker.
Rapportering av identifierade risker och hantering av
dessa sker regelbundet till Nobias styrelse.

Nobias finansiering och hantering av finansiella risker ar
centraliserad till Nobias finansfunktion och bedrivs utifran
en av styrelsen faststalld finanspolicy. Finansiella risker
omfattar framst valuta-, rante-, finansierings-, skatte- samt
kreditrisker. | den lIopande verksamheten ar koncernen
exponerad for legala risker saisom kommersiella risker,
produktansvar och andra tvister och reserverar for detta
pa lampligt satt.

Aven om det inte ar mojligt att forutsiga de fulla
konsekvenserna av Brexit fortsatter Nobia att utvardera

mojliga effekter da de anses vara visentliga for koncernen.

En allman ekonomisk nedgang, en utbredd finansiell kris
och andra makroekonomiska storningar kan direkt eller
indirekt paverka koncernen negativt bade vad giller
intakter och lonsamhet.

De storsta riskerna for Nobias verksamhet pa grund av
coronapandemin ar fortsatta eller nya tillfalliga
nedstangningar av tillverkningen, fortsatta eller mer
allvarliga restriktioner for social distansering och lagre
efterfragan pa kok efter en potentiell ekonomisk nedgang
som paverkar bade kopkraften hos privatkunder och en
avmattning inom nybyggnation och renovering.
Omfattningen av paverkan av coronapandemin pa Nobias
verksamhet beror pa manga svarbedémda faktorer. Dessa
inkluderar varaktigheten och omfattningen av pandemin,
ekonomiska forhallanden under och efter pandemin,
statliga atgdrder som har vidtagits eller kan vidtas i
framtiden for att begransa pandemin och forandringar i
konsumentbeteende pa grund av pandemin.

For en mer detaljerad beskrivning av Nobias risker och
osidkerhetsfaktorer samt riskhantering hanvisas till sidorna
52-58 i koncernens arsredovisning for 2019 samt sidan 6 i
denna delarsrapport.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 20 juli 2020

Nora Fgrisdal Larssen

Ordférande

George Adams Marlene Forsell
Ledamot Ledamot

Jan Svensson Arja Taaveniku
Ledamot Ledamot

Carsten Rasmussen Jon Sintorn

Ledamot VD och koncernchef

Per Bergstrom Therese Asthede

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Nettoomsittning 3751 2741 7220 6186 13930 12 896
Kostnad sélda varor -2286 -1 875 -4438 -4 044 -8 625 -8 231
Bruttovinst 1 465 866 2782 2142 5305 4 665
Forsdljnings- och administrationskostnader -1 094 -1086 -2170 -2226 -4293 -4 349
Ovriga intikeer/kostnader 20 177 39 175 120 256
Rorelseresultat 391 -43 651 91 1132 572
Finansnetto -17 -29 -41 -50 -93 -102
Resultat efter finansiella poster 374 -72 610 41 1 039 470
Skatt -84 16 -137 -9 -229 -101
Resultat efter skatt 290 -56 473 32 810 369
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 290 -56 473 32 810 369
Totala avskrivningar -210 -215 -416 -431 -838 -853
Totala nedskrivningar - 21 | -21 3 -19
Bruttomarginal, % 39,1 31,6 385 34,6 38,1 36,2
Rorelsemarginal, % 10,4 -1,6 9,0 1,5 8,1 44
Avkastning pa operativt kapital, % - - - - 14,2 73
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 20,4 10,3
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 1,72 -0,33 2,80 0,19 4,80 2,19
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 1,71 -0,33 2,80 0,19 479 2,18
Antal aktier vid periodens slut fére utspidning, tusental' 168 687 168853 168687 168853 168 853 168 853
Genomsnittligt antal aktier fore utspidning, tusental’ 168 687 168853 168687 168853 168 770 168 853
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental' 169068 169290 169068 169 257 169 328 169 287
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental' 168800 168961 168744 169 053 169 044 169 072

D Exklusive aterkop av aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 méanader
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Resultat efter skatt 290 -56 473 32 810 369
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omforas till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrikning av utlandsverksamheter -55 -334 166 -191 241 -116
Kassaflodessakringar fore skatt 15 -28 | 24 -19 4
Skatt hanforligt till periodens férandring av sakringsreserv -3 6 0 -5 4 -1
-43 -356 167 -172 226 -113
Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Omvirdering av féormansbestimda pensionsplaner 20 -219 -34 -190 6 -150
Skatt hanforligt till omvardering av formansbestimda pensionsplaner -3 37 6 32 0 26
17 -182 -28 -158 6 -124
Ovrigt totalresultat -26 -538 139 -330 232 -237
Summa totalresultat 264 -595 612 -298 1 042 132
Summa totalresultat hanforlige till:
Moderbolagets aktiedgare 264 -595 612 -298 1 042 132

D) Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgar till MSEK 15 (-3). Ny avsattning uppgar till MSEK 10 (4). (Jan - dec 2019: -15)
2 Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgar till MSEK -3 (). Ny avsattning uppgar till MSEK -2 (-1). (Jan - dec 2019: 3)
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 jun 31 dec
MSEK 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Goodwill 2983 2933 3042
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 167 182 232
Materiella anliggningstillgangar 1 561 1 553 | 641
Nyttjanderattstillgangar 2742 2 485 2 549
Langfristiga fordringar, rintebirande (R) 3 2 2
Langfristiga fordringar 58 98 103
Uppskjutna skattefordringar 79 94 72
Summa anliggningstillgangar 7593 7 347 7 641
Varulager 1 108 1 040 | 145
Kundfordringar 1 767 1 384 | 371
Kortfristiga fordringar, raintebarande (R) [ 7 4
Ovriga fordringar 461 385 428
Summa kortfristiga fordringar 2229 1 776 | 803
Likvida medel (R) 126 1 565 257
Summa omsittningstillgangar 3 463 4381 3 205
Summa tillgangar 11 056 11728 10 846
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 57 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1 493 1 501 | 497
Reserver -4 =117 55
Balanserad vinst 2297 2 542 2 668
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 3843 3983 4277
Summa eget kapital 3843 3983 4277
Avsidttning for pensioner (R) 525 640 473
Ovriga avsittningar 35 56 37
Uppskjutna skatteskulder 51 54 49
Langfristiga leasingskulder, rintebirande (R) 2287 2 041 2113
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande (R) 1 289 1 805 I 134
Ovriga langfristiga skulder, ej rintebirande 32 | 33
Summa langfristiga skulder 4219 4597 3 839
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande (R) 374 418 362
Ovriga kortfristiga skulder, rintebirande (R) 62 = 0
Kortfristiga skulder och avsittningar 2 558 2730 2 368
Summa kortfristiga skulder 2 994 3 148 2730
Summa eget kapital och skulder 11 056 11728 10 846
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 35 34 39
Skuldsattningsgrad, % 115 84 89
Nettolaneskuld, utgaende balans, MSEK 4 407 3330 3819
Operativt kapital, utgdende balans, MSEK 8250 7313 8096

Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 8 380 8 887 8359
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Valutakurs-

differenser vid
Ovrigt  omrakning av Kassaflodes- Summa
Aktie- ftillskjutet utlands- sakringar Balanserad eget
MSEK kapital kapital ~ verksamheter efter skatt vinst kapital
Ingaende balans per | januari 2019 57 | 484 -173 2 2527 3897
Periodens resultat - - - - 473 473
Periodens ovrigt totalresultat - - 166 | -28 139
Periodens summa totalresultat 166 | 445 612
Utdelning - - - - -675 -675
Aktier eget innehav aterutgivna - 9 - - - 9
Periodisering av aktiesparprogram - 0 - - - 0
Utgaende balans per 30 juni 2019 57 1493 -7 3 2297 3843
Ingaende balans per | januari 2020 57 1 497 68 -13 2 668 4277
Periodens resultat - - - - 32 32
Periodens ovrigt totalresultat - - -191 19 -158 -330
Periodens summa totalresultat - - -191 19 -126 -298
Periodisering av aktiesparprogram — 4 - - - 4

Utgaende balans per 30 june 2020 57 1 501 -123 6 2542 3983
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 391 -43 651 91 1132 572
Avskrivningar/Nedskrivningar 210 236 415 452 835 °* 872
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -8 4 2 3 29 30
Betald skatt -43 12 -143 -13 -305 -175
Forindring rorelsekapital -243 537 -304 500 -58 746
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 307 746 621 1033 1633 2 045
Investeringsverksamheten
Investeringar i anliggningstillgangar -57 -33 -137 -116 -465 -444
Ovriga poster i investeringsverksamheten -6 3 [ I Il 21
Erhallen rinta I -10 | 0 | 0
Forandring av rantebirande tillgangar 0 38 31 -3 29 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62 -2 -104 -108 -424 -428
Summa kassafléde fran I6pande verksamhet och
investeringsverksamhet 245 744 517 925 1209 1617
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -19 -8 -37 -35 -70 -68
Foérindring av rantebarande skulder 333 -80 127 454 -386 ¢ -59
Aktier eget innehav aterutgivna 9 - 9 0 9 0
Utdelning -675 = -675 0 -675 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -352 -88 -576 419 -1122 -127
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel -107 656 -59 1344 87 1 490
Likvida medel vid periodens borjan 222 958 128 257 128 126
Periodens kassaflode -107 656 -59 1 344 87 1 490
Kursdifferens likvida medel Il -49 57 -36 42 -51
Likvida medel vid periodens slut 126 1 565 126 1 565 257 1 565
l)AterIéggning av nedskrivning uppgar till MSEK | och avser inventarier, verktyg och installationer
2 Nedskrivningar har skett under perioden med MSEK 21 och avser Svriga immateriella tillgdngar.
3) Aterlaggning av nedskrivning uppgar till MSEK 3 och avser inventarier, verktyg och installationer med MSEK | samt
koksutstallningar med MSEK 2.
9 Ingen aterbetalning eller upptagande av lan har skett under perioden. Amortering av leasingskuld uppgar till MSEK 234.
5 Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto MSEK 671. Amortering av leasingskuld uppgick till MSEK 205.
) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto MSEK 240. Amortering av leasingskuld uppgick till MSEK 475.
Operativt kassafléde * Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Kassaflode fran |6pande verksamheten 307 746 621 1 033 | 633 2 045
Investeringar i anliggningstillgangar -57 -33 -137 -116 -465 -444
Ovriga poster i investeringsverksamheten -6 3 | I I 21
o tivt k flode fore forvirviavyttri k heter,
perativt kassaflode fore forvirv/avyttring av verksamheter, 244 716 485 928 1179 | 622

ranta, 6kning/minskning av riantebirande tillgangar

* Alternativa nyckeltal, se Definitioner
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Analys av nettolaneskuld

Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Ingaende balans 4019 3 865 1 266 3819 1 266 4 407
IB leasingskulder ny redovisningsprincip - - 2716 - 2716 -
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fortid, netto -16 80 91 264 ) 288
Omrikningsdifferenser -13 -144 78 -62 155 15
Operativt kassaflode -244 716 -485 -928 -1179 -1 622
Betald ranta, netto 18 18 36 35 69 68
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner -20 217 34 188 -6 148
Ovrig forindring pensionsskuld -3 10 5 14 17 26
Aktier eget innehav dterutgivna -9 - -9 - -9 -
Utdelning 675 - 675 - 675 -
Utgaende balans 4 407 3330 4 407 3330 3819 3330
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Not | - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering. For moderbolaget
tillampas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia har anvant samma
redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen fér 2019. En beskrivning av nya
redovisningsprinciper i sin helhet finns i arsredovisningen for 2019.

Not 2 - Hanvisningar

Segmentupplysningar sidan 4.

Lane- och egetkapitaltransaktioner sid 6.
Jamforelsestorande poster sid 6.
Nettoomsattning per produktgrupp, sid 18.

Not 3 - Finansiella instrument - verkligt varde

Nobias finansiella tillgangar avser i allt visentligt icke rantebarande och rantebirande fordringar dir kassafloden endast
representerar betalning for grundinvesteringen och i forekommande fall dven tidsvirdet och ranta. Dessa avses att hallas
till forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som ar en rimlig approximation av verkligt varde. Finansiella
skulder redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som virderas till verkligt virde i balansrikningen ar valutaterminer som utgors av tillgangar till ett
varde av MSEK 19 (31 dec 2019: 5) respektive av skulder till ett varde av MSEK 9 (31 dec 2019: 24). Varderingen av
dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill sdga utifran indirekt observerbar marknadsdata. Nobias finansiella
instrument redovisade till verkligt virde ingar i balansrikningen pa raderna 6vriga fordringar och kortfristiga skulder.

Not 4 - Narstaendetransaktioner

| moderbolaget sker ingen forsaljning och tillverkning av kok. Moderbolaget har fakturerat MSEK 73 (68) avseende
koncerngemensamma tjinster till dotterbolagen under andra kvartalet 2020. Moderbolaget redovisar ett resultat fran
andelar i koncernforetag uppgaende till 0 miljoner kronor (0).



Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Nettoomsattning 68 73 136 151 281 296
Administrationskostnader -78 -99 -140 -227 -332 -419
Ovriga rorelsintikter 2 3 3 5 6 8
Ovriga rorelsekostnader -1 -4 -2 -5 -4 -7
Rorelseresultat -9 -27 -3 -76 -49 -122
Resultat fran andelar i koncernféretag — — — — 500 500
Ovriga finansiella intikter och kostnader 7 -165 85 -73 70 -88
Resultat efter finansiella poster -2 -192 82 -149 521 290
Erhallina koncernbidrag — — 150 150
Limnade koncernbidrag - - - - -187 -187
Skatt 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -2 -192 82 -149 484 253
Moderbolagets balansriakning 30 jun 31 dec
MSEK 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 2 30 29
Aktier och andelar i koncernforetag 1378 1 382 1 380
Uppskjutna skattefordringar 4 5 6
Summa anldggningstillgangar 1 384 1417 1415
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 3 |
Fordringar hos koncernforetag 2073 2 162 2212
Ovriga fordringar 50 31 70
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 53 109 84
Likvida medel 28 651 158
Summa omsittningstillgangar 2 209 2 956 2525
Summa tillgangar 3593 4373 3 940
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57 57
Reservfond | 671 | 671 | 671
1728 1728 1728
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52 52
Aterkop av aktier -92 -82 -82
Balanserad vinst 821 I 311 823
Periodens resultat 82 -149 484
863 1132 1277
Summa eget kapital 2 591 2 860 3 005
Langfristiga skulder
Avsittningar till pensioner 20 21 21
Uppskjutna skatteskulder 4 5 5
Langfristisa rantebarande skulder | 21 22
Summa langfristiga skulder 25 47 48
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 = -
Ovriga rintebirande skulder | 7 6
Leverantorsskulder 23 31 44
Skulder till koncernforetag 896 1 367 790
Aktuell skatteskuld 0 - 0
Ovriga skulder 3 29 29
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 32 18
Summa kortfristiga skulder 977 1 466 887
Summa eget kapizal, avsittningar och skulder 3593 4373 3 940
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Jamforelsedata per region

Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
Nettoomsittning, MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Norden | 870 | 804 3594 3543 6753 6702
Storbritannien I 535 645 2983 2 050 5902 4969
Centraleuropa 346 292 643 593 1275 1 225
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0 0 0
Koncernen 3751 2741 7220 6186 13 930 12 896

Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
Bruttovinst, MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Norden 732 669 | 387 1 331 2567 2511
Storbritannien 610 94 1180 599 2282 1 701
Centraleuropa 108 82 184 173 394 383
Koncerngemensamt och elimineringar 15 21 31 39 62 70
Koncernen 1 465 866 2782 2142 5305 4 665

Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 médnader
Bruttomarginal, % 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Norden 39,1 37,1 38,6 37,6 38,0 375
Storbritannien 39,7 14,6 39,6 29,2 38,7 342
Centraleuropa 312 28,1 28,6 29,2 30,9 31,3
Koncernen 39,1 31,6 38,5 34,6 38,1 36,2

Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 ménader
Rorelseresultat, MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Norden 275 234 489 432 886 829
Storbritannien 127 -239 200 -260 345 -115
Centraleuropa 32 25 37 43 98 104
Koncerngemensamt och elimineringar -43 -63 -75 -124 -197 -246
Koncernen 391 -43 651 9 1132 572

Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 méanader
Rorelsemarginal, % 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Norden 14,7 13,0 13,6 12,2 13,1 12,4
Storbritannien 8,3 -37,1 6,7 -12,7 58 -2,3
Centraleuropa 9.2 8,6 58 73 7,7 85
Koncernen 10,4 -1,6 9,0 1,5 8,1 4,4
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Kvartalsdata per region

2019 2020
Nettoomsittning, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 1724 1 870 I 501 | 658 I 739 |1 804
Storbritannien | 448 I 535 | 464 | 455 | 405 645
Centraleuropa 297 346 300 332 301 292
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0 0 0
Koncernen 3469 3751 3265 3445 3445 2741
2019 2020
Bruttovinst, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 655 732 562 618 662 669
Storbritannien 570 610 548 554 505 94
Centraleuropa 76 108 103 107 91 82
Koncerngemensamt och elimineringar 16 15 15 16 18 21
Koncernen 1317 1 465 1228 1295 1276 866
2019 2020
Bruttomarginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 38,0 39,1 374 373 38,1 37,1
Storbritannien 394 39,7 374 38,1 359 14,6
Centraleuropa 25,6 312 343 322 30,2 28,1
Koncernen 38,0 39,1 37,6 37,6 37,0 31,6
2019 2020
Rorelseresultat, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 214 275 193 204 198 234
Storbritannien 73 127 88 57 =21 -239
Centraleuropa 5 32 28 33 18 25
Koncerngemensamt och elimineringar -32 -43 -42 -80 -61 -63
Koncernen 260 391 267 214 134 -43
2019 2020
Roérelsemarginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 12,4 14,7 12,9 12,3 11,4 13,0
Storbritannien 50 8,3 6,0 3,9 -1,5 -37,1
Centraleuropa 1,7 92 9,3 99 6,0 8,6
Koncernen 7,5 10,4 8,2 6,2 3,9 -1,6
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Operativt kapital per region

30 jun 31 dec
Operativt kapital region Norden, MSEK 2019 2020 2019
Operativa tillgangar 3564 3 440 3212
Operativa skulder 1293 1 581 1298
Operativt kapital 2271 1 859 1914

30 jun 31 dec
Operativt kapital region Storbritannien, MSEK 2019 2020 2019
Operativa tillgangar 4371 3686 4283
Operativa skulder 997 948 88|
Operativt kapital 3374 2738 3 402

30 jun 31 dec
Operativt kapital region Centraleuropa, MSEK 2019 2020 2019
Operativa tillgangar 636 628 595
Operativa skulder 193 204 172
Operativt kapital 443 424 423

30 jun 31 dec
Operativt kapital koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2019 2020 2019
Operativa tillgangar 2 355 2 398 2 493
Operativa skulder 193 106 136
Operativt kapital 2162 2292 2 357

30 jun 31 dec
Operativt kapital Koncernen, MSEK 2019 2020 2019
Operativa tillgangar 10 926 10 152 10583
Operativa skulder 2676 2 839 2 487
Operativt kapital 8250 7313 8096
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Jamforelsedata per produktgrupp

Nettoomsittning Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
Norden per produktgrupp, % 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Koksmaobler 67 68 67 67 67 67
Installationstjanser 5 5 5 6 6 6
Ovriga produkter 28 27 28 27 27 27
Total 100 100 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
Storbritannien per produktgrupp, % 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Koksmaobler 62 6l 63 62 62 62
Installationstjanser 6 6 6 6 6 6
Ovriga produkter 32 33 31 32 32 32
Total 100 100 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
Centraleuropa per produktgrupp, % 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Kéksmabler 60 56 60 56 60 59
Installationstjanser Il Il Il Il I I
Ovriga produkter 29 33 29 33 29 30
Total 100 100 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv2 Jan - jun Jan - dec 12 manader
Koncernen per produktgrupp, % 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Koksmaobler 64 65 65 65 64 64
Installationstjanser 6 6 6 6 6 6
Ovriga produkter 30 29 29 29 30 30
Total 100 100 100 100 100 100
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de
mojliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma
sitt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersittning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Nobia anviander

se sidorna 24-25.

Kv2 Jan - jun
Omsittningsanalys Region Norden %  MSEK % MSEK
2019 1 870 3594
Organisk tillvaxt -2 =31 -1 -20
Valutapaverkan -2 -35 -1 -31
2020 -4 | 804 -1 3543
Kv2 Jan - jun
Omsidttningsanalys Region UK %  MSEK % MSEK
2019 1 535 2983
Organisk tillvaxt -56 -866 -32 -959
Valutapaverkan -2 -24 | 26
2020 -58 645 =31 2 050
Kv2 Jan - jun
Omsittningsanalys Region Centraleuropa %  MSEK % MSEK
2019 346 643
Organisk tillvaxt -16 -55 -9 -58
Valutapaverkan 0 | [ 8
2020 -16 292 -8 593
Rorelseresultat fore av- Kv2 Jan-jun  Jan - dec 12 manader
och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 rullande
Rorelseresultat 391 -43 651 91 1132 572
Av- och nedskrivningar 210 236 415 452 835 872
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 601 193 1066 543 1 967 1 444
Nettoomsittning 3751 2741 7220 6186 13930 12 896

% av nettoomsittning 16,0% 7,0% 14,8% 8,8% 14,1% 11,2%
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Avstamning av alternativa nyckeltal forts.

30 jun 31 dec
Nettolaneskuld, MSEK 2019 2020 2019
Avsittning for pensioner (R) 525 640 473
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande (R) 3576 3 846 3247
Kortfristiga skulder, rantebarande (R) 436 418 362
Réntebdrande skulder 4537 4904 4082
Langfristiga fordringar, rintebarande (R) -3 -2 -2
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) -1 -7 -4
Likvida medel (R) -126 -1 565 -257
Rintebdrande tillgangar -130 -1 574 =263
Nettolaneskuld 4 407 3330 3819

30 jun 31 dec
Operativt kapital, MSEK 2019 2020 2019
Totala tillgangar 11 056 11728 10 846
Ovriga avsittningar -35 -56 -37
Uppskjutna skatteskulder -51 -54 -49
Ovriga langfristiga skulder, ¢j rintebirande -32 -1 -33
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -2 558 -2730 -2 368
Ej rintebdrande skulder -2 676 -2 841 -2 487
Sysselsatt kapital 8380 8 887 8 359
Rintebarande tillgangar -130 -1 574 -263
Operativt kapital 8 250 7313 8 096

Jan - dec 12 mdnader

Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 2019 rullande
IB Operativt kapital 5163 8250
UB Operativt kapital 8 096 7313
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av forvarv

och avyttringar 6630 7782
Justering for effekt pga ikrafttradande av IFRS |6 som inte intraffat

i periodens mitt | 358 -
Genomsnittligt operativt kapital 7 988 7782

Jan - dec 12 méanader

Genomsnittligt eget kapital, MSEK 2019 rullande
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3897 3843
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4277 3983

Genomsnittligt eget kapital fore justering av

kapitalhGjningar- sinkningar 4087 3913

Justering for att kapitalhojningar och -sankningar som inte intraffat

i periodens mitt -112 337

Genomsnittligt eget kapital 3975 4250
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Definitioner

Nyckeltal

Berdkningar

Anvindning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare baserat pa IB och
UB for perioden. Berakningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats for
kapitalhojningar och -sankningar.

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmassiga totalavkastningen pa dgarnas
kapital och aterspeglar effekter savil av rorelsens
I6nsamhet som av finansiell havstang. Mattet
anvands framst for att analysera dgarlonsamhet
over tid.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital baserat pa IB och UB for
perioden exklusive nettotillgingar
hanforliga till avvecklad verksamhet.
Berakningen av genomsnittligt operativt
kapital har justerats for forvarv och
avyttringar.

Avkastning pa operativt kapital visar hur vil
verksamheten anviander det nettokapital som
binds i rorelsen. Det aterspeglar bade hur
kostnads- och kapitaleffektivt omsattningen
genereras, dvs den samlade effekten av
rorelsemarginalen och omsittningshastigheten pa
det operativa kapitalet. Mattet anvinds vid
lIonsamhetsjamforelse mellan verksamheter inom
koncernen samt for att se koncernens Ionsamhet
over tid.

Bruttomarginal

Bruttovinst i procent av omsattning.

Mattet dterspeglar effektiviteten i den del av
rorelseverksamheten som i huvudsak ar kopplad
till produktion och logistik. Det anvinds for att
folja upp kostnadseffektiviteten i den delen av
verksamheten.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Forenklat visar mattet det resultatgenererade
kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av
rorelsens formaga att i absoluta termer generera
resurser for investering och betalning till
finansidrer och anvands for jamforelse over tid.

Jamforelsestorande poster

Med jaimforelsestorande poster avses
poster som stor jamforelsen satillvida att
de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

En sdrredovisning av jamforelsestorande poster
tydliggor utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Nettolaneskuld

Réantebirande skulder minus rantebarande
tillgangar. Rantebarande skulder omfattar
pensionsskulder.

Nettoskulden anvands for att folja
skuldutvecklingen och se storleken pa
aterfinansieringsbehovet. Mattet utgor en
komponent i skuldsattningsgraden.

Operativt kapital

Sysselsatt kapital exklusive rantebarande
tillgangar.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
som verksamheten kriver for att bedriva dess
karnverksamhet. Det anvinds i huvudsak for
berikning av avkastning pa operativt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive
kassaflode fran forvarv/forsiljningar av
verksamheter, erhdllen ranta samt
okning/minskning av rantebarande
tillgangar.

Mattet utgor det kassaflode som den under-
liggande verksamheten genererar. Mattet anvands
for att visa hur stora medel som star till
koncernens férfogande att betalas till lane- och
egetkapitalfinansidrer eller nyttjas till
forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning exklusive
forvarv och avyttringar samt forandringar i
vaxelkurser.

Organisk tillvaxt mojliggor en jamforelse av
omsattning over tid genom att samma
verksamheter jamfors och valutaeffekter
exkluderas.

Region

Region motsvarar rorelsesegment enligt
IFRS 8.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med
ett vagt genomsnittligt utestaende antal
aktier under perioden.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa
lIonsamhet. Det ar anvandbart for att folja upp
I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten
fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvinds saval internt i styrning och uppfoljning av
verksamheten som fér benchmarking med andra
foretag i branschen.
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Definitioner forts.

Nyckeltal Berdkningar Anvindning
Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i procent av eget kapital, Ar ett matt pa relationen mellan koncernens tva
inklusive innehav utan bestimmande finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel
inflytande. det frimmande kapitalet utgor i relation till
dgarnas investerade kapital och saledes ett matt
pa finansiell styrka men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hogre skuldsattningsgrad
innebar en hogre finansiell risk och en hogre
finansiell havstang.
Soliditet Eget kapital, inklusive innehav utan Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stillning

bestimmande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

och siledes dess langsiktiga betalningsformaga.
God soliditet / stark finansiell stillning ger en
beredskap att kunna hantera perioder med svag
konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.
Samtidigt ger det en mindre fordel i form av
finansiell havstang.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minus ej rantebarande
avsattningar och skulder.

Kapitalet som aktieagare och langivare stillt till
foretagets forfogande. Det visar nettokapitalet
som ar investerat i den operativa verksamheten,
som det operativa kapitalet, med tillagg for
finansiella tillgangar.

Valutakurseffekter Med omriakningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstar nar
utlandsk resultat- och balansrakning raknas
om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de
valutakurseffekter som uppstar nir inkép
eller forsiljning gors i annan valuta an det
producerande landets valuta (funktionell
valuta).




Delarsrapport januari — juni 2020 @

Information till aktieagare

For ytterligare information
Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00 eller ir@nobia.com:

o Kristoffer Ljungfelt, CFO

e Tobias Norrby, Head of Investor Relations

Presentation

Mandag 20 juli klockan 15:00 presenteras delarsrapporten via en telefonkonferens som dven kan féljas pa Nobias
webbplats www.nobia.com eller https://edge.media-server.com/mmc/p/mm7t45kt
For att delta i telefonkonferensen och dirmed ha majlighet att stilla fragor, ring nagot av fdljande nummer:

Sverige: +46 8 566 42651
England: +44 3333 000804
USA: +1 6319 131422
Pinkod: 60204 196#

Finansiell kalender

2 november Delarsrapport januari — september 2020

Denna deldrsrapport dr sadan information som Nobia dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och
lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggorande
den 20 juli 2020 kI 14:00 CET.

Besoks- och postadress: Blekholmstorget 30 E7, |11 64 Stockholm ¢ Tel 08—440 16 00 » www.nobia.se.
Organisationsnummer: 556528-2752 « Styrelsens sate i Stockholm, Sverige


http://www.nobia.com/
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