Bokslutskommunike 2020

Fjarde kvartalet 2020

Nettoomsattningen uppgick till 3 450 MSEK (3 445).

Den organiska tillvaxten var 5% (-2).

Rorelseresultatet exkl. jamforelsestorande poster uppgick till 295 MSEK (214),

vilket motsvarar en rorelsemarginal 8,6% (6,2).

Jamforelsestorande poster uppgick till -144 MSEK, framst relaterade till
nedskrivning av tillgangar efter beslutet att investera i en ny fabrik i Sverige

Valutapaverkan pa rorelseresultatet var negativ och uppgick till -15 MSEK.

Resultat efter skatt exkl. jamforelsestorande poster uppgick till 218 MSEK (150),

vilket motsvarar resultat per aktie efter utspadning om 1,29 SEK (0,88).

Det operativa kassaflodet var 396 MSEK (348).

Nettoskulden, exklusive IFRS16 leasingskulder, minskade till 204 MSEK (1 344).

Styrelsen foreslar en utdelning om 2 kronor per aktie (0).

Kv4 Forandr. Jan - dec Forandr.

2019 2020 % 2019 2020 %

Nettoomsattning, MSEK 3445 3450 0 13930 12741 -9
Bruttomarginal, % 37,6 34,6 - 38,1 34,9 -
Bruttomarginal exkl. jmf storande poster, % 37,6 37,7 — 381 357 —
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 12,4 13,7 - 14,1 11,2 -
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 214 I51 -29 1132 437 -61
Rorelseresultat (EBIT) exkl jmf storande poster, MSEK 214 295 38 1132 581 -49
Rorelsemarginal, % 6,2 4,4 - 8,1 3,4 -
Rorelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 6,2 86 — 81 4,6 —
Resultat efter finansiella poster, MSEK 187 143 -24 | 039 353 -66
Resultat efter skatt, MSEK 150 89 -4 810 253 -69
Resultat efter skatt, exkl jmf storande poster, MSEK 150 218 45 810 382 -53
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,89 0,53 -40 4,80 1,50 -69
Resultat per aktie fore utspddning exkl jmf storande poster, SEK 0,89 1,29 45 4,80 2,26 -53
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,88 0,53 -40 4,79 1,50 -69
Resultat per aktie efter utspddning, exkl jmf storande poster, SEK 088 1,29 47 4,79 2,26 -53
Operativt kassaflode, MSEK 348 396 14 1179 |1 808 53

Nobia utvecklar och siljer kok genom ett tjugotal starka varumarken i Europa, daribland Magnet i Storbritannien, HTH, Norema, Sigdal, Invita,
Marbodal i Skandinavien och Petra och A la Carte i Finland samt Ewe, FM och Intuo i Osterrike. Nobia skapar Idnsamhet genom att kombinera
skalfordelar med attraktiva kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 000 anstillda och omsitter cirka |3 miljarder kronor. Aktien ar noterad pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se
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Koncernchefens kommentar

Ett mycket ovanligt ar ar till anda, dar vi lyckades avsluta starkt
med ett stabilt resultat for sista kvartalet. Trots ett delvis stangt
butiksnatverk under kvartalet kunde vi fortsatta att betjana
kunderna, forbattra resultatet och generera ett stabilt kassaflode.

Innan jag sager nagot mer om finanserna skulle jag vilja uttrycka
min stora tacksamhet mot alla vara kunder, anstallda, leverantorer,
aktieagare och andra intressenter. Det har varit ett enormt
atagande pa alla fronter, forst och frimst for att sikerstilla vara
anstalldas halsa och sikerhet, att hantera de snabbt foranderliga
verksamhetsforutsattningarna under 2020. Vi har 4 ena sidan haft
en positiv utveckling och en god underliggande efterfragan till foljd
av hemrenoveringstrenden, och d andra sidan har nedstingningarna
inneburit svarigheter for vart butiksnatverk och for att halla
verksamheten stabil. Under storre delen av tiden har vi kunnat
hélla verksamheten i gang, men inte utan storningar.

Koncernens organiska tillvaxt for fjarde kvartalet var 5 procent,
drivet av Norden och Centraleuropa, medan Storbritannien
minskade. Projektforsiljningen var fortsatt stark pa alla marknader
utom Storbritannien, dar marknaderna for allmannyttiga bostader
och Londons fastighetsmarknad forblev svaga. Trots nedstangning-
arna fortsatte den positiva utvecklingen for konsumentforsaljningen
pa alla marknader. Den underliggande marknaden beriknas forbli
god, men forsiljningen paverkas av kundernas begrinsade tillgang
till vart butiksnatverk pa ett flertal marknader.

Kassaflodet var starkt under hela aret till foljd av stabila resultat i
Norden, lagre rorelsekapital och en effektiv hantering av likvida
medel. | slutet av aret var vi skuldfria, bortriknat pensions- och
leasingskulder. Styrelsen foreslar en utdelning pa 2 kronor per aktie
for rikenskapsaret 2020.

Under kvartalet nadde vi ett par viktiga milstolpar i var langsiktiga
strategi: vi slutforde den forberedande fasen for den nya nordiska
fabriken som ska byggas i Jonkoping (klar 2024) och vi sakrade den
nddvindiga finansieringen. Vi var ocksa den forsta koksspecialisten
som fick sina vetenskapligt baserade klimatmal godkénda av Science
Based Targets Initiative (SBTI). Det 4r en bekriftelse pa var
malsittning att ha en stark hallbarhetsagenda och
hallbarhetsutveckling i hela var bransch och samhillet i stort.

Vi gar in i det hidr nya dret med en starkare stéllning an jag skulle ha
forutsett i april. Vi har visserligen en stabil finansiell stillning men
de mer osikra tiderna kommer att kvarsta aven i ar. Det kommer
att bli en balansgang att investera for framtiden samtidigt som vi
vdrnar om resultatet pa kort sikt. Vi har en stabil plan,
indikatorerna tyder pa en fortsatt underliggande efterfragan pa vara
produkter och vi har en ny organisation klar for att genomféra var
strategi. Jag ser fram emot att dela mer information pa var
kapitalmarknadsdag senare i var.

Slutligen vill jag 4n en gang rikta ett uppriktigt tack till medarbetare
for deras starka engagemang och det enorma arbete de lade ner
under de utmanande villkoren férra aret.

Jon Sintorn
VD och koncernchef
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Fjarde kvartalet, koncernen

Marknadsoversikt

Marknaden har paverkats av lokala restriktioner for att motverka
spridningen av coronavirus under aret. Restriktionerna har hindrat
marknaderna fran att fungera normalt da tillfilliga stingningar av
produktionsanlaggningar, forsaljningsstallen och
bostadsutvecklingsprojekt har paverkat koksforsiljningen negativt,
framst under andra kvartalet och i viss man under forsta kvartalet.
Under fjarde kvartalet fungerade marknaderna relativt normalt,
bortsett fran delar av projektmarknaden och allmannyttan i
Storbritannien. Under den andra vagen av Covid-19 inférde
Storbritannien, Danmark och Osterrike nya harda restriktioner med
bl a butiksstangningar. Konsumenternas intresse for renovering av
bostader, till exempel koksinvesteringar, har okat under pandemin
eftersom manniskor tillbringar mer tid i sina hem.

Nettoomsadttning, resultat och kassaflode

Omsittningsanalys

Kv4

% MSEK
2019 3 445
Organisk tillvaxt 5 183
— varav Norden Il 177
— varav Storbritannien -4 -53
—varav Centraleuropa 18 59
Valutapaverkan -5 -178
2020 0 3450

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Kv4

Omriknings- Transaktions- Total

Koncernens nettoomsattning uppgick till 3 450 MSEK (3 445). Den MSEK effeke effeke effeke
organiska tillvaxten var 5% och valutaeffekten var negativ 5%. Norden Region Norden -5 -5 -0
och Centraleuropa hade organisk tillviaxt pa dver 10%. Region Storbritannien 5 -0 -5
Bruttomarginalen exklusive jamforelsestorande poster okade till Region Centraleuropa 0 U
37,7% (37,6) och motsvarande bruttoresultat ckade till | 299 MSEK Koncernen 0 15 -5
(1 295). Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster okade
till 295 MSEK (214), framst till foljd av den starka organiska tillvaxten
i Norden och Centraleuropa. Valutakursférandringar paverkade Butiksutveckling
negativt med cirka 15 MSEK.
Det operativa kassaflodet dkade till 396 MSEK (348). Forindringen L
i rorelsekapital var mindre gynnsam under kvartalet jamfort med Nyoppnats/avvecklats, netto -1
foregaende ar, men investeringarna var lagre. Nettoskulden exkl. Antal egna koksbutiker 225
IFRS 16 leasingskulder sjonk till 204 MSEK (I 344).
Nettoomsattning och resultat per region
Koncerngemensamt,
Norden Storbritannien Centraleuropa elimineringar Koncernen
Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Forandr.
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 %
Nettoomsittning externa kunder 1658 1767 1455 1304 332 379 - - 3445 3450 0
Nettoomsittning fran andra regioner 0 0 - - 0 0 0 0 - - -
Nettoomsittning 1658 1767 1455 1304 332 379 0 0 3445 3450 0
Bruttovinst 618 586 554 468 107 138 16 2 1295 1194 -8
Bruttovinst exkl. jimf stérande 618 698 554 468 107 138 16 -5 1295 1299 0
Bruttomarginal, % 37,3 33,2 38,1 359 32,2 36,4 - - 37,6 34,6 =
Bruttomarginal exkl. jimf stérande, % 37,3 39,5 38,1 359 32,2 36,4 - - 37,6 37,7 -
Rorelseresultat 204 150 57 13 33 62 -80 -74 214 151 -29
Rorelseresultat exkl jmf storande 204 282 57 21 33 62 -80 -70 214 295 38
Rorelsemarginal, % 12,3 8,5 39 1,0 9,9 16,4 - - 6,2 44 -
Rorelsemarginal exkl jmf storande, % 12,3 16,0 39 1,6 9,9 16,4 - - 6,2 8,6 -
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Fjarde kvartalet, regionerna

Region Norden
Nettoomsattningen i Norden okade till | 767 MSEK (1 658). Den organiska
tillvaxten var | 1% (-4), eller 12% justerat for effekten av konvertering av
egna butiker till franchisebutiker. Tillvaxten var god i alla segment och
marknader, undantaget projektforsaljningen i Finland.

Bruttomarginalen exklusive jamforelsestorande poster 6kade till 39,5%
(37,3). Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster 6kade till
282 MSEK (204) och motsvarande marginal steg till 16,0% (12,3). Det hogre
resultatet drevs framst av volymokningen och hogre genomsnittliga
forsiljningsvarden. Valutakursférandringar paverkade resultatet negativt
med -10 MSEK.

Region Storbritannien

Nettoomsattningen i Storbritannien minskade till | 304 MSEK (I 455). Den
organiska nedgangen var -4% (I). Magnetvarumarket 6kade i bade
konsument- och hantverkarsegmenten. Forsaljningen till projektsegmentet
inkl. allmannyttiga bostader minskade markant.

Bruttomarginalen minskade till 35,9% (38,1). Rorelseresultat exkl.
Jamforelsestorande poster minskade till 21 MSEK (57) och motsvarande
marginal minskade till 1,6% (3,9), framst till foljd av volymminskningen.

Region Centraleuropa

Nettoomsattningen i Centraleuropa okade till 379 MSEK (332). Den
organiska tillvaxten var 18% (-5), delvis drivet av en uppdimd efterfragan
i konsumentsegmentet till foljd av att vissa marknader var stingda pa
grund av coronarestriktioner tidigare under aret samt ett relativt svagt
motsvarande kvartal i projektsegmentet foregaende ar.
Bruttomarginalen var 36,4% (32,2). Rorelseresultatet okade till
62 MSEK (33) och rorelsemarginalen okade till 16,4% (9,9), framst med
stod av den hoga organiska tillvaxten.

Region Norden
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Helaret 2020 — Koncernen

e Nettoomsattningen minskade till 12 741 MSEK (13 930).

e Rorelseresultatet exkl. jamforelsestorande poster sjonk till
581 MSEK (I 132), motsvarande en marginal pa 4,6% (8,1).

o Valutakursférandringar paverkade rorelseresultatet negativt
med -65 MSEK.

o Resultatet efter skatt, exkl. jimforelsestorande poster, uppgick till
382 MSEK (810), motsvarande resultat per aktie fore och efter
utspadning om 2,26 SEK (4,79).

e Det operativa kassaflodet okade till | 808 MSEK (I 179).

e Nettoskulden, exklusive IFRS 16 leasingskulder, minskade till
204 MSEK (1 344).

Nettoomsattning, resultat och kassaflode

Nettoomsattningen minskade till 12 741 MSEK (13 930). Den
organiska nedgangen var 7% (0) framst till foljd av de kraftiga
nedgingarna i Storbritannien och Osterrike under andra kvartalet nar

Omsiéttningsanalys

Jan - dec

%  MSEK
2019 13 930
Organisk tillvaxt -7 911
—varav Norden 3 208
— varav Storbritannien -19  -1148
— varav Centraleuropa 2 29
Valutapaverkan -2 -278
2020 -9 12741

Valutapaverkan pa rorelseresultatet

Jan - dec

Omraknings- Transaktions- Total

MSEK effekt effekt effekt
marknaderna paverkades kraftigt av coronarestriktioner. -
Bruttomarginalen minskade till 34,9% (38,1). Rorelseresultatet, Feslem e ull O
8 X I
exklusive jimforelsestorande poster (se sidan 6), minskade till Region torbritannien > 0
581 MSEK (I 132), framst pa grund av de stora forsiljnings- Reglon Centraleuropa 0 0 2
o . . . Koncernen -5 -60 -65
nedgangarna i Storbritannien och Centraleuropa under andra
kvartalet pa grund av coronarestriktioner. Rorelseresultatet
inkluderar engangsposter relaterade till omstruktureringskostnader
och osikra fordringar pa -108 MSEK fran andra kvartalet och Butiksutveckling
jamforelsestorande poster om -144 MSEK fran fjarde kvartalet. Jan - dec
Hogre genomsnittliga forsaljningspriser och permitteringsstod =
paverkade positivt, dock inte tillrickligt for att kompensera effekten BRI EEE A Wik 8
av lagre volymer och produktivitet. Valutakursférandringar paverkade Antal egna koksbutiker e
negativt med -65 MSEK.
Det operativa kassaflodet forbattrades till | 808 MSEK (I 179)
frimst pa grund av forbattrat kassaflode fran forandring av
rorelsekapital och lagre investeringar. En del av forbattringen avser
effekten av statliga stodatgirder som uppskjutna skatte- och
momsbetalningar.
Nettoomsattning och resultat per region
Koncerngemensamt,
Norden Storbritannien Centraleuropa elimineringar Koncernen
Jan - dec Jan - dec Jan - dec Jan - dec Jan - dec Forindr.
MSEK 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 %
Nettoomsittning externa kunder 6753 6801 5902 4649 1275 1291 - 13930 12741 -9
Nettoomsittning fran andra regioner 0 0 - - 0 0 0 - - -
Nettoomsittning 6753 6801 5902 4649 1275 1291 0 0 13930 12741 -9
Bruttovinst 2567 2455 2282 509 394 419 62 61 5305 4444 -16
Bruttovinst exkl. jamf stérande 2567 2567 2282 1509 394 419 62 54 5305 4549 -14
Bruttomarginal, % 380 361 387 325 309 325 - - 381 349 -
Bruttomarginal exkl. jamf storande, % 38,0 37,7 38,7 32,5 30,9 32,5 - - 38,1 35,7 -
Rérelseresultat 886 765 345 .234 98 143 -197 2237 1132 437 -61
Rérelseresultat exkl jmf storande poster, 886 897 345 -226 98 143 -197 -233 1132 581 -49
Rérelsemarginal, % 13,1 11,2 58 -5,0 77 11,1 - - 8, 34 -
Rorelsemarginal exkl jmf stérande poster, 13,1 13,2 58 -4,9 7,7 11,1 = - 8,1 4,6 =
Finansiella poster -93 -84 10
1039 353 -66

Resultat efter finansiella poster
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Ovrig information

Finansiering

Mot slutet av fjarde kvartalet ersattes Nobias syndikerade
banklan om 2 miljarder kronor av tva revolverande
kreditfaciliteter med mojlighet till dragning i flera valutor
uppgaende totalt till 5 miljarder kronor. En kreditfacilitet
om 2 miljarder kronor med en I16ptid pa tre ar, med
mojlighet att begira en forlangning pa tva ar (med full
bestimmanderitt for langivaren) och en kreditfacilitet om
3 miljarder kronor med en I6ptid pa fem ar. De nya
kreditfaciliteterna har motsvarande covenanter som de
ersatta lanen; leverage (net debt to EBITDA) och interest
cover (EBITDA to net interest expenses). Vid utgangen av
2020 var banklanen utnyttjade med 285 MSEK. Likvida
medel vid periodens slut uppgick till 635 MSEK (257).

Nettolaneskulden, inklusive IFRS 16 leasingskulder om
2 183 MSEK (2 475) och pensionsskulder om 556 MSEK
(473), uppgick till 2 387 MSEK (3 819). Nettolaneskulden,
exklusive IFRS |6 leasingskulder och pensioner minskade
till -352 (871). Skuldsattningsgraden var 59% (89) eller 5%
(31) exklusive IFRS 16 leasingskulder.

Finansnettot uppgick till -84 MSEK (-93). | finansnettot
ingar nettot av avkastning pa pensionstillgangar och
rantekostnad pa pensionsskulder motsvarande -17 MSEK
(-21). Rantenettot uppgick till -67 MSEK (-72) varav
-48 MSEK (-55) avsag rinta pa leasingavtal.

Avkastning pa eget kapital och avkastning pa

operativt kapital

%
25

20

Jan - dec 18 Jan - dec 19

Jan - dec 20

u Avkastning pa eget kapital, %
m Avkastning pa operativt kapital, %

Paverkan IFRS 16 leasing fran och med | januari, 2019

Jamforelsestorande poster

Nobia sarredovisar jamforelsestorande poster for att
tydliggora utvecklingen i den underliggande verksamheten.
Med jamforelsestorande poster avses poster som stor
jamforelsen satillvida att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

Fjarde kvartalet 2020 inkluderar jamforelsestorande
poster som hanfor sig till nedskrivning av maskiner och
anlaggningstillgangar i fabriken i Tidaholm, som ska
ersattas med en ny fabrik 2024, samt en pensionsjustering
i Storbritannien. For ytterligare detaljer se sidan 14.

Under 2019 har inga jamforelsestorande poster
redovisats.

Personal

Antalet anstallda uppgick den 3| december 2020 till
5901 (6 109).

Paverkan av coronaviruset

Den fornyade okningen av Covid- | 9-infektioner i
Europa visar att riskerna kvarstar. Med det sagt, efter
att lander kom ut ur den omedelbara krisen under
forsta halvaret, startade om sina ekonomier och
upphavde nedstingningarna, har effekterna pa Nobias
marknader minskat och kundernas efterfragan dkat.
Speciellt i Norden har efterfragan varit hog, delvis
accelererad av stanna-hemma-trenden och en okad vilja
hos konsumenterna att investera i koksrenovering. For
narvarande ar alla produktionsanlaggningar i full drift,
dock med atgirder for hilsa och sikerhet, men de flesta
butiker i bl a Storbritannien, Danmark och Osterrike ir

Nettolaneskuld och

skuldsattningsgrad
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stangda pa grund av nya restriktioner under pandemins
andra vag.

Pandemins varaktighet och utveckling ar okand och
inga forutsigelser kan géras med avseende pa lingden
pa nuvarande eller framtida atgirder som olika linder
och andra kan vidta som svar pa krisen. Emellertid kan
varje forlangning eller forsamring av virusutbrottet leda
till foljande:

® Utokning av restriktioner och begransningar av fri
rorlighet pa koncernens nyckelmarknader

® Viktiga leverantorer som upplever ekonomiska
svarigheter

e Brist pa nédvandigt material och delar fran
leverantérer som direkt eller indirekt paverkas av
viruset

® Virusutbrott som i sin tur kan leda till storningar i
leveranskedjan

e Ett storre antal kunder som direkt eller indirekt
paverkas av virusutbrott och har svarigheter eller
hindras fran att gora betalningar till Nobia vid
forfallodagen

® Ytterligare storningar av finansmarknaderna och/eller

¢ En langvarig global ekonomisk nedgang som leder till
en allvarligare minskning av efterfragan pa Nobias
produkter.

Nobias anstilldas hilsa och sakerhet ar en huvudprioritet.
Tack vare Nobias proaktiva tillvigagangssatt hittills har
pandemin haft liten paverkan pa koncernens férmaga att
betjana kunder och driva verksamheten. Nobia har dven
accelererat anstrangningarna inom forsaljning och
kundservice genom digitala och online kanaler.
Kostnadskontroll och rorelsekapitaloptimering har varit
en hog prioritet, vilket borgar for att likviditet och
kassaflode forblir motstandskraftiga och sikerstiller en
snabb aterhdmtning.

Arsstimma och utdelningsforslag
Nobias arsstimma kommer att hallas den 29 april 2021.

For riakenskapsaret 2020 foreslar styrelsen en
utdelning pa 2 kronor per aktie (0). Det blev ingen
utdelning for rakenskapsaret 2019 eftersom
utdelningsforslaget drogs tillbaka pa grund av osakerheter
relaterade till pandemins inverkan. Utdelningsforslaget
innebar en total aktieutdelning pa cirka 338 MSEK.
Avstamningsdagen for ritt till utdelning ar den 3 maj
2021 och sista dagen for handel med Nobia-aktier
inklusive ratten att erhalla utdelning ar den 29 april 2021.
Om arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag
forvantas utdelningen betalas ut genom Euroclear
Sweden AB torsdagen den 6 maj 2021.

Offentliggorande av arsredovisningen pa
www.nobia.com planeras senast den 8 april 2021 och den
svenska versionen kommer att distribueras i tryck till
dem som har begart det.

Forberedelser for investering i ny

produktionsanlaggning

Nobia fortsatter forberedelserna for sin investering i en
hogautomatiserad produktionsanlaggning i Jonkoping,
Sverige, som forvantas vara i full drift till 2024.

Efter avslutade MBL-forhandlingar med berorda
fackforeningar beslutade styrelsen att bygga den nya
fabriken i Jonkdping och darefter skriva ner tillgangarna
relaterade till maskiner och byggnader i nuvarande
fabriken i Tidaholm med 136 MSEK.

Vidare kom Nobia och fackforeningarna éverens om
ett dvergangsprogram som sakerstiller framtida
sysselsattning for alla anstallda som idag arbetar vid
anlaggningen i Tidaholm. Programmet inkluderar
kompetensutveckling, pendlarstdd och malet att etablera
en tillverkningsenhet for specialkomponenter i Tidaholm
som ska avyttras over tid.

Investeringar i maskiner i den nya anlaggningen
beriknas uppga till cirka 2 miljarder kronor. Dessutom
investeras cirka 1,5 miljarder kronor i fabriksbyggnaden
som férvintas siljas och istillet langtidshyras nir fabriken
ar i full drift.

Ny langfristig skuldfinansiering

Nobia har ingatt ett avtal med Svenska Handelsbanken AB
(publ) och Nordea Bank Abp, filial i Sverige om tva
revolverande kreditfaciliteter med mojlighet till dragning i
olika valutor pa totalt 5 miljarder kronor. En facilitet pa

2 miljarder kronor med en 16ptid pa tre ar (med majlighet
att begira en forlingning pa upp till tva ar med full
bestimmanderitt for langivaren) och en facilitet pa

3 miljarder kronor med en I6ptid pa fem ar. De nya
kreditfaciliteterna kommer att ersatta, forlanga och oka
den nuvarande faciliteten Nobia har med samma banker-.

Klimatmal godkanda av

Science Based Targets initiative

Nobia ar det forsta svenska koksforetaget som antar

hallbarhetsmal i enlighet med Science Based Targets. Som

en del av en ny hallbarhetsstrategi har nya klimatmal,
baserade pa vetenskapliga fakta, godkints av Science

Based Targets-initiativet. Malen ar att:

* Nobia ska reducera koldioxidutslappen fran
verksamheten och egna transporter (scope | och 2)
med 72% till 2026 (basar 2016).

* Nobia ska samverka med leverantorer for att minska
deras koldioxidutslapp fran bade produktion och
anvandning. Minst 70% av Nobias leverantorer
(baserat pa koldioxidutslapp) ska ha Science Based
Targets (vetenskapliga klimatmal) senast 2025.

Ny medlem i koncernledningen

| december bérjade Sara Bjork borjade pa Nobia som ny
Chief Information Officer (CIO) och medlem av
koncernledningen. Sara har senast varit IT-chef for H&M-
gruppens IT-division for design, inkop och produktion.
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Visentliga risker

Nobias modell for riskhantering syftar till att identifiera,
kontrollera och reducera risker. Rapportering av
identifierade risker och hantering av dessa sker
regelbundet till Nobias styrelse.

Nobias finansiering och hantering av finansiella risker ar
centraliserad till Nobias finansfunktion och bedrivs utifran
en av styrelsen faststalld finanspolicy. Finansiella risker
omfattar framst valuta-, rante-, finansierings-, skatte- samt
kreditrisker. | den Iopande verksamheten ar koncernen
exponerad for legala risker saisom kommersiella risker,
produktansvar och andra tvister och reserverar for detta
pa lampligt satt.

Efterfragan pa Nobias produkter paverkas av
forandringar i kundernas investeringar och
produktionsnivaer. En allmin konjunkturnedgang, en
utbredd finansiell kris och andra makroekonomiska
storningar kan direkt eller indirekt paverka koncernen
negativt bade vad giller intdkter och lénsamhet.

De storsta riskerna for Nobias verksamhet pa grund av
coronapandemin ar fortsatta eller nya tillfalliga
nedstangningar av tillverkningen, fortsatta eller mer
allvarliga restriktioner for social distansering och lagre
efterfragan pa kok efter en potentiell ekonomisk nedgang
som paverkar bade kopkraften hos privatkunder och en
avmattning inom nybyggnation och renovering.
Omfattningen av paverkan av coronapandemin pa Nobias
verksamhet beror pa ett flertal svarbedémda faktorer.
Dessa inkluderar varaktigheten och omfattningen av
pandemin, ekonomiska férhallanden under och efter

pandemin, statliga atgarder som har vidtagits eller kan
vidtas i framtiden for att begransa pandemin och
forandringar i konsumentbeteende pa grund av pandemin.

Pandemin kan ha en betydande inverkan pa Nobia-
koncernens verksamhet, bade nir det giller svarigheterna
med tillgdngen pa ravaror och komponenter och
effekterna pa efterfragan pa Nobias produkter och
tjanster.

Potentiella effekter pa kort och medellang sikt till foljd
av Brexit forvantas vara begransade tack vare genomforda
forsiktighetsatgarder, sisom uppbyggnad av buffertlager
for kritiska importerade komponenter.

For en mer detaljerad beskrivning av Nobias risker och
osakerhetsfaktorer samt riskhantering hanvisas till sidorna
52-58 i koncernens arsredovisning for 2019 samt
”Paverkan av coronaviruset” pa sidan 6 i denna
bokslutskommuniké.

Stockholm, 4 februari 2021

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kv4 Jan - dec

MSEK 2019 2020 2019 2020
Nettoomsittning 3 445 3450 13930 12 741
Kostnad silda varor -2 150 -2256 -8625 -8 297
Bruttovinst 1295 1194 5305 4 444
Forsilinings- och administrationskostnader -1 124 -1 056 -4293 -4 227
Ovriga intikter/kostnader 43 13 120 220
Rorelseresultat 214 151 1132 437
Finansnetto -27 -8 -93 -84
Resultat efter finansiella poster 187 143 1 039 353
Skatt -37 -54 -229 -100
Resultat efter skatt 150 89 810 253
Resultat efter skatt hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 150 89 810 253
Totala avskrivningar -214 -205 -838 -852
Totala nedskrivningar 2 -116 3 -137
Bruttomarginal, % 37,6 34,6 38,1 349
Rérelsemarginal, % 6,2 4.4 8,1 34
Avkastning pa operativt kapital, % - - 14,2 6,0
Avkastning pa eget kapital, % - - 20,4 6,
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,89 0,53 4,80 1,50
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,88 0,53 479 1,50
Antal aktier vid periodens slut fore utspidning, ' 168 853 168 853 168 853 168 853
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, ' 168 853 168 963 168 770 168 853
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, ' 169 361 169 300 169 328 169 293
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ' 168 981 168 966 169 044 169 293

" Exklusive aterkop av aktier.
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Koncernens totala resultatrapport

Kv4 Jan - dec

MSEK 2019 2020 2019 2020
Resultat efter skatt 150 89 810 253
6vrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omféras till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -40 -223 241 -399
Kassaflodessakringar fore skatt -19 -17 -19 |
Skatt hanforligt till periodens fordndring av sakringsreserv 4 2 4 -2

-55 -238 226 -400
Poster som inte kommer att omforas till periodens resultat
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner 52 -1 -135
Skatt hanférligt till omvardering av férmansbestimda pensionsplaner -8 7 30

44 6 -105

Ovrigt totalresultat -11 -232 232 -505
Summa totalresultat 139 -143 1042 -252
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 139 -143 1 042 -252

D Ater‘féring som bokats mot resultatrakningen uppgar till 15 MSEK (-3). Ny avsattning uppgar till -17 MSEK (-15).

2 Aterféring som bokats mot resultatrikningen uppgar till -3 MSEK (2). Ny avsittning uppgar till 4 MSEK (3).
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Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec
MSEK 2019 2020
TILLGANGAR
Goodwill 3 042 2 830
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 232 221
Materiella anliggningstillgangar 1 641 |1 340
Nyttjanderattstillgangar 2 549 2 200
Langfristiga fordringar, raintebarande (R) 2 0
Langfristiga fordringar 103 96
Uppskjutna skattefordringar 72 119
Summa anldggningstillgangar 7 641 6 806
Varulager 1 145 1 035
Kundfordringar 1371 1213
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) 4 2
Ovriga fordringar 428 394
Summa kortfristiga fordringar 1 803 1 609
Likvida medel (R) 257 635
Summa omsittningstillgangar 3 205 3 279
Summa tillgangar 10 846 10 085
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1 497 1 506
Reserver 55 -345
Balanserad vinst 2 668 2816
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 4277 4034
Summa eget kapital 4277 4034
Avsittning for pensioner (R) 473 556
Ovriga avsittningar 37 45
Uppskjutna skatteskulder 49 35
Langfristiga leasingskulder, rintebdrande (R) 2113 1778
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande (R) 1 134 285
Ovriga langfristiga skulder, ej rintebirande 33 0
Summa langfristiga skulder 3 839 2 699
Kortfristiga leasingskulder, raintebarande (R) 362 405
Kortfristiga skulder och avsattningar 2 368 2 947
Summa kortfristiga skulder 2 370 3 352
Summa eget kapital och skulder 10 846 10 085
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 39 40
Skuldsittningsgrad, % 89 59
Nettolaneskuld, utgdende balans, MSEK 3819 2 387
Operativt kapital, utgaende balans, MSEK 8 096 6421

Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 8 359 7 058
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Valutakurs-

) differenser vid
Ovrigt  omrékning av Kassaflédes- Summa
Aktie- tillskjutet utlands- sakringar Balanserad eget
MSEK kapital kapital ~ verksamheter efter skatt vinst kapital
Ingdende balans per | januari 2019 57 |1 484 -173 2 2527 3897
Periodens resultat - - - - 810 810
Periodens ovrigt totalresultat - - 24| -15 6 232
Periodens summa totalresultat - - 241 -15 816 1 042
Utdelning - - - - -675 -675
Aktier eget innehav aterutgivna - 9 - - - 9
Periodisering av aktiesparprogram - 4 - - - 4
Utgaende balans per 31 december 2019 57 1 497 68 -13 2 668 4277
Ingdende balans per | januari 2020 57 1 497 68 -13 2 668 4277
Periodens resultat - - - - 253 253
Periodens ovrigt totalresultat - - -399 -1 -105 -505
Periodens summa totalresultat - - -399 -1 148 -252
Periodisering av aktiesparprogram — 9 — — — 9

Utgaende balans per 31 december 2020 57 1 506 -331 -14 2816 4034
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Kv4 Jan - dec
MSEK 2019 2020 2019 2020
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 214 151 1132 437
Avskrivningar/Nedskrivningar 212 321 835 ! 989 *
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 30 43 29 50
Betald skatt -115 -88 -305 -118
Forandring rorelsekapital 226 Il -58 710
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 567 538 1633 2 068
Investeringsverksamheten
Investeringar i anliggningstillgangar -225 -142 -465 -308
Ovriga poster i investeringsverksamheten 6 0 11 48
Erhéllen rinta 0 | | 2
Forindring av rantebirande tillgangar -3 7 29 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -222 -134 -424 -253
Summa kassafléde fran I6pande verksamhet och
investeringsverksamhet 345 404 1209 1 815
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -15 -8 -70 -63
Foréndring av rintebirande skulder 268  -668  -386 ° 1360 *
Aktier eget innehav aterutgivna - - 9 -
Utdelning - - -675 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -283 -676 -1 122 -1 423
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 62 =272 87 392
Likvida medel vid periodens borjan 220 885 128 257
Periodens kassaflode 62 -272 87 392
Kursdifferens likvida medel -25 22 42 -14
Likvida medel vid periodens slut 257 635 257 635
Operativt kassafléde * Kv4 Jan - dec
MSEK 2019 2020 2019 2020
Kassaflode fran l16pande verksamheten 567 538 | 633 2 068
Investeringar i anlaggningstillgangar -225 -142 -465 -308
Ovriga poster i investeringsverksamheten 6 0 11 48
Operativt kassaflode fore forvdarv/avyttring av verksambheter,
rdanta, 6kning/minskning av riantebirande tillgangar 348 396 1179 1 808

* Alternativa nyckeltal, se Definitioner

D) Aterliggning av nedskrivning MSEK 3, avser inventarier, verktyg och installationer med MSEK | samt kéksutstillningar MSEK 2.

2) Nedskrivningar har skett under perioden med MSEK 137 och avser mark och byggnader med MSEK 55, maskiner med MSEK 48 och
ovriga materiella tillgangar med MSEK 34.

3) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto MSEK 240. Amortering av leasingskuld uppgick till MSEK 475.

4) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto MSEK -849. Amortering av leasingskuld uppgick till MSEK 449.
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Analys av nettolaneskuld

Kv4 Jan - dec

MSEK 2019 2020 2019 2020
Ingaende balans, nettoskuld 4206 2843 1266 3819
IB leasingskulder ny redovisningsprincip - - 2716 -
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fortid, netto -25 34 15 304
Omrakningsdifferenser I -128 155 -163
Operativt kassaflode -348 -396 -1179 -1 808
Betald ranta, netto 15 7 69 61
Omvirdering av formansbestimda pensionsplaner -52 12 -6 147
Ovrig forindring pensionsskuld 12 15 17 27
Aktier eget innehav aterutgivna - - -9 -
Utdelning - = 675 =
Utgaende balans, nettoskuld 3819 2 387 3819 2 387

Kv4 Jan - dec
Jamforelsestérande poster, MSEK 2019 2020 2019 2020
Beslut stanging Tidaholm 2024 - 136 - 136
Pensionsjustering i Storbritannien - 8 - 8
Jamforelsestorande poster i rérelseresultatet - 144 - 144
Jamforelsestorande poster i skatter - -15 - -15
Jamforelsestérande poster, resultat efter skatt - 129 - 129

Kv4 Jan - dec
Jamforelsestorande poster per funktion, MSEK 2019 2020 2019 2020
Poster i bruttoresultatet - 105 - 105
Poster i rérelseresultatet - 144 - 144
Poster i skatter - -15 - -15
Jamforelsestorande poster, resultat efter skatt - 129 - 129
Jamforelsestérande poster, Kv4 Jan - dec
bruttoresultat per region, MSEK 2019 2020 2019 2020
Norden - 112 - 112
Storbritannien - - - -
Centraleuropa - - - -
Koncerngemensamt och elimineringar - -7 - -7
Koncernen - 105 - 105
Jamforelsestérande poster, Kv4 Jan - dec
rorelseresultat per region, MSEK 2019 2020 2019 2020
Norden - 132 - 132
Storbritannien - 8 - 8
Centraleuropa - - - -
Koncerngemensamt och elimineringar - 4 - 4
Koncernen - 144 - 144
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Not | - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats enligt IFRS med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering. Fér moderbolaget
tillampas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport. Nobia har anvint samma
redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i arsredovisningen for 2019. En beskrivning av nya
redovisningsprinciper i sin helhet finns i arsredovisningen for 2019.

Not 2 - Hanvisningar

Segmentupplysningar sidan 3 och 4.

Lane- och egetkapitaltransaktioner sid 6.
Jamforelsestorande poster sid 6.
Nettoomsattning per produktgrupp, sid 19.

Not 3 - Finansiella instrument - verkligt varde

Nobias finansiella tillgangar avser i allt visentligt icke rintebarande och rantebarande fordringar dar kassafldden endast
representerar betalning for grundinvesteringen och i férekommande fall dven tidsvardet och rinta. Dessa avses att hallas
till forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som ar en rimlig approximation av verkligt varde. Finansiella
skulder redovisas till storsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som virderas till verkligt virde i balansrikningen ar valutaterminer som utgors av tillgangar till ett
virde av | MSEK (5) respektive av skulder till ett virde av 26 MSEK (24). Virderingen av dessa tillhor niva 2 i
verkligtvardehierarkin, det vill sdga utifran indirekt observerbar marknadsdata. Nobias finansiella instrument redovisade
till verkligt virde ingar i balansrakningen pa raderna dvriga fordringar och kortfristiga skulder.

Not 4 - Narstaendetransaktioner

| moderbolaget sker ingen forsaljning och tillverkning av kok. Moderbolaget har fakturerat | 14 MSEK (73) avseende
koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under fjirde kvartalet 2020 samt 337 MSEK (281) under helaret.
Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernforetag uppgaende till 0 MSEK (500).



Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning i ssmmandrag Kv4 Jan - dec
MSEK 2019 2020 2019 2020
Nettoomsittning 74 15 281 337
Administrationskostnader -119 -181 -332 -506
Ovriga rorelsintikter 2 2 6 8
Ovriga rorelsekostnader -1 -2 -4 -9
Rorelseresultat -44 -66 -49 -170
Resultat frin andelar i koncernforetag 500 — 500 —
Ovriga finansiella intikter och kostnader -55 -129 70 -191
Resultat efter finansiella poster 401 -195 521 -361
Erhallna koncernbidrag 150 155 150 155
Lamnade koncernbidrag -187 — -187 —
Skatt 0 - 0 -1
Arets resultat 364 -41 484 -207
Moderbolagets balansrikning 31 dec
MSEK 2019 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar 29 26
Aktier och andelar i koncernforetag | 380 | 385
Uppskjutna skattefordringar 6 5
Summa anldggningstillgangar 1415 1416
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar | 0
Fordringar hos koncernforetag 2212 2833
Ovriga fordringar 70 28
Upplupna intikter och férutbetalda kostnader 84 8l
Likvida medel 158 436
Summa omsittningstillgangar 2525 3378
Summa tillgangar 3 940 4794
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57
Reservfond | 671 | 671
1728 1728
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 52
Aterkop av aktier -82 -82
Balanserad vinst 823 1316
Periodens resultat 484 -207
1277 1079
Summa eget kapital 3 005 2 807
Langfristiga skulder
Avsittningar till pensioner 21 22
Uppskjutna skatteskulder 5 5
Langfristiga rantebarande skulder 22 17
Summa langfristiga skulder 48 44
Kortfristiga skulder
Ovriga rintebirande skulder 6 7
Leverantorsskulder 44 31
Skulder till koncernforetag 790 |1 815
Aktuell skatteskuld - 0
Ovriga skulder 29 39
Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter 18 51
Summa kortfristiga skulder 887 1 943
Summa eget kapizal, avsittningar och skulder 3 940 4794
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Jamforelsedata per region (1)

Kv4 Jan - dec
Nettoomsittning, MSEK 2019 2020 2019 2020
Norden N 658 1767 6753 680l
Storbritannien | 455 1 304 5902 4 649
Centraleuropa 332 379 1 275 1291
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0
Koncernen 3 445 3 450 13 930 12 741
Kv4 Jan - dec
Bruttovinst, MSEK 2019 2020 2019 2020
Norden 618 586 2 567 2 455
Storbritannien 554 468 2282 1 509
Centraleuropa 107 138 394 419
Koncerngemensamt och elimineringar 16 2 62 6l
Koncernen 1295 1 194 5305 4 444
Kv4 Jan - dec
Bruttovinst exkl jmf stérande poster, MSEK 2019 2020 2019 2020
Norden 618 698 2567 2 567
Storbritannien 554 468 2282 1 509
Centraleuropa 107 138 394 419
Koncerngemensamt och elimineringar 16 -5 62 54
Koncernen 1295 1299 5305 4 549
Kv4 Jan - dec
Bruttomarginal, % 2019 2020 2019 2020
Norden 373 332 38,0 36,1
Storbritannien 38,1 359 38,7 32,5
Centraleuropa 32,2 36,4 309 32,5
Koncernen 37,6 34,6 38,1 34,9
Kv4 Jan - dec
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster, % 2019 2020 2019 2020
Norden 373 395 380 37,7
Storbritannien 38,1 359 38,7 32,5
Centraleuropa 32,2 36,4 309 32,5
Koncernen 37,6 37,7 38,1 35,7
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Jamforelsedata per region (2)

Kv4 Jan - dec
Rorelseresultat, MSEK 2019 2020 2019 2020
Norden 204 150 886 765
Storbritannien 57 13 345 -234
Centraleuropa 33 62 98 143
Koncerngemensamt och elimineringar -80 -74 -197 -237
Koncernen 214 151 1132 437
Rorelseresultat, MSEK Kv4 Jan - dec
exkl jmf stérande poster 2019 2020 2019 2020
Norden 204 282 886 897
Storbritannien 57 21 345 -226
Centraleuropa 33 62 98 143
Koncerngemensamt och elimineringar -80 -70 -197 -233
Koncernen 214 295 1132 581

Kv4 Jan - dec
Rorelsemarginal, % 2019 2020 2019 2020
Norden B 12,3 85 13,1 11,2
Storbritannien 3,9 1,0 58 -5,0
Centraleuropa 9,9 16,4 7,7 (N
Koncernen 6,2 4,4 8,1 3,4
Rorelsemarginal Kv4 Jan - dec
exkl jmf stérande poster, % 2019 2020 2019 2020
Norden 12,3 16,0 13,1 13,2
Storbritannien 39 1,6 58 -4,9
Centraleuropa 9,9 16,4 7,7 11,
Koncernen 6,2 8,6 8,1 4,6
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Kvartalsdata per region (1)

2019 2020
Nettoomsattning, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 1 724 1 870 | 501 1 658 1 739 |1 804 1491 1767
Storbritannien | 448 1 535 | 464 | 455 | 405 645 1295 1 304
Centraleuropa 297 346 300 332 301 292 319 379
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncernen 3469 3751 3 265 3 445 3 445 2 741 3105 3 450
2019 2020
Bruttovinst, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 655 732 562 618 662 669 538 586
Storbritannien 570 610 548 554 505 94 442 468
Centraleuropa 76 108 103 107 9l 82 108 138
Koncerngemensamt och elimineringar 16 ) 15 16 18 21 20 2
Koncernen 1317 1 465 1228 1295 1276 866 1108 1194
2019 2020
Bruttovinst exkl jmf storande poster, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 655 732 562 618 662 669 538 698
Storbritannien 570 610 548 554 505 94 442 468
Centraleuropa 76 108 103 107 9l 82 108 138
Koncerngemensamt och elimineringar 16 15 15 16 18 21 20 -5
Koncernen 1317 1 465 1 228 1 295 1 276 866 1108 1 299
2019 2020
Bruttomarginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 38,0 39,1 374 37,3 38,1 37,1 36,1 332
Storbritannien 394 39,7 374 38,1 359 14,6 34,1 359
Centraleuropa 256 31,2 343 32,2 30,2 28,1 339 364
Koncernen 38,0 39,1 37,6 37,6 37,0 31,6 35,7 34,6
2019 2020
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 38,0 39,1 374 37,3 38,1 37,1 36,1 39,5
Storbritannien 394 39,7 374 38,1 359 14,6 34,1 359
Centraleuropa 25,6 312 343 322 30,2 28,1 339 36,4
Koncernen 38,0 39,1 37,6 37,6 37,0 31,6 35,7 37,7
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Kvartalsdata per region (2)

2019 2020
Rorelseresultat, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 214 275 193 204 198 234 183 150
Storbritannien 73 127 88 57 =21 -239 13 13
Centraleuropa 5 32 28 33 18 25 38 62
Koncerngemensamt och elimineringar -32 -43 -42 -80 -61 -63 -39 -74
Koncernen 260 391 267 214 134 -43 195 151
Rorelseresultat 2019 2020
exkl jmf stérande poster, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 214 275 193 204 198 234 183 282
Storbritannien 73 127 88 57 =21 -239 13 21
Centraleuropa 5 32 28 33 18 25 38 62
Koncerngemensamt och elimineringar -32 -43 -42 -80 -61 -63 -39 -70
Koncernen 260 391 267 214 134 -43 195 295

2019 2020
Rorelsemarginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 12,4 14,7 12,9 12,3 11,4 13,0 12,3 85
Storbritannien 5,0 8,3 6,0 3,9 -1,5 -37,1 1,0 1,0
Centraleuropa 1,7 9,2 9,3 99 6,0 8,6 11,9 16,4
Koncernen 7,5 10,4 8,2 6,2 3,9 -1,6 6,3 4.4
Rorelsemarginal 2019 2020
exkl jmf stérande poster, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Norden 12,4 14,7 12,9 12,3 11,4 13,0 12,3 16,0
Storbritannien 5,0 8,3 6,0 39 -1,5 -37,1 1,0 1,6
Centraleuropa 1,7 92 9.3 99 6,0 8,6 11,9 16,4

Koncernen 7,5 10,4 8,2 6,2 3,9 -1,6 6,3 8,6
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Operativt kapital per region

31 dec
Operativt kapital region Norden, MSEK 2019 2020
Operativa tillgangar 3212 2 939
Operativa skulder 1298 | 544
Operativt kapital 1914 1 395
31 dec
Operativt kapital region Storbritannien, MSEK 2019 2020
Operativa tillgangar 4283 3590
Operativa skulder 88l I 133
Operativt kapital 3 402 2 457
31 dec
Operativt kapital region Centraleuropa, MSEK 2019 2020
Operativa tillgangar 595 558
Operativa skulder 172 198
Operativt kapital 423 360
31 dec
Operativt kapital koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2019 2020
Operativa tillgangar 2493 2 361
Operativa skulder 136 152
Operativt kapital 2357 2209
31 dec
Operativt kapital Koncernen, MSEK 2019 2020
Operativa tillgangar 10583 9 448
Operativa skulder 2487 3027

Operativt kapital 8 096 6 421
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Jamforelsedata per produktgrupp

Nettoomsittning Kv4 Jan - dec

Norden per produktgrupp, % 2019 2020 2019 2020
Koksmaobler 64 66 67 67
Installationstjanser 6 6 6 6
Ovriga produkter 30 28 27 27
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv4 Jan - dec

Storbritannien per produktgrupp, % 2019 2020 2019 2020
Koksmobler 60 6l 62 62
Installationstjanser 7 7 6 6
Ovriga produkter 33 32 32 32
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv4 Jan - dec

Centraleuropa per produktgrupp, % 2019 2020 2019 2020
Koksmobler 58 57 60 58
Installationstjanser Il Il I 10
Ovriga produkter 31 32 29 32
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv4 Jan - dec

Koncernen per produktgrupp, % 2019 2020 2019 2020
Kéksmobler 62 63 64 64
Installationstjanser 7 7 6 6
Ovriga produkter 31 30 30 30
Total 100 100 100 100
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning, da de
mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma
sdtt 4r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Nobia anvander

se sidorna 25-26.

Kv4 Jan - dec
Omsittningsanalys Region Norden %  MSEK % MSEK
2019 | 658 6753
Organisk tillvaxt I 177 3 208
Valutapaverkan -4 -68 -2 -160
2020 7 1767 | 6801
Kv4 Jan - dec
Omsittningsanalys Region UK %  MSEK % MSEK
2019 | 455 5902
Organisk tillvaxt -4 -53 -19 -1148
Valutapaverkan -7 -98 -2 -105
2020 -10 1304 -21 4 649
Kv4 Jan - dec
Omsittningsanalys Region Centraleuropa %  MSEK % MSEK
2019 332 | 275
Organisk tillvaxt 18 59 2 29
Valutapaverkan -4 -12 -1 -13
2020 14 379 | 1291
Rérelseresultat fore av- Kv4 Jan - dec
och nedskrivningar (EBITDA), MSEK 2019 2020 2019 2020
Rorelseresultat 214 151 1132 437
Av- och nedskrivningar 212 321 835 989
Roérelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 426 472 1967 1426
Nettoomsittning 3445 3450 13930 12741
% av nettoomsdttning 12,4% 13,7% 14,1% 11,2%
Resultat efter skatt exklusive Kv4 Jan - dec
jamférelsestorande poster, MSEK 2019 2020 2019 2020
Resultat efter skatt 150 89 810 253
Jamforelsestorande poster netto efter skatt - 129 - 129
Resultat efter skatt exklusive jimférelsestérande poster 150 218 810 382
Jan - dec
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 2019 2020
IB Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 3897 4277
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 4277 4034
Genomsnittligt eget kapital fore justering av 4087 4156
intraffat i periodens mitt -112 -

Genomsnittligt eget kapital 3975 4156
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Avstamning av alternativa nyckeltal forts.

31 dec
Nettolaneskuld, MSEK 2019 2020
Avsittning for pensioner (R) 473 556
Ovriga langfristiga skulder, rintebirande (R) 3 247 2063
Kortfristiga skulder, rintebarande (R) 362 405
Rintebdrande skulder 4082 3 024
Langfristiga fordringar, rintebarande (R) -2 0
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) -4 -2
Likvida medel (R) -257 -635
Rintebdrande tillgangar -263 -637
Nettolaneskuld 3819 2387

31 dec
Nettolaneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK 2019 2020
Nettolaneskuld 3819 2 387
Varav IFRS 16 leasingavtal 2 475 2183
Varav avsittning for pensioner 473 556
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 1 344 204
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och avsittning for pensioner 871 -352

31 dec
Operativt kapital, MSEK 2019 2020
Totala tillgangar 10 846 10 085
Opvriga avsittningar -37 -45
Uppskjutna skatteskulder -49 -35
Ovriga langfristiga skulder, ej rintebirande -33 -
Kortfristiga skulder, ej raintebarande -2 368 -2 947
Ej rantebdrande skulder -2 487 -3 027
Sysselsatt kapital 8 359 7 058
Rintebirande tillgdngar -263 -637
Operativt kapital 8 096 6 421

Jan - dec

Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 2019 2020
IB Operativt kaTaitaI 5163 8096
UB Operativt kapital 8096 6421
Genomsnittligt operativt kapital fore justering av forvarv
och avyttringar 6 630 7 259
Justering for effekt pga ikrafttradande av IFRS 16 som inte
intraffat i periodens mitt -1 358 0
Genomsnittligt operativt kapital 7 988 7 259
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Definitioner

Nyckeltal

Berdkningar

Anviandning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare baserat pa IB och
UB for perioden. Berakningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats for
kapitalhojningar och -sankningar.

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmassiga totalavkastningen pa dgarnas
kapital och aterspeglar effekter savil av rorelsens
I6nsamhet som av finansiell havstang. Mattet
anvands framst for att analysera dgarlonsamhet
over tid.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital baserat pa IB och UB for
perioden exklusive nettotillgangar
hanforliga till avvecklad verksamhet.
Berikningen av genomsnittligt operativt
kapital har justerats for forvarv och

avyttringar.

Avkastning pa operativt kapital visar hur val
verksamheten anviander det nettokapital som
binds i rérelsen. Det aterspeglar bade hur
kostnads- och kapitaleffektivt omsattningen
genereras, dvs den samlade effekten av
rérelsemarginalen och omsittningshastigheten pa
det operativa kapitalet. Mattet anvinds vid
I6nsamhetsjamforelse mellan verksamheter inom
koncernen samt for att se koncernens [6nsamhet
over tid.

Bruttomarginal

Bruttovinst i procent av omsattning.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den del av
rorelseverksamheten som i huvudsak ar kopplad
till produktion och logistik. Det anvands for att
folja upp kostnadseffektiviteten i den delen av
verksamheten.

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar.

Forenklat visar mattet det resultatgenererade
kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av
rorelsens formaga att i absoluta termer generera
resurser for investering och betalning till
finansidrer och anvinds for jamforelse dver tid.

Jamforelsestorande poster

Med jamforelsestorande poster avses
poster som stor jamforelsen satillvida att
de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

En sirredovisning av jamforelsestorande poster
tydliggor utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Nettolaneskuld

Rantebdrande skulder minus rantebarande
tillgdngar. Rantebirande skulder omfattar
pensionsskulder och leasingskulder.

Nettoskulden anvinds for att folja
skuldutvecklingen och se storleken pa
aterfinansieringsbehovet, pensions- och
leasingskulder. Mattet utgdr en komponent i
skuldsattningsgraden.

Operativt kapital

Sysselsatt kapital exklusive rantebarande
tillgangar.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
som verksamheten kraver for att bedriva dess
kiarnverksamhet. Det anvands i huvudsak for
berikning av avkastning pa operativt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten
inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive
kassaflode fran forvarv/forsiljningar av
verksamheter, erhallen ranta samt
okning/minskning av rantebarande
tillgangar.

Mattet utgodr det kassafléde som den under-
liggande verksamheten genererar. Mattet anvinds
for att visa hur stora medel som star till
koncernens forfogande att betalas till lane- och
egetkapitalfinansiarer eller nyttjas till
forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsittning exklusive
forvarv och avyttringar samt forandringar i
vaxelkurser.

Organisk tillvaxt mojliggor en jamforelse av
omsattning over tid genom att samma
verksamheter jamfors och valutaeffekter
exkluderas.

Region

Region motsvarar rorelsesegment enligt
IFRS 8.

Resultat per aktie

Periodens resultat efter skatt dividerat med
ett vagt genomsnittligt utestdende antal
aktier under perioden.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa
lI6nsamhet. Det dr anvandbart for att folja upp
lIonsamheten och effektiviteten i verksamheten
fore beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvinds saval internt i styrning och uppféljning av
verksamheten som for benchmarking med andra
foretag i branschen.
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Definitioner forts.

Nyckeltal Berdkningar Anvindning
Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i procent av eget kapital, Ar ett matt pa relationen mellan koncernens tva
inklusive innehav utan bestimmande finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel
inflytande. det frimmande kapitalet utgor i relation till
dgarnas investerade kapital och saledes ett matt
pa finansiell styrka men ocksa belaningens
hivstangseffekt. En hogre skuldsattningsgrad
innebar en hogre finansiell risk och en hogre
finansiell havstang.
Soliditet Eget kapital, inklusive innehav utan Nyckeltalet speglar foretagets finansiella stallning

bestimmande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

och séledes dess langsiktiga betalningsférmaga.
God soliditet / stark finansiell stallning ger en
beredskap att kunna hantera perioder med svag
konjunktur och finansiell beredskap for tillvaxt.
Samtidigt ger det en mindre fordel i form av
finansiell havstang.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minus ej rantebarande
avsattningar och skulder.

Kapitalet som aktiedgare och langivare stillt till
foretagets forfogande. Det visar nettokapitalet
som ar investerat i den operativa verksamheten,
som det operativa kapitalet, med tillagg for
finansiella tillgangar.

Valutakurseffekter Med omrikningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstir nar
utlindsk resultat- och balansrakning raknas
om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de
valutakurseffekter som uppstar nar inkdp
eller forsiljning gors i annan valuta dn det
producerande landets valuta (funktionell
valuta).
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Information till aktieagare

For ytterligare information
Kontakta nagon av féljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00 eller ir@nobia.com:

o Kristoffer Ljungfelt, CFO

e Tobias Norrby, Head of Investor Relations

Presentation

Torsdag 4 februari klockan 10:00 presenteras bokslutskommunikén via en telefonkonferens som adven kan foljas pa
www.nobia.com eller https://edge.media-server.com/mmc/p/dfhcjsp2

For att delta i telefonkonferensen och dirmed ha méjlighet att stilla fragor, ring nagot av foljande nummer:

Sverige: +46 8 566 42651
England: +44 333 300 0804
USA: +1 631 913 1422
Pinkod: 77642609#

Finansiell kalender

28 april Delarsrapport for januari - mars 2021.
19 juli Delarsrapport for januari - juni 2021.
26 oktober Delarsrapport for januari - september 2021.

Arsredovisningen for 2020 kommer att hallas tillginglig senast den 8 april.
Arsstimman 2021 kommer att hillas i Stockholm den 29 april.

Denna bokslutskommuniké dr sddan information som Nobia dr skyldigt att offentliggora enligt lagen om vdrdepappersmarknaden.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 4 februari 2021 ki 08:30 CET.

Besoks- och postadress: Blekholmstorget 30 E7, |11 64 Stockholm « Tel 08—440 16 00 * www.nobia.se.
Organisationsnummer: 556528-2752 « Styrelsens site i Stockholm, Sverige


http://www.nobia.com/
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