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Detta ar Nobia

» 17 lokala, starka varumarken som
bildar Europas ledande kdksspecialist.

» Genom koncernens stordriftsfordelar starker
vi var lokala konkurrenskraft.

» Vidrivs av en gemensam ambition att visa
vdgen inom design och hallbarhet i var bransch.
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Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter

Region Storbritannien
196 egna koksbutiker, varav
169 med hantverkarkoncept, samt .
cirka 2560 andra &terférsdljare
+ 5 produktionsanlaggningar
2700 medarbetare

Nettoomsdttning per region, %

Norden, B4

Storbritannien, 36

Centraleuropa, 10

Rérelseresultat férdelning per region, %

Norden, 85

Storbritannien, 2

Centraleuropa, 13

Ovrig information

Region Norden

« 175 franchisebutiker, 22 egna
kéksbutiker och cirka 400
andra &terférsdljare

+ 6 produktionsanldggningar
+ 2600 medarbetare

Region Centraleuropa

+ Nederlénderna, Osterrike

» Cirka 500 &terforsaljarbutiker
+ 3 produktionsanléggningar

+ 650 medarbetare

Kundsegment, férdelning férsdljning %

Projekt, 38

Konsument, 20

Hantverkare, 42

F&rsdljningskanaler, férdelning férséljning %

Koksspecialister, egna
butiker och franchise, 63

Direkt projektforsadljning, 13

Bygghandel/gér det
sjdlvkedjor, 17

Andra &terférsaljare, 7
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Designing kitchens for life

K&ket, som redan innan pandemin var hemmets viktigaste
rum, &r fér manga nu &dven en arbetsplats och tréningsplats.
Ksket som navet i vér tillvaro Skar efterfrégan p& naturliga material,
farger och former som ger en kdnsla av bekvémlighet och trivsel,
samt m&bler och kdkslésningar som frédmjar det sociala.
Vilanserar kontinuerligt nya kdks- och designkoncept
- alltid med mé&nniska och miljé i &tanke.

27 % 60% 44%

av koncernens forsalj-

av svenska kunder av husdgare i
skulle vélja kdket England &rberedda  ningsvérde i Sverige | ett unikt samarbete med Toniton, har flera av
om de skulle att betala mer for och Norge kommer véra nordiska varumérken lonser:::t sex férg-
- ; .. o . ‘
prioritera rum en fastighet dar frén Svanenméirkta paletter som matchar oavsett hur de kombineras.
De &r utvecklade fér att matcha existerande

produkter.

attrenovera. kdket var renoverat.
interiérer sGsom naturmaterial och tra.
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Detta a@r Nobia

Vetenskapsbaserade
klimatmdl

Nobia stér bakom Parisavtalet och fick, som férsta
europeiska kdksspecialist, sina vetenskapsbaserade klimatmal
godkdnda av Science Based Target-initiativet under 2020. Vi har
dtagit oss att minska CO,-utsldpp fran saval var egen verksamhet
som genom att verka for att vara leverantdrer satter klimatmal i linje
med Parisavtalet. P& s& satt agerar vi pd klimatrelaterade risker och
mdjligheter samt bidrar till omstdlining i hela vardekedjan.

1,5° 72% 70%

Parisavtalet syftar Vi ska minska av véra leverantdrer
till att begrdnsa CO,-utslappen frén  skaha antagit veten-
den globala medel-  tillverkning och egna  skapsbaserade
temperaturékningen  transporter med 72 klimatmal till 2025.
till 1,5 grader. procent till r 2026. L&s mer p& sidan 91.




Detta ar Nobia

Hallbarhet genom
vardekedjan

Vi dr 6vertygade om att inspirerande kdksdesign och ansvars-
tagande genom hela vardekedjan dr det som krdivs for att vara
branschledare. Vart fokus ar att minska klimatpdverkan i linje med
Parisavtalet, bidra till mer cirkuldra materialfléden samt genom vara
kdksprodukter inspirera till ett mer hdllbart liv. Nobia stravar efter att
bidra till FN:s globala hdllbarhetsmal genom hela vardekedjan.

Oppen dialog och samverkan &r nyckeln till att bidra till en positiv
férandring Gven l&ngt utanfdr vér egen verksamhet.

100% 100% 62%

av all elektricitet av koncernens tra- av koncernens
i produktion och material kommer
egna butiker ar frén certifierade kal-
férnybar. lor eller hallbarhets-
granskade och god-
kdnda leverantcrer.

traspill &tervinns
till nya produkter.

< =
TRANSPORT— -~ N

PRODUKTUTVECKLING INKOP ~ TILLVERKNING .~ = } e = ST . ANVANDNING KWFALLOCH-ATEW'NN'NG i b S |k

Vi erbjuder Kok som haller”
iménga &r. Produkter som
méter sévél dagens som
morgondagens behov.

Vért program fér ansvarsfulla
inkop syftar till att minimera
risker ochbidra tillen mer
héllbar leverantdrskedija.
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Vibedriver systematiskt arbete
med hdlsa, sakerhet; resurs-
effektivitet, milj och klimat.
Maijoriteten av vara produktions-
anl&ggningar &r ISO-certifierade.

Vi hjglper kunden under hela
resan frén inspiration till
installation i syfte att bidra
till en héllbar kdksl8sning.

Genom dnalys ayvéra flsden
arbetarvi fér att optimera
véra transportldsningar och
minska klimatpéverkan.

Genom véraksksldsningar
kan vi mdjliggora for véara
kunder att leva mer héllbart.

Viarbetar fér att minska vért
eget avfall och 8ka véra cirkuléra
materialfldden. Vi uppmuntrar véra

:I-.a's-:'mer om hurvi p&v.e.r'kclr
ménniska, samhdélle och. .
planet p& sidorna 86-98.~

kunder att gora det
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20211 korthet

H6g organisk tillvéxt och starkare resultat fér koncernen
Marknadsférutsattningarna i Norden och Centraleuropa var
goda och gynnades av en stark hemrenoveringstrend, medan
marknaden i Storbritannien var volatil och paverkades negativt
av coronarestriktioner sdsom periodvis stdngda butiksnat.

Rekordresultat fér region Norden

Rérelseresultatet i region Norden dversteg for forsta gdngen
en miljard kronor. Den organiska tillvéxten var tio procent,
frdmst tack vare en stark konsumentforsdljning.

Byggstart fér den h6gautomatiserade Nordiska fabriken
Under @ret pdbdrjades byggnationen av Nobias nya fabrik

i Jonkdping. Fabriken ska std helt fardig 2024 och blir bran-
schens modernaste med ledande prestanda inom héllbarhet,
effektivitet och flexibilitet.

Lansering av koncergemensamt kékskoncept

Det férsta koncerngemensamma designkonceptet for kdk lanse-
rades. Konceptet, som hdmtar sin inspiration fr&n den nordiska
naturen, finns tillgdngligt i Norden och Storbritannien genom
bland annat Marbodal, HTH, Invita, Sigdal och Magnet.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Scope 18 2kg CO,e/nettoomsdttning MSEK

1500

Ekonomisk redovisning

1000

817

500

2017 2018 2019 2020 2021

Fullstandig fem&rsdversikt se sid 101.

Nettoomsdttning, MSEK

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Trots en mindre 8kning av CO,-utsldpp frén scope
1och 2 (el, varme och egna transporter) under 2021
sa fortsatter vi att minska vara CO,-utsldpp i relation

till férsaljningen. Las mer om koncernens klimat-

arbete p& sidorna 86-98.

Operativt kassaflode, MSEK

Utdelning, SEK

15000 13719 2100 9
10000 i B | 1400 6
5000 700 670 3 2,50'

0 .

0

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
1) Styrelsens férslag.

Avkastning p& operativt kapital, % Rérelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, % Organisk tillvéxt, procent

45 1500 15 10 9
5

30 1000 | | 1009
0 0

15 15,1 500 5

0 .:
2017 2018 2019' 2020 2021
1) Paverkan IFRS 16 fr o m 2019.

2017 2018' 2019 2020 2021

1) Exklusive jémférelsestdrande poster.

2017 2018 2019 2020

2021
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VD har ordet

N&r jag skrev mina ord till &rsredovisningen n&ddes vi av de
fruktansvdrda nyheterna om Rysslands folkréttsvidriga inva-
sion av Ukraina. Férst och framst &r vara tankar hos det ukra-
inska folket och vi 8nskar att denna fruktansvdrda aggression
omedelbart upphér. 2021 var &nnu ett hdndelserikt &r. Trots att
pandemin hade fortsatt p&verkan, gjorde vi goda framsteg
inom var l&ngsiktiga transformation for att stéirka var fsrméga
att driva tillvéixt, effektivitet och hallbarhet. Givet omsténdig-
heterna, &r jag tillfreds med det finansiella resultatet.

Koket ar ett rum som véxer allt mer i betydelse. Vi tillbringar mer
tid ddr, inte bara fér att laga mat och Gta, utan dven for
kvalitetstid med familj och vénner, fér barnens léxor och dven
vart kontorsarbete. Nobias syfte ar "Designing Kitchens for Life”
och 2021 levererade vi vackra k&k till mer én en halv miljon hem.

God utveckling i Norden och Centraleuropa

Utvecklingen under &ret bér ses mot bakgrund av en fortsatt
volatilitet orsakad av pandemin, sdrskilt i Storbritannien, och
en period av odvertraffad kostnadsinflation for direktmaterial,
sarskilt under andra halvdret. Férsdljningen och resultatet for
koncernen var betydligt bé&ttre an féreg@ende ar, som dock
hade viss negativ corona-relaterad péverkan.

Den organiska tillvéxten i Norden var 10 procent,
rérelseresultatet kade till en rekordnivd pd strax dver en miljard
kronor och rérelsemarginalen var pé en fortsatt hdg niva,
ndstan 14 procent. Vi har en beprévad och flexibel affdrsmodell

i Norden: starka varumdrken med hég konsumentkénnedom, - - : ;

som vi drar nytta av ndr vi dven sdljer till hantverkare och : > : /&T

projektkunder. Ett tatare samarbete mellan vara varumarken . r— = S

i de nordiska ldnderna har resulterat i battre processer, kost- “  r ade ( orden och Centrqleu ropa.

nadseffektivitet och viktigt erfarenhetsutbyte sedan vi intro- Pt e - 4 . oo .

ducerade den nya nordiska organisationen 2020. I Storbritannien paborjas en forandringsresa dar malsdattningen
| Centraleuropa har vi ocksé fortsatt att prestera bra med e O Oe: A o L

en solid tillvéxt och en rérelsemarginal dverstigande koncernens ar att ta oss tl" en tvasrffrlg rorelsemqrglnqlo

finansiella mal p& 10 procent. Bribus som férvérvades 2018 har Jon Sintorn, VD och koncernchef
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utvecklats battre &n planerat och v&ra kollegor i Osterrike har
avsevdrt forbdttrat sina resultat under de senaste &ren.

Utvecklingen i Storbritannien var mer blandad. Vivar i stérre
utstrdckning mer paverkade av pandemin och fick halla kdks-
butiker stdngda under flera m&nader. Dessutom var aktiviteten
i vissa delar av projektmarknaden fortfarande 1&ngt under nivé-
erna fére pandemin.

Goda férutsdttningar i Storbritannien

Vi har férutsdttningar att prestera betydligt battre i Storbritan-
nien, ddr jag ser att vi har en potential for en rérelsemarginal
pé tio procent &ver en konjunkturcykel, jamfért med det break-
even-resultat vi levererade 2021. Vi har en ambitiés plan fér hur
vi ska utveckla verksamheten i Storbritannien for att driva
[8nsam tillvaxt under de kommande &ren. En produktlanserings-
agenda for att demonstrera ledande design, skapa inspire-
rande showrooms med rdtt Idgen och att verkligen satta kdks-
designerni hjartat av strategin, ar négra av de omréden vi
adresserar. En férandringsresa dr bara sé& bra som mannisk-
orna som driver den och vi har tagit in nya kompetenser frédn
s&vadl kdksbranschen som andra, som har férmégan och
erfarenheten att leda den férdndring vi behdver.

Magnet, som har ett starkt erkdnnande bland brittiska
konsumenter, &r navet for var strategi i England. Det utgér en
stark bas med rikstdckande distribution, goda marknadsan-
delar och kdksexpertis inom de relevanta marknadssegmenten.
Varumdrket kan i mycket strre utstrdckning utnyttjas i alla seg-
ment p& marknaden, ndgot vi framgéngsrikt gjort exempelvis
i Norden med véra nordiska varumarken. Ett viktigt och vixande
segment i Storbritannien dr hantverkarna. Hantverkare ar frek-
venta kdkskdpare och fina ambassaddrer for vara produkter.
Redan 2019 bérjade vi med att vassa erbjudandet till hant-
verkarkunderna, vi fortsGtter med det och &r vél positionerade
fér det. Magnet, och i synnerhet hantverkarsegmentet, kommer
att vara det som driver bdde organisk tillvéxt och 16nsamhet
i Storbritannien framaver.

H&jd utdelning tack vare stark balansrékning

En framgdngsrik rérelsekapitaloptimering fortsatte att ytter-
ligare starka koncernens balansrékning. Vid slutet av aret var vi
&terigen skuldfria vilket innebadr utrymme fér bdde investeringar
och sunda utdelningar. Den goda ekonomin majliggdr styrel-
sens férslag att hdja utdelningen till 2,50 kronor per aktie.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Ledarskap inom design och héllbarhet

Vi gér mer &n ndgonsin fér att minska belastningen pd klimatet
och miljén. V&ra vetenskapliga klimatmal ar godkdnda av
Science Based Targets-initiative (SBTi), vilket betyder att de &r

i linje med Parisavtalet. Malsattningen &r att minska koldioxid-
utsldppen frén egen verksamhet (scope 162) med 72 procent till
2026, jamfdrt med 2016, och vi har redan uppnétt 71 procent.
Det stérsta koldioxidavtrycket finns dock utanfér vér egen verk-
samhet, hos v@ra leverantsrer och genom kundernas anvand-
ning av kdket under hela dess livslangd. 2025 ar malsdttningen
att 70 procent av véra leverantdrer, baserat pd CO,-utsléipp,
ocksé ska ha klimatmal godkénda av SBTi. Nobia ska erbjuda
kdk som bé&de har en tilltalande design och en 1&g klimatpaver-
kan. Har arbetar vi exempelvis med att anvénda tré frén hall-
bara kdllor, cirkuldra materialfléden och att stdlla om utbudet
av vitvaror till mer energieffektiva alternativ sé att kunderna kan
leva ett mer héllbart liv i kdket.

Under det senaste &ret har vi ocksd fokuserat pd utbildning
och kompetensutveckling inom hallbarhetsfrégor, for vara med-
arbetare. P& samma s&tt som tidigare &r dr Nobia fortsatt
engagerad medlem av FN:s Global Compact och star bakom
dess tio principer rérande mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj och korruption, som ocksd har implementeras i arbetssatt
och styrning. Vi efterstravar Gven att bidra till FN:s globala hall-
barhetsmal.

L&ngsiktiga investeringar fér framtida effektivitet

Nobias strategi bygger pé de tre pelarna organisk tillvéixt,
effektivitet och medarbetarengagemang, med den Gvergri-
pande ambitionen att vara ledande inom bade hallbarhet och
design. Vi dr mitt uppe i flera stora, spdnnande investeringar fér
att leverera pé strategin. Den nya nordiska megafabriken som
byggs i Jonkdping kommer att bli enormt viktig fér oss. Den
medfdr skala, effektivitet, flexibilitet och hallbarhetsprestanda
som ingen i marknaden kan matcha. For att 8ka effektiviteten ar
vi ocksd mitt uppe i en harmonisering av viktiga afférsprocesser
p& en gemensam [T-infrastruktur och harmonisering av produkt-
plattformar till en gemensam standard. Mot marknaden diffe-
rentierar vi vart kunderbjudande med en lanseringsplan for en
rad inspirerande kdkskoncept de kommande &ren. 2021 lanse-
rade vi det férsta koncerngemensamma kékskoncept, Nordic
Nature, och intresset frén kunderna har varit dver férvéntan.

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Var nya nordiska fabrik som ska sta férdig
2024 kommer att ge oss skala, effektivitet,
flexibilitet och hallbarhetsprestanda som
ingen i marknaden kan matcha.

Utsikter
De senaste dren har varit minst sagt handelserika. Brexit ar
bakom oss, pandemin &r dnnu inte Gver men férhoppningsvis
fér viinte ndgra stdrre stérningar som under 2021 och 2020.
Intresset fér bostadsrenoveringar och kéksinvesteringar i
Norden och Centraleuropa &r pd en fortsatt god nivé och den
brittiska marknaden bér vara stabilare 2022. Kriget i Ukraina ar
framfor allt en humanitdr katastrof. Aven om det dr fér tidigt att
beddma alla affdrskonsekvenser kan vi redan nu se att stor-
ningar i materialfldden som en konsekvens av kriget kommer att
forlanga inflationstrycket i material, transport och energi.

V&ra medarbetare &r koncernens vérdefullaste tillgdng och
jag vill uppriktigt tacka alla véra kollegor for deras hdrda arbete
och engagemang under dnnu ett handelserikt &r.

Jon Sintorn
VD och koncernchef
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Vara koksmarknader

5 Kaksmarknqden ar en I6nsam och VaXGnde mqunad Vardet av kdksmarknaden p& de marknader dér Nobia finns upp-

skattas till cirka 85 miljarder kronor i butiksledet. Antalet sélda

som gynnas qav hemfarbattringstrender och kdk uppskattas till omkring 2,6 miljoner, varav knappt hélften

. .o sdljs i Storbritannien och resterande del i Norden respektive
ng bugg nqt|on av bostqder Osterrike/Nederlénderna som stdr for en fijgrdedel var. Kdksvaru-
mdrken dr ofta lokala inom ett visst land eller region, men en del
kdksspecialister har, liksom Nobia, samlat flera varumdérken och

» Mqunaden konso"derqs I&ngsqmt men ar fortfqrqnde lander i samma koncern. Stérre delen av marknaden finns

.o i mellanprissegmentet, foljt av ekonomisegmentet, medan
frdg mente I‘Cld 9 med en hog men IOkal kon ku rrens premium- och lyxsegmentet utgdr en liten del. Hallbarhet blir en
allt viktigare aspekt fér samtliga kundsegment, och dé kdket ar
ett rum i hemmet ddr vi spenderar allt mer tid och gor fler saker dn
| | att laga mat, Skar kundernas efterfrégan pé hallbara och individ-
anpassade kdkslSsningar. Vardemdssigt utgdrs cirka 20 procent
av marknaden av férsdljning till nybyggnation av bostéder, medan
resterande del sdljs till konsumenter och hantverkare, som
i huvudsak drivs av renoverings- eller hemférbdttringsbehov.

Kundsegment Europa, marknadens férséljning, férdelning %

Konsument, 50

Hantverkare, 30

Projekt, 20

Férsdljningskanaler Europa, marknadens férdelning férsdljning %

Koksspecialister, 40

Projektférsaljning och dvrigt, 30

Mobelaffdrer och varuhus, 20

Bygghandel, gér det sjdlvkedjor, 10
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Konsumentmarknaden

= Utgor cirka 50 procent av kksmarknaden

= Ensdllankdpsprodukt férknippad med hégt
kundengagemang

= Kunderna dnskar professionell och
individanpassad hjdlp att planera

For privata hushdll ar kdk en stor och komplex investering med
funktion, design, stil och material som viktiga inslag, en investe-
ring som gdrs i genomsnitt vart femtonde &r. Kdket som rum fér
allt stdrre betydelse i v@ra hem, ddr vi spenderar allt mer tid

- inte bara fér matlagning. Féljaktligen far kdksinredningen kosta
mer. Hallbarhet i kdket blir ocksé allt viktigare, bdde vad avser
materialval och att kunna anvanda ksket pd ett hdllbart stt,
exempelvis genom mer energieffektivare vitvaror och funktioner
for kdllsortering. Kk saljs antingen som monterade ské&p i mellan-
och &vre prisklassen eller som omonterade kok i platta paket.
Konjunkturen, ranteléget och konsumenternas framtidstro péver-
kar efterfrégan, liksom eventuella skatteléttnader for renovering.
Till konsumenter sdljs kdk i koksbutiker som antingen dgs av kdks-
tillverkaren, verkar under franchiseavtal eller ar helt oberoende,

i byggvaruhus, hemelektronikkedjor eller mébelbutiker.
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Projektkunder

= Utgor cirka 20 procent av kdksmarknaden

- Konkurrensfdrdelar ar héllbarhetscertifieringar,
dedikerad projektledning, att klara av stora
bestdllningar i tid samt produkter som &r
enkla att installera

Kontrakt for att leverera kdk till nybyggnation av flerfamiljs-
fastigheter avtalas ofta p& projektbasis direkt med byggfdre-
tag. Affdrsrelationerna dr ofta I&ngvariga, sarskilt med stérre
kunder. Projektkunderna har liknande produktkrav som konsu-
menter, men ett annat servicebehov, och de vill erbjuda ldgen-
hetskdpare kék med god design och flera tillvalsmgjligheter.

Ett attraktivt kok ses ofta som en del i marknadsféringen av nya
objekt och det Gr en férdel att kunna erbjuda valkdnda kdksvaru-
mdrken. Nybyggnation ar konjunkturkdansligt och péverkas av
makroekonomiska hdndelser, urbanisering, konsumentfdrtroende,
huspriser och réntor samt finansieringsmajligheter. Ett del-
segment dr férsdljning av kdk till allmdnnyttan, som i form av
kommunala bostadsféretag tillhandahdller boende. De flesta
kok inom denna del sdljs fér renovering som en del av planerade
underhdllsprogram och &r ofta beroende av politiska beslut.

Hantverkare

= Utgor cirka 30 procent av kdksmarknaden

> Arett viktigt kundsegment som har ndra kontakt
med konsumenten dar kdket installeras

> Aren repetitiv kdkskdpare som genomfér flera
renoveringsprojekt varje &r

Hantverkarsegmentet utgor, liksom projektkunder, del av den
professionella kdksmarknaden. Dessa kunder dr hantverkare
eller smé lokala féretag med ett mindre antal anstdllda som
vanligtvis kdper och installerar ett kdk i taget till slutkonsument.
Vissa fokuserar enbart pé ksksinstallation, men majoriteten
utfér dven andra renoveringsarbeten for privata hushdll. Hant-
verkarna har en viktig relation med konsumenterna och hjdlper
kunden med allt frén val av kdk till installation. Hantverkarna
kdper ofta flera kdk varje &r och kan dérfér bli en repetitiv och
stabil affar, jamfort med att sdlja direkt till konsument som i
genomsnitt kdper ett nytt kdk vart femtonde &r. Framfdrallt for
Magnet i Storbritannien utgér hantverkare en stor och vixande
kundgrupp. Aven varumdrkena p& den nordiska marknaden
samt Bribus sdljer till mindre byggbolag och hantverkare via
sévdl franchisebutiker som &terforsdljare inom bygghandeln.



Strategi och mal

Strategi och mal

Vi vill vara kundernas forstahandsval 6verallt dar vi ar
verksamma samt vara ett ansvarstagande foretag
som det ar attraktivt att arbeta for och investera .

Nyckeln till Iangsiktigt vardeskapande Gr hur vi omsatter var
djupa kunskap till inspirerande kékslosningar, samtidigt som
produkterna &Gr ekonomiskt och miljémdéssigt hdllbara, oavsett
om koken sdljs till konsumenter eller professionella aktorer.
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Branschledarskap inom
design och hdllbarhet

En grundférutsattning fér uthéllig framgéng &r att férmagan
att erbjuda vdldesignade kdk som inspirerar, guidar och majlig-
gdra for manniskor att pd ett mer héllbart satt laga mat, dta
och leva i sina kdk.

Hallbarhet blir allt viktigare fér kunderna. En viktig del for
oss dr att véra kdks totala klimatpéverkan i vérdekedjan redu-
ceras sd att koncernens pdverkan &rilinje med Parisavtalet.
Om vi férvaltar véra styrkor och resurser pd ratt satt och foku-
serar pd sténdiga frbattringar, kommer vi att kunna né véra
dvergripande malsattningar; att vara kundernas férstahands-
val och att vara och uppfattas som ett ansvarstagande och
attraktivt foretag.

Nobias fokus fér de kommande &ren handlar i férsta hand
om hur vi l&ngsiktigt kan skapa héllbar och 16nsam organisk
tillvaxt, vilket betyder att Ska férsdljningen organiskt och sam-
tidigt kontinuerligt férbattra rorelsemarginalen.

Var resa kan sammanfattas i tre dvergripande strategiska
prioriteringar: Skad tillvéxttakt, strukturell effektivitet och enga-
gerade medarbetare. Hur anvdnder vi vara varumarken,
design- och kdksexpertis och distributionskanaler fér att p&
bdsta satt tillgodose kunderna inom de tre segmenten konsu-
ment, hantverkare och stora projektkunder? Hur kan vi investera
och driva férandring for att bli b&de ekonomiskt och miljé-
mdssigt resurssnélare och hur sdkrar vi véra medarbetares
fortsatta engagemang och prestation?
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Affarsmodell med fokus pd kdk

Nobias affdrsmodell Gr att tillverka och sdlja kok till konsumenter
och fdretag, framst genom véra starka, lokala varumdarken.
Verksamheten omfattar hela vardekedjan fr&n design, produk-
tutveckling, inkdp och tillverkning, till férsdljning och distribu-
tion, samt p& vissa marknader installationstjdnster. Vi skapar
starka konsumentvarumdrken, som stdrker var konkurrensférdel
nar vi sdljer till andra kundsegment som hantverkare och pro-
jektkunder. En annan viktig styrka ar fdrm&gan att producera
personliga, kundanpassade kdk i stor volym.

Visdljer framst kompletta kdkslésningar; allt som behdvs i ett
kdk. M&blerna &ri huvudsak tillverkade av certifierat trdmaterial
och produceras i vra egna anldggningar. Tillsammans med
inkdpta komponenter, som exempelvis [&dor, handtag och vitvaror,
konsolideras kdken for leverans till kund. Forsdljningen sker via
egna butiker, franchisebutiker och aterférsdljare som till exempel
byggvaruhus. Till stora professionella kunder, som bostads- och
fastighetsutvecklare, har vi darutéver direktfdrsdljning.

v

Dubbel ambition - ”Designing kitchens for life”

Vivill vara branschledande inom b&de design och héllbarhet

och dr évertygade om att inspirerande kéksdesign och ansvars-
tagande genom virdekedjan dr det som krévs for att bli ledare

- detena dr en forutsdttning for det andra och omvdént. Att vara
ledande inom design innebdr att kontinuerligt férutse kundernas
férvantningar och utveckla vdldesignade, vackra och kdnslomds-
sigt tilltalande kskslésningar som skiljer oss frén konkurrenterna.
Att vara ledande inom héllbarhet innebdr att pé ett féreddmligt
satt skapa balans mellan olika intressen och skapa kdksl&sningar
som bidrar till att det blir naturligt att leva hallbart i kdket.
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Framgdngs- Strategiska Overgripande
faktorer prioriteringar mdlséattningar
Vi bryr oSS Vara kundernas férstahandsval,

pé alla marknader och i alla segment

Uppmdarksamma och I~
PP dadr vi ar verksamma

lyhdrda fér kundens behov

Okad
tillvaxttakt

Agera som ett
ansvarsfullt féretag

Vilevererar

Unik fsrméga att massproducera
skrdddarsydda kdkslésningar

AMBITION

Branschledare
inom design och
hallbarhet

Vara ett attraktivt
féretag att
arbeta for, att
samarbeta med
ochinvesterai

Viinspirerar
Starka konsument- Strukturell

Engagerade
varumdrken effektivitet 999

medarbetare

P& ett héllbart - och framgéngsrikt - s&tt drar vi nytta av koncernens stordriftsférdelar for att starka vér lokala konkurrenskraft.
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Hallbarhetsarbete inom fyra fokusomréaden

Som ett tillverkande féretag péverkar Nobia samhalle och miljé i vér egen verksamhet och i vér Dessa fokusomrdden dr grunden for var strategiska planering och vért praktiska arbete.
vardekedja. Koncernens strategiska fokusomréden med prioriterade frAgor speglar v@r faktiska Las mer om v@rt hdllbarhetsarbete pd sidorna 86-98.
och potentiella paverkan p& miljs och ménniska samt férvéntningar frén véra intressenter.

Innovationer f&r en hdllbar livsstil  Cirkuléira material och fléden Minskad klimatpéverkan Frédmja en héllbar kultur

Overgripande mail: Overgripande mal: Overgripande mal: Overgripande mal:

Att designa koksprodukter som bidrar till Att 8ka andelen certifierat héllbara Att pé& vetenskaplig véig reducera Att stdrka kompetensen kring héllbarhets-

ett mer hdllbart liv i koket samt att stdlla produkter och material for att dérigenom CO,-utslappen frén egen verksamhet frégor i var verksamhet samt arbeta

om vart erbjudande av vitvaror for att mdjliggdra renare och mer cirkuldra samt i var vardekedja, i linje med i leverantérskedjan, for att starka det

minska kundens klimatavtryck. materialflcden. Parisavtalet. gemensamma hdllbarhetsarbetet.

Global Compacts principer: 1,7, 8, 9. Global Compacts principer: 2,7, 8, 9. Global Compacts principer: 7, 8, 9. Global Compacts principer: 1,2, 3,4, 5, 6,7,10.

Medverkan till FN:s globala mél: 8.4 Férbattra Medverkan till FN:s globala mél: 8.4 Férbattra resurs- Medverkan till FN:s globala mél: 13.1 St&rk Medverkan till FN:s globala mél: 8.8 Skydda arbetstagarens

resurseffektiviteten i konsumtion och produktion. effektiviteten i konsumtion och produktion. 12.6 Minska motsténdskraften mot och anpassningsférmégan réttigheter och frimja trygg och stker arbetsmiljd for alla.

12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar. mdngden avfall markant. 15.2 Frdmja implementering av till klimatrelaterade katastrofer. 12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar.
héllbart skogsbruk. 1717 Uppmuntra effektiva partnerskap. 1716 Stérka det globala partnerskapet fér héllbar utveckling.

GOOMFDRMOEDCH

ANSTANDIGA o GENNFORMOE OCH
PARTIERSAP

13 e,
ARBETSVILLKOR KONSUATI 0LOGISH TS
PRODUKTION MANGFALD

iy

Efterlevnad av FN:s Global Compact (GC) principer omfattas av fokusomrédena enligt ovan, se sidorna 86-98. Principerna omfattar: Ménskliga réttigheter (princip 1, 2), Arbetsvillkor (princip 3, 4, 5, 6), Miljs (princip 7, 8, 9) och Anti-korruption (princip 10).
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Strategiska prioriteringar

A

Okad tillvéxttakt

» Fokus pd hantverkarsegmentet Storbritannien

+ Stdrkt position inom konsumentforsdljning i Norden

« Produktlanseringar med fokus p& design och héllbarhet
+ Selektiv geografisk expansion

« Okad kundinteraktion med nya digitala verktyg

Genomfért

Stdrkt erbjudandet till hantverkarkunder i Storbritannien bl.a.
genom produktférbdttringar, forbdttrad produkttillgdnglighet
och attraktiva lojalitetsprogram.

Investerat i ytterligare mélningskapacitet i Norden for
att tillgodose efterfrdgan pd kdk i andra farger an vitt.

Utckad distribution i Norden genom nya kdksbutiker
och ett nytt avtal om kéksleveranser till MediaMarkt.

Designlansering av Nordic Nature
Under 2021 lanserade Nobia sitt férsta
koncerngemensamma kdkskoncept for
Marbodal, Sigdal, Magnet, HTH och
Invita. Konceptet bygger pé skandinavisk
design och formsprdk inspirerat av den
nordiska naturen. Kdket r miljdmarkt
enligt Svanen, vilket innebar h&rda miljs-,
halso-, kvalitets- och funktionskrav.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

A\

Strukturell effektivitet

» Investeringar i tillverkningskapacitet och formégan
att massproducera kundanpassade ksk

* Reducering och harmonisering av koncernens
produktplattformar

» Harmonisering av affdrsprocesser

Genomfdrt

» Komplexitetsreducering och harmonisering av de nordiska
kdksprodukterna pagar. ,&tgérdemo mojliggdr stordrifts-
férdelar och en varumdrkesoberoende tillverkning i den
nya fabriken som byggs i Jonkdping.

« Definition av affdrsprocesser, ex inom finans, inkdp och till-
verkning, fér harmonisering i en gemensam IT-plattform pé&gér.
Den férsta driftsattningen sker férsta halvéret 2022.

Hégautomatiserad nordisk anldggning
Byggnationen av den nya nordiska fabriken
i Jonkdping som ska st& klar 2024 gér enligt
plan och de forsta sektionerna av byggna-
den dr pd plats. Fabriken kommer ha en hdg
grad av automation och digitalisering samt
hdg miljé- och héllbarhetsprestanda. Led-
tiden fér kundorderstyrd kdkstillverkning for-
kortas vasentligt och effektiviteten férbdttras och Nobia stérker
ddrmed sin position som Europas ledande koksspecialist.

Hallbarhetsnoter

évrig information

AV

Engagerade medarbetare

» Engagera och ge tydligt ansvar till medarbetare

* En kultur praglad av samarbete, gemensamma syften
och fardriktning

« Tillgé&ng till ratt kompetens

» Enorganisation som sdkerstdller genomférande av strategin

Genomfort

+ Kompetensutvecklingsprogram inom héllbarhet, férandring,
innovation, kundfokus och ledarskap.

» Gemensamma vdrderingar som ldgger grunden for hur
vi arbetar och agerar: "Care, Deliver and inspire”.

+ Koncerndvergripande medarbetarundersékning som
visar p& engagemang, starkt ledarskap och
medarbetarrespekt.

Stark féretagskultur

Under 2021 lanserades "Designing Kitchens
for Life” dar Nobias gemensamma syften
och vdrderingar tydliggjordes. Alla med-
arbetare har involverats genom bland
annat filmer i olika kanaler och pé alla
koncernens olika sprék samt tvarfunktio-
nella workshops.



Strategi och mal

Mal och maluppfyllelse

375%

Genomsnittlig
organisk tillvéxt
3-5 procent per dr.

>10%

Léonsamhet

Rorelsemarginalen
ska Sverstiga 10 procent
Sver en konjunkturcykel.

<2,5

Kapitalstruktur

Skuldsdttningen ska
vara lggre &n 2,5.

>40%

Utdelningspolicy
Utdelning till aktie-
dgarna ska utgora
minst 40 procent av
resultatet efter skatt.

Maluppfyllelse:

Koncernens nettoomsdttning under 2021 Skade organiskt
med 9 procent. Per region var den organiska tillvéxten

10 procent i Norden, 6 procent i Storbritannien och 12 procent
i Centraleuropa.

Méluppfyllelse:

Rérelseremarginalen uppgick till 74 procent ['+,6] exklusive jam-
forelsestdrande poster. Rérelsemarginalen for region Norden
var 13,7 procent (13,2), Storbritannien 0,5 procent (-4,9) och
Centraleuropa 10,9 procent (11,1).

Maluppfyllelse:

Skuldsaittningen, definierad som nettoskuld / EBITDA, ska vara
under 2,6 gé&nger. Skuldsdttningen berdknas exklusive IFRS 16
leasing och jamf&relsestérande poster. Skuldsattningen upp-

gick till 0,15 g&nger (0,22).

Méluppfyllelse:

Styrelsens férslag till utdelning fér 2021 &r 2,50 kronor (2,00)
per aktie. Den foreslagna utdelningen motsvarar 60 procent
av resultatet efter skatt.
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100%

av nya kéksprodukter
designade fér mer
héllbart liv i ksket

till &r 2025.

>99%

av allt tré hérrdr frén
FSCeeller PEFC™
certifierad kdlla

resterande frdn héllbarhets-
granskade och -godkdnda
leverantorer, till &r 2025.

-72%

Minskad klimatpéverkan

Minska CO,-utsldppen fran till-
verkning och egna transporter
(scope 1och 2) med 72 procent
till &r 2026 (basér 2016).

Kompetensutveckling
inom héllbarhet

Utbildningsinsatser, stéd och
verktyg ska vara tillgéngliga

for vara medarbetare pd alla
marknader senast 2023.

Maluppfyllelse:

Hallbarhet ar en integrerad del i produktutvecklings-
processen och vi har nu initierat arbete med att identifiera
forbattringsomraden fér vara olika produktkategorier.

Maéluppfyllelse:

I slutet av &ret harrérde 96 procent (97) av Nobias inkdpta trd
och traprodukter frén certifierad kalla. Resterande tra, 4 pro-
cent, kom frén héllbarhetsgranskade och godkdnda leveran-
torer. Dessutom var minst 90 procent av all inkdpt trarévara
och -material i var verksamhet i Storbritannien samt 100 pro-
centivarverksamhet i Nederldnderna FSC® eller PEFC™
certifierat med full sparbarhet hela vagen fram till kund.

Maéluppfyllelse:

| slutet av 2021 hade vi uppnédtt 71 procent (72) minskning
frén 2016 och vi fortsdtter arbetet med att reducera vara
CO,- utslapp framfor allt inom produktion och transporter.

Méluppfyllelse:

Under @ret hdlls 8 mélgruppsspecifika koncerndvergripande
héllbarhetsutbildningar, inklusive ledarskapsprogram och
“train-the- trainer” utbildingar fér véra héllbarhetsambassa-
dorer. Flertalet varumdrken genomférde specifika utbild-
ningar till deras butiker och sdljare for att starka kunskapen
om Nobias héllbarhetsarbete i stort och varumarkets sats-
ningar specifikt.
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Tre regioner

» Nobia dr en ledande koksspecialist med valkdnda, lokala
varumdrken och starka marknadspositioner i sju Idnder.

» Nobia @r organiserat utifrdn tre geografiska regioner:
Norden, Storbritannien och Centraleuropa.
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Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Nobias tre regioner bygger pd en stark lokal férankring med
ledningsgrupper, funktioner och ansvar som krdvs for att kunna
utveckla respektive verksamhet mot uppsatta mél. Samtidigt
drar regionerna nytta av koncernens stordriftférdelar inom
exempelvis inkdp, produktutveckling och infrastrukturinvester-
ingar for att darigenom stdrka den lokala konkurrenskraften.

Nettoomsé&ttning per region, %
Total nettoomsdttning 13,7 miljarder SEK

Norden, b4

Storbritannien, 36

Centraleuropa, 10

Adresserbar marknad, férdelning kundsegment, %

Nobias totala adresserbara marknad i nuvarande verksamhetslander
uppskattas till totalt 85 miljarder SEK, vilket motsvarar 2500 000 kok.

Projekt, 30

Konsument och hantverkare, 70




Detta &rNobia  Marknad  Strategiochmdl  Regioner

Bolagsstyrningsrapport
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Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Mot malet att vara kundernas férstahandsval, pd alla vé@ra marknader

Norden:

Drygt 7 miljarder kronor i férsdljning, h6g marginal och

starka varumdrken

» Starka lokala varumdrken i respektive land.

« Varumdarken bygger pd en stark position inom konsumentseg-
mentet som ger férdelar inom hantverkar- och projektsegmenten.

+ M&nga férsdljningskanaler, dar kdksbutikerna i huvudsak
ar franchisebutiker.

+ Starkast marknadspositioner inom projektférsdljning,
tillvéixtpotential inom konsumentférsdljningen.

+ Padgdende investering i en ny nordisk fabrik med marknads-
ledande prestanda som ska sté fardig 2024.

M Asigal

MARBODAL

uno formr m Aboita ﬂrﬂ
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Storbritannien:

5 miljarder kronor i férsdljning med Magnet

som huvudvarumdrke

* Magnet &r ett av Storbritanniens mest valkdnda varumdrken
inom k&k.

+ Starkt kunderbjudande inom alla tre huvudsegment:
konsument, hantverkare och projekt.

» Tillvéixt in hantverkarsegmentet hdg prioritet.

« Kdksspecialistbutiker drivs i egen regi.

+ Gower levererar kok till DIY-kedjan Wickes. Commodore
och CIE &r specialister inom projektforsdljning.

Magnet Gower CIE &

Centraleuropa:

1,4 miljarder kronor i férsdljning med

god marginal

« | Osterrike sdljer Nobia ksk framst under varumarket ewe.

. &terféjrsb‘ljornc i Osterrike &r frimst mdbelvaruhus eller
oberoende &terférsaljare.

* Bribus i Nederldnderna sdljer kdk till projektkunder
i allm&nnyttans hyresmarknad samt kommersiella
fastighetsutvecklare.

+ En mindre del av férsdljningen i Nederlanderna gar till
hantverkarkunder genom den professionella DIY-kanalen.

®
bribus ewe
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Nettoomsdttning,

MSEK och rérelsemarginal, %

Férsdljning
per kundsegment, %

Férsdljning
per produkt, %

Nettoomsdttning
perland, %

Kanaler, férdelning av
férsdljningen, %

Norden 8000 20
» Danmark, Sverige, Norge, Finland 6000
) 2589 anstdllda
) 22 egna butiker, 176 franchisebutiker 4000
X :Ch c;rkkc.HOO ctle"rférséljcrbutiker 2000
produktionsaniaggningar 0 ® Danmark, 56 o |'<.6ksm6b|er, 69 ® Konsument, 35 © Koksspecialister, egna
© Sverige, 21 © Ovriga produkter, 26 @ Hantverkare, 13 butiker och franchise, 68
17 18 19 20 Norge, 12 Installationstjdnster, 5 Projekt, 52 © Direkt projektforsdljning, 11
Finlond,12 ngghandel/
Gor det sjdlv kedjor, 18
Ovrigo, 3
Storbritannien 8000 20
) Storbritannien 6000 10
) 2682 anstdllda .
> 196 butiker varav 159 med
hantverkarkoncept, och 2000
cirka 260 &terforsaljarbutiker 0 . . . . . o
. . . ® Storbritannien, 100 © Ksksmabler, 62 ® Konsument, 42 © Koksspecidlister, egna
> 5 produktionsanléggningar 17 18 19 20 © Ovriga produkter, 33 © Hantverkare, 35 butiker och franchise, 73
Installationstjdnster, 5 Projekt, 23 © Direkt projektférsalining, 8
Bygghandel/
Gor det sjdlv kedjor, 19
Centrdleuropq 1600 20
» Nederldnderna och Osterrike 1200
) 658 anstdllda
» Fler &n 500 férsdljningsstallen 800
» 3 produktionsanléggningar 400
® Nederltinderna, 56 © K8ksmdbler, 61 ©® Konsument, 44 © Direkt projektférsaljning, 39
0 Osterrike, 44 @ Ovriga produkter, 30 @ Hantverkare, 5 Bygghandel/
17 18 19 20 Installationstjdnster, 9 Projekt, 51
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Gordetsjdlv kedjor, 5
Ovriga, 56
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Bolagsstyrningsrapport

» God bolagsstyrning Gr grunden till en langsiktig utveckling
som gynnar bade aktieéigare och andra intressenter.

» God styrning och kontroll framjar ocksa ett finansiellt vérde-
skapande som dven @r héllbart fér ménniskor och miljé.
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Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm,
Sverige. Bolaget &r moderbolag i Nobiakoncernen (“koncernen”).
Till grund f&r styrningen av koncernen ligger bland annat
Svensk kod f&r bolagsstyrning ("Koden™), bolagsordningen,
aktiebolagslagen, rsredovisningslagen och Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter. Under 2021 noterades inga &ver-
tradelser av Koden, tilldmpliga bérsregler eller av god sed

pd& aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.
Féljande information finns tillgdngligt p& www.nobia.com

+ Nobia AB:s bolagsordning

+ Uppférandekod

« Alla bolagsstyrningsrapporter sedan 2009
* Information frén Nobia AB:s &rsstdmma

Styrelsens &tagande

Styrelsen dtar sig att uppratthélla de hdgsta standarderna fér bolags-
styrning. Styrelsen har det évergripande ansvaret att faststdlla kon-
cernens mél och strategi, samt sékerstdlla att koncernen har fsrmégan
att genomféra denna strategi. Dartill ska styrelsen faststdlla de
varderingar som ska ligga till grund fér koncerns arbete, varderingar
som ocksd ska &terspeglas i styrelsens arbete. Styrelsens arbete
syftar till att séikerstdlla 18ngsiktigt och héllbart aktiedgarvarde.

Aktiedgare

Per den 31december 2021 hade Nobia AB 170 293 458 utgivna aktier
enligt aktieboken. Den stdrsta aktiedgaren, Nordstjernan AB, dgde vid
detta datum 24,9 procent av aktierna/résterna baserat pd antalet
utest8ende aktier. If Skadefdrséikring AB (publ) dgde vid samma datum
10,7 procent av aktierna/résterna baserat p& antalet utestéende aktier.

Arsstémman 2021

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobia AB angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Arsstémma 2021 hélls den 29 april.
Med anledning av coronaviruset beslutade styrelsen att rsstdmman
skulle genomfdras utan fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud och
utomstdende och att aktiedgare hade majlighet att utéva sin réstratt
endast per post fore stdmman. Vid &rsstémman var 69 procent av


https://www.nobia.com/
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antalet aktier i Nobia representerade. Till ordférande fér stémman
valdes Nora Ferisdal Larssen, styrelsens ordférande.

Arsstdmman fattade bland annat beslut om:

attienlighet med styrelsens forslag betala utdelning till aktiedgarna
med 2,00 kronor per aktie,

att antalet styrelseledamater ska vara sex utan suppleanter for tiden
intill slutet av ndsta &rsstdmma,

arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordférande och ledaméter,

omval avledamdterna Nora F. Larssen, George Adams, Marlene
Forsell, Carsten Rasmussen, Jan Svensson och Arja Taaveniku,

omval av styrelsens ordférande Nora F. Larssen,

omval av Deloitte AB som revisor,

principerna och riktlinjerna fér erséttning och andra anstdllnings-
villkor f&r VD och &vriga ledande befattningshavare,

ett bemyndigande for styrelsen att under perioden fram till &rs-
stdmman 2022 besluta om férvarv och éverlételse av egna aktier.

Det fullstdndiga protokollet frén &rsstémman &terfinns pd
www.nobia.com.

(1) Bolagsstdmma

Aktiedgarnas inflytande utdvas via bolagsstdmman som &r Nobia AB
hogsta beslutande organ. Nobia AB har en typ av aktieslag dar varje
aktie motsvarar en rést vid bolagsstdmman. Ytterligare information
om Nobia AB aktien och Ggarstrukturen aterfinns pé sidorna 99-100.
Arsstémman, som &r den drliga ordinarie bolagsstémman, fattar
beslut om bolagsordningen, vdljer styrelseledaméter, styrelsens ord-
férande och revisor samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar
&rsstdmman om faststdllande av resultatrdkning och balansrékning,
om disposition betr&ffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gent-
emot Nobia AB f&r styrelseledamdterna och VD. Arsstdmman beslutar
dven om valberedningens tillsdttande och arbete, samt beslutar om
principer for ersattnings- och andra anstdllningsvillkor for VD, och
Svriga ledande befattningshavare.
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e Revisorer

(6) Revisionsutskott

Funktion for
intern kontroll

Viktiga externa re%elverk:
Aktiebolagslagen. Arsredovisningslagen
och IFRS. Nasdagq Stockholms regelverk
fér emittenter. Marknadsmissbruksfor-
ordningen (MAR). Svensk kod for bolags-
styrning. Modern Slavery Act.

Finans (inkl.funktion fér

Strategi & Transformation

intern kontroll

Aktiedgare

genom bolagsstdmma

() Styrelse

VD och
Koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

Frivilliga &taganden:

FN:s globala mal fér héllbar utveckling.
FN:s initiativ Global Compact. Science
Based Target initiative. Hallbarhetsredo-
visning enligt Global Reporting Initiative
(GRI) och Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD).

Personal

Kundupplevelse &
M dsfdring

(2) Valberedning

(5) Ersattningsutskott

Staber

Viktiga interna regelverk:

Bolagsordning. Styrelsens arbetsordning
samt instruktioner till verkstdllande direkto-
ren. Uppférandekod. Koncernens Finans- &
redovisningsmanual. Hallbarhetsstrategi.
Leverantérsuppférandekod. Miljo- och
klimatpolicy. Policy fér hdllbart skogsbruk.
Modern Slavery Statement.

W Stédfunktioner
I Affarsenheter

Region Norden

Region Centraleuropa

Region Storbritannien

Central Produkt & Inkép
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9Va|beredning

Enligt den instruktion fér valberedningen i Nobia AB som antogs vid rs-
stdmman 2021, vdljs ledamdter och ordférande i valberedningen pd &rs-
stdmma fér tiden intill slutet av n&stféljande drsstamma. Valbered-
ningen ska bestd av minst tre och hégst fyra ledaméter representerande
de stérsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningens ordférande dr sam-
mankallande till valberedningens férsta sammantréde. Valberedningen
har ratt att utse tvd ytterligare adjungerade ledaméter. Adjungerad
ledamot ska hjdlpa valberedningen med att utféra dess uppdrag men
har inte réstratt. Styrelsens ordférande faringd i valberedningen endast
som adjungerad ledamot. Valberedningen bdr enligt Koden ledas av en
dgarrepresentant. Av den av &rsstdmman antagna instruktionen fér val-
beredningen féljer vidare att valberedningens uppgifter ar att till drs-
stdmman l[dmna forslag till val av styrelseordférande och dvriga leda-
m&ter till Nobia AB styrelse, styrelsearvode och eventuell ersattning for
utskottsarbete, val av och arvode till revisor, val av ordférande vid ars-
stdmma, samt val av ledaméter till valberedningen. Valberedningen ska
i samband med sitt uppdrag i Svrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Koden ankommer p& valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete
tillampat regel 4.1i Koden som sin m&ngfaldspolicy. | enlighet med det
beslut som antogs vid &rsstdmman 2021 har valberedningen infér &rs-
stdmman 2022 bestdtt av féljande ledaméter:

Valberedning infér &rssttmman 2022

Namn/representant Andel av réster, 2021-12-31
Peter Hofvenstam (ordférande)

representerande Nordstjernan 24,9%
Fredrik Ahlin representerande If Skadefdrsékring 10,7%
Lovisa Runge representerande Fjdrde AP-fonden 8,3%
Marianne Nilsson representerade

Swedbank Robur Fonder 5,7%
Summa 49,6%

Ledam&ternaivalberedningen representerar cirka 50 procent av akti-
erna och rsterna i Nobia AB. Nagon ersdttning till ledam&terna utgér ej.

Valberedningen har haft dtta protokollférda sammantraden infor
arsstdmman 2022. Samtliga ledamdter var ndrvarande vid dessa sam-
mantraden. Valberedningens forslag infér drsstamman 2022 framgar
av kallelsen till &rsstdmman, vilken publicerades p& Nobias webbplats
den 30 mars. Aktiedgare ges méjlighet att vanda sig till valbered-
ningen med frslag via post till: Nobia AB, Valberedningen,
Blekholmsterassen 30 E7, 111 64 Stockholm.
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Valberedningens arbete infor drsstdmma 2022

Nedan finns ndgra av de viktigaste frégorna som hanterats
av valberedningen.

* Intervjuat styrelseordférande, styrelseledamdter och koncern-
chefen gdllande arbetet i styrelsen.

» Granskat styrelsens sammansattning for att sakerstalla en
|Idmplig balans mellan kompetens och mangfald av erfarenheter
fér att stédja koncernens strategi.

» Granskat styrelseledaméternas fortsatta oberoende.

» Bedémt den arbetstid som krdvs av varje styrelseledamot foér att
hantera sina skyldigheter mot Nobia AB och dragit slutsatsen att
styrelseledaméter fortsatt dgnar [dmplig mangd tid &t sitt
styrelsearbete.

» Tagit stdllning till och rekommenderat nyval av Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor baserat pd revisionsutskottets
rekommendation.

* Rekommenderat styrelseledaméter enligt valberedningens
yttrande till &rsstémman.

» Valberedningen utvarderar &rligen sin instruktion och lamnar
vid behov férslag till forandringar till drsstdmman, infér &rs-
stamman 2022 foreslds inga sddana &ndringar.

» Sdkerstdllt att majoriteten av de féreslagna stdmmovalda
ledamdterna dr oberoende i férhallande till Nobia AB och
bolagsledningen, samt oberoende i férhallande till Nobia AB:s
storre aktiedgare.
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e Revisor

Arsstémman utser revisor som granskar Nobia AB:s &rsredovisning
och koncernredovisning, styrelsens och VD:s férvaltning, samt avger
revisionsberdttelse. Vid drsstdmman 2021 omvaldes revisionsbolaget
Deloitte AB till revisorer for tiden intill slutet av drsstdmman 2022.
Huvudansvarig revisor dr auktoriserad revisor Peter Ekberg. Valbe-
redningens forslag till drsstémman 2022 dr revisionsbolaget Price-
waterhouseCoopers AB, huvudansvarig revisor har utsetts till Anna
Rosendahl. Koncernens kdp av tjdnster frén Deloitte, utéver revision,
framgdr av Not 6.

QStgrelsen
Styrelsens framsta uppgift ar att sdkerstdlla Nobia AB:s héllbara och
l&ngsiktiga framgdng och tillvarata samtliga aktiedgares intressen.
Enligt Nobia AB bolagsordning ska styrelsen bestd av légst tre och
h&gst nio ledamdter, med hégst tre suppleanter. Hogst en stdmmovald
styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av bola-
gets dotterforetag. Vidare ska en majoritet av de stdmmovalda leda-
m&terna vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Mélsattningen &r att styrelsen ska ha en med hénsyn till
koncernens verksamhet, utvecklingsskede och forhéllandeni ovrigt,
dndamdlsenlig sammansattning praglad av méngsidighet och bredd
avseende de stdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att jamn kénsférdelning ska efterstravas. Vid &rsstam-
man 2021 beslutades att styrelsen ska bestd av sex ledamdter utan
suppleanter. | styrelsen ingér dven ledamdter utsedda av arbetstagar-
nas organisationer, i enlighet med lagen om styrelserepresentation fér
privatanstdllda. Information om styrelsemedlemmarna &terfinns pé
sid 27-28. Andra tjanstemdn i bolaget deltar i styrelsens samman-
trdden som féredragande. Koncernens ekonomi- och finansdirektdr
har varit styrelsens sekreterare. Styrelsen har under dret haft sju
sammantrdden, alla med full ndrvaro. Mot bakgrund av styrelseleda-
mot George Adams bortgdng har en plats i Styrelsen varit vakant frén
December 2021. Arja Taaveniku ldmnade styrelsen den 28 februari
2022. Den &rliga utvdrderingen av styrelsens arbete leddes av styrelse-
ledamoten, Carsten Rasmussen. Styrelsens arbetssatt, kompetens
och sammansdattning, inklusive styrelsens bakgrund, erfarenhet och
méngfald, utvdrderades och resultatet presenterades for valbered-
ningen. Styrelsen utvdrderar kontinuerligt verkstéllande direktérens
prestation och minst en géng per &r traffas styrelsen utan bolags-
ledningens ndrvaro.
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Styrelsearbetet 2021

De viktigaste frégorna som hanterats av styrelsen beskrivs nedan.
Varje styrelsemdte innehéller dessutom en verksamhetsrapport
frdn koncernchefen och en rapport om koncernens finansiella
utveckling och nytillkomna bolagsstyrnings- och regelfrédgor frén
koncernens ekonomi- och finansdirektdr. Samtliga styrelsebeslut
fattades enhdlligt.

Mail och strategi

+ Utvdrderatinterna och externa faktorer, inklusive konkurrent-
och omvarldsanalyser, samt bedémda risker och méjligheter,
som grund for uppféljning och utformandet av mal och strategi.

« Beslutat om koncernens mél och strategi inklusidve mal och
strategi for klimat och héllbarhetsfrégor.

* Beslutat om forvadrv av Superfront AB.

Finansiellt resultat

» Godkant koncernens externa finansiella rapporter och
sdkerstdllt att de dr korrekta, balanserade och begripliga.

+ Lamnat forslag till utdelning till aktiedgarna.

+ Granskat och godkant budgeten fér 2022 utifrdn de antaganden
som gjorts inom ramen fér genomférandet av koncernens strategi.

» Tagit del av rapporteringen frén revisionsutskottet.

+ Tagit del av revisionsberdttelsen och héllit mte med revisorerna
utan ndrvaro av koncernledningen.

Operativ utveckling

+ Tagit stdllning till den operativa utvecklingen presenterad
av VD, och i férekommande fall mer ing&ende av divisions- eller
funktions-chefer, samt diskuterat risker och méjligheter och
hur dessa bdst kan hanteras.

» Analyserat utmaningar, kortsiktiga dtgérder och framtida
strategi for region Storbritannien.

» Forsatt félja pandemiutvecklingen och dess effekt p&
organisationen och krévda &tgarder.

» Foljt upp framskridandet av investeringen i en ny fabrik
i Jonkoping.

* Féljt upp framskridandet av koncernens systemuppgradering.

Organisation

+ Utvdrderat organisationen och organisationsférandringar,
daribland en forstdrkning av organisationen i region Vast.

+ Tagit del av ersattningsutskottets rapportering.

* Beslutat om riktlinjer fér ersattningar till personer med
ledande befattning att rekommenderat till drsstémman.

» Hallit tre mSten med bolagets revisor utan nérvaro
av koncernledningen.

» Granskat och godkdnt koncernens dvergripande policyer.

Riskhantering
* Mottagit regelbundna riskrapporter frén ledningen.

» Genomlysning av koncernens férsdkringsprogram.

Interna riktlinjer
» Granskat och godkdnt koncernens viktigaste policyer

+ Utvdrderat styrelsearbetets effektivitet, sarskilt mot bakgrund
av att de flesta méten genomférst digitalt till f5ljd av motes-
restriktioner under pandemin.
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(5) Ersdttningsutskott

Styrelsen har format ett ersdttningsutskott att forbereda de ersatt-
ningsrelaterade fragor styrelsen ansvarar for. Arbetet i utskottet styrs
av den instruktion som styrelsen har upprdttat. Utskottets framsta upp-
gift dr att ta fram forslag till styrelsen avseende VD:s kompensation
och anstdllningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stalining till
VD:s forslag till kompensation och andra anstdllningsvillkor for de
chefer som rapporterar till VD. Utskottet bereder vidare férslaget till
arsstdmman avseende principerna for erséttning och dvriga anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare samt foljer upp genomfor-
andet av 8rsstdmmans beslut, vilket bland annat innefattar utvarde-
ring och uppfdljning av program fér rdrlig ersé&ttning. Frén Arsstémman
2021 till Arsstémman 2022 bestdr detta utskott av Nora Ferisdal Lars-
sen (styrelsens ordférande) och Jan Svensson. Utskottet har under
&ret haft fem sammantréden, alla med full nérvaro. Aven VD och EVP
People & Culture har deltagit pd delar av dessa sammantréden.
Sammantrddena protokollférs och protokollen &r tillgdangliga for

hela styrelsen och revisorerna.

0 Revisionsutskott

Styrelsen har format ett revisonsutskott att Gvervaka finansiell rappor-
tering och kontroll. Arbetet i utskottet styrs av den instruktion som
styrelsen har upprdttat. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att
overvaka den finansiella rapporteringen, revisorns iakttagelser och
ledningens genomfdrande av dess rekomendationer samt sdkerstalla
att koncernen har ett dndamalsenligt internkontrolls- och risk-
hantrings-ramverk. Revisionsutskottet utvérderar ocksd revisorerna
och ger sin rekomendation av val av revisorer till valberedningen. Fér
att sdkerstdlla revisorernas oberoende har revisionsutskottet upprattat
riktlinjer som reglerar anlitandet av revisorerna for icke-revisionsnéra
tjcinster. Aven revisorerna ar skyldiga att sdkerstdlla att de icke-revisions-
ndra tjanster de erbjuder inte p&verkar deras oberoende.

Som del av utvdrderingen av koncernens internkontrollsramverk
utvarderar revisionsutskottet drligen behovet av en internrevisions-
funktion. Revisionsutskottet &r av sikten att ndgon internrevisions-
funktion inte behdver upprattas dé koncernen har en funtion for intern-
kontroll som upprdttar och kontrollerar efterlevnad av koncernens
riktlinjer for internkontroll och att dess avrapportering till revisions-
utskottet beddms transparent.

Revisionsutskottet har under &ret haft tvé ledamdter, Marlene Forsell
(ordférande) och Arja Taaveniku. Utskottets ledamdter har den redo-
visningskompetens som krdvs enligt aktiebolagslagen och bada leda-
mdter &r oberoende i férhéllande till koncernen och dess huvudagare.
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Revisionsutskottets arbete 2021

Nedan &terfinns en Sversikt av revisionsutskottets arbete.

Finansiell rapportering

Oversynen av den finansiella rapporteringen baseras p& under-
lag frén koncernens ekonomi- och finansdirektdr och koncernens
revisor Deloitte.

« Utvarderat den finansiella rapporteringen utifrdn tidsenlighet,
fullstdndighet och korrekthet.

» Utvarderat redovisningsprinciper anvénda, under &ret med
sédrskilt fokus pd foretagets pdgd&ende investering i en ny fabrik
i Jonképing samt systemuppgradering.

» Tagit stallning till sdrskilda stdllningstaganden och
beddmningar gjorda i rapporteringen.

+ Tagit stdllning till revisorns rapportering och ledningens
hantering av revisorns rekommendationer.

* Lopande utvdrderat finansorganisationen.

Externrevision

+ Utvarderat Deloittes oberoende, ddribland granskat de
icke-revisionsndra tjdster utférda av Deloitte, och arbete.

» Godkdant den externa revisionsplanen och revisionsarvodet.
* Haft I6pande avstdmningar med revisorerna.
+ Traffat revisorerna utan ndrvaro av koncenrens medarbetare.

» Genomfért en upphandlingsprocess for revisionen och som
utfall av denna rekommenderat till valberedningen nyval av
PwC som revisorer.

Intern kontroll
+ Genomgéng av drsplanen for internkontrollsarbetet.

» Genomgdng av enheternas egna bedémningar av efter-
levnaden av internkontrollerna och diskuterat dtgardsplaner.

» Genomgdng av den testning som utférts av koncernfunktionen
for intern kontroll.

+ Tagit stdllning till revisorernas granskninga av internkontroller
och rekommendationer samt koncernens tillrdttaldggande av
tidigare identifierade brister.

Riskhantering

+ Vid ett antal tillfallen djupdykt i utvalda enheters riskbedémning
och riskhantering.

Interna riktlinjer
« Overvakat implementeringen av koncernens uppférandekod.

* Tagit stdlining till anmalningar om avsteg frdn koncernens
uppférandekod, bland annat via koncernens anonyma vissel-
bl&sarfunktion Speak-Up.
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Revisionsutskottet har under &ret haft fem sammantraden, alla med
full narvaro. Férutom ledamaterna har koncernens ekonomi- och
finandirektdr, redovisningschef och chefen for intern kontroll deltagit
p& alla sammantréden och revisorerna har deltagit under vissa av
dessa sammantrdden. Sammantrddena protokollférs och protokollen
artillgangliga fér hela styrelsen och revisorerna.

(7] Koncernledning

Koncernchefen ansvarar fér koncernens affarsutveckling samt leder
och samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktioner
till koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. Vid utgdngen
av 2021 bestod koncernledningen av nio personer. For ytterligare infor-
mation om koncernledningen, se sidan 29. Koncernledningen samman-
trader regelbundet enligt ett faststdllt schema. Mdtena Ggnas &t upp-
féljning av strategisk och verksamhetsmdssig utveckling, storre
férdndringsprogram, investeringar, risker och majligheter samt andra
fragor av strategisk art och av stdrre betydelse fér koncernen. VD och
ekonomi- och finansdirektoren traffar darutdver ledningen fér varje
afférsenhet flertalet g&nger per &rvid lokala ledningsgruppsmaten.

Klimat & hallbarhetsstyrning

Klimat och héllbarhetsarbetet &r enintegrerad del av verksamheten
och styrs enligt samma bolagssstyrningsstruktur som Gvrig verksam-
het. Klimat och héllbarhetsarbetet ska genomsyra hela koncernens
verksamhet och alla medarbetare har ett ansvar fér héllbarhets-
arbetet. Risker och majligheter relaterade till klimat och héllbarhet har
identifierats, tydliga mal &r uppsatta och en strategi har utarbetats
och antagits av styrelsen. En funktion fér héllbarhet p& koncernnivé,
ledd av en hdllbarhetschef, driver det strategiska héllbarhetsarbetet
pd koncernnivd och stéttar klimat och héllbarhetsarbetet i organisationen.
Frdn och med 2022 kommer arbetet med strategin fér klimat och héll-
barhet attingd i den Gvergripande strategiprocessen for koncernen.
For mer information om héllbarhetsmélen, se sidan 16 och hall-
barhetsnoterna fré&n och med sidan 86.

En av de huvudsakliga uppgifterna fér Nobia AB:s styrelse dr att
identifiera hur héllbarhetsfrégor p&verkar risker och afférsmajligheter.
For attidentifiera och hantera hdllbarhetsrelaterade risker och majlig-
heter &r héllbarhet integrerat i processerna fér séval koncernens
afférsstrategi som riskhantering (ERM). Nobias engagemang och &tag-
ande harimplementerats i ramverk och arbetsprocesser. Fér att
mdjliggdra kontinuerlig uppfdljning har métetal och mal satts upp,
bland annat ett vetenskapligt baserat mal fér att minska koncernens
koldioxidutsldapp frén Scope 1och 2 med 72 procent med 2016 som
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basar. Nobia har dven ett &tagande att 70 procent av koncernens till ny huvudansvarig auktoriserad revisor utsdgs dé Peter Ekberg.
leverantérer, baserat pad CO,-emissioner relaterat till Nobias inkdpta Valberedningens férslag till &rsstdmman 2022 &r revisionsbolaget
varor och tjdnster samt CO,-emissioner hdnf&rliga till kundernas PricewaterhouseCoopers AB, huvudansvarig revisor har utsetts till
anvdndning av képta produkter, ska anta vetenskapligt baserade Anna Rosendahl. Nobia AB och koncernens kép av tjanster frén
klimatmal senast 2025. Deloitte, utdver revision, framgdr av Not 6.

Revisorer

Vid &rsstdmman 2021 omvaldes revisionsbolaget Deloitte AB till revisorer
for tiden intill slutet av &rsstdmman 2022. Huvudansvarig auktoriserad
revisor Daniel de Paula avslutade sin tjdnst hos Deloitte AB under 2021,
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Bolagsstyrningsrapport

Férvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen och Koden. Processen fér
internkontroll av finansiell rapportering har tagits fram fér att
sdkerstdlla en korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering samt
upprdttande av finansiella rapporter i enlighet med tilladmpliga
lagar och bestémmelser, god redovisningssed och &vriga krav
fér noterade bolag. Processen bygger pé Integrerat ramverk
(2013) utgivet av COSO. De fem komponenterna i ramverket &r

kontrollmiljs, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, uppfdljning och
Svervakning, samt information och kommunikation.

Kontrollmiljé

Styrelsen ansvarar for sdkerstdlla att koncernen har en effektiv intern-
kontroll. Styrelsen anser att detta krdver att koncernen och alla dess
ledningsorgan genomsyras av hdg etik och moral. Styrelsen har dér-
fér upprattat en uppférandekod som beskriver koncerns principer for
uppférande och ger praktiska riktlinjer om hur dessa ska efterlevas
samt sgtter férvéntningar p& medarbetarnas omdéme och ansvar-
skdnsla. Uppférandekoden avser att hjélpa medarbetarna och andra
intressenter att fatta valgrundade, etiskt och moraliskt riktiga beslut.
Uppférandekoden granskas och uppdateras regelbundet, och efter-
levnaden foljs systematiskt.

Interna policies och instruktioner har Gven upprattats for specifika
omrdden som kréver sdrskilda och mer detaljerade riktlinjer, dessa inklu-
derar bland annat styrelsens arbetsordning, styrelsens instruktioner till
VD och utskott, finanspolicy, rikshanteringspolicy, kommunikationspo-
licy, miljdpolicy, policy for hdlsa och sdkerhet samt intern kontroll policy.

Det ar dven viktigt att koncernens externa samarbetspartners hand-
lar pd ett etiskt och moraliskt férsvarbart satt. En uppférandekod for
leverantdrer har darfér dessutom upprattats.

Riskbed6mning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv ndr man besitter kunskap
om vilka de vasentliga riskerna @r. Koncernen har dérfér infort ett sys-
tem f&r riskhantering (Enterprise Risk Management) inom vilket risker
avseende den finansiella rapporteringen ingdr.

Riskerna avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av riskerna
attinte uppfylla de grundldggande kriterierna tidsenlighet, fullstén-
dighet och korrekthet. Nar riskerna bedéms tas hdnsyn till olika posters
vastentlighet i balans- och resultatrdkning, komplexiteten i berdk-
ningar, bedémningar och framtagande av underlag samt robusthet
och tillgang till de stddsystem som anvdnds. For att sdkerstdlla att
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risker bedéms lika inom koncernen bistdr koncernfunktionen fér intern
kontroll enheterna ndr frégestaliningar uppstdr kring riskbedémningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernfunktionen Finans ansvarar fér att koncernens rapportering
arienlighet med tilldmplig redovisningsstandard och praxis och annat
tillampligt regelverk. For att sdkerstdlla att alla enheter redovisar och
rapporterar pd ett enhetligt satt har koncernfunktionen Finans upp-
rattat en redovisningsmanual. I tilldgg till denna redovisningsmanual
har ettinternkontrollsramverk upprattats som ger instruktioner om
vilka kontroller som ska upprattas for att hantera Gvergripande risker,
s&dana kontroller omfattar bland annat ansvars- och godkdnnandein-
struktioner samt upprdattande av rattigheter till konton och system.
Aven en IT-sikerhetspolicy har upprdttats for att sékerstdlla att stéd-
systemen for finansiell rapportering fungerar som de ska och minska
risken f&r felaktigheter och olovlig tillgéng till data. Kontroller upprét-
tas sedan baserat pd den enhetsspecika riskbedémningen, for att
hantera bdde dvergripande och specifika risker, och upprattas pé
b&de process- och enhetsniva. Kontrollerna kan vara av férebyg-
gande, upptdckande eller korrigerande karaktar.

Uppféljning och Gvervakning
Varje enhet ansvarar fér att sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och
kontroller och att tillréttalégga de brister som upptacks. Varje 8r ska
enheterna géra en egen bedémning av efterlevnaden som rapporte-
ras till koncernfunktionen fér intern kontroll. Koncernfunktionen for
intern kontroll utfér ocksd &rligen tester av internkontrollerna pd ett
urval av enheter. Tanken @r att alla enheter Gver tid och regelbundet
skall testas. Baserat pd utfallet diskuteras dtgarder for att tillrat-
taldgga bristerna men dven eventuella behov av att komplettera eller
férandra riktlinjer och en atgdrdsplan uppréttas. Koncernfunktionen
férintern kontroll sammanstdller utfallet av enheternas bedémningar
och funktionens egen testning samt &tgdrdsplaner och rapporterar
dessa till divisions- och koncernledningarna och revisionsutskottet.
Revisorerna granskar drligen moderbolagets och koncernens rdkenska-
per och avldgger sin revisionsberdttelse. Dartill genomfor revisorerna en
Sversiktlig granskning av delérsrapporten fér tredje kvartalet. Reviso-
rerna bedémer som del av revisionen dven férekomsten av internkontrol-
ler fér utvalda omr@den samt efterlevenaden av desso. lakttagelsernai
samband med revisionern utgér sedan grund fér de rekommendationer
p& &tgdrder och férbattringar till ledning, revisionsutskottet och styrelse.
Revisionsutskottet tar del av rapporteringen frén b&de koncernfunk-
tionen fér intern kontroll vad avser internkontroller och dtgardsplaner
samt revisionen, revisorernas gransking av internkontroller och reviso-

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

rernas rekommendationer. Revisionsutskottet féljer dven upp hur fére-
slagna och planerad tgdrder infors.

Information och kommunikation

Koncernens information- och kommunikationskanaler ska underldtta ett
korrekt beslutsfattande. Policys, riktlinjer och instruktioner finns tillgéng-
liga pd intrandtet. Nér nyanstdllda introduceras informeras de om de
policys, riktlinjer och instruktioner som ar viktiga for deras arbete. For
uppférandekoden har en digital utbildning uppréttats for att sdkerstalla
attalla medarbetare 1tt kan ta till sig innehdllet. Medarbetarna pdminns
ocksé regelbundet om viktiga riktlinjer via intrandtet. Koncernen har ett
visselbl&sarsystem ddr personal och leverantdrer kan rapportera dvertrd-
delser. Det finns dessutom tydliga forum fér &terrapportering av utfall av
riskbeddmningar, kontrollbedémningar och testning som omfattar bland
annatdivisions- och ledningsgruppsméten, utskottsm&ten och styrelse-
m&ten. Koncernen har Gven en kommunikationspolicy som sdkerstdller att
allmdnheten informeras om den finansiella utvecklingen och hdndelser
viktiga for beddémningen av koncernen.

Kontrollmilj

- Information Risk-
Uppfdljning och och

bedémning

Svervakning kommunikation

Kontroll-
aktiviteter
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Nora Fgrisdal Larssen
Styrelsens ordférande

Invalsér 2011
Fédd 1965
Nationalitet Norsk

Utbildning
Civilekonom, MBA

évriga uppdrag

Senior Investment Manager
p& Nordstjernan. Styrelseord-
férande i Etac och Emma S.

Arbetslivserfarenhet
Product line manager i Electrolux
och partneriMcKinsey & Co.

Marlene Forsell
Ledamot

Invalsér 2019
Fodd 1976
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom frén
Handelshdgskolan i Stockholm
évrigu uppdrag
Styrelseledamot i Kambi Group,
Lime Technologies, AddSecure,
STG Group och Index Pharma-
ceutials.

Arbetslivserfarenhet

CFO i Swedish Match 2013-2018
och dessfdrinnan flera ledande
ekonomibefattningarisamma
foretag.

Jan Svensson
Ledamot

Invalsér 2020
Fédd 1956
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom frdn
Handelshégskolan i Stockholm
6vriga uppdrag
Styrelseordférande i Tomra
Systems AS, Fagerhult och Bille-
rudKorsnds. Styrelseledamot

i Climeon, Stena Metall och
Herenco.

Arbetslivserfarenhet
VD och styrelseledamot fér

Investment AB Latour 2003-2019.

Arja Taaveniku

Ledamot. Avbdjt omval, Idmnade
styrelsen den 28 februari 2022.
Invalsér 2020

Fédd 1968
Nationalitet Svensk

Utbildning

Executive MBA-examen frén
Handelshdgskolan i Stockholm
6vriga uppdrag
Styrelseledamot i
Handelsbanken, Mekonomen
och Dunelm Plc.
Styrelseordférande i Svenska
Handelsfastigheter och Polarn
O. Pyret.

Arbetslivserfarenhet

Bland annat Chief Offer and
Supply Chain Officer p& King-
fisher Plc 2015-2018, VD for
lkano Group 2012-2015 och
affdrsomrddeschef fér IKEA
Kitchen & Dining 2009-2012.

Carsten Rasmussen
Ledamot

Invalsér 2020
Fodd 1972
Nationalitet Dansk

Utbildning

Master i Logistik frén Aarhus
Universitet

évrigc uppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S. Styrelseledamot
i Evolve Additive Solutions.

Arbetslivserfarenhet
COOQiLEGO Group sedan 2017
ddr han varit anstalld sedan
2001. Tidigare erfarenheter
bland annat befattningar inom
Scan Choco A/S 1997-2001.

Ovrig information
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Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant
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Mats Karlsson
Arbetstagarrepresentant
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Invalsér 2019
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Dennis Pettersson

Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2021

Férvaltningsberdttelse

Bekke S6derhielm
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2021

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

George Adams, styrelseledamot i Nobia sedan 2017,
avled i november 2021. George Adams deltog med

full kraft i styrelsearbetet fram till sin hastiga bortgéng.

F6dd 1960 Fodd 1976 F5dd 1966 Fodd 1979 . :

Nationalitet Svensk Nationalitet Svensk Nationalitet Svensk Nationalitet Svensk REVISOSE Dellcntte A8 . :
o o o o Huvudansvarig Peter Ekberg, Auktoriserad revisor

l‘J‘tblldnlng— Utbildning . Utbildning Utbildning . - Ovriga revisorsuppdrag: Telia Company, Loomis,

Ovriga uppdrag Iiol. Mag. Business analyst . Eft.ergg.mr?osml utbildning Fabege och Swedish Match.

Ledamot i Tidaholms Energ, Ovriga uppdrag - Ovriga uppdrag - Y:c,"Log|st|kutvkecklore med

Elngt, Bredband Ostra Skara- Arbetslivserfarenhet Arbetslivserfarenhet " O'rsmannas Sl

borg samt Nobia Production Ledande positioner inom inkSp, Olika roller inom tillverkning Ovriga uppdrag -

Sweden.

Arbetslivserfarenhet
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Nobia Production Sweden.

Nobia Production Sweden.

Arbetslivserfarenhet
Inkdpare, Nobia. Strategic
Buyer atKinnarps.

Styrelsen 2021

Egna och nérst&endes Aktierindr- Styrelseméte, Revisionsutskott, Ersdttningsutskott, Ersdttning Varav Varav
Uppdrag Oberoende aktieinnehav st&ende féretag 7 méten 5 m&ten 5 méten 2021, kr styrelsen, kr utskott, kr
Nora Fgrisdal Larssen, Styrelsens ordférande Nej 5000 = 7 = 5 1250000 1200000 50000
George Adams, ledamot Ja = = 5 = = 430 000’ 430 0002 =
Marlene Forsell, ledamot Ja 14000 = 7 5 = 560000 410000 150000
Jan Svensson, ledamot Ja 67 000° = 7 = 5 443 000 410000 33000
Arja Taaveniku, ledamot Ja 5000 - 7 (5} - 555 000 430 0007 125000
Carsten Rasmussen, ledamot Ja = = 7 = = 410000 = =
Per Bergstrém, Arbetstagarrepresentant = = = 7 = = = = =
Dennis Pettersson, Arbetstagarrepresentant, suppleant = = = 7 = = = = =
Bekke S6derhielm, Arbetstagarrepresentant, suppleant = = = 7 = = = = =
Mats Karlsson, Arbetstagarrepresentant = = = 7 = = = = =

1) George Adams erhsll &ven 149 500 kronor fér utférda konsulttjénster under 2021.
2) Ledamter boendes utanfér Norden har réitt att erhélla 10 000 kronor extra per métestillféille.
3) Jan Svensson har &ven 300 000 teckningsoptioner i Nobia AB.
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Philip Skold
EVP Strategy & Transformation
F&dd 1971

Anstalld 2020

Tidigare positioner Chief Commercial
Officer & GM Global Accounts p&
Transcom. Partner p& Bain & Company.

Innehav i Nobia 12 028 aktier.
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Jon Sintorn
VD och koncernchef

Fodd 1966
Anstdalld 2019

Tidigare positioner VD och koncernchef
Permobil. Global Chef Cooling, Delaval.
Olika positioner inom ABB.

Innehav i Nobia 1791120 kdpoptioner.
30 856 aktier.

Ole Dalsbo
EVP Commercial Region North
(Region Norden)

Fodd 1966
Anstdlld 2004

Tidigare positioner Ledande befattningar
i Nobia Norge, Norema och Sigdal
Kjokken.

Innehav i Nobia 33 066 aktier.

R o
Kristoffer Ljungfelt
Ekonomi- och finansdirektsr (CFO)

Fodd 1977
Anstdilld 2013

Tidigare positioner Seniora roller inom
Nobia, bland annat som CFO fér region
Norden och fér Norge.

Olika ledande positioner inom Electrolux.

Innehav i Nobia 40 463 aktier, privat och
i tjanstepension. 145 560 kdppotioner.

Ola Carlsson
EVP Chief Product Supply Officer

Fodd 1965

Anstalld 2017

Tidigare positioner Group Vice President
Global Operations i Munters och Chief

Operations Officer i Electrolux Small
Appliances.

Innehav i Nobia 33 894 aktier.

Cecilia Forzelius
EVP People & Culture and
Communications

Foédd 1975
Anstdlld 2021

Tidigare positioner Chief People Officer
och HR Director Northern Europe,
Transcom. Olika chefspositioner inom
Skandia och Telia.

Innehav i Nobia 9 571 aktier.

Sara Bjork
Chief Information Officer
(CIO)

Fédd 1973
Anstdilld 2021

Tidigare positioner [T-chef for HGM-
koncernens [T-division fér design, inkdp
och produktion.

Innehav i Nobia 4 623 aktier.

Dan Carr
EVP Commercial Region West
(Region Storbritannien)

F6dd 1975

Anstdlld 2005

Tidigare positioner Finansdirektor
Region Storbritannien, Nobia.

Innehav i Nobia
13 773 aktier.

Dan Josefsberg
EVP Product, Marketing & Sustainability

F6dd 1973
Anstdilld 2019

Tidigare positioner Managing Partner
for PwC Experience Center och Pond.

Innehav i Nobia
22 295 aktier, via bolag.
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[ X ) o ([ X ) Verksamheten
F 0 rvq I t n I n s b e ra t te I s e Nobia dren ledande europeisk kdksspecialist med ett tjugotal
starka varumdrken samt en mindre del kontraktstillverkning.
Verksamheten bestér av utveckling, inkdp, tillverkning, mon-
tering, férsdljning och distribution av framst kdk samt dartill
relaterad service. Forsdljningen till konsumenter sker via egna
butiker och franchisebutiker samt via ett natverk av &terfor-

» Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Nobia AB (publ), céijare, vilket inkluderar bland annat mabelhandel, bugg-

handel, gor-det-sjdlv-butiker och oberoende kdksspecialister.

organisationsnummer 556528-2752, avger hdrmed drsredo- Til professionalla kunder, som exempelvis byggbolag och
Visning OCh koncernredovisning far Vel‘kSCImhetsa ret 2021. hantverkare, sker férsdljningen direkt, s& kallad projektférsaljning

till stdrre kunder, eller via egna butiker, franchisebutiker och
andra &terforsdljare. Nobia rapporterar verksamheten utifrén tre
geografiska regioner; Norden, Storbritannien och Centraleuropa.

Norden

2019 2020 2021
Nettoomsdattning, MSEK 6753 6801 7 396
Organisk forsaljningsférandring, % -1 3 10
Bruttomarginal', % 38 37,7 38,3
Rérelsemarginal’, % 13,1 13,2 13,7
Rérelseresultat, MSEK 886 897 1016
Storbritannien

2019 2020 2021
Nettoomsdattning, MSEK 5902 4 649 4925
Organisk fdrsdljningsférandring, % 1 -19 6
Bruttomarginal', % 38,7 32,5 39,0
Rérelsemarginal’, % 5,8 -4.9 0,5
Rérelseresultat, MSEK 345 -226 27
Centraleuropa

2019 2020 2021
Nettoomsdttning, MSEK 1275 1291 1398
Organisk férsdljningsférandring, % -4 2 12
Bruttomarginal', % 30,9 32,5 32,5
Rérelsemarginal’, % 77 11,1 10,9
Rérelseresultat, MSEK 98 143 153

1) Exkl. jamfSrelsestdrande poster

Forvaltningsberdttelsen &terfinns pd sidorna 30-43 och den ekonomiska
redovisningen finns p& sidorna 44-82. Bolagsstyrningsrapporten p&
sidorna 20-26 samt hdllbarhetsrapporten pé sidorna 33 och 86-98
técks inte av forvaltningsberdttelsen.
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Finansiella mal

For att &terspegla ambitionerna i Nobias strategi uppdaterades
koncernens fyra finansiella mal i mars 2021.

Tillvéxt: Genomsnittlig organisk tillvéxtmal Gr 3-5 procent

per &r. (Tidigare mél: organisk och férvérvad tillvéxt pd mer

an b procent per &ri genomsnitt.) Tillvéxten enlig mélsattning-
ens definition var nio procent under 2021.

Lénsamhet: Rorelsemarginalen ska Sverstiga 10 procent Gver
en konjunkturcykel. (Oférandrat m&l.) Rérelsemarginalen var
74 procent under 2021.

Kapitalstruktur: Skuldsé&ttningen, definierad som nettoskuld
[exkl. IFRS 16 Ieosing] / EBITDA, ska vara under 2,5 génger.
(Tidigare mél: nettoskuld/eget kapital under 100 procent.)
Skuldsattningen uppgick till 0,15.

Utdelningspolicy: Utdelning till aktiedgarna ska utgéra minst
40 procent av resultatet efter skatt. (Tidigare mél: utdelning
pd& mellan 40-60 procent av resultatet efter skatt skatt.) Utdel-
ningen utgjorde 60 procent av resultatet efter skatt fr 2021.

Strategi

Nobias strategi stravar efter att skapa [6nsam tillvaxt, vilket
betyder organisk tillvaxt och férbattrad marginal enligt koncer-
nens finansiella mal. Detta ska ske bland annat genom att dka
férsdljningen inom prioriterade kundsegment som exempelvis
hantverkskunder, utveckling av kdksprodukter med hdgt design-
innehdll och ledande héllbarhetsprestanda, genom att tillva-
rata skalférdelar och synergieffekter inom tillverkningen och
produktplattformar samt genom att frdmja en féretagskultur
préglad av starkt engagemang och ett inspirerande ledarskap.
Tillvaxt kan Gven ske genom kompletterande, strategiska férvary
som ger stéd &t de organiska tillvéxtambitionerna.

2021 var fortsatt préglat av coronapandemin

Nobias verksamhet och hela kéksbranschen har p&verkats av
coronapandemin som utbrdt under bdrjan av 2020 och fort-
satte Sver 2021. Liksom under 2020 inférdes under 2021 frén och
till olika nationella dtgdrder, restriktioner och nedstangningar
fér att minska smittspridningen. Nobia arbetade intensivt med
att anpassa verksamheten for att sé 1&ngt m3jligt skydda med-
arbetarna och dvriga intressenters hdlsa och sdkerhet. Natio-
nella restriktionerna ledde bland annat till att Nobias alla buti-
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ker i England och hdlls stéingda i bérjan av dret fram till mitten
av april, och mot slutet av aret inférdes nya omfattande ned-
stdngningar som berdrde verksamheterna i Holland och Oster-
rike. Sammantaget under 2021 har dock efterfrégan frén konsu-
menter, sdrskilt i Norden, pdverkats positivt d& kunderna under
pandemin tillbringat mer tid i hemmen dd& resandet minskat
kraftigt, och istdllet spenderat pd att férbadttra sina hem. Mark-
naden i Storbritannien paverkades dock inte lika positivt d& res-
triktionerna bland annat resulterade i betydligt férre kundbe-
s8k ute hos &terfdrsaljarna, och vissa segment som exempelvis
projektmarknaden i London och allmdnnyttiga bostadsféretag,
hade svag efterfrdgan.

Koncernens forsdljning Skade totalt sett med 9 procent orga-
niskt under 2021, jamfért med en nedgéng pd minus 7 procent
foreg&ende &r da framst férsdljningen i Storbritannien sjénk
kraftigt till f6ljd av coronarestriktioner. Koncernens forsdljning
Bkade till 13 719 miljoner kronor (12 741). Region Norden redo-
visade en organisk forsadljningsckning med 10 procent, Stor-
britannien é procent och Centraleuropa 12 procent. Rérelse-
marginalen fér koncernen Skade till 74 procent [3,'+ eller 4,6
exklusive jamf&relsestérande poster) och rérelseresultatet
Bkade till 1009 miljoner kronor (437 eller 581 exklusive jam-
forelsestdrande poster).

Viktiga hdndelser

Arsstémman 2021

Arsstdmman halls p& grund av coronapandemin utan fysisk

ndrvaro av aktiedgare och genom postréstning den 29 april.

P& &rsstdmman omvaldes samtliga ordinarie ledaméter

Nora Forisdal Larssen, Marlene Forsell, George Adams,

Jan Svensson, Arja Taaveniku och Carsten Rasmussen, och

Nora Ferisdal Larssen valdes till ordférande av styrelsen.
Arsstémman 2021 uts&g vidare Peter Hofvenstam (ordfér-

ande och representant Nordstjernan), Fredrik Ahlin (represen-

tant fr If Skadefdrsékring), Lovisa Runge, (representant for

Fjérde AP-fonden) och Marianne Nilsson (representant f&r

Swedbank Robur Fonder) att utgéra bolagets valberedning.

Utdelning

Arsstémman faststéllde den ordinarie utdelningen till aktie-
dgarna fér verksamhets@ret 2020 om 2,00 kronor per aktie,
totalt cirka 338 miljoner kronor.

Héallbarhetsnoter
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/iterkéip av egna aktier

Baserat pd ett bemyndigande som beslutades av &rsstémman
2021, beslutade styrelsen om ett &terkdpsprogram pd totalt

600 000 aktier fram till den 30 september 2021. Syftet med &ter-
kdpsprogrammet var att uppfylla kraven enligt Nobias presta-
tionsaktieprogram. Den 5 augusti hade samtliga 600 000 aktier
dterkdpts for ett totalt belopp om 43 MSEK.

Féréandringar i koncernledningen

Philip Skdld utndmndes till EVP Strategy & Transformation

och medlem i Nobias koncernledning den 1 maj 2021. Philip var
tidigare Director Transformation Office Norden.

Investering i den nya produktionsanléggningen

Nobia fortsatter forberedelserna for sin investering i en hég-
automatiserad produktionsanldggning i Jonkdping, Sverige,
som forvantas vara i full drift till 2024. Investeringar i pro-
duktionsutrustning beraknas uppgé till cirka 2 miljarder kronor
och cirka 1,5 miljarder kronor avseende fabriksbyggnaden.
Merparten av de kassaflddespéverkande investeringarna sker
under 2022-2023.

Under &ret erhélls nddvandiga myndighetstillstdnd for att
kunna p&bdrja byggnationen. Logistic Contractor, en del av
Wastbygg Group, kontrakterades fér uppférandet av bygg-
naden, som enligt plan ska dverldmnas under sommaren 2022.
Byggnaden certifieras enligt BREEAM Very Good-standarden,
vilket betyder fokus pé& héllbarhet i linje med Nobias héga
ambitioner inom detta omrdde.

Vid drsskiftet 2021-2022 p&gick mark- och infrastrukturfor-
beredelser som bergsprdngning, gjutning av grunden, pdlining
och resning de forsta sektionerna av fasad och tak.

Nobia blir kéksleverantér till MediaMarkt

Nobia blir kdksleverantor till hemelektronikkedjan MediaMarkt

i Sverige. Kken kommer att sdljas under varumdarket Granarp,
ett nytt varumadrke med ett sortiment anpassat for MediaMarkts
behov. Nobias fdrmé&ga att erbjuda kundanpassade kdks|ds-
ningar, design och h&llbarhet var viktiga faktorer vid valet av
leverantor. De férsta kdken kommer att finnas tillgéngliga

i utvalda MediaMarkt-butiker under forsta kvartalet 2022.
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Jan Svensson féreslagen ny styrelseordférande i Nobia
Valberedningen féreslér Jan Svensson som ny styrelseord-
férande i Nobia, och att nuvarande styrelseordféranden Nora
Forisdal Larssen vdljs till ordinarie styrelseledamot. Valbered-
ningens fullsténdiga forslag presenteras i kallelsen till &rs-
stdmman.

Arsstdmma 2022 och utdelningsférslag
Nobias &rsstdmma kommer att héllas i Stockholm den 5 maj 2022.
Kallelsen till &rsstémman finns tillgéinglig pd& www.nobia.com.

For rakenskapsdret 2021 foreslér styrelsen en utdelning pd
2,50 kronor per aktie (2,00). Utdelningsfdrslaget innebdr en
total aktieutdelning pd cirka 421 miljoner kronor. Avstémnings-
dagen for ratt till utdelning dr den 9 maj 2022 och sista dagen
fér handel med Nobia-aktier inklusive ratten att erhdlla utdel-
ning &r den 5 maj 2022. Om &rsstdmman beslutar i enlighet
med styrelsens forslag forvdntas utdelningen betalas ut genom
Euroclear Sweden AB torsdagen den 12 maj 2022.

Forslag till beslut om vinstdisposition
Till drsstdmmans férfogande stdr féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52 225 486
Balanserat resultat 602 728 837
Arets resultat 707125 899
Summa kronor 1362080 222

Styrelsen foreslar att samtliga till &rsstdmmans férfogande
st&dende vinstmedel disponeras pé féljande satt:
Till aktiedgarna utdelas 2,50 kronor

per aktie i ordinarie utdelning 420 632 052
I ny rékning Gverfores 941 448 170
Summa kronor 1362 080 222

Styrelsens uppfattning dr att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig b&de pd bolags- och koncernnivéd med héansyn tagen
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stdller
pé storleken av det egna kapitalet, samt bolagets konsoli-
deringsbehoyv, likviditet och stdllning i dvrigt.
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Férvaltningsberdttelse ~ Ekonomisk redovisning

Koncernens finansiella utveckling

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen skade till 13 719 miljoner kronor (12 741)

och férdelade sig enligt foljande; region Norden 7 396 miljoner
kronor (6 801), region Storbritannien 4 925 miljoner kronor

(4 649) och region Centraleuropa 1398 miljoner kronor (1291).
Koncernens organiska tillvéxt, det vill sdga omsattningsférand-
ringen for jdmfdrbara enheter och justerat for valutaeffekter,
var 9 procent (-7). | Norden uppgick den organiska tillvéixten till
10 procent (3). Region Storbritanniens organiska tillvaxt var

6 procent (-19) och region Centraleuropas organiska tillvaxt
uppgick till 12 procent (2).

Resultat

Koncernens bruttomarginal dkade till 38,5 procent (3,9 eller
35,7 exklusive jamfdrelsestdrande poster) och rérelsemargina-
len steg till 74 procent (3,4 eller 4,6 exklusive jamférelsestérande
poster). Frbattringarna berodde frémst p& hégre genomsnitt-
liga ordervdrden, volym samt en gynnsam mixutveckling, vilket
delvis motverkades av hégre direktmaterialkostnader. 2020 var
ett ovanligt svagt 8r dd resultat och marginal paverkade nega-
tivt av coronarelaterade restriktioner, sarskilt i Storbritannien.
Rérelseresultatet Skade till 1009 miljoner kronor (437 eller 581
exkl. jamforelsestdrande poster om 1tk Mkr). Valutakursféréind-
ringar pdverkade rérelseresultatet positivt med 10 miljoner
kronor.

I region Norden uppgick rérelseresultatet till 1 016 miljoner
kronor (765 eller 897 exklusive jamf&relsestérande poster]).
Hogre genomsnittliga férsdljningsvarden, volym och mix mot-
verkade kostnadsskningar framst for direktmaterial men Gven
fér exempelvis transport. Rérelsemarginalen Skade till 13,7 pro-
cent (11,2 eller 13,2 exklusive jdmfdrelsestérande poster].

| region Storbritannien 6kade bruttomarginalen till 39,0 pro-
cent (32,6), frdmst genom hdgre genomsnittliga ordervérden
for att motverka stigande rématerialpriser, samt en gynnsam
férsaljningsmix. Rorelseresultatet Skade till 27 miljoner kronor
(-234 eller -226 exklusive jamférelsestdrande poster). Féregd-
ende &r pdverkades negativt av att butiker och fabriker period-
vis hdlls sténgda p& grund av corona-restriktioner. Valutakurs-
effekten i rérelseresultatet uppgick till 15 miljoner kronor.

I region Centraleuropa dkade rérelseresultatet till 153 miljo-
ner kronor (143). Hgre férsaljningsvolym bidrog positivt, vilket
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delvis motverkades av hégre rdmaterialpriser. Valutakurseffekten
i rérelseresultatet var minus 5 miljoner kronor.

For koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick
rérelseresultatet till -187 miljoner kronor (-237 eller -233 exklu-
sive jamfdrelsestdrande poster).

Finansnettot f&r 2021 uppgick till 102 miljoner kronor (-814),
varav nettoavkastning p& pensionsmedel och réntekostnader
pd& pensionsskulder uppgick till -19 miljoner kronor (-17), rénta
pd leasingavtal var -38 miljoner kronor (-48) och &vriga rénte-
kostnader uppgick till -45 miljoner kronor (-19).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 907 miljoner
kronor (353). Skattekostnaden uppgick till -201 miljoner kronor
(-100). Resultat efter skatt uppgick till 706 miljoner kronor (253).
Arets resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,19 kronor
(1,60).

Jdmférelsestérande poster

Nobia sdrredovisar jdmfdrelsestérande poster for att tydliggdra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jamférel-
sestdrande poster avses poster som stdr jamfdrelsen satillvida
att de inte &terkommer med samma regelbundenhet som andra
poster. Inga jaémftrelsestérande poster ingér 2021,

Under 2020 belastades koncernens rérelseresultat med jam-
férelsestérande poster om =144 miljoner kronor, varav =105 miljo-
ner kronor p&verkade bruttoresultatet. Norden belastades med
-132 miljoner kronor, region Storbritannien med -8 miljoner
kronor och koncerngemensamma poster med -4 miljoner kronor.
Posterna hdnfor sig till nedskrivning av maskiner och anldgg-
ningstillgéngar i fabriken i Tidaholm, med anledning av beslutet
att ersatta fabriken med en ny fabrik i Jénkdping som planeras
st& fardig 2024, samt en pensionsjustering i Storbritannien.

Investeringar, kassafléde och finansiell stdlining

Koncernens operativa kassafldde uppgick till 670 miljoner
kronor (1808). Hégre kassafléde frén rérelseresultatet motver-
kades av lagre kassafléde frén férandringar i rrelsekapital.
Investeringarna dkade i huvudsak pé& grund av det pdgdende
bygget av den nya fabriken i Jonkdping. Investeringar i anldgg-
ningstillg&ngar dkade till 891 miljoner kronor (308). Féreg&ende
ar paverkades positivt av statliga stéd i form av exempelvis upp-
skjutna betalningar av moms och vissa Idntagarskatter, vilka nu
ndsta helt har betalats, samt en generellt sett ndgot I&gre inves-
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teringsnivé pd grund av osdkerhet relaterad till corona-
pandemin.

Koncernens operativa kapital Skade till 6 937 miljoner kronor
(6 421). Nettoskulden inklusive IFRS 16 leasingskulder om 1815
miljoner kronor (2 183) och pensionsavsdttningar om 223
miljoner kronor (556) uppgick till 2 014 miljoner kronor (2 387).
Nettoskulden exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensions-
avsdttningar uppgick till -24 miljoner kronor (-352). Nettoskuld-
sattningsgraden minskade till 4 procent (5) eller 41 procent (69)
inklusive IFRS16 leasingskulder. Skuldséttningen (exklusive IFRS
16 leasingavtal och jamforelsestérande poster for rullande

12 m&nader), var 0,15 gé&nger (0,22).

Analys av nettol&neskuld

Bolagsstyrningsrapport

Koncernen

MSEK 2020 2021
Ing&ende balans 3819 2387
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt

i fortid, netto 304 19
Omrdakningsdifferenser -163 81
Operativt kassafléde -1808 -670
Rénta 61 80
Omvardering av férménsbestdmda

pensionsplaner 147 -298
Fordandring av pensionsskuld 27 34
Aktier egetinnehav &terutgivna - 43
Utdelning - 338
Utgdende balans 2387 2014

Finansiering

Nobias l&ngfristiga finansiering bestdr av tvd revolverande
kreditfaciliteter i flera valutor p& totalt 5 miljarder kronor. En
facilitet p& 2 miljarder kronor med en 18ptid till 2024 (med
m&jlighet att begdira en férldngning om ett &r efter l&ngivarens
eget godtycke) och en facilitet p& 3 miljarder kronor med f&rfalll
2025. Faciliteterna har skuldséttning (nettoskuld / EBITDA) och
rantetdckning (EBITDA / réntenettot) som kovenanter. | slutet av
2021 var 400 MSEK av faciliteterna utnyttjade. Likvida medel

i koncernen uppgick till +22 miljoner kronor (635).
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Handelser efter &rets utgéng

Férvdrv av Superfront

Nobia tecknade under januari 2022 avtal om att férvarva
Superfront, ett Sverigebaserat féretag som designar och sdljer
bland annat luckor, handtag och ben for kdk och annan inred-
ning. Sedan féretaget lanserades 2013 har Superfront skapat
hdg varumarkeskdnnedom med stort fokus p& design och haill-
barhet, framst genom digitala och sociala kanaler. Netto-
omsdattningen for 2021 uppgick till cirka 65 Mkr med en rorelse-
marginal verstigande tio procent. Ndstintill all férsaljning sker
online till konsumenter &ver hela Europa.

Framtidsutsikter

Efterfrédgan pé& kdk féljer normalt samma konjunkturcykler som
andra konsumentndéra séllankdpsvaror. P& grund av osdker-
heterna orsakade av coronapandemin och dess effekter pd
samhdllet i stort dr det svért att géra en kvalitativ prognos for
marknadsutsikterna. En tydlig trend under pandemin har dock
varit en 8kad efterfrdgan pé kdksprodukter fran konsumenter.
Manniskor spenderas mer tid i hemmet och mindre tid och
pengar p& exempelvis resor. | stdllet Skar bendgenheten att
investera i och renovera det egna hemmet, med en 6kad efter-
frdgan pd kdk som ett exempel. Som en konsekvens av Ryss-
lands invasion av Ukraina @r bedémningen att révaru- och
energipriserna kommer att stiga. Effekten av s&dana kostnads-
dkningar kommer att behdva mildras i tillverkarledet. Prissditt-
ningsstrategier kommer sannolikt att ingd i sédana mildrande
aktiviteter, om s& &r fallet, vilket leder till hdgre marknadspriser
for slutkonsumenten.

Personal
Medelantalet anstéllda under 2021 var 6 O anstéllda (5 977).
Antalet anstdllda var 6 052 vid &rets slut (5 901).

Miljs och héllbarhet

Nobia bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljsbalken
genom Nobia Production Sweden AB, vilket omfattar Nobias
svenska verksamheter inom produktion och logistik. Produk-
tionsanldggningens miljsp&verkan bestdr framst av transporter
av kéksprodukter med lastbil, utslapp till luft genom ytbehand-
ling av tradetaljer och buller frén tillverkning av kéks- och férva-
ringsprodukter. Lansstyrelsen i Vastra Gétalands I&n dr tillsyns-
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myndighet och beslutande avseende tillstdndsfrégor. Nobia
Production Sweden AB dr certifierat enligt miljdledningssyste-
met ISO 14001. Samtliga av Nobias 14 produktionsenheter, loka-
liserade i sju europeiska lander, uppfyller de miljckrav som fast-
stdllts i respektive land och 13 av dessa dr certifierade enligt
ISO 14001.

Nobia arbetar m&lmedvetet med héllbarhetsfrégor genom
sin koncerngemensamma héllbarhetsstrategi. Nobias lagstad-

gade héllbarhetsrapport finns pé sidorna 33 samt 86-98.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
Nobia stédjer rekommendationerna fradn TCFD som &r avsedda
att ge investerare och andra intressenter information om vilka
risker som féretagen utsdtts fér genom klimatférandringarna.

I linje med TCFD:s rekommendationer har Nobia information
om styrning och riskhantering i s&dana frégor, sidan 43.

EU:s taxonomi fér gréna investeringar

Som ett bdrsnoterat féretag med mer dn 500 anstdllda omfat-
tas Nobia av EU:s taxonomiférordning. Bedémningen &r att kon-
cernens kdrnverksamhet inte omfattas av taxonomiférordning-
ens tekniska granskningskriterier for de tvd férsta miljiemalen;
begrdnsning av klimatférandringar och anpassning till klimat-
férdndringar, som omfattas av rapporteringsskyldigheten for
2021. Nobia rapporterar darfdr inga aktiviteter inom ramen fér
taxonomiférordning fér 2021. Bedémningen Gr att EU:s taxonomi-
férordning kommer att fortsdtta att implementeras och att
Nobia sannolikt kommer att omfattas av de tekniska gransk-
ningskriterierna fér miljémal som ska rapporteras frén och
med verksamhetsdret 2022.

Produktutveckling

Produktutveckling for koncernens gemensamma sortiment skots
centralt. Arbetet med att ta fram nya produkter fokuseras till ett
antal omrédden som svarar p& uttalade kundbehov. Under pro-
cessens gang utvecklas prototyper som testas av konsumenter.

Moderbolaget

Moderbolaget Nobia AB har en verksamhet som omfattar kon-
cerngemensamma funktioner och dgande av dotterféretagen.
Aktiebolaget dr registrerat i Sverige och huvudkontoret ligger
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i Stockholm. Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 528 miljoner kronor (-361).

Aktien och &garférhéallanden

Nobia-aktien ar sedan 2002 noterad pd Nasdagq Stockholm.
Aktiekapitalet i Nobia uppgdr per den 31 december 2021 ill

56 763 697 kronor (56 763 697), férdelat p& 170 293 458 aktier
(170 293 4568) med ett kvotvarde om 0,33 kronor. Nobia har
endast ett aktieslag. Varje aktie, forutom &terkdpta egna aktier,
berattigar till en rést och lika ratt till andel i bolagets kapital och
vinst. Arsstémman 2021 bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkdp av upp till ett totalt eget innehav om 10 procent samt att
fram till drsstdmman 2021 besluta om Sverldtelse av egna aktier,
med syfte att leverera aktier under prestationsaktieprogram eller
m&jliggdra finansiering av férvéry genom betalning med egna
aktier. Med stéd av bemyndigandet beslutades om och genom-
fordes aterkdp av 600 000 aktier. Vid utgdngen av 2021 uppgick
antalet aktier som innehas i eget férvar till 2 040 637 aktier
(1440 637), motsvarande 1,2 procent av det totala antalet aktier.

Vid drsskiftet innehade de tio stdrsta dgarna cirka 67 pro-
cent av aktierna. Den enskilt storsta aktiedigaren, Nordstjernan,
dgde 24,9 procent av aktierna. If Skadefdrsdkring dgde 10,7
procent av aktierna, Fjdrde AP-fonden dgde 8,7 procent och
Swedbank Robur Fonder dgde 4,7 procent.

Nobias l&ngivare har méjlighet att séga upp samtliga 1&n till
betalning om kontrollen dver bolaget férandras vasentligt. Om
négon enskilt, eller tillsammans med andra (under formella eller
informella former) erhéller kontroll dver bolaget, kan l&ngivarna
sdga upp samtliga utestdende 18n till betalning. Med kontroll
over bolaget avses kontroll Sver mer dn hdlften av de totala
rosterna eller kapitalet eller att direkt och avgérande inflytande
finns dver tillsdttandet av styrelse eller koncernledning. Kontroll
dver bolaget anses ocksé féreligga om ndgon, enskilt eller till-
sammans, kan utdva direkt och avgdrande inflytande pé bola-
gets finansiella och strategiska position. Féreligger en situation
dar kontrollen dver bolaget férandras vasentligen ska [&ngivare
och Nobia inleda férhandlingar som maximalt kan pagé i 30
dagar. Férhandlingarna ska syfta till att en Gverenskommelse
mellan lI&ngivare och Nobia uppnés. Uppnds ej en dverenskom-
melse &ger l&ngivarna ratten att sdga upp samtliga utestédende
1&n till omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pd sidorna 103-104.
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Riktlinjer fér ersdttning

Ersattningsform

Fast kontantlén

Forvaltningsberattelse

Koppling till bolagets strategi

Den fasta kontantldnen &terspeglar
individens roll, erfarenhet och bidrag
till bolaget. Nivder fér fast kontantlén
syftar till att underldtta rekrytering
och mdjliggéra l&ngsiktigt kvarhél-
lande av bolagets koncernledning.

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Genomfdrande

Utvarderas &rligen. Revidering
under &ret kan ske vid férand-
ring av roll.

Ovrig information

Mgjlighet/utvérdering

Marknadsmassiga nivéer for
aktuell befattning och verksam-
hetsland. Niver anpassas efter
utvdrdering av den enskildes
prestation.

Rérlig
kontantersattning

Attverka for att uppnd eller dver-
skrida bolagets férutbestdmda drliga
faststéllda mél genom matbara
finansiella och icke-finansiella krite-
rier sdsom exempelvis [6nsamhets-
och kassaflédesintdkter och viktiga
operativa, strategiska, eller andra
héllbarhetsrelaterade atgérder.

Vid mé&tperiodens slut (minst

12 m&nader) gér ersdttningsut-
skottet en bedomning avivilken
utstrdckning kriterierna for
utbetalning av rérlig kontant-
ersattning uppfyllts.

Uppfyllande av kriterier for
definierade mal.

Pension och
andra férméner

Férmaner fér medlemmar i koncern-
ledning utgdr ett led i att kunna
erbjuda en konkurrenskraftig total
ersattning, i syfte att underlatta
rekrytering och méjliggdra l&ngsiktigt
kvarhdllande av bolagets koncern-
ledning.

Erbjuds under anstdlliningstiden
och kan behova revideras bero-
ende p& faktorer som exempelvis
dlder, niva pd fast kontantlén
ochroll.

Baserat p& marknadspraxis
och marknadsmassiga nivaer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Hallbarhetsrelaterade tgérder kopplade till bolagets strategi

Nobias héllbarhetsarbete utvérderas och betygssdtts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhdéllesaktérer. P& s&
satt granskas och jamfdrs bolagets arbetssdtt och resultat. Utifrén detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med
intressenters krav. Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vardeutveckling fér Nobias aktie och

stdrka Nobias varumarke.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstdlliningsvillkor fér koncernledningen

Riktlinjerna omfattar I6n och annan ersdttning till koncern-
ledning, inklusive verkstdllande direktdren och Gvriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas pé ersattningar
som avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolags-
stdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,

l&ngsiktiga intressen och héllbarhet

Riktlinjernas syfte dr att tillhandahalla en struktur som anpas-

sar ersdttningen till bolagets strategi, I&ngsiktiga mél och hall-

barhet. Nobias avsikt dr att ersGttningen till koncernledningen

i framtiden ocksd ska vara kopplad till uppfyllandet av upp-

satta h&llbarhetsmal. Nobias vardeskapande strategi bestér

av tre centrala delar:

» Fokus pd [8nsamhetstillvéxt

« Effektivisering

« Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt
héllbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsdtter att Nobia kan fortsatta attrahera,
motivera och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Riktlinjerna méste darfér méjliggéra dndamdélsenlig och kon-
kurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrgttat ett ersattningsutskott bestdende av tvé
av styrelsens bolagsstdmmovalda ledamdter. | utskottets upp-
gifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta
férslag till nya riktlinjer ndr behov av vésentliga dndringar av
dessa uppkommer eller &tminstone vart fjdrde &r och lagga
fram forslaget for beslut vid bolagsstdmman. Dessa riktlinjer
ska gdlla frén bolagsstdmmans godk&énnande till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman (och som léngst fyra &r).
Ersattningsutskottet kan séka godkdnnande for nya riktlinjer vid
en tidigare tidpunkt om omsténdigheter uppstdr som péverkar
riktlinjernas syfte.
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Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tilldmpningen
av riktlinjerna f&r erséttning och andra anstdliningsvillkor fér
koncernledningen samt gdllande ersdttningsstrukturer och
ersattningsnivder i Nobia. Ers&ttningsutskottets ledamé&ter &r
oberoende i férh&llande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av I6n och anstdlliningsvillkor for anstéllda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till
riktlinjer for ersGttning och andra anstdliningsvillkor f&r kon-
cernledningen har uppgifter om anstdlldas totalersdttning,
ersdttningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt dver tid beaktats som en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och
utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdns-
ningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan
ersattningen till verkstdllande direktoren och ersattningen till
dvriga anstdllda kommer att redovisas i den drliga erséttnings-
rapporten.

Former fér erséttning

Ersattningen ska vara marknadsméssig och far bestd av
féljande komponenter:

* Fast kontantlén

* Rorlig kontantersdttning

* Pensionsférmdner

* Andra férmdner

Bolagsstamman kan ddrutéver - och oberoende av ersdttnings-
riktlinjerna - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade ersdttningar.

Fast kontantlon

Ersattningen ska baseras pé den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrdden, erfarenhet och prestation. Den fasta kontant-
I6nen ska ses dver drligen for att sékerstdlla att16nen &r mark-
nadsmdssig och konkurrenskraftig.

Rérlig kontantersdttning
Utdver den fasta ersdttningen kan rorlig erséittning utgd. Den
rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda

Héallbarhetsnoter

évrig information

och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella. Kriterierna kan variera frén &r till &r fér att dterspegla
affdrsprioriteringar och inkluderar vanligtvis en balans mellan
koncernens finansiella prestation (till exempel I&nsamhet och
kassafléde) och icke-finansiella prestationskriterier (till exempel
viktiga operativa, strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade
&tgdrder). Genom att p& detta sétt tillimpa férutbestdmda och
matbara finansiella och icke-finansiella prestationsmétt som
dterspeglar Nobias affdrsprioriteringar, bedémer Nobia att
mdjligheten att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmed-
arbetare dkar, vilket bidrar till Nobias affdrsstrategi, l&ngsiktiga
intressen och héllbarhet.

NaGr matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rérlig kontantersdttning avslutats ska en bedémning gdras
av i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskot-
tet ansvarar fér sddan beddmning sdvitt avser rdrlig kontant-
ersattning till verkstdllande direktSren och koncernledningen.
Vid den &rliga utvdrderingen kan ersattningsutskottet justera
mélen och/eller ersattningen fér s&val positiva som negativa
extraordindra hdndelser, omorganisationer och strukturférdand-
ringar. Uppfyllandet av kriterierna fér betalning av rérlig kon-
tantersattning ska métas under en mdtperiod pd minst tolv
mdénader. Kriterierna mats p& bade drsbasis och kvartalsbasis.

Den rérliga kontantersdattningen for verkstdllande direkts-
ren och koncernledningen f&r uppgé till hégst 65 procent av
den fasta arliga kontantldnen. Innan utbetalning av rdrlig kon-
tantersdttningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall Gr
rimligt. Denna prévning gdrs i férhéllande till Nobias resultat
och finansiella stallning. Nobia ska ha rétt att &terkréva sddan
rorlig 16n som utbetalats pé& grundval av uppgifter och férut-
sattningar som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsférmdner

Verkstdllande direktdren och medlemmar i koncernledningen
som dr anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt ITP-syste-
met eller motsvarande. Vidare har den nuvarande verkstdllande
direktoren en pensionspremie innefattande sjukférsdkring om
30 procent av fast drsldn. Pension och pensionsférméner ska
vara premiebestdmda, vilket innebdr att en faststdlld procent-
sats av individens arliga grund|lén betalas in som pensions-
premie. Fér koncernledningen ska pensionsférmdner inte
overstiga 35 procent av den fasta kontantlénen. Medlem
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i koncernledningen som har anstdliningskontrakt enligt annat
lands villkor har pensionsldsning i dverensstdmmelse med lokall
praxis varvid principerna i dessa riktlinjer s& l&ngt majligt ska
tillgodoses.

Andra férméner

Andra férm@ner far innefatta bland annat livférsékring, sjuk-
vardsfdrsakring och bilférman. Verkstallande direktéren och
medlemmar i koncernledningen ska andra férmdner inte dver-
stiga 10 procent av den fasta kontantlénen. Verkstdllande direk-
téren och medlemmar i koncernledningen dr vidare berdattigade
atterhdlla férméner som kan erbjudas andra anstdllda vid
varje given tidpunkt.

Ytterligare férm&ner och tillagg kan erbjudas under vissa
omstdndigheter, exempelvis vid omlokalisering eller vid inter-
nationella uppdrag, dé& férméner och ersattning bestdms
i enlighet med lokal praxis.

Betraffande anstdllningsforhéllanden som lyder under
andra regler &n svenska, s&som pensionsférméner och andra
formdner, far vederbdrliga anpassningar ske fér att félja tving-
ande regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande
andamdl sé& l&ngt majligt ska tillgodoses.
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Upphérande av anstdélining

Vid uppsdgning frén bolagets sida far uppségningstiden vara
hdgst tolv mé&nader. Fast kontantldn under uppsdgningstiden
och avgdngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantldnen for ett &r for verk-
stdllande direktSren och medlemmar i koncernledningen. Vid
uppsdgning fr&n befattningshavarens sida fér uppségnings-
tiden vara hégst sex md&nader, utan ratt till ovg&ngsvederlog.
Verkstdllande direktéren och medlem i koncernledningen kan
ha ratt till eventuell intjanad rorlig kontant ersGttning, dock ej
fér en langre period dn anstdliningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inr&ttat l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. Programmen, vilka omfattar bland annat koncernled-
ningen, hdgre befattningshavare och personer med seniora
chefsbefattningar, har beslutats av bolagsstdmman och omfat-
tas darfor inte av riktlinjer for ersdttning till koncernledningen.
De prestationskrav som anvénds for att beddma utfallet av pro-
grammen har en tydlig koppling till affdrsstrategin och dérmed
till Nobias l&ngsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens
hallbarhet. Prestationskraven innefattar exempelvis I8nsamhet
och totalavkastning. Programmen uppstaller vidare krav pd

Héallbarhetsnoter

évrig information

egen investering och viss innehavstid. Innan det antal aktier
som ska tilldelas enligt programmet slutligen bestdms, ska
styrelsen préva om utfallet fér det 1&ngsiktiga incitaments-
programmet dr rimligt. Fér mer information om féreslagna
l&ngsiktiga incitamentsprogram och de kriterier som utfallet
ar beroende av hdnvisas till Nobias webbplats www.nobia.com
dar det fullstandiga forslaget finns tillgdngligt.

Ersdttning till styrelsen

Om styrelseledamot utfdr arbete fér Nobias rdkning utdver
styrelsearbetet, kan konsultarvode och annan ersdttning fér
s&dant arbete utgd. Beslut om s&dant konsultarvode och sddan
annan ersdttning fattas av ersattningsutskottet och ska vara
marknadsmdssig.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstdlla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.
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Risker, riskhantering och magjligheter

Nobia &r exponerat for ett antal strategiska, operativa, efter-
levnadsrelaterade och finansiella risker som kan begréinsa
koncernens férmd&ga att uppna sina verksamhetsmal. Nobias
ramverk och interna kontrollmiljé @r utformade fér att hantera
dessa risker.

Riskhanteringen &r till sin natur en kontinuerlig och pdg&ende
process. Syftet med riskhanteringsprocessen dr att tillhanda-
hélla en versikt av koncernens stérsta risker samt &r ett under-
lag for att kunna fatta vélgrundade beslut. Nobias process dr
flexibel for att sdkerstdlla att den dr relevant pd alla nivéer av
verksamheten, och dynamisk fér att kunna anpassa sig till fér-
dndrade affarsvillkor. Riskhantering &r en del av den I8pande
verksamheten, vilket gor att Nobia strévar efter att sdkerstdlla
att de risker som tas dr avsiktliga. Att identifiera framvéxande
risker som kan uppstd genom teknisk utveckling samt genom
nya eller férandrade miljérisker, Gr en viktig del av Nobias Enter-
prise Risk Management process.

Interna kontroller f&r finansiella risker &terfinns i bolags-
styrningsrapporten pé sidan 20.

Affarsrisker inklusive hdllbarhets- och klimatrelaterade risker
Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och félja upp
risker &r ett prioriterat omr&de i koncernen. Aven de klimatrela-
terade riskerna @r integrerade i den processen. Riskarbetet
involverar samtliga enheter inom bolaget och féljer en struktu-
rerad process. Den pdbdrjas med en inventering av befintliga
och nya risker. Inventeringen genomférs bland annat genom
workshops och intervjuer med representanter fér olika delar av
organisationen. Ledningsgruppen gor ddrefter en bedémning
av de inventerade riskerna utifrén sannolikhet och p&verkan.
Vasentliga risker presenteras ddrefter for revisionsutskottet
och styrelse.

37 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2021

TCFD scenarioanalys

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r
ett frivilligt ramverk fér att 8ka transparensen avseende klimat-
relaterade risker och mdjligheter.

Klimatscenarier hjalper koncernen att frstd hur vart klimat
kan se ut i framtiden beroende pd ett flertal globala frégor,
s@som politik, teknik, ekonomi och samhallsférandringar.
Genom att analysera majliga effekter p& verksamheten vid
olika klimatscenarier kan s&val omstdliningsrisker som fysiska
risker identifieras. Med hjdlp av dem kan den framtida strategin
anpassas. Det innebdr bland annat att férbereda for en eko-
nomi, lagstiftning och samhéllsutveckling med l&ga koldioxid-
utsldpp. Men &ven en anpassning till den fysiska paverkan det
forandrade klimatet kommer att ha p& koncernen samt pd
kundernas och leverant&rernas verksamhet.

Under hosten 2021 genomfordes ett antal riskworkshopar
med fokus p& klimatrelaterade risker i enlighet med TCFD:s
rekommendationer. Hela vardekedjan var inkluderad och han-
terade b&de omstaliningsrisker (legala, tekniska, marknad och
varumdrke) och fysiska risker (akuta och kroniska).

Tvé scenarier underscktes och belystes:

+ RCP 2.6 (<2 °C) - ddr varlden Iyckas begrénsa temperatur-
okningen till under 2 grader, dvs i linje med Parisavtalet
+ RCP 8.5 (>4 °C) - Varlden fortsatter att ka utsldppen

Ett flertal risker och m&jligheter identifierades och dess finan-
siella p&verkan uppskattades av affarsansvariga p& Nobia.
Aven om n&gra risker har potentiellt stor paverkan &r dtgérder
redan p&bdrjade ochilinje med lagd strategi dé flertalet av de
identifierade riskerna var kdnda och det noterades att nuva-
rande hantering anses fullgod och att oavsett scenario dr
koncernen val férberedd.

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Fortsatt arbete

Koncernen kommer att fortsdtta arbetet med risker och méjlig-
heter i enlighet med TCFD:s rekommendationer. Detta innebdr
framforallt fortsatt arbete med att identifiera md&l och matetal,
samt férdjupad analys av risker med hjdlp av scenario-
analyserna.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
Detta index beskriver var de centrala rekommendationerna
fr&n TCFD behandlas i drsredovisningen.

TCFD Rekommenderade upplysningar
Styrning Sid
a. Styrelsens Gvervakning av klimatrelaterade 25
risker och mojligheter
b. Ledningens roll avseende bedémning och 25,37
hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter

Strategi

a. Klimatrelaterade risker och mojligheter organisationen 42
haridentifierat

b. P&verkan fré&n risker och mdjligheter pd organisationens  39-42
verksambhet, strategi och finansiella planering
c. Beredskapen av organisationens strategi med 37-42

hansyn till olika klimatrelaterade scenarier

Riskhantering

a. Organisationens processer fér att identifiera 37,38
klimatrelaterade risker

b. Organisationens processer for hantering 38
av klimatrelaterade risker

c. Integration av ovanstdende processer 38

i organisationens generella riskhantering
Mal & Matetal

a. Organisationens matetal fér att utvérdera 88-92
klimatrelaterade risker och méjligheter

b. Utsldpp av Scope 1, 2 och 3 enligt 92
Greenhouse Gas Protocol

c. Mal for att hantera klimatrelaterade risker 91

och méjligheter
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Koncernens mest vésentliga risker

Nobia anvénder ett riskuniversum som best@r av fyra kategorier
och drygt tjugo riskomraden fér att aggregera och kategori-
sera risker som identifierats av organisationen inom ramverket
for riskhantering.

Styrelsen och revisionsutskottet har under &ret granskat de
mest vdsentliga riskerna, som beskrivs nedan. Nobia beaktar
riskerna avseende héllbar utveckling i hela verksamheten och
konsoliderar de mest vasentliga héllbarhetsrelaterade riskerna
ddr det dr relevant i enlighet med TCFD-ramverket, se bl.a. sidorna
37 och k2.

Nobias riskhanteringsprocess

Strategi & aptit Styrelsen har ett Gvergripande ansvar for att
faststalla koncernens strategi, samt uppratthalla riskhantering
och interna kontrollprocesser.

Riskidentifiering En strukturerad risk- och kontrollidentifierings-
process anvands. Samtliga affdrsenheter mdste regelbundet
granska, identifiera och dokumentera vdsentliga risker.

P& koncernnivd identifieras och hanteras de mest vésentliga
riskerna och avrapporteras till styrelsen.

Riskbedémning En strukturerad riskbedémningsprocess
genomférs av affdrsenheterna i enlighet med de minimi-
standarder som har etablerats internt. Koncernens mest
vasentliga risker granskas i detalj av revisionsutskottet.
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Operativa
risker

Strategiska &
tillvéixtrisker

Risker som kan pé&verka eller
aventyra genomférandet av
affarsfunktioner eller
paverka samhallet.

Risker som kan ha en materiell
o o : N
péverkan pé& de strategiska malen
och som uppstdr genom interna
eller externa faktorer.

Riskatgérder Affarsenheternas ledning granskar de mest
vasentliga risker samt identifierar behovet av &tgarder och
kontroller. Ledningens riskarbete utférs pa formell och informell
basis och granskas [6pande av styrelsen. &tgardsplcner
utformas och ansvaras for av affdrsenheterna.

Uppfdljning Affdrsrisker inklusive héllbarhets- och klimat-
relaterade risker f6ljs upp p& koncern- och verksamhetsniva.
Specifika héllbarhets- och klimatmd&tetal finns p& sidorna 90
och 92. Revisionsutskottet genomfér en &rlig granskning av
riskhanteringspolicyn och planen for riskhanteringen.

Héllbarhetsnoter

Finansiella
risker

Risker som kan orsaka of6érutsedd
variabilitet eller volatilitet i netto-
omsdttning,marginaler, vinst
per aktie, avkastning eller
marknadsvdrde.

Uppfdljning

Ovrig information

Legala &
regulatoriska risker

Risker relaterade till juridiska eller
statliga &tgérder som kan haen
vésentlig inverkan p&
uppndendet av
afférsmal.

Risk-

identifiering

Riskstrategi Risk-
riskaptit

beddmning

Risk-

atgérder
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Strategiska & tillvaxtrisker

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter Ovriginformction

Politisk och Efterfrégan pé& Nobias produkter paverkas av allménna makroekonomiska trender
makroekonomisk risk och féréndringar i kunders kdpkraft och konsumtionsménster. Makroekonomiska
eller politiska beslut och héndelser kan ocksd p&verka. Férandringar i den globala
politiken och makroekonomin kan f& en vasentlig p&verkan pé& Nobias finansiella
utveckling och finansiella stdlining.
Férandringar i lagstiftning intitierad av klimat eller héllbarhetsaspekter pé&verkar
direkt och indirekt Nobias verksamhet.

Prisstrategiarbete samt &tgdrder fér att séinka kostnader, anpassa kapacitets- och produktions-
strukturen samt att genom produktinnovationer skapa ett hdgre kundvarde Gr exempel pd Nobias
dtgdrder fér att hantera konjunktursvdangningar.

Nobia arbetar I6pande med att bevaka, utvérdera och forséka férutse fordndringar i omvdrlden
ochirelevanta regelverk. Nobia medverkar i nationella och internationella branschorganisationer
och andra partnerskap for att stédja arbetet.

Attinte uppfylla Globala socioekonomiska och demografiska trender, digitalisering och férandrade
kundernas efterfrégan konsumtionsmdnster, en 6kad medvetenhet om héllbarhet samt Skad kdpkraft
och preferenser bland kunderna, paverkar kundernas behov och attityder och ddrmed efterfrégan

p& Nobias produkter.
Kunders férandring i preferenser och krav kan p&skyndas alternativt férandras
i ett klimatscenario ddr viinte uppndr Paris avtalets mal.

Viktiga framgéngsfaktorer fér Nobias 1&ngsiktiga tillvaxt och [dnsamhet &r fsrmégan att erbjuda
attraktiva, innovativa och héllbara produkter, tjdnster och varumdrken samt att gdra dessa till-
gdngliga for kunder och konsumenter under hela produktlivscykeln.

Investeringar fér att utveckla produkter med ett livscykelperspektiv i linje med kundernas krav och
férvéntningar, dven under l&gkonjunkturer. Nobia féster stor vikt vid att utveckla processer, produk-
ter och information fér hdgre kundnéjdhet, till exempel genom att erbjuda miljémarkta produkter
samt sdkerstdlla att produkter och material féljer Nobias egna och intressenternas standarder.

Investeringar for att Nobia investerar fdr ndrvarande i verksamhetstransformation fér att kunna véxa pé
méjligg6ra framtida ett effektivt, hdllbart och I8nsamt satt. Bland annat byggs en ny fabrik i Jénkdping
tillvaxt och koncerngemensamma processer och affarssystem utformas i syfte att stédja

koncernens strategi. Att inte kunna attrahera och behdlla anstdllda med ratt kom-

petens fér att exekvera transformationsmalen kan pdverka affédrsmalen negativt.
| ett klimatscenario dér viinte ndr Paris-avtalets mal finns det en &kad risk att

investeringsbehovet i ny teknik och i befintliga fabrikslokaler stiger.

Ledningen utvdarderar I6pande affdrsplanerna inom ramen fér vald strategi. Nobia har tydliga
strategier och beredskap fér att hantera féréndrade prioriteringar och mél givet externa marknads-
faktorer. Fér transformationsaktiviteter sker styrning och versyn pa verkstallande niva for att
sdkerstdlla bdsta genomforande.

Nobia arbetar I6pande med att bevaka, utvérdera och férséka férutse forandringar i omvdérlden
och i relevanta regelverk p& grund av klimatférandringar.

Digitalisering Den digitala utvecklingen gar snabbt och skapar nya férutsattningar fér bran-
schen. Nya digitala eller innovativa I8sningar ersdtter gammal teknik och gamla
arbetssdtt, méjliggdr fér nya tjanster och férandrar kundernas efterfrégan.
Utvecklingen innebdr Gven att nya aktérer kommer in p&d marknaden. Aktdrer som
inte anpassar sin verksamhet till férdndrade férutsattningar kan férlora kunder,
leverantdrer och medarbetare.

Omvarldsbevakning med fokus p& megatrender och dess pdverkan pé férandrade beteenden hos
verksamheter och mdnniskor. Digitaliseringssatsningar som bidrar till affdrsutveckling. Forvary av
Superfront ABijanuari 2022 som lyckats val med marknadsféring i digitala och sociala medier, med
stort fokus pd design och héllbarhet.

39 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2021



Detta ar Nobia

Marknad

Strategiochmdl  Regioner  Bolagsstyrningsrapport  Férvaltningsberattelse

Operativa & samhadllsrisker

Risker som kan pé&verka eller &ventyra genomfdrandet av affdrsfunktioner eller pdverka samhallet.

_

Konkurrens

En felaktig strategi kan leda till férlust av marknadsandelar och férsémrad I6nsamhet.

Nobia dr utsatt for betydande konkurrens. Nobias konsumentprodukter sdljs framst i egna
butiker, franchisebutiker och byggvaruhus. Forsaljning till professionella kunder som exem-
pelvis fastighetsutvecklare och hantverkare sker genom direktforsdljning av en specialiserad
forsdljningsorganisation, genom butiksné&tverket eller andra &terférsdljare som ex. byggvaru-
hus inriktade mot professionella kunder. En liten del av férsdljningen sker i digitala kanaler.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Nobia utvdrderar I8pande marknadsutvecklingen och konkurrenternas agerande fér att p&
bdsta satt kunna anpassa sitt kunderbjudande. Nobia har en strukturerad och proaktiv metod
for att folja efterfrageférandringar. /oltgd rder och kapacitetsjusteringar har historiskt visat att
Nobia kan anpassa kostnadsnivén efter féréndringar i efterfrégan. Koncernen har accelererat
sina satsningar pd fdrsdljning och kundservice via digitala kanaler for att pd ett battre satt till-
godose kundernas férdndrade beteenden under pandemin.

IT-risker

Nobia &r beroende av sina [T-system for den I8pande verksamheten. Stérningar i eller fel p&
kritiska produktionssystem har en direkt negativ p&verkan. Fel i hanteringen av finansiella
system kan p&verka bolagets resultatrapportering. Cybersékerhetsrisker 8kar och skulle
kunna f& en betydande p&verkan. Underl&tenhet att efterleva legala eller regulatoriska krav
avseende datasdkerhet och dataskydd kan leda till anseendeskada, boter eller andra nega-
tiva konsekvenser. Stéld eller modifiering avimmateriella rattigheter utgdr en risk fér véra
produkter och framtida afférsframgéngar.

Nobia har en global IT-sékerhetspolicy, inklusive kvalitetssdkringsrutiner som styr IT-verksam-
heten. IT-landskapet &r baserat pd vélbeprévad mjuk- och hérdvara som kontinuerligt investe-
ras for att driva forbattringar. Koncernen investerar [6pande inom cybersdkerhet, som exem-
pelvis forbattrad teknik och processer for skanning, dvervakning och loggning fér att
identifiera intrdng och upptdcka avvikande datatrafik.

Teknisk integritet fér
vara rérelsetillgdngar

Langre avbrott vid en av Nobias stérre anldggningar kan medféra en vésentlig negativ finan-
siell p&verkan. Bréinder, explosioner, maskinfel eller en oférmdaga att pé rétt satt hantera pro-
duktionsutrustningen kan leda till egendomsskador, produktionsbortfall, férsémrad arbets-
platssdkerhet,

miljskador eller férsdmrat anseende. | ett scenario ddr vi inte nér Paris- avtalet Skar risken
for ett stdrre behov av underhéll, reparationer och periodvis stidngning av fabriksbyggnader,
dé byggmaterial och teknik paverkas negativt av hdjda temperaturer och ett fuktigt klimat.

Nobias investerar I8pande fdr att ersétta dldre utrustning i syfte att férbattra bade tillforlit-
lighet och integritet. Riskbedémningar gérs pd all hdgprioriterad utrustning. Alla incidenter
dokumenteras och effektiviteten i koncernens riskreducerande aktiviteter utvdrderas [8pande.
Nobia har ett brandskyddsprogram och férsdkringsskydd for fastigheter.

Miljspéverkan och
klimatférandringar

Risker relaterade till miljs- och klimatférandringar kommer sannolikt att p&verka Nobias verk-
samhet p& medell@ng och 1&ng sikt. Riskerna beddms framst hanfdrliga till Svergdngs- och
fysiska risker som nederb&rdsmdnster, extrema vaderférhéllanden, allvarliga miljdproblem
och myndighetsé&tgdrder.

Hallbarhetsrisker identifieras, hanteras och féljs upp i Nobias interna héllbarhetssystem. Hall-
barhetsstyrningen dr integrerad i centrala processer som exempelvis hdllbarhetsstyrkortinom
produktutvecklingen samt bedémning och utvdrdering av leverantérer i inkdpsprocessen. Via
lokala miljdledningssystem hanteras férebyggande atgadrder pd varje produktionsanlaggning,
inklusive nddléigesberedskap. Léis mer om klimatrelaterade risker (TCFD) pé sid 37.

Attrahera och
behélla kompetenta

Férmd&gan att attrahera, behélla och utveckla kompetenta och engagerade medarbetare
ar avgdrande for att koncernen ska kunna leverera pd de enligt strategin faststdllda malen.

Nobias kultur och varderingar har en avgérande roll i att motivera och inspirera med-
arbetarna. Nobia har en nolltoleranspolicy for diskriminering.

medarbetare Bristfdlligt arbetsplatssdkerhet kan leda till dodsfall eller skada for kunder, medarbetare Nobia strdvar efter en r&ttvis och transparent rekryteringsprocess och erbjuder konkurrens-
eller tredje parter, vilket i slutdnden kan f& ogynnsamma ekonomiska konsekvenser och kraftiga ersattningar. Medarbetarna har tillgéng till intern och extern kompetensutveckling.
p&verka vart anseende negativt. Koncernen bedémer och hanterar regelbundet sdkerhets- och hdlsorisker i verksamheten.
Samtliga enheter bedriver ett systematiskt arbete dar alla arbetsplatsolyckor analyseras och
dtgdrder vidtas for att undvika liknande olyckor.
Kostnader fér och Tillgé&ng till h&llbara kallor fér insatsvaror &r mycket viktigt. De r@varor som anvénds omfattar  F&r Nobia &r héllbara och ansvarsfulla leverantérer centralt. Inképsprocesser och leverantdr-

tillgéng pé révaror

bland annat tré, stdl, aluminium och plast. Férandringar i kostnaderna fér komponenter
(s&som handtag, bénkskivor och g&ngjarn) och varor fér &terfdrsaljning (s&som vitvaror)
pé&verkas framst av féréndringar i r@varupriser och konkurrenssituationen. Inleverans-
storningar kan resultera i utleveransstorningar, vilket i sin tur kan leda till kade kostnader,
uteblivna intdkter och missnéjda kunder. Hogre energikostnader och verskamhetskostnader
till fljd av hdjda skatter eller annan reglering drivet av klimatférandringar dr en sé kallad
omstdliningsrisk och p&verkan kommer sklija mellan de tvé olika scenariorna.

samarbeten utvecklas stdndigt. Effektivitetsférbattringar, férdndrade produktspecifikationer
och prisdkningar &r exempel p& dtgérder fér att minska effekterna av héjda priser pd insats-
varor.
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Finansiella risker

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Risker som kanorsaka oférutsedd variabilitet eller volatilitet i nettoomsdttning, marginaler, vinst per aktie, avkastning eller marknadsvarde.

Nobias finanspolicy fér hantering av finansiella risker bildar ett ramverk av riktlinjer och regler
i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Kreditrisk inom kundfordringar hanteras genom kreditkontroller. En koncerngemensam
kreditriskpolicy anger kreditgransen fér olika kunder. Kreditgrdnsen sétts och Gvervakas
regelbundet. Fér mer information om kundfordringar och redovisning av férvantade kredit-
forluster, se not 2 Finansiella risker.

Uteblivna Kreditrisk avser risken for férluster p& grund av att Nobias kunder eller motparter
kundbetalningar i finansiella kontrakt inte fullgér sina betalningsdtaganden.
Valutakurseffekter Transaktionsexponering uppstdr nar férsdljning och kostnader sker i olika valutor, om

exempelvis inkdp gors i Euro medan férsdljningen sker i brittiska pund. Féréandringar
i valutakurserna kan p&verka p& koncernens resultat och vérdering av tillgéngar.

Omrd&kningsexponering ar risken som Nobia &r exponerad for vid omrékningen av
utldndska dotterféretags balans- och resultatrékningar till svenska kronor. Fér mer
information om rdnte och likvidetsrisker se not 2.

Nobia har en 6vergripande strategi om att minska valutakursexponeringen genom att
anvénda derivatinstrument i form av valutaterminer. Under &ret var det frémst kundfordringar
och leverantdrsskulder samt framtida betalningar fér anldggningstillgéngar som I6pande
sdkrades. Derivatinstrument innehas endast fér sdkringséindamal och inte fér spekulativa
transaktioner. Omrékningsexponering i utldndska dotterféretags resultatrdkningar valuta-
sdkras inte. For mer information om finansiella-, rdnte- och likviditetsrisker, se not 2.

Legala & regulatoriska risker

Risker relaterade till juridiska eller statliga dtgarder som kan ha en vésentlig inverkan p& uppnéendet av affarsmal.

_

Legalarisker och Legala risker som dndrad lagstiftning, dvertrddelser av lagar och regler i verksamheten
efterlevnadsrisker eller eventuella fel i avtal kan f& negativ ekonomisk péverkan.

Bristande efterlevnad av legala krav och bolagsstyrningskrav samt globalt etablerad
praxis for att bedriva verksamhet pd ett ansvarsfullt satt kan exponera Nobia fér vésent-
liga risker. Detta omfattar bland annat miljdlagstiftning, prissdttning, konkurrenslagstift-
ning, dataskydd, ménskliga rattigheter och arbetslagstiftning. Hardare miljckrav, miljs-
sanering eller brott mot miljdtillstdnd kan innebdra hdgre kostnader speciellt vid ett
scenario ddr viinte né&r Parisavtalets mal.

Nobias uppférandekod baseras pd principer fér s&val miljdmassig, social som ekonomisk hall-
barhet. Koden anger miniminivan fér acceptabelt uppférande for alla medarbetare och sam-
arbetspartners. Nobia har ett omfattande program med policyer och riktlinjer om efterlevnad
av tillampliga lagar gadllande konkurrens, arbete mot korruption och dataskydd samt efterlev-
nad av uppférandekoden. Vid uppfdljning av vara riktlinjer under &ret har inget framkommit
som tyder p& férhojd risk fér korruption. Vid granskning av utvarderingarna 2021 har inget
framkommit som tyder pd férhajd risk fér korruption.

Miljcrisker foljs kontinuerligt och nyckeltal for resurs- och energianvéndning fér att mini-
mera kostnader och miljébelastning dvervakas kontinuerligt av ledningen.
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Detta @dr Nobia  Marknad

Klimatrelaterade risker och m

Nobia vill bidra till att uppfylla Parisavtalet och minska var paverkan i enlig-
het med vad som kréivs enligt den senaste vetenskapen for att férhindra de
vérsta konsekvenserna av klimatféréndringen. Vi vill ocksé Ska var forstéelse
f8r hur vi som bolag paverkas av klimatférandringar eller av policyinstrument
fér att minska koldioxidutslGppen, fortsatt arbetet med kontroll och riskhan-
tering i enlighet med TCFD:s riktlinjer. Enligt TCFD:s rekommendationer kan

Strategi och mal

Regioner  Bolagsstyrningsrapport

Sjligheter och deras finansiella p&verkan

Identifierade klimatrelaterade risker

N e e T =

Forvaltningsberattelse

klimatrelaterade finansiella risker delas in i tvé huvudkategorier; omstall-
ningsrisker och fysiska risker. Omstdliningsrisker: politiska, regulatoriska,
teknologiska samt varumdrkesrelaterade risker som en dvergéng till ett
samhdlle med lagre koldioxidutsldpp kan innebdra. Fysiska risker: akuta
eller systematiska som innebar direkt skada pd tillgéngar eller indirekt
skada i verksamheten, till exempel avbrott i leverantdrskedjan.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Beddmning av tidshorisont

Kort 0-3é&r [ |
Medium  3-5@r
Léng 5-15 &r [

Konkurrerande varumdrken ~ Omstdillning  Konkurrerande varumdrken vinner konkurrensférdelar genom att  Enstaka Kunder (b&de B2B och B2C) véljer konkurrerande varu- Kritisk
lyckas battre i sitt battre profilera och marknadsféra sig som hé&llbara och/eller marken pé& grund av mer h&llbar profil och/eller béttre
héllbarhetsarbete genom att de lyckas battre i utvecklingen med att skapa héllbara héllbarhetsprestanda.
produkter.
Otillracklig transparens Omstéllning  Begrdnsad transparens (sp&rbarhet) i leverantdrskedjan. Lag Extra kostnader fér omstalining till annan leverantdr och B Marginellt
ileverantdrskedjan Utvecklingen gar i ratt riktning men risk kvarstér att det finns tappade affdrer.
leverantdrer som ej vill/kan ldmna efterfrégad data.
Overgang till héllbara Omstdlining  Risk att efterfrégan pd fossilfria transporter Skar snabbare dn Lag Okade transportkostnader i samband med évergdng till [ B Signifikant
transporter utbud och finansieringsmdajligheter for att majliggora det. mer hdllbara alternativ. Andrade fdrutsattningar och kom-
promisser vad gdller flexibilitet och just in time”. Risk finns
att merkostnaden fér vergdng till nya transportalternativ
ej ar direkt dverférbara till kund.
Materialbrist Fysisk/ Begrdnsad tillgdng pé& material sésom trd, metall och andra ater-  Lég Kan leda till kostnader i leverantérsledet som B Signifikant
Omstdlining  vinningsbara material. Detta till f3ljd av omstallning sésom dkad inte alltid g&r att féra &ver till kund. Detta kan exempelvis
efterfrégan och ddrmed 8kad konkurrens och/eller fysisk vara fallet vid ldnga kundkontrakt.
handelse som minskar tillgdngen.
Kritisk materialbrist Fysisk/ Mycket begrdnsad tillgdng p& material sésom trd, metall och Enstaka Leder till minskade int&kter och sjunkande marginaler. [ Hog
Omstdlining  andra &tervinningsbara material. Leder till s& hdga priser att
Nobias marknadssegment minskar.
Férbud pd material Omstdlining  Okade regleringar, avgifter och férbud mot plast och andra Enstaka Extra kostnader for omstalining till alternativa material B Marginell
material leder till utmaningar genom leverantdrskedjan. och tappade affdrer.
Extremvdder Fysisk Fysisk skada p& produktionstillgdngar orsakade av &ver- Lag Minskade intékter, Gterstdliningskostnader [ Kritisk
svémning eller andra extrema véderhdndelser. och/eller 8kade investeringskostnader.
Extremvdder med paverkan  Fysisk Fysisk skada p& produktionsanldggningar i leverantdrsled orsakade  Enstaka Stdrningar och/eller minskad tillgdnglighet [ Marginell
ileverantdrsled av extrema véderhdndelser. Forsdkringsbolagen har bérjat efter- i leverantorskedjan.
fradga information om leverantérernas fysiska placering.
Krav p& 8kad Omstdlining  Risk att kraven pd &tervinningsgrad dverstiger vad som &r appli-  Enstaka Extra kostnader f6r omstalining till andra alternativa l  Signifikant
&tervinningsgrad cerbart. Tillgdng och pris p& &tervinningsbara och alternativa material och tappade affdrer.
material samt infasning av nya material kan innebdra risk.
Krav pé fossilfri produktion ~ Omstdlining  Risk att kunder och samhdlle krdver en snabbare Svergéng till Lé&g Okade investeringskostnader fér utfasning och upp- l  Signifikant

fossilfri produktion, dvs att uppvdrmning och elférbrukning inte
péverkar klimatet, &n bolaget planerat for.

datering till biobaserad uppvdrmning.
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Identifierade klimatrelaterade majligheter

Omstdliningen till ett l&gkoldioxidsamhdlle kan ocksd innebdra har genomférts f3r att minska klimatpdverkan har bidragit till
m&jligheter for verksamheter. Genom att endast anvénda for- IBnsamheten pd ett patagligt satt. Arbetet har lett till minskade
nyelsebar energi, 8ka den egenproducerade energin samt fort- energi- och transportkostnader och hdgre intdkter p& grund av
satta arbetet med energieffektivisering minskar utsldppet av hdgre efterfrégan pd miljdcertifierade kdk sdsom Svanen som
vaxthusgaser samtidigt som driftkostnaderna minskar. betingar hégre intdkter.

Koncernen kan ocksd konstatera att de &tgdrder som hittills

Reparation och enklare Omstallining Uppdatera affdrsmodeller och erbjuda reparation och En tjcinst som exempelvis luckbyten har visat sig ge nya affdrer
renoverings-och enklare méjligheter till férnyande samt renovering. d& kunden ges méjlighet till prisvéird uppfréischning/ny design.
designmajligheter Det kan dven innebdra att kunden vdljer att stanna hos Nobias
for kunder varumdrke i stdllet for att valja ett konkurrerande varumarke.
Co-innovation och Omstallining Tatare samarbete med leverantérerna i syfte att driva hdll- - Tétare dialog och samarbete med leverantérerna vad gdéiller [ | Hog
co-labs med leverantdrer barhetsarbetet och frédmja innovation. Detta involverar klimat och innovation bendmns som viktigt i arbetet att minimera

arbete med att systematiskt identifiera samarbeten med flertalet risker. Utdver det s& Gr det Gven en affarsmajlighet som

leverantdrer skapar konkurrensférdelar och bidrar till Nobias ambition om att

Hsgre intdkter fréin hdllbara/certifierade produkter. vara ledande vad galler héllbarhet.

Affarsmajlighet Omstdllining Uppdatering av maskinpark i syfte att minska energi- Att 8ka héllbarhetsprestandan kan ge férdelar jamtemot [ | Signifikant
uppdatera maskinparken férbrukningen och resurseffektiviteten och pd sé sétt konkurrenterna.
ur ettenergioch minska klimatpéverkan.
resursperspektiv
Okad egenproduktion av Omstalining Okad produktion av egen férnybar energi, exempelvis B&de ckade intdkter till féljd av m&jlighet att sdlja Sverskottsel [ | Hog
férnyelsebar energi samt solceller samt|Ggre energikostnader till foljd av egen- men Gven minskade kostnader pé& grund av egen tillverkning.
Iagre materialkostnader producerad férnyelsebara energi. Bedémd mdjlig kostnadsbesparing av insatskostnader till foljd
till foljd av 6kad andel Andelen férnyelsebara material i bade egentillverkade av Skad andel &terbrukat material i produkter.
&terbrukat material och inkdpta produkter Skar.
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Ekonomisk redovisning

L4  Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2021

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Koncernens ekonomiska redovisning
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Detta drNobia  Marknad  Strategi och mal

Regioner

Koncernens resultatrdkning

Bolagsstyrningsrapport

MSEK Not 2020 2021
Nettoomsdttning 3 12741 13719
Kostnad sélda varor 4,7,10, 25 -8 297 -8 41
Bruttovinst L Ll 5278
Forsaljningskostnader 4,7,10, 256 -3 256 -3419
Administrationskostnader 4,6,7,10,25 -971 -948
Ovriga rérelseintdkter 8 703 534
Ovriga rérelsekostnader 9 -483 -436
Rorelseresultat 437 1009
Finansiella intdkter 1 7 148
Finansiella kostnader 1 -91 -260
Resultat efter finansiella poster 353 907
Skatt p& drets resultat 12,26 -100 -201
Arets resultat 253 706
Arets resultat hé nforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 263 706
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 23 1,60 4,19
Resultat per aktie, efter utspddning, SEK 23 1,60 4,18
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Koncernens totala resultatrapport

MSEK Not 2020 2021
Arets resultat 253 706

6vrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan komma att omféras
till drets resultat

Valutakursdifferenser vid omrdkning

av utlandsverksamheter 22 -399 321

Kassaflédessakringar fore skatt! 22 1 13

Skatt hanférligt till periodens férdndring

av sdkringsreserv? 22 -2 -3
-400 331

Poster som inte kommer att omféras
till &rets resultat

Omvérdering av forménsbestamda pensionsplaner 25 -135 286

Skatt hanforligt till omvardering av férménsbestdmda

pensionsplaner 30 -65
-105 231

Arets Svrigt totalresultat -505 562

Arets summa totalresultat -252 1268

Arets summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -262 1268

1) Eterfb'ring som bokats mot resultatréikningen uppgér till 12 miljoner kronor (16). Ny avséttning uppgér till -4 miljoner kronor -17).

2) Eten‘b‘ring som bokats mot resultatréikningen uppgér till 3 miljoner kronor (-3). Ny avséttning uppgér till 1 miljoner kronor (4).
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Koncernens balansrakning

Strategi och mal

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

MSEK Not  2020-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgéngar 13
Goodwill 2830 3014
Ovriga immateriella tillgéngar 221 354
3051 3368
Materiella anldggningstillgdngar 14
Byggnader och mark 529 594
P&gdende investeringar och forskott 145 583
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 421 419
Inventarier, verktyg och installationer 245 251
Nyttjanderdattstillgdngar 15 2200 1848
3540 3695
Rantebdrande 1&ngfristiga fordringar (R) 16 0 0
Andra l&ngfristiga fordringar 16 96 88
Uppskjutna skattefordringar 26 119 61
Summa anléggningstillgéngar 6806 7212
Varulager
Révaror och férnddenheter 331 416
Varor under tillverkning 93 110
Fardiga varor 516 587
Handelsvaror 95 98
1035 1211
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 20 30
Kundfordringar 2 1213 1325
Derivatinstrument 2,18 0 7
Rantebdrande kortfristiga fordringar (R) 2 2
Ovriga fordringar 2 61 56
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 313 364
1609 1784
Likvida medel (R) 20 635 422
Summa omsé&ttningstillgdngar 3279 3417
Summa tillgéngar 10085 10 629
Varav rdntebdrande poster (R) 637 424
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évrig information

MSEK Not 2020-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1506 1465
Reserver 22 -345 -4
Balanserad vinst 2816 3415
Summa eget kapital 4 034 4923
Avsattningar fér garantier 9 10
Avsattningar for pensioner (R) 25 556 223
Leasingskulder (R) 15 1778 1 Ll
Uppskjutna skatteskulder 26 35 31
Ovriga avsattningar 27 36 36
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 285 400
Ovriga skulder (R) 2 - -
Ovriga skulder e] rantebdrande 2 0 0
Summa l&ngfristiga skulder 2699 2 14k
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 0 0
Fdrskott fr&n kunder 140 147
Leverantdrsskulder 2 1317 1604
Avsattningar 27 10 10
Aktuella skatteskulder 36 o4
Leasingskulder (R) 15 405 371
Derivatinstrument 2,18 21 13
Ovriga skulder 2 o4 346
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 779 1007
Summa kortfristiga skulder 33562 35662
Summa eget kapital och skulder 10085 10629
Varav ranteb&rande poster (R) 3024 2438

Information om koncernens stallda sdkerheter och eventualférpliktelser se Not 31.
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Forandring i eget kapital - koncernen

Héanforligt till moderbolagets aktiedigare

Valutakurs-
differens vid

. omré&kning Kassaflédes-

Ovrigt av utlands- sdkringar Summa eget
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital verksamheter efter skatt Balanserad vinst kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2020 57 1497 68 -13 2668 4277
Arets resultat - - - - 263 253
Arets Svrigt totalresultat - - -399 -1 -105 -505
Arets summa totalresultat - - -399 -1 148 -252
Utdelning - - - - - -
Periodisering av aktiesparprogram - 9 - - - 9
Utgdende balans per 31 december 2020 57 1506 -331 -14 2816 4 034
Ingdende balans per 1 januari 2021 57 1506 -331 -14 2816 4 O34
Arets resultat = = = = 706 706
Arets dvrigt totalresultat = = 321 10 231 562
Arets summa totalresultat - - 321 10 937 1268
Utdelning' = = = = -338 -338
Aterkdpta egna aktier = -43 = = = -43
Periodisering av aktiesparprogram = 2 = = = 2
Utgdende balans per 31 december 2021 57 1465 -10 -4 3415 4923

1) P& &rsstémman 2021 beslutades en utdelning om 338 miljoner kronor motsvarande 2,00 kronor per aktie.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2020 2021
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 437 1009
Avskrivningar/Nedskrivningar 13, 14,15 989 800
Ovriga justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 50 30
Betald inkomstskatt -118 -182
Fordandring av varulager -26 -163
Fordandringar av rérelsefordringar 32 -82
Fordandringar av rorelseskulder 704 118
Kassafléde frdn den 18pande verksamheten 2068 1540
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -199 -715
Investeringar i immateriella tillgdngar -109 =177
Forsdljning av materiella anlaggningstillgéngar 49 8
Erhallen rénta 2 2
Okning/Minskning rénteb&rande tillg&ngar 5 0
Ovriga poster i investeringsverksamheten -1 14
Kassafléde frén investeringsverksamheten -253 -868
Operativt kassafldde fore forvarv/férsdljning av dotter-

féretag, réinta, 8kning/minskning av réntebé&rande tillgéngar 1808 670
Operativt kassafldde efter fdrvarv/forsdljning av dotter-

féretag, réinta, 8kning/minskning av réntebé&rande tillgéngar 1815 672
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MSEK Not 2020 2021
Finansieringsverksamheten

Betald ranta -63 -82
Férandring av rantebdrande skulder -911 22
Fordndring av leasingskulder -449 -493
Aktier eget innehav, dterképta - -43
Utdelning - -338
Kassafléde fr@n finansieringsverksamheten -1423 -932
Arets kassafldde exklusive kursdifferenser i likvida medel 392 -260
Likvida medel vid &rets bdrjan 257 635
Arets kassafléde 392 -260
Kursdifferensi likvida medel -14 47
Likvida medel vid &rets slut 635 422

1) Upptagande och &terbetalning av 1&n omfattande netto -849 miljoner kronor. Resterande féréndring utgérs frémst

av pensionsbetalningar samt &terbetalning av kortfristiga ranteb&rande skulder.

2) Upptagande och &terbetalning av 1&n omfattande netto 114 miljoner kronor. Resterande fréindring utgdrs frémst

av pensionsbetalningar samt &terbetalning av kortfristiga rénteb&rande skulder.
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MSEK Not 2020 2021
Nettoomsattning 337 390
Administrationskostnader 4,6,26 -606 -617
Ovriga rérelseintdkter 8 8 7
Ovriga rérelsekostnader 9 -9 -6
Rérelseresultat -170 -125
Resultat frdn andelar i koncernféretag i - 500
Finansiella intdkter i i 162
Finansiella kostnader 1 -202 -9
Resultat efter finansiella poster -361 528
Erhé&lina koncernbidrag 165 180
Skatt pé& drets resultat 12 -1 .l
Arets resultat -207 707
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2020 2021
Arets resultat -207 707
Arets Svrigt totalresultat - =
Summa totalresultat for aret -207 707
Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Not 2020 2021
Den I8pande verksamheten

Rérelseresultat -170 -125
Justeringar fér poster som inte ingér

i kassaflédet 4 8
Erhallen utdelning 11 - 500
Erhélina koncernbidrag 165 180
Ldmnade koncernbidrag - =
Erhéllen rénta 11 11 162
Erlagd ranta 1 -202 -9
Betald skatt -1 -5
Kassafldde fran den I6pande

verksamheten fére férdndringar

av rérelsekapital -203 711
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Fordandring av skulder 10556 43 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Foréndring av fordringar -574+  -380 Eget kapital
Kassafldde frén den I8pande Bundet eget kapital
verksamheten 278 374 Aktiekapital’ 21 57 57
Investeringsverksamheten Reservfond 1671 Ve
Materiella anldggningstillgdngar 3 -0 Fond for utvecklingsutgifter - 7
Immateriella anldggningstillgéngar - -163 1728 756
Avsdttning pensioner 1 3 Fritt eget kapital
Kassafldde frén investerings- Overkursfond 52 52
verksamheten '+ B Aterkdp av aktier -82 -125
Finansieringsverksamheten Balanserad vinst 1316 728
Férandring av réntebdrande skulder -4 -7 Arets resultat -207 707
literkép egna aktier - -43 1079 1362
Utdelning - -338 Summa eget kapital 2807 3128
5::;:;::;::“ finansierings- -4 -388 Langfristiga skulder
Rrets kassafldde 278 2175 Avséttningar till pensioner 25 22 25
Uppskjutna skatteskulder 5 4
Likvida medel vid &rets b&rjan 168 436 Langfristiga rantebdrande skulder 17 1
Arets kassafldde 278  -175 Summa l&ngfristiga skulder Ll 10
Likvida medel vid rets slut 436 261
Kortfristiga skulder
. Ovriga réntebdrande skulder 7 6
Moderbolagets balansrdkning Leverantdraskulder 31 108
MSEK Not 20201231 20211281 g der till koncernféretag 1815 1798
TILL?AN(?AR L Aktuell skatteskuld 0 3
Anldggningstillgangar Ovriga skulder 18 39 25
Materiella anlaggningstillgéngar 26 18 Upplupna kostnader och frutbetalda
Immateriella anldggningstillgéngar - 163 intdkter 20 51 48
Aktier och andelarikoncernféretag 16,17 13856 1379 Summa kortfristiga skulder 1943 1988
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 5 1 Summa eget kapital, avsdttningar
Summa anléggningstillgéngar 1416 1572 och skulder 4 794 5155
Omsiittningstillgc":ngur 1) Antalet utest@ende aktier var 168 252 821 (168 852 821).
Fordringar hos koncernféretag 2833 3215
Ovriga fordringar 18 28 28
Upplupna intdkter och férutbetalda
kostnader 19 81 79
Likvida medel 20 436 261
Summa omséttningstillgdngar 3378 3583
Summa tillgéngar 4794 5155
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Fond for

utvecklings- . . Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond' utgifter Overkursfond AterkSp aktier Balanserad vinst kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2020 57 1671 - 52 -82 1307 3005
Arets resultat - -207 -207
Arets totalresultat - - - - - -207 -207
Utdelning - - - - - - -
Periodisering av aktiesparprogram - - - - - 9 9
Eget kapital per 31 december 2020 57 1671 - 52 -82 1109 2807
Ingéende balans per 1 januari 2021 57 1671 = 52 -82 1109 2807
Arets resultat = = = = 707 707
Arets totalresultat = = = = = 707 707
Avsattning fond fér utvecklingsutgifter = = 37 = = -37 0
Utdelning = = = = = -338 -338
Aterkdp egna aktier = = = = -43 = -43
Periodisering av aktiesparprogram = = = = = -6 -6
Eget kapital per 31 december 2021 57 1671 37 52 -125 1435 3128

1) Av moderbolagets reservfond bestér 1390 miljoner kronor (1390) av tillskjutet eget kapital.
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Overensstémmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr upprattad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards
(IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
s@dana de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har R&det fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. &rsredovisning och koncernredovisning har
godkdnts for utfardande av styrelsen och verkstdllande direktoren
den 13 april 2022.

Grunder tilldmpade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillg&ngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt anldgg-
ningstillgdngar som innehas fér férsdljning. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde bestér av derivatinstrument.
Anldggningstillgdngar som innehas fr férsaljning redovisas till ldgsta
vardet av redovisat varde respektive verkligt varde efter avdrag for
férsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader
gors endast om detta kréivs eller uttryckligen tillats i en redovisnings-
rekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta @r svenska kronor som Gven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vasentligaste redovisningsprinciperna har tillam-
pats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att
féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kost-
nader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbun-
det. Andringarna av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gérs om dndringen endast p&verkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om &ndringen péverkar bé&de
aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av fére-
tagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inver-
kan p& de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfdra vasentliga justeringar under kommande rékenskapsars
finansiella rapporter ar framst féljande:
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Koncernen prévar regelbundet, Gtminstone en
gdng per &r samt vid indikation p& nedskrivning om nedskrivningsbe-
hov foreligger fér goodwill enligt de redovisningsprinciper som
beskrivs under Not 13 Immateriella tillgéngar. De antaganden och
bedémningar som gérs gdllande férvantade kassafléden och diskon-
teringsrdnta i form av en végd genomsnittlig kapitalkostnad finns
beskrivna i Not 13 Immateriella tillgdngar. Bokférd goodwill uppgick till
3 014 miljoner kronor (2 830) per 31 december 2021.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens férlustavdrag for vilka uppskjuten skattefordran aktive-
rats har ett redovisat vérde om O miljoner kronor (0). Uppskjuten skat-
tefordran avseende forlustavdrag aktiveras i den utstrdckning det ar
sannolikt att avdragen kan avrédknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Sdrskilt hdga krav pé& beddmningen stalls om féretaget
till vilket férlustavdragen ar hanférliga har redovisat forluster under
senare ar. | Not 26 Uppskjuten skatt framgér hur stora férlustavdrag
inom koncernen som aktiverats respektive inte aktiverats. Om sanno-
likheten beddms vara hégre fér att oaktiverade férlustavdrag kommer
attkunna utnyttjas i framtida beskattning i framtida bokslut kan ytter-
ligare belopp komma att aktiveras, med ett motsvarande positivt
belopp redovisatiresultatet. Det omvdnda galler om marknader skulle
férsémras markant under kommande &r. Beddmningen dr fér ndrva-
rande att sannolikheten fér sédana dkningar eller minskningar av var-
detibalansrékningen under det kommande &ret inte &r stora, Gven om
detinte kan uteslutas om férutsattningarna pé kéksmarknaderna
skulle féréndras mer dn férvantat. Koncernens uppskjutna skatte-
fordran uppgick till 61 miljoner kronor (119) per 31 december 2021.

Férmd@nsbestémda pensioner

Koncernens formansbestdmda pensionsplaner redovisas enligt
gemensamma principer och berdkningsmetoder med bedémning om
framtida I6nedkningar och inflation. Se vidare beskrivning under redo-
visningsprinciper for Pensioner. Koncernens pensionsskuld uppgick till
223 miljoner kronor (656) per 31 december 2021.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen

tilldmpar frén och med 1januari 2021. Ovriga éndringar av IFRS med
tillémpning frdn och med 1januari 2021 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pd koncernens redovisning.

Kndn'ngar iIFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16:
Referensrdntereformen FAS 2

Andringarna p& grund av Referensrdntereformen FAS 2 (@ndringar

i IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS  och IFRS 16) kan pé&verka finansiella till-
géngar, finansiella skulder och leasingskulder, vissa krav pd sdkrings-
redovisning och upplysningskrav i IFRS 7 fér att folja dndringarna

i modifieringar och sdkringsredovisning.

» Modifieringar av finansiella tillgdngar, finansiella skulder och lea-
singskulder: IASB har introducerat ett undantag fér modifieringar
som féljer av referensréintereformen (modifieringar som direkt féljer
av IBOR-reformen). Dessa modifieringar redovisas genom att upp-
datera effektivrédntan. Alla andra modifieringar redovisas i enlighet
med nuvarande IFRS-standarder. Ett liknande praktiskt undantag
har féreslagits fér leasing som redovisas i enlighet med IFRS 16.

Krav p& sdkringsredovisning: Under den nya &ndringen s& kommer
inte sdkringsredovisningen att avslutas endast till f6ljd av IBOR-
reformen. S&ikringsférhallanden (och tillhdrande dokumentation)
mdste dndras for att spegla modifieringarna i séikrad post, sdkrings-
instrument och risken.

Upplysningar: Fér attIésaren av de finansiella rapporterna skall for-
st& effekten av och utstrdckningen som IBOR-reformen kommer
péverka och hur dessa effekter hanteras kréver dndringen att fére-
tagetldmnar upplysningar om detta.

Andringen har inte p&verkat Nobia gruppen vasentligt under 2021.

Kndring av IFRS 16 Leasing avtal
Férandring / p&verkan: Tillagg till standarden avseende hyreslatt-
nader till foljd av Covid-19.

Den 28 maj 2020 inférde IASB en lgttnadsregel i standarden IFRS 16.
Lattnaden innebdr kortfattat att leasetagare inte behdver avgdra om
en hyresreducering, féranledd av Covid-19, innebdr en modifiering av
det befintliga leaseavtalet eller inte. Ddrigenom kan hyreslattnaden
fér en leasetagare redovisas direkt i resultatrékningen. Nagon mot-
svarande |dttnadsregel infordes inte fér leasegivare.

Lattnaden innebdr att leasetagaren redovisar férandringen i lease-
betalningen i enlighet med IFRS 16, dock utan att behandla férand-
ringen som om en modifiering av leaseavtalet, vilket innebdr att den
férdndrade betalningen redovisas i resultatrdkningen. Lattnadsregeln
ar enbart tilldmplig avseende hyresreduceringar som ar en direkt féljd
av Covid-19 pandemin. Féljande férutsattningar ska dessutom vara
uppfyllda:

Fordndringarna av leasebetalningarna resulterar i att den férand-
rade totala leasingkostnaden dri huvudsak densamma eller Icigre dn
den totala kostnaden innan férdndringen dgde rum.
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Reduceringen av leasebetalningarna dr enbart hanfsrliga till betal-
ningar, som enligt den ursprungliga betalningsplanen, férfallerinnan
den 30 juni 2021.

P& grund av fortsatt pdgdende pandemi med vésentliga effekter pd
samhdllet, har IASB forlangt det ursprungliga slutdatumet for latt-
nadsregeln och utvidgar tidsgransen till att omfatta sddana hyresra-
batter for leasingavgifter vilka forfaller den 30 juni 2022 eller tidigare.

Det har inte skett négra andra vésentliga férandringar av leasing-
villkoren.

Det ska ocksd upplysas om att lattnadsregeln har tillimpats. Det ska
aven upplysas om den har tillampats for samtliga avtal eller fér vissa
avtal. For de avtal dar lattnadsregeln har tilldmpats ska det anges
vilken typ av avtal den tilldmpats for. Beloppet hanférligt till hyresredu-
ceringarna som redovisats i resultatrdkningen ska ocksé upplysas om.

Leasetagare som tilldmpar lGttnadsregeln gor det retroaktivt, inne-
b&rande en justering avingdende eget kapital vid bdrjan av den fdrsta
perioden som regeln tilldmpas. Tillagget tilladmpas frén rakenskapsér
som bdrjar den 1april 2021 eller senare. Tidigare tilldmpning &r tillaten.

Nobia har tagit Idttnadsregeln i beaktande under 2021 och hanterat
hyreslattnader féranledd av Covid-19 framférallt i UK enligt ovan.

6vriga nya eller Gndrade IFRS standarder och tolkningar

Ovriga éndringar av redovisningsprinciper med framtida tillimpning
beddms inte komma ha n&gon vasentlig effekt pd koncernens redovis-
ning och kommer heller inte att fértidstilldmpas.

Klassificering

Anldggningstillgdngar bestdri allt vasentligt av belopp som férvantas
dtervinnas efter mer &n tolv ménader raknat frén balansdagen.
Omsattningstillgdngar bestéri allt vasentligt av belopp som férvantas
Gtervinnas inom tolv mdnader raknat frén balansdagen. Langfristiga
skulder bestér av skulder som Nobia har en avsikt och ovillkorad réitt
att betala senare dn tolv m&nader efter balansdagen. Andra skulder
utgor kortfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Dotterféretag
Dotterféretag ar féretag som stdr under ett bestémmande inflytande
frén Nobia AB. Bestdmmande inflytande féreligger om Nobia AB har
inflytande Gver investeringsobjektet, dr exponerad fér eller har ratt till
rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvanda sitt infly-
tande dver investeringen till att padverka avkastningen. Vid beddm-
ningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostberdttigande aktier samt om de facto control féreligger.
Rérelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvary av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets tillgéngar och évertar
dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmdssiga anskaff-
ningsvdrdet faststdlls genom en férvarvsanalys i anslutning till forvar-
vet. | analysen faststdlls dels anskaffningsvardet fér andelarna eller
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rorelsen, dels det verkliga vdrdet pé férvarvsdagen av férvarvade iden-
tifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualfrpliktelser.

Goodwill i rérelseforvary berdknas som summan av 6verférd ersaitt-
ning, eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande [tidigore
bendmnt minoritet) och verkligt varde p& tidigare digd andel (vid steg-
visa férvarv) minus det verkliga vardet av dotterféretagets identifier-
bara tillg&ngar och dvertagna skulder. Nar skillnaden &r negativ, redo-
visas denna direkt i drets resultat. Transaktionsutgifter vid
rorelseférvary kostnadsfors.

Villkorade kdpeskillingar i férvary vérderas till verkligt varde bade vid
férvarvstidpunkten och [6pande ddrefter med vardeforandringar
redovisade i resultatet.

For forvarv av dotterforetag ddr dgare utan bestémmande infly-
tande férekommer, redovisar koncernen nettotillgdngarna hanférliga
till dgare utan bestdmmande inflytande antingen till verkligt varde av
alla nettotillg&dngar utom goodwill, eller till verkligt varde av samtliga
nettotillg&ngar inklusive goodwill. Principvalet gors individuellt for
varje enskilt forvarv.

Kgande i féretag som dkas genom frvadrv vid flera tillféllen redovi-
sas som stegvisa forvarv. For stegvisa forvarv som leder till ett bestam-
mande inflytande omvdrderas de tidigare férvarvade andelarnaii
enlighet med det senaste férvarvet och den framkomna vinsten eller
férlusten redovisas i resultatet.

Sedan bestémmande inflytande uppndtts, redovisas féréndringar
av dgande som omféring inom eget kapital mellan moderbolagets
dgare och innehavare utan bestdmmande inflytande, utan att ndgon
omvdrdering gors av dotterforetagets nettotillgéngar.

Vid minskning av dgande i sédan omfattning att bestdmmande infly-
tande gar forlorat redovisas eventuellt kvarvarande innehav till verk-
ligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatet.

Nar férvary av dotterféretag innebdr férvary av nettotillgdngar som
inte utgor roérelse fordelas anskaffningskostnaden pé de enskilda iden-
tifierbara tillgdngarna och skulderna baserat pé& deras verkliga
varden vid forvarvstidpunkten.

Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frén den dag det bestdmmande inflytandet uppkommer och inne-
fattas i koncernredovisningen till den dag det upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Omrdkning av utldndska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprdttas i lokal valuta, funktio-
nell valuta, som anvdnds i det land dér bolaget dr verksamt. | koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor, som Gr moderbolagets funk-
tionella valuta och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta
innebdr att resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan rdknas om till
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koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor. De utldndska dotter-
bolagens tillgédngar och skulder omréknas till balansdagens kurs och
samtliga poster som redovisas i &rets resultat respektive dvrigt totalre-
sultat réknas om till drets genomsnittskurs. Omré&kningsdifferenserna
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat reserv
inom koncernens eget kapital.

Vésentliga valutakurser

Bokslutskurs Snittkurs
2020-12-31 2021-12-31 2020 2021
DKK 1,35 1,38 1,41 1,36
EUR 10,04 10,23 10,49 10,14
GBP 11,09 12,18 11,80 11,80
NOK 0,95 1,03 0,98 1,00
usb 8,19 9,04 9,20 8,58

Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intdkter och &drar sig kostnader och f&r
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av féretagets hogsta verkstdllande
beslutsfattare fér att utvdrdera resultatet samt for att allokera resur-
ser till rérelsesegmentet. Nobias rérelsesegment dr koncernens tre
regioner, Storbritannien, Norden och Centraleuropa. Enheternas for-
delning per region gdrs utifrén enhetens geografiska hemvist. Se Not 3
for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av rérelse-
segmenten.

Intdktsredovisning
Koncernens intdkter harrdr fran féljande aktiviteter:

« Forsdljning av kdksprodukter och dvriga produkter.

« Intdkter for installationstjanster av salda kdksprodukter
och &vriga produkter.

Intakter varderas utifrdn den ersattning som specificeras i avtal med
kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Intdkter fér for-
sdljning av varor och tjénster redovisas i &rets resultat vid den tid-
punkt dé& kunden fér kontroll Sver varorna och tjénsterna. Att
bestdmma tidpunkten fér Gverféring av kontroll, det vill séga vid en
viss tidpunkt eller Gver tid, krdver bedémningar.

Férsdljning av kéksprodukter och dvriga produkter

Koncernen sdljer koksprodukter och évriga produkter genom ett antal
olika férsdljningskanaler sdsom egna butiker, franchisebutiker, bygg-
handel och gér det sjalv kedjor samt andra &terfdrsaljare. Férsdljning
sker darmed bd&de direkt till slutkund men dven via &terférsdljare. Alla
Idmnade garantierna, som syftar till att sdkerstdlla att sélda produk-
ter Sverensstdmmer med Sverenskomna specifikationer, ingdridet
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ordinarie férsaljningspriset. Erbjudna garantier gér inte att kdpa till
separat, det finns ej heller ndgon m&jlighet att kdpa till ytterligare
garantier, darfor redovisas dessa i enlighet med IAS 37. Intdkter for
koksprodukter och 6vriga produkter redovisas vid en viss tidpunkt nar
kontrollen Gverfors till kunden och koncernen har fullgjort sitt presta-
tionsdtagande, vilket oftast sker vid leverans av varorna till Sverens-
kommen plats.

| ett fatal av koncernens avtal erbjuds kunden en majlighet att retur-
nera bestdllda varor. Vid férsaljningstidpunkten redovisas en avsatt-
ning motsvarande den férvéntade nivan pa returer med motsvarande
reduktion av intdkterna, ingen justering gors av kostnaderna dé det
féreligger osdkerhet om den returnerade varan kommer att vara i fér-
séljningsbart skick. Koncernen baserar ovanstéende justeringar p&
historisk erfarenhet och hanterar detta pé portfdljniva vérderad till
férvantade varden. Koncernen beddmer vidare att det inte foreligger
risk fér vasentliga &terféringar dé nivén pd dessa poster historiskt har
varit valdigt I&g och det finns i nuldget inga indikationer p& att detta
skulle forandras.

Intékter for installationstjGnster av sélda kdksprodukter

och 6vriga produkter

Intdkter avseende installationstjdnster anses vara en distinkt service
och hanteras darmed som ett separat prestationsdtagande. Oavsett
om installation ingdri férsdljningspriset for sélda kdksprodukter och
ovriga produkter eller om detta prissdtts som en separat tjcnst kom-
mer den del av transaktionspriset som avser installation att redovisas
separat frén intdkten kopplad till férsdljning av kdks- och dvriga pro-
dukter. Om installationstjansten arinkluderad i férsdljningspriset
kommer en andel av det totala férsdljningspriset att allokeras till pre-
stationsdtagandet installation, allokeringen baseras p& marknads-
massigt pris for sédana tjénster.

Intdkter for installationstjdnster redovisas dver tid i takt med att
installationen utférs. Med hdnsyn till det normalt avser en relativt kort
tidsperiod redovisas s&dana intdkter linjart dver den period under
vilken installationen sker.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrdkningen som forutbetald intdkt
nar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som dr férknippade med
bidraget. Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen
huvudsakligen via dvrig intdkt men dven pd samma satt och dver
samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kom-
pensera for. Fér 2021 uppgick statliga stod till 27 MSEK.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av rénteintdkter pé bank-
medel och fordringar, utdelningsintdkter, rdntekostnader pd |&n och
pensionsskulder samt valutakursdifferenser pé finansiella poster.
Ranteintdkter eller réntekostnader redovisas enligt effektivrdntemeto-
den. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum dé& koncernens
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ratt till betalning faststdlls. Effektivrdntan &r den rénta som exakt
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
den férvantade [6ptiden for det finansiella instrumentet till:

» redovisat bruttovdarde fér den finansiella tillgdngen, eller

+ det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

For finansiella tillgdngar som har blivit kreditférsamrade efter det
férsta redovisningstillfallet berdknas ranteintékter genom att tillampa
effektivrantan p& den finansiella tillgdngens upplupna anskaffnings-
varde. Om tillgdngen inte langre &r kreditférsdmrad berdknas rénte-
intdkter &ter genom tillampning av effektivrdantan pé& det redovisade
bruttovdrdet.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i &rets resultat utom d& underliggande transaktion
redovisats i Svrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhrande
skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdlls avseende aktuellt
&r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
mdssiga vérden pd tillgdngar och skulder.

Skatteeffekten hanférlig till skattemdssiga underskott som kommer
att kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten
skattefordran. Detta avser sdvél ackumulerade férlustavdrag vid for-
varvstidpunkten som darefter uppkomna férluster.

Vardering sker till de skattesatser som gallde eller var beslutade pé
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrédkningen som
anlaggningstillgéng eller I&ngfristig skuld. Inkomstskatteskuld redo-
visas som kortfristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig frén de belopp som férst redovisades,
p&verkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som
dessa faststdllanden gors.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvdrdet ingdr utgifter som direkt kan hanfdras till férvarvet. | den
man tillgdngar som uppfdrs utgdr kvalificerade tillg&ngar aktiveras
l&neutgifter i anskaffningsvardet. Utgifter fér reparation och under-
héll redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de
uppkommer.

| de fall en tillg&ngs redovisade vérde Sverstiger dess berdaknade
dtervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvérde vilket
belastar rérelseresultatet.

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med linjdra avskriv-
ningar, vilka berdknas p& ursprungliga anskaffningsvérden och base-
ras pd tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder enligt féljande:
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Koksutstdllningar 2-4ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-54r
Byggnader 15-40 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12 &r
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 &r

Ingen avskrivning gdrs p& mark.

Anlaggningstillgéngar/avyttringsgrupp som innehas for férséljning
och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestdr av vasentlig verksamhet som avytt-
rats eller utgdr avyttringsgrupp som innehas fér férsaljning och av
dotterforetag som férvarvats i syfte att sdljas vidare. Resultat efter
skatt frén avvecklad verksamhet inklusive vardeféréndringar redo-
visas pd egen rad i resultatrdkningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgéngar och skulder klassificeras
som att de innehas fér férsdljning dr att deras redovisade vérden
kommer att &tervinnas i huvudsak genom férsaljning och inte genom
anvdndning. Alla tillgéngar som ingdri gruppen presenteras pd en
separat rad bland tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras
pé& en separat rad bland skulderna. Gruppen vérderas till det l1dgsta
av det redovisade vdrdet och det verkliga vérdet efter avdrag for for-
sdljningskostnader.

Immateriella tillgdngar

Goodwill utgdrs av det belopp med vilket anskaffningsvardet for den
forvarvade verksamheten Gverstiger det i forvarvsanalysen fast-
stdllda verkliga vardet av de identifierbara nettotillgdngarna. | sam-
band med att verksamheter férvarvas férdelas goodwill pé kassa-
genererande enheter. Goodwill har obestdmbar nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av. Goodwill nedskrivnings prévas istdllet minst varje
&r och samt vid tillfélle n&r indikation pé& nedskrivningsbehov farelig-
ger. Det redovisade vardet utgors av anskaffningsvdrde minus eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. En beskrivning av metod och anta-
ganden vid prévning fér eventuellt nedskrivningsbehov &terfinns i Not
13 Immateriella tillgéngar.

Ovriga immateriella tillg&ngar dr redovisade till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har
ingdr aktiverade utgifter fér kdp och interna och externa utgifter fér
utveckling av programvaror fér koncernens |T-verksamhet, patent och
licenser. Avskrivningar gérs linjart dver de berdknade nyttjandeperio-
derna, som uppgdr till tre till sex &r.

Forskning och utveckling
Utgifter fr produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den mén
dessa utgifter forekommer.

Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt karaktar av
designutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till géllande
modetrender. Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avskrivs 6ver
beddmd nyttjandeperiod. SGdana immateriella tillgdngar som dnnu ej
tagits i bruk prévas drligen fér nedskrivning.
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Utvecklingsforloppen har relativt kort tidsutdrdkt varféringen del av
utgifterna &nnu har redovisats som immateriell tillgéng. N&gon forsk-
ning och utveckling i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs
inte inom koncernen. | Moderbolaget finns en fond fér utvecklingsut-
gifter om 37 MSEK.

Leasingavtal

Nobia beddmer om ett kontrakt &r, eller innehdller ett leasingavtal vid
avtalets bérjan. | de fall Nobia beddms vara leasetagare redovisas en
nyttjanderdttstillgdng som representerar en ratt att anvénda den
underliggande tillgdngen och en leasingskuld som representerar en
skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns undantag for korttids-
leasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12
mdnader) samt leasing av tillg&ngar av 18gt vérde. Fér leasingavtal
vilka uppfyller kriterierna fér undantag redovisar koncernen lea-
singavgifterna som en rérelsekostnad linjdrt Gver leasingperioden.

Redovisningen for leasegivare liknar den tidigare standarden, d.v.s.
leasegivare fortsatter att klassificera leasingavtal som finansiell eller
operationell leasing.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasingav-
gifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum fér leasingavtalet, dis-
konterade med en vdgd genomsnittlig marginell [dnerénta. Den margi-
nella l&nerdantan &r den réntesats som en leasetagare skulle behéva
betala fér en finansiering genom I&n under motsvarande period, och
med motsvarande sdkerhet, fér nyttjanderdtten av en tillgéng i en
liknande ekonomisk miljc.

Leasingavgifter som inkluderas i vérderingen av leasingskulder
omfattar foljande:

- Fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella férméner i samband med
tecknandet av det leasingavtal som ska erhédllas,

» Variabla leasingavgifter som beror pd ettindex eller ett pris, initialt
varderade med hjdlp avindex eller pris vid inledningsdatumet,

* Belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier,

* Lésenpris fér en option att képa om leasetagaren dr rimligt sdker p&
att kunna utnyttja en s&dan méjlighet och

» Straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om
leasingperioden &terspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja
en mdjlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterféljande period genom att skulden
Bkas for att dterspegla effekten av rdnta samt reduceras for att ter-
spegla effekten av erlagda leasingavgifter.

Nyttjanderdttstillgdngen redovisas initialt till vérdet av leasingskul-
den, med tilldgg fér leasingavgifter erlagda vid eller fére inlednings-
datum for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngen redovisas i efter-
féljande period till anskaffningsvdrde minus av- och nedskrivningar.
Nyttjanderdttstillgdngar skrivs av éver beréknad nyttjandeperiod
eller,om den &r kortare, dver den avtalade leasingtiden. Om ett lea-
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singavtal Sverfér dganderdtten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvdrdet inkluderar en sannolik exercis av en kdpoption,
skrivs nyttjanderdttstillgéngen av dver nyttjandeperioden. Avskriv-
ningen pdbérjad per inledningsdatum f&r leasingavtalet.

Leasar av l&gt varde (tillg&ngar av ett varde i nyskick under ca
50 tkr) som frémst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffe-
maskiner inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjar
kostnadsféring Sver leasingperioden. Férekomsten av leasar med en
leasingperiod om maximalt 12 ménader, sé kallade korttidsleasar,
beddms inte vara vasentlig i koncernen.

Varulager
Varulagret bestér av hel- och halvfabrikat samt révaror. Varulagret
varderas, med tillampning av “férst in férst ut principen”, till det 1Ggsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pé balansdagen.
Nettoférsdljningsvardet utgdrs av det uppskattade férsdljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag for férsdljningskostnader.
Hel- och halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader innefattande
révaror, direkt arbete, dvriga direkta omkostnader och produktions-
relaterade omkostnader baserade p& normal produktion.

Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan
i koncernen ingéende bolag.

Finansiella instrument

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas in i balansrakningen ndr
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finan-
siell tillgé&ng tas bort frén balansrékningen nar samtliga férméner och
risker forknippade med dganderdtten har dverforts. En finansiell skuld
tas bort frén balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
p& annat sdtt avslutas. Finansiella tillg&ngar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reg-
lera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgédngen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida héndelser och den mdste vara rattsligt bindande for foreta-
get och motparten bade i den normala affdrsverksamheten och i fall
av betalningsinstdllelse, insolvens eller konkurs. Finansiella tillgéngar
och skulder nettas inte i balansrdkningen. Vinster och férluster frén
borttagande ur balansrdkning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument

finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet.
Klassificeringen bestdmmer varderingen av instrumenten. Enligt IFRS
9 ska klassificering av finansiella tillgdngar ske utifrén féretagets
affdrsmodell och syftet med de kontraktuella kassaflédena.

Finansiella tillgéngar
Finansiella tillgéngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, kort-
fristiga placeringar, derivat och dvriga finansiella tillgdngar. Koncer-
nen tilldmpar IFRS 9 frén 1januari 2018.

Egetkapitalinstrument: klassificeras verkligt varde via resultatet.
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Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatrékningen férutom
om de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflddessdkringar,
d& den effektiva delen av sdkringen redovisas i *Ovrigt totalresultat”.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgéngar som ar
skuldinstrument baseras pé koncernens affdrsmodell for férvaltning
av tillgdngen och karaktdren pé tillgdngens avtalsenliga kassafléden.

Instrumenten klassificeras till:

* upplupet anskaffningsvérde
« verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller

« verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskostna-
der. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter
férsta redovisningstillfallet varderas tillgéngarna enligt effektivrante-
metoden.

Tillgéngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det utestdende
kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
férvantade kreditfdrluster. Koncernen har tillgdngar klassificerade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat. Verkligt varde via resultatrdk-
ningen dr alla andra skuldinstrument som inte dr varderade till upplu-
pet anskaffningsvdrde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet. Koncernens
skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat &r tillgdngar som innehas enligt
affdrsmodellen att bade sélja och att inkassera avtalsenliga kassa-
fldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pé det
utestdende kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kategori
vadrderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Férdnd-
ringar i verkligt véirde redovisas i "Ovrigt totalresultat” tills tillgéngen
tas bort frén balansrdkningen, d& beloppen i "Ovrigt totalresultat”
omklassificeras till resultatet. Tillgdngarna omfattas av en férlustre-
servering for férvantade kreditférluster. Verkligt varde via resultatet
ar alla andra skuldinstrument som inte dr varderade till upplupet
anskaffningsvadrde eller verkligt vérde via 6vrigt totalresultat. Finan-
siella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde.
Fordndringariverkligt varde redovisas i resultatet.

Finansiella skulder
Finansiella skulder inkluderar tillaggskdpeskillingar, [dneskulder, leve-
rantdrsskulder och derivat. Redovisning sker beroende pé& hur skulden
klassificeras. Koncernen klassificerar finansiella skulder i katego-
rierna; finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
samt finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet
enligt nedan.

Skuldinstrument: klassificeras till upplupet anskaffningsvérde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
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anskaffningsvdrde varderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfdllet varderas de till
upplupet anskaffningsvdrde enligt effektivrantemetoden.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatrdkningen férutom
om de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflédessdkringar, d&
den effektiva delen av sékringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Vérdering till verkligt varde

For de finansiella instrument dédr det finns marknadsnoteringar
anvands aktuella kurser fér vardering till verkligt varde. | de fall det inte
finns marknadsnoteringar fér instrumenten faststdller Nobia verkliga
varden med hjdlp av vanligt férekommande varderingsmodeller, dar
noterade priser pé liknande tillgdngar eller skulder p& aktiva markna-
der anvdnds.

Vid varje bokslut gérs en bedémning huruvida det verkliga varde
pd l&ngfristiga 1&n avviker frén det bokférda vérdet och justering gdrs
i de fall det verkliga vardet materiellt avviker frén det bokférda vardet.
For kortfristiga 18n och placeringar beddms det verkliga vérdet dver-
ensstdmma med det bokférda vdrdet mot bakgrund av att en férand-
ring av marknadsrdntan inte ger ndgon materiell effekt p& marknads-
vardet.

Finansiella tillg&dngar redovisas initialt till anskaffningsvérde, och
fér vissa instrument som inte vdrderas till verkligt varde, inkluderas
transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrdk-
ningen tills dess att rattigheten i avtalet har realiserats eller foretaget
inte ldngre har rattighet till tillg&ngen. Kontinuerligt genomférs, enligt
expected loss model, genomgdng av de finansiella tillgédngarna varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde for att utvardera behovet av
kreditférlustreservering.

Finansiella derivatinstrument och andra sékringsétgérder
Derivatinstrument redovisas i balansrédkningen per kontraktsdagen
och varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande
omvdrderingar. Metoden f6r att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvérderingen beror p& om derivatet identifierats
som ett sdkringsinstrument och huruvida sdkring av verkligt varde eller
kassaflode foreligger. Derivat som inte identifieras som sdkringsinstru-
ment klassificeras i balansrékningen som finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Vinster och
forluster till féljd av férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningens finansiella poster i den period d& de uppstar.

Sdkringsredovisning

Koncernen tillampar sdkringsredovisning enligt IFRS 9 for finansiella
instrument som syftar till att sdkra: framtida kommersiella kassafléden
i utlandsk valuta. D& transaktionen ingds dokumenteras férhdllandet
mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, eller transaktio-
nen, liksom maélet for riskhanteringen och strategin for att vidta olika
sdkringsatgdrder. Koncernen dokumenterar ocksd sin bedémning,
b&de vid sdkringens bdrjan och [6pande, huruvida de derivatinstru-
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ment som anvdnds i sdkringstransaktionen dr effektiva ndr det gdller
att motverka férandringar i verkligt varde eller kassaflode for sdkrade
poster. Sakringar utformas sé att de kan férvantas vara effektiva, dvs
det forvdntas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sdkrings-
instrumentet motverkar férdndringar i verkligt varde eller kassafléde

i sdkrad post. Det ekonomiska sambandet faststdlls féretradesvis
genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sakringsférhallandet. Om
dndrade férhallanden pdverkar sékringsférhdllandet sé att kritiska
villkor inte Idngre matchar, anvdnder koncernen kvantitativa metoder
fér att utvardera effektiviteten. Kallor till sakringsineffektivitet anges
nedan under respektive sdkringstyp. Koncernen faststaller sdkrings-
kvoten mellan sdkringsinstrument och sdkrad post baserat pd de sdk-
ringskvoter som féreligger i de faktiska sdkringarna. Sakringskvoten ar
11 fér koncernens samtliga sékringsférhallanden dar sékringsredovis-
ning tilldmpas. Férandringar i verkligt varde for sdkringsinstrument
som inte uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning redovisas omedel-
bartiresultatrakningen.

Sdkring av framtida kommersiella kassafléden i utldndska valutor

For att sdkra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersi-
ella valutafldden sé&val externa som interna inom koncernen, har kon-
cernen upptagit valutaterminskontrakt. Den effektiva delen av fordnd-
ringar i verkligt varde p& sdkringsinstrumentet redovisas i dvrigt
totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfér sig till en eventuell in-
effektiv del redovisas omedelbart i resultatrdkningens EBIT. Ackumule-
rade belopp i eget kapital &terfdrs till resultatrékningen i de perioder
da den sdkrade posten p&verkar resultatet, till exempel ndr den prog-
nostiserade externa forsdljningen dgt rum. Ndr ett sdkringsinstrument
[8per ut eller sdljs eller ndr sdkringen inte langre uppfyller villkoren fér
sdkringsredovisning resultatfors dessa samtidigt som den prognosti-
serade transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Om en
prognostiserad transaktion inte Iéingre forvdntas ske verférs den
ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedel-
bart till resultatrdkningen. Kallor till sakringsineffektivitet omfattar
péverkan frdn parternas kreditvardighet vardering av sdkringsinstru-
mentet och ej perfekt matchande kassafldden mellan sdkringsinstru-
mentet och sdkrade kommersiella kassafléden. Koncernen bedémer
att kdllorna till sakringsineffektivitet inte ar vasentliga beaktande kre-
ditvérdigheten hos Nobia och motparterna samt dé rutiner finns for
rapportering och uppfdljning av prognostiserade fléden mot utfall.
Koncernen sdkrar normalt enbart en andel av prognostiserade kassa-
fléden.

L&n definierade som nettoinvestering

Koncernen har utl&ning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar
l&nen representerar en bestdende del av huvudkontorets finansiering
av dotterbolaget. L&nen redovisas till balansdagens kurs, varvid kurs-
differenser p& 1&nen redovisas i resultatet.

Héallbarhetsnoter
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Likvida Medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt tillgodohavanden hos ban-
ker och motsvarande institut med férfallodag inom tre m&nader frén
anskaffningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med en
18ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre m&nader, vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Spar-
rade medel pd bankkonton ingdr inte i likvida medel.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillg&ngar, forutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet, omfattas av nedskrivning for férvantade kreditférluster.
Harutdver omfattar nedskrivningen dven avtalstillgdngar, ldned-
taganden och finansiella garantier som inte varderas till verkligt varde
via resultatet. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 Gir fram-
dtblickande och en fdrlustreservering gdrs nér det finns en exponering
for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfdllet for en tillgdng
eller fordran. Fdrvéntade kreditférluster &terspeglar nuvdardet av alla
underskott i kassafléden hanférliga till fallissemang antingen fér de
ndstkommande 12 mé&naderna eller fér den férvintade dterstédende
[8ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pd tillgéngsslag
och p& kreditférsémring sedan férsta redovisningstillfallet. Férvan-
tade kreditforluster dterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall
som beaktar flertalet scenarier baserade pd rimliga och verifierbara
prognoser. Den férenklade modellen tilldmpas fér kundfordringar, lea-
singfordringar, avtalstillgéngar och vissa évriga finansiella fordringar.
En forlustreserv redovisas for fordrans eller tillgdngens férvantade
dterstdende [3ptid. F3r vriga poster som omfattas av férvéntade kre-
ditforluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkom-
mande 12 m&naderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende
pd &terstdende I5ptid (stadie 1). Om det har skett en vésentlig dkning
av kreditrisk sedan férsta redovisningstillféllet redovisas en forlustre-
serv fér tillgéingens &terst&ende I5ptid (stadie 2). Fér tillgéngar som
beddms vara kreditférsdmrade reserveras fortsatt for forvantade
kreditférluster for den &terstéende I8ptiden (stadie 3). For kreditfér-
sémrade tillgdngar och fordringar baseras berdkningen av réntein-
takterna pd tillgdngens redovisade vérde, netto av forlustreservering,
till skillnad mot p& bruttobeloppet som i féregdende stadier. Under res-
pektive modell baseras vérderingen av férvantade kreditforluster pé
olika metoder f&r olika kreditriskexponeringar. Metoden fér kundford-
ringar, avtalstillgéngar och vissa dvriga finansiella fordringar baseras
pd historisk kreditférlustnivé kombinerat med framatblickande fakto-
rer. Leasingfordringar, vissa 6vriga finansiella fordringar samt likvida
medel skrivs ned enligt en ratingbaserad metod. Férvantade kreditfor-
luster varderas till produkten av sannolikhet for konkurs, forlust givet
konkurs samt exponeringen vid konkurs. Bdde extern kreditrating och
intern utvecklad ratingmetod anvénds. Varderingen av forvdntade
kreditforluster beaktar eventuella sdkerheter och andra kreditforstark-
ningar i form av garantier. De finansiella tillgdngarna redovisas i
balansrdkningen till upplupet anskaffningsvdrde, dvs. netto av brutto-
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varde och férlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas
i resultatrakningen som kreditforluster. Koncernens kreditexponering
framgérinot 2 samt 28.

Nedskrivningar

de redovisade vérdena fér koncernens tillgdngar prévas drligen fér att
bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tilladm-
pas fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgdngar &én finan-
siella tillgéngar vilka prévas enligt IFRS 9, tillgéngar for férsaljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, forvalt-
ningstillgéngar som anvands fér finansiering av ersattningar till
anstdllda och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgdngar
enligt ovan provas det redovisade vdrdet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgéngar
samt andelari dotterféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt 1AS 36 till-
g8ngens &tervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill berdknas &tervin-
ningsvardet arligen. Om det inte gdr att faststdlla vasentligen obero-
ende kassafléden till en enskild tillgdng ska tillgdngarna vid prévning
av nedskrivningsbehov grupperas till den légsta nivé dér det gér att
identifiera vasentligen oberoende kassafléden - en sé kallad kassa-
genererande enhet. En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde dver-
stiger &tervinningsvdrdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fr en kassagene-
rerande enhet férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till good-
will. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar
som ingérienheten (gruppen av enheter). Ktervinningsvardet ardet
hégsta av verkligt varde minus férsdljningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den
risk som dr férknippad med den specifika tillgéngen eller kassagenere-
rande enheten (gruppen av enheter).

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrékningen bland kort- och langfristiga
skulder ndr koncernen har en legal eller informell férpliktelse som dren
foljd av en intréffad hédndelse och det ar troligt att ett utflode av resur-
ser krévs for att reglera dtagandet och tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan géras. En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom
att det r@der ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér
attreglera avsdttningen.

Omstrukturering

En avsdttning for omstrukturering redovisas ndr det finns en faststalld
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen p&bérjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rérelsekostnader.
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Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande produk-
terna eller tjansterna sdljs. Avsattningen baseras pd historiska data
om garantier och en sammanvégning av ténkbara utfall i férhéllande
till de sannolikheter som utfallen &r forknippade med.

Eventualférpliktelser

Upplysningar Idmnas om en eventualférpliktelse nér det finns ett maj-
ligt &tagande som harrér frén intraffade hdndelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nar
det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld eller avsattning
p& grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att
krdvas alternativt att det inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig
beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid &terkdp av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget
kapital. Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman
godkdnt utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncer-
nen h&anfarligt till moderbolagets aktiedgare och pé det véigda
genomsnittliga antalet aktier utest&ende under &ret. Vid berdkningen
av resultat per aktie efter utspddning justeras det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter av utspddande potentiella
stamaktier. Potentiella stamaktier utgdrs under rapporterade perioder
av rétter till aktier (s k matchnings- och prestationsaktiergtterna).
Matchningsaktierdtter som innehas av anstdllda per rapportdagen
anses utspddande. Prestationsaktierdtter Gr utspddande i den
utstréckning vinstmalen ar uppfyllda per rapportdagen. Fér att
berdkna utspddningseffekten tilldmpas en |6senkurs fér aktierdtterna
som motsvarar vardet av framtida tjénster per utest&ende aktierdtt
berdknat som dterstdende kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férménsbestdmda
pensionsplaner. | Sverige, Storbritannien och i Osterrike omfattas de
anstdllda av formansbestdmda pensionsplaner. | dvriga ldnder och
bolag omfattas de anstallda av avgiftsbestdmda planer. Frdn och
med 2010 omfattas all nyintjaning i Storbritannien av avgifts-
bestdmda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelser ar begrénsad till de avgifter féretaget &tagit
sig att betala. Féretagets férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjc-
nas genom att de anstdllda utfor tjdnster &t féretaget under en period.

Koncernens férmansbestamda pensionsplaner ar planer som anger
ett belopp fér den pensionsersdttning en anstdlld, eller fére detta
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anstdlld, erhdller efter pensionering, baserat pé 16n och antalet tjans-
tedr. Pensionsskulder fér fsrménsbestémda planer redovisas enligt
gemensamma principer och berdkningsmetoder och berdknas med
hdnsyn till bland annat framtida I6nedkningar och inflation. Koncer-
nen bdr risken for att de utfdsta ersattningarna utbetalas.

Det finns b&de fonderade och ofonderade fdrménsbestdmda pen-
sionsplaner inom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade
finansieras dessa frdmst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For formansbestamda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt
den s& kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kost-
naden fér pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjdnster for fore-
taget som Skar deras ratt till framtida ersattning. Berdkningen utfors
arligen av oberoende aktuarier. Féretagets &taganden varderas till
nuvdrdet av forvantade framtida kassafldden med anvdndning av en
diskonteringsrénta. Diskonteringsréntan motsvarar réntan pé forst-
klassiga féretagsobligationer, dar en tillréckligt djup marknad finns,
eller statsobligationer i avsaknad av en sddan.

| Sverige har rantan bestdmts utifrdn bostadsobligationer medan
den i Storbritannien och Osterrike baserats pé féretagsobligationer.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvdrde kan det uppstd aktuari-
ella vinster och férluster och vid faststdllande av faktisk avkastning pé&
férvaltningstillgdngar framkommer en differens jamfdrt med den vid
periodens bdrjan berdknade avkastningen, baserat pé& forpliktelsens
diskonteringsrdnta. De aktuariella vinsterna och forlusterna och skill-
naden i avkastning pd forvaltningstillgdngarna bendmns omvarde-
ringar. Dessa omvdrderingseffekter uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker frén det tidigare gjorda antagandet, eller
att antagandena dndras. Omvdrderingseffekterna redovisas i Gvrigt
totalresultat.

| koncernens balansrdkning redovisas, for fonderade planer, pen-
sionsdtagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvarde av forplik-
telserna och verkligt varde p& férvaltningstillgdngarna. Fonderade
planer med nettotillgéngar, det vill séga planer med tillgéngar &versti-
gande pensionsdtagandena, redovisas som anldggningstillgdng.

Nettot av rdnta p& pensionsskulder och berdknad avkastning pé till-
hdrande férvaltningstillgdngar redovisas som en del av finansnettot.

Den sarskilda [8neskatten utgdr en del av de aktuariella antagan-
dena och redovisas darfér som en del av nettoférpliktelsen/till-
gdngen. Den del av sdrskild [8neskatt som dr berdknad utifrdn
tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som
upplupen kostnad istéllet fér som en del av nettofdrpliktelsen/-till-
géngen.

Avkastningsskatt redovisas [6pande i resultatet for den period
skatten avser och ingdr ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonde-
rade planer belastar skatten avkastningen pé férvaltningstillgéngar
och redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofon-
derade planer, belastar skatten drets resultat.
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersdttningar avser ersattningar till anstallda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de prestationsaktiepro-
gram som Nobia initierar i enlighet med styrelsens férslag om incita-
mentsprogram. Personalkostnader redovisas fér vardet p& erhélina
tjdnster, periodiserat dver programmens intjdnandeperioder, berdk-
nat som det verkliga vardet pé de tilldelade eget kapitalinstrumenten
(IFRS 2). Det verkliga vérdet faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill
s@ga dé Nobia och de anstdllda ingdtt Sverenskommelse om villkoren
och bestdmmelserna fér programmen. Eftersom programmen regleras
med egetkapitalinstrument klassificeras de som “egetkapitalregle-
rade” och ett belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden
redovisas direkti eget kapital (vrigt tillskjutet kapital).

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad ndr de relaterade tjansterna erhdlls. En avsétt-
ning redovisas fér den férvdntade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar ndr koncernen har en gallande rdttslig eller infor-
mell forpliktelse att géra sddana betalningar till féljd av att tjdnster
erhdllits frén anstdllda och férpliktelsen kan beréknas tillfarlitligt.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personall
redovisas endast om foretaget ar forpliktigat att avsluta en anstdaill-
ning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar Idmnas som ett
erbjudande fdr att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad
om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och anta-
let anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin &rsredovisning enligt
&rsredovisningslagen (1995:1654) och R&det for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av
R&det for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande note-
rade féretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovis-
ningen fér den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden s& 1&ngt det ar majligt inom ramen f&r drsredovis-
ningslagen, Tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag frén och tillégg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebar
detta skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer inom de omrdden som anges nedan. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pé
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.
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éndrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tilldmpning 2021 har inte haft
ndgon effekt p& moderbolagets redovisning.

Klassificering och uppstdllningsformer

Fér moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrdkning och en
rapport dver totalresultat. Resultatrdkning och balansrdkning ar for
moderbolaget uppstdllda enligt drsredovisningslagens scheman,
medan rapporten Gver totalresultat, rapporten dver fordndringar

i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pé IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport Sver kassafldden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gdllande i moderbo-
lagets resultat- och balansrdkningar utgérs frdmst av redovisning av
finansiella intkter och kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardesmetoden. | koncernredovisningen redovisas transaktionsut-
gifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifrén sannolikheten av att
képeskillingen kommer att utgd. Eventuella féréndringar av avsatt-
ningen/fordran ldggs p&/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernre-
dovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med
vardefoérandringar dver resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forluster och kostnader
uppldses under de fdrvéntade perioderna dé fdrluster och kostnader
uppkommer. Férvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsdttning till den del den inte dverstiger verkligt varde
p& forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar. Den del som
overstiger detta varde intdktsfors omedelbart. Den del som inte ver-
stiger verkligt varde pd férvarvade identifierbara icke-monetéra till-
gdngar intdktsfdrs pd ett systematiskt sétt Sver en period som berdk-
nas som kvarvarande végd genomsnittlig nyttjandeperiod fér de
forvarvade identifierbara tillgédngarna som &r avskrivbara. | koncern-
redovisningen redovisas férvarv till ldgt pris direkt i resultatet.

Ersdttningar till anstdllda

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berékning av férméns-
bestdmda planer &n de som anges i IAS19. Moderbolaget féljer
Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta dr en forutsattning for skattemdssig avdragsratt.

De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS19 &r hur dis-
konteringsrdntan faststdlls, att berdkning av den férménsbestamda
forpliktelsen sker utifrén nuvarande I8nenivé utan antaganden om
framtida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrdkningen d& de uppstar.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Moderbolaget redovisar det verkliga vardet p& aktieprogram
utstdllda till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott genom redo-
visning i eget kapital och vardet p& aktier i dotterbolag.

Fond for utvecklingsutgifter

Belopp som aktiveras som egenupparbetade utvecklingsutgifter
bland immateriella anldggningstillgdngar férs om fran fritt eget kapi-
tal till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden mins-
kas i takt med att de aktiverade utgifterna avyttras/utrangeras.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillimpar alternativregeln fdr erh&lina och [dmnade
koncernbidrag och redovisar dessa som bokslutsdispositioner

i resultatrakningen. Fére 2011 redovisades koncernbidrag direkt

i eget kapital.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
bolaget publicerat sina finansiella rapporter.
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Not 2 Finansiella risker

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

évrig information

Valutarisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utfor-
mats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regleriform
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for koncer-
nens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncer-
nens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den Gvergripande
madlsattningen for finansfunktionen ar att tillhandahélla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pé koncer-
nens resultat som héarrér frédn marknadsrisker.

Derivatinstrument innehas endast for sakringsdndamal och inte for
spekulativa transaktioner. Nobia har en évergripande strategi om att
minska koncernens valutakursexponering kopplad till prognosticerade
varuinkdp/varufdrsaljning och anvénder sig av derivatinstrument i
form av valutaterminer fér detta dndamal. Om derivatinstrument inte
uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning varderas dessa till verk-
ligt varde dver resultatrdkningen. Derivatinstrument vilka uppfyller kri-
terierna fér sakringsredovisning designeras som kassaflédessdkringar
och redovisas till verklig varde med vardeférandring i 6vrigt totalresul-
tat med ackumulerad effekt i eget kapital. ,&terfi:')ring av denna reserv
till resultatrdkningen sker ndr de sdkrade underliggande transaktio-
nerna sker.

Det ar Nobias policy att sdkra prognosticerade floden med cirka
80 procent av flddet 0-3 m&nader framat, 60 procent 4-6 mé&nader
framat, 40 procent 7-9 ménader framat samt 100 procent av kontrak-
terade projekt. De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP
och NOK mot DKK samt SEK mot NOK. Den totala exponeringen
uttryckt i SEK och efter kvittning av motriktade fldden uppgick under
2021 till 2 576 miljoner kronor (2 442), darav sdkrades 1926 miljoner
kronor (1465). Vid utg&ngen av 2021 uppgick sdkringsvolymen till 1126
miljoner kronor (1079). Orealiserade vinster och f&rluster redovisade
som kassaflddessdkring i eget kapital kommer att dverforas till resulta-
trakningen vid olika tidpunkter inom 12 ménader.

Omrdkningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrdkningsexponeringar

i utldndsk valuta. En 10 procentig forstdrkning av den svenska kronan
gentemot andra valutor per 31 december 2021 skulle innebdra en for-
&ndring av eget kapital med -561 miljoner kronor (-472) och av resulta-
tet med -57 miljoner kronor (-38). Kénslighetsanalysen grundar sig p&
attalla andra faktorer (till exempel réntan) blir ofrandrade. Samma
férutsattningar tilldmpades f6r 2020.

Kreditrisk

Nobia &r verksamt pd ett flertal marknader och i flera distributions-
kanaler. Beroende pé distributionskanal utgdrs kundbasen av bade
professionella kunder och konsumenter. Av dessa skél méste kre-
dithantering och betalningsvillkor anpassas till respektive affdrs-
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enhets affdrslogik och distributionskanaler inom ramen fér den av
koncernen faststdllda kreditpolicyn. Kreditpolicyn innebdr att kredit-
varderingen ska baseras pd minst en kreditrapport fran ett vélrenom-
merat kreditvarderingsféretag. &terképande kunder kreditvarderas
I8pande. P& vissa marknader och for vissa kundkategorier anvénds
kreditforsakring. For kunder med l&g dterkopsfrekvens sker kredit-
givning ofta mot sdkerhet. Motpartsrisken avseende banker bedéms
som mycket 1&g. Den totala kreditrisken utgjorde 1893 miljoner kronor
(2007). Kreditkvaliteten p& finansiella tillg&ngar som varken har f3r-
fallit till betalning eller som &r nedskrivningsbara dr god.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utléndska tillgdngar innebdr att
sysselsatt kapital ska finansieras med externa I&n i motsvarande
valuta sé att péverkan pé skuldsattningsgraden minimeras vid valuta-
kursférandringar. Koncernens I&n handhas av Nobias huvudkontor.
Genom en internbank férser huvudkontoret dotterbolagen med finan-
siella medel. Denna utl&ning sker i lokala valutor. Genom matchande
extern uppldning eller valutakontrakt minimeras resultatpaverkan
genom kursférandringar. Vid nuvarande skuldsattningsgrad och
valutafdrdelning av sysselsatt kapital innebdr det att cirka 35 procent
av det utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta.

I kombination med denna policy kan annan kapitalisering véljas i res-
pektive land i syfte att optimera kapitalstruktur och skatteposition.
Nobias policy fér finansiell exponering innebdr att ingen sdkring av
eget kapital gors.

2020 2021

Sysselsatt Rdntebdrande Sysselsatt Rdantebdrande

kapital 1&n och kapital 18n och
MSEK pervaluta leasingskulder pervaluta leasingskulder
SEK -69 526 -36 623
EUR 1465 241 1462 261
GBP 3752 1272 3779 789
DKK 1611 956 1894 735
NOK 298 29 262 29
Totalt 7 057 3024 7 361 2437
Rdnterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att
huvudkontoret har ansvaret fér att identifiera och hantera ranterisker.
Nobia tilldmpar normalt en kort réntebindningstid. Rantebindnings-
tiden 1&n uppgdr till 3 m&nader.

Réntebindning - uppléning

2020 2021
Koncernen, MSEK 0-3 mén tvé ar
SEK 285 = = 400 - -

tre&r 0-3maén tvé &r tre &r

Refinansieringsrisk
Nobia tillampar en centraliserad syn p& koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia Sverige AB.
Bolaget upptog under December 2020 en syndikerad I&nefacilitet om
sammanlagt 5 000 miljoner kronor med tvé banker vilken ersatter den
tidigare faciliteten p& 2 000 miljoner kronor. 3 000 miljoner kroner fér-
faller 2025 och 2 000 miljoner kronor forfaller 2024. Lanen har tvé
covenanter; leverage (net debt to EBITDA) och interest cover (EBITDA
to netinterest expenses). Nobia uppfyller samtliga covenanter med
betryggande marginal. Det dr Nobias policy att erhdlla [dngsiktiga
kreditldften som stdri samklang med Nobias l&ngsiktiga strategi,
samtidigt som detta krav mdste balanseras mot kravet pd 18ga kredit-
kostnader. Utéver dessa |dn har Nobia lokala kassakrediter.
Nedanstdende tabell visar férfallostrukturen pd Nobias samtliga
l&nefaciliteter:

2020 2020 2021 2021
Forfallodr 2023 2025 2024 2025
L&n och kreditldften, MSEK 2000 3000 2000 3000
Ddrav utnyttjat, MSEK 285 0 400 0

Kapitalhantering

Utdelningen ska i genomsnitt ligga i intervallet 40-60 procent av drets
resultat efter skatt. F6r 2021 blev utfallet 2,00 per aktie, ett totalt varde
av 338 MSEK. Skuldsattningsgraden uppgick vid drets slut till 41 pro-
cent (59). Som kapital betraktar Nobia det bokférda egna kapitalet 4
923 miljoner kronor (4+ 034).

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser fljs den dagliga likviditeten.
Likviditeten styrs centralt och syftar till att anvdnda tillgdnglig likvidi-
tet pd ett effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns till-
gangliga. Tillgdnglig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter
utgjorde 5 022 miljoner kronor (5 699).



Detta drNobia  Marknad  Strategi och mal

Kommersiell exponering

Valutakontrakt pd balansdagen
Lokal valuta

Totalt, MSEK'

Verkligt varde, MSEK

Nettofléde kalenderar
Nettoflde, lokal valuta
Nettofldde, MSEK?

Sakrad volym, MSEK?

1) FIsden omréknade till bokslutskurs, SEK.

2) Omréknat med snittkurs 2020, 2021.

Regioner

usbD EUR
- 57

- 573

- -10
=3 -86°
-29 -9132
-13 -917

3) Darutdver avser 47 MEUR fldde mot DKK, motsvarande 495 MSEK.
4) Dérutdver avser 58 MEUR flsde mot DKK, motsvarande 586 MSEK.

Kanslighetsanalys

Valutor' och réntor?

EUR/SEK

SEK/NOK

EUR/GBP

NOK/DKK

SEK/DKK

Rantenivd

1) Transaktionseffekt efter sdkringar.
2) Efter réntesdkringar.

3) Motsvarar resultat efter skatt.

Féréndring
5%

5%

5%

5%

5%

100 pkt
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2020
NOK

-139
-133

422
413
-2

2020

P&verkan p&
resultat fére
skatt, MSEK

11,0
7,7
25,8
9,3
6,8
2,9

SEK DKK
3 35
3 48
-5 -2
46 -128
46 -181
-1 -93

P&verkan p&
eget kapital®,
MSEK

8,7
6,0
214
7,3
5,3
2,2

Forvaltningsberdttelse

usb EUR
- 56
- 573
0 -3
-6 -117%
-49 -1191%
0 -1028
Fordndring
5%
5%
5%
5%
5%
100 pkt

2021
NOK

-196
-191

467
466
288

2021

P&verkan pd&
resultat fére
skatt, MSEK

15,1
8,5
23,3
13,0
10,7
4,0

Ekonomisk redovisning

SEK DKK
-26 52
-26 72

-1 1
-52 -140
-52 191
-16 -101

P&verkan p&
eget kapital®,
MSEK

12,0
6,6
19,3
10,1
8,3
3,2

Héallbarhetsnoter

évrig information
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Loptidsanalys 6ver finansiella skulder inklusive leverantérsskulder

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

2020 2021

Inom 3mén 5dareller Inom 3man 5areller
Koncernen, MSEK Valuta Total  1md&n 1-3mén -1&r 1-5&r langre Total  1mé&n 1-3man -1&r 1-5é&r langre
Banklén (R)
Bankl&n SEK 291 0 0 2 289 = 41k 0 1 4 409 -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt!' SEK 5 0 2 3 = = 3 0 1 2 - -
Valutaterminskontrakt’ EUR 10 2 3 5 = = 6 1 2 3 - -
Valutaterminskontrakt’ NOK 4 0 2 2 = = 4 1 1 2 - -
Valutaterminskontrakt’ DKK 2 0 1 1 = = 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt’ usb = = = = = = - - - - - -
Valutaswappar? 5 = = = = 0 - 0 - - -
Ovriga skulder (R) DKK - - - - - - - - - - - -
Ovriga skulder (R) NOK 1 - 1 - - - - - - - - -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder  SEK 1956 1264 368 205 119 - 1950 15604 367 76 3 -
Summa 2274 1266 382 218 408 - 2377 1506 372 87 412 0
Réntebdrande skulder (R) 285 400
1) Vérdet av valutaterminskontrakt ingér i posten derivat i balansrdkningen.
2) Redovisas bland dvriga skulder.
Z\Idersunalgs, kundfordringar och évriga fordringar

2020 2021
Varav férvantade Varav Varav férvantade Varav

MSEK Brutto kreditférluster  nedskrivning Brutto kreditférluster  nedskrivning
Ej forfallna fordringar 1008 5 = 1143 6 -
Forfallna fordringar 0-30 dagar 102 1 1 129 1 1
Forfallna fordringar >30 dagar-90 dagar 65 = 3 76 - 6
Forfallna fordringar >90 dagar-180 dagar 66 = 8 50 - 24
Forfallna fordringar >180 dagar-360 dagar 31 = 15 23 - 10
Forfallna fordringar >360 dagar 42 = 7 16 - 7
Férfallna fordringar 1314 6 34 1437 7 48
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Ovrig information

Avsattningskonto avseende férvantade kreditforluster och
nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar

MSEK 2020 2021
Ingdende balans 32 41
ﬁterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 8 -15
Andrad beddmning férvintade kundfarluster -1 0
Arets nedskrivningar -7 36
Konstaterad férlust 7 -10
Omrakningsdifferens 2 2
Utg&ende balans 11 5L

| allt vasentligt bedéms kreditkvaliteten vara god for utestdende kund-
fordringar. P& balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration
for kreditexponering. Den maximala exponeringen f&r kreditrisk fram-
gér av detredovisade vardet i rapporten dver finansiell stéllning for
respektive finansiell tillgdng. Frédn 2018 baserarar Nobia eventuellt ned-
skrivningsbehov utifrén en modell for férvantade kreditférluster och
nedskrivningen baseras inte I&ngre enbart p& intréffade héndelser.
Nedskrivning kan dock fortsatt intréffa pd kundfordringar dar det skett
handelser som inte kunnat férutses. En sddan nedskrivning gérs i férsta
hand for varje enskild fordran men kan Gven ske gruppvis fér en grupp
av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktar. Vid berdk-
ning av de férvdntade kundférlusterna beaktar Nobia historiska kund-
forluster, analys av respektive kundsegment samt beaktat makro-
ekonomiska effekter p& kundernas férutsattningar sésom till exempel
Storbritanniens uttrdde ur den Europeiska Uninons p&verkan p& den
lokala marknaden. | ovanst&ende tabell avser 7 miljoner kronor (6) f&r-
véntade forluster och 48 miljoner kronor (34) reserverade fordringar.

Kvittning av finansiella instrument

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfér
att finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse av
obestdnd eller liknande hdndelse. Nedanst&ende tabeller visar belopp
som omfattas av avtal for nettning per 2021-12-31 respektive 2020-12-31.

Kvittningsavtal

2021 Finansiella Finansiella
MSEK tillgé&ngar skulder
Redovisade belopp i rapport Sver

finansiell stalining 9 -13
Belopp som omfattas av nettning -2 0
Belopp efter nettning 7 -13
2020 Finansiella Finansiella
MSEK tillgé&ngar skulder
Redovisade belopp i rapport dver

finansiell stallning 1 26
Belopp som omfattas av nettning =il -1
Belopp efter nettning 0 25
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Not 3 Rorelsesegment och Nettoomsdttning

Bolagsstyrningsrapport  Fdrvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning  H&llbarhetsnoter ~ Ovrigtinformation

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pd vilka
delar av verksamheten féretagets hégsta verkstdllande beslutsfattare

foljer upp, sé kallad "management approach” eller féretagsled-

ningsperspektiv. Koncernens verksamhet dr organiserad sd att kon-
cernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassafldde som
koncernens regioner genererar. D& koncernledningen féljer upp verk-

Nettoomsdattning och resultat per region

samhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrén regioner Nobia betraktar koncernens intékter pd kdk, bad och férvaring som
utgor dessa koncernens rérelsesegment. Koncernens interna rappor- en enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sddan
tering ar dérfdr uppbyggd sé att koncernledningen kan félja upp liten del av koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassa-
samtliga regioners prestationer och resultat. Féljande rorelsesegment flddesanalys.

haridentifierats; region Norden, region Storbritannien och region
Centraleuropa.

Koncerngemensamt och

Region Norden Region Storbritannien Region Centraleuropa elimineringar Koncernen
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Nettoomsattning fran externa kunder 6801 7396 4649 4925 1291 1398 = = 12 741 13719
Nettoomsaittning frdn andra regioner 0 0 = = 0 = 0 0 = =
Summa nettoomsdttning 6801 7396 L 649 4 925 1291 1398 0 0 12741 13719
Bruttovinst 2455 2831 1509 1922 19 455 61 70 Ll 5278
Bruttovinst exkl jdmférelsestérande poster 2567 2831 1509 1922 9 4565 bL 70 4549 5278
Bruttomarginal, % 36,1 38,3 32,6 39,0 32,5 32,6 - - 34,9 38,6
Bruttomarginal exkl jamférelsestérande poster, % 37,7 38,3 32,5 39,0 32,5 32,5 - - 35,7 38,5
Avskrivningar -322 -286 -5 -400 -65 -62 -50 -b2 -852 -800
Rorelseresultat 765 1016 -234 27 143 153 -237 -187 437 1009
Rérelseresultat exkl jmf stérande poster 897 1016 -226 27 143 163 -233 -187 581 1009
Rérelsemarginal, % 1,2 13,7 -5,0 0,5 1,1 10,9 - - 3.4 74
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 13,2 13,7 -4,9 0,5 1,1 10,9 - - 4,6 74
Finansiella intdkter 7 148
Finansiella kostnader -91 -250
Resultat fére skatt 858 907
Nedskrivningar -112 - - - - - -25 - -137 -
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Summa skulder och tillgdngar per region

Region Region Region Koncerngemensamt

Norden Storbritannien Centraleuropa och elimineringar Koncernen
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Summa operativa tillgédngar 2939 3049 3590 3477 568 614 2361 3065 9448 10205
I summa operativa tillgéngaringdr:
Investeringar i anldggningstillgdngar 98 148 86 79 26 47 98 618 308 892
Summa operativa skulder 1544 1794 1133 968 198 250 152 2562 3027 3268

1) Utgdrs frémst av goodwill om 2 050 miljoner kronor (1934), koncernméssiga dvervdrden pé anléiggningstillg&ngar om é1 miljoner kronor (63) och anléggningstillgéngar
imoderbolaget om 267 miljoner kronor (144). Eliminering av interna fordringar uppgér till =95 miljoner kronor (-18).

2) Eliminering av interna skulder uppgér till =95 miljoner kronor (-18).

Geografiska omréden i koncernen

Intékter frén externa kunder' Anléggningstillgéngar? Nyttjanderéttstillgdngar
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Sverige (domicil) 1653 1931 359 937 51 35
Danmark 2898 3119 657 703 966 746
Norge 1295 1415 168 163 33 32
Finland 924 905 123 125 47 68
Storbritannien 4650 4930 2209 2375 961 827
Tyskland 51 50 = - = -
Nederlanderna 757 781 532 545 136 124
Osterrike 442 521 353 367 6 16
Ovriga lénder 71 67 = - = -
Totalt 12741 13719 4391 5215 2200 1848

1) Nettoomsdéittning frén externa kunder utifrén kundens geografiska hemvist.

2] Anléggningstillg&ngar som inte dr finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillg&ngari samband med férmdaner efter avslutad anstdllning och rattigheter
enligt férsdkringsavtal.

Jamfdrelsedata per produktgrupp

Nettoomsdttning per produktgrupp, % Region Norden Region Storbritannien Region Centraleuropa Koncernen

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Koksmaobler 67 69 62 62 58 61 o4 66
Installationstjdnster 6 5 6 5 10 9 6 5
Ovriga produkter 27 26 32 33 32 30 30 29
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
Nobia redovisar sina intdkter vid den tidpunkt dé& kunden fér kontroll ter eller installation. Ldptiden p& férskotten understiger ett &r och utgé-
Sver varorna. Intdkter for koksprodukter och Gvriga produkter redovi- ende balans per 31 december 2021 uppgdr till 147 miljoner kronor (14+0).
sas vid en viss tidpunkt medan installationer redovisas dver tid i takt Fdrskotten redovisas som intdkt ndr Nobia har fullgjort sitt dtagande
med att installationen utférs. Installationstjdnster utgér ca 5-6 pro- till kunden i form levererade kdksprodukter eller fullgjord installation.
cent av Nobias totala omsdttning. De kontraktsskulder som fanns i balansrékningen per 31 december

I Nobia férekommer inga kontraktstillgdngar medan kontraktsskulder 2020 har redovisats som intékter under rakenskapsdret 2021.

férekommer i form av férskott fréin kunder for leverans av kdksproduk-
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Not &4 Personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

2020 2021
Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala

MSEK ersdttningar kostnader Totalt ersdttningar kostnader Totalt
Totalt dotterbolag’ 2681 536 3217 2804 531 3335
- varav pensionskostnader = 172 172 - 239 239
Moderbolaget' 88 46 134 95 68 163
- varav pensionskostnader = 23 23 - 38 38
Koncernen' 2769 582 3351 2899 599 3498
- varav pensionskostnader = 195 195 - 277 277
1) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ers&ttningar.
Totala kostnader fér ersattningar till anstallda Léner och andra ersdttningar fér moderbolaget
MSEK 2020 2021 MSEK 2020 2021
Loner och andra ersattningar 2769 2899 Ledande befattningshavare' 17 24
Sociala kostnader 387 322 Ovriga anstallda 71 71
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 161 233 Moderbolaget totalt? 88 95
Pensionskostnader - fdrménsbaserade planer 23 16 1) Under 2021 var antal personer 6 [5).
Kostnader for sarskild I16neskatt och 2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersgttningar.
avkastningsskatt 11 28
Kostnader fér aktiesparprogrammet Léner och andra ersdttningar for dotterbolag

2019-2022 6 1 MSEK 2020 2021

2021-2024% N Verkstdllande direktorer i dotterbolag’ 39 7
Summa kostnader fér anstéllda 3357 3503  Ovrigaanstdlidaidotterbolag ethe 2797

Dotterféretag totalt? 2681 2804
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1) Under 2021 var antal personer 2 (12).

2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersdttningar.
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Grundldn, . Aktie- .
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- relaterad Ovrig Pensions-

Ersdttningar och dvriga férmdner, 2021 arvode ersdttning  férméner kostnad  ersdttning  ersdttning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Nora Forisdal Larssen

(ordférande erséttningsutskottet) 1,25 - - - - - 1,25 -
Styrelseledamot

Arja Taaveniku (ledamot revisionsutskottet) 0,56 - - - - - 0,56 -
Carsten Rasmussen 041 - - - - - 0,41 -
George Adams (t.o.m. november 20217) 043 - - - - - 043 -
Jan Svensson (ledamot erséittningsutskottet) 0,44 - - - - - 0,44 -
Marlene Forsell (ordférande revisionsutskottet) 0,56 - - - - - 0,66 -
Verkstdllande direktsr

Jon Sintorn 7,82 2,65 0,25 2,39 - - 13,11 -
Ovriga koncernledningen? 21,66 4,07 1,21 5,76 - o,41 33,11 o4
- varav frén dotterbolag? 9,09 1,75 0,66 3,34 - 0,41 15,25 0
Summa 33,13 6,72 1,46 8,15 - 0,41 49,87 o4
1) George Adams, vald styrelsemedlem vid Arsstdmman 2021 (styrelsemedlem sedan 2017).  2) Antal personer 8. 3) Antal personer 3.

Grundlon, . Aktie- .
styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions-  relaterad Ovrig Pensions-

Ers&ttningar och 8vriga férmdner, 2020 arvode ersdttning  férméner kostnad  ersdttning  ersdttning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Nora Forisdal Larssen

(ordférande fr.o.m. 2020-05-05) 0,94 - - - - - 0,94 -
Avgdende styrelseordférande

Hans Eckerstrdm (t.o.m. 2020-05-05) 0,40 - - - - - 0,40 -
Styrelseledamot

Stefan Jacobsson (t.o.m. 2020-05-05) 0,14 - - - - - 0,14 -
Jill Little (t.o.m. 2020-05-05) 0,14 = = = = = 0,14 =
George Adams O,4+1 - - - - - O,41 -
Marlene Forsell (ordférande revisionsutskottet

fr.o.m. 2020-05-05) 0,56 = = = = = 0,56 =
Arja Taaveniku (ledamot revisionsutskottet

fr.o.m. 2020-05-05) 0,36 = = = = = 0,36 =
Jan Svensson (fr.o.m. 2020-05-05) 0,27 - - - - - 0,27 -
Carsten Rasmussen (fr.o.m. 2020-05-05) 0,27 - - - - - 0,27 -
Verkstdllande direktdr

Jon Sintorn 7,77 4,84 0,12 246 = = 15,19 =
C)vriga koncernledningen' 23,65 7,04 1,40 6,28 - - 38,27 0,1
- varav frén dotterbolag? 14,34 3,88 1,13 3,40 - - 22,75 0
Summa 34,81 11,88 1,62 8,74 = = 56,95 0,1

1) Antal personer11.  2) Antal personer 7.
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Ovrig information

Medelantalet anstdllda samt kdnsférdelning fér styrelseledamaoter
och ledande befattningshavare redovisas i Not 5.

Ledande befattningshavares ersdttningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgdr erséttning enligt &rs-
stdmmans beslut. Styrelseledamdter som &r anstallda i Nobia erhéller
ej sdrskilt styrelsearvode. Av stdmman valda styrelseledaméter erhal-
ler ett fast arvode om 410 000 kronor per ledamot och 1200 000 kronor
for styrelsens ordférande. Dérutdver erhdller revisionsutskottets ord-
férande 150 000 kronor och ledamot 125 000 kronor. Ett fast arvode
utgér for ersattningsutskottets ordférande med 75 000 kr och arvode
till ledamot i ers&ttningsutskottets ska utgé med 50 000 kronor. For
varje fysiskt styrelsesammantréde som halls i Norden utgér ett métes-
arvode om 10 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utan-
fér Norden. Sammanlagt erhéll styrelsen 3 648 333 kronor. Arbetsta-
garrepresentanter erhdller ett inldsningsarvode p& 26 000 kronor per
person och &r.

- Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktéren Jon Sintorn har under rékenskapsaret 2021
i18n och férmdner erhdllit 8 066 512 kronor, samt rérlig 18nedel avse-
ende 20214drs resultat med 2 647 757. Utdver pensionsférmdner enligt
lagen om allmén férsékring (ATP och AFP) har verkstdllande direktdren
ratt till pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmedfs-
rande 16n. Som pensionsmedférande 16n menas fast &rsldn. Avseende
2021 utgjorde premiekostnaden for Verkstdllande Direktéren 2 389 654
kronor. Pensionsdldern &r 65 &r. Vid uppsdgning frén Nobias sida dger
verkstdllande direktoren ratt till uppsdgningstid motsvarande 12
ménader. Vid egen uppsdgning &r uppsdgningstiden 6 manader.

- Koncernledningen i Svrigt

Koncernledningen, vilken vid utgéngen av 2021 bestod av 9 personer
(7), varavimoderbolaget 6 (4), har under réikenskapséret erhéllit 16n
och férméner inklusive pension motsvarande 29 045 248 kronor samt
rérliga [dnedelar avseende 2021 &rs resultat med 4 071831 kronor.
Medlemmar i koncernledningen som &r anstdllda i Sverige har ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pension och pen-
sionsférméner ska vara premiebestamda, vilket innebdr att en fast-
stalld procentsats av individens arliga grundldn betalas in som pen-
sionspremie. Fér koncernledningen ska pensionsférmdner inte
Sverstiga 35 procent av den fasta kontantlénen. Medlem i koncernled-
ningen som har anstdllningskontrakt enligt annat lands villkor har pen-
sionsldsning i dverensstdmmelse med lokal praxis varvid principerna i
dessa riktlinjer s& l[dngt majligt ska tillgodoses.

- Rérlig I6nedel

Forenhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel gdller grund-
principen att rorlig I16nedel maximalt kan utgd med 40 procent av fast
arsldn. Undantaget r VD vars rdrliga [6nedel kan uppgé till maximalt
65 procent av fast &rsldén. Undantag kan dven géras for andra ledande
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befattningshavare efter beslutistyrelsen. Den rorliga I6nedelen base-
ras pd en intjéningsperiod om ett &r. Utfallet r beroende av huruvida

i forvag uppsatta resultatmal nés. Malen for verkstallande direktdren
faststdlls av styrelsen. Fér dvriga befattningshavare faststalls mélen
av verkstdllande direktren efter tillstyrkande av styrelsens ersatt-
ningsutskott.

- Erséttningsutskott
Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott. Utskottet
har bland annat till uppgift att ta fram férslag till kompensation for
verkstdllande direktoren samt ta stdllning till forslag till kompensation
for de chefer som direktrapporterar till honom. - Koncernledningens
anstdllningsavtal

Avtaleninkluderar ersattnings- och uppsdgningsbestdmmelser.
Enligt dessa avtal kan anstdlining vanligen upphéra pd den anstdlldes
begdran med en uppsdgningstid pd sex manader och pé bolagets
begdran med en uppsdgningstid p& 12 ménader.

- Prestationsaktieprogram 2019

Vid ordinarie &rsstédmma 2019 fattades besluti enlighet med styrel-
sens férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogram 2019 omfattar cirka 100 personer
best&ende av ledande befattningshavare och personer med hdgre
chefsbefattningarinom Nobiakoncernen. For att delta i programmet
krdvs en egen investering i Nobiaaktier. Efter intjanandeperioden kom-
mer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt att vissa
villkor @r uppfyllda. Tilldelning av aktier krdver att prestationsmaél rela-
terade till genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) och totalavkastning
(TSR) pé& bolagets aktier uppnétts. Fér det fall prestationsmélet avse-
ende EBIT uppnétts men totalavkastningen (TSR) p& Nobiaaktien varit
negativ s& ska dock ingen tilldelning ske.

Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt, réitt att erhdlla aktier enligt aktie-
ratterna forutsatter, med vissa begrdnsade undantag, att deltagaren
férblir anstdlld inom Nobiakoncernen. Deltagarna har inte ratt att
Sverldta, pantsdtta eller avyttra aktierdatter eller att utdva négra aktie-
dgarrattigheter avseende aktierdtterna under intjdnandeperioden.
Om Nobia Idmnar vinstutdelning till aktiedgarna kommer deltagarna
i Prestationsaktieprogram 2019 att kompenseras genom att antalet

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

aktier som varje aktierdtt berattigar till 6kas. Aktierdtterna drindelade
i Serie A och Serie B efter de olika prestationsmdl som Prestationsaktie-
program 2019 omfattar. Av varje deltagares tilldelning av aktierdtter
ska hdlften avse Serie A och hélften avse Serie B. Antalet aktieratter
som berdttigar till tilldelning beror pé& uppfyllande av de prestations-
mal som galler fér respektive serie. Styrelsen har faststallt en minimi-
nivé och en maximiniva for varje prestationsmdl. Tilldelning av aktie-
ratter for Serie A férutsétter att malnivéer uppnds avseende
genomsnittligt rérelseresultat under rakenskapséren 2019-2021. Till-
delning av aktier&tter for Serie B férutsétter att malnivéer under perio-
den uppnds avseende den drliga genomsnittliga totalavkastningen
(TSR) p& Nobiaaktien.

For bolagets verkstdllande direktdr, gdller att varje Sparaktie berdt-
tigar till maximalt sju aktierdtter. For dvriga medlemmar i koncern-
ledningen, gdller att varje Sparaktie berdttigar till maximalt sex aktie-
ratter. For dvriga personer med hdgre chefsbefattningar, galler att
varje Sparaktie berdttigar till maximalt fyra aktierdtter. Tilldelning av
Nobiaaktier ska normalt ske inom tvé veckor efter offentliggdérande av
Nobias deldrsrapport fér forsta kvartalet 2022.

- Prestationsaktieprogram 2020
Ingetincitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram antogs
under 2020.

- Prestationsaktieprogram 2021

Vid ordinarie &rsstamma 2021 fattades beslutienlighet med styrel-
sens férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogram 2021 omfattar cirka 80 personer
bestdende av ledande befattningshavare och personer med hégre
chefsbefattningarinom Nobiakoncernen. Prestationsaktieprogram-
met 2021 krdver en egen investering i Nobiaaktier.

Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelning av
aktier krdver att prestationsmal relaterat till genomsnittligt rérelsere-
sultat (EBIT) uppndtts. Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt, ratt att
erhdlla aktier enligt aktierdtterna férutsdtter, med vissa begrénsade
undantag, att deltagaren forblir anstdlld inom Nobiakoncernen. Anta-
let aktierdtter som berattigar till tilldelning beror p& uppfyllande av

Kostnaderna fér prestationsaktieprogrammen framgdr av nedanst&ende tabell:

Héallbarhetsnoter

Ackumulerade kostnader 2020’ 20212
IFRS 28 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total IFRS 23 Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
2019-2022 1 0 1 1 6 -8 -2 -10
2021-2024 3 1 4 3 1 4
L 1 5 1 6 -5 -1 -6

1) Aktuell kurs 2020-12-31= 66,12 kr/aktie. 2) Aktuell kurs 2021-12-31 = 54,04 kr/aktie. 3) Se not1.
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évrig information

prestationsmdlet. Styrelsen har faststdllt en miniminivé och en maximi-
niva fér prestationsmalet som férutsdtter att mélnivé uppnds avse-
ende genomsnittligt rérelseresultat under rékenskapsdaren 2021-2023.
Om faststdlld miniminivé fér prestationsmélet uppnds berattigar akti-
eratterna till 25 procent tilldelning. Uppnds inte miniminivén i interval-
let kommer inte aktierdtterna berdttiga till n&gon tilldelning, Om maxi-
minivén i prestationsintervallet uppnés sker en tilldelning p& 4-6 aktier
beroende pd typ av befattning. Mellan miniminivén och maximinivan
sker tilldelning linjart baserat p& mellanliggande varden mellan de tvé
niv@erna.

Nar aktierdtter tjdnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter
betalas i vissa lander for vardet av den anstdlldes férman. En kostnad
och avsdttning redovisas periodiserat dver intjdnandeperioden for
dessa sociala avgifter. Avsattningen fér sociala avgifter baseras pd
det antal aktierdtter som férvéntas tjcnas in och pé aktierdtternas
verkliga vdrde vid respektive rapporttillfdlle och slutligen vid tilldelning
av aktier.

Prestationsaktieprogram 2019-2022
maj 2019-april/maj 2022
Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT)
och totalavkastning (TSR) 2019-2022
42,04 krresp. 16,30 kr

Intjdnandeperiod
Prestationsmal

Verkligt varde per aktierdtt

Prestationsaktieprogram 2021-2024
juni 2021-april/maj 2024
Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT)
2021-2023

73,25 kr

Intjdnandeperiod
Prestationsmél

Verkligt varde per aktierdtt

Ackumulerad vinst per aktie justeras for jamforelsestérande poster.
Verkligt varde &r berdknat som aktiekursen per programmets tilldel-
ningstidpunkt, i maj vid bdrjan av intjdnandeperioden, reducerad med
nuvdrdet av férvantade utdelningar under intjdnandeperioden.
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Férandringariantalet utestdende aktieratter &r som féljer:

Antal aktieratter

Bolagsstyrningsrapport

prestationsprogram 2019 2020 2021
Per 1 januari 790486 587722
Tilldelade - -
Forverkade -202 764 -258 141
Per 31 december 587 722 329581
Antal aktieratter

prestationsprogram 2021 2020 2021
Per 1 januari = 0
Tilldelade - 996 754
Férverkade - -45572
Per 31 december 0 951182

Utest&ende aktierétter vid rets slut har féljande férfallodatum:
Aktierdatter

Férfallodag 2020 2021
april/maj 2022 587 722 329 581
april/maj 2024 = 951182

587 722 1280763
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Forvaltningsberdttelse

Not 5 Medelantal anstdllda

Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

évrig information

Not 6 Ersdttning till revisorer

2020 2021
Medelantal Varav  Medelantal Varav
Dotterféretag i: anstdllda man anstdllda madn
Sverige 703 493 738 532
Danmark 1232 9u8 1321 1003
Norge 214 97 200 87
Finland 887 228 329 226
Tyskland 1 1 - -
Osterrike 339 266 336 263
Storbritannien 2785 2074 2702 1950
Nederldnderna 299 226 313 241
Totalt dotterbolag 5910 4+ 333 5938 4+ 302
Moderbolaget 67 42 103 66
Koncernen 5977 4375 6011 4+ 368
2020 2021
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen madn, % balansdagen man, %
Styrelseledamdter 65 78 82 80
Verkstdllande direktdrer
och andra ledande
befattningshavare 100 82 135 76
Koncernen 165 81 217 77
2020 2021
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen madn, % balansdagen man, %
Styrelseledaméter 10 60 10 60
Verkstdllande direktdrer
och andra ledande
befattningshavare (5) 60 5 60
Moderbolaget 15 60 15 60

Kostnader férdelade p& kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2021 2020 2021
Deloitte

Revisionsuppdrag 7 8 1 1
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatter&dgivning 1 0 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av 8rs- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande
direktrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd

i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra
samt r@dgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomfdrandet av s&dana vriga arbetsupp-
gifter.

Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar
per funktion

Avskrivningar Nedskrivningar

Koncernen, MSEK 2020 2021 2020 2021
Kostnad s&lda varor -2 -236 -105 -
- varav avseende

nyttjanderdttstillgéngar -78 -79 = -
Forsaljningskostnader -519 -475 = -
- varav avseende

nyttjanderdttstillgdngar -409 -376 - -
Administrationskostnader -92 -89 -32 -
- varav avseende

nyttjanderdttstillgdngar -23 -25 = -
Summa avskrivningar

och nedskrivningar -852 -800 -137 -
- varav avseende

nyttjanderdttstillgdngar -510 -480 - -
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Not 11 Finansiella intdkter och kostnader

Héallbarhetsnoter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Vinst vid férsdljning av
anldggningstillgdngar 9 8 = -
Vinst vid férsdljning av
butiker 5 - = -
Kursvinster p& fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 467 394 8 7
Hyresintdkter 70 73 = -
Statliga stéd 148 32 = -
Ovrigt 4 27 = -
Summa 6vriga
rérelseintdkter 703 534 8 7

Not9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Kursfdrluster pé ford-
ringar/skulder av rérelse-
karaktar -4 -427 =9 -6
Forlust vid férsadljning av
anldggningstillgdngar -5 -5 = -
Engdngskostnad for
férménsbestdmda planer
Storbritannien -8 - = -
Ovrigt -29 -4 = -
Summa 6vrigarérelse-
kostnader -483 -436 = -6

Not 10 Kostnader férdelade pé kostnadsslag

MSEK 2020 2021
Kostnader fér varor och material -5 140 -5359
Kostnader fér ersattningar till anstdllda -3 347 -3 494
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -989 -800
Fraktkostnader -694 -775
Ovriga rorelsekostnader -2837  -2816
Summa rdrelsekostnader -13007 -13 24k
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Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2021 2020 2021

Resultat frén andelar
i koncernféretag

Utdelningar = - = 500
Finansiella intakter

Ranteintdkter, kortfristiga 2 2 11 17
Kursdifferenser 5 46 0] 145
Finansiella kostnader

Rantekostnader -26 -43 -8 -9
Rantekostnader avseende

leasing -48 -38 0 -0
Rantekostnader avseende

pensionsskuld -17 -19 0 0
Kursdifferenser 0 -150 -194 0
Totalt -84 -102 -191 653

Not 12 Skatt p& drets resultat

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2021 2020 2021
Aktuell skattekostnad

fér perioden -137 -204 =1 -1
Uppskjuten skatt 37 3 0 0
Skatt pd rets resultat -100 -201 -1 -1
Avstamning effektiv skatt, Koncernen, % 2020 2021
Skattesats i Sverige 214 20,6
Olika lokala skattesatser 5,7 3,6
Skatter hanférliga till tidigare perioder -1,5 -1,1
Ej skattepliktiga intakter -3,2 -2,5
Ej avdragsgilla kostnader o4 2,3
Ej aktiverade underskott -0,5 0,8
Utnyttjande av tidigare ej bokade underskott = -0,1
Ovrigt - =14
Redovisad effektiv skatt 28,3 22,2

Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats for moderbolaget

avser huvudsakligen av rantedverféring och ej avdragsgilla kostnader.

évrig information

Skattekostnaden pd &rets resultat fér koncernen utgjorde 22,2 pro-
cent av resultat fére skatt. Under 2020 utgjorde skattekostnaden 28,3
procent av resultat fére skatt for kvarvarande verksamhet. Ar2021
sdnktes bolagsskatten i Sverige till 20,6 procent. Nobias uppskjutna
skatteskulder och fordringar avseende detta land redovisas séledes
enligt den nya skattesatsen per 31 december 2021 med marginell
effektiresultat- och balansrdkningen. Skillnaden mellan redovisad
skatt (22,2 procent] och férvéntad skatt pé koncernens resultat fére
skatt berdknad med lokal skattesats for Sverige (20,6 procent) for-
klaras i nedanstdende tabell.

Avstdmning effektiv skatt, Moderbolaget, % 2020 2021
Skattesats i moderbolaget 214 20,6
Skatter hanférliga till tidigare perioder -04 -
Ej skattepliktiga intdkter -10,4+ -13,9
Ej avdragsgilla kostnader -1,6 04
Ej skattepliktig utdelning - -
Ej aktiberat férlustavdrag = -6,1
Redovisad effektiv skatt 9.1 0,2

| Not 26 redogdrs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och fordran.

Not 13 Immateriella tillgéngar

Koncernen
Goodwill, MSEK 2020 2021
Ing&ende redovisat varde 3042 2830
Omrdkningsdifferenser -212 184
Utg&ende redovisat virde 2830 3014

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Vid utgdngen av 2021 uppgick redovisad goodwill till 3 014 miljoner kro-
nor (2 830). Det redovisade vardet p& goodwill frdelar sig pé féljande
kassagenererande enheter:

Koncernen
MSEK 2020 2021
Nobia UK 1579 1734
Nobia DK 343 350
Nobia SweNo 151 158
Bribus 453 462
Ovriga 304 310
Summa 2830 3014
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Goodwill har férdelats p& kassagenererande enheter (KGE) i sam-
band med att dessa férvarvats. Nobia har sex stycken KGE vilka orga-
nisatoriskt sammanfaller med affdrsenheter. Goodwill testas med
avseende pd behov av nedskrivning minst en gang per &r genom
berdkning av koncernens &tervinningsvdrde av respektive KGE. Ater-
vinningsvdrdet berdknas som férvdntat kassafldde diskonterat med en
fér varje KGE faststalld végd, genomsnittlig kapitalkostnad efter skatt,
vilka ligger till grund for harledning av diskonteringsrdnta fére skatt.
Det dérvid beréknade &tervinningsvérdet for rérelsen jamfdrs med
redovisat varde inklusive goodwill fér respektive KGE.

For analys av affdrsldget anvdnds ett antal olika konjunkturindikato-
rer samt extern och intern analys av dessa. Antaganden baseras pd
effekter av koncernens l&ngsiktiga strategiska initiativ vilken t.ex. inne-
fattar differentierade varumdarken, koncerngemensamt sortiment,
centrala inkdp och produktutveckling.

Berdkningen utgdr frén uppskattade framtida kassafldden baserat
pé den finansiella budgeten fér det kommande verksamhetsaret. Med
bas i denna budget och férvantningar om marknadsutvecklingen
under dren som fdljer gérs en prognos for de pé&fdljande fyra éren,
vilka &terspeglar tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Vasentliga antaganden vid berdkning av férvantat kassafléde ar
férvantad omsdttningstillvaxt, rérelsemarginal och rérelsekapital-
behov. Efterfrégan pé produkter kdksprodukter har historiskt foljt
konjunkturutvecklingen.

- Férvantad marknadstillvaxt baseras pé en évergdng frén rédande
konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Aktuell
marknadsandel har antagits for framtida perioder.

- Rérelsemarginalen har prognostiserats att om fem &r uppgé till
snittet for den senaste konjunkturcykeln. Overgdngen fr&n dagens
niva till nivan har antagits ske linjért. Hansyn har tagits till att fére-
tagets bedémningar om kapacitetsutnyttjande.

- Prognosen fér personalkostnader baseras p& férvantad inflation,
viss realldneskning (historiskt genomsnitt] och planerade effektivise-
ringar av féretagets produktion (enligt fastlagd femérsplan).

For att extrapolera kassafléden bortom de forsta fem &ren har en
tillvéxttakt om 1 procent (2) anvéints fér samtliga KGE.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Den vigda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifrédn
genomsnittlig skuldsdttningsgrad fér branschlika storre bolag och
kostnader for I&nat respektive eget kapital. Kostnaden for eget kapital
s&tts utifrdn antagandet att alla investerare krdver minst samma
avkastning som f&r riskfria statsobligationer med en tillagd riskpremie
fér den bedémda risk de skulle ta vid en direkt investering i kassagene-
rerande enheter. Riskpremien har bedémts utifrén den l&ngsiktiga his-
toriska avkastningen pd aktiemarknaden fér branschlika stérre fére-
tag och med beaktande av varje affdrsenhets riskprofil.
Avkastningskravet pé& skuldfinansierat kapital beréknas Gven det uti-
frén avkastningen pé riskfria statsobligationer och med ett tilldgg for
en l&nemarginal baserat pd en uppskattad féretagsspecifik risk.
Avkastningskrav och skattesats for respektive KGE péverkas av rdante-
och skattesatser i olika ldnder.

For 2021 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad fore skatt till
8,2 procent (8,5) samt efter skatt 8,2 procent (8,4). Sammantaget
ligger den anvdnda kapitalkostnaden efter skatt for 20211 intervallet
7,8-8,9 procent (8,0-8,8).

Foretagsledningen och styrelsen har analyserat utmaningar, kort-
siktiga tgdrder och framtida strategi fér region Storbritannien. |
planen med transformationen av verksamheten i Storbritannien, finns
madlet att n& det koncerndvergripande finansiella rérelsemarginalma-
let p& 10% Sver en konjunkturcykel vilket Gven beaktats i prognosperio-
den fér nedskrivningsprévningen. Styrelsen och ledningen bedémer
att rimliga férdndringar i de viktiga antagandena/viktiga variablerna
inte kommer leda till att det beréknade sammanlagda &tervinnings-
vardet pd enheterna blir [dgre dn deras sammanlagda redovisade
varde. Goodwillprévningen har inte féranlett ndgon nedskrivning
2021.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Koncernen
Diskonteringsrdnta fére skatt, % 2020 2021
Nobia UK 8,9 8.9
Nobia DK 8,0 7.8
Nobia SweNo 9.0 8,1
Ovriga 8,1-8,3  7,7-81
Koncernen

Ovrigaimmateriella tillg&ngar, MSEK 2020 2021
Ingdende anskaffningsvarde 614 617
Arets investeringar 109 177
Forsaljningar och utrangeringar -75 -10
Omklassificering -12 22
Omrakningsdifferenser -19 17
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvdrden 617 823
Ing&ende avskrivningar 382 396
Forsaljningar och utrangeringar -73 -10
Arets avskrivningar 65 68
Arets nedskrivningar 33 -
Omklassificering 0 5
Omrakningsdifferenser -1 10
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 396 469
Utgd&ende redovisat vérde 221 354
Varav:

Programvara 206 3tk
Varumarken 0 0
Licenser 5 6
Ovrigt 10 4
Utg&ende redovisat virde 221 354



Not 14+ Materiella anldggningstillgdngar

Ekonomisk redovisning

Koncernen

Byggnader, MSEK 2020 2021
Ingdende anskaffningsvérde 1642 1492
Arets investeringar 48 21
Forsadljningar och utrangeringar -104 -1
Omklassificering 1 1
Omrdkningsdifferenser -95 83
Utg&ende anskaffningsvérde inklusive

uppskrivet belopp 1492 1586
Ingdende av- och nedskrivningar 1090 1065
Forsadljning och utrangeringar -77 -7
Omklassificering 0 2
Arets avskrivningar 67 62
Arets nedskrivning 46 -
Omrdkningsdifferenser -61 b4
Utgdende av- och nedskrivningar 1065 1176
Utgdende redovisat virde 427 1410
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1019 1130

Koncernen

Mark och markanléggningar, MSEK 2020 2021
Ingdende anskaffningsvérde 147 135
Arets investeringar 1 77
Forsdljningar och utrangeringar -6 -
Omklassificeringar 0 -
Omrdkningsdifferenser =7/ 6
Utgdende anskaffningsvérde inklusive

uppskrivet belopp 135 218
Ingdende av- och nedskrivningar 23 33
Forsdljningar och utrangeringar = -
Arets avskrivning 1 1
Arets nedskrivning 10 -
Omrdkningsdifferenser 0 0
Utg&ende av- och nedskrivningar 33 34
Utgdende redovisat vérde 102 184
Utgdende ackumulerade avskrivningar 23 24
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Koncernen
P&gdende investeringar, MSEK 2020 2021
Ingdende balans 149 1
Arets p&bdrjade investeringar 16 318
Arets avslutade investeringar’ -15 -38
Omrakningsdifferenser -9 [
Utg&ende redovisat vérde 141 427

1) Tillg&ngar som omklassificerats till andra materiella anléiggningstillgéngar.

Koncernen

Maskiner och andra tekniska anldggningar, MSEK 2020 2021
Ingdende anskaffningsvérde 2205 2157
Arets investeringar 47 61
Forsdljningar och utrangeringar -1 -12
Omklassificering 4 bh
Omrdkningsdifferenser -98 78
Utg&ende anskaffningsvérde inklusive

uppskrivet belopp 2157 2338
Ingdende av- och nedskrivningar 1674 1736
Férsaljningar och utrangeringar -1 -1
Omklassificering -1 38
Arets avskrivningar 102 97
Arets nedskrivningar 48 -
Omrdkningsdifferenser -76 59
Utgdende av- och nedskrivningar 1736 1919
Utgdende redovisat vérde 421 419
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1685 1869

Inventarier, verktyg och installationer, MSEK
Ing8ende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificering
Omrdakningsdifferenser

Koncernen
2020 2021
1294 1230
85 78
-84 -27
10 25
-75 61

Utgdende anskaffningsvérden

1230 1367

Ing&ende av- och nedskrivningar 1011 985
Forsaljningar och utrangeringar -71 -22
Omklassificering = 11
Arets avskrivningar 107 92
Arets nedskrivningar 0 -
Omrdkningsdifferenser -61 50
Utgéende av- och nedskrivningar 985 1116
Utgd&ende redovisat vérde 245 251
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 953 1106
Forskott avseende materiella Koncernen

anléggningstillgdngar, MSEK 2020 2021
Ing&ende balans 2 4
Under dret nedlagda utgifter 2 160
Omklassificering = -8
Omrdkningsdifferenser 0 0
Utgdende redovisat vérde L 156

Inga nedskrivningar av materiella anléggningstillgdngar har gjorts
under 2021 (104). Mindre omklassificeringar har gjorts under &ret

mellan slag av anléggningstillgéngar.
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Not 15 Nyttjanderattstillgéngar
Koncernen Koncernen Loptidsanalys Leasing
Byggnader och mark, MSEK 2020 2021 Ovrigt, MSEK 2020 2021 . inoem 7 m&r:— . . fjv?r
Ingdende anskaffningsvérde 2733 2667 Ing&dende anskaffningsvérde 26 39 E?mmel.lq”be:or)pfgom 6 mén 16r  1-26r  2-56&r  S&r
Nya leasingkontrakt 279 127 Nya leasingkontrakt 22 26 SLTJT;;TR? easings DKK 1 61 99 267 331
Avslutade leasingkontrakt -170 -315 Avslutade leasingkontrakt -7 -24 Finansiella leasing-
Omrakningsdifferenser -175 145 Omrakningsdifferenser -2 2 skulder (R) GBP 81 151 208 202 i
Utgdende anskaffningsvérde 2 667 2624 Utg&ende anskaffningsvdrde 39 43 Finansiella leasing-
kulder (R EUR 18 28 40 98 28
Ingé&ende av- och nedskrivningar 394 668 Ing&ende av- och nedskrivningar 13 21 'i u ef [”] leasi
Arets avskrivningar 413 382 Arets avskrivningar 16 21 SILTJTQSG[RL]) easing SEK 4 1 1 " 0
Avslutade leasingkontrakt -83 -151 Avslutade leasingkontrakt -7 -24 Finansiella leasing-
Omrdkningsdifferenser -56 49 Omrdkningsdifferenser =1 2 skulder (R) NOK 3 9 10 7 2
Utgdende av- och nedskrivningar 668 948 Utgdende av- och nedskrivningar 21 20 Summa 127 260 368 668 502
Utgdende redovisat vérde 1999 1676 Utgdende redovisat vérde 18 23
inom 7mén- Sver
PR EETEN For avskrivning av nyttjanderdttstillgdngar per funktion, se not 7 Nominella belopp 2020 6man 1ér 1-2&4r 2-5a6r 5ar
Fordon, MSEK 2020 2021 A‘vskrivningar.och Nedslfrivningor perfunk:cior:n. Fét:intdk.ter"fr&n ) Finansiella leasing-
Ing@ende anskaffningsvérde 268 505 wdoreuth.ltdrmn“g av Ie.osmgovtol, senot8 Ovrjgc r.orelse|r1tqkter. For skulder (R) DKK 28 72 115 316 489
A " - 81 kassautflode for leasingavtal, se not 33 Specifikationer till rapport Finansiella leasing-
yaleasingkontrakt Sver kassafléden. skulder (R) GBP 100 183 233 372 179
Avslutade leasingkontrakt -36 -127 Fi olla leasi
inansiella leasing-
Omrdkningsdifferenser -23 20 skulder (R) J EUR 18 26 43 59 45
Utgdende anskaffningsvérde 295 269 Finansiella leasing-
Ing&ende av- och nedskrivningar 71 12 shealer|(#] SH e I 17 12 g
Arets avskrivningar 81 77 Fonelselliel oseilig
skulder (R) NOK 1 7 11 10 2
Avslutade leasingkontrakt -32 -77 Summa 152 271 419 769 715
Omrdkningsdifferenser -8 8
g anel e Gl nee E e = 120 Koncernen beddmer vardet p& bade leasar av |8gt varde och korttids-
Utgdende redovisat vérde 183 149
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leasar som ovdsentliga, varférinformation om utgifter fér dessa
leasar inte redovisas. Likasé& beddms utgifter hanfarliga till rérliga
leasebetalningar, ej inkluderade i leasingskulden, som ovdsentliga.
Arets réintekostnader avseende leasingkontrakt uppgér till 38 miljoner
kronor (48).
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Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Not 17 Aktier och andelar i dotterbolag

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

Ovrig information

Koncernen
Andra l&ngfristiga fordringar, MSEK 2020 2021
Depositioner 32 32
L&ngfristigt 18n till dterférsaljare’ 17 16
L&ngfristiga fordringar p& kunder 43 39
Ovrigt 4 1
Summa 96 88

1) Varav O miljoner kronor &r rénteb&rande (2).

Moderbolaget

Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2020 2021
Ingdende anskaffningsvérde 1380 1385
Avyttring = -
Aktiedgartillskott = -
Nedskrivning dotterbolagsaktier = -
Ovriga férandringar 5 -6
Utgdende anskaffningsvérde 1385 1379
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Nobia AB:s innehav av aktier och andelar
irdrelsedrivande koncernféretag, %.

Nobia Sverige AB

Nobia Sweden AB

Nobia Fastighets Holding AB
Nobia Fastighets AB
Tidaholm Trdcenter AB
Nobia Norway AS

Nobia Production Sweden AB
Nobia Denmark A/S

HTH Kok Svenska AB

Nobia Denmark Retail A/S
Invita Retail A/S

Novart OY

Nobia Holding UK Limited
Nobia UK Trustee's Ltd
Nobia UAB

Magnet Ltd

Magnet (Isle of Man) Limited
Magnet Group Trustees Ltd
Magnet Group Ltd'

Magnet Distribution Ltd"
Magnet & Southerns Ltd'
Magnet Furniture Ltd'
Magnet Joinery Ltd'
Magnet Manufacturing Ltd'
Magnet Retail Ltd'

Magnet Supplies Ltd'
Magnet Industries Ltd"
Magnet Kitchens Ltd'
Gower Group Ltd

Gower Furniture Ltd
Charco Ninety-Nine Ltd
Rollfold Holdings Ltd
Rollfold Group Ltd
Rixonway Kitchens Ltd
Commodore Kitchens Ltd
CIE UK (Holdings) Ltd
CIEPLC

Essenza Interiors Ltd'

Org.nr
556060-1006
559240-741%
559236-0043
559247-1725
559346-7862

556038-0072

5566187-3190

Sdte
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Tidaholm
Troll&sen
Tidaholm
Qlgod
Helsingborg
@lgod
Dlgod
Nastola
Darlington
Darlington
Vilinus
Darlington
Isle of Man
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Halifax
Halifax
Halifax
Dewsbury
Dewsbury
Dewsbury
Grays
Ingatestone
Grays
Grays

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal aktier
100

Bokfért varde

2020
1256

2021
1256
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Ovrig information

Not 21 Aktiekapital

Antal registrerade

Antal utestdende
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Nobia AB:s innehav av aktier och andelar Bokfért vérde
irérelsedrivande koncernféretag, %. Org.nr Sate Kapitalandel, %  Antal aktier 2020 2021
Lovene D&rr AB! 556038-1724%  Stockholm 100

HTH Ktichen GmbH Harrislee 100

Swedoor Bauelementevertrieb GmbH' Herford 100

Nobia Svenska Kok AB B556048-32566 Tidaholm 100 30000 92 92
ewe Kiichen GmbH Wels 100 8 3
Bribus Holding B.V. Amsterdam 100

Bribus B.V. Dinxperlo 100

Bribus Extra B.V. Dinxperlo 100

Aannemings- en Onderhoudsbedrijf D. de Jong B.V. Rotterdam 100

Ovrigt 3k 28
Totalt 1385 1379

1) Bolaget &r vilande.

Not 18 Derivatinstrument

Koncernen
Bokfdrt
MSEK
Valutaterminskontrakt
transaktionsexponering

Verkligt
varde 2021 vdrde 2021 vdrde 2021 varde 2021

Moderbolaget
Bokféort Verkligt

- tillgdngar 7 7 20 20
Valutaterminskontrakt

transaktionsexponering

- skulder =3 -13 -20 -20
Totalt -6 -6 -0 -0

Utover ovanst&ende valutaterminskontraktinnehar bolaget Gven

Not 19 Fodrutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

valutaswappar till ett bokfdrt tillika verkligt vérde avseende tillgéngar
om 2 miljon kronor (1) respektive skulder om O miljoner kronor (5), vilka
redovisas under évriga tillgdngar och skulder. Orealiserade vinster
och forluster i eget kapital, netto -3 miljoner kronor per 31 december
2021 kommer att verfdras till resultatrdkningen vid olika tidpunkter
inom 12 m&nader frén balansdagen. Fér information och detaljer kring
valutaterminskontrakt se Not 2 Finansiella risker. Féreg&ende drs orea-
liserade vinster och forluster om netto 12 miljoner kronor har i sin helhet
aterfdrts Sver resultatrdkningen 2021.
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aktier aktier
Per 1 januari 2020 170293 458 168 852 821
Per 31 december 2020 170293 458 168 852 821
Per 31 december 2021 170293 458 168 252 821
Aterkdpta egna aktier 2020 2021
Ing&ende balans 1440637 1440637
Arets &terkdp = 600000
Utgdende balans 1440637 2040637

Aktiekapitalet uppgér till 56 763 597 kronor (566 763 597). Aktiens
kvotvarde ar 0,34 kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda.
Samtliga aktier Gr stamaktier av samma aktieslag. Per den 31 decem-
ber 2021 var Nobias innehav av &terkdpta aktier 2 040 637 (1 440 637).

&terképtc aktier drinte reserverade for emission enligt optionsavtal
eller annan férsdljning.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Bonus frén leverantérer 115 101 36 38
Upplupna kundintdkter 102 106 = -
Forutbetalda bankavgifter 0 24 = 0
Forsakringar 1 10 3 4
Ovrigt 85 123 42 37
Summa 313 364 81 79
Not 20 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Kassa och bank 635 422 436 261

Outnyttjade checkkrediter, som inte ingdr i likvida medel uppgick vid
drets slutikoncernen till 358 miljoner kronor (349), och i moderbolaget
med 258 miljoner kronor (249). Utdver checkrdkningskrediten innehar
bolaget ej utnyttjade I&neldften om 4 600 miljoner kronor (4 715).
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Not 22 Reserverieget kapital

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Not 23 Resultat per aktie

Omréknings-  Sdkrings-

MSEK reserv reserv. Summa
Ingdende balans per 1 januari 2020 68 -13 55
Valutakursdifferenser vid omrdkning

av utlandsverksamheter -399 = -399
Kassaflédessdkringar, fore skatt! - 1 1
Skatt hanforlig till drets féréndring

av sdkringsreserv? = =2 -2
Utgdende balans per

31 december 2020 -331 -4 -345
Ingé&ende balans per 1 januari 2021 -331 -1+ -34b
Valutakursdifferenser vid omrdkning

av utlandsverksamheter 321 - 321
Kassaflddessdkringar, fére skatt! - 13 13

Skatt hanfarlig till &rets férandring
av sdkringsreserv? - -3 -3

Utgéende balans per
31 december 2021 -10 -4 14

1) Aterféring som bokats mot resultatrékningen uppgér till ~12 miljoner kronor (16).
Ny avséttning uppgér till -4 miljoner kronor (-17).

2) &terf'dring som bokats mot resultatrékningen uppgér till 3 miljoner kronor (-3).
Ny avséttning uppgér till 1 miljoner kronor (4).

Omrdkningsreserv

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
st&r vid omrdkning av finansiella rapporter frén utldndska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
&n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettofdrandringen av verkligt varde pd ett kassaflddes-
och réntesdkringsinstrument hdnférbart till sakringstransaktioner
som dnnu inte har intraffat.
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Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det resultat
som

2020 2021

Resultat som ar hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, MSEK 253 706

V&gt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier fére utspddning 168852821 168596 988

Resultat per aktie fére utspddning, SEK 1,50 4,19

Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det vigda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utsp&dningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier Gir
hanforliga till de prestationsaktieprogram som introducerades under
2019 och 2021. Se vidare Not 4 och 21. Olika omstdndigheter kan gora
att aktierdtterna inte ger ndgon utspadning. Om &rets resultat fran
kvarvarande verksamhet Gr negativt betraktas inte aktierdtterna som
utspddande. Aktierdtterna dr ej heller utspddande om vardet av kvar-
stdende framtida tjdnster att redovisa under intjgnandeperioden mot-
svarar en I6senkurs som Sverstiger periodens genomsnittliga borskurs.
Prestationsaktierdtterna dr inte heller utspddande om uppnédda
resultat per aktie inte vore tillrdckliga for att ge ratt till aktier vid
intjanandeperiodens slut.

2020 2021
Végt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier 168862821 168596 988
Prestationsaktieprogram 2019 440 161 269228
Prestationsaktieprogram 2021 0 122785
Vagt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier efter utspddning 169292982 168979000
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,50 4,18

Héallbarhetsnoter

évrig information

Not 24 Disposition av féretagets vinst
eller forlust

Férslag till disposition av féretagets vinst
Till drsstammans férfogande stér féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52 225 486
Balanserat resultat 602 728 837
Arets resultat 707 125 899

Summa kronor 1362080222

Styrelsen féreslar att samtliga till &rsstdmmans férfogande stdende
vinstmedel disponeras p& féljande satt:

Till aktieGgarna utdelas 2,50 kronor per aktie

i ordinarie utdelning 420 632 052
o1 448 170

1362080 222

| ny rékning dverfores

Summa kronor

Not 25 Avsdttningar for pensioner

Férmansbestédmda pensionsplanerikoncernen

Koncernen
Avsattningar fér pensioner, MSEK 2020 2021
Férmdansbestdmda pensionsplaner 5566 223

Inom koncernen finns ett flertal fsrmansbestamda pensionsplaner,
dar de anstdllda har ratt till ersattning efter avslutad anstdlining
baserat pd slutlén och tjanstgdringstid. Dessa finns i Storbritannien,
Sverige och Osterrike. | Storbritannien &r den avslutad sedan tidigare
och ingen nyintjdning sker. Dessa pensionsplaner har ersatts av
avgiftsbestdmda planer.

Atogonden fér dlderspension och familjepension for tjdansteman i
Sverige tryggas genom FPG/PRI-systemet samt férséikring i huvudsak-
ligen Alecta. Enligt ett uttalande frdn R&det for finansiell rapportering,
UFR 3, ar forsakring i Alecta en formdnsbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. D& koncernen for rdkenskapséret 2021 inte haft till-
gdng till sédan information som gdr det méjligt att redovisa denna
som en férmdnsbestamd plan, redovisas istdllet pensionsplan enligt
ITP som tryggas genom en forsdkring i Alecta som en avgiftsbestdmd
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plan. Arets avgifter fér pensionsférsakringar tecknade i Alecta uppgér
till 3,4 miljoner kronor (2,0). Alectas dverskott, som kan férdelas till f&r-
sdkringstagarna och/eller de férsdkrade, uppgick vid utgéngen av
december 2021i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 pro-
cent (148 procent per december 2020). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvérdet pd Alectas tillgdngar i procent av fér-
sdkrings@tagandena framtagna enligt Alectas forsékringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning har berdknats
enligt féljande:

Bolagsstyrningsrapport

Koncernen
MSEK 2020 2021
Nuvérdet av fonderade forpliktelser! 3338 3376
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde? -3033 -3404
305 -28
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 251 251
Nettoskuld i avsdttningar for pensioner 566 223

1) De fonderade férpliktelserna i tabellen avser endast UK. | Osterrike och Sverige finns
endast de ofonderade forpliktelserna.

2) Detaljer visas i tabell sid 75.

Nettoskulden fér forménsbestdmda planer uppgdende till 223 miljoner
kronor (656) redovisas p& raden Avsdttningar for pensioner i koncer-
nens balansrdkning. Nettoskulden vid &rets slut férdelar sig p& Stor-
britannien -13 procent, Sverige 88 procent och Osterrike 25 procent.

7% Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2021

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

Ovrig information

Férandringen i den férménsbestémda férpliktelsen under éret &r féljande:

Férmd&nsbestémda férpliktelsen

Férvaltningstillgdngarna Nettoskulden

MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Vid &rets bérjan 3492 3590 -3019 -3033 473 556
Redovisas i resultatrékningen
Kostnader for tjanstgdring under
innevarande &r 156 9 - - 15 9
Pensionsjustering fdrménsbestdmda planer
Storbritannien 8 - = - 8 -
Rantekostnad (+)/-intékt (-) 61 52 -61 -45 0 7
8L 61 -61 -45 23 16
Redovisas i 6vrigt totalresultat
Omvarderingar
Aktuariella vinster/férluster till fljd av
- demografiska antaganden -5 -6 = - -5 -6
- finansiella antaganden 462 -120 = - 462 -120
- erfarenhetsbaserade justeringar =i -99 = - =i -99
Avkastning pd férvaltningstillgéngar
exklusive ranteintdkt = - -321 -56 -321 -56
Valutakursdifferenser -327 321 297 -301 -30 19
129 96 -2k -3567 105 -262
Ovrigt
Avgifter frén arbetsgivaren = - -48 -84 -438 -84
Utbetalda ersattningar -116 -12 19 15 3 -3
-116 -112 71 31 -45 -87
Vid &rets slut 3589 3635 -3033 -3 404 556 223
Koncernen Den faktiska avkastningen p& pensionsplanernas
MSEK 2020 2021 férvaltningstillgdngar uppgick till:
Kostnad fér s&lda varor 1 1 LISER EL 2021
Férsdljningskostnader 9 1 Rénteintdikter 61 45
Administrationskostnader 3 10 A-\./kas.tni.r.wg pé& pensionstillgéngar exklusive
X ranteintakter 321 56
Finansnetto 10 9 = = — =
G S GG 23 21 fi:;&n:‘;;c:ktlsk avkastning pa férvaltnings- 282 101
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Vasentliga aktuariella antaganden:
Koncernen
% 2020 2021
Diskonteringsrdnta:
UK 140 1,80
Osterrike 0,90 1,00
Sverige 1,20 1,90
Framtida d&rliga [8nesdkningar:
UK = -
Osterrike 2,30 2,30
Sverige 2,00 2,20
Framtida drliga pensionsdkningar:
UK 2,80 2,90
Osterrike = -
Sverige 2,00 2,20

Férandringen beror p& att antaganden bdde i UK och Sverige har for-
dndrats mellan &ren. | UK har antagande blivit mer i linje med 2019 &rs
antaganden eftersom antaganden fér 2020 var pdverkat av pande-
min. Diskonteringsrdntan i Sverige har féréndrats i enlighet med infor-
mation vi erhdllit fr&n PRI Pensionsgaranti.

Livsladngd
Foérvantat genomsnittligt antal &terstdende levnadsar vid
pensionering vid 65 &rs &lder ar féljande:
Koncernen

2020 2021
P& balansdagen
Man 20,7-23,0 20,7-28,2
234-25,5 23,6-25,7

Kvinnor

20 &r efter balansdagen
Man 22,0-25,8 22,0-25,9
24,0-28,1 24,0-28,2

Kvinnor

75 Nobia &rs-och hdllbarhetsredovisning 2021

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Férvaltningstillgéngarna bestdr av féljande:
2020 2021

Noterat pris Noterat pris

Héallbarhetsnoter

Koncernen p&enaktiv  Onoterat pd&en aktiv Onoterat
MSEK marknad pris marknad pris
Likvida medel 325 = 384 -
Forstklassiga

statsobligationer 1040 = 1098 -
Aktiefonder, globala 375 = 487 -
Rantefonder,

[8ptid 7-20 &r 1293 = 1436 -
Totalt 3033 = 3405 -

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstdllning for-
véintas for rékenskapséret 2021 uppgé till 74 miljoner kronor (76).

Kanslighetsanalys:

I nedanstdende tabell presenteras majliga féréndringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle paverka den forménsbestdmda forpliktelsen.

2021

Koncernen, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsrdnta
(1% foréindring) 25 100
Forvantad dédlighet
(1 &rs férandring) 6l 48
Framtida I6nedkning
(1% fsréindring) 61 56
Framtida 6kning av pensioner
(1% foréindring) 12 -8
Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrdkning @r féljande:

Koncernen
Pensionskostnader, MSEK 2020 2021
Summa kostnader fér férménsbestamda
planer 23 16
Pensionsjustering fdrm&nsbestdmda
planer Storbritannien 8 -
Summa kostnader fér avgiftsbestamda
planer 161 233
Kostnader for sarskild I16neskatt och
avkastningsskatt 11 28
Pensionskostnader totalt 203 277

évrig information

Férmansbestédmda pensionsplaner i moderbolaget
Moderbolaget

Avsattningar fér pensioner, MSEK 2020 2021
Avsdttningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner’ 53 58
1) Enligt IAS 19.

Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrédkning
pé féljande poster:

Moderbolaget
Férménsbestdmda planer, MSEK 2020 2021
Administrationskostnader 2 5

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets
resultatrékning dr féljande:
Moderbolaget

Pensionskostnader, MSEK 2020 2021
Summa kostnader fér form&nsbestdmda

planer 3 1
Summa kostnader fér avgiftsbestamda

planer 16 22
Kostnader for sarskild I6neskatt och

avkastningsskatt 4 15
Pensionskostnader totalt 23 38

Moderbolagets pensionsskuld &r berdknad med 1,9 (1,2) procent
diskonteringsrdnta.

Ataganden &r beréiknade baserat pé I5nenivé géllande pé& balans-
dagen. Under 2022 férvéntas 469 (380) tusen kronor utbetalas avse-
ende fédrmdansbestdmda pensionsplaner.
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Not 26 Uppskjuten skatt

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

évrig information

Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2020 2021
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto
Ingé&ende balans 72 49 23 119 35 8l
Redovisat i &rets resultat 23 -14 37 -0 -3 3
Omvardering av férmdansbestdmda pensionsplaner 30 = 30 -62 - -62
Fordandring terminskontrakt -2 - -2 -1 - -1
Redovisat direkt mot eget kapital -4 = -4 5 -1 6
Kvittning/Omklassificering - - - - - -
Omrdakningsdifferenser = = = - - -
Utgd&ende balans 119 35 8L 61 31 30
Periodens féréindring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Férmé&nsbestdmda évrigc tempordra Férlustavdrag,
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader Leasing mm Summa
Per 1 januari 2020 74 -10 8 72
Redovisat i drets resultat 0 25 -2 23
Redovisat i 6vrigt totalresultat 30 -2 = 28
Redovisat direkt mot eget kapital -21 17 = -4
Per 31 december 2020 83 30 6 119
Per 1 januari 2021 83 30 6 19
Redovisatidrets resultat -0 -2 2 -0
Redovisat i 6vrigt totalresultat -56 -3 - -58
Redovisat direkt mot eget kapital -13 13 - 0
Per 31 december 2021 15 38 8 61
Tempordara skillnader i .

Uppskjuten skatteskuld anléggningstillgéngar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 49 0 49
Redovisat i &rets resultat =12 = -12
Redovisat i 6vrigt totalresultat = =1 =il
Kvittning = = 0
Omrdakningsdifferenser -1 - -1
Per 31 december 2020 36 -1 35
Per 1 januari 2021 36 -1 35
Redovisati rets resultat -3 - -3
Redovisat i 6vrigt totalresultat - -1 -1
Per 31 december 2021 33 -2 31

76 Nobia &rs-och héllbarhetsredovisning 2021

Den 1januari 2021 sdnktes bolagsskatten i Sverige fran 21,4 till
20,6 procent.

Uppskjuten skattefordran pé férlustavdrag vid @rets slut uppgér
till O miljoner kronor (Q) och var h&nférligt till Sverige.

Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende tempordra skill-
nader hanférliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag.
Eventuella framtida effekter (kdllskatter och annan uppskjuten skatt
p& vinsthemtagning inom koncernen) redovisas ndr Nobia inte I&ingre
kan styra &terféringen av sddana skillnader eller det av andra skal inte
langre ar osannolikt att dterfdéring kan komma att ske inom dverskadlig
tid. S&dana eventuella framtida effekter bedéms inte st& i ndgon
materiell relation till det sammanlagda beloppet av de tempordra
skillnaderna.
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Not 27 Ovriga avsdttningar

Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Ovriga
l&ngfristiga

Ej utnyttjade Aterstéllande ersattningar till Struktur- .

MSEK hyresratter  av hyresratter anstdllda kostnader Ovrigt Summa
Per 1 januari 2021 10 9 6 20 1 46
Kostnadsfdrt i koncernens resultatrékning

- Tillkommande avsattningar 3 9 0 = 1 13
- Aterférda outnyttjade belopp = = = = = =
Utnyttjat under &ret -7 -8 0 = = -15
Omklassificering 1 = = = =il 0
Omrakningsdifferenser 1 1 0 = 0 2
Per 31 december 2021 8 11 6 20 1 46

Avsattning for strukturkostnader om 20 miljoner kronor avser kostnader fér stdngning av fabrik i Tidaholm i samband med uppstart av fabrik
i Jonkdping och férvantas utnyttjas i sin helhet under &ren 2023-2024.

Not 28 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Forfallostruktur, MSEK 2020 2021 2020 2021
Inom 1 8r - - - -
Mellan 1 och 5 &r 285 400 - -
Ladngre &n b &r - - - -
Summa 285 400 = -

Not 29 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2021 2020 2021
Bonus till kunder 165 222 = -
Upplupna [6nerelaterade

kostnader 227 415 21 41
Upplupna réntor 0 0 0 0
Forsakringar 25 6 = -
Hyror 36 24 = -
Ovrigt 326 340 30 7
Summa 779 1007 51 48

77 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2021

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information
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Not 30 Finansiella tillgdngar och skulder

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning  H&llbarhetsnoter  Ovrig information

Varderade till verkligt varde
Sver Svrigt totalresultat

Varderade till verkligt vdrde dver resultatrdkningen

Upplupet anskaffningsvarde

Derivat som anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrumentinitialt Kund och . Summa
Koncernen 2021 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt véirde Interimsposter |&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde'
Finansiella tillgdngar
L&ngfristiga ranteb&rande fordringar 16 - = - = - = -
L&ngfristiga dvriga fordringar 16 - = - = 88 = 88
Kundfordringar 2 - = - = 1326 = 1325
Kortfristig rantebdrande fordran - = - = 2 = 2
Ovrigo fordringar 2,18,19 7 2 - 207 56 - 272
Summa 7 2 - 207 1471 = 1687
Finansiella skulder
L&ngfristiga ranteb&rande skulder 28 - = - = - 400 400
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 - = - = - = -
Leasingskulder - = - = - 1815 1815
Leverant&rsskulder 2 - = - = - 1604 1604
Ovriga skulder 2,18,29 13 - - 983 - 346 1342
Summa 13 0 0 983 - 4165 5161
1) Det redovisade vérdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.

Varderade till verkligt varde
Gver Gvrigt totalresultat Varderade till verkligt vdrde dver resultatrdkningen Upplupet anskaffningsvarde

Derivat som anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrumentinitialt Kund och . Summa
Koncernen 2020 MSEK Not sakringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt vérde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde'
Finansiella tillgdngar
L&ngfristiga rantebdrande fordringar 16 - = - = 0 = 0
L&ngfristiga dvriga fordringar 16 - = - = 96 = 96
Kundfordringar 2 - = - = 1213 = 1213
Kortfristig rantebdrande fordran - = - = 2 = 2
Ovriga fordringar 2,18,19 0 1 - 217 60 = 278
Summa 0 1 - 217 1371 = 1589
Finansiella skulder
L&ngfristiga ranteb&rande skulder 28 - = - = - 285 285
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 - = - = - = -
Leasingskulder - = - = - 2183 2183
Leverant&rsskulder 2 - - = - 1317 1317
Ovrigo skulder 2,18,29 21 5 - 743 - 628 1397
Summa 21 5 - 743 - 4413 5182

1) Det redovisade vérdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.

78 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2021
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Varderade till verkligt vérde
Gver Gvrigt totalresultat Varderade till verkligt varde dver resultatrdkningen Upplupet anskaffningsvdrde

Derivat som anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrumentinitialt Kund och . Summa
Moderbolaget 2021 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt vérde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde'
Finansiella tillgédngar
L&ngfristiga dvriga fordringar - = - = ik = 1
Kundfordringar - = - = 0 = 0
Ovriga fordringar 18,19 - 21 - 38 3222 = 3281
Summa - 21 - 38 3233 = 3292
Finansiella skulder
L&ngfristiga ranteb&rande skulder - = - = - 36 36
L&ngfristiga e] rantebdrande skulder - = - = - 4 4
Kortfristiga rantebdrande skulder - = - = - 1798 1798
Leverant&rsskulder - = - = - 108 108
Ovriga skulder 18,29 - 20 - 48 - 4 72
Summa - 20 - 48 - 1951 2019
1) Det redovisade vérdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.

Varderade till verkligt vérde
Gver Gvrigt totalresultat Varderade till verkligt varde Sver resultatrdkningen Upplupet anskaffningsvarde
Derivat som anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrumentinitialt Kund och Summa

Moderbolaget 2020 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument identifierade till verkligt vérde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde'
Finansiella tillgéngar

Langfristiga dvriga fordringar - = - = 5 = 5
Kundfordringar - = - = 0 = 0
Ovriga fordringar 18,19 - 23 - 36 2839 = 2898
Summa - 23 - 36 284k = 2903
Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder - = - = - 39 39
Langfristiga e]j réntebdrande skulder - = - = - 5 5
Kortfristiga rantebdrande skulder - = - = - 1815 1815
Leverant&rsskulder - = - = - 31 31
Ovrigq skulder 18, 29 - 26 - Bil - 10 87
Summa - 26 - 51 - 1900 1977

1) Det redovisade vérdet beddms i all vdsentlighet motsvara verkligt véirde.

Bestdmning av verkligt varde av finansiella instrument

Nivé 1 Enligt priser noterade p& en aktiv marknad fér samma
instrument.
Nivé 2 Utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som

inte inkluderas i niv& 1.

Nivé 3 Utifrén indata som inte dr observerbara p& marknaden.
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Varderingen av derivatinstrument ingér i nivé 2 och baseras pd
marknadsnoteringar eller motpartens vardering. Koncernens derivat-
instrument avser valutaterminer och valutaswappar. Instrumentens
verkliga vdarde faststdlls som nuvdrdet av framtida kassafléden base-
rat p& kurser for valutaterminer och valutaswappar pd balansdagen.

Derivatinstrumenten uppgick till 9 miljoner kronor (1) pd tillg&ngssidan

frén redovisat varde.

och 13 miljoner kronor (26) p& skuldsidan. Bolagets l&ngfristiga 1&n har
vid en uppskattning av verkligt varde beddmts att ej vasentligt avvika



Detta drNobia  Marknad  Strategiochmdl  Regioner  Bolagsstyrningsrapport

Not 31 Stdllda sdkerheter, Eventualférpliktelser
samt dtaganden

Koncernen och Moderbolaget har eventualforpliktelser avseende
entreprenadgarantier, pensionsskulder, bankgarantier fér 18n och
andra garantier samt andra drenden som uppkommit i den normala
afférsverksamheten. Ndgra vasentliga skulder férvdntas inte upp-
komma genom dessa eventualférpliktelser. Baserat p& bolagets
beddmning har ingen reservering gjorts fér pdgdende skattemdl.
Beloppen beddms inte ha ndgon vasentlig effekt pé& bolagets stdllning.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Borgen pensions-
forpliktelse 2 2 25 25
Ovriga ansvarsférbindelser 296 269 396 619
Summa 298 271 421 oLl

Not 32 Transaktioner med ndrstdende

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Forteckning dver dotterbolag dterfinns i Not 17.
Under dret har ersattningar utgétt till ledande befattningshavare,
se vidare Not 4.

Sammanstdllning Sver narstdendetransaktioner

Fakturering

Fdrsaljning av Ink8p av varor/ Koncern- Ovrigt Fordran p& Skuld till

varor/tjénster till tjcinster frén gemensamma (texrdnta, ndrst&ende ndrstdende

Moderbolaget Ar ndrstdende narstdende tjanster utdelning) per31dec per31dec
Nérstdende relation

Dotterforetag 2021 78 1 312 697 3215 1798

Dotterforetag 2020 62 136 275 163 2834 1815
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Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Not 33 Specifikationer till rapport
6ver kassafléden

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Kassa och banktillgodo-
havanden 90 80 2 0
Tillgodohavande p&
koncernkonto hos moder-
féretaget 545 341 434 261
Summa enligt balans-
rakningen och summa
enligt rapporten éver
kassafloden 635 422 436 261

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt
féljande utgdngspunkter:

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

* De kan |gtt omvandlas till kassamedel.

* De har en I8ptid om hdgst tre m&nader frén anskaffningstidpunkten.

Betalda réntor och erhéllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2021 2020 2021
Erhéllen utdelning = - = 500
Erhéllen rénta 2 2 11 162
Erlagd ranta 7k -81 -202 -9

=1/ -79 =i 653
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Not 33 Specifikationer till rapport 6ver kassafléden, forts.

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

UB2020  Kassafldden Icke kassaflédespdverkande férandringar UB 2021
Férvarvav  Avyttring av Férandring Valutakurs
Koncernen, MSEK verksamheter verksamheter leasingavtal differenser
Rdntebdrande skulder 285 115 = = = = 400
Leasingskulder 2183 -493 = = 15 110 1815
Summa skulder h&rrérande frén
finansieringsverksamheten 2468 -378 = = 15 110 2215
Avstémning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
UB2020  Kassafldden Icke kassaflédespdverkande férandringar UB 2021
Férvarvav  Avyttring av Férandring Valutakurs
Moderbolaget, MSEK verksamheter verksamheter  leasingavtal differenser
Leasingskulder 25 = = = -8 = 17
Summa skulder h&rrérande frén
finansieringsverksamheten 25 = = = -8 = 17

Not 34 Hdndelser efter balansdagen

F6rvdrv av Superfront
Den I4 januari 2022 forvarvades Superfront, ett Sverige-baserat fére-
tag som designar och sdljer kdk och férvaring sésom luckor, handtag
och ben direkt till konsument. Superfront har byggt upp en betydande
varumdarkeskdnnedom sedan det introducerades 2013, framst genom
marknadsféring i digitala och sociala medier, med stort fokus pd&
design och héllbarhet. Nettoomsattningen 2021 uppgick till cirka 65
MSEK med en rérelsemarginal dverstigande tio procent. Produkterna
sdljs ndstan enbart online éver hela Europa.

Nobia férvarvade samtliga aktier i Superfront.

Kriget i Ukraina

Nobia féljer noga utvecklingen i Ukraina. Nobia har ingen férsdljning
eller leverantdr med tillverkning i varken Ukraina eller Ryssland. Vissa
leverantdrer importerar dock révaror frén Ryssland och i mindre
utstrackning frén Ukraina.
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Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren férsékrar att drsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och réddets
férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Carsten Rasmussen
Ledamot
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internationella redovisningsstandarder. &rsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdlining och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande Gversikt Gver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och

Stockholm den 13 april 2022

Nora Ferisdal Larssen
Ordférande

Marlene Forsell
Ledamot

Per Bergstrém
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har lémnats den 13 april 2022

Deloitte AB

Peter Ekberg

Auktoriserad revisor

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infér. Koncer-
nens resultat- och balansrdkningar och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststdllelse p& drsstémman den 5 maj
2022.

Jan Svensson
Ledamot

Mats Karlsson
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nobia AB (publ)
organisationsnummer 556528-2752

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Nobia AB for rakenskapsdret 2021-01-01-2021-12-31.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
30-82i detta dokument.

Enligt vé&r uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér &ret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med d&rsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar for-
enlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr férenliga med innehdlleti den kompletterande rap-
port som har verldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pd var bésta kunskap och évertygelse,
inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens (5637/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fére-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omré&den fér revisionen &r de omrdden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fdr den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for

83 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2021

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

revisionen av, och i v@rt stéliningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalan-
den om dessa omréden.

Intéktsredovisning

Koncernens férsdljning per 31 december 2021 uppgér till 13 719 miljoner
kronor och bestér till stérsta delen av fdrsdljning av kdk och kdksut-
rustning, samt fér viss férsdljning Gven installation. | koncernen redo-
visas intdkten fér kdk och tillhérande produkter vid en viss tid nar
varorna har levererats till kunden, vilket vanligtvis Gr den tidpunkt nar
kunden far kontroll dver varorna och koncernen fullgjort sitt presta-
tions&tagande. Intdkter for installationer redovisas 6ver tid i takt med
attinstallationen utférs. Vi har identifierat detta som ett omrade av
sdrskild betydelse d& koncernens intdkter &r en vasentlig post som
dels bestdr av en stor méngd transaktioner och dels ar hanférliga till
kundspecifika avtal, leveransvillkor och installation vilket kan ha
p&verkan pa fullstandighet av intékterna, samt ndr i tiden redovis-
ningen av intdkter sker. For koncernens principer fér intdktsredovis-
ning se not 1 Redovisningsprinciper samt not 3 Rérelsesegment och
Nettoomsdattning.

V@ra granskningsétgérder
Véra granskningsdtgérder inkluderade men var inte begrdnsade till:
* utvdrdering av koncernens redovisningsprinciper fér intdkter

* kartldggning av koncernens rutiner och utvdrdering av interna
kontroller kopplat till intdktsredovisning vilket Gven inkluderar de
IT-system som anvdnds

» granskning av ett urval av transaktioner for att sdkerstdlla att dessa
har redovisats korrekt enligt avtal och i korrekt period

+ granskning av marginalanalyser samt analys av intdkterna mot
tidigare &r samt budget

» granskning av att dandamalsenliga redovisningsprinciper tillimpas
och atterforderliga upplysningar lémnas i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen redovisade goodwill om 3 014 miljoner kronor per den
31december 2021. Nobia prévar &rligen, och vid indikation pé& varde-
nedgdng, att redovisade vérden inte dverstiger berdknade &tervin-
ningsvérden fér dessa tillgéingar. Atervinningsvérden faststills genom
en nuvdrdeberdkning av framtida kassafléden per kassaflédesgenere-
rande enhet och baseras p& férvantat utfall av ett antal faktorer som
grundas pd ledningens affarsplaner och prognoser.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Vihar identifierat detta som ett omrdde av sarskild betydelse d&
koncernens goodwill dr en vasentlig post i balansrdkningen och ned-
skrivningsprévningen har inslag av betydande bedémningar frén
ledningen vilket bland annat innefattar att uppskatta framtida kassa-
flsden och berdkna vigd genomsnittlig kapitalkostnad ("avkastnings-
krav”).

For koncernens principer fér upprattande av nedskrivningsprév-
ningar férimmateriella och materiella anlédggningstillgdngar se not 1
Redovisningsprincper samt not 13 Immateriella tillgdngar fér vésent-
liga antaganden som tillampats i drets nedskrivningsprévning.

Véra granskningsétgérder
V&ra granskningsdtgérder inkluderade, men var inte begransade till:

« utvdrdering av koncernens principer for upprattande av ned-
skrivningsprévningar for férenlighet med IFRS

utvdrdering av vésentliga antaganden samt kdnsligheten for férand-
ringar i ndgot av dessa antaganden fér de mest vésentliga kassa-
genererande enheterna

granskning av antaganden kring avkastningskrav med koppling till
externa marknader

granskning av modellen f&r diskontering av framtida kassafléden fér
aritmetisk korrekthet

* kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna fér nedskrivnings-
prévningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n @rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé& sidorna 1-29 och
86-104. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vértuttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervidga om informationen i vasentlig utstréckning ar ofér-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktGren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar Gven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvéndig fér att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, ndr s ar tillampligt, om férhéllanden som kan pdverka for-
md&gan att forts&tta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
V&ra mél &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och attIdmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet éren hdg grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér grcnsknings&tga r-
der bland annat utifr@n dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som
artillréckliga och &dndamdlsenliga fdr att utgdra en grund fér véra
uttalanden. Risken for attinte upptdcka en vasentlig felaktighet till
féljd av oegentligheter ar hégre dn fér en vésentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig informa-
tion eller &sidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsdtgér-
der som dr ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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* utvdrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns n&gon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller férh&llanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi
i revisionsberdttelsen fésta uppmérksamheten p& upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet fr revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndel-
ser eller férhéllanden géra att ett bolag och en koncern inte léngre
kan fortsdtta verksamheten.

* utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti&rsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdekliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affdrsaktiviteterna
inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Viansvarar fér styrning, vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé&
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimdaste ocksd férse styrelsen med ett uttalande om att vi har f3ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan péverka vért obero-
ende, samtitillampliga fall &tgdrder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motdtgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omré&den som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dérfor utgor
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omréddena. Vi beskriver dessa
omré&den i revisionsberdttelsen s&vida inte lagar eller andra férfatt-
ningar férhindrar upplysning om frégan.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens

férvaltning fér Nobia AB for rékenskapséret 2021-01-01-2021-12-31 samt

av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget

i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stdllande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med
hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining

i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlop-
ande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sdtt. Den verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annatvidta de dtgdrder som dr nddvéndiga fér att bolagets bokfdring
ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska sk&tas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren i n&got vésentligt avseende:

- foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd n&got annat s&tt handlati strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinsteller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet ren hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé revi-
sionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder
som utfdrs baseras pé& vér professionella bedémning med utgéngs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen
pé s&ddana atgdrder, omréden och férhéllanden som dr vésentliga
fér verksamheten och ddr avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gérigenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
férvart uttalande om styrelsens frslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma
om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstdllande direktoren
har upprattat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4+ a § lagen (2007:5628) om vérdepappersmarknaden f&r
Nobia AB f&r rékenskapsdret 2021-01-01-2021-12-31.

Vé&r granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt vé&r uppfattning har Esef-rapporten #6aecea2cOb-
3268f4916560c78217656bbdf6928dbc3ef9760b0116c9cac07a0f6l upp-
rattats i ett format som i allt vdsentligt majliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fr uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i férhallande till Nobia AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund fér vart uttalande.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktGren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vé&r uppgift &r att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, p& grundval av
var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfdr véra granskningsat-
garder fdr att uppné rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet Gren hég grad av sdkerhet, men dringen garanti fér
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISOC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och Gversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjcns-
ter och har ddrmed ett allsidigt system fr kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav
ilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
fér hur styrelsen och verkstdllande direktren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsétgdrder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstdandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksd en utvardering av dndamdlsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstdllande direktorens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens dele-
gerade férordning (EU) 2019/815 och en avstémning av att Esef-
rapporten 6verensstdmmer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som m&jliggor en rattvisande
och fullstdndig maskinldsbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrdkningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten p&
sidorna 20-29 och fér att den dr upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Vé&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i Gverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten pé sidorna
33 och 86-98 och fér att den Gr upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Deloitte AB, utségs till Nobia ABs revisor av bolagsstémman
2021-05-05 och har varit bolagets revisor sedan 2017-04-06.

Stockholm den 2022-04-13
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Vart hallbarhetsarbete

» Hallbarhet &r en sjalvklarhet i var verksamhet. Vart fokus
och var inriktning for vart hallbarhetsarbete avgérs av var
paverkan, mgjligheter och efterfragan fran vara intressenter.
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Fokus pé& det vdsentliga

Vé&ra vasentliga frédgor definierar och styr riktningen for vart strategiska
héllbarhetsarbete. Vart hdllbarhetsarbete ska syfta till att begrdnsa
var pdverkan dér den &r som stdrst, att minimera véra risker fér negativ
pé&verkan men ocksd att identifiera vara majligheter genom nya 18s-
ningar. Genom vér vdsentlighetsanalys kartldgger vi var verksamhet
och véra affdrsrelationer och den paverkan de har eller skulle kunna ha
p& miljé och ménniska. Genom omvérldsbevakning av trender, legala
krav, intressenters krav och andra globala drivkrafter kompletterar vi
var analys. Vardering och prioritering av vasentliga frégor gérs utifrén
paverkan, risk for p&verkan och majligheter. Vara vésentliga frégor ska
alltid vara uppdaterade, samtidigt som de ska skapa ramverk fér ett
l&ngsiktigt strategiskt arbete. Exempelvis dr dvergripande utsldpp av
vaxthusgaser och dess klimatpdverkan inte en frdga som behéver
omprioriteras varje uppdatering, snarare anvdnds kartldggningen

till att identifiera underliggande frégor inom klimatpéverkan som vi
behdver ta oss an, till exempel pdverkan i leverantdrsledet.

De 8vergripande identifierade vdsentliga frdgorna fér Nobia 2021 &r
samma som fér féreg&ende ar; hdllbara produktval, produktsdkerhet,
héllbart resursutnyttjande, renare materialfléden, véxthusgaser,
energieffektivitet, engagemang och kompetensutveckling, hdlsa
och sékerhet, jamstd&lldhet och méngfald samt ansvarsfulla ink&p.

Se var motivering av respektive frdga under kommande sidor.

Frégorna hanteras inom véra strategiska fokusomréden: Inno-
vationer fér en héllbar livsstil, Cirkuldra material och fldden, Minskad
klimatpaverkan, Framja en héllbar kultur samt i vart systematiska hall-
barhetsarbete lokalt och centralt.

Innovationer Cirkul&ra Minskad Framja
fér en héllbar material och klimat- en héllbar
livsstil flsden péverkan kultur
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Ramverk och styrning

Ramverk for héllbarhetsrelaterade frégor

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var verksamhet och vart dtagande
har implementerats i koncernens dvergripande ramverk och processer.
Nobias ramverk fr héllbarhetsrelaterade frégor omfattar interna och
externa riktlinjer och regelverk, hdllbarhetsstrategi, processer och data-
insamling samt uppféljning och rapportering. Maluppfyllelse och efter-
levnad av saval héllbarhetsstrategin som héllbarhetsrelaterade policyer
foljs upp systematiskt genom véart interna héllbarhetsledningssystem.

Nobias &taganden och erkénnanden av globala initiativ och sam-
arbeten skapar grunden f&r vart héllbarhetsarbete. Bland dessa ingér:
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer, Parisavtalet och FN:s viigledande
principer om féretag och manskliga rattigheter. Vra externa dtaganden
och erkdnnanden har legat till grund f&r Nobias héllbarhetsrelaterade
policyer, s& som exempelvis v&r miljé- och klimatpolicy, Modern Slavery
Statement, samt vér policy fér héllbart skogsbruk. Var koncern-
gemensamma skattepolicy samt v&r antikorruptionspolicy dr andra
viktiga styrdokument. Dartill styr och végleder var uppférandekod
medarbetare och samarbetspartners i frégestdllningar kring manskliga
rattigheter, anti-korruption, etcetera. V3r uppfdrandekod fér leverantsrer
reglerar och styr Nobias krav fér leverantorer.

Nobias uppférandekod for medarbetare och samarbetspartners funge-
rar som ett ramverk som tydliggdr b&de de riktlinjer som en medarbetare
p& Nobia méste fdlja och de férvantningar vi har ndr det gdller de enskilda
medarbetarnas omddme och ansvarskdnsla. Den fungerar som en varde-
full resurs for att hjalpa medarbetare och andra att fatta valgrundade och
etiskt riktiga beslut. Var kod innehdller hanvisningar till relevanta krav frén
Nobia, s&som policyer, férfaranden och rutiner och utgdr en betydande
introduktion till féretaget for alla nyanstdllda och samarbetspartners.

P& koncernnivé finns ett ledningssystem for dvergripande hantering av
koncernens héllbarhetsfrégor inklusive omrédden som materialitets- och
riskanalys och datainsamling. Hallbarhetsledningssystemet dr ett internt
verktyg for verksamhetsstyrning som bidrar till att systematiskt félja upp
efterlevnad av hdllbarhetsrelaterade policyer, strategiska fokusomraden
och mdlikoncernen. Hallbarhetsledningssystemet tillsammans med vart
héllbarhetsramverk dr en viktig del av var verksamhetsutveckling for att
bidra till att uppfylla hdllbarhetsambitionen i var affarsstrategi.

Dialog med véra intressenter

Att férstd och lyssnain till vér omvarld, ar en avgdrande komponent for
attidentifiera var p&verkan och risk fér p&verkan, men ocksd fér att fér-
std framtida férvantningar p& hur vi tar oss an véra utmaningar. Infor-
mation frén intressentdialogerna hanteras [6pande och féngas upp i
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det kontinuerliga och strategiska arbetet. Vi genomfor kontinuerliga dia-
loger med aktietigare, investerare, kunder och leverantdrer for att fénga
upp och befdsta olika frégor, men dven fér att samverka och péverka
med syfte att stdrka hdllbarhetsarbetet genom vardekedjan. Exempelvis
har vi sé kallade fokussamtal med projektkunder p& den professionella
kéksmarknaden dar specifika krav och férvdntningar fdngas upp. P&
motsvarande satt genomfdrs héllbarhetsdialoger med leverantérer.
Frén s&val investerare och aktiedgare som frén analyshus och externa
héllbarhetsrankingar fér vi insikter och information kring férvéintningar
p& oss som bolag. Denna information integrerar vi i vért arbete och
matchar med vriga stdllda krav och férvéntningar.

Viktiga frégor fér medarbetare identifieras genom Idpande dialog,
medarbetarundersdkning, utvecklingssamtal, utbildningar, Speak up
(anonym rapporteringskanal) samt genom véra lokala ledningssystem
fér hdlsa och sdkerhet. Genom samverkansprojekt och ndtverk tar vi del
av prioriterade perspektiv frén olika intressentgrupper, inklusive intres-
seorganisationer, civilsamhdllet och akademin. Exempel pé projekt och
ndtverk inkluderar Science Based Target initiative, UN Global Compact,
European Works Council samt forskningsprojekt med experter fran
akademin. Som ett komplement till kontinuerliga dialoger, genomfor vi
en enk&t med samtliga intressentgrupper vartannat ar.

Styrning, organisation och uppféljning

P& koncernnivé finns en central héllbarhetsfunktion med ansvar for det
strategiska héllbarhetsarbetet. Nobias héllbarhetsstrategi dr en del av
Vvar affdrsstrategi och syftar till att driva héllbarhetsarbetet framat i
enlighet med v&ra &taganden. VD f&r mdnatlig statusrapportering och
héllbarhetsfrdgorna &r dven en kontinuerligt dterkommande punkt p&
styrelsens agenda.

Inom varje produktionsenhet finns personer som arbetar med miljo-
och héllbarhetsfragor. Inom enheterna fér produktutveckling och inkép
finns specialistfunktioner som driver arbetet med bland annat produkt-
sakerhet, miljmérkningar samt leverantdrsgranskningar. Hallbarhets-
relaterade rutiner och processer inom exempelvis produktutveckling,
inkdp och tillverkning samt hantering av produktmdrkningar och cer-
tifiering dr integrerat i system och processer for respektive funktion.
Exempelvis genomfdrs systematiska produktriskbedémningarinom
produktutvecklingsprocessen och inom ramen f&r de lokala miljéled-
ningssystemen i produktion implementeras efterlevnad av miljélagstift-
ning. | den kommersiella verksamheten i Norden finns specialister som
koordinerar héllbarhetsrelaterade kundkrav och proaktivt arbetar
for att stétta varumérkenas héllbarhetsarbete.

Héllbarhetsnoter
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Strategiska medlemskap och samverkansprojekt

Nedan listas ndgra av de framsta organisationer som Nobia &r medlem
i och/eller samverkar med

* British Safety Council

« CIK (Circular kitchen project)

» Mdbelfaktas kriterier&ad

« Royal Society for the Prevention of Accidents (RoSPA)

« Science Based Target initiative

« SIS (Swedish Standard Institute) standardiseringskommitté fér mébler
« TMF (Tr& och mébelféretagen)

Certifierade enheter

Vara produktionsanléggningar dr certifierade enligt standarder fér
kvalitet, miljé, energi och arbetsmiljo enligt nedan Sversikt. Forsdljnings-
enheterna i Sverige och Danmark r certifierade enligt standarderna
for kvalitet och milj och i Storbritannien dr véra Magnet-butiker certi-
fierade enligt standarderna for kvalitet och energi.

Standard Enhet

1ISO 9001 Bjerringbro, Darlington, Dewsbury, Dinxperlo,
Freistadt, Grays, Halifax, Leeds, Morley,

Tidaholm, Wels, Olgod

1ISO 14001 Bjerringbro, Darlington, Dewsbury, Dinxperlo,
Farss, Freistadt, Grays, Halifax, Leeds, Morley,
Nastola, Tidaholm, Wels, Olgod

1ISO 50001 Darlington, Dewsbury, Grays, Halifax, Leeds,
Morley

1ISO 45001 Bjerringbro', Darlington, Dewsbury, Grays,

Halifax, Leeds, Morley, Nastola, Olgod'
VCA? Dinxperlo
ISO 14001, pdgéende Eggedal
1) Bjerringbro och Olgod invéintar godkédnnande av bland annat ny monteringslina relaterat

till tunga lyft innan uppdatering av certifiering av ISO 46001 kan godk&nnas.
2) VCA &r en holldndsk standard for certifierat ledningssystem fér arbetsmiljs och miljé.
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€ Innovationer f6r en hallbar livsstil

kunder och harmoniserar med vért hdllbarhetsstyrkort fér produkter.
Principerna baseras pé tvé dvergripande fokusomréden relaterat till
cirkular ekonomi och minskat klimatavtryck. De dvergripande princi-
perna bryts ner till specifika kriterier for respektive produktkategori,
exempelvis relaterat till dtervunnet material, vattenbesparing,
etcetera.

Vasentliga frégor och motivering
Héllbara produktval kan handla om pro-
dukternas livsladngd, materialval, produk-
tionsmetoder och design, men ocksé om
hur kéket kan majliggéra fér och inspirera
ménniskor att leva mer héllbart. Vilket kdk
man som kund valjer far dérmed en bety-
dande pdverkan bade framdt och bakat i virdekedjan. Produkt-
sdkerhet handlar om att ta ansvar for att de produkter vi erbjuder
ar sdkra att anvdnda. Det &r en forutsattning fér var trovérdighet
och 8verlevnad och ett sjdlvklart dtagande mot véra kunder.

Produktsckerhet

Produktsdkerhet och ergonomi ar centraltiall

vér produktutveckling. Innan en ny produkt tas in

i produktionen genomfdrs systematiska produkt-

riskbedémningar och tester, bdde i egen regi och

av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder.

| Storbritannien @r alla véra skép och luckor testade

utifrén FIRA’s (Furniture Industry Research Association)

mdbelkrav. Nobia har under &ret inte haft ndgra produkt-

sdkerhetsincidenter som lett till férsdkringsdrenden eller

legala processer. Ingen affdrsenhetinom Nobia har

domts for miljdbrott eller rapporterat avvikelser relaterat
till markning av produkter.

Arbetssatt och resultat

Vivill stétta kunden genom hela kéksresan, frén idé till en

mer hé&llbar vardag i det nya kdket. Héllbarhet ar darfér en

integrerad del i v&r designstrategi och i var produkt-

utvecklingsprocess. 1000/0

av vara skdp och luckor

iregion Storbritannien

och Nederldnderna var

FSC®-certifierade med

full spérbarhet till

slutkonsument.

Miljémdrkta produkter
Produkter som @r miljomarkta, det vill séiga kontrol-
erade och godkanda utifrén tydliga miljskrav, ar
vardefullt fdr att hjdlpa véra kunder att gdra bra val
fér miljdn. Nobia har l&ng erfarenhet av att arbeta
med miljemarkta produkter. Genom vart varumarke
Marbodal lanserade vivara férsta Svanenmarkta
produkter redan 1996 och vi fortsatter att sténdigt vidare-
utveckla vart miljdmadrkta sortiment. Av nylanserade produkter
till nordiska marknaden var 76 procent Svanenmarkta under &ret.
| Sverige och Norge, ddr vi har véra stdrsta andelar av miljdmarkt
sortiment, kom 44 (44) procent av férsdljningsvérdet frén Svanen-
mdrkta produkter under 2021. Samtidigt utékade vi Gver 270 luckor
och 4 skdp fran befintligt sortiment till Svanenmérkta pé& den nordiska

Styrkort och principer ger rdtt vdagledning

I var produktutveckling anvdnder vi ett hallbarhets-
styrkort for nya produkter. P& s& satt utvarderar vi

véra nya produkter géllande bland annat material,
funktion och design ur ett hallbarhetsperspektiv.

Under 2021 fortgick arbetet med att kartldgga och ana-
lysera nya produkter utifrdn styrkortets kriterier. For-
battringsomrdde per produktkategori kommer att identifie-
ras under kommande &r. Processen har ocksd medfért en
fortlépande utveckling av kriterierna.

For att ytterligare stdrka arbetet i produktvecklingsprocessen
utvecklade och implementerade vi under &ret héllbarhetsprinciper for
véra olika produktkategorier. Hallbarhetsprinciperna dren del i arbetet
attinspirera till och majliggdra ett mer héllbart liv i kdket for véra
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4%

av férsaljningsvardet
i Sverige och Norge
kom frdn Svanenmdrkta
produkter.

évrig information

marknaden, vilket ger utrymme for 6kad andel férsaljning av Svanen-
markt framéver.
Vi arbetar &ven f&r att ka vart produktsortiment av FSC® (Forest
Stewardship Council®) FSC®-C100100 eller PEFC™ (Programme for
the Endorsement of Forest Certification™) certifierade produkter,
det vill sdga produkter med tré frén tredjepart certifierad
héllbar kdlla, med full spdrbarhet till slutkonsument. FSC®
och PEFC™ certifiering innebdr ett Skat skydd for hall-
bart skogsbruk och motverkar avskogning.

I v8r nederlandska verksamhet dr redan 100 procent
av vara skdp och luckor FSC® certifierade med full
spdrbarhet till kund och under &ret nddde vi ocksé
motsvarande 100 procent fér véra skdp och luckor
i Storbritannien.

Mer energieffektiva vitvaror
Under kdkets livsldngd @r det framst vitvarorna som bidrar

till klimatp&verkan genom sin energiférbrukning. For att ytter-
ligare bidra till att minska kundens klimatavtryck i kdket har vi darfor
pébdrjat en farflyttning av produktutbudet mot &nnu mer energieffek-
tiva vitvaror. Arbetet innebdr en ndra dialog med leverantérer for att
férflytta sortimentet mot de hégre energiklasserna. Fér att det ska f&
reell effekt innebdr det ocksé att vi behdver forflytta var férséljning till
dessa hogre energiklasser.

Livscykelanalyser

Vart projekt med livscykelanalyser och miljsvarudeklarationer, s&
kallade EPD:er (Environmental Product Declarations), har géttinien
ny fas och under &ret initierade vi regionala och lokala projekt fér att
producera EPD:er bdde inom Norden och Nederlanderna, s mer

pé& sidan 93.
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© Cirkuldra material och flsden

Véasentliga frdgor och motivering
Héllbart resursutnyttjande sdval inom
r&varuutvinning som i var egen tillverkning
ar centralt fér var verksamhet. Det handlar
om allt frén att frémja ett hdllbart skogs-
bruk till att bidra till mer cirkuldra material-
: fldden. Renare materialfléden utan proble-
matiska kemikalier Gr en forutsdttning for att effektivt kunna
cirkulera material. Det &r ocksd en vésentlig fréga for att kunna
tillgodose den 8kade efterfrdgan p& miljdmarkta produkter.

Arbetssdtt och resultat

Forvarthdllbarhetsarbete dr ett effektivt och héllbart resursutnytt-
jande centralt. Vi strévar efter att anvinda material resurseffektivt,
utan att produkterna tappar i ekonomiskt eller kvalitativt vérde. Vi vet
attdetinnebdr stora majligheter fér b&de oss, véra leverantdrer och
vara kunder. Utifrén kontinuerlig uppfdljning identifierar vi nya 16s-
ningar fér hur vra material och produkter kan anvdndas om och
omigen.

Trd frédn héllbart skogsbruk

Vart framsta rdmaterial &r tré och det dr avgérande for

oss att det trd vi anvdnder kommer frén héllbara kallor

och att trérdvaran anvénds resurseffektivt. For att séker-
stélla spdrbarheten i det trd vi képer in har vien gedigen
inkdpsprocess och leverantdrerna genomgér var gransk-

ning fér ansvarsfulla inkdp. Uppgifter frén alla leverantdrer
av direktmaterial gdllande trdrdvara, traprodukt eller produkt
med trainnehdll samlas in och hanteras érligen. Genom insamlad
data skapas méjlighet fér att driva standiga forbattringar. Merparten
av det trd vi kdper in dridag tredjepartscertifierat enligt FSC® eller
enligt PEFC™. Lds mer pé& sidan 90 och 96.

Effektivitet ger mindre spill

Under 2021 genomfdrde vi pd tre av véra stora produktionsanlégg-
ningar effektiviseringsprogram for rématerial. Genom mer effektiva
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40%

&tervunnnet tré
ivartinkommande
skivmaterial.

sé&gnings- och tillverkningsprocesser minskade tréspillet med 10-15
procentinom projekten och med & procent totalt inom koncernen. Vid
madlningsanléggningen i var svenska anlaggning minskade vi fdrbruk-
ningen av kemikalier med 3 procent, projektet fortsatter under 2022.

Traspill fér nytt liv

Merparten av vartinkommande trd bestér av skivmaterial.

| genomsnitt bestdr skivmaterialet av 40 procent &tervunnet
trd i form av restprodukter och &tervunnet material. P& sé
s&tt kan tréspill fréin s&gverk och skogsvard samt uttjénta
m&bler och andra trdprodukter uppgraderas till nya
material. | samarbete med externa aktorer verkar vi Gven

for att cirkulera vart eget spill frén produktionen till nya
produkter genom &teranvéndning och atervinning. | var
verksamhet i Storbritannien har vi erfarit ekonomiska vin-
ster av att sdlja traspill tillbaka till industrin istdllet for att
hantera det som avfall. Av vért tréspill gick 62 procent (68) till
tillverkning av nya produkter under 2021 och resterande del gick
till energidtervinning.

Férléngd produktlivsldngd
Under &ret har viinom vart varumdrke Marbodal utvecklat ett
cirkulart erbjudande RE:New for den svenska marknaden. Vi
ser ett Skat kundintresse fér att uppdatera och férldnga
livslangden p& kéksprodukter. Genom RE:New erbjuds
kunden |8sningar fér att uppdatera och ge kdk nytt liv
genom bland annat nya luckor och handtag. Att byta
luckor istdllet for hela skdpstommen sparar material och
energi.

Mer héllbara materialval

Kven om det priméra materialet i véra kdk &r tré s& forekommer
plastkomponenter s& som exempelvis knoppar och handtag. Vi arbe-
tar med att minska klimatp&verkan frén fossilbaserad plast genom att
stdlla om vért utbud av knoppar och handtag till mer héllbara
materialval. Under 2022 introducerar vi en knopp av havsbaserad
&tervunnen plast och kommer dé att ersétta alla knoppar av jungfru-
lig plast med denna. Dartill fortsatter vivért arbete med att minska
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62%

av vart tréspill gick
till nya traprodukter*

* resterande del gick till
energidtervinning.

évrig information

p&verkan fran plast och identifierar I5pande férbéttringsomréden
och -projekt.

Renare materialflsden
Vi strdvar efter renare materialfldden genom att minimera vér anvénd-
ning av klassade kemikalier. Som ett led i detta arbetar vi systematiskt
och férebyggande enligt EU:s REACH lagstiftning gdllande kemi-
kalier och dmnen. Emissioner av formaldehyd uppstar natur-
ligt fré&n trd, i1&ga halter, men dr ocksé kopplat till binde-
medel till exempel i trdbaserade skivor. Nobia anvdnder
endast skivmaterial som ligger val inom gdllande bransch
krav (E1) och idag erbjuder vi produkter med ldgre halt
(halv E1) p& n&gra marknader.
Valet av férg vid ytbehandling p&verkar ocksé kemikalie-
innehdlli produkter. Vattenbaserad farg innebdr exempel-
vis markant mindre VOC-utsldpp (Volatile Organic Com-
pound) &n syrabaserad férg. Vi relaterar v&ra VOC-utsldpp
frén ytbehandlingen till antalet lackerade luckor. Under 2021 steg
denna indikator n&got, frén 4,3 till 1,9 kg VOC per 100 lackerade detal-
jer. Arets Skning av VOC-utslapp kopplas till forandrad ytbehandlings-
process med fler lager farg vid var anldggning i Danmark, en dkad
efterfrdga p& maorkare kulérer samt en tillfallig Sverskottsmélning av
syrabaserad farg for att sdkra leveranser under installationen av ny
utrustning for att sedan dvergd till mer vattenbaserad ytbehandling
vid var anléggning i Norge.

Livscykelanalyser

Ett viktigt steg i arbetet med att minska avtryck och frédmja renare
materialfléden har varit uppstarten av ett pilotprojekt kring livscykel-
analyser av produkter. 2020 ingick Nobia i ett gemensamt bransch-
initiativ i Sverige med malet att 8ka kunskapen om produkternas
miljdpdverkan och att skapa ett branschgemensamt verktyg fér att
producera miljdvarudeklarationer (EPD). Piloten har avslutats och p&
flera av véra marknader gér vi nu vidare med planeringen fér lokala
EPD-projekt for att m&ta och analysera vara produkters miljdpaver-
kan genom hela dess livscykel. Under &ret initierades projekt for att
producera EPD:er och gdra materialanalyser bdde inom Norden och
iNederldnderna.
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Hantering av vart traspill, %

2019 2020 2021
system for definierat héllbara ekonomiska aktiviteter med syfte att Trasoill 14 848 13751 15 569 ﬂtercmvﬁndning )
styra investeringar mot mer héllbara projekt och aktiviteter. Utifrén EU - .P ’
taxanomins utkast till kommande kriterier om cirkuldr ekonomi, genom- Ovrigt 3229 2769 2104
férde Nobia under dret en koncerndvergripande kartldggning av alla Totalt 18077 16520 17 672 Ktervinning, 40
véra varumdrken med fokus pd i vilken grad de erbjuder cirkuldra 16s-
ningar till kund, i linje med taxanomin. Arbetet kommer att vidareut- Icke farligt avfall till bortskaffande Extern vérme&tervinning, 33
vecklas och ligga till grund for vidare analys och utvecklingsarbete. Hill f5rbrénning med
Resultatet av kartldggningen visade bland annat att var strategiska ener i&tervingin internt 3706 3093 2057
satsning pd ett miljdmarkt sortiment faller val in under taxanomins 0 f“g T < Egen vdrmedtervinning, 5
kriterier fér héllbar tillverkning av kdk. t or.boronnjng.med
energidtervinning 13503 12429 14928
Ansvarsfull traférbrukning till deponi 320 310 140
2019 2020 2021
Traférbrukning tusen m? 429 374 382 Farligt avfall till bortskaffande
Rtervunnet tré till fBrFJDrijnn.lng.med
i skivmaterial % 37 37 ) energidtervinning 548 688 547
Andel tré& fran
certifierad kélla' % 91 97 96 Utslépp till luft
1) FSC® eller PEFC™ 2019 2020 2021
Utslapp av flyktiga ton 298 262 298
Avfall avlett frén bortskaffande, ton organiska &mnen (VOC)
2019 2020 2021 VOC per lackerade Kg VOC/100 4,9 4,3 4.9
Traspill 30 091 29 527 25 634 detaljer detaljer
Ovrigt 2800 3074 3324
Totalt 32891 32601 28 958
Icke farligt avfall avlett frGn bortskaffande
till Gteranvandning 4715 8 667 9009
till dtervinning 28176 23 934 19730
Farligt avfall avlett frén bortskaffande’
till &teranvéndning 0 0 2L
till &tervinning 0 0 196

1) Detaljerad data kring hanteringsmetod f5r farligt avfall saknas fére 2021. Farligt avfall fére
2021 redovisas under posten till férbrénning.
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© Minskad klimatpdverkan

Véasentliga frdgor och motivering
Utslépp av vidxthusgaser frén aktiviteter
ivér vardekedja, exempelvis vid tillverkning,
transporter, val av material och processer,
medfdr en pé&verkan pd klimatet. Energi-
effektivitet och -optimering for att kunna
producera mer av mindre, &r centralt for
att minska koldioxidutslédppen sdvél i vér verksamhet som i var
vardekedja. Energieffektivitet ar ocksd en vésentlig del i att
minska kundens klimatavtryck i koket.

Arbetssdtt och resultat

Utslapp av vixthusgaser sker inom var tillverkning och transporter,
men dven indirekt hos véra leverantdrer och kunder. Vi arbetar b&de
inom var egen verksamhet men &ven uppdt och neddtivardekedjan
for att starka och utveckla klimatarbetet och minska péverkan.

Vetenskapligt klimatmal
Nobia har antagit vetenskapliga klimatmal i linje med Parisavtalet och
har blivit godkénda av Science Based Target initiative (SBTi). Véra
vetenskapliga klimatmal omfattar b&de vér egen verksamhet och var
vardekedja. Var egen férbrukning och utslépp féljs
upp kvartalsvis och varje produktionsenhet har
egna mdl som gemensamt styr mot vart kon-
850/ cerngemensamma klimatmal.
0
férnybar el och varme
i produktion och
egna butiker.

Omstdllning till férnybart

Vihar100 procent férnybar el i sévél vér pro-

duktion som i egna butiker. Under de senaste

&ren har vi Gven stdllt om till mer fossilfri och
effektiv vérme. | slutet av &ret var 70 procent (74)
av var totalt genererade vérme i produktion och

butiker férnybar, vilket motsvarar en total andel p& 85 procent (88)
férnybar el och vdarme. | Storbritannien har vi fortsatt omstaliningen
till uppvarmning med traspill istdllet for fossil gas. Férsenad leverans
av den nya virmeanldggningen har lett till tillfdllig anvéndning av eld-
ningsolja som ersdttning, vilket har haft viss inverkan pd érets totala
andel av férnybar uppvédrmning. Vdarmepannor ér nu installerade och
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Nobia har vetenskapliga klimatmal i linje med Parisavtalet
for att bidra till att den globala uppvdrmningen begrédnsas till vél under 1,5 grader

2016

Scope 3 uppstréms:

65% av vart totala CO,-avtryck
i vardekedjan.

Képta varor  Anskaffning Transporter
och direkt-  av kapital-
material varor

Mal scope 3:

>  MAL2026

Scope 3 nedstréms:

32% av vért totala CO,-avtryck
i vardekedjan.

Transporter Anvdndning  Hantering
av produkter av avfall

Berdkningar ovan utgor

+ Baserat pd CO,-utsldpp fréin vara leverantérer i kategorierna kdpta varor samt anvandning

o . . p d for godka d
av sélda varor, ska 70 procent av leverantsrerna antagit vetenskapligt baserade mai till 2025. S

av vart vetenskapliga
mal enligt SBTi. Kate-
gorierna speglar vara
framsta utsldppsposter.

» Viska stdlla om var produktportfdlj av vitvaror fér att minska kundens energiférbrukning
och relaterat CO,-avtryck i koket till &r 2024.

kommer att generera mer energieffektiv och fossilfri uppvarmning
framdver.

Minskade utsldpp

Omstallningen till férnybar el och varme gor att vi har reducerat véra
utsl@pp inom scope 1och 2 avsevdrt de senaste &ren. Idag sker mer-
parten av dessa utslépp frén vérme, egna tjéinsteresor och egna god-

stransporter. Inom tjdnsteresor och transporter fortsatter vi att géra
storre omstdliningar fér att vidare minska vart CO,-avtryck.

Fér delar av leveranser frédn Danmark till den svenska marknaden
infdrde viunder &ret en intermodal 18sning med tdg till Katrineholm
och med en potential att kunna omfatta en stérre del av dessa leve-
ranser. Andra &tgdrder s&som ruttoptimering och telematisk kdrning
fér att optimera brénsledtgéng och kdrsatt borjar ocksd ge viss effekt.
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| Storbritannien ersatte vi en tidigare transportlésning med ett flertal
Skerier och dven egen transport till att istdllet endast omfatta en
enskild stdrre transportdr. Detta byte rdknar vi med ska ge synergier,
ny teknik och skalférdelar, som dven bér kunna ha en inverkan pé
CO,-utslapp fréin véra transporter. Aven i Sverige och Norge har vi bytt
tillandra transportérer. Tillsammans planeras att med dessa tre nya
transportérer utveckla ett "multibrand transport system” per marknad
och samtidigt minska transportrelaterade emissioner.

Forvara egna tjdnsteresor har vi initierat ett skifte av personbil frén
fossilt drivna till eldrivna, framfér allt i Storbritannien och vi raknar
med att kunna minska utsldppen frén egna tjénsteresor framéver.

Energieffektiviteten i var verksamhet mats och féljs upp kontinuerligt
inom alla enheter s&vdl som centralt. Samtliga produktionsenheter
i Storbritannien har certifierade energiledningssystem enligt ISO
50000.

Miljéfokus i vérdekedjan

Den stérsta delen av Nobias totala CO,-utsldpp finns i vér vardekedja
(scope 3) i form av utvinning och framstalining av direktmaterial och
produkter, transporter till och frén véra fabriker samt anvdandning av
produkterna. Vi har under éret ytterligare breddat vér kartlédggning av
CO,-avtryck féringdende material och tjénster och berdkningarna
omfattar numera Svergripande mer &n 90 procent av kostnader for
direkt material. Den utdkade kartldggningen har medfort att vi nu har
majoriteten av vara CO,-utslapp frén vardekedjan uppstréms. Arbetet
med att berdkna vart CO,-avtryck i vardekedjan &ren komplex pro-
cess som involverar b&de interna och externa aktdrer sdsom véra leve-
rantdrer. Genom att kontinuerligt bli mer detaljerade i véra berdk-
ningar 8kar vi kunskapen om véra produkters indirekta péverkan och
kan finna méjligheter till forbattringar och nya I8sningar. Viser darfér
arbetet med att kartlégga vér vardekedja som en kontinuerlig process
dar vi planerar utdka detaljnivan allteftersom.

Miljsarbetet i leverantdrsledet ar en aktiv pdgdende process. Under
&ret har vi fért dialog med flertalet betydande leverantdrer kring uts-
kat klimatarbete med fokus p& att driva utvecklingen mot att fler bolag
antar vetenskapsbaserade klimatmal och pd sé s&tt minskar klimatpd-
verkan i vardekedjan. For att utvérdera fossilberoendet i vart leveran-
torsled, initierade vii slutet av &ret ett projekt att kartldgga véra leve-
rantdrer. | projektet arbetar vi med véra vésentliga leverantdrer av
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direktmaterial for att kartldgga anvdandningsgraden av fossil energi

i tillverkning. | v&r strévan att erbjuda kunden energieffektiva héllbara
I8sningar i kdket, har viinitierat ett arbete att forflytta utbudet i var
vitvaruportfdlj till mer energieffektiva produkter. Las mer p& sidan 88.

Klimatrelaterade risker och mé&jligheter

Under @ret har vi utifrén var affars- och héllbarhetsstrategi analyserat
framtida scenarier av en global uppvdrmning. Vi har med st3d frén
extern expert kartlagt risker och majligheter och analyserat vart
arbete med att beddma, hantera och félja upp dessa risker och méjlig-
heteridag. Ytterligare information finns via TCFDs sidhdnvisnings-
index p& sidan 37.

CO,-utsldpp TusentCO,e 2019 2020 2021
Scope 1 12,6 10,2 10,4
Scope 2, marknads-

baserade 0,7 0,6 0,8
Biogena 8,0 6,9 4.9
Scope 2, lokalbaserade 16,8 13,6 9,6
Scope 3, uppstréms 298 252 262
Scope 3, nedstréms 151 127 128
CO, intensitet, el gCOZ/kWh el 0 0 0

gCO,/kWh

CO, intensitet, varme vdrme 73 63 75
Energikonsumtion 2019 2020 2021
Total energikonsumtion'  GWh 183 170 164
Icke fornybart bransle  GWh 52 H 42
Férnybart bransle GWh 21 21 17
Kdpt el och varme GWh 10 107 105
Energiintensitet, el

och vérme MWh/MSEK 1 1 10

1) Inklusive el, véirme och egna transporter.

Héllbarhetsnoter
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100%

fornybarelialla
produktionsanldggningar
och alla egna butiker.
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© Frdmja en héllbar kultur: Héllbar féretagskultur

Véasentliga frégor och motivering

Vara medarbetares engagemang och kom-
petensutveckling Gr en férutsattning for att
driva féréndring och 18ngsiktigt vara en val-
mdende organisation. Halsa och sdkerhet
aravgdrande, alla véra anstdllda ska kénna
sig trygga pa sin arbetsplats. Jamstdlldhet
och méngfald av perspektiv, erfarenheter och kompetenser &r
avgérande fér att attrahera och behdlla medarbetare.

Arbetssdtt och resultat

Det &r genom véra medarbetare som vi kan géra skillnad. Vi vill
erbjuda en féretagskultur som ger majlighet att léra, arbeta hdllbart
och, framfér allt, bli inspirerad.

Tydligt syfte och gemensamma vérderingar

Under véren 2021 lanserades, for férsta gdngen i Nobias historia, ett
gemensamt syfte och gemensamma varderingar. Med "Designing
Kitchens for Life” har vi tydliggjort och samlats kring vad Nobias dver-
gripande syfte dr. Med varderingarna Care, Deliver, Inspire har vilagt
grunden for hur vi arbetar och agerar oavsett var vi arbetar
i féretaget och vilken roll vi har. For att skapa ett engage-
mang kring syfte och varderingar som vara ledstjérnori
alla delar av Nobia, lanserade vi filmer i olika kanaler och
p& samtliga av koncernens sprdk fér att nd alla medar-
betare. Aven 20 koncernévergripande, tvarfunktionella,
virtuella workshops, sé kallade Deep Dive Purpose ses-
sions, genomfdrdes under dret fér att skapa en djupare
forstdelse for vart syfte och ett Skat samarbete mellan
enheter och geografier.

Kompetensutveckling fér uthéllig framgéng

For att ytterligare 6ka kompetensen att leda Nobia’s transformation,
b&de fran ett organisatoriskt- och medarbetarperspektiv, s& har
ledarskapsprogrammet Quantum Leap Leadership Program utveck-
lats i samarbete med Handelshdgskolan, Stockholm School of
Economics (SSE Executive Education). Under 12 m&nader medverkar
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70%

av Nobias hégsta
cheferdeltog i
ledarskapsprogram.

70 procent av Nobias hdgsta chefer i programmet som dr skréddars-
ytt utifrén Nobias utmaningar. Som en del av programmet bjdds,
under hdsten, ytterligare 100 ledare, specialister och héllbarhets-
ambassaddrer in till en féreldsning kring héllbarhet.

Nobias mél- och utvecklingsprocess fér medarbetare &r en integre-
rad del av vart satt att arbeta som skapar ett delat ansvar for
véra féretagsmal och sakrar alla medarbetares vérdefulla
bidrag. Processen bidrar ocksd till att planera och fdlja
upp ldrande och utveckling for varje enskild medarbe-
tare, b&de i nuvarande roll och eventuella framtida
karrigrambitioner. Med utg@ngspunkti att leverera p&
var strategi inférdes under &ret ett mer framéatblickande
och transparent satt att sdtta och folja upp individuella
mal. Kvartalsvisa “check-ins” har ersatt var arliga pro-
cess for att kontinuerligt kunna férstdrka fokus infér ndsta
kvartal. Med detta tillvagagdngssatt dkar tydligheten, frek-
vensen p& feedback och engagemanget hos véra medarbetare.
Visdkrar ocksd att I5pande utvecklingsdiskussioner sker mellan med-
arbetare och chef.

Medarbetarundersskning grund fér lokala handlingsplaner
V&r medarbetarundersdkning, MyVoice, &r ett viktigt verktyg for att
félja upp hur medarbetarna upplever sin arbetsplats. Arets engage-
mangindex fr&n undersdkningen uppgick till 79 (78) med en
svarsfrekvens pd 81 procent (81). Utdver engagemang tyder
svaren pd att ledarskapet uppfattas som starkt, préglat
av respekt for medarbetare, och tydlighet kring férvant-
ningar. 68 procent av alla arbetslag ger sina ledare ett
mycket bra eller bra resultat. Undersckningen ligger till
grund for att skapa ett aktivt arbete kring engage-
mang, ledarskap och arbetsmiljd och utifrén dess resul-
tat arbetas lokala handlingsplaner fram som stéttar
v&ra gemensamma mal.

Sdkra och trygga arbetsplatser
Vihar en nollvision gdllande arbetsrelaterade skador och olyckor.
Tillsammans med koncerngemensamma policies och lokala arbetsmil-
jépolicies regleras arbetsmiljsn p& alla Nobias arbetsplatser. Overgri-
pande ansvarig for arbetsmiljon &r VD som sedan delegerat ansvaret
till linjechefer enligt respektive lands rutiner. Alla medarbetare har ett

Héllbarhetsnoter

100%

av koncernledningen

utbildades i planetdra

granser och cirkular
ekonomi.

évrig information

personligt ansvar att bidra till en séker arbetsplats, agera pé ett

stkert sGtt samt reagera pé brister och riskfyllt beteende. B&de ledare

och medarbetare utbildas kontinuerligt i hdlsa och sdkerhet. Fore-

tagshdlsovérd erbjuds alla anstéllda pé alla enheter, men varierar

i omfattning mellan olika I&nder.

Alla produktionsenheter har lokala ledningssystem som

omfattar samtliga medarbetare med detaljerade rutiner for
hdlsa och sdkerhet. Av véra produktionsanldggningar &r

8 av 14 tredjepartscertifierade och ytterligare tvd
anldggningar invdntar uppdaterat certifikat, 1ds mer
p& sidan 87.

De lokala ledningssystemen utgdr ett ramverk fér att
frémja stdndiga férbattringar och omfattar fysisk och
psykosocial hdlsa samt sdkerhet. Ledningssystemen ar

ocksé vdgledande i efterlevnad av lagar och krav samt till-
handahdller processer for att arbeta proaktivt med att mini-
mera risken fér arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa genom att
utvdrdera och férebygga risker. Riskbedémningarna genomférs minst
é’xrligen pé& alla enheter, ddr de medarbetare som genomfor beddm-
ningarna kontinuerligt utbildas fér att sdkerstdlla hég kvalitet. Exem-
pelvis har viiNorge genomfért en arbetsplatsbedémning med en
extern partner for att kartldgga majligheterna att férebygga skador.
Analysen visar att det till stor del handlar om att underlatta fér bra
arbetsstdllning, méjliggéra fér variation i arbetsuppgifter och korta
pauser, samt avlastning fér kroppen genom démpning i skor och
ddmpningsmattor. Riskbedomningar analyseras och uppdateras per
enhet. Centrala och lokala skyddskommittéer, bestdende av lokala
chefer, tekniker och skyddsombud méts regelbundet fér att g& igenom
resultat frdn skyddsronder och incidenter. Dessa kommittéer ingdr
ocksd vanligtvis i genomfdrandet av riskbeddmningar.

Analys for att férebygga

Genom daglig uppfdljning av tillbud och olyckor stér sdkerheten alltid
hégst upp p& agendan och féljs av utredning och tgdrder nar sé &r
tillampligt. Varje arbetsplatsolycka analyseras fér att vidta dtgarder
s& att en liknande olycka aldrig ska hdnda igen. Arbetsplatsolyckor
och aktiviteter fér att férebygga dessa féljs upp av hdgsta ledningen
ménatligen genom vart styrkort fér produktionen. Styrkortet ar ett
internt verktyg som tacker in flera strategiskt viktiga frégor, exempel-
vis arbetsplatsolyckor.
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Antalet arbetsrelaterade olyckor Skade under &ret frén 68 till 70 rap-
porterade olyckor. Inga olyckor med allvarliga konsekvenser har skett
under &ret. Merparten av 8kningen skedde vid var produktionsanlégg-
ning i Sverige, framfdr allti form av kldmda fingrar/hdnder och kemika-
lieri 6gat. Under &ret har flera dtgarder vidtagits fér att starka hdlso-
och sdkerhetsarbetet. | var verksamhet i Tidaholm har regler for
anvdndande av skyddsglaségon betonats genom visualisering och
eskaleringsrutin for arbetsplatsolyckor har fértydligats.

2019 2020 2021
Antal arbetsrelaterade skador! 66 58 70
Arbetsskadefrekvens? 11,1 10,4 12,9
Antal allvarliga arbetsrelaterade
skador® 0 0 0
Arbetade tusen timmar 5964 55667 5424

1) arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars sjukfrénvaro

2) per miljon arbetade timmar

3) arbetsrelaterad skada som leder till dédsfall eller till en skada frén vilken arbetstagaren
inte kan eller inte férvaintas &terhdmta sig helt till hélsostatus fére skada inom 6 ménader

| &rets medarbetarundersdkning analyserades dven den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljén. Resultatet visar en hdg upplevd
arbetsbelastning bland medarbetare pd évergripande nivén. Fér

att forebygga detta och forbattra den organisatoriska arbetsmiljon,
utvecklar vi en ledarutbildning fér att proaktivt identifiera tecken p&
hég arbetsbelastning och/eller stress. Dessutom har vi i Storbritannien
haft en stor satsning kring "Mental Health First aiders”.

Hanteringen av COVID 19 och dess effekter har fortsatt i vér verk-
samhet. Vi har under éret f3ljt varje lands riktlinjer och har I6pande
stdmt av med medarbetarna om hur de uppfattar sin arbetssituation.
Majoriteten av medarbetarna anger i undersskningen att de upplever
sig néjda med hur bolaget hanterar situationen.

Forutom lokala hdlsofrdmjande aktiviteter, startades under 2021 ett
nyttinitiativ fér alla medarbetare hos Nobia. Varje onsdag delas tips
for att battra valmaéende, frdn somn, mindfulness till matinspiration.
Under &ret har medarbetare dven bjudits in till att delta i en utmaning
om atttréna 100 gdnger under ett &r: #nobial00daychallenge.
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Afférspotential att 8ka jdmstélldhet och méngfald

Eninkluderade arbetsplats som préglas av mangfald dr grundlég-
gande for att attrahera och behdlla kompetent personal. Genom vér
uppférandekod och var policy for jamstélldhet och mangfald tydlig-
gdr vi Nobias héllning och synsétt pd jamstalldhet och méngfald som
en rattighet men ocksé resurs for féretagets utveckling. Den nya
utbildningen kring uppférandekoden innehdller situationer och
|[drandemoment kring jamstalldhet och krdnkande sdrbehandling.
Under 2021 genomfdrdes dven en extern analys av frdgorna kring jam-
stdlldhet och méngfald. Analysen kommer att ligga till grund fér vidare
dtgarder. Resultat fr&n medarbetarundersdkningen visar att det finns
ett behov att jobba mer fokuserat med lika méjligheter och skyldig-
heter oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
hérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell Idggning eller &lder. Under &ret har en ny rekryteringsprocess
vid rekrytering av tjdnstemdn i Norden inférts, ddr objektiva testverk-
tyg anvdnds tidigt i processen.

Kénsférdelning, totalt och

iledande befattningar 2019 2020 2021
Totalt, %

andel kvinnor, mdn 27/73 28/72 28/72
Styrelse, %

andel kvinnor, mdn 50/50 50/50 50/50
Koncernledning, %

andel kvinnor, mdn 8/92 25/75 22/78
Ledande positioner, %

andel kvinnor, mdn 24/76 29/71 33/67

Héllbarhetsnoter ~ Ovrig information

Véra medarbetare

Den 31december 2021 hade Nobia totalt 6 052 medarbetare i sju
lander, vilket dr en 8kning med dryga 2 procent frén féregdende
&r. Vi har 47 procent medarbetare som arbetar inom produktion
och logistik och 53 procent som arbetar inom administration och
férsdljning.

De flesta ar fast anstdllda. Endast cirka 1 procent dr viss-
tidsanstallda, dessa aterfinns i Sverige, Nederldnderna och
Storbritannien.

Véra medarbetare omfattas av kollektivavtal i samtliga av
dessa lander férutom i Storbritannien. Alla ldnder dr represen-
terade i European Work Council (EWC) som &r ett europeiskt
informations- och konsultationsréd.
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© Frdmja en héllbar kultur: Ansvarsfulla inkdp

Vasentliga aspekter och motivering
Ansvarsfulla ink6p med syfte att minska
risker, framja en héllbar leveranskedja och
bygga goda relationer med vara leveran-
térer ar avgérande for att kunna erbjuda
véra kunder attraktiva produkter. Genom
att frdmja effektivt samarbete med
ansvarsfulla leverantrer vill vi bidra till att reducera péverkan
p& manniska och miljs i leverantsrsled, exempelvis genom att
bidra till renare materialfléden, cirkuléra partnerskap, reduce-
ring av vaxthusgaser och energieffektivisering.

Vésentliga aspekter och motivering
Ansvarsfulla inkdp med syfte att minska risker, framja en héllbar leve-
ranskedja och bygga goda relationer med véra leverantdrer &r avgé-
rande for att kunna erbjuda véra kunder attraktiva produkter. Genom
att frdmja effektivt samarbete med ansvarsfulla leverantérer vill vi
bidra till att reducera pdverkan p& ménniska och milj3 i
leverantdrsled, exempelvis genom att bidra till renare
materialfléden, cirkuldra partnerskap, reducering av
vaxthusgaser och energieffektivisering.

Arbetssdtt och resultat

Ansvarsfulla leverantdrskedjor skyddar sérbara
arbetstagare och minskar s&val miljmassiga som
finansiella risker. Genom vart program fér ansvars-
fulla ink&p vill vi verka fér att bidra till en héllbar
utveckling i var vardekedja.

Efterlevnad av var uppférandekod

For attidentifiera och hantera risker i vér leverantdrskedja har vi ett
program som omfattar riskanalys, granskning, utvdrdering samten
anonym kanal fér rapportering av évertradelser av var uppfdrande-
kod for leverantdrer. Uppférandekoden reglerar och styr Nobias leve-
rantdrskrav gdllande arbetsférhdllanden, manskliga réttigheter,
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98%

av alla leverantérer
inom vart program f&r
ansvarsfulla inkép var
godkéndai slutet
av dret.

afférsetik och miljshdnsyn. Efterlevnad av uppférandekoden dr ett
krav i var riskbedémning av leverantdrer. |dentifierad risk &r basen fér
uppféljning. Av vara leverantdrer av direktmaterial kommer 99 procent
fran Europa, resterande frén Asien. Vi vill bidra till héllbara globala
leverantdrskedjor genom att férebygga risker och negativ pdverkan
p& ménniska och miljd. Att fsrebygga alla former av modernt slavar-
bete dr en viktig del av arbetet, och vi redovisar &rligen vart arbete
och resultat enligt det s& kallade Modern Slavery Statement.

Program fér ansvarsfulla inkép
Nobias program fér riskbedémning och uppféljning omfattar cirka
300 betydande leverantdrer, motsvarande 99 procent av var totala
kostnad f&r direktmaterial. Programmet bygger pé parametrar sdsom
produktionsland, produktionsprocess, produkttyp och material samt
leverant&rens beredskap exempelvis i form av gdllande ledningssys-
tem. Utifrén dessa faktorer viktas risk mot beredskap och vi bedémer
risken for Svertrddelser av legala ramverk samt Nobias uppférande-
kod f&r leverantdrer. Riskbedémningen utgdér grunden fér beslut om
revision hos leverant&ren. Fysiska leverant&rsrevisioner syftar till att
verifiera, hantera och avhjdlpa eventuella avvikelser och identifiera
omré&den for férbattring. Exempelvis kan beslut om revision bli ett
resultat av att leverantdren har ett icke certifierat ledningssys-
tem i kombination med produktionsprocess med hdg risk.
Under &ret tillkom tre nya leverantérer till programmet,
varav samtliga blev godkénda vid initial granskning. P&
grund av standigt férdndrade regleringar gdllande
COVID-19 utférdes ett begransat antal fysiska revisioner.
Négra avvikelser inom halsa/sékerhet identifierades och
&tgdrder vidtogs. Sammanfattat var 98 procent (92) av
alla leverant&rer inom programmet godkdnda i slutet av
dret. Resterande var tidigare auditerade leverantdrer som
invantade uppdaterad revision, vilket planeras genomforas
under 2022.

Pdverka ldngre bak i leverantérskedjan

Inom va@rt program for ansvarsfulla inkdp arbetar vi proaktivt fér att
nd langre bak i leverantérskedjan, i enlighet med vér héllbarhets-
strategi. Ett pilotprojekt har initierats och hittills har 62 procent av

Héllbarhetsnoter

évrig information

leverantdrerna som ingdr i projektet bekr&ftat att de ar villiga att dela
information om sina kritiska underleverantdrer. Under 2022 kommer
analys attinledas f&ér att identifiera vilka av underleverantérerna som
kan berdras av vart gransknings- och revisionsprogram. Samtidigt
fortsdtter vi att arbeta med resterande del av de leverantdrer som
annuinte delat information om sina underleverantdrer.

Aktiva miljédialoger

Forutom férebyggande riskhantering arbetar vi I6pande i dialog med
vara leverantdrer for att minska miljdp&verkan i leverantdrskedjan. Ett
exempel dr etablering av vetenskapligt klimatmal, men dven kartlagg-
ning av data till scope 3, dialog kring fossilberoende, cirkuldra 6s-
ningar, etcetera. Lds mer pé& sidorna 88-92.

Program fér ansvarsfulla inkdp, antal 2019 2020 2021
Betydande leverant&rer 294 287 288
Hallbarhetsgranskade leverantdrer 279 285 287
Godkanda leverantérer efter
granskning 246 257 2%
Leverantdrer med revisionskrav 33 28 13
Godkanda leverantdrer efter
revision 4 6 8
Icke-godkdnda leverantdrer efter
revision (i p&g&ende program) 6 0 2

Leverantérer i avvaktan pd revision

(i pdg&ende program) 13 22 3

Informationen i tabellen ger en statusbild av Nobias leverantdrs-
program i slutet av respektive &r.
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Resultat och framsteg enligt plan

Omrade ategiska mal Status Resultat och framsteg
100 procent av nya koksprodukter ska vara designade A Enligt plan. Hallbarhet dr en integrerad del i produktutvecklingsprocessen och vi har nu
fér mer hdllbart livi kéket till 2025. initierat arbete med att identifiera férb&ttringsomréden fér vdra olika produktkategorier.

Minst 90 procent av nya luckor och bordskivor i Norden ska
vara miljémdarkta till 2025.

Enligt plan. 76 procent av nya produkter i drets lanseringar i Norden var miljémérkta
enligt Svanen.

Enligt plan. 89 procent av var férséljning av spis/ugn var inom de hdgre energiklasserna
(A och uppét). Fér kyl/frys skedde uppdatering av EUs energimérkningssystem infér 2021,
vilket p&verkat uppfdljningen under aret.

Innovationer f&r Vi ska férflytta vart utbud av kyl/frys och spis/ugn till
en héllbar livsstil hogre energiklasser till 2024.

Minst 99 procent (baserat p& volym) av allt tré ska harréra
frén FSC® eller PEFC™ certifierad kalla, resterande frén
héllbarhetsgranskade och -godkdnda leverantérer, till
&r2025.

Enligt plan. 96 procent (97) av Nobias inkdpta tré och tréprodukter hérrérde frén certifierad
kdlla. Resterande tra, 4 procent, kom frdn hadllbarhetsgranskade och godkdnda leverantérer.
Dessutom var minst 90 procent av all inkdpt trarévara och -material i var verksamhet i Stor-
britannien samt 100 procent i vé&r verksamhet i Nederlénderna FSC® eller PEFC™ certifierat
med full sparbarhet hela végen fram till kund.

100 procent av skdp och luckor inom region Storbritannien
ska vara FSC® certifierade med full sparbarhet till kund till
ar2021.

Enligt plan. Mélet ar uppfyllt. 100 procent av skdp och luckor i region Storbritannien &r nu
FSC® certifierade. Aven i vér holldndska verksamhet ér 100 procent av véra sk&p och luckor
FSC® certifierade.

Cirkuldra material
och fldden

100 procent av jungfrulig plast i knoppar och handtag
ska ersattas med mer héllbara alternativ till 2023.

Enligt plan. 100 procent knoppar i jungfrulig plast kommer att bytas ut till 100 procent
havsbaserad &tervunnen plast redan 2022.

Vi ska initiera partnerskap och samarbeten fér att férlcnga
livslangden av véra material och produkter.

Enligt plan. Partnerskap fér dteranvéandning av tréspill pdgér redan i Storbritannien med
finansiellt Gverskott. Under 2021 initierade Nobia AB ett partnerskap med Cradlenet, en frivillig-
organisation och plattform f&r cirkular ekonomi i Sverige.

72 procent minskning av CO,-utsldppen frén tillverkning
och egna transporter (scope 1och 2) till &r 2026 (2016 bas-

niva).

Enligt plan. I slutet av 2021 hade vi uppnétt 71 procent (72) minskning frén 2016 och vi fortsatter
arbetet med att reducera véra CO,-utslépp framfsr alltinom produktion och transporter.

70 procent av véra leverantérer (baserat p& CO,-utslépp), Enligt plan. Leverantérsdialoger har hdllits med de stérsta vitvaruleverantérerna samt véra tra-
relaterat till inkdpta varor och tjdnster samt kunders leverantdrer for att uppmuntra till vetenskapliga klimatmail. | slutet av &ret hade 56 procent (4+8)
Minskad anvdndning av képta varor, ska ha vetenskapliga klimat- av leverantérerna, baserat pé utslépp, antagit egna vetenskapliga klimatmal.

k|imatpaverkqn maél till 2025.

""‘“ "'

Kompetensutveckling inom héllbarhet sdsom utbild- Enligt plan. Under &ret hdlls 8 malgruppsspecifika koncernévergripande héllbarhetsutbild-

ningsinsatser, stéd och verktyg ska vara tillgangliga for ningar, inklusive ledarskapsprogram, “train-the- trainer” utbildingar fér véra héllbarhets-

véra medarbetare pd alla marknader till 2023. ambassaddrer. Flertalet varumarken genomfdrde specifika utbildningar till deras butiker och
sdljare for att stdrka kunskapen om Nobias héllbarhetsarbete i stort och varumarkets sats-
ningar specifikt.

&

Vi ska inkludera kritiska underleverantdrer Enligt plan. Hittills Gr 62 procent av leverantérer inom materialgrupper som sten
oFramju el i var riskbeddmning till 2023. och ytbehandlad metall villiga att dela information om relevanta underleverantérer.
hdllbar kultur Bedémning och analys av respektive leverantérinleds under 2022.

96 Nobia &rs-och héllbarhetsredovisning 2021



Detta &rNobia  Marknad ~ Strategiochmdl  Regioner

Langsiktigt vdrdeskapande

Nobia skapar vdrde fér véra kunder och andra intressenter genom
utveckling och tillverkning av kdksprodukter samt férsdljning och
distribution av kompletta kéksldsningar till slutkunderna. Det skapade
ekonomiska vérdet utgérs framst av férsdljning av produkter. Det
skapade ekonomiska vardet férdelas sedan pd leverantérer, med-
arbetare, samhdllet, I&ngivare och dgare. Férdelat ekonomiskt vérde
motsvarar skapat ekonomiskt varde. Den stdrsta andelen av vart
férdelade ekonomiska varde avser betalningar till leverantérer for
produkter och tjanster vi képer.

Skapat och férdelat ekonomiskt virde 2019 2020 2021
Nettoomsdttning MSEK 13930 12741 13719
Rérelsekostnader MSEK 8955 8633 8 951
Lénekostnader MSEK 2750 2769 2899
Sociala avgifter och

pensioner MSEK 593 588 604
Skattekostnad stat och

kommun MSEK 229 100 201
Réntekostnad l&ngivare MSEK 17 24 H
Utdelning till aktiedgare MSEK 675 0 338
Behalls i verksamheten MSEK 71 627 685
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Om var hdllbarhetsrapportering

Férutsattningar fér redovisningen

Denna hdllbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med GRI
Standards, nivé Core. Hallbarhetsredovisningen tacker alla principer
i FN:s Global Compact och redogdr fér Nobias hdllbarhetspdverkan,
koncernens arbete att minska denna péverkan, samt resultat. Nobia
har publicerat h&llbarhetsredovisningar enligt GRI sedan 2012. Denna
redovisning avser kalenderdret 2021. Hallbarhetsredovisningen har
inte varit féremal fr granskning eller revision av extern part, utdver
revisorns lagstadgade yttrande avseende att en hdllbarhetsrapport
upprdttats. Nobia rapporterar inga aktiviteter for 2021inom ramen for
EU:s taxonomifdrordning, 1&s mer pé sidan 33.

Omfattning
Hela koncernen omfattas. Specifika avgréansningar fér respektive
vasentlig aspekt redovisas pé sidorna 86-98. Hallbarhetsredovisning-
ens innehdll och de hédllbarhetsaspekter som redovisas utgdr ifrén
materialitetsanalys och sammanfattar det senaste rets héllbarhets-
arbete. Miljsdata s&som energi, CO,-utsldpp och avfall baseras pd
verksamheten i vé&ra produktionsanldggningar samt egendgda butiker
samt sd l[dngt det &r majligt pd aktiviteter och produkter i vardekedjan.
Uteldmnande information: GRI 301-1. Endast tr& redovisas d& det &r
vart mest omfattande materialfldde. GRI 305-7 Endast utsldapp av flyk-
tiga organiska dmnen (VOC) fr&n m&Iningsanléggningarna redovisas.
GRI'403-8 Olycksfallsdata och arbetade timmar omfattar anstéllda
inom alla vé&ra produktionsanldggningar, dock inte lokala férsaljnings-
bolag. Konsulter omfattas ej av utbildningssatsningar eller av hélsa/
sdkerhetsdata.

Férdndringariredovisningen

I samband med att GRI uppdaterat sina riktlinjer fér rapportering av
avfall, ingé&r numera tréspill for egen férbrénning i totala avfalls-
madngder, vilket gér att total mdngd avfall har uppdaterats for samt-
liga redovisade &r. | samband med insamling av data per enhet har

mindre avvikelser upptdckts och justerats for tidigare ar, det berér
framst avfall, andelen dtervunnet trd i inkommande material, antalet
arbetsplatsolyckor samt férsdljningsandel fér Svanenmarkta
produkter.

Forfinade och utdkade berdkningar av scope 3 utsldpp, samt upp-
daterad omrdkningsfaktor for tré gor att férdelningen mellan utslapp
uppstroms och nedstroms justerats.

Berdkningar

Berdkningar av koldioxidemissioner fran energiférbrukning och trans-
porter har baserats pd riktlinjerna i GHG protokollets Corporate
Accounting and Reporting, och omfattar alla véxthusgaser omrdknat
till koldioxideqvivalenter, CO,e. Vi tillimpar operativ kontrollstrategi.
Berdkning av intern hdllbarhetsdata grundar sig pd faktiska varden
frén matare och fakturor sé l&ngt detta &r majligt. Uppgifter for el,
vdrme, tjcinsteresor och godstransporter baseras pé leverantsrs-
specifik information. Omrdkningsfaktorer till energikonsumtion och
koldioxidutsldpp baseras p& data fr&n Naturvdrdsverket och Energi-
féretagen. Omrdakningsfaktorer fér koldioxidutslapp for olja: 2,69
tCO,e/mé, gas 2,32 kgCO,e/m?, diesel 2,65 tCO,/m?, bensin: 2,38
tCO,/m?, fordonsgas: 2,86 kgCO,e/kg, biomassa (trd): 0,0276kgCO,e/
kg. Halter av HVO i frbrukat bransle ingdr ej i nuvarande berdkningar.
Berdkning av utslépp inom scope 3 baseras p& hybrid process med
reella varden dar sé finns, i dvrigt pd generisk data. Vi arbetar kontinu-
erligt med att férbattra datakvaliteten genom att ersétta sekundar
data med primdr data. For ytterligare information och data kring
energi och klimatberdkningar hdnvisas till Nobias CDP Climate
Investor Response 2021.

Kontaktperson fér information i H&llbarhetsredovisningen:
Amanda Jackson, Hallbarhetschef
E-post: amanda.jackson@nobia.com
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GRI-index

Generella standardupplysningar

Organisationsprofil
102-1  Organisationens namn

102-2  Aktiviteter, varumdrken, produkter och tjanster
102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor
102-4 Lokalisering av organisationens verksamhet

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader dér organisationen dr verksam

1027 Organisationens storlek

102-8 Information om anstdllda och andra arbetstagare
102-9 Leverantdrskedja

102-10 Vésentliga férandringar i organisationen
och/eller dess leverantdrskedja

102-11  Forsiktighetsprincipen

102-12 Externainitiativ

102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi

102-14 Uttalande frén organisationens hégsta beslutsfattare
Etik och integritet

10216 Varderingar, principer, standarder och
uppférandenormer

102-17 Rapporteringskanal fér r&d och frdgor om etik
102-18 Styrningsstruktur

Intressentengagemang

102-40 Lista Sver intressentgrupper

102-11 Kollektivavtal

102-42 Identifiering och urval avintressenter

102-43 Strategi for kommunikation med intressenter
102-44 Nyckelomraden och frdgor som lyfts
Redovisningsprofil

102-45 Enheter som ingériorganisationens koncernredovisning

102-46 Process fér att definiera redovisningens innehdll
och frdgornas avgransningar

102-47 Vasentliga aspekter

102-48 Vasentliga férandringariinformationen

102-49 Vasentliga férandringar frén tidigare redovisning
102-50 Redovisningsperiod

102-51 Publiceringsdatum for senaste redovisning
102-52 Redovisningscykel

102-63 Kontaktuppgifter fér frdgor om redovisningen
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards
102-55 GRI-innehéllsindex

102-56 Externt bestyrkande
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87

97
86-95

86
97
97
97
97
97
97
97
98
97

Forvaltningsberdttelse

Amnesspecifika standarder

Ekonomiskt resultat

103-1/2/3
20141

Angreppssétt 201

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Anti-korruption

103-1/2/3
205641

2056-2

205-3

Material
103-1/2/3
3011
301-2
Energi
103-1/2/3
302-1
302-3
Utslapp
103-1/2/3
30561
3056-2

305-3

3056-4
305-7

Angreppssdtt 205

Verksamhet som har riskbedémts gallande
korruption

Kommunikation och utbildning i
anti-korruptionspolicies och rutiner

Bekrdftade korruptionsfall samt
vidtagna dtgarder

Angreppssdtt 301
Materialanvdndning, tra
Anvéndning av &tervunnet material

Angreppssétt 302
Energianvdndning inom organisationen
Energiintensitet

Angreppssdtt 305
Direkta utslépp av vixthusgaser (Scope 1)

Indirekta utsldpp av vaxthusgaser, energi
(Scope 2)

Ovriga indirekta utsldpp av vaxthusgaser
(Scope 3)

Utsldppsintensitet vixthusgaser
Ovriga betydande utslapp till luft, VOC

UtslGpp och Avfall

103-1/2/3
306-1

306-2

306-3
306-4
306-5

Angreppssétt 306

Avfallsgenerering och betydande avfalls-
relaterad pé&verkan

Hantering av betydande avfallsrelaterad
paverkan

Genereratavfall
Avfall avlett fr&n bortskaffande
Avfall for bortskaffande

Lagefterlevnad

103-1/2/3
3071

Angreppssatt 307

Fall av bristande efterlevnad av lagar
och reglerinom miljé

Ekonomisk redovisning

89-90
89-90

89-90

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Amnesspecifika standarder

Miljsp&verkan leverantdr

103-1/2/3  Angreppssatt 308

308-1 Andel nya leverantdrer som utvdrderats
enligt kriterier for miljé

308-2 Negativ miljdpaverkan i leverantdrskedjan

och genomfdrda atgdrder

Héalsa sdkerhet

103-1/2/3  Angreppssdtt +03

403-1/2/3 Angreppssatt

/4/5/6/7

4+03-8 Omfattning av ledningssystem for
arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador

Mangfald och jamstdlldhet
103-1/2/3  Angreppssétt 105

4051 M&ngfald hos styrelse, ledning och anstallda

Social paverkan leverantsrer

103-1/2/3  Angreppsséitt 4k

41 Andel nya leverantorer som granskats
utifrén sociala kriterier

4142 Negativ social paverkan i leverantdrskedjan

och genomfdrda atgdrder
Kunders hdlsa sdkerhet
103-1/2/3  Angreppssatt 116

1416-1 Utvdrdering av produkt- och tjdnstekategoriers
péverkan pd hadlsa och sdkerhet

416-2 Fall av bristande efterlevnad gdllande informa-
tion och markning av produkter och tjdnster

Marknadsféring och mdrkning

103-1/2/3  Angreppssatt +17
4741 Kriterier férinformation och markning
av produkter och tjdnster
H7-2 Fall av bristande efterlevnad av information

och markning

Sid

88, 89, 91,
92,95
95

88.89.91,
92,95

87,93-94
87, 93-94

93-94

93-94

o4
o4

95
95

95!
88
88

88

88
88

88

1) Vart verktyg fér leverantdrsbeddmning omfattar ett flertal parametrar, vilket gér att det
idag inte m&jligt att sdrskilja pé vilken miljdmdssig respektive social grund, som gransk-
ning och revision foreligger. Exempelvis kan beslut om revision bli ett resultat av att leveran-
toren har ett icke certifierat ledningssystem i kombination med produktionsprocess med

hog risk.



Aktien och agare

Nobiaaktien &r noterad pd Nasdaq Stockholm,
Mid Cap-segmentet, under kortnamnet NOBI.

Storsta dgaren ar Nordstjernan med 24,9 procent.
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Ovrig information

Nobiaaktien &r noterad p& Nasdagq Stockholm och ingér

i sektorn f6r Consumer Products and Services pd Mid Cap-
segmentet. Under 2021 backade aktien med 17 procent.
B&rsvérdet var 9,3 miljarder kronor vid utgdngen av dret.

Notering och omsattning

Nobiaaktien &r sedan 2002 noterad pd Nasdag Stockholm. Under
2021ingick aktien i sektorn konsumentprodukter- och tjanster p&
Large Cap-segmentet. Den &vervigande delen av aktiehandeln sker
p& Nasdaq Stockholm, men aktien handlas &ven p& andra marknads-
platser. | januari 2022 flyttades aktien till Mid Cap-segmentet dd& bérs-
vardet i genomsnitt under november understeg ett vérde motsvarande
1 miljard Euro.

Under 2021 omsattes 80 miljoner Nobiaaktier (80) p& Nasdag
Stockholm till ett véirde av 5,1 miljarder kronor (6,9). Den genom-
snittliga oms&ttningen per dag var cirka 317 000 aktier (652 000),
vilket motsvarar ett genomsnittligt véirde om 20 miljoner kronor (27).
Nobiaaktiens likviditet, matt som omsdttningshastighet, uppgick
till 46 procent (75). Den genomsnittliga omsdttningshastigheten pé
Stockholmsbdrsen var 55 procent (52).

Aktiens utveckling

Aktiekursen minskade med 17 procent, vilket kan jamféras med hela
Stockholmsbd&rsen som under samma period steg med cirka 35 pro-
cent. Nobiaaktiens slutkurs 2021 var 54,50 kronor. Den hégsta betal-
kursen under 2021var 81,60 kronor och noterades den 12 juni. Arets
lagsta betalkurs var 48 kronor och noterades den 20 december.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nobia uppgick per den 31 december 2021+ill

56763 597 kronor, fordelat pd 170 293 468 aktier med ett kvotvérde
pé& 0,33 kronor. Varje aktie, férutom bolagets egna &terkdpta aktier,
berattigar till en rést och lika ratt till bolagets kapital och utdelning.

Utdelningspolicy

Nobias utdelningspolicy dr att utdelningen ska utgéra minst 40 pro-
centav @rets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek
ska hdnsyn tas till bolagets investeringsplaner, férvarvsmajligheter,
likviditet och finansiella stdllning i Svrigt.
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Aktiedata

Notering: Nasdaq Stockholm, Mid Cap
Kortnamn: NOBI

Sektor: Konsumentprodukter- och tjdnster
ISIN-kod: SEO000949331

Analytiker som féljer Nobia

Féretag Analytiker
Carnegie Kenneth Toll Johansson
DNB Markets Mattias Holmberg

Adela Dashian
Victor Hansen

Handelsbanken
Nordea

Pareto Fredrik Moregéard

Férslag till utdelning

Styrelsens férslag till utdelning fr 2021 &r 2,50 kronor (2,00) per aktie.

Den sammanlagda utdelningen ar 421 miljoner kronor, motsvarande

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning
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Aktiedgarstruktur, 31december 2021

Hallbarhetsnoter  Ovrig information
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Data per aktie

60 procent av resultatet efter skatt.

Egna aktier

Vid utgdngen av 2021 dgde Nobia 2 040 637 egna aktier, vilket mot-
svarade 1,2 procent av det totala antalet aktier. Under dret dterkdptes
600 000 aktier. Syftet med innehavet av egna aktier ér att anvdnda
de for att sékra &taganden enligt koncernens aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Agarstruktur

Nobia hade vid &rets utgéng cirka 17 000 aktiedgare. Det svenska
dgandet var 71 procent (73). De stdrsta utldndska dgarandelarna
fanns i USA med cirka 13 procent samt Storbritannien och Belgien med
cirka b procent vardera. De fem stdrsta dgarna dgde tillsammans

54 procent av aktierna vid &rets utgéng.

Aktieinnehav hos personeriledande stdllning

Koncernledningen Ggde vid tidpunkten foér drsredovisningens
publicering, direkt och indirekt, 2137 249 aktier och képotioner i Nobia
(2053 140). Vid samma tidpunkt hade Nobias styrelse, ett direkt

och indirektinnehav om 391000 aktier och kdpoptioner (30 500).
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Antal Andel av Andel av

aktiedgare &gare, % Antal aktier kapital, %

1-500 13062 75,2 1698 026 1,0

501-1000 1853 10,7 1624171 0,9

1001-5 000 1817 10,5 4161108 2,4

5001-10 000 317 1,8 2352 814 14

10 001-15 000 66 o4 846 557 0,5

15001-20 000 46 0,3 815 949 0,5

20001- 207 1,2 158816166 93,3
Summa 17 368 170 214 781

De st6rsta dgarna, 31 december 2021

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital, %
Nordstjernan AB 42 432 410 24,92
IF Skadeforsakring AB 18200 000 10,69
Fjarde AP-fonden 14789 018 8,68
State Street Bank And Trust 8270 695 4,86
Swedbank Robur Fonder 8032890 4,72
BNY Mellon SA/NV 6 054 362 3,56
Lannebo Fonder 5 b6L 522 3,27
JP Morgan Chase Bank NA 39833568 2,34
BNY Mellon Na 3976 601 2,34
Forsta AP-Fonden 3466 610 2,04
De 10 st6rsta dgarna M4 770 456 67,4

Kalla: Euroclear Sweden

Nobia dgde vid &rsskiftet 2 040 637 egna aktier, motsvarande
1,2 procent av aktierna.

2017 2018 2019 2020 2021
Antal aktier vid &rets slut
(miljoner) 76,3 170,83 170,3 170,3 170,3
Antal aktier aktier efter
utsp&dning vid &rets slut
(miljoner) 168,7 168,7 1693 1693 168,6
Genomsnittligt antal aktier
efter utspddning vid drets
slut (miljoner) 168,7 168,7 1690 169,3 170,0
Aktiekurs vid &rets slut, SEK 6940 49,24 69,80 65,85 54,50
Resultat per aktie efter
utspddning, SEK 6,02 446 479 1,60 4,18
Eget kapital per aktie, SEK 25 23 25 24 29
Utdelning per aktie, SEK 7,00 4,00 0 2,00 2,50
P/E-tal, ggr 12 1 15 4l
Direktavkastning, % 10,0 8,1 0 3,0 4,6
Utdelningsandel, % 116 90 0 133 60

1) Féreslagen utdelning.
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o X3 °
Femarsoversikt
MSEK 2017 2018 2019 2020 2021
Resultatrdkning
Nettoomsdttning 12 744 13209 13930 12741 13719
Fordandring i procent 1 4 5 -9 8
Bruttovinst 5014 5090 5305 4Ll 5278
Rérelseresultat 1286 1018 1132 437 1009
Finansiella intdkter 9 10 1 7 148
Finansiella kostnader -45 -42 94 -91 -260
Resultat efter finansiella poster 1250 986 1039 353 907
Skatt p& drets resultat -256 -233 -229 -100 -201
Resultat fér kvarvarande verksamheter 9oL 753 810 253 706
Resultat frdn avvecklad verksamhet, netto efter skatt 21 - - - =
Arets resultat 1015 753 810 253 706
Arets resultat hé nforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1015 753 810 253 706
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 - - - =
Arets resultat 1015 753 810 253 706
Balansrdkning
Anlaggningstillgdngar 4034 4759 7 641 6806 7212
Varulager 908 962 1145 1036 1211
Kortfristiga fordringar 1765 1917 1803 1609 1784
Likvida medel 473 128 257 635 422
Tillg&ngar som innehas fér frsdljning - - - - =
Summa tillgéngar 7180 7766 10846 10085 10629
Eget kapital 4164 3897 4277 4034 L} 923
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - =
Ej réntebdrande skulder 24563 2440 2487 3027 3268
Réntebdrande skulder 573 1429 4082 3024 2438
Skulder hanfdrliga till tillgdngar som innehas
for forsdljning - - - - =
Summa eget kapital och skulder 7180 7766 10846 10085 10629
Nettol@neskuld inklusive pensioner 77 1266 3819 2387 2014
Sysselsatt kapital 4727 5326 8359 7058 7 368
Operativt kapital 4231 5163 8096 6421 6937
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Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter

MSEK

Nyckeltal

Bruttomarginal, %

Rérelsemarginal, %

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, %

Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsdttningen

Omsattningshastighet pd operativt kapital, ggr
Avkastning p& operativt kapital, %

Avkastning p& eget kapital, %
Skuldsattningsgrad, %

Soliditet, %

Kassafléde frédn den I6pande verksamheten
Investeringar

Vinst per aktie efter utspddningseffekter
Utdelning per aktie, SEK

Personal

Medelantal anstallda
Nettoomsattning per anstdilld, TSEK
Kostnader fér anstdllda

Antal anstdllda vid &rets slut

1) Styrelsens férslag.

Ovrig information

2017

39,3
10,1
1573
12,3

9,8
3,0
31,5
27,8

58
987
319

6,02
7,00

6178
2094
2939
6087

2018

38,5
7,7
1344
10,2

75
2,6
21,7
20,2
32
50
1001
L
446
4,00

6178
2172
3135
6081

2019

38,1
8,1
1967
41

75
1,7
4,2
204
89
39
1633
465
4,79
0,00

6161
2280
3343
6109

2020

34,9
34
1426
11,2

2,8
2,0
6,0
6,1
59
40
2068
308
1,50
2,00

5977
2159
3357
5901

2021

38,5
74
1809
13,2

5.1
2,0
15,1
15,9
41
46
1540
892
4,18
2,50"

6041
2267
3503
6062
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Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Avstdmning alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella métt i drsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal. Nobia anser att
dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning d& de méjliggér utvardering av trender och bola-
gets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt p&
samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med métt som anvénds av
andra féretag. Dessa finansiella métt ska darfdr inte ses som en erséitt-
ning fér m&tt som definieras enligt IFRS. F&r definitioner av de nyckel-

tal som Nobia anvdnder se sidan 103.

Omsdttningsanalys Region Norden, jan-dec

% MSEK
2020 6801
Organisk tillvaxt 10 689
Valutapéverkan -2 -9k
2021 9 7396
Omsattningsanalys Region UK, jan-dec

% MSEK
2020 4 649
Organisk tillvéxt 6 275
Valutapdverkan 0 1
2021 6 4 925
Omsattningsanalys Region Centraleuropa, jan-dec

% MSEK
2020 1291
Organisk tillvéxt 12 48
Valutap&verkan -4 -41
2021 8 1398
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, jan-dec

2017 2018 2019 2020 2021

Rorelseresultat 1286 1018 1132 437 1009
Av- och nedskrivningar 287 326 835 989 800
Rérelseresultat fore
av- och nedskrivningar
(EBITDA) 1573 1344t 1967 1426 1809
Nettoomsattning 12744+ 13209 13930 12741 13719
% av nettoomsdttning 12,3% 10,2% 14,1% 11,2% 13,2%
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Rérelseresultat exkl jamférelsestérande poster, jan-dec

Hallbarhetsnoter

2017 2018 2019 2020 2021
Rorelseresultat 1286 1018 1132 437 1009
Jamférelsestérande poster - 66! - 14y
Rérelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster 1286 1084 1132 581 1009

Resultat efter skatt exkl jamférelsestérande poster, jan-dec
2019 2020 2021
Resultat efter skatt 810 2563 706

Jamforelsestérande poster

netto efter skatt - 1292 -
Resultat efter skatt

exklusive jamforelse-

stérande poster 810 382 706

1) Redovisades pé raden fér 8vriga rérelsekostnader och avség pensionsjustering
i Storbritannien.

2) Hanfarligt till stéingning av fabrik i Tidaholm som ska erséttas med ny fabrik 2024,
samt en pensionsjustering i Storbritannien.

Nettoldneskuld

MSEK 2020 2021
Avsattning fér pensioner (R) 566 223
Ovriga l&ngfristiga skulder, rdntebdrande (R) 2063 18l
Kortfristiga skulder, réntebdrande (R) 405 371
Réntebdrande skulder 3024 2438
L&ngfristiga fordringar, réinteb&rande (R) 0 0
Kortfristiga fordringar, réinteb&rande (R) -2 -2
Likvida medel (R) -635 -422
Réntebdrande tillgéngar -637 -42L
Nettol&neskuld 2387 2014
Nettol&neskuld exkl IFRS 16 leasingavtal

MSEK 2020 2021
Nettol&neskuld 2387 2014
Varav IFRS 16 leasingavtal 2183 1815
Varav avséttning fér pensioner 5566 223
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 204 199
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och

avsdttning fér pensioner -352 -24

Ovrig information

Operativt kapital

MSEK 2020 2021
Totala tillgéngar 10085 10629
Ovriga avsdttningar -45 -46
Uppskjutna skatteskulder -35 -31
Ovriga l&ngfristiga skulder, ej réntebdrande - 0
Kortfristiga skulder, e] réintebdrande -2 947 -3191
Ej rantebdrande skulder -3027 -3268
Sysselsatt kapital 7058 7 361
Réntebdrande tillgéngar -637 -424
Operativt kapital 6421 6937
Genomsnittligt operativt kapital, jan-dec
MSEK 2020 2021
IB Operativt kapital 8096 6421
UB Operativt kapital 6421 6937
Genomsnittligt operativt kapital fére justering
av fdrvdrv och avyttringar 7 259 6679
Genomsnittligt operativt kapital 7 259 6679
Genomsnittligt eget kapital, jan-dec

2020 2021
IB Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 4277 4034
UB Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 4034 4923
Genomsnittligt eget kapital fére justering av
kapitalhgjningar- sdnkningar 4156 4479
Justering for kapitalhdjningar och -sénkningar
som inte intraffati periodens mitt - -
Genomsnittligt eget kapital 4156 4479
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Definitioner - Nyckeltal

Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Nyckeltal Definition/Beréikning Anvéndning Nyckeltal Definition/Beréikning Anvéndning
Avkastning Resultat efter skatti procent av genom- Avkastning pé& eget kapital visar den redovis- Organisk  Férdndring i nettomsattning exklusive Organisk tillvéxt majliggdr en jamforelse
pdeget snittligt eget kapital hanforligt till moder- ningsmdssiga totalavkastningen pd Ggarnas tillvaxt férarv och avyttringar samt féréndringar av omsdttning dver tid genom att samma
kapital bolagets aktiedgare baserat pé IB och UB kapital och &terspeglar effekter saval av rérel- i vaxelkursen. verksamheter jamfors och valutaeffekter
fér perioden. Berdkningen av genomsnitt- sens [8nsamhet som av finansiell hdvstang. exkluderas.
ligt eget kapital har justerats for kapital- M&ttet anvands framst fér att analysera dgar- Region Region motsvarar rérelsesegment enligt
hdjningar och -sdinkningar. [6nsamheten Gver tid. IFRS 8.
Avkastning Rdrelseresultatiprocent av genomsnittligt  Avkastning p& operativt kapital visar hur vél verk- Resultat Periodens resultat efter skatt dividerat med
pé operativt kapital baserat pd IB och UB fér samheten anvdnder det nettokapital som binds per aktie vigt genomsnittligt antal utestéende aktier
operativt  perioden exklusive nettotillgdngar hanfsr- irdrelsen. Det &terspeglar b&de hur kostnads- under perioden.
kapital liga till avvecklad verksamhet. Berdkningen  och kapitaleffektivt omsdttningen genereras, " - - 0 0 -
av genomsnittligt operativt kapital har d.v.s. den samlade effekten av rérelsemarginalen Rérelse- Rorelseresul?otl procent Mottet oterspeg!orvetkscumhet?ns operativa
justerats for férvarv och avyttringar. och omsattningshastigheten p& det operativa marginal  avnettoomsdttningen. I?nsomhet. Detaronvm.wc?bort f.or att félja upp
kapitalet. M&ttet anvénds vid [snsamhetsjam- I6nsamheten och effek.twlte‘,-ten [verksomheten
férelse mellan verksamheter inom koncernen fére beaktande av kapitalbindningen. Nyckel-
samt f&r att se koncernens I8nsamhet dver tid. talet anvéinds sévdl internt i styrning och upp-
. T " 0 — - féljning av verksamheten som fér bench-
Brutto- Bruttovinsti procent av omsdttning. Mattet &terspeglar effektiviteteniden del av marking med andra féretag i branschen.
marginal rérelseverksamheten som i huvudsak ar kopp- " " - - = . -
lad till produktion och logistik. Det anvéinds fér S!(uldsatt- NetFoIongskL{ld i procentav egf?:'.t kapi- Aroet.t mutF pa relationen m:allctn koncernens
att f8lja upp kostnadseffektiviteten i den delen ningsgrad .tal, inklusive innehav utan bestémmande tvé fmqnmeﬁmgsformer. M.attet visar Fjur stc?r
av verksamheten. inflytande. andel det frammande kapitalet utgdrirelation
» . » : - till dgarnas investerade kapital och séldedes
EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar. ForenklfxtVIs.or mattet det resultotgenere.rode ett matt p& finansiell styrka men ocksé beld-
kf?ss‘“f"’def ! veorksamh_eten. Detger en bild av ningens havstangseffekt. En hdgre skuldsatt-
rorelsens formaga att i absoluta termer gene- nignsgrad innebdr en hdgre finansiell risk och
rera resurser for investering och betalning till en hégre finansiell havsténg.
finansidrer och anvands for jamforelse Gver tid. — — - - - -
. . " " . . » Soliditet Egetkapital, inklusive innehav utan Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stall-
Jamférelse- Med jamforelsestdrande poster avses En sdrredovisning av jamfdrelsestérande pos- bestammande inflytande, i procent ning och sé&ledes dess l&ngsiktiga betalnings-
stérande  poster som stér jamfdrelsen satillvida ter tydliggor utvecklingen i den underliggande av balansomslutningen. formaga. God soliditet / stark finansiell stall-
poster att de inte dterkommer med samma verksamheten. ning ger en beredskap att kunna hantera
regelbundenhet som andra poster. perioder med svag konjunktur och finansiell
Netto- Rdntebdrande skulder minus réatebdrande Nettoskulden anvdnds for att félja skuldutveck- beredskap for tillvéxt. Samtidigt ger det mindre
l&neskuld  tillgdngar. Rantebdrande skulder omfattar  lingen och se storleken pé& aterfinansierings- férdel i form av finansiell hévsténg.
Gven pensionsskulder och leasingskulder. behf)vet, pensions- O_Ch Ieosipgsl.(ulder. Méttet Sysselsatt Balansomslutningen minus ej rdntebdrande  Kapitalet utgér det som aktiedgare och 1an-
utgdr en komponent i skuldsGttningsgraden. kapital avsdttningar och skulder. givare stallt till foretagets férfogande. Det
Operativt  Sysselsatt kapital exklusive réntebdrande Det operativa kapitalet visar hur mycket kapi- visar nettokapitalet som drinvesteratiden
kapital tillgéngar. tal som verksamheten krdver for att bedriva dess operativa verksamheten, som det operativa
karnverksamhet. Det &r detta kapital som genere- kapitalet, med tilldgg fér finansiella tillgdngar.
rar .r.érellseresultatet I?et ar:vdnds i bUVUdéck for Valutakurs- Med omrdkningsdifferens menas valutakurs-
berdkning av avkastning p& operativt kapital. effekter effekter som uppstdr ndr utléindskt resultat-och
Operativt  Kassaflédet frén den 16pande verksamheten Mattet utgdr det kassafléde som den underlig- balansrdkning raknas om till svenska kronor.

kassafldde inklusive kassafldde frén investeringsverksam-
heten exklusive kassafldde frén forvarv/fér-
sdljningar av verksamheter, erh&llen ranta,

8kning/minskning av rdnteb&rande tillgéngar.

gande verksamheten generar. Mattet anvdnds
f6r att visa hur stora medel som stdr till koncer-
nens férfogande att betalas till Idne- och eget-
kapitalfinansidrer eller nyttjas till férvarvstillvaxt.

Med transaktionseffekter menas de valuta-
kurseffekter som uppstdr narinkdp eller for-
sdljning gérs i annan valuta én det produce-
rande landets valuta (funktionell valuta).
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Arsstdmma 2022

Aktiedigarna i Nobia AB (publ) kallas till &rsstémma torsdagen
den 5 maj 2022 klockan 16:00 pé& Finlandshuset Konferens,
Sibeliussalen, Snickarbacken 4, Stockholm. Med anledning av
coronaviruset har styrelsen beslutat att aktiedgarna fére ars-
stdmman dven ska ha mé&jlighet att utdva sin réstrétt genom
postréstning.

Ratt att delta i stdmman
Aktiedgare som vill delta i drsstdmman genom postrdstning ska:

+ dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende férhéllandena
onsdagen 27 april 2022,

+ dels anmdla sig hos Nobia fér deltagande i &rsstdmman senast fre-
dagen 29 april 2022 enligt anvisningarna under rubriken JAnmalan
for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud” alternativt
avge en postrést enligt anvisningarna under rubriken *Anvisningar
for postrostning” senast fredagen 29 april 2022.

Férvaltarregisterade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman méste en aktiedgare som |3tit fér-
valtarregistrera sina aktier |&ta registrera aktierna i eget namn s&

att aktiedgaren blir upptagen i framstdliningen av aktieboken per
avstdmningsdagen onsdagen den 27 april 2022. Sddan omregistre-
ring kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering) och begéirs hos for-
valtaren enligt férvaltarens rutiner i sédan tid i férvég som fdrvaltaren
bestdmmer. Réstrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast
fredagen den 29 april 2022 kommer att beaktas vid framstdliningen
av aktieboken.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Anmadlan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud
Anmdalan om fysiskt deltagande vid &rsstamman ska gdras p& négot
av féljande satt:

* Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com
Per telefon: 08-402 9133

* Per post: Nobia AB, "Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 10123 Stockholm

* Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpe.se/EuroclearProxy

Vid anmdlan ska aktiedgare uppge:
* Namn eller féretagsnamn

* Person-/organisationsnummer

+ Adress, telefonnummer dagtid

+ Aktieinnehav

* | fdrekommande fall bitrdden, dock hdgst tva bitraden,
och ombud som ska medfélja aktiedgaren vid stamman

Anvisningar fér postréstning

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Formuldret
finns tillgéngligt p& Nobias hemsida https://www.nobia.com/sv/
om-oss/bolagsstyrning/arsstamma. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformuldr kan skickas med post till Nobia AB,
Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 10123 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formuldr
ska vara Euroclear tillhanda senast onsdagen den 27 april 2022.
Aktiedgare som dr fysiska personer kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BanklD via Euroclear Sweden AB:s

hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. S&dana elektroniska

roster mdste avges senast onsdagen den 27 april 2022.

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Utdelning

For 2021 foreslar styrelsen en utdelning p& 2,50 kronor per aktie. Utdel-
ningsférslaget innebdr en total aktieutdelning pd cirka 421 miljoner
kronor. Avstdmningsdag for ratt att erhdlla utdelning dr den 9 maj
2022 och sista dag fér handel med Nobia-aktier inklusive r&tt att
erhdlla utdelning &r den 5 maj 2022. Om &rsstdmman beslutar i enlig-
het med styrelsens férslag forvéntas utdelningen utbetalas genom
Euroclear Sweden AB torsdagen den 12 maj 2022.

z\rsredovisning
Nobias drsredovisning produceras pd svenska och engelska och finns
fér nedladdning pé nobia.com

Finansiell information www.nobia.com/sv/ir/

Nobia strdvar efter att underldtta aktiemarknadens vardering av fore-
taget genom tydlig information. Informationsgivningen bygger frémst
p& kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden, information
pé& hemsidan, féretagspresentationer och mdten med aktiedgare,
analytiker och investerare.

Finansiell kalender 2022

5 maj, deldrsrapport januari-mars 2022.

19 juli, delé&rsrapport januari-juni 2022.

2 november, del&rsrapport januari-september 2022.


https://www.nobia.com/
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Nobias Ars-och héllbarhetsredovisning 2021 &r producerad i samarbete med Springtime-Intellecta.
Foto: Helén Karlsson, Nobia, Getty Images och Shutterstock. Tryck: Taberg Media Group, Stockholm 2022.
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Nobia AB

Besdks- och postadress:
Blekholmstorget 30E

111 64 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 440 16 00,

info@nobia.com, www.nobia.com

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DL14XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469 41+
magnet.co.uk
magnettrade.co.uk

Bribus B.V.
Industriestraat 4
NL-7091DC Dinxperlo,
The Netherlands

Tel: +31315 65 17 45

www.bribus.nl

Nobia Denmark A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +4575 24 4777
hth.dk

invita.dk
unoform.dk/

Commodore Kitchens
Acom House

Gumley Road

Grays, Essex

RM20 4XP
Storbritannien

Tel +441375 382 323

commodoredesign.com

Nobia Svenska
Kdk AB
Mossebogatan 6
Box 603

SE-522 81 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502 170 00
marbodal.se

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel +43 7242 2370

ewe.at

Novart Oy
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730 730
novart.fi
petrakeittiot.fi
alacartekeittiot.fi
keittiomaailma.fi

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30
A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +43 7942 7010
fm-kuechen.at

Nobia Norway A/S
Troll&sveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel +47 66 8223 00
sigdal.com
norema.no

Gower

Furniture Ltd

Holmfield Industrial Estate
Halifax, West Yorkshire
HX2 9TN

Storbritannien

Tel +44 1422 232 200
gower-furniture.co.uk

uno form
Fabriksvej7
DK-9640 Farso
Danmark

Tel +45 98 63 29 44

unoform.com





