


Delarsrapport januari - juni 2021

Andra kvartalet 2021

e Nettoomsattningen okade till 3 622 MSEK (2 741) motsvarande en organisk

forsaljningstillvaxt pa 35%.

e Rorelseresultatet 6kade till 347 MSEK (-43), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 9,6% (-1,6).

e Valutakursférandringar paverkade rorelseresultatet negativt med 5 MSEK.
e Resultat efter skatt uppgick till 258 MSEK (-56), vilket motsvarar resultat per aktie efter

utspadning om 1,52 SEK (-0,33).

e Det operativa kassaflodet uppgick till 618 MSEK (716).

Kv2 Forandr. Jan -jun  F&randr. Jan -dec 12 man.
2020 2021 % 2020 2021 % 2020 rullande
Nettoomsattning, MSEK 2741 3622 32 6186 6995 13 12741 13550
Bruttomarginal, % 31,6 39,0 - 34,6 38,5 - 34,9 36,9
Bruttomarginal exkl. jmf stérande poster, % 31,6 390 - 346 385 - 35,7 37,6
Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar (EBITDA) % 7,0 15,2 - 8,8 13,6 - 11,2 13,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -43 347 n.a. 91 543 n.a. 437 889
Rérelseresultat (EBIT) exkl jmf stérande poster, MSEK -43 347 n.a. 91 543 n.a. 581 1033
Roérelsemarginal, % -1,6 9,6 - 1,5 7,8 - 3,4 6,6
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % -16 9,6 - 15 7.8 - 4,6 7.6
Resultat efter finansiella poster, MSEK <72 325 n.a. 41 491 n.a. 353 803
Resultat efter skatt, MSEK -56 258 n.a. 32 390 n.a. 253 611
Resultat efter skatt, exkl jmf storande poster, MSEK -56 258 n.a. 32 390 n.a. 382 740
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,33 1,53 n.a. 0,19 2,31 n.a. 1,50 3,62
Exkl jmf stérande poster, SEK -033 1,53 na. 0,19 231 na. 2,26 4,38
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,33 1,52 n.a. 0,19 2,30 n.a. 1,50 3,61
Exkl jmf stérande poster, SEK -033 152 n.a. 019 230 n.a. 2,26 4,37
Operativt kassaflode, MSEK 716 618 -14 928 549 -41 1808 1429
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Koncernchefens kommentar

Under kvartalet sag vi en gradvis lattnad av
restriktioner pa marknaderna och den 12 april kunde
vi antligen 6ppna vara butiker i Storbritannien igen.
Det innebar att alla vara butiker och
produktionsanlaggningar var i full drift igen efter
mer an ett ar av besvarliga forhallanden.

Att spendera mer tid hemma i kdket, i kombination
med en stark trend fér hemrenovering, har tydligt
paverkat marknadsforhallandena positivt. Efterfragan
ar fortsatt stark i Norden vilket resulterade i en
organisk tillvaxt pa 13% (11% jamfort med 2019) och
29% i Centraleuropa (9% jamfort med 2019).
Tillvaxten drevs huvudsakligen av en stark
konsumentforséljning medan projektforsaljningen
var oférandrad i Norden och 6kade nagot i
Nederlanderna.

| Storbritannien bygger vi ater upp orderboken for
konsumentforsaljningen efter att ha haft stangt
under den mycket viktiga vinterférsaljningen under
forsta kvartalet. Den organiska tillvéxten i regionen
var 97% jamfort med forra aret, men jamfért med
2019 motsvarar det en minskning med 15%. Vi
forvantar oss att konsumentforsaljningen
normaliseras under tredje kvartalet, givet att det inte
blir nagon ytterligare nedstangning, medan vi
forvantar oss att segmenten for allmannyttiga
bostader och Londons fastighetsmarknad tar langre
tid att aterhamta sig. Positivt ar att tillvaxten inom
hantverkarsegmentet fortsatter att utvecklas bra. Vi
kommer att fortsatta investera for att starka
kunderbjudandet dar ytterligare.

Den globala 6kningen i efterfrdgan p& material har
lett till kraftiga prisdkningar pd direktmaterial dven i
var bransch. Som en konsekvens har vi justerat var
prissattning redan under detta kvartal och forvéntar
oss ytterligare 6kningar under andra halvaret.

Nar vi nu &r pad vdg mot en "ny normal” &r vi
verkligen fulla av tillforsikt infor framtiden. Vi har en
stark underliggande marknad och de lattade
restriktionerna gor att vi kan arbeta mer effektivt for
att tillgodose efterfragan. Vi driver ocksa pa flera
initiativ fran var Tomorrow Together-strategi. Initiativ
som att exempelvis 6ka inom hantverkarsegmentet i
Storbritannien, harmonisering av processer och det
K2020-anpassade produktsortimentet visar redan
resultat. | juni bdrjade vi samarbeta med Wastbygg
for byggandet av var nya toppmoderna koksfabrik i
Jonkdping, som gar enligt plan. Hallbarhets-
aspekterna ar valdigt viktiga i utformningen av den
nya fabriken och vi fortsatter vart arbete med
vetenskapliga klimatmal, Science Based Targets, som
godkandes i december. Vi star ocksa i startblocken
for att lansera nya vackra koksldsningar. Det ar
verkligen spannande!

Jon Sintorn
VD och koncernchef
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Andra kvartalet, koncernen

Marknadsoversikt

Konsumentefterfragan ligger pa en 6vergripande god niva. Intresset for
hemrenovering, sdsom koksinvesteringar, har 6kat under pandemin da manniskor
tillbringar mer tid i sina hem. Restriktioner fér att hindra spridning av coronaviruset
har dock paverkat konsumenternas tillgang till butiker negativt, séarskilt i
Storbritannien dar restriktionerna varade fram till 12 april. Efterfragan i
hantverkarsegmentet bedoms vara stark drivet av 6kad efterfragan pa
bostadsrenovering. Projektmarknaderna i alla Iander utom Storbritannien och
Finland véxer pa grund av uppdamd efterfrdgan och generellt god aktivitet i
byggsektorn. Den brittiska projektmarknaden ar dock fortfarande belastad av svaga
marknadsférhallanden i London och sociala bostader.

Nettoomsattning, resultat och kassaflode
Koncernens nettoomsattning 6kade till 3 622 MSEK (2 741). Tillvéxten paverkades av

Omsattningsanalys

Kv2

% MSEK
2020 2741
Organisk tillvéxt 35 929
—varav Norden 13 221
— varav Storbritannien 97 628
— varav Centraleuropa 29 80
Valutapaverkan -2 -48
2021 32 3622

Valutapaverkan i rorelse-

resultatet
Kv2
Omréknings- Transakt- Total
MSEK effekt ionseffekt effekt
Norden 0 45 15

ldga jamforelsetal féregdende ar pa grund av coronarestriktionerna. Den organiska Storbritannien 0 10 10
tillvaxten for koncernen var 35%. Norden vaxte organiskt med 13%, Storbritannien ii::':::’pa 2 g g
T - -
med 97% och Centraleuropa med 29%.
Bruttomarginalen dkade till 39,0% (31,6) och bruttoresultatet 6kade till 1 412 MSEK
(866). Rérelsemarginalen steg till 9,6% (-1,6) och rérelseresultatet Skade till Butiksutveckling
Kv2
347 MSEK (-43). Resultatokningen berodde framst pa en normalisering av Nyoppnate/aveeckiats ntio 5
forsaljningen, hdgre genomsnittliga ordervarden och en fordelaktig mixutveckling. Antal egna koksbutiker 224
Valutakursférandringar paverkade negativt med cirka 5 MSEK. Permitteringsstod
uppgick till 18 MSEK (124), inkluderat i 6vriga intdkter/kostnader. | andra kvartalet
2020 ingar engangskostnader for omstrukturering och osékra fordringar pa -108 MSEK.
Det operativa kassaflodet uppgick till 618 MSEK (716). Det hdgre resultatet bidrog
positivt till kassaflédet, men motverkades av hégre kundfordringar drivet av den hogre
forséljningen. Foregaende ar paverkades positivt av tillfalliga statliga stod i form av
uppskjutna momsbetalningar och vissa personalskatter. Nettoskuld exkl. IFRS16
Leasingavtal uppgick till 159 MSEK (871).
Koncerngemensamt,
Norden  Storbritannien Centraleuropa elimineringar Koncernen

Kv2 Kv2 Kv2 Kv2 Kv2  Férandr.
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 202| 2020 2021 2020 202I %
Nettoomsittning externa kunder 1804 1989 645 1274 292 359 - 2741 3622 32
Nettoomsattning fran andra regioner 0 0 - - 0 0 0 - - -
Nettoomsittning 1804 1989 645 1274 292 359 0 2741 3622 32
Bruttovinst 669 795 94 469 82 121 27 866 1412 63
Bruttomarginal, % 37,17 400 146 36,8 28,1 33,7 - 31,6 390 -
Rorelseresultat 234 321 -239 31 25 42 -47 43 347 n.a
Rorelsemarginal, % 13,0 16,1 -37,1 2,4 8,6 11,7 - -1,6 9,6 -
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Andra kvartalet, regionerna

Region Norden

Nettoomsattningen i Norden 6kade till 1 989 MSEK (1 804). Den organiska tillvaxten
var 13% (-2) framst pa grund av stark tillvaxt i Danmark och inom
konsumentforséljningen alla lander. Projektforsaljningen i Finland minskade till f6ljd
av farre fardigstallda bostader jamfort med foregaende ar.

Bruttomarginalen okade till 40,0% (37,1). Rorelseresultatet 6kade till 321 MSEK (234)
och motsvarande rérelsemarginal steg till 16,1% (13,0). Lonsamhetsforbattringen
drevs framst av volymokningen, hdgre genomsnittliga forsaljningsvarden och en
gynnsam mix. Valutakursférandringar paverkade negativt med -15 MSEK.
Foregaende ars andra kvartal inkluderade engangskostnader for omstrukturering
och osékra fordringar om -24 MSEK.

Region Storbritannien

Nettoomsattningen i Storbritannien ¢kade till 1 274 MSEK (645) jamfort med andra
kvartalet 2020 som var kraftigt paverkat av coronarestriktioner. Den organiska
tillvaxten var 97% (-56), med stark tillvaxt i de flesta segment. Férsaljningen till
fastighetsutvecklare i London och allmannyttiga bostader hammades av en fortsatt

ldngsam aterhamtning efter coronarestriktionerna.

Bruttomarginalen 6kade till 36,8% (14,6). Rorelseresultatet 6kade till 31 MSEK

(-239) och motsvarande marginal var 2,4% (-37,1). Valutapaverkan pa
rorelseresultatet var 10 MSEK positivt. Permitteringsstod uppgick till 18 MSEK (105).
Foregaende ars andra kvartal belastades med engangskostnader for omstrukturering
och osakra fordringar pa -57 MSEK.

Region Centraleuropa

Nettoomsattningen i regionen Centraleuropa dkade till 359 MSEK (292). Den
organiska tillvaxten var 29% (-16), delvis pa grund av laga jamforelsetal forra aret,
vilket paverkades negativt av coronarestriktioner. Férsaljningen i Osterrike
paverkades positivt av en stark efterfragan i konsumentmarknaden. | Nederlanderna
gynnades forsaljningen av en uppdamd efterfragan fran nybyggnation av bostéder.

Bruttomarginalen dkade till 33,7% (28,1). Rorelseresultatet 6kade till 42 MSEK (25)
och rorelsemarginalen ¢kade till 11,7% (8,6), framst driven av den hoga tillvaxttakten
och en forbattrad produktivitet.

Region Norden
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Januari - juni, koncernen

e Nettoomséattningen for de forsta sex manaderna uppgick till
6 995 MSEK (6 186).

Omsattningsanalys

Jan -jun
o Rorelseresultatet uppgick till 543 MSEK (91), vilket motsvarar en % ___MSEK
. . . 2020 6186
rérelsemarginal pa 7,8% (1,5). Organisk tillvaxt 17__ 1019
e Valutakursférandringar paverkade rérelseresultatet positivt med 10 MSEK. ~varav Norden LA
. . . — varav Storbritannien 26 517
e Resultatet efter skatt uppgick till 390 MSEK (32), vilket motsvarar resultat per — varav Centraleuropa 24 137
. ol Valutapaverkan -4 -210
aktie efter utspadning om 2,30 SEK (0,19). 2051 13 6008
e Det operativa kassaflodet 6kade till 549 MSEK (928).
e Nettoskulden, exklusive IFRS16 leasingskulder, minskade till 159 MSEK (871).
Nettoomsattning, resultat och kassaflode . ,
Valutapaverkan i
Nettoomsattningen for forsta halvaret 6kade med 13% till 6 995 MSEK (6 186). Den rorelseresultatet
organiska okningen var 17% (-14), med 6kningar i alla regioner pa grund av laga Jan - jun
. . N N . X Omraknings- Transakt- Total
jamforelsetal forra aret som paverkades av coronanedsténgningar. MSEK effekt ionseffekt effekt
Norden -5 10 5
Bruttomarginalen ékade till 38,5% (34,6) och rérelsemarginalen steg till 7,8% (1,5), StoIBtiannien 0 5.5
. . . . . o Centraleuropa 0 0 0
framst pa grund av den stora forsaljningsokningen, hogre genomsnittliga Koncernen 5 15 10
ordervarden och en gynnsam mixutveckling. Rorelseresultatet dkade till 543 MSEK
(91). Valutakursforandringar paverkade positivt med 10 MSEK. Permitteringsstod
uppgick till 25 MSEK (124). Féregaende ar inkluderar engangskostnader for
omstrukturering och osakra fordringar om -108 MSEK.
Butiksutveckling
Det operativa kassaflodet minskade till 549 MSEK (928). Hogre resultat jamfort med Jan - jun
. o o . . . o . Nyodppnats/avvecklats, netto -1
féregdende &r motverkades en 6kning av rérelsekapitalet p& grund av den hogre Al cone el 554
forsaljningen.
Koncerngemensamt,
Norden  Storbritannien Centraleuropa elimineringar Koncernen
Jan -jun Jan -jun Jan -jun Jan -jun Jan -jun Foérandr.
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 %
Nettoomséttning externa kunder 3543 3815 2050 2479 593 701 - - 6186 6995 13
Nettoomséattning fran andra regioner 0 0 — — 0 0 0 0 — — —
Nettoomséttning 3543 3815 2050 2479 593 701 0 0 6186 6995 13
Bruttovinst 1331 1515 599 891 173 230 39 58 2142 2694 26
Bruttovinst exkl. jamf storande 71337 1515 599 891 173 230 39 58 27142 2694 26
Bruttomarginal, % 376 397 292 359 292 328 — — 346 385 -
Bruttomarginal exkl. jamf storande, % 376 397 292 359 29,2 32,8 — — 346 38,5 —
Rorelseresultat 432 570 -260 -16 43 79 -124 -90 91 543 n.a.
Rérelseresultat exkl jmf storande poster, MSEK 432 570 -260  -16 43 79 -124 -90 97 543 n.a.
Roérelsemarginal, % 12,2 149 -12,7 -0,6 73 11,3 — = 1,5 7,8 -
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 122 149 -127 -0,6 7,3 11,3 — = 1,5 7,8 -
Finansiella poster -50 -52 -4
Resultat efter finansiella poster 41 491 n.a.
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Ovrig information

Finansiering

Nobias langfristiga finansiering bestar av tva revolverande kreditfaciliteter i flera valutor pa totalt
5 miljarder kronor. En facilitet pa 2 miljarder kronor med en 16ptid till 2023 (med méjlighet att
begéra en forlangning pa upp till tva ar efter langivarens eget godtycke) och en facilitet pa 3
miljarder kronor med forfall 2025. Faciliteterna har skuldsattning (nettoskuld / EBITDA) och
rantetdckning (EBITDA / rantenettot) som covenanter. | slutet av juni 2021 var 483 MSEK av
faciliteterna utnyttjade. Likvida medel uppgick till 737 MSEK (1 565).

Nettoskulden exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensionsavséattningar uppgick till -255 MSEK
(231). Nettoskulden inklusive IFRS 16 leasingskulder om 1 889 MSEK (2 459) och
pensionsavsattningar om 414 MSEK (640) uppgick till 2 048 MSEK (3 330).

Nettoskuldsattningsgraden minskade till 4% (22) eller 47% (84) inklusive IFRS16 leasingskulder.
Skuldsattningen (exklusive IFRS 16 leasingavtal och jamforelsestdrande poster for rullande 12
manader), var 0,12 ganger (0,96).

Finansnettot uppgick till -52 MSEK (-50), varav nettoavkastning pa pensionsmedel och
rantekostnader pa pensionsskulder uppgick till -9 MSEK (-11), ranta pa leasingavtal var -20 MSEK
(-25) och 6vriga réntekostnader uppgick till -23 MSEK (-14).

Jamforelsestérande poster

Nobia sarredovisar jamférelsestorande poster for att tydliggora utvecklingen i den underliggande
verksamheten. Med jamforelsestorande poster avses poster som stor jamforelsen satillvida att de
inte aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster.

Inga jamforelsestorande poster har redovisats under 2021. 2020 inkluderar jamforelsestérande
poster under fjdrde kvartalet som avser nedskrivning av maskiner och anlaggningstillgdngar i
fabriken i Tidaholm, som ska ersattas av en ny fabrik 2024, samt en pensionsjustering i
Storbritannien. Se sidan 16 for mer information.

Medarbetare
Antalet anstallda den 30 juni 2021 uppgick till 6 014 (5 958).

Nettoskuld och nettoskuld/eget kapital Nettoskuld / EBITDA
MSEK %
4000 140 1,4
120 1,2
3000 - 10
80 08 —
2000 — ——— Ol 06 ||
1000 Y R8 |
20 0.2 — B BN D
0 0 00 m
Jun 2019 Jun 2020 Jun 2021 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2

Nettolaneskuld, MSEK 19 19 19 20 20 20 20 21 21

i Nettolaneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK
Skuldsattningsgrad, %
——Skuldsattningsgrad exkl IFRS 16 leasingavtal, %

Exklusive IFRS 16 Leasing och jamforelsestorande poster.
EBITDA 12 manader rullande.
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Arsstamma

Nobias arsstdmma 2021 holls genom postrostning och utan fysiskt deltagande den 29 april.
Arsstamman beslutade att anta alla férslag, inklusive en utdelning om 2 kronor per aktie for
rakenskapsaret 2020 som betalades till aktiedgarna genom Euroclear Sweden AB den 6 maj. Mer
information om beslut och forslag pa arsstamman finns pa Nobias webbplats:
https://www.nobia.com/sv/stamma2021

Avtal om uppforande av fabriksbyggnad

Logistic Contractor, en del av Wéastbygg Group, har kontrakterats fér uppférandet av byggnaden
for Nobias nya produktionsanlaggning i Jonkdping som ska vara i full drift vid slutet av 2024.
Byggnaden ska 6verlamnas under sommaren 2022 och certifieras enligt BREEAM Very Good-
standarden, som fokuserar starkt pa hallbarhet i linje med Nobias hoga ambitioner inom detta

omrade.

Ny medlem i koncernledningen

Philip Skold utndmndes till EVP Strategy & Transformation och medlem i Nobias koncernledning
den 1 maj 2021. Philip var tidigare Director Transformation Office Norden.

Nobia aterképer egna aktier

Arsstamman beslutade den 29 april 2021 att bemyndiga styrelsen att besluta om &terkdp av egna
aktier. Baserat pa detta bemyndigande har styrelsen beslutat att inleda ett aterkopsprogram.
Malet med aterkdpsprogrammet ar att uppfylla de krav som uppstar i Nobias utestaende
prestationsaktieprogram, vilket innebar att sakra leverans av Nobia-aktier till deltagarna och sékra
och tacka kostnaderna for sociala avgifter som kan uppsta. Totalt kan maximalt 600 000 aktier
forvarvas fram till 30 september 2021. Se koncernens resultatrakning pa sidan 11 for det totala
antalet aktier i Nobia. Avslutade forvérv av egna aktier kommer att avsldjas och rapporteras i
enlighet med gallande lagar och regler samt Nasdaq Stockholms nordiska huvudmarknadsregel
for emittenter av aktier. Per den sista juni hade 70 000 aktier aterkopts.

Paverkan av coronaviruset och brexit

Coronapandemin har fortsatt att hamma Nobias formaga att betjana marknaden under 2021.
Butiker har varit stdangda under storre delen av forsta kvartalet och bérjan av andra kvartalet 2021
i Storbritannien, Danmark och Norge. Aven om den nuvarande risken fér nedstangningar har
minskats avsevart pa grund av lagre infektionsnivaer kan inga prognoser goras om framtida
atgarder som lander kan vidta som svar pa pandemin.

Pandemin har 6kat efterfragan pa renovering av hus och koksrenoveringar vilket har paverkat
Nobias karnmarknader positivt. Den hogre efterfragan har emellertid ocksa resulterat i
kapacitetsbegransningar och inflationstryck i vissa delar av forsérjningskedjan, sasom
ravaruforsorjning, installationstjanster och transporter. For att sdkerstalla tillganglighet och
motverka hogre kostnader for insatsvaror har prisdkningar genomforts under forsta halvaret 2021,
aven om det kommer att bli en fordréjning pa grund av nuvarande orderbok, och kommer
sannolikt att fortsatta under andra halvaret.

Storbritanniens uttrade ur EU har hittills haft mycket begransad inverkan pa Nobias formaga att
bedriva verksamheten normalt. Eftersom EU-medborgare har begransat tilltréde till den brittiska

Nobia, deldrsrapport januari - juni 2021 8 (29)



arbetsmarknaden har risken for kapacitetsbegrénsningar, framst inom transport- och
installationstjanster, dock okat.

Risker

Nobia har en modell for riskhantering som syftar till att identifiera, kontrollera och hantera risker.
De identifierade riskerna och hur de hanteras rapporteras regelbundet till Nobias styrelse.

Nobias finansiering och hantering av finansiella risker ar centraliserad inom Nobias finansfunktion
och bedrivs utifran en finanspolicy som antagits av styrelsen. Finansiella risker avser framst
valutakurser, rantesatser, finansiering, skatt och kreditrisker. Under den ordinarie verksamheten
exponeras koncernen for juridiska risker som kommersiella, produktansvar och andra tvister och
tillhandahaller dem efter behov. Efterfragan pa Nobias produkter paverkas av forandringar i
kundernas investeringar och produktionsnivaer. En allman konjunkturnedgang, en utbredd
finansiell kris och andra makroekonomiska stérningar kan direkt eller indirekt paverka koncernen
negativt bade vad galler intdkter och [6nsamhet.

For en mer detaljerad beskrivning av Nobias risker och osédkerhetsfaktorer samt riskhantering, se
sidorna 50-57 i arsredovisningen fér 2020.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm, 19 juli 2021

Nora Fgrisdal Larssen

Ordférande

George Adams Marlene Forsell
Ledamot Ledamot

Jan Svensson Arja Taaveniku
Ledamot Ledamot

Carsten Rasmussen Jon Sintorn

Ledamot VD och koncernchef

Per Bergstrom Mats Karlsson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Denna halvarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752
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Koncernens resultatrakning

Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 manader
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Nettoomsattning 2741 3622 6186 6 995 12 741 13 550
Kostnad salda varor -1875 2210 -4044 -4 301 -8 297 -8 554
Bruttovinst 866 1412 2142 2 694 4444 4996
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 086 -1099 -2226 -2212 -4 227 -4 213
Ovriga intékter/kostnader 177 34 175 61 220 106
Rorelseresultat -43 347 91 543 437 889
Finansnetto -29 -22 -50 -52 -84 -86
Resultat efter finansiella poster -72 325 1 491 353 803
Skatt 16 -67 -9 -101 -100 -192
Resultat efter skatt -56 258 32 390 253 611
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -56 258 32 390 253 611
Totala avskrivningar -215 -202 -431 -406 -852 -827
Totala nedskrivningar -21 - -21 - -137 -116
Bruttomarginal, % 31,6 39,0 34,6 38,5 34,9 36,9
Rorelsemarginal, % -1,6 9,6 1,5 7,8 3,4 6,6
Avkastning pa operativt kapital, % - = - = 6,0 12,9
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 6,1 14,3
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -0,33 1,53 0,19 2,31 1,50 3,62
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,33 1,52 0,19 2,30 1,50 3,61
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning, ' 168 853 168 853 168 853 168 853 168 853 168 853
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, ' 168 853 168 853 168 853 168 853 168 853 168 853
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, ' 169290 169394 169 257 169 390 169 293 169 387
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, ' 168961 169110 169053 169 365 169 293 169 153

Y Exklusive aterkd pta aktier
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Koncernens totala resultatrapport

Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 manader
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Resultat efter skatt -56 258 32 390 253 611
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att
omforas till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter -334 -87 -191 184 -399 -24
Kassaflédessakringar fére skatt' -28 16 24 11 1 -12
Skatt hanforligt till periodens forandring
av sakringsreserv’ 6 -3 -5 -2 -2 1
-356 -74 -172 193 -400 -35
Poster som inte kommer att omféras
till periodens resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -219 10 -190 119 -135 173
e o v o m  w  m @
-182 10 -158 100 -105 152
Ovrigt totalresultat -538 -64  -330 293 -505 117
Summa totalresultat -595 194 -298 683 -252 728
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -595 194 -298 683 -252 728

" Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till 22 MSEK (15). Ny avséttning uppgar till
-11 MSEK (10). (Jan - dec 2020: -17)

2 Aterforing som bokats mot resultatrakningen uppgar till -5 MSEK (-3). Ny avsattning uppgar till
2 MSEK (-2). (Jan - dec 2020: 4)
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Koncernens balansrakning

30 jun 31 dec
MSEK 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Goodwill 2933 2 941 2830
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 182 197 221
Materiella anldaggningstillgangar 1553 1374 1340
Nyttjanderattstillgangar 2 485 1912 2 200
Langfristiga fordringar, rantebarande 2 0 0
Langfristiga fordringar 98 89 96
Uppskjutna skattefordringar 94 93 119
Summa anliggningstillgangar 7 347 6 606 6 806
Varulager 1 040 1056 1035
Kundfordringar 1384 1606 1213
Kortfristiga fordringar, rantebarande 7 1 2
Ovriga fordringar 385 452 394
Summa kortfristiga fordringar 1776 2059 1609
Likvida medel, rantebarande 1565 737 635
Summa omsittningstillgangar 4 381 3 852 3279
Summa tillgangar 11728 10458 10 085
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 57 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1501 1504 1506
Reserver =117 -152 -345
Balanserad vinst 2 542 2 968 2816
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3983 4377 4034
Summa eget kapital 3983 4377 4034
Avsattning for pensioner, rantebarande 640 414 556
Ovriga avsattningar 56 55 45
Uppskjutna skatteskulder 54 35 35
Langfristiga leasingskulder, rantebarande 2 041 1509 1778
Ovriga l&ngfristiga skulder, réntebdrande 1 805 483 285
Ovriga l1angfristiga skulder, ej rintebarande 1 0 0
Summa langfristiga skulder 4597 2 496 2 699
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 418 380 405
Kortfristiga skulder och avsattningar 2730 3 205 2947
Summa kortfristiga skulder 3 148 3 585 3 352
Summa eget kapital och skulder 11728 10 458 10 085
BALANSRAKNINGSRELATERADE NYCKELTAL
Soliditet, % 34 42 40
Skuldsattningsgrad, % 84 47 59
Nettolaneskuld, utgaende balans, MSEK 3330 2 048 2 387
Operativt kapital, utgdende balans, MSEK 7313 6425 6421
Sysselsatt kapital, utgaende balans, MSEK 8 887 7 163 7 058
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

) Valutakurs-
Aktie- . Oyrigt differ"ens.er vid Kass:’afl'.o'des- Balanserad Summa
kapital tlllsqutet omrakning av sakringar vinst eget
kapital utlands- efter skatt kapital

MSEK verksamheter
Ingdende balans per 1 januari 2020 57 1497 68 -13 2 668 4277
Periodens resultat - - - - 32 32
Periodens 6vrigt totalresultat — — -191 19 -158 -330
Periodens summa totalresultat - - -191 19 -126 -298
Periodisering av aktiesparprogram — 4 — — — 4
Utgaende balans per 30 juni 2020 57 1501 -123 6 2 542 3983
Ingdende balans per 1januari 2021 57 1506 -331 -14 2816 4034
Periodens resultat - - - - 390 390
Periodens 6vrigt totalresultat — — 184 9 100 293
Periodens summa totalresultat - - 184 9 490 683
Utdelning - - - - -338 -338
Periodisering av aktiesparprogram — -2 — — — -2
Utgaende balans per 30 juni 2021 57 1504 -147 -5 2968 4377
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Koncernens kassaflodesanalys

Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 madnader
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Den [6pande verksamheten
Rorelseresultat -43 347 91 543 437 889
Avskrivningar/Nedskrivningar 236 202 452 406 989 3 943
Justeringar for poster sominte ingar i kassaflédet 4 5 3 10 50 57
Betald skatt 12 =16 -13 -57 -118 -162
Forandring rorelsekapital 537 147 500 -239 710 -29
Kassafléde fran den lopande verksamheten 746 685 1033 663 2 068 1698
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar -33 -73 -116 -128 -308 -320
Ovriga poster i investeringsverksamheten 3 6 11 14 48 51
Erhallen ranta -10 0 0 0 2 2
Forandring av rantebarande tillgangar 38 0 -3 1 5 9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 -67 -108 -113 -253 -258
Summa kassafléde fran I6pande verksamhet och
investeringsverksamhet 744 618 925 550 1815 1440
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -8 -19 -35 42 -63 -70
Forandring av rantebarande skulder -80 8 454 97 ° -1360 °© -1 911
Utdelning - -338 - -338 - -338
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -88 -349 419 -477 -1423 -2319
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 656 269 1344 73 392 -879
Likvida medel vid periodens bdrjan 958 476 257 635 257 1565
Periodens kassaflode 656 269 1344 73 392 -879
Kursdifferens likvida medel -49 -8 -36 29 -14 51
Likvida medel vid periodens slut 1565 737 1565 737 635 737
Operativt kassafléde * Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 manader
MSEK 2020 202l 2020 202I 2020 rullande
Kassaflode fran I6pande verksamheten 746 685 1033 663 2 068 1698
Investeringar i anlaggningstillgangar -33 -73 -116 -128 -308 -320
Ovriga poster i investeringsverksamheten 3 6 11 14 48 51
Operativt kassaflode fore férvirv/avyttring av verksamheter,
rinta, 6kning/minskning av rintebirande tillgangar 716 618 928 549 1808 1429
* Alternativa nyckeltal, se Definitioner
1) Nedskrivning har skett under perioden med 21 MSEK och avser 6vriga immateriella tillgangar.
2) Inga nedskrivningar har skett under perioden.
3) Nedskrivning har skett under perioden med 137 MSEK och avser mark och byggnader med 55 MSEK, maskiner med 48
MSEK och 6vriga materiella tillgangar med 34 MSEK.
4) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto 671 MSEK . Amortering av leasingskuld uppgick till 205 MSEK.
5) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto 198 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 244 MSEK.
6) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto -849 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 449 MSEK.
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Analys av nettolaneskuld

Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 mdnader
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Ingédende balans, nettoskuld 3865 2408 3819 2 387 3819 3330
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fortid, netto 80 -62 264 -119 304 -79
Omrakningsdifferenser -144 -28 -62 58 -163 -43
Operativt kassaflode -716  -618 -928 -549 -1808 -1429
Betald ranta, netto 18 19 35 42 61 68
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 217 -12 188 -121 147 -162
Ovrig féréandring pensionsskuld 10 3 14 12 27 25
Utdelning - 338 - 338 - 338
Utgaende balans, nettoskuld 3330 2048 3330 2 048 2387 2 048
Jamforeslestorande poster
Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 manader
Jamforelsestorande poster, MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Beslut stanging Tidaholm 2024 - = - = 136 136
Pensionsjustering i Storbritannien - — — — 8 8
Jamforelsestérande poster i rorelseresultatet - - - - 144 144
Jamforelsestdrande poster i skatter - = - = -15 -15
Jamforelsestorande poster, resultat efter skatt - - - - 129 129
Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 manader
Jamforelsestérande poster per funktion, MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Poster i bruttoresultatet - = - = 105 105
Poster i rorelseresultatet - — - — 144 144
Poster i skatter — — — — -15 -15
Jamforelsestérande poster, resultat efter skatt - - - - 129 129
Jamforelsestérande poster, Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 manader
bruttoresultat per region, MSEK 2020 2021 2020 202| 2020  rullande
Norden - - - - 112 112
Storbritannien - - - - - -
Centraleuropa - - - - - -
Koncerngemensamt och elimineringar - = — = -7 -7
Koncernen - - - - 105 105
Jamforelsestorande poster, Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 manader
rérelseresultat per region, MSEK 2020 2021 2020 202! 2020 rullande
Norden - = - = 132 132
Storbritannien - - - - 8 8
Centraleuropa - - - - - -
Koncerngemensamt och elimineringar - — — — 4 4
Koncernen - - - - 144 144
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. For
moderbolaget tillimpas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9,
Delarsrapport. Nobia har anvant samma redovisningsprinciper i foreliggande delarsrapport som i
arsredovisningen for 2020.

Not 2 - Hanvisningar

Segmentupplysningar sidorna 4 och 5. Lane- och egetkapitaltransaktioner sid 7.
Jamforelsestérande poster sid 16. Nettoomsattning per produktgrupp, sid 24.
Not 3 - Finansiella instrument - verkligt varde

Nobias finansiella tillgdngar avser i allt vésentligt icke rantebarande och rantebéarande fordringar
dar kassafloden endast representerar betalning for grundinvesteringen och i forekommande fall
aven tidsvardet och rénta. Dessa avses att hallas till forfall och redovisas till upplupet
anskaffningsvarde som &r en rimlig approximation av verkligt varde. Finansiella skulder redovisas
till stérsta del till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i balansrédkningen ar valutaterminer som

utgors av tillgangar till ett varde av 5 MSEK (19) respektive av skulder till ett varde av 14 MSEK (9).

Varderingen av dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill saga utifran indirekt
observerbar marknadsdata. Nobias finansiella instrument redovisade till verkligt varde ingar i
balansrékningen pa raderna 6vriga fordringar och kortfristiga skulder.

Not 4 - Narstaendetransaktioner

| moderbolaget sker ingen forséljning och tillverkning av kok. Moderbolaget har fakturerat 88
MSEK (73) avseende koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under andra kvartalet 2021.
Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernforetag uppgaende till 500 MSEK (0).
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sasmmandrag Kv2 Jan -jun Jan - dec12 manader
MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Nettoomsattning 73 88 151 177 337 363
Administrationskostnader -99 -117 -227 -236 -506 -515
Ovriga rorelsintakter 3 0 5 1 8 4
Ovriga rérelsekostnader -4 1 -5 =1 -9 =5
Rorelseresultat -27 -28 -76 -59 -170 -153
Resultat fran andelar i koncernféretag - 500 - 500 - 500
Ovriga finansiella intékter och kostnader -165 -59 -73 78 -191 -40
Resultat efter finansiella poster -192 413 -149 519 -361 307
Erhallna koncernbidrag - - - - 155 155
Skatt - - - - -1 -1
Arets resultat -192 413 -149 519 -207 461
Moderbolagets balansrikning 30jun 31 Dec
MSEK 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 30 21 26
Aktier och andelar i koncernféretag 1382 1386 1385
Uppskjutna skattefordringar 5 4 5
Summa anliggningstillgangar 1417 1411 1416
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3 0 0
Fordringar hos koncernforetag 2162 2819 2833
Ovriga fordringar 31 25 28
Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader 109 145 81
Likvida medel 651 498 436
Summa omsittningstillgangar 2956 3487 3378
Summa tillgangar 4373 4898 4794
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 57 57 57
Reservfond 1671 1671 1671

1728 1728 1728
Fritt eqet kapital
Overkursfond 52 52 52
Aterkdp av aktier -82 -88 -82
Balanserad vinst 1311 774 1316
Periodens resultat -149 519 -207

1132 1257 1079
Summa eget kapital 2860 2985 2 807
Langfristiga skulder
Avsattningar till pensioner 21 24 22
Uppskjutna skatteskulder 5 3 5
Langfristiga rdntebarande skulder 21 14 17
Summa langfristiga skulder 47 41 44
Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 7 6 7
Leverantorsskulder 31 68 31
Skulder till koncernforetag 1367 1737 1815
Aktuell skatteskuld - - -
Ovriga skulder 29 19 39
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 42 51
Summa kortfristiga skulder 1466 1872 1943
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4373 4898 4794
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Jamforelsedata per region

(1)

Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 manader
Nettooms'a',ttning, MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Norden 1804 1989 3543 3815 6 801 7073
Storbritannien 645 1274 2 050 2479 4 649 5078
Centraleuropa 292 359 593 701 1291 1399
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0 0 0
Koncernen 2741 3 622 6 186 6 995 12 741 13 550

Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 ménader
Bruttovinst, MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Norden 669 795 1331 1515 2 455 2 639
Storbritannien 94 469 599 891 1509 1801
Centraleuropa 82 121 173 230 419 476
Koncerngemensamt och elimineringar 21 27 39 58 61 80
Koncernen 866 1412 2142 2 694 4 444 4 996

Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 ménader
Bruttovinst exkl jmf storande poster, MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Norden 669 795 1331 1515 2 567 2 751
Storbritannien 94 469 599 891 1509 1801
Centraleuropa 82 121 173 230 419 476
Koncerngemensamt och elimineringar 21 27 39 58 54 73
Koncernen 866 1412 2142 2 694 4 549 5101

Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 manader
Bruttomarginal, % 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Norden 37,1 40,0 37,6 39,7 36,1 37,3
Storbritannien 14,6 36,8 29,2 35,9 32,5 35,5
Centraleuropa 28,1 33,7 29,2 32,8 32,5 34,0
Koncernen 31,6 39,0 34,6 38,5 34,9 36,9

Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 mnader
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster, % 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Norden 37,1 40,0 37,6 39,7 37,7 38,9
Storbritannien 14,6 36,8 29,2 35,9 32,5 35,5
Centraleuropa 28,1 33,7 29,2 32,8 32,5 34,0
Koncernen 31,6 39,0 34,6 38,5 35,7 37,6
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Jamforelsedata per region (2)

Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 manader
Rorelseresultat, MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Norden 234 321 432 570 765 903
Storbritannien -239 31 -260 -16 -234 10
Centraleuropa 25 42 43 79 143 179
Koncerngemensamt och elimineringar -63 -47 -124 -90 -237 -203
Koncernen -43 347 91 543 437 889
Rorelseresultat Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 ménader
exkl jmf stérande poster, MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Norden 234 321 432 570 897 1035
Storbritannien -239 31 -260 -16 -226 18
Centraleuropa 25 42 43 79 143 179
Koncerngemensamt och elimineringar -63 -47 -124 -90 -233 -199
Koncernen -43 347 91 543 581 1033
Rérelsemarginal Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 manader
% 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Norden 13,0 16,1 12,2 14,9 11,2 12,8
Storbritannien -37.1 2,4 -12,7 -0,6 -5,0 0,2
Centraleuropa 8,6 11,7 7,3 11,3 11,1 12,8
Koncernen -1,6 9,6 1,5 7.8 3,4 6,6
Rérelsemarginal Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 manader
exkl jmf storande poster, % 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Norden 13,0 16,1 12,2 14,9 13,2 14,6
Storbritannien -37,1 2.4 -12,7 -0,6 -4,9 0,4
Centraleuropa 8,6 11,7 7,3 11,3 11,1 12,8
Koncernen -1,6 9,6 1,5 7.8 4,6 7.6
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Kvartalsdata per region (1)

2020 2021
Nettoomsattning, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 1739 1804 1491 1767 1826 1989
Storbritannien 1405 645 1295 1304 1205 1274
Centraleuropa 301 292 319 379 342 359
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0 0 0
Koncernen 3445 2741 3105 3450 3373 3622
2020 2021
Bruttovinst, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 662 669 538 586 720 795
Storbritannien 505 94 442 468 422 469
Centraleuropa 91 82 108 138 109 121
Koncerngemensamt och elimineringar 18 21 20 2 31 27
Koncernen 1276 866 1108 1194 1282 1412
2020 2021
Bruttovinst exkl jmf storande poster, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 662 669 538 698 720 795
Storbritannien 505 94 442 468 422 469
Centraleuropa 91 82 108 138 109 121
Koncerngemensamt och elimineringar 18 21 20 -5 31 27
Koncernen 1276 866 1108 1299 1282 1412
2020 2021
Bruttomarginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 38,1 37,1 36,1 33,2 39,4 40,0
Storbritannien 35,9 14,6 34,1 35,9 35,0 36,8
Centraleuropa 30,2 28,1 33,9 36,4 31,9 33,7
Koncernen 37,0 31,6 35,7 34,6 38,0 39,0
2020 2021
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 38,1 37,1 36,1 39,5 39,4 40,0
Storbritannien 35,9 14,6 34,1 35,9 35,0 36,8
Centraleuropa 30,2 28,1 33,9 36,4 31,9 33,7
Koncernen 37.0 31,6 35,7 37,7 38,0 39,0
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Kvartalsdata per region (2)

2020 2021
Rérelseresultat, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 198 234 183 150 249 321
Storbritannien -21 -239 13 13 -47 31
Centraleuropa 18 25 38 62 37 42
Koncerngemensamt och elimineringar -61 -63 -39 -74 -43 -47
Koncernen 134 -43 195 151 196 347
Rorelseresultat 2020 2021
exkl jmf stérande poster, MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 198 234 183 282 249 321
Storbritannien -21 -239 13 21 -47 31
Centraleuropa 18 25 38 62 37 42
Koncerngemensamt och elimineringar -61 -63 -39 -70 -43 -47
Koncernen 134 -43 195 295 196 347

2020 2021
Rorelsemarginal, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 11,4 13,0 12,3 8,5 13,6 16,1
Storbritannien -1,5 -37,1 1,0 1,0 -3,9 2.4
Centraleuropa 6,0 8,6 11,9 16,4 10,8 11,7
Koncernen 3,9 -1,6 6,3 4,4 538 9,6
Rorelsemarginal 2020 2021
exkl jmf storande poster, % Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
Norden 11,4 13,0 12,3 16,0 13,6 16,1
Storbritannien -1,5 -37,1 1,0 1,6 -3,9 2.4
Centraleuropa 6,0 8,6 11,9 16,4 10,8 11,7
Koncernen 3,9 -1,6 6,3 8,6 58 9,6
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Operativt kapital per region

30 jun 31 dec
Operativt kapital region Norden, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgangar 3 440 2991 2939
Operativa skulder 1581 1725 1544
Operativt kapital 1859 1266 1395

30 jun 31 dec
Operativt kapital region Storbritannien, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgangar 3686 3559 3590
Operativa skulder 948 1144 1133
Operativt kapital 2738 2415 2 457

30 jun 31 dec
Operativt kapital region Centraleuropa, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgangar 628 636 558
Operativa skulder 204 244 198
Operativt kapital 424 392 360

30jun 31 dec
Operativt kapital koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgangar 2398 2535 2361
Operativa skulder 106 183 152
Operativt kapital 2292 2 352 2209

30 jun 31 dec
Operativt kapital koncernen, MSEK 2020 2021 2020
Operativa tillgangar 10 152 9721 9448
Operativa skulder 2 839 3296 3 027
Operativt kapital 7313 6 425 6 421
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Jamforelsedata

per produktgrupp

Nettoomsittning Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 manader
Norden per produktgrupp, % 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Kéksmobler 68 70 67 69 67 68
Installationstjanser 5 5 6 5 6 5
Ovriga produkter 27 25 27 26 27 27
Total 100 100 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 manader
Storbritannien per Eroduktgrupp, % 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Koksmdbler 61 62 62 62 62 62
Installationstjanser 6 5 6 5 6 6
Ovriga produkter 33 33 32 33 32 32
Total 100 100 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 manader
Centraleuropa per produktgrupp, % 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Koksmobler 56 61 56 60 58 59
Installationstjanser 11 9 11 9 10 10
Ovriga produkter 33 30 33 31 32 31
Total 100 100 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv2 Jan -jun Jan -dec 12 manader
Koncernen per produktgrupp, % 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Koksmobler 65 66 65 66 64 65
Installationstjanser 6 6 6 5 6 6
Ovriga produkter 29 28 29 29 30 29
Total 100 100 100 100 100 100
Nobia, delarsrapport januari - juni 2021 24 (29)



Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa

kallade alternativa nyckeltal. Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information

till investerare och bolagets ledning, da de mojliggor utvardering av trender och bolagets

prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid

jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses

som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Nobia

anvander se sidorna 27-28.

Kv2 Jan -jun
Omséittningsanalxs Region Norden %  MSEK % MSEK
2020 1804 3543
Organisk tillvaxt 13 221 11 365
Valutapaverkan -2 -36 -3 -93
2021 10 1989 8 3815
Kv2 Jan -jun
Omsittningsanalys Region Storbritannien %  MSEK % MSEK
2020 645 2 050
Organisk tillvaxt 97 628 26 517
Valutapaverkan 0 1 -5 -88
2021 97 1274 21 2 479
Kv2 Jan -jun
Omséittningsanalxs Region Centraleuropa %  MSEK % MSEK
2020 292 593
Organisk tillvaxt 29 80 24 137
Valutapaverkan -6 -13 -6 -29
2021 23 359 18 701
Rorelseresultat fore av- Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 manader
och nedskrivning_jar (EBITDA), MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Rorelseresultat -43 347 91 543 437 889
Av- och nedskrivningar 236 202 452 406 989 943
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA) 193 549 543 949 1426 1832
Nettoomséattning 2741 3622 6 186 6995 12741 13 550
% av nettoomsittning 7,0% 15,2% 8,8% 13,6% 11,2% 13,5%

Resultat efter skatt exklusive Kv2 Jan -jun Jan - dec 12 manader
jamforelsestorande poster, MSEK 2020 2021 2020 2021 2020 rullande
Resultat efter skatt -56 258 32 390 253 611
Jamforelsestorande poster netto efter skatt — — — — 129 129
Resultat efter skatt exklusive jamforelsestorande poster -56 258 32 390 382 740
Jan - dec 12 manader
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 2020 rullande
IB Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 4277 3983
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4034 4 377
Genomsnittligt eget kapital fore justering av
kapitalh6jningar- sankningar 4 156 4180
Justering for att kapitalhéjningar och -sankningar som
inte intréffat i periodens mitt — —
Genomsnittligt eget kapital 4 156 4180
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Avstamning av alternativa nyckeltal forts.

30jun 31 dec
Nettolaneskuld, MSEK 2020 2021 2020
Avsattning for pensioner, rdntebarande 640 414 556
Ovriga l&ngfristiga skulder, rantebarande 3 846 1992 2 063
Kortfristiga skulder, réntebarande 418 380 405
Réantebarande skulder 4904 2 786 3024
Langfristiga fordringar, rantebédrande -2 0 0
Kortfristiga fordringar, rantebarande -7 -1 -2
Likvida medel. Rantebarande -1 565 -737 -635
Rintebirande tillgdngar -1574 -738 -637
Nettolaneskuld 3330 2048 2387
30 jun 31 dec
Nettolaneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK 2020 2021 2020
Nettolaneskuld 3330 2048 2387
Varav IFRS 16 leasingavtal 2 459 1889 2183
Varav avsattning for pensioner 640 414 556
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 871 159 204
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och avsattning fér pensioner 231 -255 -352
30 jun 31 dec
Operativt kapital, MSEK 2020 2021 2020
Totala tillgangar 11728 10 458 10 085
Ovriga avsattningar -56 -55 -45
Uppskjutna skatteskulder -54 -35 -35
Ovriga l&ngfristiga skulder, ej rintebérande -1 = 0
Kortfristiga skulder, ej rantebéarande -2 730 -3 205 -2 947
Ej rantebdrande skulder -2 841 -3 295 -3 027
Sysselsatt kapital 8 887 7163 7 058
Rantebarande tillgangar -1574 -738 -637
Operativt kapital 7313 6 425 6 421
Jan - dec 12 manader
Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 2020 rullande
IB Operativt kapital 8 096 7313
UB Operativt kapital 6421 6 425
Genomsnittligt operativt kapital fére justering av forvarv
och avyttringar 7 259 6 869
Genomsnittligt operativt kapital 7 259 6 869
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Definitioner

Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa operativt kapital

Bruttomarginal

EBITDA

Jamforelsestorande poster

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Operativt kassaflode

Berakningar

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare baserat pa 1B och UB for
perioden. Berdkningen av
genomsnittligt eget kapital har
justerats for kapitalhgjningar och -
sankningar.

Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital
baserat pa IB och UB for perioden
exklusive nettotillgdngar hanforliga
till avvecklad verksamhet.
Berdkningen av genomsnittligt
operativt kapital har justerats for
férvarv och avyttringar.

Bruttovinst i procent av omsattning.

Resultat fore av- och
nedskrivningar.

Med jamforelsestorande poster
avses poster som stor jamforelsen
satillvida att de inte aterkommer
med samma regelbundenhet som
andra poster.

Réantebérande skulder minus

rantebérande tillgangar.
Rantebarande skulder omfattar

pensionsskulder och leasingskulder.

Sysselsatt kapital exklusive
rantebarande tillgangar.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten inklusive kassaflode
fran investeringsverksamheten
exklusive kassaflode fran

Anvandning

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmaéssiga
totalavkastningen pa dgarnas kapital
och aterspeglar effekter saval av
rorelsens Iénsamhet som av finansiell
hévstang. Mattet anvands framst for
att analysera dgarlénsamhet over tid.

Avkastning pa operativt kapital visar
hur val verksamheten anvander det
nettokapital som binds i rorelsen. Det
aterspeglar bade hur kostnads- och
kapitaleffektivt omséttningen
genereras, dvs den samlade effekten
av rorelsemarginalen och
omsattningshastigheten pa det
operativa kapitalet. Mattet anvands
vid I6nsamhetsjamforelse mellan
verksamheter inom koncernen samt
for att se koncernens [dnsamhet Gver
tid.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den
del av rorelseverksamheten som i
huvudsak ar kopplad till produktion
och logistik. Det anvands for att folja
upp kostnadseffektiviteten i den
delen av verksamheten.

Forenklat visar mattet det
resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten. Det ger en bild av
rorelsens férmaga att i absoluta
termer generera resurser for
investering och betalning till
finansiarer och anvands for
jamforelse over tid.

En sérredovisning av
jamforelsestérande poster tydliggor
utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Nettoskulden anvands for att folja
skuldutvecklingen och se storleken
pa aterfinansieringsbehovet,
pensions- och leasingskulder. Mattet
utgdr en komponent i
skuldsattningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur
mycket kapital som verksamheten
kraver for att bedriva dess
karnverksamhet. Det anvéands i
huvudsak for berakning av
avkastning pa operativt kapital.

Mattet utgor det kassaflode som den
under-liggande verksamheten
genererar. Mattet anvands for att visa
hur stora medel som star till

Nobia delarsrapport, januari - juni 2021

27 (29)



Nyckeltal

Organisk tillvaxt

Region

Resultat per aktie

Roérelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutakurseffekter

Berakningar

forvarv/forsaljningar av
verksamheter, erhéllen rénta samt
okning/minskning av rantebarande
tillgangar.

Forandring i nettoomsattning
exklusive férvarv och avyttringar
samt forandringar i vaxelkurser.

Region motsvarar rorelsesegment
enligt IFRS 8.

Periodens resultat efter skatt
dividerat med ett vagt
genomsnittligt utestdende antal
aktier under perioden.
Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i procent av eget
kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej
rantebarande avsattningar och
skulder.

Med omrakningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstar nar
utlandsk resultat- och
balansrakning raknas om till
svenska kronor.

Anvandning

koncernens forfogande att betalas till
lane- och egetkapitalfinansiarer eller
nyttjas till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt mojliggdr en
jamforelse av omsattning over tid
genom att samma verksamheter
jamfors och valutaeffekter exkluderas.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa I6nsamhet. Det ar
anvandbart for att folja upp
|dnsamheten och effektiviteten i
verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvands saval internt i styrning och
uppféljning av verksamheten som for
benchmarking med andra foretag i
branschen.

Ar ett métt pa relationen mellan
koncernens tva finansieringsformer.
Mattet visar hur stor andel det
frammande kapitalet utgor i relation
till 4garnas investerade kapital och
séledes ett matt pa finansiell styrka
men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebéar en hégre
finansiell risk och en hégre finansiell
hévstang.

Nyckeltalet speglar foretagets
finansiella stallning och saledes dess
langsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger
en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt.
Samtidigt ger det en mindre fordel i
form av finansiell havstang.
Kapitalet som aktiedgare och
langivare stallt till foretagets
forfogande. Det visar nettokapitalet
som &r investerat i den operativa
verksamheten, som det operativa
kapitalet, med tillagg for finansiella
tillgangar.
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For ytterligare information
Kontakta ndgon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00:

Kristoffer Ljungfelt, CFO
Tobias Norrby, Head of Investor Relations

Presentation

Delarsrapporten kommer att presenteras mandagen den 19 juli kl. 14:00 CET i en telefonkonferens som aven kan féljas pa
Nobias webbplats eller pa https://edge.media-server.com/mmc/p/geq8de3p
For att delta i telefonkonferensen och darmed ha mojlighet att stélla fragor, ring ett av féljande nummer:

Sverige: +46 8 56 64 26 51
Storbritannien: +44 33 33 00 08 04
USA: +1 631 913 1422

PIN-kod: 28105271 #

Finansiell kalender
26 oktober: Delarsrapport januari-september 2021.

Denna delarsrapport dr sadan information som Nobia dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om véirdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 19 juli 2020 kl 12:00 CET.

Besodks- och postadress: Blekholmstorget 30 E7, 111 64 Stockholm © Tel 08 - 440 16 00
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