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Den reviderade &rsredovisningen och koncern-
redovisningen finns p& sidorna 31-8k4. Den lag-
stadgade bolagsstyrningsrapporten aterfinns pé
sidorna 21-30 och den lagstadgade hé&llbarhets-
rapporten &terfinns pd sidorna 89-114% och ar
b&da formellt en del av férvaltningsberdttelsen.
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Detta ar Nobia

Norden

) 2566 anstéllda

b 19 egna butiker, 189 franchisebutiker
och cirka 400 &terférsdljarbutiker

) 6 produktionsanldggningar

» Nyckeln till ldngsiktigt vérdeskapande:
P& Nobia designar vi kdk for livet. Fdr oss innebér det att
skapa valdesignade, funktionella och kdnslomdssigt
tilltalande kdk som majliggér en héllbar livsstil och
minskad klimatp&verkan. Vi skapar kdk som designas och
Storbritannien
) 2597 anstallda
) 195 butiker varav 156 med
hantverkarkoncept, och
cirka 250 &terférsaljarbutiker
) 4 produktionsanléggningar

tillverkas med mdnniska och miljd i &tanke, samtidigt som
de inspirerar till och mdjliggdr ett mer héllbart och
halsosamt liv i kdket.

» Héallbarhet genom vérdekedjan

Att skapa vérde genom hela livscykeln dr darfér centralt
Portfolio Business Units
> Nederlénderna, Osterrike, Storbritannien
) 793 anstallda
> Fler &n 500 férséljningsstallen
) 4 produktionsanléggningar '

ivart hallbarhetsarbete. Genom véra kdk &r vien del av
miljontals mdnniskors vardag - en vardag dér kdket fétt

MARBODAL en alltmer central roll. Varje vecka mé&ter vi Gver 60 000

kunder och levererar dver 10 000 kdk.

»  Starka varumdrken
Vi dr ett sextontal starka lokala varumarken i sju Iénder,

SUPERFRONT

som drar nytta av férdelarna det innebdr att kunna
samverka och stdrka den lokala konkurrenskraften
genom en koncerns stordriftsférdelar.

INviTA  Uneform ,

» Dubbel ambition - "Designing kitchens for life”
Med en verksamhet som omfattar hela vérdekedjan frén
design till installation drivs vi av en gemensam ambition
att visa vigen inom design och héllbarhet i var bransch.
bribus Tillsammans bildar vi Europas ledande kdksspecialist.

ewe INTUo f/n ’

Under 2022 flyttades verksamheterna i Commodore och CIE frén region Storbritannien
till region Centraleuropa, som samtidigt bytte namn till Portfolio Business Units.

3 Nobia &rs-och héllbarhetsredovisning 2022
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2022 i korthet

Nettoomsdttning, MSEK Scope 16 2kg CO,e/nettoomsittning, MSEK Utdelning, SEK
15000 14929 1500 i
10000 i B 1 1000 é
5000 D DO B 500 - ¢
l 0 0
0 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

1) Styrelsen féresl&r ingen utdelning for 2022.

Hag re farsa Ijning men quftigt Avkastning pé operativt kapital, % Rérelseresultat, MSEK och rérelsemarginal, % Organisk tillvixt, procent
inflationstryck p&verkade marginalerna 4 1500 0 0
2022 praglades av ett fortsatt hdgt inflationstryck pé insats- 5 N
varor, energi och transporter, till f3ljd av corona-pandemin och 30 1000 1 10
kriget i Ukraina. Koncernens férsdljning 8kade organsikt med 0 o L
4 procent. Trots prisckningar fér att motverka inflationstrycket 15 500 | NG s 5
blev rérelseresultatet och marginalen lagre &n féreg&ende ar. 24
0 — 0 0 10

. . 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2000 2020 e0er 2022 2018 2019 2020 2021 2022
KOStnddsmlnSknlngsprogrqm 1) Paverkan IFRS 16 fr o m 2019. 1) Exklusive jimfdrelsestdrande poster.
For att driva marginalférbattringar initierades tvé kostnadsre-
duktionsprogram, bdda med huvudfokus pé& den brittiska verk-
samheten. Det andra programmet kommunicerades i januari
2023. Programmen ska tillsammans realisera arliga brutto-
forbattringar p& omkring 450 Mkr vid full effekt under 2024

Nettoomsdttning per region, % F&rsdljning per kundsegment, % F8rsdljning per férsdljningskanal, %

Vetenskapliga klimatmal

Fortsatt minskade utsldpp av véxthusgaser inom scope 1och 2 Norden, 54
bidrog till att Nobia under aret uppfyllde vért vetenskapliga
klimatmal f&r klimatpdverkan inom egen organisatorisk kontroll
med god marginal. Sedan basdret 2016 har vi minskat utsldppen
med 77 procent och vi férbereder nu vara framtida dtaganden Portfolio Business
i linje med den samlade vetenskapen. Units, 13

Koksspecialister, egna

Projekt, 42 butiker och franchise, 64

Storbritannien, 33 Hantverkare, 19 Direkt projektférsaljning, 13

Bygghandel/gér det
sjdlvkedjor, 16

Konsument, 39

Andra aterférsaljare, 7
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VD har ordet

De senaste &ren har inneburit anpassning till oférutségbara
omstdindigheter. En global pandemi, f6ljt av Rysslands inva-
sion av Ukraina, har haft en betydande inverkan p& samhdillet
och den makroekonomiska utvecklingen. Parallellt med att
navigera genom denna turbulenta tid har vi haft fortsatt
starkt fokus pé att transformera Nobia till att bli mer effektivt,
motst&ndskraftigt och héllbart.

2022 praglades av kraftig inflation. Direktmaterialpriserna steg,
transportkostnaderna Skade och en energikris ledde till oGver-
traffade energiprisnivéer, for att ndmna ndgra exempel.
Sammantaget resulterade detta i en kostnadsdkning pé dver

1 miljard kronor for koncernen. Vi arbetade aktivt med prisjuste-
ringar for att kompensera for kostnadsdkningarna, men det var
inte majligt att motverka allt, vilket &terspeglas i marginalut-
vecklingen. Inflationen i kombination med en snabb rdnteupp-
géng pd&verkade konsumentfértroendet och konsumenterna
blev successivt mer férsiktiga att investera i sdllankpsvaror,
exempelvis nya kok.

God omsdattningsutveckling, men Idgre marginal

Koncernens omsdttning uppgick till ndstan 15 miljarder kronor,
vilket var 9 procent hégre an féregdende ar. Den organiska till-
vaxten var 4 procent. Det var primdrt drivet av prishdjningar,
vilket kompenserade fér minskad volym jamfort med 2021. Ror-
elseresultatet uppgick till 497 miljoner kronor (1009), exklusive
jamfdrelsestérande poster, och motsvarande marginal var 3,3
procent (74). Resultat och marginal p&verkades negativt av en
hdg kostnadsinflation och lagre volym. Sett till vra regioner
visade Norden och Storbritannien en organisk omsattningstill-
véxt p& b procent vardera medan Portfolio Business Units mins-
kade med 2 procent. Resultatet minskade i samtliga regioner
jamfért med 2021, till stor del pd grund av inflationstrycket. Var
leveranskedja i Norden hade ett utmanande &r med kapacitets-
begrdnsningar och materialférsérjningsutmaningar. Vi har vid-
tagit ett flertal &tgdrder och férvantar oss att situationen i leve-
ranskedjan normaliseras under férsta halvaret 2023.

5 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2022

Det ar viktigare &n nagonsin
att vi levererar pa koncernens
langsiktiga transformations-
program, samtidigt som vi
driver kortsiktiga forbattringar.

Jon Sintorn, VD och koncernchef

Ovrig information
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Tillfalligt hdg investeringsnivé

Vi befinner oss just nu mitt i en tranformationsfas. Den inne-
fattar bland annat Nobias viktigaste investering ndgonsin -

i den nya fabriken i Jonkdping - samt investeringar i harmoni-
serade [T-system och harmoniserade produktplattformar. Som
ett resultat &r v@ra investeringar i anlédggningstillgdngar p& en
tillfalligt forhajd nivd. Kassaflédet frén den [8pande verksam-
heten uppgick under &ret till 919 miljoner kronor (1 540). Kassa-
flédet frén investeringsverksamheten minskade med cirka 800
miljoner kronor, vilket till stor del férklaras av fabriksinvester-
ingen, och uppgick till =1720 miljoner kronor (-868), medan det
operativa kassaflédet uppgick till =746 miljoner kronor (670).
Mot bakgrund av den tillfalligt hdga investeringsnivén har
styrelsen foreslagit att ingen utdelning betalas for 2022.

Kostnadsminskningsprogram
Vi har inlett tvd omstruktureringsprogram fér att mdta férsém-
rade marknadsutsikter och for att dtgérda de svaga finansiella
resultaten i Storbritannien. Under férsta halvéret reducerade vi
de centrala funktionerna i Storbritannien, for att i stdllet satsa
mer p& kundndra resurser i butiksnétet, vilket dterspeglar en
ny verksamhetsmodell for Magnet-varumarket i Storbritannien.
Programmet syftar till att minska kostnaderna med cirka 150
miljoner kronor, varav en del &terinvesteras och en del bidrar
till resultatforbdttringar.

| bdrjan av 2023 tillkdnnagav vi ytterligare ett program som
berér alla delar av koncernen, men med tyngdpunkt pé Stor-
britannien. Vi avser avveckla olénsamma delar av den brittiska
projektverksamheten, vi stdnger tvd mindre fabriker och genom-
for ytterligare organisatoriska férdndringar for en plattare
central organisation. Programmet ska leverera érliga resultat-
forbattringar pé cirka 300 miljoner kronor vid full effekt frén
mitten av 2024.

Langsiktigt transformationsprogram

Det &r viktigare dn n&gonsin att vi levererar p& vart l&ngsiktiga
transformationsprogram, samtidigt som vi driver kortsiktiga f&r-
battringar. Var strategiska ambition &r att férvandla Nobia till
varldens bdsta koksspecialist genom att erbjuda en dverldgsen
kundupplevelse. Ksksmarknaden &r lokal, med mestadels lokala
eller nationella varumdrken. Darfér behdvs stark lokal ndrvaro,
inte minst genom kdksspecialistbutiker som dr en viktig del av
kundupplevelsen. Nobia verkar under sexton valkdnda varumar-
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

ken och vi ndr kunderna genom en mix av egna butiker, franchi-
sebutiker, fristdende &terférsaljare och direktférsaljning bero-
ende pd kundernas preferenser. Digitala verktyg for att
férbattra och férenkla kundernas kéksinkdp blir allt viktigare
och vi investerar ytterligare for att forstarka vart erbjudande
inom detta omrdde. Frén och med 2022 finns Nobia ocks& i
Tyskland ddr vi Sppnat de férsta franchisebutikerna fér forsalj-
ning av HTH-kdk p& den tyska marknaden. Ett spdnnande Gven-
tyr dar fler butiksdppningar redan ar pd géng.

Ett viktigt syfte med var transformation &r att skapa skalfsr-
delar och att battre utnyttja dem fér att bli dn mer konkurrens-
kraftiga lokalt. Den nya fabriken i Jonk&ping blir branschens
mest avancerade ndr den &r i full drift 2024 och en riktig "game-
changer” fér Nobia. Med kapacitetsdkningen kan vi realisera
betydande skalférdelar, framst i Norden, men potentiellt dven
m&jligheter att kunna serva andra marknader. Vi f&r ocksd for-
mé&gan att tillverka skraddarsydda kdk i stor skala, vilket ar vik-
tigt eftersom kunderna i allt hdgre utstrackning efterfrégar per-
sonliga kdk. Kdket blir allt mer hjértat i m&nga hem och vikten av
design Skar. Med fabriken nér vi dessutom nya héjder vad galler
flexibilitet och snabba produktlanseringscykler. Den senaste till-
verkningstekniken ger oss ledande miljdprestanda, férbattrad
kvalitet och &kad livslangd fér véra kék. Redan nu anvdnder vi
fabriken for begrdnsad tillverkning av kdkskomponenter fér att
avlasta vér ndrliggande anléggning i Tidaholm.

Héllbar utveckling

Arbetet i linje med Nobias vetenskapliga klimatmal fortsatter
att utvecklas val. Vi har nu uppnétt en minskning av klimatpd-
verkan fr&n egen verksamhet (Scope 16 2) med 77 procent jam-
fort med baséret 2016. Den stdrsta delen av var totala pdverkan
finns dock utanfdr Nobia (Scope 3), exempelvis hos material-
leverantorer. Att berdkna klimatavtrycket i den delen éren
komplex process, men genom att kontinuerligt férbdttra berdk-
ningarna dkar vi kunskapen om vara produkters indirekta pa-
verkan och kan identifiera nya férbattringar.

Mer héllbart resursutnyttjande genom mer cirkuléra mate-
rial och fldden har ocksd lange varit prioriterat. Under &ret har
vi fortsatt med vart cirkuldra erbjudande RE:NEW, vilket &r 16s-
ningar som ger vara nordiska kunder mdjlighet att uppdatera
koket genom exempelvis nya luckor och handtag, samt Rehome
som ger kunder i Storbritannien m&jlighet att sdlja sina gamla
kok. Vi ar fortsatt en engagerad medlem av FN:s Global

Héallbarhetsnoter

évrig information

Vi befinner oss just nu mitt i en tranforma-
tionsfas som bland annatinnebdr Nobias
viktigaste investering nagonsin, den nya
fabriken vi bygger i Jonkoping.

Compact och stdr bakom dess tio principer rérande ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Vi efterstrévar
naturligtvis dven att bidra till FN:s globala h&llbarhetsmal i stort.

Utsikter

Utsikterna for 2023 kdnnetecknas av makroekonomiska utma-
ningar och osdkerhet. Hég inflation, stigande energikostnader
och réantor har bland annat inneburit en avmattning pé
bostadsmarknaden och Idgre konsumentfértroende, vilket i sin
tur paverkar kdksmarknaden. Inom projektmarknaden finns det
fortfarande relativt ménga p&gdende bostadsprojekt, men en
minskning av antalet byggstarter leder s& sméningom till en
lagre orderingdng.

Vi gér samtidigt goda framsteg i linje med vara transforma-
tionsinitiativ. Jag dr dvertygad om att vi har ratt prioriteringar
for att bli framgdngsrika, pd kort sdval som pé 1&ng sikt. Att
driva igenom dessa prioriteringar vore inte mgjligt utan alla
engagerade medarbetare, och jag vill ta tillfallet i akt att for-
medla min uppskattning fér alla hdrda anstréngningar under
ett hdndelserikt ar.

Jon Sintorn
VD och koncernchef
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Skandinavisk design
expanderar geografiskt

HTH och uno form ar valkanda kdksvarumarken i Norden, erkdnda
for sitt danska och skandinaviska designarv. | Tyskland, som grdnsar till
HTH:s hemvist Danmark, dr intresset for skandinavisk design stor. Efterfrégan
i kombination med den geografiska nérheten ger goda férutsdttning fér
expansion och organisk tillvixt, d& Nobias produktionsanléggningar i Danmark
kan utnyttjas. Med starka kdkskoncept siktar HTH pé att né en attraktiv
position, och p& medell&ng sikt etablera sig i norra och véstra Tyskland, med
en rdckvidd p& cirka 20 miljoner invé@nare. Distributionen sker genom
franchisebutiker. En flaggskeppsbutik har Sppnats i hjdrtat av
Hamburg, dar HTH nu &r vdl synliga i ett distrikt med fokus p&
valkanda livsstilsvarumarken. Uno form, som verkar
inom Iyxkdkssegmentet, fokuserar initialt p& Nederlanderna
och Belgien med en férsta butik som Sppnades i Gent.
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Europas mest

moderna koksfabrik

Bygget av Nobias nya fabrik i Jonkdping fortskrider och tidigt under
2023 borjar en gradvis tillverkning av kdkskomponenter, for att fabriken ska
vara i full drift med tillverkning av kompletta kdk under 2024. Placeringen
i Jonkdping innebdr optimal logistikeffektivitet och kundndrhet. Tillverknings-
kapaciteten, som initialt anvénds f&r den nordiska marknaden, kommer att
kunna anvdndas for att avlasta fabriken i Olgod i Danmark, som istallet kan
anvdnda fristdlld kapacitet for expansion och tillvéxt i Norra Tyskland. For-
delar med den nya fabriken inkluderar hdg kapacitet och flexibilitet, kortare
ledtider for kundorderstyrd tillverkning, 6kad kostnadseffektivitet tack vare
hdg automationsgrad och ny teknik samt ledande héllbarhetsprestanda
vad gdller energieffektivitet, sdkerhet, &tervinning och avfallshantering.
Satsningen &r en central del i genomférandet av den Nordiska strategin;
att leverera héllbar tillvéxt med god [6nsamhet.
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RE:NEW - Reparera,
dteranvdnd och atervinn

Livsstils- och designtrender som hjdlper oss att se framé&t &r viktiga
utgdngspunkter i affdrs- och produktutvecklingen. Nar intresset for
hallbarhetsfragor dkar, scker kunderna i hégre utstréickning efter majlig-
het att reparera eller uppgradera sina befintliga produkter eller att kdpa
begagnat. Med RE:NEW-konceptet kan kunderna enkelt férldnga livs-
langden pd sitt kdk, exempelvis genom att byta endast utvalda delar, vilket
minskar resursutnyttjande och klimatp&verkan dver produkternas livs-
cykel. RE:NEW-konceptet som erbjuder exempelvis byte av skdpsluckor,
handtag och bdnkskiva finns i Sverige, Danmark och Norge. Med
nyinvesteringen i Superfront erbjuds motsvarande tjdnst till kunder med
kék fr&n konkurrerande varumdrken och i Storbritannien samarbetar
vi med aktéren Rehome for att utveckla och testa en affdrsmodell
dar vi ger kunder méjlighet att sdlja sitt gamla kok
eller hjglp att materialatervinna pd bésta satt.
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Koncerngemensamma
kokskoncept

Design och héllbarhet dr ledstjarnorna i Nobias strategi.

Under &ret fortsatte Nobia rulla ut sitt férsta koncerngemensamma kéks-
koncept, tillgdngligt under varumarkena Marbodal, Sigdal, HTH och Invita
iNorden och Magnet i Storbritannien, ddr konceptet erhéll priset “Kitchen

of the Year” av Ideal Homes. Genom ett gemensamt koncept kan skal-

férdelar inom omrdden som inkdp, produktion och marknadsféring

realiseras. Designen bygger pd skandinaviska influenser med autentiska

material, rena linjer, en mjuk fargpalett och eleganta kontraster, vilket

speglar konsumenternas dkade intresse for naturliga material.
Resultatet &r ett koncept som tydligt speglar trenden att
se naturen som en kdlla fr dterhdmtning.

10 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2022
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Marknaden
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Vérdet av kéksmarknaden:

Vardet av ksksmarknaden (mébler, vitvaror etc) dér Nobia
finns uppskattas till cirka 85 miljarder kronor i butiksledet.
Antalet s&lda kdk uppskattas till omkring 2,5 miljoner, varav
knappt halften sdljs i Storbritannien och resterande del

i Norden respektive Osterrike/Nederldnderna som stér fr en
ficgrdedel var.

Lokala kéksvarumdrken

Koksvarumarken ar ofta lokala inom ett visst land eller
region, men en del kdksspecialister har, liksom Nobia, samlat
flera varumdrken och lénder i samma koncern.

Prissegment:

Storre delen av marknaden finns i mellanprissegmentet, foljt
av ekonomisegmentet, medan premium- och lyxsegmentet
utgor en liten del.

Hallbarhet allt viktigare:

Hallbarhet blir en allt viktigare aspekt fér samtliga
kundsegment. Kéket Gr ett rum i hemmet ddir vi spenderar
allt mer tid och for fler saker &n att laga mat. Det gér att
kundernas efterfrdga pd héllbara, flexibla och individ-
anspassade kdkslésningar Skar.

Marknadssegment:

Vardemdssigt utgors cirka 20 procent av marknaden av
forsaljning till nybyggnation av bostdder, medan resterande
del sdljs till konsumenter och hantverkare, som i huvudsak
drivs av renoverings- eller hemfdrbdttringsbehov.
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Konsumentmarknaden

= Utgor cirka 50 procent av kksmarknaden

= Ensdllankdpsprodukt férknippad med hogt
kundengagemang

= Kunderna dnskar skrdddarsydda kékslésningar
och professionell planeringshjdlp

For privata hushdll ar kdk en stor och komplex investering med
funktion, design, stil och material som viktiga inslag, en investe-
ring som gdrs i genomsnitt vart femtonde &r. Kdket som rum fér
allt stérre betydelse och vi spenderar allt mer tid ddr, inte bara
for matlagning. Féljaktligen far kdksinredningen kosta mer. Hall-
barhet i kdket blir ocksé allt viktigare, b&de vad avser materialval
och att kunna anvanda kdket pd ett hdllbart satt, exempelvis
genom mer energieffektiva vitvaror och funktioner for kéllsor-
tering. Att byta delar av ett kdk, exempelvis luckor, handtag och
andra tillbehdr, blir ocksd vanligare. Kok sdljs antingen som mon-
terade skdp i mellan- och dvre prisklassen eller som omonterade
kdk i platta paket. Konjunkturen, rénteldget och konsumenternas
framtidstro p&verkar efterfrégan, liksom eventuella skattelattno-
der for renovering. Till konsumenter sdljs kdk i kdksbutiker som
antingen dgs av kdkstillverkaren, verkar under franchiseavtal
eller ar helt oberoende, i byggvaruhus, hemelektronikkedjor
eller mdbelbutiker.
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Projektkunder

= Utgor cirka 20 procent av kdksmarknaden

- Konkurrensfdrdelar ar héllbarhetscertifieringar,
dedikerad projektledning, f6rm&gon att leverer stora
bestallningar i tid, tillvalsm&jligheter samt kdk som &r
enkla att installera

Kontrakt for att leverera kdk till nybyggnation av flerfamiljs-
fastigheter avtalas ofta p& projektbasis direkt med byggfdre-
tag. Afférsrelationerna dr ofta I&ngvariga, sarskilt med stérre
kunder. Projektkunderna har liknande produktkrav som konsu-
menter, men ett annat servicebehov, och de vill erbjuda ldgen-
hetskdpare kdk med god design och tillvalsmajligheter. Projekt-
kunderna behdver ocksd mer héllbarhetsdata fér att i sin tur
kunna berdkna paverkan och leva upp till certifieringar och rap-
porteringskrav. Ett attraktivt kok ses ofta som en del i marknads-
féringen av nya objekt och det dr en férdel att kunna erbjuda
valkdnda kksvarumdrken. Nybyggnation dr konjunkturkansligt
och pdverkas av makroekonomiska hdndelser, urbanisering, kon-
sumentfértroende, huspriser och rdntor samt finansieringsmaj-
ligheter. Ett delsegment dr férsdljning av kok till allmdnnyttan,
som i form av kommunala bostadsféretag tillhandahdaller
boende. De flesta kdk inom denna del sdljs fér renovering som
en del av planerade underhdllsprogram och &r ofta beroende
av politiska beslut.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Hantverkare

= Utgor cirka 30 procent av kdksmarknaden

> Arett viktigt kundsegment som har ndra kontakt
med konsumenten dar kdket installeras

> Aren repetitiv kdkskdpare som genomfér flera
renoveringsprojekt varje &r

Hantverkarsegmentet utgor, liksom projektkunder, del av den
professionella kdksmarknaden. Dessa kunder dr hantverkare
eller smé lokala féretag som vanligtvis kdper och installerar kdk
till slutkonsument. Vissa fokuserar enbart pd kdksinstallation,
men majoriteten utfér dven andra renoveringsarbeten fér
privata hushdll. Hantverkarna har en viktig relation med kon-
sumenterna och hjdlper kunden med allt frén val av kdk till
installation. Hantverkarna kdper ofta flera kék varje &r och kan
darfér bli en repetitiv och stabil affar, jdmfort med att sdlja
direkt till en konsument som kdper nytt kdk betydligt mer sdllan
an s&. Framférallt for Magnet i Storbritannien utgér hantverkare
en stor och vixande kundgrupp. Aven varumdrkena i Norden
samt Bribus i Nederldnderna sdljer till hantverkare, bade genom
kdksspecialister och &terférsaljare inom bygghandeln.
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Overgripande mal:

Vivill vara kundernas férstahandsval dverallt dar vi
ar verksamma samt vara ett ansvarstagande féretag
som det dr attraktivt att arbeta fér och investerai.

Nyckeln till I&dngsiktigt vérdeskapande:

hur vi omsdtter var djupa kunskap till inspirerande
koksl&sningar, samtidigt som produkterna dr ekonomiskt
och miljdmassigt hdllbara, oavsett om kdken sdljs till
konsumenter eller professionella aktdrer.

Branschledarskap inom design och héllbarhet:

En grundférutsdttning for uthdllig framgdng &r att
forméagan att erbjuda valdesignade kdk som inspirerar,
guidar och m&jliggéra for ménniskor att p& ett mer
hallbart satt laga mat, Gta och leva i sina kdk.

Hallbarhet blir allt viktigare fér kunderna. En viktig del for
oss dr att vara kdks totala klimatpdverkan i vérdekedjan
reduceras s& att koncernens p&verkan drilinje med
Parisavtalet.

Nobias fokus:

handlar i férsta hand om hur vi l&ngsiktigt kan skapa
hallbar och I8nsam organisk tillvaxt, vilket betyder att
Ska forsdljningen organiskt och samtidigt kontinuerligt
forbattra rérelsemarginalen. Var resa kan sammanfattas
i tre Svergripande strategiska prioriteringar: 6kad
tillvaxttakt, strukturell effektivitet och engagerade
medarbetare.
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Affarsmodell

Nobias affdrsmodell ar att tillverka och sdlja kdk under starka,
valkdnda varumdarken till konsumenter och féretag. Verksam-
heten omfattar hela vardekedjan frén design, produktutveck-
ling, ink&p och tillverkning, till férsdiljning och distribution, samt
p& vissa marknader installationstjénster. Vi skapar starka
konsumentvarumdrken, som stdrker var konkurrensfsrdel nér
vi sdljer till andra kundsegment som hantverkare och projekt-
kunder. En annan viktig styrka dr fdrmégan att producera
personliga, kundanpassade kdk i stor volym.

Vi sdljer framst kompletta kdkslésningar; allt som behdvs i ett
kok. Mdblerna &r i huvudsak tillverkade av tramaterial fran hall-
barhetscertifierat skogsbruk och produceras eller monteras i
egna anldggningar. Tillsammans med inkdpta komponenter, som
exempelvis vitvaror, |&dor, handtag och bankskivor, konsolideras
kken for leverans till kund. Forsdljningen sker via egna butiker,
franchisebutiker och &terférsdljare som till exempel byggvaru-
hus. Till stora professionella kunder, som bostads- och fastighets-
utvecklare, har vi dven direktférsdljning.

v

Ambition: att vara vara branschledande
inom design och héllbarhet

Vi dr dvertygade om att inspirerande kéksdesign och ansvars-
tagande genom védrdekedjan dr det som krdvs for att bli ledare
- detena dr en forutsattning fér det andra och omvant.

Att vara ledande inom design innebdr att kontinuerligt for-
utse kundernas forvdntningar och utveckla valdesignade, vackra
och kdnsloméssigt tilltalande k&ksldsningar som skiljer oss frén
konkurrenterna.

Att vara ledande inom hdllbarhet innebdr att pd ett féreddm-
ligt sGitt skapa balans mellan olika intressen och skapa kdkslSs-
ningar som bidrar till att det blir naturligt att leva héllbart i koket.

14 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

Framgdngs- Strategiska Overgripande
faktorer prioriteringar mdlsé&ttningar
Vi brgr 0SS Vara kundernas férstahandsval,

pé alla marknader och i alla segment

Uppmdrksamma och N
PP dar vi ar verksamma

Ilyhdrda fér kundens behov

Okad
tillvaxttakt

Agera som ett
ansvarsfullt féretag

Vilevererar

Unik fésrméga att massproducera
skrdddarsydda kdkslésningar

AMBITION

Branschledare
inom design och
hallbarhet

Vara ett attraktivt

Viinspirerar
féretag att

3:::':;:(’;”""3""' Stru kt.urell Engagerade arbeta for, att
effektivitet medarbetare samarbeta med

och investera i

P& ett hallbart - och framgdngsrikt - satt drar vi nytta av koncernens stordriftsférdelar for att stérka var lokala konkurrenskraft.
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Hallbarhetsarbete

inom fUI'CI fokusomr&den Innovationer for en héllbar livsstil

Overgripande mal:

) . . . B . Att designa kdksprodukter som bidrar till ett mer g oo W0 wua
Som ett tillverkande féretag péverkar Nobia samhdalle och miljé héllbart liv i kket genom att frémja en héllbar konsumtion e
i vé&r egen verksamhet och i vér vardekedja. Koncernens strate- med innovativa I8sningar och partnerskap, som under- ﬁ/" QO

giska fokusomrdden med prioriterade frégor speglar var fak-
tiska och potentiella p&verkan pd miljé och ménniska samt fér-
vantningar frén vara intressenter. Dessa fokusomraden Gr
grunden for var strategiska planering och vart praktiska arbete.
Las mer om vart hdllbarhetsarbete pd sidorna 89-114.

stéds av relevant information till kund och samtidigt tillse
attvara produkter &r sdkra att anvéinda under hela sin
livslangd.

Cirkulara material och fldden

Overgripande mal:

Att frdmja hallbart resursutnyttjande genom cirkuldra 8 taitihe 112 e f1 16 S5 17 52
OCHEKONOMISK PRODUKTION FALD

affdrsmodeller, férnybart och atervunnet material, bibe- M4 m =

. o . . N i

héllen biodiversitet och minskat spill samt underldtta

framtida Gtervinning genom rena materialfléden.

Minskad klimatpéverkan

Overgripande mal:

Att pa vetenskaplig vag reducera klimatpaverkan 13 e

fran egen verksamhet samt i var vérdekedja, i linje @

med Parisavtalet och samtidigt verka for ckad
energieffektivitet.

Fradmja en héllbar kultur
Overgripande mail:

Lo . 2 o
Att fordjupa kompetensen kring héllbarhetsfragor T P e e
P} o er o . o OCHEKONOMISK "PRODUKTION w2

i var verksamhet s& att var och en utifrén sin funktion "‘ﬂi’/‘ m @
kan stérkas i att bidra till véra gemensamma maél, (1] =

samt att verka i leverant&rskedjan for att bidra till de
globala hallbarhetsmélen.

15 Nobia ars- och héllbarhetsredovisning 2022
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Strategiska prioriteringar

A

Okad tillvéixt

« Fokus p& hantverkarsegmentet Storbritannien

« Stdrkt position inom konsumentférsdljning i Norden

* Produktlanseringar med fokus p& design och héllbarhet
+ Selektiv geografisk expansion

+ Okad kundinteraktion med nya digitala verktyg

Genomfort

* Transformationsprogram for verksamheten i Storbritannien,
bl.a. en férnyad varumdrkespositionering fér Magnet, utdkad
sdlj- och kéksdesignkapacitet samt inlett en férdndring av
butiksndtet inefattande renoveringar och vissa nyetableringar.

* Investerat i flera digitala verktyg som ger kunderna majlighet
att hantera en storre del av kékskdpprocessen online och
ddrmed en férbattrad kundupplevelse.

Etablering av HTH i Tyskland

Nobia driver en selektiv internationell expansion genom
att Sppna ett antal franchisebutiker i Tyskland och
Benelux. Expansionen bygger p& HTHs erkant starka
varumdrke och skandinaviska designarv, samt nér-
heten till produktionsenheterna i Danmark. De forsta
butikerna dppnades under 2022 och fler etableringar
féljer 2023.
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A

Strukturell effektivitet

« Investeringar i tillverkningskapacitet och formégan
att tillverka kundanpassade k&k i stor volym

* Reducering och harmonisering av koncernens
produktplattformar

* Harmonisering av affdrsprocesser

Genomfért

* De forsta driftsattningarna av en harmoniserad, koncern-
gemensam [T-plattform genomfdrdes under &ret. Alla koncer-
nens egna kdksbutiker i Danmark och England anvdnder nu
ett gemensamt CRM-system.

* | Vilnius etablerades ett Shared Service Center med syftet att
bygga ett kompetensnav for specialisering och delning av
resurser for att uppnd stordriftsférdelar inom exempelvis finans,
redovisning, kdksplanering och master data management.

Europas modernaste kdksfabrik

2024 blir den 123 000 m? stora fabriken klar. 2022 fardig-
stdlldes byggnaden och installation av de férsta
produktionsmaskinerna pdbérjades. Fabriken ger

en betydligt hogre tillverkningskapacitet och blir
branschunik avseende anviandande av den allra
senaste automationstekniken for att tillverka kund-
anpassade kdk i stor volym, med korta ledtider och
héllbarhetsprestanda i varldsklass.

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Y \

Engagerade medarbetare

» Engagera och ge tydligt ansvar till medarbetare

* Enkultur préglad av samarbete, gemensamma syften
och fardriktning

« Tillg&ng till ratt kompetens

+ Enorganisation som sdkerstdller genomférande av strategin

Genomfort

* Lanserade ett nytt undersckningssverktyg och process for
medarbetarengagemang som ett steg for att ytterligare
lyssna pd och engagera medarbetarna.

« En ny uppférandekod med syftet att stédja v&ra med-
arbetare i att bedriva etiska och héllbara affarer.

* Fortsattimplementering av Nobias syfte och varderingar
"Care, Deliver and Inspire” i den dagliga verksamheten
i hela koncernen.

Organiserad for strategiexekvering

Vi fortsdtter att stdrka organisationen for férbattrat
strategiutférande; som att bygga harmoniserade och
globala funktioner inom t.ex. Technology, Experience
& Data (IT) och People & Culture (HR), utdkar Shared
Services Center och formar en stark medarbetar-
organisation for den nya fabriken i Jonkdping.
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Mal och maluppfyllelse

3-5%

Genomsnittlig
organisk tillvaxt
3-5 procent per ar.

>10%

Lonsamhet

Rérelsemarginalen
ska Sverstiga 10 procent
over en konjunkturcykel.

<2,5

Kapitalstruktur

Skuldsattningen ska
vara lagre &n 2,5.

>L40%

Utdelningspolicy
Utdelning till aktie-
dgarna ska utgora
minst 40 procent av
resultatet efter skatt.

Maluppfyllelse:

Koncernens nettoomsattning under 2022 Skade organiskt
med U4 procent (8). Per region var den organiska tillvéxten
5 procent (10) i Norden, 5 procent (9) i Storbritannien och
minus 2 procent (2) fér Portfolio Business Units.

Maéluppfyllelse:

Rérelseremarginalen uppgick till 3,3 procent [7,'+] exklusive
jamfdrelsestérande poster. Motsvarande rérelsemarginal for
region Norden var 8,5 procent (13,7), Storbritannien -1,4 pro-
cent (0,9) och Portfolio Busines Units 4,0 procent (7,7).

Maéluppfyllelse:

Skuldsattningen, definierad som nettoskuld / EBITDA, ska
vara under 2,6 gdnger. Skuldsdttningen ber&knas exklusive
IFRS 16 leasing, pensionsskuld och jadmforelsestérande
poster. Skuldsé&ttningen uppgick till 2,36 génger (-0,02).

Maéluppfyllelse:

Mot bakgrund av Nobias tillfalligt héga investeringsniv&, som
fradmst ar relaterat till byggnationen av den nya fabriken

i Jonkdping, foreslér Styrelsen attingen utdelning ska utgé
for 2022. For 2021 var utdelningen 2,50 kronor per aktie, mot-
svarande 60 procent av resultatet efter skatt.
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Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

100%

av nya kéksprodukter
designade fér mer
héllbart liv i ksket

till &r 2025.

>99%

av allt tré hérrdr frén
FSC® eller PEFC™
certifierad kdlla

resterande frdn hdllbarhets-
granskade och -godkdnda
leverantorer, till &r 2025.

-72%

Minskad klimatpéverkan

Minska CO,-utsltippen fran
tillverkning och egna transpor-
ter (scope 1och 2) med 72 pro-
cent till &r 2026 (basér 2016).

Kompetensutveckling
inom héllbarhet

Utbildningsinsatser, stdd och
verktyg ska vara tillgéngliga

for vara medarbetare pé alla
marknader senast 2023.

Hallbarhetsnoter

évrig information

Maluppfyllelse:

Héllbarhet dren integrerad del i design- och produktutvecklings-
processen och vi har nu fokus pé att féra héllbarhetsoptime-
ring och produktinformation fran idé hela végen till lansering.
Av nya produktlanseringar i Norden var 92 procent (75) desig-
nade for att klara Svanens kriterier for produktmdarkning.

Maéluppfyllelse:

I slutet av 8ret harrérde 96 procent (96) av koncernens
inkdpta trd och traprodukter fran certifierad kdlla. Reste-
rande tr&, 4 procent, kom frén héllbarhetsgranskade och
godkdnda leverantorer.

Maluppfyllelse:

I slutet av 2022 hade vi uppnétt 77 procent (72) minskning
fr&n 2016 f6r scope 1 och scope 2. 49 procent (62) av kon-
cernens mest klimatp&verkande leverantérers utsldpp
omfattades av vetenskapligt baserade klimatmal.

Maluppfyllelse:

Under &ret har insatser och stdd fortsatt att implementeras
foér att véra medarbetare ska kunna medverka till att upp-
fylla vara héllbarhetsmdl. Insatser pd& produktionsnivd sker
i specifika utbildningsprojekt sdvdl som i den I8pande verk-
samheten. Nésta steg blir att tillse att kunskap om véra pro-
dukter féljer med frén design- och produktutveckling hela
vdgen till marknad och i kommunikation med kunden.
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Tre regioner

» Nobia @r en ledande kdksspecialist
Valkanda, lokala varumdrken och starka
marknadspositioner i sju ldnder.

» Nobia &r organiserat utifrén tre regioner: Norden,
Storbritannien och Portfolio Business Units. 2022 flyttades
verksamheterna i Commodore och CIE frén region
Storbritannien till region Centraleuropa, som samtidigt
bytte namn till Portfolio Business Units.

» Nobias regioner bygger p&
En stark lokal férankring med ledningsgrupper, funktioner
och ansvar som krdvs fér att kunna utveckla respektive
verksamhet mot uppsatta mél. Den lokala konkurrenskraften
stdrks genom koncernens stordriftfordelar inom exempelvis
inkdp, produktutveckling och infrastrukturinvesteringar.

Nettoomsdttning per region, %
Total nettoomsattning 14,9 miljarder SEK

Norden, 54%

Storbritannien, 33%

Portfolio Business Units, 13%

Adresserbar marknad, férdelning kundsegment, %

Nobias totala adresserbara marknad i nuvarande verksamhetslander
uppskattas till cirka 85 miljarder SEK, vilket motsvarar 2 500 000 kak.

Projekt, 30%

18 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2022 Konsument och hantverkare, 70%
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Hallbarhetsnoter

évrig information

Mot malet att vara kundernas férstahandsval, pd alla véra marknader

Norden:

Drygt 8 miljarder kronor i férséljning, god marginal
och starka varumdrken

« Starka lokala varumdrken i respektive land.

Varumdrken med en stark position inom konsumentsegmentet
som Gven ger fordelar inom hantverkar- och projektsegmenten.

Flera férsdljningskanaler, ddr kéksbutikerna i huvudsak
ar franchisebutiker.

Starkast marknadspositioner inom projektférsaljning,
tillvaxtpotential inom konsumentfdrsaljningen.

Padg&ende investering i en ny nordisk fabrik.

marsopaL Sigdal invita

unoform [N ﬂ-,ﬂ
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Storbritannien:

5 miljarder kronor i férsdljning med Magnet
som huvudvarumdrke

+ Magnet &r ett av Storbritanniens mest valkdnda
varumdrken inom kaok.

+ Kunderbjudande inom alla tre huvudsegment: konsument,
hantverkare och projekt.

« Tillvéxt in hantverkarsegmentet hdg prioritet.

+ Kéksspecialistbutiker drivs i egen regi.

+ Gower levererar kak till DIY-kedjan Wickes.

Magnet

Portfolio Business Units:

1,9 miljarder kronor i f8rsdljning. Verksamheter i Osterrike,
Nederldnderna och England

. o
* | Osterrike &r ewe huvudvarumdrket. Aterférsdljarna ar framst
m&belvaruhus eller oberoende &terférsaljare.

Bribus i Nederldnderna sdljer kdk framst till projektkunder
i allm&nnyttans hyresmarknad samt kommersiella
fastighetsutvecklare.

Commodore och CIE dr specialister inom projektforsaljning
av exklusiva kdk framst i London-omrd&det.

Superfront sdljer luckor och tillbehdver som handtag och ben,
online till kunder i hela Europa.

bribus ewe Ml INTUO
CIE
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Nettoomsdttning,
MSEK och rérelsemarginal, %

Nettoomsdttning
perland, %

Férsdljning
per produkt, %

Férsdljning

per kundsegment, %

Kanaler, férdelning av
férsdljningen, %

Norden 8000 20
» Danmark, Sverige, Norge, Finland 6000 15
) 2566 anstdllda - | | ] —
» 19 egna butiker, 189 franchisebutiker 4000 || || N 10
X :Ch c;rkkc.'-rOO ctﬁrférséljcrbutiker 2000 H H H 5
produktionsaniaggningar 0 0 ® Danmark, 43 o ISBksmébIer, 71 ® Konsument, 31 © Koksspecialister, egna
© Sverige, 25 © Ovriga produkter, 24 @ Hantverkare, 13 butiker och franchise, 69
19 20 21 22 Norge, 19 Installationstjdnster, 5 Projekt, 56 ® Direkt projektforsdljning, 14
Finland, 13
Exkl. jamfdrelsestérande poster man B!{l.gghan_dnel/ .
Gor det sjdlv kedjor, 16
(jvrigo, 2
Storbritannien 8000 20
) Storbritannien 6000 10
) 2597 anstdllda . [ ]| .
) 195 egna butiker varav 1566 med \7/\ —
hantverkarkoncept, och 2000 || || || -10
irka 250 &terférsaljarbutik
eirka .G ° or's.,c: ij wtiker 0 -20 ® Storbritannien, 100 [ ] K_Bksmébler, 65 ® Konsument, 50 ©® Koksspecialister, egna
» 4 produktionsanl&ggningar 19 20 21 22 @ Ovriga produkter, 31 @ Hantverkare, 34 butiker och franchise, 82
Installationstjdnster, 4 Projekt, 16 Bygghandel/
Exkl. jamfGrelsestérande poster Gor det sjdilv kedjor, 18
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Bolagsstyrningsrapport
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Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm,
Sverige. Bolaget &r moderbolag i Nobiakoncernen ("koncernen”).
Till grund f&r styrningen av koncernen ligger bland annat
Svensk kod f&r bolagsstyrning ("Koden™), bolagsordningen,
aktiebolagslagen, rsredovisningslagen och Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter. Under 2022 noterades inga
Svertrddelser av Koden, tilldmpliga borsregler eller av god

sed pd aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.
Koden finns tillgéinglig pd corporategovernanceboard.se.
Foljande information finns tillgéngligt pd www.nobia.com

+ Nobia AB:s bolagsordning

+ Uppférandekod

« Alla bolagsstyrningsrapporter sedan 2009
* Information frén Nobia AB:s &rsstdmma

Styrelsens &tagande

Styrelsen &tar sig att uppratthélla de hdgsta standarderna fér bolags-
styrning. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att faststdlla kon-
cernens mdl och strategi, samt sékerstdlla att koncernen har frmé-
gan att genomféra denna strategi. Dartill ska styrelsen faststdlla de
varderingar som ska ligga till grund fér koncerns arbete, varderingar
som ocksd ska dterspeglas i styrelsens arbete. Styrelsens arbete
syftar till att séikerstdlla 1&ngsiktigt och héllbart aktiedgarvarde.

Aktiedgare

Per den 31december 2022 hade Nobia AB 170 293 458 utgivna aktier
enligt aktieboken. Den stdrsta aktiedgaren, Nordstjernan AB, dgde

vid detta datum 24,9 procent av aktierna/résterna baserat p& antalet
utest@ende aktier. If Skadefdrsdkring AB (publ) &gde vid samma datum
10,7 procent av aktierna/résterna baserat pd antalet utestéende
aktier.

Arsstémman 2022

AktieGgarnas rétt att besluta i Nobia AB angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Arsstémma 2022 hélls den 6 maij.
Med anledning av coronaviruset beslutade styrelsen att aktiedgarna
fére Grsstdmman dven skulle ha méjlighet att utdva sin réstratt genom
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postréstning. Vid &rsstdmman var 65 procent av antalet aktier i Nobia
representerade. Till ordférande fér stdmman valdes Nora Ferisdal
Larssen, styrelsens ordférande.

Arsstémman fattade bland annat beslut om:

attienlighet med styrelsens férslag betala utdelning till aktiedgarna
med 2,50 kronor per aktie,

att antalet styrelseledam&ter ska vara sex utan suppleanter fér tiden
intill slutet av ndsta &rsstdmma,

arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordfdrande och ledamdter,

omval avledamdterna Nora F. Larssen, Marlene Forsell, Carsten
Rasmussen och Jan Svensson, samt nyval av Tony Buffin och
David Haydon,

nyval av styrelsens ordférande Jan Svensson,

nyval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor,

principerna och riktlinjerna fér erséttning och andra anstallnings-
villkor f&r VD och &vriga ledande befattningshavare,

ett bemyndigande for styrelsen att under perioden fram till &rs-
stdmman 2023 besluta om forvary och Gverlételse av egna aktier.

Det fullstdndiga protokollet frén &rsstémman &terfinns p&
www.nobia.com.

(1) Bolagsstdmma
Aktiedgarnas inflytande utovas via bolagsstdmman som dr Nobia AB
hogsta beslutande organ. Nobia AB har en typ av aktieslag dar varje
aktie motsvarar en rést vid bolagsstdmman. Ytterligare information
om Nobia AB aktien och dgarstrukturen aterfinns pé sidorna 115-116.
Arsstémman, som &r den arliga ordinarie bolagsstédmman, fattar
beslut om bolagsordningen, vdljer styrelseledaméter, styrelsens ord-
férande och revisor samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar
Grsstdmman om faststdllande av resultatrdkning och balansrékning,
om disposition betr&ffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gent-
emot Nobia AB f&r styrelseledamdterna och VD. Arsstamman beslutar
dven om valberedningens tillsdttande och arbete, samt beslutar om
principer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor for VD, och
Svriga ledande befattningshavare.

Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestdmmelser om styrelse-
moters entledigande eller dndring av bolagsordningen.
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e Revisorer

(6) Revisionsutskott

Funktion for
intern kontroll

Viktiga externa re%elverk:
Aktiebolagslagen. Arsredovisningslagen
och IFRS. Nasdagq Stockholms regelverk
fér emittenter. Marknadsmissbruksfor-
ordningen (MAR). Svensk kod for bolags-
styrning. Modern Slavery Act.

Finans (inkl.funktion fér

intern kontroll

egi &

Aktiedgare

genom bolagsstdmma

() Styrelse

VD och
Koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

Frivilliga &taganden:

FN:s globala mal fér héllbar utveckling.
FN:s initiativ Global Compact. Science
Based Target initiative. Hallbarhetsredo-
visning enligt Global Reporting Initiative
(GRI) och Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD).

Personal

Kundupplevelse &
M dsfdring

(2) Valberedning

(5) Ersattningsutskott

Staber

Viktiga interna regelverk:

Bolagsordning. Styrelsens arbetsordning
samt instruktioner till verkstdllande direk-
téren. Uppférandekod. Koncernens Finans-
& redovisningsmanual. Leverantérsuppfo-
randekod. Miljé- och klimatpolicy. Policy
fér héllbart skogsbruk. Modern Slavery
Statement.

W Stédfunktioner
I Affarsenheter

Region Norden

Portfolio Business Units

Region Storbritannien

Product Supply
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GVaIberedning

Enligt den instruktion for valberedningen i Nobia AB som antogs vid
arsstdmman 2022, véljs ledamdter och ordférande i valberedningen
p& &rsstdmma for tiden intill slutet av n&stféljande &rsstamma. Valbe-
redningen ska bestd av minst tre och hégst fyra ledaméter represente-
rande de stdrsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningens ordférande
ar sammankallande till valberedningens férsta sammantrdde. Val-
beredningen har ratt att utse tvd ytterligare adjungerade ledaméter.
Adjungerad ledamot ska hjdlpa valberedningen med att utféra dess
uppdrag men har inte rdstratt. Styrelsens ordférande f&ringéivalbe-
redningen endast som adjungerad ledamot. Valberedningen bér enligt
Koden ledas av en dgarrepresentant. Av den av &rsstdmman antagna
instruktionen fér valberedningen féljer vidare att valberedningens
uppgifter &r att till drsstdmman 1dmna férslag till val av styrelseord-
férande och vriga ledaméter till Nobia AB styrelse, styrelsearvode
och eventuell ersattning fér utskottsarbete, val av och arvode till revi-
sor, val av ordférande vid &rsstdmma, samt val av ledaméter till val-
beredningen. Valberedningen har etablerade rutiner och processer
fér att bedéma styrelsemedlemmars oberoende. Valberedningen ska

i samband med sitt uppdrag i Svrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Koden ankommer pd valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete
tilldmpat regel 4.1i Koden som sin m&ngfaldspolicy. | enlighet med det
beslut som antogs vid drsstdmman 2022 har valberedningen infér drs-
stémman 2023 bestdtt av fdljande ledaméter:

Valberedning infér &rsstimman 2023

Ncmn/representant Andel av réster, 2022-12-31
Peter Hofvenstam (ordférande)

representerande Nordstjernan 24.9%
Fredrik Ahlin representerande If Skadeforsdkring 10,7%
Lovisa Runge representerande Fjdgrde AP-fonden 9,3%
Marianne Nilsson representerade

Swedbank Robur Fonder 2,2%
Summa 47,1%

Ledamé&terna i valberedningen representerar uppemot 50 procent av
aktierna och résterna i Nobia AB. N&gon ersattning till ledam&terna
utgdr ej.

Valberedningen har haft 3 sammantréden infér drsstdmman 2023.
Samtliga ledam&ter var ndrvarande vid dessa sammantrdden. Val-
beredningens férslag infér &rsstdmman 2023 framgdr av kallelsen till rs-
stémman, vilken publicerades p& Nobias webbplats den 22 mars. Aktie-
dgare ges mojlighet att viinda sig till valberedningen med férslag via post
till: Nobia AB, Valberedningen, Blekholmsterassen 30 E7, 111 64 Stockholm.
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Valberedningens arbete

Nedan &terfinns en dversikt av valberedningens arbete.

* Férberedelser och rekommendationer till val av styrelse-
ordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse.

Forberedelser och rekommendationer av styrelsearvode upp-
delat mellan ordférande och Gvriga ledamdter samt eventuellt
arvode for utskottsarbete.

Tagit stdllning till och rekommenderat omval av Pricewater-
houseCoopers AB som revisor baserat pé revisionsutskottets
rekommendation, inklusive arvode.

Val av ledaméter till Bolagets valberedning frdn tiden efter
stdmma.

Val av ledaméter till Bolagets valberedning frdn tiden efter
drsstdmmans avslutande fram till tiden d& en ny valberedning
utsetts.

Intervjuat styrelseordférande, styrelseledaméter och koncern-
chefen gdllande arbetet i styrelsen.

» Granskat styrelsens sammansattning for att sakerstalla en
|Idmplig balans mellan kompetens och mangfald av erfarenheter
fér att stédja koncernens strategi.

» Granskat styrelseledaméternas fortsatta oberoende.

+ Beddmt den arbetstid som krévs av varje styrelseledamot fér att
hantera sina skyldigheter mot Nobia AB och dragit slutsatsen att
styrelseledaméter fortsatt dgnar [dmplig méngd tid &t sitt
styrelsearbete.

Valberedningen utvdrderar &rligen sin instruktion och lédmnar
vid behov férslag till féréndringar till Grsstamman, infaér ars-
stdmman 2023 féreslds inga sddana dndringar.

Sdkerstallt att majoriteten av de féreslagna stdmmovalda
ledamdterna dr oberoende i férhallande till Nobia AB och
bolagsledningen, samt oberoende i férhallande till Nobia AB:s
storre aktiedgare samt andra intressenter.
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e Revisor

Arsstémman utser revisor som granskar Nobia AB:s &rsredovisning

och koncernredovisning, styrelsens och VD:s férvaltning, samt avger
revisionsberdttelse. Som en del av deras revision far och uppdaterar
revisorerna sin forst&else fér kontrollmiljon, inklusive relevanta kontroll-
aktiviteter. Dartill genomfé&r revisorerna en Gversiktlig granskning av
deldrsrapporten fér tredje kvartalet. Vid &rsstdmman 2022 nyvaldes
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC] till revisorer f&r
tiden intill slutet av drsstdmman 2023. Huvudansvarig revisor &r aukto-
riserad revisor Anna Rosendal. Valberedningens férslag till &rs-
stdmman 2023 dr omval av revisionsbolaget PwC. Koncernens kép

av tjénster frdn PwC, utdver revision, framgdr av Not 6.

QStgreIsen

Styrelsens framsta uppgift ar att sdkerstdlla Nobia AB:s héllbara och
l&ngsiktiga framgdng och tillvarata samtliga aktiedgares intressen,
samt fattar beslut om och Svervakar koncernens péverkan p& ekono-
min, miljén och manniskor.

Enligt Nobia AB bolagsordning ska styrelsen bestd av légst tre och
h&gst nio ledamdter, med hégst tre suppleanter. Hogst en stdmmovald
styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av bola-
gets dotterforetag. Vidare ska en majoritet av de stémmovalda leda-
m&terna vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsen har tillsett att interna riktlinjer, bland annat policys
och rutiner fér hur intressekonflikter forebyggs och hanteras.

Malsattningen &r att styrelsen ska ha en med hénsyn till koncernens
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt, &andamdls-
enlig sammansattning préaglad av méngsidighet och bredd avseende
de stdmmovalda ledamd&ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt att jdmn kénsférdelning ska efterstravas. Vid &rsstamman 2022
beslutades att styrelsen ska bestd av sex ledamdter utan suppleanter.
I styrelsen ingér dven ledaméter utsedda av arbetstagarnas organisa-
tioner, i enlighet med lagen om styrelserepresentation for privatan-
stdllda. Information om styrelsemedlemmarna &terfinns pd sid 28-29.
Andra tjdnstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammantréden som
féredragande. Koncernens ekonomi- och finansdirektdr har varit sty-
relsens sekreterare. Styrelsen har under dret haft sju sammantraden,
alla med full nérvaro. Den drliga utvdrderingen av styrelsens arbete
leddes av styrelseordféranden. Styrelsens arbetssatt, kompetens och
sammansdttning, inklusive styrelsens bakgrund, erfarenhet och
mangfald, utvdrderades och resultatet presenterades fér valbered-
ningen. Styrelsen utvdrderar kontinuerligt verkstdllande direktérens
prestation och minst en gdng per &r traffas styrelsen utan bolags-
ledningens ndrvaro.
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Styrelsens arbete

De viktigaste frégorna som hanterats av styrelsen beskrivs nedan.

Varje styrelsemdte innehéller dessutom en verksamhetsrapport
frén koncernchefen och en rapport om koncernens finansiella
utveckling och nytillkomna bolagsstyrnings- och regelfrégor frén
koncernens ekonomi- och finansdirektdr. Samtliga styrelsebeslut
fattades enhdlligt.

Mal och strategi

+ Utvdrderatinterna och externa faktorer, inklusive konkurrent-
och omvdrldsanalyser, samt bedémda risker och méjligheter,
som grund f8r uppféljning och utformandet av mal och strategi.

. Arlig genomgdng av koncernens mél och strategi, inklusive
klimat och héllbarhetsfrégor.

Finansiellt resultat

» Godkant koncernens externa finansiella rapporter och
sdkerstallt att de ar korrekta, balanserade och begripliga.

» Lamnat frslag till utdelning till aktiedgarna.

+ Granskat och godként den érliga budgeten utifrén de
antaganden som gjorts inom ramen fér genomférandet
av koncernens strategi.

» Tagit del av rapporteringen frén revisionsutskottet.

» Tagit del av revisionsberattelsen och héllit méte med
revisorerna utan ndrvaro av koncernledningen.

Operativ utveckling

+ Tagit stallning till den operativa utvecklingen presenterad
av VD, och i férekommande fall mer ing&ende av divisions- eller
funktions-chefer, samt diskuterat risker och méjligheter och
hur dessa bdst kan hanteras.

« Analyserat utmaningar och kortsiktiga dtgdrder fér att hantera
framtida makroekonomiska férutsattningar.

* Tagit del av Idpande rapporteringar avseende de stérre strate-
giska investeringarna, s& som den nya fabriken i Jénk&ping och
koncernens systemuppgradering.

+ Genomgadng av kostnadsbesparingsprogram samt ompositione-
ring av Region Storbritannien.

Organisation & riskhantering
+ Utvdrderat organisationen och organisationsféréndringar.
* Tagit del av ersattningsutskottets rapportering.

* Beslutat om riktlinjer fér ersattningar till personer med
ledande befattning att rekommenderat till drsstémman.

» Granskat och godkdnt koncernens 6vergripande policyer.
» Mottagit regelbundna riskrapporter frén ledningen.

» Analyserat och hanterat konsekvenser av kriget i Ukraina och
dess pdverkan p& Nobia.

Styrelseutvdrdering

Styrelsearbetet utvarderas drligen med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ordférande ansva-
rar fér utvarderingen och for att presentera den for valbered-
ningen. Syftet med utvdrderingen &r att f& en uppfattning om
styrelseledamdternas dsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka &tgdrder som kan vidtas for att effektivisera styrelsearbetet.
Styrelseordféranden alternativt en av styrelsens ledaméter, pd
uppdrag av ordféranden, genomfdr rligen en insamling av data
frdn samtliga styrelseledaméter. Resultatet av utvdrderingen har
rapporterats och diskuteras i styrelsen och valberedningen.
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(5) Ersdttningsutskott

Styrelsen har format ett ersattningsutskott att férbereda de ersatt-
ningsrelaterade frégor styrelsen ansvarar for. Arbetet i utskottet styrs
av den instruktion som styrelsen har upprattat. Utskottets framsta
uppgift ar att ta fram forslag till styrelsen avseende VD:s kompensa-
tion och anstdllningsvillkor. Utskottet har Gven till uppgift att ta stdll-
ning till VD:s forslag till kompensation och andra anstdliningsvillkor
for de chefer som rapporterar till VD. Utskottet bereder vidare for-
slaget till &rsstdmman avseende principerna for ersdttning och dvriga
anstdlliningsvillkor for ledande befattningshavare samt foljer upp
genomfdrandet av &rsstdmmans beslut, vilket bland annat innefattar
utvdrdering och uppfdljning av program fdr rdrlig erséttning. Fran
arsstdmman 2022 till drsstédmman 2023 bestdr detta utskott av Nora
F Larssen (styrelsens ordférande mdte nr1), Jan Svensson (ledamot
méte nr1samt styrelsens ordférande mdte nr 2 och 3) och Carsten
Rasmussen (ledamot méte nr 2 och 3). Utskottet har under &ret haft
tre sammantréden, alla med full nérvaro. Aven VD och EVP People

& Culture har deltagit pd delar av dessa sammantrdden. Samman-
traddena protokollfors och protokollen dr tillgangliga for hela styrelsen
och revisorerna.

e Revisionsutskott
Styrelsen har format ett revisonsutskott att Gvervaka finansiell rappor-
tering och kontroll. Arbetet i utskottet styrs av den instruktion som
styrelsen har upprdttat. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att
overvaka den finansiella rapporteringen, revisorns iakttagelser och
ledningens genomférande av dess rekommendationer samt sciker-
stdlla att koncernen har ett dndamdlsenligt internkontrolls- och risk-
hantrings-ramverk. Revisionsutskottet utvérderar ocksd revisorerna
och ger sin rekommendation av val av revisorer till valberedningen. For
att sdkerstdlla revisorernas oberoende har revisionsutskottet upprat-
tat riktlinjer som reglerar anlitandet av revisorerna for icke-revisions-
ndra tjéinster. Aven revisorerna &r skyldiga att sdkerstdlla att de icke-
revisionsndra tjénster de erbjuder inte p&verkar deras oberoende.

Som del av utvdrderingen av koncernens internkontrollsramverk
utvarderar revisionsutskottet drligen behovet av en internrevisions-
funktion. Revisionsutskottet &r av sikten att ndgon internrevisions-
funktion inte behdver uppréttas dé koncernen har en funtion for
internkontroll som upprattar och kontrollerar efterlevnad av koncer-
nens riktlinjer for internkontroll och att dess avrapportering till
revisionsutskottet bedéms transparent.

Revisionsutskottet har under &ret haft tva ledamdter, Marlene Forsell
(ordférande) och Nora F. Larssen. Utskottets ledam&ter har den redo-
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Ersattningsutskottets arbete

Nedan &terfinns en dversikt av ersattningsutskottets arbete.

Generella ers&ttningsprinciper

» Utvarderat generella ersattningsprinciper for ersattning och
Svriga anstdllningsvillkor till ledande befattningshavare.

» Genomférten Gversyn av riktlinjer for ersattning och andra
anstdllningsvillkor for koncernledningen.

« Forberett en ersattningsrapport till styrelsen infor drsstamman
i enlighet med Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Ersattning till ledande befattningshavare
» Genomférten Gversyn av VD:s [6n och Gvriga ersdttningar.

* Forberett underlag och forslag fér [6nerevision av VD:s [6n fér
styrelsen.

+ Tagit stallnings till VD:s forslag fér I6nerevision av dvriga
ledande befattningshavare.

Rérlig ersattning

» Utvarderat, foljt upp samt faststdllt utfall for Gret rorliga ersétt-
ningsprogram (bonusprogram) fér ledande befattningshavare.

* Forberett forslag till styrelsen om matparametrar fér kommande
ars rérliga ersattningsprogram.
» Utvarderat utestdende aktierelaterade incitamentsprogram och

relevansen fér kommande &rs program.

* Forberett forslag till beslut om Prestationsaktieprogram foér
styrelsen att presentera pd &rsstdmman.

Revisionsutskottets arbete

Nedan &terfinns en dversikt av revisionsutskottets arbete.

Finansiell rapportering

« Utvarderat den finansiella rapporteringen utifrdn tidsenlighet,
fullstéindighet och korrekthet.

+ Utvarderat redovisningsprinciper anvanda.

+ Tagit stdllning till sarskilda stdllningstaganden och
beddmningar gjorda i rapporteringen.

« Tagit stdllning till revisorns rapportering och ledningens
hantering av revisorns rekommendationer.

+ Lépande utvdrderat finansorganisationen.

Externrevision

+ Utvdrderat revisorns oberoende, ddribland granskat de
icke-revisionsndra tjdster utférda.

+ Godkdnt den externa revisionsplanen och revisionsarvodet.

* HaftI6pande avstdmningar med revisorerna, med och utan
koncernmedarbetare.

» Rekommenderat till valberedningen omval av revisionsbyra.

Intern kontroll, riskhantering & interna riktilinjer

» Godkdnnande av &rsplanen fér internkontrollsarbetet samt
erhdllit avrapporteringar av utférda granskningar.

Genomgdng av enheternas egna beddmningar av efter-
levnaden av internkontrollerna och diskuterat dtgardsplaner.

Tagit stdllning till revisorernas granskninga av internkontroller
och rekommendationer samt koncernens tillrdttaldggande av
tidigare identifierade brister.

Vid ett antal tillfdllen djupdykt i utvalda enheters riskhantering.

Tagit stédllning till anmé&lningar om avsteg frén koncernens
uppférandekod, bland annat via koncernens anonyma vissel-
bl&sarfunktion Speak-Up.

Erhallit en dvergripande analys avseende regelefterlevnad i
Jénkspingfabriken samt Projektstyrningsanalys av ett av Nobias
stérre pdgdende projekt.
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visningskompetens som krdvs enligt aktiebolagslagen. Nora F. Larssen
ar beroende i férhallande till en av Nobias huvuddgare. Revisions-
utskottet har under &ret haft &tta sammantrdden, alla med full nér-
varo. Férutom ledaméterna har koncernens ekonomi- och finandirek-
tor, redovisningschef och chefen fér intern kontroll deltagit pé alla
sammantrdden och revisorerna har deltagit under flertalet av dessa
sammantrdden. Sammantrdadena protokollférs och protokollen &r till-
gdngliga fér hela styrelsen och revisorerna.

@vos koncernledning
Koncernchefen ansvarar for koncernens affdarsutveckling samt leder
och samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktio-
ner till koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. VD ska
tillse att styrelsens ledaméter [6pande tillstdlls information som
behdvs for att folja bolagets och koncernens stallning, likviditet och
utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende
ekonomiska férhéllanden.

Vid utg&ngen av 2022 bestod koncernledningen av nio personer.
For ytterligare information om koncernledningen, se sidan 30.
Koncernledningen sammantréder regelbundet enligt ett faststallt
schema. Mdtena dgnas &t uppfdljning av strategisk och verksamhets-
mdssig utveckling, storre férdndringsprogram, investeringar, risker
och m&jligheter samt andra frégor av strategisk art och av stérre
betydelse fér koncernen. VD och ekonomi- och finansdirektéren traffar
darutdver ledningen fér varje afférsenhet flertalet gdnger per ér vid
lokala ledningsgruppsmaten.

Klimat & héllbarhetsstyrning

Klimat och hdllbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten
och styrs enligt samma bolagssstyrningsstruktur som dvrig verksam-
het. Bolag som inkluderas i hdllbarhetsrapporteringen dr samma som
finns listade i not 17.

En av de huvudsakliga uppgifterna fér Nobia AB:s styrelse dr att
identifiera hur héllbarhetsfrégor péverkar risker och affarsmajlig-
heter, som en del i denna beddmning inhdmtas information frén bé&de
interna och externa intressenter. Klimat och héllbarhet &r Gven en
&terkommande punkt pé styrelsens agenda. Fér att identifiera och
hantera héllbarhetsrelaterade risker och majligheter ar héllbarhet
integrerati processerna for s&val koncernens afférsstrategi som risk-
hantering (ERM). Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till
VD som regelbundet f&r statusrapportering frén funktionen fér hall-
barhet. Denna funktion dr ledd av en héllbarhetschef som driver det
strategiska hdllbarhetsarbetet pd koncernnivé och stdttar klimat och
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

h&llbarhetsarbetet i organisationen, samt ansvarar fér att héllbar-
hetsrapportering och datakvalitet drilinje med GRI. Arbete inkluderar
dven regelbunden uppfdljning av koncernens paverkan pé& samhalls-
ekonomi, miljé och mdnniska inkl. ménskliga rattigheter.

Frdn och med 2022 ingér arbetet med strategin for klimat och héll-
barhetiden &vergripande strategiprocessen fér koncernen. Risker och
mdjligheter relaterade till klimat och héllbarhet har identifierats, tyd-

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

liga mal ar uppsatta och en strategi har utarbetats och antagits av
styrelsen. Nobias engagemang och dtagande har implementerats
iramverk och arbetsprocesser. Klimat och héllbarhetsarbetet ska
genomsyra hela koncernens verksamhet och alla medarbetare har
ett ansvar fér héllbarhetsarbetet. Fér mer information om héllbarhets-
madlen samt utfallen, se sidan 17 och héllbarhetsnoterna frén och

med sidan 89.
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Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar fér intern styrning och kontroll regleras

i aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och Koden. Processen
for internkontroll av finansiell rapportering har tagits fram for
att sdkerstdlla en korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering
samt upprdttande av finansiella rapporter i enlighet med till-
|[dmpliga lagar och bestdmmelser, god redovisningssed och
dvriga krav fér noterade bolag. Processen bygger pd Integrerat
ramverk (2013) utgivet av COSO. De fem komponenterna i ram-
verket ar kontrollmiljd, riskbedémning, kontrollaktiviteter, upp-
féljning och dvervakning, samt information och kommunikation.

Kontrollmiljs

Styrelsen ansvarar for sdkerstdlla att koncernen har en effektivintern-
kontroll. Styrelsen anser att detta kréver att koncernen och alla dess
ledningsorgan genomsyras av hdg etik och moral. Styrelsen har dér-
for upprattat en uppférandekod som beskriver koncerns principer for
uppférande och ger praktiska riktlinjer om hur dessa ska efterlevas
samt sdtter férvéntningar pd medarbetarnas omdéme och ansvar-
skansla. Uppférandekoden avser att hjélpa medarbetarna och andra
intressenter att fatta valgrundade, etiskt och moraliskt riktiga beslut.
Uppférandekoden granskas och uppdateras regelbundet, och efter-
levnaden foljs systematiskt.

Interna policies och instruktioner har dven upprattats fér specifika
omré&den som krdver sdrskilda och mer detaljerade riktlinjer, dessa
inkluderar bland annat styrelsens arbetsordning, styrelsens instruk-
tioner till VD och utskott, finanspolicy, rikshanteringspolicy, kommuni-
kationspolicy, miljspolicy, policy for hdlsa och sékerhet samtintern
kontroll policy.

Det ar dven viktigt att koncernens externa samarbetspartners hand-
lar pd ett etiskt och moraliskt férsvarbart s&tt. En uppférandekod for
leverantdrer har darfér dessutom upprattats.

Riskbed6mning
Den interna kontrollen blir som mest effektiv ndr man besitter kunskap
om vilka de vasentliga riskerna &r. Koncernen har darfér infort ett sys-
tem f&r riskhantering (Enterprise Risk Management) inom vilket risker
avseende den finansiella rapporteringen ingdr.

Riskerna avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av riskerna
attinte uppfylla de grundldggande kriterierna lamplighet, fullstandig-
het och korrekthet. Nar riskerna beddms tas hdnsyn till olika posters
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vastentlighet i balans- och resultatrdkning, komplexiteten i berdk-
ningar, bedémningar och framtagande av underlag samt robusthet
och tillgang till de stddsystem som anvdnds. For att sékerstdlla att
risker bedéms lika inom koncernen bistdr koncernfunktionen fér intern
kontroll enheterna ndr fragestaliningar uppstar kring riskbedémningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernfunktionen Finans ansvarar fér att koncernens rapportering
arienlighet med tillamplig redovisningsstandard och praxis och annat
tillampligt regelverk. For att sdkerstdlla att alla enheter redovisar och
rapporterar p& ett enhetligt sdtt har koncernfunktionen Finans upp-
rattat en redovisningsmanual. I tilldgg till denna redovisningsmanual
har ettinternkontrollsramverk upprattats som ger instruktioner om
vilka kontroller som ska upprattas for att hantera 6vergripande risker,
s&dana kontroller omfattar bland annat ansvars- och godkdnnande-
instruktioner samt upprdttande av rattigheter till konton och system.
Kven en IT-stikerhetspolicy har upprdttats for att sakerstalla att stdd-
systemen for finansiell rapportering fungerar som de ska och minska
risken fér felaktigheter och olovlig tillgéng till data. Kontroller upp-
rattas sedan baserat pd den enhetsspecika riskbedémningen, for
att hantera b&de Svergripande och specifika risker, och upprattas
p& bade process- och enhetsnivd. Kontrollerna kan vara av fére-
byggande, upptdckande eller korrigerande karaktdr.

Uppféljning och 6vervakning
Varje enhet ansvarar for att sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och
kontroller och att tillrattaldgga de brister som upptéicks. Varje ar gér
enheterna en egen beddmning av efterlevnaden som rapporteras till
koncernfunktionen for intern kontroll. Koncernfunktionen for intern
kontroll utfdr ocks& drligen tester av internkontrollerna pd ett urval av
enheter. Tanken Gr att alla enheter Gver tid och regelbundet skall tes-
tas. Baserat pd utfallet diskuteras &tgdrder for att tillrattaldgga bris-
terna men &ven eventuella behov av att komplettera eller férandra
riktlinjer och en &tgdrdsplan upprattas. Koncernfunktionen fér intern
kontroll sammanstdller utfallet av enheternas bedémningar och funk-
tionens egen testning samt &tgérdsplaner och rapporterar dessa till
divisions- och koncernledningarna och revisionsutskottet.
Revisionsutskottet tar del av rapporteringen frén b&de koncernfunk-
tionen fér intern kontroll vad avser internkontroller och dtgardsplaner
samt revisionen, revisorernas gransking av internkontroller och reviso-
rernas rekommendationer. Revisionsutskottet féljer dven upp hur fére-
slagna och planerade &tgérder infors.

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Information och kommunikation

Koncernens information- och kommunikationskanaler ska underldtta
ett korrekt beslutsfattande. Policys, riktlinjer och instruktioner finns
tillgéingliga pé intrandtet. Nér nyanstéllda introduceras informeras
de om de policys, riktlinjer och instruktioner som &r viktiga for deras
arbete. Fér uppférandekoden har en digital utbildning uppréttats for
att sdkerstdlla att alla medarbetare 15tt kan ta till sig innehdllet. Med-
arbetarna pdminns ocksd regelbundet om viktiga riktlinjer via intra-
natet. Koncernen har ett visselbldsarsystem dér personal och leveran-
térer kan rapportera Svertradelser. Det finns dessutom tydliga forum
fér dterrapportering av utfall av riskbeddmningar, kontrollbeddm-
ningar och testning som omfattar bland annat divisions- och lednings-
gruppsmoten, utskottsméten och styrelseméten. Koncernen har dven
en kommunikationspolicy som sdkerstdller att allmdnheten informeras
om den finansiella utvecklingen och hdndelser viktiga for bedém-
ningen av koncernen.

Kontrollmiljo

Information NES
Uppfélining och oalh

beddmning

dvervakning kommunikation

Kontroll-
aktiviteter
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Styrelse

Jan Svensson
Styrelsens ordférande

Invalsér 2020
Fédd 1956
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom frén
Handelshégskolan i Stockholm
évrigo uppdrag
Styrelseordférande i Tomra
Systems AS, Fagerhult och Bille-
rudKorsnds. Styrelseledamot

i Climeon, Stena Metall och
Herenco.

Arbetslivserfarenhet
VD och styrelseledamot for

Investment AB Latour 2003-2019.

Strategi och mal

Regioner

Tony Buffin

Ledamot

Invalsér 2022
Fédd 1971
Nationalitet Brittisk

Utbildning

University of Cambridge
6vriga uppdrag

Ordférande i Highbourne Group
och styrelseledamot i Dysons
aktiedgarstyrelse.

Arbetslivserfarenhet
Styrelseledamot i Kingfisher plc.
VD pé& Holland & Barret, Group
COO och VD pd Plumbing &
Heating Toolstation internatio-
nal businesses och Group CFO
pa Travis Perkins ple, CFO pé&
Wesfarmers.

Bolagsstyrningsrapport

Marlene Forsell
Ledamot

Invalsér 2019
Fodd 1976
Nationalitet Svensk

Utbildning

Civilekonom frén
Handelshégskolan i Stockholm
6vrigc uppdrag
Styrelseledamot i Kambi Group,
Lime Technologies, AddSecure,
STG Group och Index Pharma-
ceutials.

Arbetslivserfarenhet

CFO i Swedish Match 2013-2018
och dessforinnan flera ledande
ekonomibefattningarisamma
féretag.

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning

David Haydon

Ledamot

Invalsér 2022
Fédd 1970
Nationalitet Brittisk

Utbildning

MBA, University of Edinburgh
och Bachelor of Commerce,
University of Queensland.
fjvriga uppdrag

COO p& Wolseley UK.
Arbetslivserfarenhet

CCO pa Ferguson plc, COO p&
Wesfarmers Group, COO p&
Office Works och International
Commercial Director p& King-
fisher plc.

Héllbarhetsnoter

Nora Ferisdal Larssen
Ledamot

Invalsér 2011
Fodd 1965
Nationalitet Norsk

Utbildning

Civilekonom, MBA

Ovriga uppdrag

Senior Investment Manager
pé& Nordstjernan. Styrelseord-
férande i Etac och Emma S.

Arbetslivserfarenhet
Product line manager i Electrolux
och partneriMcKinsey & Co.

Ovrig information

Carsten Rasmussen
Ledamot

Invalsér 2020
Fédd 1972
Nationalitet Dansk

Utbildning

Master i Logistik frén Aarhus
Universitet

évrigo uppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S. Styrelseledamot
i Evolve Additive Solutions.

Arbetslivserfarenhet
COQiLEGO Group sedan 2017
dar han varit anstdlld sedan
2001. Tidigare erfarenheter
bland annat befattningar inom
Scan Choco A/S 1997-2001.
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Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant

Invalsér 2000

F6dd 1960

Nationalitet Svensk
Utbildning -

Ovriga uppdrag

Ledamoti Tidaholms Energi,
Elnét, Bredband Ostra Skara-

borg samt Nobia Production
Sweden.

Arbetslivserfarenhet
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Styrelsen 2022

Strategi och mal

Regioner

Mats Karlsson
Arbetstagarrepresentant

Invalsér 2019

Fdd 1976
Nationalitet Svensk
Utbildning

Pol. Mag. Business analyst
évrigu uppdrag -
Arbetslivserfarenhet

Ledande positioner inom inkdp,
Nobia Production Sweden.

Bolagsstyrningsrapport

Dennis Pettersson
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2021

Fédd 1966
Nationalitet Svensk
Utbildning

6vrigc uppdrag -
Arbetslivserfarenhet

Olika roller inom tillverkning
Nobia Production Sweden.

Forvaltningsberattelse

Bekke S6derhielm
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Invalsér 2021
Fodd 1979
Nationalitet Svensk

Utbildning
Eftergymnasial utbildning
YH; Logistikutvecklare med
affdrsmannaskap.

évrigu uppdrag -
Arbetslivserfarenhet

Inkdpare, Nobia. Strategic
Buyer atKinnarps.

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Anna Rosendal, Auktoriserad revisor
Ovriga revisorsuppdrag: Indutrade, Addnode, Sdiptech

Egna och narstéendes Aktierindr- Styrelseméte, Revisionsutskott, Ersdttningsutskott, Ersattning Varav Varav
Uppdrag Oberoende! aktieinnehav stdende féretag 7 méten 8 méten 3 mdten 2022/23, kr styrelsen, kr utskott, kr
Jan Svensson, Styrelsens ordférande Ja 670002 - 7 - 3 1275000 1200000 75000
Nora Fgrisdal Larssen, ledamot Nej 5000 = U 8 1 535000 410000 126000
Marlene Forsell, ledamot Ja 14000 = 7 8 = 560000 410000 150000
Tony Buffin, ledamot Ja - - B - - 410 000 110 0002 -
David Haydon, ledamot Ja = = 5 = = 410000 410000° =
Carsten Rasmussen, ledamot Ja = = 7 = 2 460000 110000 50000
Per Bergstrom, Arbetstagarrepresentant = = = 7 = = = = =
Dennis Pettersson, Arbetstagarrepresentant, suppleant = = = 6 = = = = =
Bekke S6derhielm, Arbetstagarrepresentant, suppleant = = = 6 = = = = =
Mats Karlsson, Arbetstagarrepresentant = = = 7 = = = = =

1) Oberoende avser i férhllande till ledningen, bolaget och stdrre aktiedigare.
2) Jan Svensson har &ven 300 000 teckningsoptioner i Nobia AB.
3) Ledaméter boendes utanfér Norden har rétt att erhdlla 10 000 kronor extra per métestillfalle fram till &rsstimman 2022, dérefter 20 000 kronor.

Arja Taaveniku avgick som ledamot i februari 2022, erhdll 89 tkr i ersattning aret 2022.



Koncernledning

Henrik Skogsfors

Tillférordnad Ekonomi- och finansdirektér
(CFQO)

Fédd 1971

Anstdlld 2019

Tidigare positioner Chef controlling,
redovisning och tresury Nobia, CFO
mySafety Group. Flera positioner inom
finans pé& Electrolux.

Innehav i Nobia 8 250 aktier.
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Jon Sintorn
VD och koncernchef

Fodd 1966

Anstalld 2019

Utbildning Civilingenjor (teknisk fysik),
Uppsala Universitet. MBA, Handelshdg-
skolan Stockholm.

Tidigare positioner VD och koncernchef

Permobil. Global Chef Cooling, Delaval.

Olika positioner inom ABB.

Innehav i Nobia 1791120 képoptioner.
56769 aktier.

Philip Skald

EVP Strategy & Transformation samt
Portfolio Business Units

Fodd 1971

Anstalld 2020

Tidigare positioner Chief Commercial

Officer & GM Global Accounts p&
Transcom. Partner p& Bain & Company.

Innehav i Nobia 23 577 aktier.

Kristoffer Ljungfelt

EVP Commercial Region West (UK)

Fodd 1977

Anstalld 2013

Tidigare positioner Seniora roller inom
Nobia, bland annat som CFO f6r koncer-
nen, region Norden och fér Norge.

Olika ledande positioner inom Electrolux.
Innehav i Nobia 49 662 aktier, privat och
i tjdnstepension. 145 560 kdppotioner.

Ole Dalsbg

EVP Commercial Region North

(Region Norden)

F&dd 1966

Anstalld 2004

Tidigare positioner Ledande befattningar

i Nobia Norge, Norema och Sigdal
Kjokken.

Innehav i Nobia 42 122 aktier.

Samuel Dalén

Executive Vice President Supply Chain
Fodd 1980

Anstdlld 2022

Tidigare positioner Chief Operating
Officer (COO) och positioner inom verk-

samhetsutveckling, strategi och marknad
pé& Kahrs Group.

Innehav i Nobia 1000 aktier.

Sara Bjork

Chief Information Officer (CIO)

Fodd 1973

Anstalld 2020

Tidigare positioner [T-chef for HEM-
koncernens [T-division for design, inkdp
och produktion. Olika chefspositioner
inom Indiska och Accenture.

Innehav i Nobia 10 675 aktier.

Cecilia Forzelius
EVP People, Communications, Sustain-
ability and Group Shared Service Center

Fodd 1975
Anstdlld 2020

Tidigare positioner Chief People Officer
och HR Director Northern Europe,
Transcom. Olika chefspositioner inom
Skandia och Telia.

Innehav i Nobia 16 775 aktier.

Dan Josefsberg
EVP Product, Marketing & Sustainability
(till och med februari 2023)

F6dd 1973
Anstdilld 2019

Tidigare positioner Managing Partner
for PwC Experience Center och Pond.

Innehav i Nobia 32 078 aktier.
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Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktsren f&r Nobia AB (publ),
organisationsnummer 566528-2752, avger hdrmed drsredo-
visning och koncernredovisning fdr verksamhetséret 2022.

Verksamheten

Nobia &r en ledande europeisk kdksspecialist med sexton starka
varumdrken samt en mindre del kontraktstillverkning. Verksam-
heten bestdr av utveckling, inkdp, tillverkning, montering, forsdlj-
ning och distribution av framst kok samt ddrtill relaterad service.
Forsdljningen till konsumenter sker via egna butiker och franchise-
butiker samt via ett natverk av &terft')rsdljc: re, vilket inkluderar
bland annat mdbelhandel, bygghandel, gér-det-sjdlv-butiker
och oberoende kdksspecialister.

Norden

2020 2021 2022
Nettoomsdattning, MSEK 6801 7396 8030
Organisk forsaljningsférandring, % 3 10 5
Bruttomarginal', % 37,7 38,3 33,6
Rérelsemarginal’, % 13,2 13,7 8,5
Rérelseresultat, MSEK 897 1016 686
Storbritannien

2020 2021 2022
Nettoomsdattning, MSEK 4143 4530 5001
Organisk fdrsdljningsférandring, % -18 -12 B
Bruttomarginal’, % 344 40,9 42,0
Rérelsemarginal', % -5,1 0,9 -4
Rérelseresultat, MSEK -212 1+ -69
Portfolio Business Units

2020 2021 2022
Nettoomsdttning, MSEK 1798 1794 1899
Organisk férsdljningsférandring, % -10 -10 -2
Bruttomarginal’, % 28,0 29,3 27,3
Rérelsemarginal’, % 7,7 4,0 4,0
Rorelseresultat, MSEK 129 139 76

1) Exkl. jamfdrelsestdrande poster

Forvaltningsberdttelsen &terfinns pd sidorna 31-44 och den ekonomiska
redovisningen finns p& sidorna 46-8L4. Bolagsstyrningsrapporten p&
sidorna 21-30 samt héllbarhetsrapporten pd sidorna 34-35 och 89-114
técks inte av férvaltningsberdttelsen.
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Till professionella kunder, som exempelvis byggbolag och hant-
verkare, sker férsdljningen direkt, s& kallad projektférsaljning till
stérre kunder, eller via egna butiker, franchisebutiker och andra
aterforsaljare. Nobia rapporterar verksamheten utifrén tvé geo-
grafiska regioner; Norden och Storbritannien, samt Portfolio
Business Units. Frdn och med f&rsta kvartalet 2022 verfordes
den Londonbaserade verksamheten i Commodore och CIE frén
region Storbritannien till region Centraleuropa. Samtidigt &ind-
rades namn pd region Centraleuropa till "Portfolio Business
Units”.

Finansiella mal

Nobia har fyra finansiella mal.

Tillvéxt: Genomsnittlig organisk tillvaxtmal &r 3-5 procent
per ar. Tillvéixten enlig malsattningens definition var fyra
procent under 2022.

L8nsamhet: Rérelsemarginalen (exkl. jamfsrelsestérande
poster) ska dverstiga 10 procent ver en konjunkturcykel.
Rérelsemarginalen var 3,3 procent (44) procent under 2022.
Kapitalstruktur: Skuldsattningen, definierad som nettoskuld
(exkl. IFRS 16 leasing) / EBITDA, ska vara under 2,6 g8nger.
(Tidigare mél: nettoskuld/eget kapital under 100 procent.)
Skuldsattningen uppgick till 2,36 (-0,02).

Utdelningspolicy: Utdelning till aktiedgarna ska utgéra minst
40 procent av resultatet efter skatt. Ingen utdelning féreslas for
2022 (60 procent 2021).

Strategi

Nobias strategi stravar efter att skapa [6nsam tillvaxt, vilket
betyder organisk tillvaxt och férbattrad marginal enligt koncer-
nens finansiella mél. Detta ska ske bland annat genom att &ka
férsaljningen inom prioriterade kundsegment som exempelvis
hantverkskunder, utveckling av kéksprodukter med hégt design-
innehdll och ledande héllbarhetsprestanda, genom att tillva-
rata skalférdelar och synergieffekter inom inkdp, tillverkningen
och produktplattformar samt genom att frdmja en féretagskul-
tur préglad av starkt engagemang och ett inspirerande ledar-
skap. Tillvéxt kan Gven ske genom kompletterande, strategiska
forvary som ger stdd &t de organiska tillvéxtambitionerna.
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Férvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

2022 praglades av hégt inflationstryck och stigande réntor
Om 2021 praglades av coronapandemin sé fargades 2022 av
den kraftiga kostnadsinflationen som barjade i spdren av
pandemin och fortsatte under hela 2022. Rysslands invasion
av Ukraina utldste en betydande marknadsosdkerhet, en
energikris med kraftigt stigande energipriser, ett hogre rdnte-
ladge samt ytterligare inflationstryck d& vissa material drabba-
des av utbudsstdrningar. Fér att motverka de kraftiga kostnads-
dkningarna dkade b&de Nobia och andra leverantsrer i
koksmarknaden sina priser vid flera tillfdllen. Sammantaget var
efterfrégan i bdrjan av dret god, men férsvagades i takt med att
det makroekonomiska ldget férséimrades under dret.
Koncernens férsdljning Skade totalt sett med 9 procent
2022, varav 4 procent organisk tillvéxt, jdmfért med en organisk
Bkning p& 9 procent under 2021. Koncernens fdrsdljning dkade
till 14 929 miljoner kronor (13 719). Region Norden redovisade en
organisk férsdljningsdkning med 5 procent, Storbritannien
5 procent medan Portfolio Business Units hade en minskning
med 2 procent. Rérelsemarginalen fér koncernen minskade till
3,3 procent exklusive jamférelsestérande poster (74) och
rorelseresultatet sjonk till 497 miljoner kronor exklusive
jamfdrelsestdrande poster (1009).

Viktiga hdndelser
Arsstémman 2022
Arsstémman hélls i Stockholm den 5 maij. Arsstdmman omvalde
ledamoterna Nora, F. Larssen, Marlene Forsell, Carsten Rasmus-
sen och Jan Svensson. Tony Buffin och David Haydon valdes till
nya ledamdter. Jan Svensson valdes till ny styrelseordférande.
Till revisor intill slutet av &rsstdmman 2023 nyvaldes Pricewater-
houseCoopers. Arsstémman faststalide &rsredovisningen och
den ordinarie utdelningen till aktiedgarna for verksamhetsé@ret
2021 om 2,50 kronor per aktie, totalt cirka 421 miljoner kronor.
Arsstémman uts8g Peter Hofvenstam (representant f&r
Nordstjernan), Fredrik Ahlin (representant fér If Skadefdrsék-
ring), Lovisa Runge, (representant fér Fjérde AP-fonden) och
Marianne Nilsson (representant fér Swedbank Robur Fonder)
till ledam&ter av valberedningen for tiden intill slutet av &rs-
stémman 2023. Arsstémman valde Peter Hofvenstam som
valberedningens ordférande.

Hallbarhetsnoter

évrig information

Kostnadsminskningsprogram
Under andra kvartalet genomférdes personalminskningar p&
cirka 200 medarbetare i huvudsak i Storbritannien, men dven
i Norden och bland koncernfunktioner. Rérelseresultatet for
andra kvartalet belastades med kostnader om -150 miljoner
kronor relaterad till pogrammet, redovisade som jamforelse-
stérande poster. Besparingar relaterade till dtg&rderna for-
véntas uppgé till cirka 140 miljoner kronor pd &rsbasis.

| fjgrde kvartalet 2022 ingdr kostnader om -156 miljoner
kronor, redovisade som jamf&reslestdrande poster. Posterna
avser kostnader i Norden och koncernfunktioner, framst relate-
rade personalminskningar, nedskrivningar av imateriella till-
géngar samt omstdliningskostnader fdr dvergdngen av produk-
tion frén Tidaholm till den nya fabriken som byggs i Jonkdping.
Lds mer under Handelser efter &rets utgéng” pd sidan 34, d&
atgarderna kommunicerades i januari 2023.

Investering i den nya produktionsanldggningen

Nobia fortsatter forberedelserna for sin investering i en hég-
automatiserad produktionsanléggning i Jénkdping, Sverige,
som forvantas vara i full drift till 2024. Investeringar i produk-
tionsutrustning ber&knas uppgé till cirka 2 miljarder kronor
och cirka 1,5 miljarder kronor avseende fabriksbyggnaden.
Merparten av de kassaflddespdverkande investeringarna sker
under 2022-2023. Logistic Contractor, en del av Wastbygg
Group, kontrakterades for uppférandet av byggnaden som
fardigstalldes under @ret. De férsta produktionsmaskinerna
installerades mot slutet av 2022 och i bdrjan av 2023 pdbérjas
tillverkning av de férsta kdkskomponentera. Maskininstallatio-
nerna fortsdtter under hela 2023. Fram till och med 31 decem-
ber 2022 hade sammanlagt 1,6 miljarder kronor investerats

i den nya fabriken.

Férvérv av Superfront

Den 14 januari 2022 férvarvade Nobia samtliga aktier i Super-
front, ett Sverige-baserat féretag som designar och sdljer kdk
och fdrvaring sdsom luckor, handtag och ben direkt till konsu-
ment. Superfront har byggt upp en betydande varumarkes-
kdnnedom sedan det introducerades 2013, framst genom
marknadsféring i digitala och sociala medier, med stort fokus
p& design och héllbarhet. Nettoomsdttningen 2021 uppgick till
cirka 65 MSEK med en rérelsemarginal dverstigande tio pro-
cent. Produkterna sdljs ndstan enbart online Gver hela Europa.
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Superfront ingdr i Portfolio Business Units. Ytterligare informa-
tion finns i not 31.

Justerad afférsomr&desrapportering

Frdn och med férsta kvartalet 2022 dverférdes den London-
baserade verksamheten i Commodore och CIE frén region
Storbritannien till region Centraleuropa. Samtidigt dndrades
namn pé region Centraleuropa till "Portfolio Business Units”.
Commodore och CIE hade en sammanlagd nettoomsdttning
pé& 395 miljoner kronor och en rérelsefdrlust pd -14 miljoner
kronor under 2021. Jamf&relsetalen i &rsredovisningen har
omrdknats fér att spegla férandringen.

Férdndringar i koncernledningen

| december utsdgs Samuel Dalén till EVP Supply Chain och
medlem av koncernledningen. Samuel var tidigare Chief
Operating Officer (COQ) p& Kéhrs Group, en ledande tillver-
kare och distributdr av premiumgolv. Han ersatte Ola Carlsson
som lamnade Nobia. | november uts&gs Kristoffer Ljungfelt, till
EVP och Chef Region Storbritannien. Kristoffer ersatte Dan Carr
som ldmnade féretaget. Henrik Skogsfors, Chef Koncerncon-
trollling, Koncernredovisning och Treasury, utsags till tillférord-
nad Finansdirektor till dess att en permanent Finansdirektér
utsetts.

Jamférelsestérande poster

Nobia sdrredovisar jdmférelsestérande poster for att tydliggéra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jamférel-
sestérande poster avses poster som stor jamforelsen satillvida
att de inte &terkommer med samma regelbundenhet som andra
poster. De jamfdrelsestdrande posterna 2022 avser i huvudsak
kostnader for att genomfora kostnadsminskningsprogram.

Jamforelsestérande poster

Rérelseresultat per region, MSEK 2021 2022
Norden - -9
Storbritannien - =115
Portfolio Business Units - 0
Koncerngemensamt och elimineringar - -100
Koncernen - -306
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Arsstdmma 2023 och utdelningsforslag

Nobias &rsstdmma kommer att héllas i Stockholm den 27 april
2023. Kallelsen till drsstémman finns tillgénglig pd www.nobia.
com. Styrelsen féreslar att ingen utdelning ska utgé fér 2022,
med hdnsyn taget till den tillfélligt hdga investeringsnivén,
framst relaterat till byggnationen av den nya fabriken.

Forslag till beslut om vinstdisposition
Till &rsstétmmans férfogande stér féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225486
Balanserat resultat 868 546 465
Arets resultat 831015129
Summa kronor 1751787080

Styrelsen féreslar att samtliga till drsstdmmans férfogande stdende
vinstmedel disponeras pé féljande satt:

17561787080
17561787080

I ny rdkning 6verféres
Summa kronor

Styrelsens uppfattning &r att ingen utdelning ska utgé fér 2022,
med hdnsyn tagen till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stdller p& storleken av det egna kapitalet, samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stallning
i Gvrigt.

Koncernens finansiella utveckling

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen under &ret skade till 14 929 miljoner kronor
(13719) och férdelade sig enligt féljande; region Norden 8 030
miljoner kronor (7 396), region Storbritannien 5 001 miljoner
kronor (4 530) och Portfolio Business Units 1899 miljoner kronor
(1794).

Koncernens organiska tillvéxt, det vill séga omsattningsfor-
dndringen for jadmférbara enheter och justerat for valutaeffek-
ter, var 4 procent (9). | Norden uppgick den organiska tillvéixten
till 5 procent (10). Region Storbritanniens organiska tillvaxt var
5 procent (-12) och Portfolio Business Units organiska tillvéixt
minskade -2 procent (-10).

Héallbarhetsnoter

évrig information

Resultat

Koncernens bruttomarginal sjénk till 35,9 procent (38,5).
Rérelsemarginalen sjonk till 3,3 procent exklusive jamférelse-
stérande poster (74). Den lagre marginalen fdrklaras framst av
inflationsdrivna kostnads&kningar inom bland annat material,
transport och energi, samt negativa volymeffekter p& grund av
ett lagre antal tillverkade skdp. Betydande prisckningar genom-
fordes vid flera tillfallen, men inte tillrdckligt for att kompensera
for kostnadsdkningarna. Rérelseresultatet uppgick till 497 miljo-
ner kronor (1009) exklusive jémférelsestdrande poster och 191
miljoner kronor inklusive jdmf&relsestérande poster. Valutakurs-
forandringar pdverkade rérelseresultatet positivt med cirka

65 miljoner kronor.

I region Norden uppgick rérelseresultatet till 686 miljoner
kronor (1016) exklusive jimfdrelsestdrande poster, eller 595
miljoner kronor inklusive dessa poster. Hogre genomsnittliga
férsdljningsvarden, framst drivet av prisckningar, hade en posi-
tiv effekt, vilket motverkades frdmst av inflationsdrivna kost-
nadsdkningar for bland annat material och transport. Volym-
effekten var negativ pd grund av ett I&gre antal tillverkade skép.
Jamférelsestérande poster uppgick till = 91 miljoner kronor rela-
terade till nedskrivningar av materiella tillg&ngar, personalm-
inskningar samt kostnader relaterade till stdngningen av fabri-
ken i Tidaholm. Rérelsemarginalen var 8,5 procent (13,7)
exklusive jamf&relsestdrande poster. Valutakursférdndringar
péverkade rorelseresultatet positivt med cirka 45 miljoner
kronor.

| region Storbritannien dkade bruttomarginalen till 42,0
procent (40,9), frémst tack vare prisdkningar som motverkade
stigande r@materialpriser, samt en gynnsam forsdljningsmix.
Rérelseresultatet minskade dock till -69 miljoner kronor (1),
exklusive jadmfdrelsestdrande poster om -115 miljoner kronor
relaterade till kostnadsminskningsprogrammet. Férsdljnings-
och administrationskostnader Skade till fdljd av Idngsiktiga
satsningar pd att vinna marknadsandelar genom ett hdgre
antal kdksdesigners och en mer omfattande marknadsféring.
Valutakursférdndringar pdverkade rérelseresultatet positivt
med cirka 15 miljoner kronor.

| Portfolio Business Units minskade rorelseresultatet till
76 miljoner kronor (139). Prisdkningar bidrog positivt till rérelse-
resultatet, men motverkades av inflationsdrivna kostnads-



Detta &rNobia  Marknad ~ Strategiochmdl  Regioner

dkningar inom bland annat material och transport, samt
negativa volymeffekter pd grund av ldgre tillverkningsvolymer.
Valutakursférandringar pdverkade rérelseresultatet positivt
med cirka 5 miljoner kronor.

For koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick
rérelseresultatet till -196 miljoner kronor (-187) exklusive
jamfdrelsestrande poster om =100 miljoner kronor, eller -296
miljoner kronor inklusive dessa poster. Posterna avsdg personal-
minskningar samt nedskrivningarn avimmateriella tillgdngar.

Finansnettot f&r 2022 uppgick till 161 miljoner kronor (-102),
varav nettoavkastning pé& pensionsmedel och réntekostnader
pd& pensionsskulder uppgick till -21 miljoner kronor (-19), rdinta
pd leasingavtal var -37 miljoner kronor (-38) och &vriga rénte-
kostnader uppgick till -55 miljoner kronor (-43).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 30 miljoner
kronor (907). Skattekostnaden uppgick till -32 miljoner kronor
(-201). Resultat efter skatt uppgick till -2 miljoner kronor (706).
Arets resultat per aktie efter utspddning uppgick till -0,01 kronor
(+,18).

Investeringar, kassafléde och finansiell stéllning
Koncernens operativa kassafléde uppgick till =746 miljoner
kronor (670). En stor del av féréndringen férklaras av den tillfél-
ligt héga investeringsnivén som framst beror pd byggnationen
av den nya fabriken i J6nkdping. Investeringar i immateriella
och materiella anldggningstillgdngar var nastan 800 miljoner
kronor hégre och uppgick till -1 684 miljoner kronor (-892).
Kassafldde frédn den I16pande verksamheten sjonk till 919 miljo-
ner kronor (1540) framst p& grund av det lagre resultatet.
Koncernens operativa kapital Skade till 8 695 miljoner
kronor (6 937). Nettoskulden inklusive IFRS 16 leasingskulder om
17567 miljoner kronor (1815) och pensionsavsdttningar om 384
miljoner kronor (223) uppgick till 3 980 miljoner kronor (2 O14).
Nettoskulden exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensionsav-
s&ttningar uppgick till 1839 miljoner kronor (-24). Nettoskuld-
sattningsgraden exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensions-
avsdttningar uppgick till 30,3 procent (-0,5). Skuldsattningen
(exklusive IFRS 16 leasingavtal och jémférelsestérande poster
for rullande 12 mé&nader), var 2,36 génger (0,15).
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Analys av nettol&neskuld

Héallbarhetsnoter

Koncernen
MSEK 2021 2022
Ing&ende balans 2387 2014
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt
i fortid, netto 19 3563
Forvarv - 59
Omrdkningsdifferenser 81 H
Operativt kassafléde -670 752
Ranta 80 121
Omvadrdering av férmdnsbestamda
pensionsplaner -298 187
Férandring av pensionsskuld 34 32
Aktier egetinnehav &terutgivna 43 0
Utdelning 338 421
Utgéende balans 2014 3980
Finansiering

Nobias l&ngfristiga finansiering bestér av tvé revolverande
kreditfaciliteter i flera valutor pé& totalt 5 miljarder kronor. En
facilitet p& 2 miljarder kronor och och en facilitet pé& 3 miljarder
kronor, b&da med en I8ptid till 2025. Faciliteterna har skuldsatt-
ning (nettoskuld / EBITDA) och rdntetdckning (EBITDA / rante-
nettot) som kovenanter. | slutet av 2022 var 2,2 miljarder kronor
av faciliteterna utnyttjade. Likvida medel i koncernen uppgick

till 340 miljoner kronor (422).

Handelser efter &rets utgéng

Kostnadsminskningssprogram inklusive

omstrukturering i Storbritannien

For att driva effektivitets- och marginalférbattringar beslutade
Nobia i januari 2023 att utéver befintliga strategiska och kost-
nadsinitiativ, lansera ett kostnadsreduktionsprogram inklusive
en ompositionering av en del av den brittiska verksamheten.
Programmet syftar till att generera arliga besparingar p& dver
300 miljoner kronor, med en markbar effekt under andra kvar-
talet 2023 och med full effekt under andra kvartalet 2024. Pro-
grammet innebdr en potentiell uppsdgning av 500 anstdllda.
Kostnaden fr att genomfdra programmet berdknas uppgé till
300 miljoner kronor, och kommer belasta det férsta kvartalet
2023, redovisat som jamférelsestérande poster.

évrig information

Verksamheten i Storbritannien kommer delvis att ompositione-
ras genom att bland annat avsluta delar av projektverksam-
heten som inte beddms ha tillrdcklig I6nsamhet, att férenkla
den centrala brittiska organisationen samt en konsolidering av
tillverkningsstrukturen som innebdr att produktionsanldggning-
arna i Dewsbury och Grays i Storbritannien féreslds stdngas.
Foreslagna andringar dr férbehdll fér sedvanliga fackliga for-
handlingar.

Framtidsutsikter

Efterfrdgan p& kdk fdljer normalt samma konjunkturcykler som
andra konsumentnéra sdllankdpsvaror. P& grund av det all-
mé&nna osdkra makroekonomiska ldget och en férvantan pd en
ddmpning av konjunkturen till f6ljd av bland annat den héga
inflationstakten och det hdgre rénteldget, kan konsumenternas
inkdp av sallankdpsvaror inklusive kdk p&verkas negativt.

En ddmpning av konjunkturen kan Gven f& till fljd att
byggnationen av bost&der sjunker, vilket riskerar att péverka
byggbolagens efterfrdgan pd nya kdk.

Personal
Medelantalet anstdllda under 2022 var 6 244 anstdllda (6 OH).
Antalet anstdllda var 6 123 vid &rets slut (6 052).

Miljd och héllbarhet
Nobia bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljsbalken
genom Nobia Production Sweden AB, vilket omfattar Nobias
svenska verksamheter inom produktion och logistik. Produk-
tionsanldggningens miljép&verkan bestdr framst av transporter
av kéksprodukter med lastbil, utsldpp till luft genom ytbehand-
ling av tradetaljer och buller frén tillverkning av kéks- och férva-
ringsprodukter. Ldnsstyrelsen i Vastra G&talands I&n &r tillsyns-
myndighet och beslutande avseende tillstdndsfrdgor. Nobia
Production Sweden AB &r certifierat enligt miljcledningssyste-
met ISO 14001. Samtliga av Nobias 14 produktionsenheter, lokali-
serade i sju europeiska Idnder, uppfyller de miljdkrav som fast-
stdllts i respektive land och 13 av dessa dr certifierade enligt
ISO 14001.

Nobia arbetar malmedvetet med héllbarhetsfrégor genom
sin koncerngemensamma héllbarhetsstrategi. Nobias lagstad-
gade héllbarhetsrapport finns pé& sidorna 34-35 samt 89-11k4.
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Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
Nobia stédjer rekommendationerna fr&n TCFD som dr avsedda
att ge investerare och andra intressenter information om vilka
risker som foretagen utsatts fér genom klimatférdndringarna.

I linje med TCFD:s rekommendationer har Nobia information
om styrning och riskhantering i sédana frégor, sidorna +3-4k.

EU:s taxonomi fér gréna investeringar
Som ett bérsnoterat féretag med mer &n 500 anstdllda omfat-
tas Nobia av EU:s taxonomiférordning. Nobias taxonomirapport
ar utarbetad i enlighet med EU:s regelverk for taxonomin. Syftet
med regelverket &r att i linje med EU:s Action Plan fdr héllbara
finanser styra kapitalet mot mer hdllbara verksamheter.

Las mer i Taxonomirapporten pd sidan 111.

Produktutveckling

Produktutveckling for koncernens gemensamma sortiment skots
centralt. Arbetet med att ta fram nya produkter fokuseras till ett
antal omr&den som svarar pd uttalade kundbehov. Under pro-
cessens gang utvecklas prototyper som testas av konsumenter.

Moderbolaget

Moderbolaget Nobia AB har en verksamhet som omfattar kon-
cerngemensamma funktioner och dgande av dotterforetagen.
Aktiebolaget dr registrerat i Sverige och huvudkontoret ligger

i Stockholm. Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 891 miljoner kronor (528).

Aktien och &garférhéllanden

Nobia-aktien dr sedan 2002 noterad pd Nasdagq Stockholm.
Aktiekapitalet i Nobia uppgér per den 31 december 2022 till

56 763 597 kronor (56 763 697), férdelat p& 170 293 4568 aktier
(170 293 468) med ett kvotvéirde om 0,33 kronor. Nobia har
endast ett aktieslag. Varje aktie, forutom eventuella terkdpta
egna aktier, berattigar till en rést och lika ratt till andel i bola-
gets kapital och vinst. Arsstémman 2022 bemyndigade styrel-
sen att besluta om &terkdp av upp till ett totalt eget innehav om
10 procent samt att fram till Grsstémman 2023 besluta om Sver-
l&telse av egna aktier, med syfte att leverera aktier under pre-
stationsaktieprogram eller majliggéra finansiering av férvéry
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Riktlinjer for ersdttning

Ersattningsform

Fast kontantlén

Forvaltningsberattelse

Koppling till bolagets strategi

Den fasta kontantldnen &terspeglar
individens roll, erfarenhet och bidrag
till bolaget. Nivder fér fast kontantlén
syftar till att underldtta rekrytering
och méjliggdra l&ngsiktigt kvarhal-
lande av bolagets koncernledning.

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Genomfdrande

Utvarderas &rligen. Revidering
under &ret kan ske vid férand-
ring av roll.

Ovrig information

Mgjlighet/utvérdering

Marknadsmassiga nivéer for
aktuell befattning och verksam-
hetsland. Niver anpassas efter
utvdrdering av den enskildes
prestation.

Rérlig
kontantersattning

Attverka for att uppnd eller dver-
skrida bolagets férutbestdmda drliga
faststéllda mél genom matbara
finansiella och icke-finansiella krite-
rier sdsom exempelvis [6nsamhets-
och kassaflédesintdkter och viktiga
operativa, strategiska, eller andra
héllbarhetsrelaterade atgérder.

Vid mé&tperiodens slut (minst

12 m8nader) gér ersdttnings-
utskottet en beddmning avi
vilken utstrdckning kriterierna
for utbetalning av rérlig kontant-
ersattning uppfyllts.

Uppfyllande av kriterier for
definierade mal.

Pension och
andra férméner

Férmaner fér medlemmar i koncern-
ledning utgdr ett led i att kunna
erbjuda en konkurrenskraftig total
ersattning, i syfte att underlatta
rekrytering och méjliggdra l&ngsiktigt
kvarhdllande av bolagets koncern-
ledning.

Erbjuds under anstdlliningstiden
och kan behova revideras bero-
ende p& faktorer som exempelvis
dlder, niva pd fast kontantlén
ochroll.

Baserat p& marknadspraxis
och marknadsmassiga nivaer
for aktuell befattning och verk-
samhetsland.

Hallbarhetsrelaterade tgérder kopplade till bolagets strategi

Nobias héllbarhetsarbete utvérderas och betygssdtts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhdéllesaktérer. P& s&
satt granskas och jamfdrs bolagets arbetssdtt och resultat. Utifrén detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med
intressenters krav. Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vardeutveckling fér Nobias aktie och

stdrka Nobias varumarke.
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genom betalning med egna aktier. Vid utgdngen av 2022 upp-
gick antalet &terkdpta aktier som innehas i eget férvar till

2 040 637 aktier (2 040 637), motsvarande 1,2 procent av det
totala antalet aktier. Inga &terkdp genomférdes under 2022.

Vid &rsskiftet innehade de tio stdrsta dgarna cirka 63 pro-
cent av aktierna. Den enskilt storsta aktiedgaren, Nordstjernan,
dgde 24,9 procent av aktierna. If Skadeférsdkring dgde 10,7
procent av aktierna, Fjdrde AP-fonden dgde 9,3 procent och
Swedbank Robur Fonder dgde 2,4 procent.

Nobias l&ngivare har majlighet att sdga upp samtliga 16n till
betalning om kontrollen dver bolaget férdndras vasentligt. Om
ndgon enskilt, eller tillsammans med andra (under formella eller
informella former) erhéller kontroll Sver bolaget, kan 18ngivarna
sdga upp samtliga utestdende 18n till betalning. Med kontroll
over bolaget avses kontroll Gver mer dn hdlften av de totala
rosterna eller kapitalet eller att direkt och avgérande inflytande
finns Sver tillsGttandet av styrelse eller koncernledning. Kontroll
dver bolaget anses ocksé féreligga om ndgon, enskilt eller till-
sammans, kan utéva direkt och avgdrande inflytande pé bolo-
gets finansiella och strategiska position. Féreligger en situation
dar kontrollen dver bolaget féréndras vasentligen ska langivare
och Nobia inleda férhandlingar som maximalt kan pagé i 30
dagar. Férhandlingarna ska syfta till att en Gverenskommelse
mellan 1&ngivare och Nobia uppnds. Uppnds ej en dverenskom-
melse dger I&ngivarna ratten att sdga upp samtliga utestdende
1&n till omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pd sidorna 115-120.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersGttning och andra
anstdliningsvillkor fér koncernledningen

Riktlinjerna omfattar I6n och annan ersdttning till koncern-
ledning, inklusive verkstdllande direktéren och Gvriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar
som avtalas, och féréndringar som gors i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagsstdm-
man 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstdmman.

36 Nobia érs- och héllbarhetsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport

Férvaltningsberdttelse ~ Ekonomisk redovisning

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi,

l&ngsiktiga intressen och héllbarhet

Riktlinjernas syfte &r att tillhandahdlla en struktur som anpas-

sar ersdttningen till bolagets strategi, 18ngsiktiga mél och hall-

barhet. Nobias avsikt dr att ersattningen till koncernledningen

i framtiden ocksd ska vara kopplad till uppfyllandet av upp-

satta héllbarhetsmadl. Nobias vérdeskapande strategi bestér

av tre centrala delar:

* Fokus pd I8nsamhetstillvéxt

« Effektivisering

+ L&ngsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt
héllbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsdtter att Nobia kan fortsatta attrahera,

motivera och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen.

Riktlinjerna méaste d&rfér majliggdra dndamdélsenlig och kon-

kurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott bestdende av tvé
av styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter. | utskottets upp-
gifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta for-
slag till nya riktlinjer ndr behov av vasentliga dndringar av
dessa uppkommer eller &tminstone vart fjgrde &r och ldgga
fram férslaget for beslut vid bolagsstdmman. Dessa riktlinjer
ska gélla frén bolagsstémmans (2022) godkénnande till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstédmman (och som ldngst
fyra &r). Ersgttningsutskottet kan sdka godkénnande fér nya
riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omsténdigheter uppstar
som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera program
for rérliga ersattningar till koncernledningen, tilldmpningen
av riktlinjerna f&r erséttning och andra anstdliningsvillkor fér
koncernledningen samt gdllande ersdttningsstrukturer och
ersattningsnivder i Nobia. Ers&ttningsutskottets ledamé&ter &r
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av I6n och anstdllningsvillkor for anstéllda
Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning och andra anstdliningsvillkor for kon-

Héallbarhetsnoter

évrig information

cernledningen har uppgifter om anstdlldas totalersdttning,
ersdttningens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakt Gver tid beaktats som en del av ersdttningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och
utvdrderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdns-
ningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan
ersattningen till verkstdllande direktdren och ersdttningen till
dvriga anstdllda kommer att redovisas i den drliga ersattnings-
rapporten.

Former f&r erséGttning

Ersdttningen ska vara marknadsmdéssig och fér bestd av
féljande komponenter:

+ Fast kontantlén

+ Rorlig kontantersattning

* Pensionsférmé@ner

* Andra férméner

Bolagsstamman kan ddrutdver - och oberoende av ersdttnings-
riktlinjerna - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade ersdttningar.

Fast kontantién

Ersattningen ska baseras pd den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrdden, erfarenhet och prestation. Den fasta kontant-
I8nen ska ses dver &rligen for att sdkerstdlla att 16nen &r mark-
nadsmdssig och konkurrenskraftig.

Rérlig kontantersdttning

Utdver den fasta ers&ttningen kan rdrlig ersattning utgd. Den
rorliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férutbestédmda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella. Kriterierna kan variera frén &r till &r fér att dterspegla
affdrsprioriteringar och inkluderar vanligtvis en balans mellan
koncernens finansiella prestation (till exempel I8nsamhet och
kassafléde) och icke-finansiella prestationskriterier (till exempel
viktiga operativa, strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade
&tgdrder). Genom att p& detta sétt tillimpa férutbestdmda och
matbara finansiella och icke-finansiella prestationsmétt som
Gterspeglar Nobias affdrsprioriteringar, bedémer Nobia att
m&jligheten att attrahera, motivera och kvarhdlla nyckelmed-
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arbetare dkar, vilket bidrar till Nobias affdrsstrategi, Idngsiktiga
intressen och héllbarhet.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier fér utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska en bedomning géras
av i vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskot-
tet ansvarar fér sédan bedémning sdvitt avser rorlig kontant-
ersdttning till verkstdllande direktéren och koncernledningen.
Vid den drliga utvarderingen kan ersattningsutskottet justera
malen och/eller erséttningen for s&vél positiva som negativa
extraordindra hdndelser, omorganisationer och strukturférénd-
ringar. Uppfyllandet av kriterierna foér betalning av rérlig kon-
tantersattning ska matas under en matperiod pd minst tolv
mé&nader. Kriterierna mats p& b&de &rsbasis och kvartalsbasis.

Den rorliga kontantersattningen fér verkstdllande direktd-
ren och koncernledningen f&r uppgd till hdgst 65 procent av
den fasta drliga kontantlénen. Innan utbetalning av rérlig kon-
tantersdttningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall ar
rimligt. Denna prévning gdrs i férh&llande till Nobias resultat
och finansiella stallning. Nobia ska ha ratt att dterkréva séddan
rorlig 18n som utbetalats p& grundval av uppgifter och férut-
sdttningar som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsférméner

Verkstdllande direktdren och medlemmar i koncernledningen
som dr anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt ITP-syste-
met eller motsvarande. Vidare har den nuvarande verkstdllande
direktdren en pensionspremie innefattande sjukférsdkring om
30 procent av fast arsldn. Pension och pensionsférméner ska
vara premiebestdmda, vilket innebdr att en faststdlld procent-
sats av individens &rliga grundlén betalas in som pensionspre-
mie. F8r koncernledningen ska pensionsférmdner inte dverstiga
35 procent av den fasta kontantldnen. Medlem i koncernled-
ningen som har anstdliningskontrakt enligt annat lands villkor
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har pensionsldsning i Gverensstdmmelse med lokal praxis varvid
principerna i dessa riktlinjer s& 1dngt majligt ska tillgodoses.

Andra férméner

Andra fdrméner far innefatta bland annat livférsakring, sjuk-
v&rdsférsakring och bilfsrman. Verkstdllande direktéren och
medlemmar i koncernledningen ska andra férmaner inte dver-
stiga 10 procent av den fasta kontantldnen. Verkstdllande direk-
téren och medlemmar i koncernledningen dr vidare berdttigade
att erhdlla formdaner som kan erbjudas andra anstéllda vid
varje given tidpunkt.

Ytterligare férmd&ner och tilldgg kan erbjudas under vissa
omstdndigheter, exempelvis vid omlokalisering eller vid interna-
tionella uppdrag, d& férmdner och ersattning bestdms i enlig-
het med lokal praxis.

Betraffande anstdliningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska, sdsom pensionsférmaner och andra
formaner, far vederbdrliga anpassningar ske fér att félja tving-
ande regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande
andamal s& l&ngt m&jligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstdlining

Vid uppsdgning fran bolagets sida fér uppségningstiden vara
hdgst tolv m&nader. Fast kontantldn under uppsdgningstiden
och avgéngsvederlag ska sammantaget inte Sverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen f&r ett ar fér verk-
stdllande direktéren och medlemmar i koncernledningen. Vid
uppsdgning fran befattningshavarens sida fér uppségnings-
tiden vara hdgst sex mdnader, utan ratt till avgdngsvederlag.
Verkstdllande direktéren och medlem i koncernledningen kan
ha ratt till eventuell intjdnad rorlig kontant ersdttning, dock ej
fér en laingre period dn anstdliningen varar.

Héallbarhetsnoter
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Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inréttat l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. Programmen, vilka omfattar bland annat koncernled-
ningen, hégre befattningshavare och personer med seniora
chefsbefattningar, beslutas av bolagsstdmman och omfattas
darférinte av riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

De prestationskrav som anvédnds for att bedéma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affdrsstrategin och
ddrmed till Nobias 1&ngsiktiga vardeskapande, inklusive koncer-
nens hdllbarhet. Prestationskraven innefattar exempelvis 16n-
samhet och totalavkastning. Programmen uppstdller vidare
krav p& egen investering och viss innehavstid. Innan det antal
aktier som ska tilldelas enligt programmet slutligen bestdms,
ska styrelsen préva om utfallet fér det I&ngsiktiga incitaments-
programmet &r rimligt. Fér mer information om fdreslagna ldng-
siktiga incitamentsprogram och de kriterier som utfallet ar bero-
ende av hdnvisas till Nobias webbplats www.nobia.com dar det
fullstandiga férslaget finns tillgéngligt.

Ersdttning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete fér Nobias rédkning utdver
styrelsearbetet, kan konsultarvode och annan ersdttning for
s&dant arbete utgd. Beslut om s&dant konsultarvode och sddan
annan ersdttning fattas av ersattningsutskottet och ska vara
marknadsmdssig.

Fréangéende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett
avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstdlla bola-
gets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingér det i ersétt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.


www.nobia.com
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Risker, riskhantering och magjligheter

Nobia &r exponerat for ett antal strategiska, operativa, efter-
levnadsrelaterade och finansiella risker som kan begrénsa
koncernens férmd&ga att uppna sina verksamhetsmal. Nobias
ramverk och interna kontrollmiljé @r utformade fér att hantera
dessa risker.

Riskhanteringen &r till sin natur en kontinuerlig och pdg&ende
process. Syftet med riskhanteringsprocessen dr att tillhanda-
hélla en versikt av koncernens stérsta risker samt &r ett under-
lag for att kunna fatta vélgrundade beslut. Nobias process dr
flexibel for att sdkerstdlla att den dr relevant pd alla nivéer av
verksamheten, och dynamisk fér att kunna anpassa sig till fér-
dndrade affdrsvillkor. Riskhantering &r en del av den I8pande
verksamheten, vilket gor att Nobia strévar efter att sdkerstdlla
att de risker som tas dr avsiktliga. Att identifiera framvdxande
risker som kan uppstd genom teknisk utveckling samt genom
nya eller férdndrade miljcrisker, dr en viktig del av Nobias
Enterprise Risk Management process.

Interna kontroller for finansiella risker &terfinns i bolags-
styrningsrapporten pé sidan 27.

Affarsrisker inklusive hdllbarhets- och klimatrelaterade risker
Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och félja upp
risker &r ett prioriterat omr&de i koncernen. Aven de klimatrela-
terade riskerna @r integrerade i den processen. Riskarbetet
involverar samtliga enheter inom bolaget och féljer en struktu-
rerad process. Den p&bdrjas med en inventering av befintliga
och nya risker. Inventeringen genomférs bland annat genom
workshops och intervjuer med representanter fér olika delar av
organisationen. Ledningsgruppen gor ddrefter en bedémning
av de inventerade riskerna utifrén sannolikhet och p&verkan.
Vasentliga risker presenteras ddrefter for revisionsutskottet
och styrelse.
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TCFD scenarioanalys

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r
ett frivilligt ramverk fér att 8ka transparensen avseende klimat-
relaterade risker och mdjligheter.

Klimatscenarier hjalper koncernen att frstd hur vart klimat
kan se ut i framtiden beroende pd ett flertal globala frégor,
s@som politik, teknik, ekonomi och samhallsférandringar.
Genom att analysera majliga effekter p& verksamheten vid
olika klimatscenarier kan s&val omstdliningsrisker som fysiska
risker identifieras. Med hjdlp av dem kan den framtida strategin
anpassas. Det innebdr bland annat att férbereda for en eko-
nomi, lagstiftning och samhéllsutveckling med l&ga koldioxid-
utsldpp. Men &ven en anpassning till den fysiska paverkan det
forandrade klimatet kommer att ha p& koncernen samt pd
kundernas och leverant&rernas verksamhet.

Under 2021 genomf&rdes ett antal riskworkshopar med
fokus p& klimatrelaterade risker i enlighet med TCFD:s rekom-
mendationer. Hela vardekedjan var inkluderad och hanterade
b&de omstaliningsrisker (legala, tekniska, marknad och varu-
marke) och fysiska risker (akuta och kroniska).

Tvé scenarier underscktes och belystes:

+ RCP 2.6 (<2 °C) - ddr varlden Iyckas begrénsa temperatur-
okningen till under 2 grader, dvs i linje med Parisavtalet

+ RCP 8.5 (>4 °C) - Varlden fortsatter att ka utsldppen

Ett flertal risker och m&jligheter identifierades och dess finan-
siella p&verkan uppskattades av affarsansvariga p& Nobia.
Aven om n&gra risker har potentiellt stor p&verkan &r dtgérder
redan p&bdrjade ochilinje med lagd strategi dé flertalet av de
identifierade riskerna var kdnda och det noterades att nuva-
rande hantering anses fullgod och att oavsett scenario dr
koncernen val férberedd.

Héllbarhetsnoter
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Fortsatt arbete

Koncernen kommer kontinuerligt att arbeta med risker och
mdjligheter i enlighet med TCFD:s rekommendationer. Detta
innebdr framfdrallt fortsatt arbete med att identifiera mal och
mdtetal, samt férdjupad analys av risker med hjdlp av scenario-
analyserna. For definierade mal och métetal se sidorna 89-93.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
Detta index beskriver var de centrala rekommendationerna
fr&n TCFD behandlas i drsredovisningen.

TCFD Rekommenderade upplysningar
Styrning Sid
a. Styrelsens Gvervakning av klimatrelaterade 26
risker och mojligheter
b. Ledningens roll avseende bedémning och 26,38
hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter

a. Klimatrelaterade risker och mojligheter organisationen 43—k
haridentifierat

b. P&verkan fré&n risker och mdjligheter p& organisationens  40-43
verksambhet, strategi och finansiella planering

c. Beredskapen av organisationens strategi med 38-43

hansyn till olika klimatrelaterade scenarier

Riskhantering

a. Organisationens processer fér att identifiera 38-39
klimatrelaterade risker

b. Organisationens processer for hantering 39
av klimatrelaterade risker

c. Integration av ovanstdende processer 39

i organisationens generella riskhantering
Mal & Matetal

a. Organisationens matetal fér att utvérdera 91-95
klimatrelaterade risker och méjligheter

b. Utsldpp av Scope 1, 2 och 3 enligt 95
Greenhouse Gas Protocol

c. Mal for att hantera klimatrelaterade risker oL

och méjligheter
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Koncernens mest vésentliga risker

Nobia anvénder ett riskuniversum som bestér av fyra kategorier
och drygt tjugo riskomré&den for att aggregera och kategori-
sera risker som identifierats av organisationen inom ramverket
for riskhantering.

Styrelsen och revisionsutskottet har under dret granskat de
mest vdsentliga riskerna, som beskrivs nedan. Nobia beaktar
riskerna avseende héllbar utveckling i hela verksamheten och
konsoliderar de mest vasentliga hdllbarhetsrelaterade riskerna
dar det &r relevant i enlighet med TCFD-ramverket, se bl.a.
sidorna 38 och 43.

Nobias riskhanteringsprocess

Strategi & aptit Styrelsen har ett Gvergripande ansvar for att
faststdlla koncernens strategi, samt uppratthalla riskhantering
och interna kontrollprocesser.

Riskidentifiering En strukturerad risk- och kontrollidentifie-
ringsprocess anvands. Samtliga affdrsenheter méste regel-
bundet granska, identifiera och dokumentera vasentliga risker.
P& koncernnivd identifieras och hanteras de mest vasentliga
riskerna och avrapporteras till styrelsen.

Riskbedémning En strukturerad riskbedémningsprocess
genomfdrs av affdrsenheterna i enlighet med de minimi-
standarder som har etablerats internt. Koncernens mest
vasentliga risker granskas i detalj av revisionsutskottet.
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Operativa
risker

Strategiska &
tillvéixtrisker

Risker som kan pé&verka eller
aventyra genomférandet av
affarsfunktioner eller
paverka samhallet.

Risker som kan ha en materiell
o o : 2
péverkan pé& de strategiska malen
och som uppstdr genom interna
eller externa faktorer.

Riskatgérder Affdrsenheternas ledning granskar de mest
vasentliga risker samt identifierar behovet av &tgarder och
kontroller. Ledningens riskarbete utférs pa formell och informell
basis och granskas [6pande av styrelsen. ,&tg'drdsplaner
utformas och ansvaras for av affdrsenheterna.

Uppféljining Affarsrisker inklusive héllbarhets- och klimat-
relaterade risker foljs upp pé& koncern- och verksamhetsniva.
Specifika h&llbarhets- och klimatmatetal finns pd sidorna
93-95. Revisionsutskottet genomfdr en arlig granskning

av riskhanteringspolicyn och planen for riskhanteringen.

Héllbarhetsnoter

Finansiella
risker

Risker som kan orsaka oférutsedd
variabilitet eller volatilitet i netto-
omsdttning,marginaler, vinst
per aktie, avkastning eller
marknadsvdrde.

Uppfdljning

Ovrig information

Legala &
regulatoriska risker

Risker relaterade till juridiska eller
statliga &tgérder som kan haen
vésentlig inverkan p&
uppndendet av
affdarsmal.

Risk-

identifiering

Riskstrategi Risk-
riskaptit

beddmning

Risk-

atgérder
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Strategiska & tillvaxtrisker

_

Politisk och
makroekonomisk risk

Efterfrégan pé& Nobias produkter paverkas av allménna makroekonomiska trender
och férdndringar i kunders kdpkraft och konsumtionsménster. Makroekonomiska
eller politiska beslut och héndelser kan ocksd p&verka. Férandringari den globala
politiken och makroekonomin kan f& en vasentlig p&verkan pé& Nobias finansiella
utveckling och finansiella stallning.

Férandringar i lagstiftning intitierad av klimat eller hdllbarhetsaspekter p&verkar
direkt och indirekt Nobias verksamhet.

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter Ovriginformction

’]‘ = Okad riskniva
jéimfért med féreg&ende &r

= Oférdndrad risknivé
jéimfért med féreg&ende r

\L = Minskad riskniv&
jémfdrt med féregéende r

Prisstrategiarbete samt dtgdrder fér att séinka kostnader, anpassa kapacitets- och produktions-
strukturen samt att genom produktinnovationer skapa ett hdgre kundvdrde &r exempel p& Nobias
atgdrder fér att hantera konjunktursvéngningar.

Nobia arbetar I6pande med att bevaka, utvdrdera och férsdka férutse forandringar i omvarliden
ochirelevanta regelverk. Nobia medverkar i nationella och internationella branschorganisationer
och andra partnerskap fér att stédja arbetet.

Attinte uppfylla
kundernas efterfrégan
och preferenser

>

Globala socioekonomiska och demografiska trender, digitalisering och férandrade
konsumtionsmdnster, en 6kad medvetenhet om héllbarhet samt dkad képkraft
bland kunderna, p&verkar kundernas behov och attityder och dérmed efterfrégan
pé& Nobias produkter.

Kunders férandring i preferenser och krav kan pdskyndas alternativt férandras
i ett klimatscenario dar viinte uppndr Paris avtalets mal.

Viktiga framgdngsfaktorer fér Nobias I&ngsiktiga tillvaxt och [8nsamhet ar férmégan att erbjuda
attraktiva, innovativa och héllbara produkter, tjdnster och varumdrken samt att géra dessa till-
gdngliga fér kunder och konsumenter under hela produktlivscykeln.

Investeringar fér att utveckla produkter med ett livscykelperspektiv i linje med kundernas krav och
férvantningar, dven under ldgkonjunkturer. Nobia faster stor vikt vid att utveckla processer, produk-
ter och information fér hégre kundnéjdhet, till exempel genom att erbjuda miljomarkta produkter
samt sdkerstdlla att produkter och material féljer Nobias egna och intressenternas standarder.

Investeringar for
att majliggora
framtida tillvaxt

>

Nobia investerar fér nérvarande i verksamhetstransformation fr att kunna véxa pé
ett effektivt, hdllbart och I6nsamt satt. Bland annat byggs en ny fabrik i Jénksping
och koncerngemensamma processer och affdrssystem utformas i syfte att stédja
koncernens strategi. Att inte kunna attrahera och behélla anstéllda med réitt kom-
petens for att exekvera transformationsmalen kan péverka affédrsmélen negativt.

I ett klimatscenario dér vi inte ndr Paris-avtalets mal finns det en dkad risk att
investeringsbehovetiny teknik och i befintliga fabrikslokaler stiger.

Ledningen utvdrderar I6pande affdrsplanerna inom ramen f&r vald strategi. Nobia har tydliga
strategier och beredskap fér att hantera féréndrade prioriteringar och mal givet externa marknads-
faktorer. Fér transformationsaktiviteter sker styrning och 8versyn pé verkstdllande nivé fér att
stkerstdlla bdsta genomférande.

Nobia arbetar I5pande med att bevaka, utvérdera och forséka férutse fordndringar i omvdérlden
och irelevanta regelverk p& grund av klimatférandringar.

Digitalisering

>

Den digitala utvecklingen gér snabbt och skapar nya férutsattningar fér bran-
schen. Nya digitala eller innovativa I6sningar ersatter gammal teknik och gamla
arbetssadtt, méjliggdr fér nya tjdnster och férandrar kundernas efterfrégan.
Utvecklingen innebdr &ven att nya aktérer kommer in p& marknaden. Aktdrer som
inte anpassar sin verksamhet till férandrade férutsattningar kan férlora kunder,
leverantdrer och medarbetare.

Omvarldsbevakning med fokus p& megatrender och dess pdverkan pé féréndrade beteenden hos
verksamheter och manniskor. Kontinuerliga digitaliseringssatsningar som bidrar till affarsutveckling
genom &kad anvindarupplevelse med moderna I&sningar.
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Detta ar Nobia

Marknad

Strategiochmdl  Regioner  Bolagsstyrningsrapport  Férvaltningsberattelse

Operativa & samhadllsrisker

Risker som kan pé&verka eller &ventyra genomfdrandet av affdrsfunktioner eller pdverka samhallet.

_

Konkurrens

En felaktig strategi kan leda till férlust av marknadsandelar och férsémrad I6nsamhet.

Nobia dr utsatt for betydande konkurrens. Nobias konsumentprodukter sdljs framst i egna
butiker, franchisebutiker och byggvaruhus. Forsaljning till professionella kunder som exem-
pelvis fastighetsutvecklare och hantverkare sker genom direktforsdljning av en specialiserad
forsdljningsorganisation, genom butiksné&tverket eller andra &terférsdljare som ex. byggvaru-
hus inriktade mot professionella kunder. En liten del av férsdljningen sker i digitala kanaler.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Nobia utvdrderar I8pande marknadsutvecklingen och konkurrenternas agerande fér att p&
bdsta satt kunna anpassa sitt kunderbjudande. Nobia har en strukturerad och proaktiv metod
for att folja efterfrageférandringar. /oltgd rder och kapacitetsjusteringar har historiskt visat att
Nobia kan anpassa kostnadsnivén efter féréndringar i efterfrégan. Koncernen har accelererat
sina satsningar pd fdrsdljning och kundservice via digitala kanaler for att pd ett battre satt till-
godose kundernas férdndrade beteenden under pandemin.

IT-risker

Nobia &r beroende av sina [T-system for den I8pande verksamheten. Stérningar i eller fel p&
kritiska produktionssystem har en direkt negativ p&verkan. Fel i hanteringen av finansiella
system kan p&verka bolagets resultatrapportering. Cybersékerhetsrisker 8kar och skulle
kunna f& en betydande p&verkan. Underl&tenhet att efterleva legala eller regulatoriska krav
avseende datasdkerhet och dataskydd kan leda till anseendeskada, boter eller andra nega-
tiva konsekvenser. Stéld eller modifiering avimmateriella rattigheter utgdr en risk fér véra
produkter och framtida affarsframgdngar.

Nobia har en global IT-sékerhetspolicy, inklusive kvalitetssdkringsrutiner som styr IT-verksam-
heten. IT-landskapet &r baserat pd vélbeprévad mjuk- och hérdvara som kontinuerligt investe-
ras for att driva forbattringar. Koncernen investerar [6pande inom cybersdkerhet, som exem-
pelvis forbattrad teknik och processer for skanning, dvervakning och loggning fér att
identifiera intrdng och upptécka avvikande datatrafik.

Teknisk integritet fér
vara rérelsetillgdngar

>

Langre avbrott vid en av Nobias stérre anldggningar kan medféra en vasentlig negativ finan-
siell p&verkan. Bréinder, explosioner, maskinfel eller en of6rmdaga att pé r&tt satt hantera
produktionsutrustningen kan leda till egendomsskador, produktionsbortfall, férsémrad
arbetsplatssdkerhet, miljicskador eller férsdmrat anseende. | ett scenario dér vi inte nér Paris-
avtalet dkar risken for ett stérre behov av underhdll, reparationer och periodvis stangning av
fabriksbyggnader, d& byggmaterial och teknik pdverkas negativt av hdjda temperaturer och
ett fuktigt klimat.

Nobias investerar I8pande fdr att ersétta dldre utrustning i syfte att férbattra bade tillforlit-
lighet och integritet. Riskbedémningar gérs pd all hdgprioriterad utrustning. Alla incidenter
dokumenteras och effektiviteten i koncernens riskreducerande aktiviteter utvarderas I6pande.
Nobia har ett brandskyddsprogram och férsdkringsskydd for fastigheter.

Miljspéverkan och
klimatférandringar

>

Risker relaterade till miljs- och klimatférandringar kommer sannolikt att p&verka Nobias verk-
samhet p& medell@ng och 1&ng sikt. Riskerna beddms framst hanfdrliga till Svergdngs- och
fysiska risker som nederb&rdsmdnster, extrema vaderférhéllanden, allvarliga miljdproblem
och myndighetsé&tgdrder.

Hallbarhetsrisker identifieras, hanteras och féljs upp i Nobias interna héllbarhetssystem. Hall-
barhetsstyrningen dr integrerad i centrala processer som exempelvis hdllbarhetsstyrkortinom
produktutvecklingen samt bedémning och utvdrdering av leverantérer i inkdpsprocessen. Via
lokala miljdledningssystem hanteras férebyggande atgadrder pd varje produktionsanlaggning,
inklusive nddlégesberedskap. Léis mer om klimatrelaterade risker (TCFD) pé sid 38.

Attrahera och
behélla kompetenta
medarbetare

>

Férmd&gan att attrahera, behélla och utveckla kompetenta och engagerade medarbetare
ar avgdrande for att koncernen ska kunna leverera pd de enligt strategin faststdllda malen.
Bristfdlligt arbetsplatssdkerhet kan leda till dddsfall eller skada fér kunder, medarbetare
eller tredje parter, vilket i slutdnden kan f& ogynnsamma ekonomiska konsekvenser och

p&verka vart anseende negativt.

Nobias kultur och varderingar har en avgérande roll i att motivera och inspirera med-
arbetarna. Nobia har en nolltoleranspolicy for diskriminering.
Nobia strdvar efter en r&ttvis och transparent rekryteringsprocess och erbjuder konkurrens-
kraftiga ersattningar. Medarbetarna har tillgéng till intern och extern kompetensutveckling.
Koncernen bedémer och hanterar regelbundet sdkerhets- och hdlsorisker i verksamheten.
Samtliga enheter bedriver ett systematiskt arbete dar alla arbetsplatsolyckor analyseras och
dtgdrder vidtas for att undvika liknande olyckor.

Kostnader fér och
tillgéng pé révaror

Tillgang till héllbara kéllor fér insatsvaror dr mycket viktigt. De r@varor som anvénds omfattar
bland annat tré, stdl, aluminium och plast. Férandringar i kostnaderna fér komponenter
(s&som handtag, bénkskivor och g&ngjarn) och varor fér &terfdrsaljning (s&som vitvaror)
pé&verkas framst av féréndringar i r@varupriser och konkurrenssituationen. Inleverans-
storningar kan resultera i utleveransstorningar, vilket i sin tur kan leda till kade kostnader,
uteblivna intdkter och missnéjda kunder. Hogre energikostnader och verskamhetskostnader
till fljd av hdjda skatter eller annan reglering drivet av klimatférandringar dr en sé kallad
omstdllningsrisk och p&verkan kommer sklija mellan de tvé olika scenariorna.

For Nobia &r héllbara och ansvarsfulla leverantérer centralt. Inkdpsprocesser och leverantdr-
samarbeten utvecklas stdndigt. Effektivitetsforbdttringar, férandrade produktspecifikationer
och prisdkningar &r exempel p& dtgérder fér att minska effekterna av hdjda priser p& insats-
varor.
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Detta @dr Nobia  Marknad

Finansiella risker

Strategiochmdl  Regioner  Bolagsstyrningsrapport  Férvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter Ovriginformction

Risker som kanorsaka oférutsedd variabilitet eller volatilitet i nettoomsdttning, marginaler, vinst per aktie, avkastning eller marknadsvarde.

Uteblivna
kundbetalningar

>

Kreditrisk avser risken for férluster p& grund av att Nobias kunder eller motparter
i finansiella kontrakt inte fullgér sina betalningsdtaganden.

Nobias finanspolicy fér hantering av finansiella risker bildar ett ramverk av riktlinjer och regler
i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Kreditrisk inom kundfordringar hanteras genom kreditkontroller. En koncerngemensam
kreditriskpolicy anger kreditgransen fér olika kunder. Kreditgrdnsen sétts och Gvervakas
regelbundet. Fér mer information om kundfordringar och redovisning av férvantade kredit-
forluster, se not 2 Finansiella risker.

Finansierings- och
valutakursrisker

Transaktionsexponering uppstdr nar férsaljning och kostnader sker i olika valutor, om
exempelvis inkdp gors i Euro medan férsdljningen sker i brittiska pund. Férdndringar
i valutakurserna kan p&verka pd koncernens resultat och vérdering av tillgéngar.

Omré&kningsexponering ar risken som Nobia &r exponerad for vid omrékningen av
utldndska dotterforetags balans- och resultatrékningar till svenska kronor.

Nobia har en syndikerad I&nefacilitet med tvd banker uppgdende till 5 000 miljoner kro-
nor varav 2 181 miljoner kronor var utnyttjade den 31 december 2022. | takt med att inves-
teringen i Jonkdpingsfabriken fortsatter férvdntas koncernens nettoskuld Ska. Avtalet for
den syndikerade l&nefaciliteten kréver att Nobia uppfyller sedvanliga covenanter i form
av leverage (Net Debt/EBITDA) och réntetdckning (EBITDA/net interest expense).

For mer information om finansierings- rante- och likviditetsrisker se not 2.

Nobia har en 6vergripande strategi om att minska valutakursexponeringen genom att
anvénda derivatinstrument i form av valutaterminer. Under &ret var det frémst kundfordringar
och leverantdrsskulder samt framtida betalningar fér anldggningstillgédngar som I6pande
sdkrades. Derivatinstrument innehas endast fér sdkringséindamal och inte fér spekulativa
transaktioner. Omrékningsexponering i utldndska dotterféretags resultatrdkningar valuta-
sdkras inte. For mer information om finansiella-, rante- och likviditetsrisker, se not 2.

Nobia féljer noga sina kassafldden fér att stkerstdlla att de kan uppfylla sina finansiella
dtaganden. Om behov att minska nettoskulden uppstér kan Nobia évervéga att salja och
hyra tillbaka tillgdngar, som t.ex fabriksbyggnaden i Jénksping.

Legala & regulatoriska risker

Risker relaterade till juridiska eller statliga dtgdarder som kan ha en vésentlig inverkan p& uppnéendet av affarsmal.

_

Legalarisker och
efterlevnadsrisker

>

Legala risker som dndrad lagstiftning, Gvertrddelser av lagar och regler i verksamheten
eller eventuella fel i avtal kan f& negativ ekonomisk p&verkan.

Bristande efterlevnad av legala krav och bolagsstyrningskrav samt globalt etablerad
praxis for att bedriva verksamhet pd ett ansvarsfullt satt kan exponera Nobia fér vésent-
liga risker. Detta omfattar bland annat miljdlagstiftning, prissdttning, konkurrenslagstift-
ning, dataskydd, ménskliga rattigheter och arbetslagstiftning. H&rdare miljckrav, miljs-
sanering eller brott mot miljdtillstdnd kan innebdra hdgre kostnader speciellt vid ett
scenario ddr viinte nér Parisavtalets mal.

Nobias uppférandekod baseras pd principer fér s&val miljdmassig, social som ekonomisk hall-
barhet. Koden anger miniminivan fér acceptabelt uppférande for alla medarbetare och sam-
arbetspartners. Nobia har ett omfattande program med policyer och riktlinjer om efterlevnad
av tillampliga lagar gdllande konkurrens, arbete mot korruption och dataskydd samt efter-
levnad av uppférandekoden.

Miljcrisker foljs kontinuerligt och nyckeltal for resurs- och energianvdndning fér att
minimera kostnader och miljébelastning dvervakas kontinuerligt av ledningen.
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Detta @dr Nobia  Marknad

Klimatrelaterade risker och m

Nobia vill bidra till att uppfylla Parisavtalet och minska var p&verkan i enlig-
het med vad som krdvs enligt den senaste vetenskapen for att férhindra de
vérsta konsekvenserna av klimatfdréndringen. Vi vill ocksé &ka var forstdelse
for hur vi som bolag péverkas av klimatférandringar eller av policyinstrument
fér att minska utsldpp av vaxthusgaser, fortsatt arbetet med kontroll och risk-
hantering i enlighet med TCFD:s riktlinjer. Enligt TCFD:s rekommendationer

Strategi och mal

Regioner  Bolagsstyrningsrapport

Sjligheter och deras finansiella p&verkan

Identifierade klimatrelaterade risker

N e e T =

Forvaltningsberattelse

kan klimatrelaterade finansiella risker delas in i tv& huvudkategorier; omstéll-
ningsrisker och fysiska risker. Omstdiliningsrisker: politiska, regulatoriska,
teknologiska samt varumdrkesrelaterade risker som en dvergdng till ett
samhdlle med ldgre koldioxidutslGpp kan innebdra. Fysiska risker: akuta
eller systematiska som innebdr direkt skada pa tillgéngar eller indirekt
skada i verksamheten, till exempel avbrott i leverantdrskedjan.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Beddmning av tidshorisont

Kort 0-3é&r [ |
Medium  3-5@r
Léng 5-15 &r [

Konkurrerande varumdrken ~ Omstdllning  Konkurrerande varumdrken vinner konkurrensférdelar genom att  Enstaka Kunder (b&de B2B och B2C) véljer konkurrerande varu- Kritisk
lyckas battre i sitt battre profilera och marknadsféra sig som héllbara och/eller marken pé& grund av mer hdllbar profil och/eller b&ttre
héllbarhetsarbete genom att de lyckas battre i utvecklingen med att skapa héllbara héllbarhetsprestanda.
produkter.
Otillracklig transparens Omstéllning  Begrdnsad transparens (sp&rbarhet) i leverantdrskedjan. Lag Extra kostnader fér omstalining till annan leverantdr och B Marginellt
ileverantdrskedjan Utvecklingen gar i ratt riktning men risk kvarstér att det finns tappade affdrer.
leverantdrer som ej vill/kan ldmna efterfrégad data.
Overgang till héllbara Omstdlining  Risk att efterfrégan pd fossilfria transporter Skar snabbare dn Lag Okade transportkostnader i samband med dvergéng till [ B Signifikant
transporter utbud och finansieringsm&jligheter for att méjliggora det. mer hdllbara alternativ. Andrade fdrutsattningar och kom-
promisser vad gdller flexibilitet och "just in time”. Risk finns
att merkostnaden fér vergdng till nya transportalternativ
ej ar direkt dverférbara till kund.
Materialbrist Fysisk/ Begrdnsad tillgdng pé& material sésom trd, metall och andra dter-  Enstaka Kan leda till kostnader i leverantérsledet som Signifikant
Omstdlining  vinningsbara material. Detta till f3ljd av omstallning sésom dkad inte alltid g&r att féra &ver till kund. Detta kan exempelvis
efterfrégan och ddrmed 8kad konkurrens och/eller fysisk vara fallet vid ldnga kundkontrakt.
handelse som minskar tillgdngen.
Kritisk materialbrist Fysisk/ Mycket begrdnsad tillgdng p& material sésom trd, metall och Enstaka Leder till minskade int&kter och sjunkande marginaler. [ Hog
Omstdlining  andra &tervinningsbara material. Leder till s& hdga priser att
Nobias marknadssegment minskar.
Férbud pd material Omstdlining  Okade regleringar, avgifter och férbud mot plast och andra Enstaka Extra kostnader for omstalining till alternativa material B Marginell
material leder till utmaningar genom leverantdrskedjan. och tappade affdrer.
Extremvdder Fysisk Fysisk skada p& produktionstillgdngar orsakade av &ver- Lag Minskade intékter, Gterstdliningskostnader [ Kritisk
svémning eller andra extrema véderhdndelser. och/eller 8kade investeringskostnader.
Extremvdder med paverkan  Fysisk Fysisk skada p& produktionsanldggningar i leverantdrsled orsakade  Enstaka Stdrningar och/eller minskad tillgdnglighet [ Marginell
ileverantdrsled av extrema véderhdndelser. Forsdkringsbolagen har bérjat efter- i leverantorskedjan.
fradga information om leverantérernas fysiska placering.
Krav p& 8kad Omstdlining  Risk att kraven pd &tervinningsgrad dverstiger vad som &r appli-  Enstaka Extra kostnader f6r omstalining till andra alternativa l  Signifikant
&tervinningsgrad cerbart. Tillgdng och pris p& &tervinningsbara och alternativa material och tappade affdrer.
material samt infasning av nya material kan innebdra risk.
Krav pé fossilfri produktion ~ Omstdlining  Risk att kunder och samhdlle krdver en snabbare Svergéng till Lé&g Okade investeringskostnader fér utfasning och upp- l Signifikant

fossilfri produktion, dvs att uppvdrmning och elférbrukning inte
péverkar klimatet, &n bolaget planerat for.

datering till biobaserad uppvdrmning.
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Detta drNobia  Marknad ~ Strategiochmé&l  Regioner  Bolagsstyrningsrapport  Fdrvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning  H&llbarhetsnoter ~ Ovrig information

Identifierade klimatrelaterade méjligheter

Omstdliningen till ett klimatsmart samhalle kan ocks& innebdra de &tgdrder som hittills har genomfdrts fér att minska klimatpd-
m&jligheter for verksamheter. Genom att endast anvénda for- verkan har bidragit till [Bnsamheten pd ett patagligt satt. Arbe-
nyelsebar energi, Ska den egenproducerade energin samt fort- tet har lett till minskade energi- och transportkostnader och
satta arbetet med energieffektivisering och mer cirkuldra mate- hdgre intdkter p& grund av hdgre efterfrdgan pd miljdcertifie-
rialfldden minskar utsldppet av vixthusgaser samtidigt som rade kdk s&som Svanen som betingar hdgre intékter.

driftkostnaderna minskar. Koncernen kan ocksé konstatera att

Reparation och enklare Omstallining Uppdatera affdrsmodeller och erbjuda reparation och En tjcinst som exempelvis luckbyten har visat sig ge nya afférer
renoverings-och enklare méjligheter till férnyande samt renovering. d& kunden ges méjlighet till prisvéird uppfréischning/ny design.
designmajligheter Det kan dven innebdra att kunden vdljer att stanna hos Nobias
for kunder varumdrke i stdllet for att valja ett konkurrerande varumarke.
Co-innovation och Omstallining Tatare samarbete med leverantérerna i syfte att driva hdll- - Tétare dialog och samarbete med leverantérerna vad gdéiller [ | Hog
co-labs med leverantdrer barhetsarbetet och frédmja innovation. Detta involverar klimat och innovation bendmns som viktigt i arbetet att minimera

arbete med att systematiskt identifiera samarbeten med flertalet risker. Utdver det s& Gr det dven en affarsmajlighet som

leverantdrer skapar konkurrensférdelar och bidrar till Nobias ambition om att

Hsgre intdkter fr&n h&llbara/certifierade produkter. vara ledande vad galler héllbarhet.

Affarsmajlighet Omstdllining Uppdatering av maskinpark i syfte att minska energi- Att 8ka héllbarhetsprestandan kan ge férdelar jamtemot [ | Signifikant
uppdatera maskinparken férbrukningen och resurseffektiviteten och pé sé satt konkurrenterna.
ur ettenergioch minska klimatpéverkan.
resursperspektiv
Okad egenproduktion av Omstalining Okad produktion av egen férnybar energi, exempelvis B&de ckade intdkter till féljd av m&jlighet att sdlja Sverskottsel [ | Hog
férnyelsebar energi samt solceller samt|Ggre energikostnader till foljd av egen- men Gven minskade kostnader pé& grund av egen tillverkning.
Iagre materialkostnader producerad férnyelsebara energi. Bedémd mdjlig kostnadsbesparing av insatskostnader till fljd
till foljd av 6kad andel Andelen férnyelsebara material i bade egentillverkade av Skad andel &terbrukat material i produkter.
&terbrukat material och inkdpta produkter Skar.
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Koncernens resultatrdkning Koncernens totala resultatrapport

MSEK Not 2021 2022 MSEK Not 2021 2022
Nettoomséttning 3 13719 14929 Arets resultat 706 -2
Kostnad sélda varor 4,7,10,25 -8 4 -9566 L
Bruttovinst 5278 5363 Ovrigt totalresultat
Poster som omférts eller kan komma att omféras
Férséljningskostnader 4,7,10,25 -31419 -14162 till &rets resultat
Administrationskostnader 4,6,7,10,25 -948 -1165 Valutakursdifferenser vid omrékning
Ovriga rérelseintékter 8 53y 733 av utlandsverksamheter 22 321 329
Ovriga rérelsekostnader 9 436 _588 Kassaflédessdkringar fore skatt' 22 13 39
Rérelseresultat 1009 191 Skatt hanférligt till periodens férdndring
av sdkringsreserv? 22 -3 —7
Finansiella intdkter 11 148 267 331 361
Finansiella kostnader 1 -250 -428 .
" " Poster som inte kommer att omféras
Resultat efter finansiella poster 907 30 till &rets resultat
Skatt pé &rets resultat 12,26 _201 _32 Omvérdering av forménsbestamda pensionsplaner 25 286 -187
Arets resultat 706 -2 Skatt hanforligt till omvdrdering av férménsbestdmda
pensionsplaner -65 46
Arets resultat hénfarligt till: - 231 “i
Moderbolagets aktiedgare 706 2 erets Svrigt totalresultat 562 220
Arets summa totalresultat 1268 218
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 23 419 -0,01 R
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 23 4,18 -0,01 Arets summa totalresultat hénfdrligt til:
Moderbolagets aktiedgare 1268 218

1) Eterfb'ring som bokats mot resultatrékningen uppgér till 4 miljoner kronor (-12). Ny avséttning uppgér till 25 miljoner kronor (-4).

2) Eten‘b‘ring som bokats mot resultatrékningen uppgér till -1 miljoner kronor (3). Ny avs&ttning uppgér till -6 miljoner kronor (1).
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Koncernens balansrakning

Bolagsstyrningsrapport

MSEK Not  2021-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgéngar 13
Goodwill 3014 3232
Ovriga immateriella tillgéngar 364 418
3368 3650
Materiella anldggningstillgéngar 4
Byggnader och mark 594 602
P&gdende investeringar och forskott 583 1837
Maskiner och andra tekniska anldggningar 419 429
Inventarier, verktyg och installationer 2561 263
Nyttjanderattstillgdngar 15 1848 1826
3695 4957
Rantebdrande 1&ngfristiga fordringar (R) 16 0 0
Andra langfristiga fordringar 16 88 86
Uppskjutna skattefordringar 26 61 240
Summa anléggningstillgéngar 7212 8933
Varulager
Ré&varor och férnddenheter 416 514
Varor under tillverkning 10 127
Fardiga varor 587 715
Handelsvaror 98 122
1211 1478
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 30 25
Kundfordringar 2 1325 1495
Derivatinstrument 2,18 7 45
Rantebdrande kortfristiga fordringar (R) 2 2
Ovriga fordringar 2 56 87
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 364 367
1784 2021
Likvida medel (R) 20 422 340
Summa omséttningstillgdngar 347 3839

Summa tillgdngar

Varav rdntebdrande poster (R)
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10629 12772

424 342

Forvaltningsberattelse  Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter

évrig information

MSEK Not  2021-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1465 1460
Reserver 22 -4 347
Balanserad vinst 3415 2851
Summa eget kapital 4923 4715
Avsattningar fér garantier 10 1
Avsattningar for pensioner (R) 25 223 384
Leasingskulder (R) 15 1 Llyly 1418
Uppskjutna skatteskulder 26 31 60
Ovriga avsattningar 27 36 29
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 400 2181
Ovriga skulder (R) 2 - 0
Ovriga skulder e] rantebdrande 2 0 4
Summa l&ngfristiga skulder 2144 4087
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 0 0
Fdrskott fr&n kunder 147 147
Leverantdrsskulder 2 1604 2038
Avsattningar 27 10 43
Aktuella skatteskulder o4 0
Leasingskulder (R) 15 37 339
Derivatinstrument 2,18 13 14
Ovriga skulder 2 346 332
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 1007 1057
Summa kortfristiga skulder 3562 3970
Summa eget kapital och skulder 10 629 12772
Varav ranteb&rande poster (R) 2438 4322

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser se Not 32.
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Bolagsstyrningsrapport

Forandring i eget kapital - koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedigare

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Valutakurs-
differens vid

. omré&kning Kassaflédes-

Ovrigt av utlands- sdkringar Summa eget
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital verksamheter efter skatt Balanserad vinst kapital
Ing&ende balans per 1januari 2021 57 1506 -331 -4 2816 4034
Arets resultat - - - - 706 706
Arets Svrigt totalresultat - - 321 10 231 562
Arets summa totalresultat - - 321 10 937 1268
Utdelning' - - - - -338 -338
,&terképta egna aktier - -43 - - - -43
Periodisering av aktiesparprogram - 2 - - - 2
Utgdende balans per 31 december 2021 57 1465 -10 -4 31415 4923
Ing&ende balans per 1januari 2022 57 1465 -10 -4 3415 4923
Arets resultat = = = = =2 -2
Arets Svrigt totalresultat = = 329 32 -1 220
Arets summa totalresultat = = 329 32 -143 218
Utdelning' = = = = -421 -421
Periodisering av aktiesparprogram = -5 = = = -5
Utgdende balans per 31 december 2022 57 1460 319 28 2851 4715

1) P& &rsstémman 2022 beslutades en utdelning om 421 miljoner kronor motsvarande 2,50 kronor per aktie.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2021 2022
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 1009 191
Avskrivningar/Nedskrivningar 13, 14,15 800 899
Ovriga justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet 30 48
Betald inkomstskatt -182 -208
Fordandring av varulager -153 -232
Forandringar av rérelsefordringar -82 -139
Fordandringar av rorelseskulder 18 360
Kassafldde frdn den I16pande verksamheten 1540 919
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -715 -1487
Investeringar i immateriella tillgdngar =177 -197
Forsdljning av materiella anlaggningstillgéngar 8 12
Erhéllen rénta 2 L
Okning/Minskning rénteb&rande tillg&ngar 0 0
Ovriga poster i investeringsverksamheten 14 7
Forvarv av verksamhet 31 - -59
Kassafldde fran investeringsverksamheten -868 -1720
Operativt kassafldde fére fdrvarv/forsdljning av dotter-

féretag, réinta, 8kning/minskning av réntebé&rande tillgéngar 670 -746
Operativt kassafldde efter férvéirv/férséljning av dotter-

féretag, réinta, 8kning/minskning av réntebé&rande tillgéngar 672 -801
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MSEK Not 2021 2022
Finansieringsverksamheten

Betald rdnta -82 -125
Forandring av rantebdrande skulder 2y 17122
Férandring av leasingskulder -493 -508
Aktier eget innehav, terképta -43 =
Utdelning -338 -421
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -932 658
Arets kassafldde exklusive kursdifferenser i likvida medel -260 -143
Likvida medel vid &rets bdrjan 635 422
Arets kassaflsde -260 -143
Kursdifferensilikvida medel 47 61
Likvida medel vid &rets slut 422 340

1) Upptagande och &terbetalning av 1&n omfattande netto 114 miljoner kronor. Resterande f&rdndring utgdrs framst av pensions-
betalningar samt dterbetalning av kortfristiga ranteb&rande skulder.

2) Upptagande och &terbetalning av 1&n omfattande netto 1800 miljoner kronor. Resterande férdndring utgdrs frimst av pensions-
betalningar samt &terbetalning av kortfristiga rdntebdrande skulder.
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Detta &rNobia  Marknad  Strategiochmdl  Regioner
Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2021 2022
Nettoomsattning 390 593
Administrationskostnader 4,6,25 -517 -694
Ovriga rérelseintdkter 8 7 8
Ovriga rérelsekostnader 9 -6 -6
Rérelseresultat -125 -99
Resultat frdn andelar i koncernféretag 1 500 699
Finansiella intdkter 1 162 310
Finansiella kostnader 1 -9 -19
Resultat efter finansiella poster 528 891
Erhélina koncernbidrag 180 1
Ldmnade koncernbidrag - -102
Skatt pé& drets resultat 12 -1 4
Arets resultat 707 831
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2021 2022
Arets resultat 707 831
Arets Svrigt totalresultat - =
Summa totalresultat fér aret 707 831
Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Not 2021 2022
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -126 -99
Justeringar for poster som inte ingér i kas-

saflédet 8 34
Erhéllen utdelning 1 500 699
Erhélina koncernbidrag 180 7
Ldmnade koncernbidrag - =
Erhéllen rénta 1 162 310
Erlagd ranta L -9 -19
Betald skatt -5 -6
Kassafldde frén den I8pande

verksamheten fére féréndringar

av rérelsekapital 711 1090
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MSEK Not 2021 2022
Forandring av skulder 43 588
Fordndring av fordringar -380 1122
Kassafléde frén den I8pande

verksamheten 374 556
Investeringsverksamheten

Materiella anldggningstillgéngar -0 =5
Immateriella anldggningstillgéngar -163 -180
Avsdttning pensioner 3 =
Kassafldde fran investerings-

verksamheten -161 -18L4
Finansieringsverksamheten

Fordndring av rdntebdrande skulder -7 5
Aterkdp egna aktier -43 0
Utdelning -338 =2l
Kassafléde fran finansierings-

verksamheten -388 -6
Arets kassaflsde 175 -hb
Likvida medel vid drets b&rjan 436 261
Arets kassafldde -175 -l
Likvida medel vid &rets slut 261 217

Moderbolagets balansrékning
MSEK

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar

Not 2021-12-31 2022-12-31

Materiella anldggningstillgdngar 14 18 4
Immateriella anldggningstillgédngar 13 163 321
Aktier och andelarikoncernféretag 16,17 1379 1378
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 1 57
Summa anléggningstillgéngar 1572 1760
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 3215 4189
Ovrigc fordringar 18 28 58
Upplupna intékter och foérutbetalda

kostnader 19 79 35
Likvida medel 20 261 217
Summa omsdttningstillgadngar 3583 4 Lok
Summa tillgéngar 51565 6254

évrig information

MSEK Not 2021-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital' 21 57 57

Reservfond 1671 1671

Fond fér utvecklingsutgifter 37 52
1766 1780

Fritt eget kapital

Overkursfond 52 52

&terkép av aktier -125 -125

Balanserad vinst 728 9oL

Arets resultat 707 831
1362 1752

Summa eget kapital 3128 3632

Langfristiga skulder

Avsdattningar till pensioner 25 25 42

Uppskjutna skatteskulder 4 8

L&ngfristiga réintebdrande skulder Ll 0

Summa l&ngfristiga skulder 40 50

Kortfristiga skulder

Ovrigc: rantebdrande skulder 6 L4

Leverantérsskulder 108 61

Skulder till koncernféretag 1798 2516

Aktuell skatteskuld 3 0

Ovriga skulder 18 25 46

Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter 29 48 45

Summa kortfristiga skulder 1988 2672

Summa eget kapital, avsdttningar

och skulder 51565 6254

1) Antalet utest@ende aktier var 168 262 821 (168 852 821).
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Moderbolagets féréndring i eget kapital
Fond for

utvecklings- . . Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond' utgifter Overkursfond AterkSp aktier Balanserad vinst kapital
Ing&ende balans per 1januari 2021 57 1671 - 52 -82 1109 2807
Arets resultat - - - - 707 707
Arets totalresultat - - - - - 707 707
Avsattning fond fér utvecklingsutgifter - - 37 - - =37 0
Utdelning - - - - - -338 -338
Aterkép egna aktier - - - - -43 - -43
Periodisering av aktiesparprogram - - - - - -6 -6
Eget kapital per 31 december 2021 57 1671 37 52 -125 1435 3128
Ingdende balans per 1januari 2022 57 1671 37 52 -125 1435 3128
Arets resultat 831 831
Arets totalresultat 831 831
Avsattning fond fér utvecklingsutgifter 36 -36 0
Uppl&sning till f&ljd av &rets avskrivningar av
utvecklingsutgifter -21 21 0
Utdelning =2l -421
Periodisering av aktiesparprogram -6 -6
Eget kapital per 31 december 2022 57 1671 52 52 -125 1824 3532

1) Av moderbolagets reservfond besté&r 1390 miljoner kronor (1390) av tillskjutet eget kapital.
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Not1 Vdsentliga redovisningsprinciper

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

évrig information

Overensstémmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr upprattad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards
(IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
s@dana de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har R&det fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. &rsredovisning och koncernredovisning har
godkdnts for utfardande av styrelsen och verkstdllande direktoren
den 4 april 2023.

Grunder tilldmpade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillg&ngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvér-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt anlagg-
ningstillgdngar som innehas fér férsdljning. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt varde bestér av derivatinstrument.
Anldggningstillgdngar som innehas fr férsaljning redovisas till ldgsta
vardet av redovisat varde respektive verkligt varde efter avdrag for
férsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader
gors endast om detta kréivs eller uttryckligen tillats i en redovisnings-
rekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta @r svenska kronor som Gven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vasentligaste redovisningsprinciperna har tillam-
pats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kost-
nader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbun-
det. Andringarna av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gérs om dndringen endast p&verkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om &ndringen péverkar bé&de
aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av fére-
tagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inver-
kan p& de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfdra vasentliga justeringar under kommande rékenskapsars
finansiella rapporter ar féljande;
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Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor Nobia en berdk-
ning av inkomstskatten fér varje skattejurisdiktion ddr koncernen ar
verksam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till tempordara skillna-
der. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ér hanférliga till
férlustavdrag, energiskattekrediter och tempordra skillnader redovi-
sas om skattefordringarna kan férvéntas dtervinnas genom framtida
beskattningsbara intdkter. Férandringar i antaganden om prognosti-
cerade framtida beskattningsbara intdkter, liksom férdndringar av
skattesatser, kan resultera i betydande skillnader i varderingen av
uppskjutna skatter. | Not 26 Uppskjuten skatt framgdr hur stora férlus-
tavdrag inom koncernen som aktiverats respektive inte aktiverats.

Nedskrivning av tillg&ngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgangar liksom goodwill prévas varje &r med avseende
pé& behovet av eventuell nedskrivning eller nér handelser och férand-
ringar intr&ff ar som tyder pd att det redovisade vardet av en tillgédng
inte kan &tervinnas. En tillg&ng som minskat i varde skrivs ned till &ter-
vinningsvdrde, vilket utgdrs av det hégre av verkligt varde reducerat
med férsdljningskostnad respektive nyttjandevdrde. En nedskrivning
redovisas ndr informationen visar att en tillgdngs redovisade vérde
inte kan &tervinnas. | ménga fall kan ett marknadsvérde inte faststdl-
las och en uppskattning av verkligt varde har gjorts med tilldmpning
av nuvdrdesberdkning av kassafléden baserad pé férvéntat framtida
utfall. Skillnader i uppskattningen av férvantat framtida utfall och de
diskonteringsrdntor som anvdnts kan resultera i avvikelser vid varde-
ringen av tillgdngarna. Den drliga nedskrivningsprévningen avseende
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestédmd livslangd,
inklusive utférd kanslighetsanalys, har inte visat p& nagot nedskriv-
ningsbehov.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjért dver berdknad livs-
langd. Nyttjandeperioden fér materiella tillgdngar berdknas fér bygg-
nader till 10-40 &r, f6r markanléggningar till 16 &r och fér maskiner,
tekniska installationer och dvrig utrustning till 3-15 &r. Féretagsled-
ningen gor regelbundet en omvdrdering av nyttjandeperioden fér alla
tillgéngar av vasentlig betydelse.

ErsGttningar efter avslutad anstdllning

Nobia tillhandahéller sdvél avgiftsbestdmda som férménsbestdmda
pensionsplaner fér anstdllda inom koncernen. Berékningen av pen-
sionskostnaden, avseende de fdrmansbestémda pensionsplanerna,
grundas p& antaganden om diskonteringsrdnta, dédlighet och fram-
tida pensions- och [8nedkningar. Andrade antaganden har direkt
inverkan p& nuvdrdet av den férménsbestdmda férpliktelsen, kostna-
der fér tjanstgdring under innevarande period, rdntekostnader och
rdénteintdkter. Koncernens pensionsskuld uppgick till 384 miljoner kro-
nor (223) per 31 december 2022.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av till-
géngar och vriga poster som inte paverkar kassaflddet, liksom berdk-
nade kostnader fér uppsdgning av personal samt évriga direkta
kostnader relaterade till avslutande av verksamheter. Kostnadsberdk-
ningen baseras pd detaljerade &tgérdsplaner som férvantas for-
battra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. Fér att mini-
mera osdkerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall fréan liknande
handelseritidigare &tgdrdsplaner till grund fér berékningen.

Andrade IFRS standarder och tolkningar

IFRS-standarder och tolkningar godkénda men &nnu inte ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) och International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har utférdat
nya standarder och tolkningar med ikrafttrddandedatum efter datu-
met for dessa finansiella rapporter.

lkrafttrédandedatum
- &rslut

International Financial Reporting Standards
(IFRS/IAS)

Andringar av IAS 1och IFRS praxis Uttalande
(Upplysning om redovisningsprinciper)
Andringar av IAS 12 (Uppskjuten skatt relate-
rad till Tillgéngar och skulder som hdrrér
frédnen engdct tgronsoktion] ljemuvert 2028
Andringar av IAS 8 (Definition av redovis-
ningsuppskattningar)

IFRS 17 F6rsdkringsavtal

Andringar avIAS 1 (Klassificering av skulder
som kortfristiga eller icke aktuella)
Anrdringar av IFRS 16 specificerar hur man
redovisar, mdter, presenterar och upplyser
om leasingavtal.

1januari 2024

Andringar av IFRS 4 (Férléingning av det till-
félliga undantaget frén att tillimpa IFRS 9)

Koncernen férvantar sig inte att antagandet av standarderna och tolk-
ningar som géller fér det &r som slutar den 31 december 2023 och dar-
efter kommer att ha en vésentlig effekt pd dess finansiella rapporter.

Ovriga éndringar av redovisningsprinciper med framtida tillamp-
ning bedéms inte komma ha ndgon vasentlig effekt pd koncernens
redovisning och kommer heller inte att fortidstilldmpas.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar bestér i allt vasentligt av belopp som férvéntas
dtervinnas efter mer @n tolv mé&nader rdknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar bestéri allt vasentligt av belopp som férvéntas
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Gtervinnas inom tolv mdnader raknat frén balansdagen. Langfristiga
skulder bestér av skulder som Nobia har en avsikt och ovillkorad réitt

att betala senare dn tolv m&nader efter balansdagen. Andra skulder
utgor kortfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterféretag

Dotterbolagens finansiella rapporter ingér i koncernredovisning frédn
det datum d& det bestdmmande inflytandet borjar till den dag dé&
kontrollen upphdr. Kontroll uppnds ndr koncernen ar exponerad mot
eller har ratt till rérlig avkastning frén dess engagemang i enheten och
har fdrmégan att p&verka dessa &tervdander genom sin makt éver
enheten. Koncerninterna saldon och eventuella orealiserade vinster
och forluster eller intékter och kostnader som harrdr frén koncernin-
terna transaktioner elimineras vid upprattandet av koncernen bokslut.
Avdrag sker for internvinster i lager som uppkommer vid leverans
mellan i koncernen ing&ende bolag.

Forvarvsmetoden anvdnds for att redovisa férvdrvet av dotterbolag.
Identifierbara férvdrvade nettotillgéngar (inklusive immateriella till-
géngar) i ett rérelseférvary virderas initialt till deras verkliga vérden
vid férvarvsdagen. Ddr matningen av det verkliga vardet av identifier-
bara nettotillgdngar férvarvade dr ofullstandig vid utgédngen av den
rapporteringsperiod d& den kombinationen sker kommer koncernen
att redovisa prelimindra verkliga vérden. Slutliga verkliga vérden fast-
stdlls inom ett &r frén férvarvstidpunkten och tilldmpas i efterhand.
Det 6verskjutande vederlaget och beloppet av evinnehav utan
bestdmmande inflytande Sver det verkliga vardet av de identifierbara
tillg&ngarna (inklusive immateriella tillg&ngar), skulder och eventual-
férpliktelser forvarvade ar redovisas som goodwill. Den 6verférda
ersdttningen mats som verkligt varde av de tillgdngar som ges, emitte-
rade egetkapitalinstrument (om s&dana finns) och skulder antas eller
uppstdrvid férvarvstidpunkten. Férvdrvsrelaterade kostnader kost-
nadsférs nér de uppstdr. Resultaten fér de férvarvade dotterbolagen
ingdrikoncernredovisning frén férvarvstidpunkten. | koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa
uppkommer. Villkorade kdpeskillingar varderas utifrén sannolikheten
av att képeskillingen kommer att utgd. Eventuella féréandringar av
avsdttningen/fordran léiggs p&/reducerar anskaffningsvérdet. | kon-
cernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt vérde
med vardeférandringar Gver resultatet.

Forvarv till 1&gt pris som motsvarar framtida férluster och kostnader
uppldses under de férvantade perioderna dé férluster och kostnader
uppkommer. Férvarv till &gt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsdttning till den del den inte Sverstiger verkligt varde
pé& férvarvade identifierbara icke-monetdra tillgdngar. Den del som
Overstiger detta varde intdktsfors omedelbart. Den del som inte Gver-
stiger verkligt varde pé férvarvade identifierbara icke-monetéra till-
géngar intdktsfors pé ett systematiskt satt Sver en period som berdk-
nas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de
férvarvade identifierbara tillgdngarna som &r avskrivbara. | koncern-
redovisningen redovisas férvarv till lagt pris direkt i resultatet.
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Omrdkning av utldndska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i lokal valuta, funktio-
nell valuta, som anvdnds i det land ddr bolaget dr verksamt. | koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moderbolagets funk-
tionella valuta och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta
innebdr att resultat och finansiell stdllining for alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan rdknas om till
koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor. De utldndska dotter-
bolagens tillgdngar och skulder omrdknas till balansdagens kurs och
samtliga poster som redovisas i drets resultat respektive dvrigt totalre-
sultat réknas om till drets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenserna
redovisas i Svrigt totalresultat och ackumulerasien separat reserv
inom koncernens eget kapital.

Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intdkter och &drar sig kostnader och fér
vilka det finns fristdende finansiell information tillgdnglig. D& koncern-
ledningen féljer upp verksamheternas resultat och beslutar om resurs-
férdelning utifrdn regioner utgdr dessa koncernens rérelsesegment.
Nobias rérelsesegment &r koncernens tre regioner, Storbritannien,
Norden och Portfolio Business Units. Se Not 3 for ytterligare beskriv-
ning avindelning och presentation av rérelsesegmenten.

Intdktsredovisning

Koncernen sdljer kéksprodukter och dvriga produkter genom ett antal
olika férsdljningskanaler sdsom egna butiker, franchisebutiker, bygg-
handel och gdr det sjdlv kedjor samt andra &terférsaljare. Férsdljning
sker dédrmed bade direkt till slutkund men Gven via dterférsdljare.
Koncernens intdkter harrdr frén féljande aktiviteter:

+ Férsdljning av kéksprodukter och évriga produkter.

* Intdkter foér installationstjdnster av sdlda kéksprodukter och évriga
produkter.

Intdkter véirderas utifr@n den erséttning som specificeras i avtal med
kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer.

F&rsdljning av fardiga produkter

Férsaljning av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, nér
kontrollen 6ver produkterna har verférts genom att produkterna
levereras till kunden. Leverans sker ndr produkterna har skickats till en
specifik plats, riskerna avseende inkurans och forlust har Sverforts till
kunden och antingen har kunden accepterat produkterna i enlighet
med fdrsaljningskontraktet, acceptansvillkoren har férfallit eller s&
finns objektivt bevis p& att alla kriterier fér godkénnande har uppfyllits.
| praktiken beror Sverforing av kontroll, och ddrmed intdktsredovis-
ning, normalt pd leveransvillkoren.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Int&kter fér installationstjénster av sélda kéksprodukter

och 6vriga produkter

Intdkter avseende installationstjdnster anses vara en distinkt service
och hanteras ddrmed som ett separat prestationsdtagande. Oavsett
om installation ingdr i férséljningspriset fér sdlda kéksprodukter och
ovriga produkter eller om detta prissdtts som en separat tjdnst kom-
mer den del av transaktionspriset som avser installation att redovisas
separat frén intdkten kopplad till férsdljning av kdks- och vriga pro-
dukter. Om installationstjansten &rinkluderad i forsdljningspriset
kommer en andel av det totala forsdljningspriset att allokeras till pre-
stationsdtagandet installation, allokeringen baseras p& marknads-
mdssigt pris for sddana tjdnster. Intdkter for installationstjénster redo-
visas Gver tid i takt med att installationen utférs. Med hdnsyn till det
normalt avser en relativt kort tidsperiod redovisas s&dana intdkter
linjart Gver den period under vilken installationen sker.

Transaktionspris — Volymrabatter

Kok till projektkunder sdljs ofta med volymrabatter baserat pé total
férsaljning under en viss tidsperiod, normalt 3-12 manader. Intékter
frén s&dan férsaljning redovisas baserat pd det pris som anges i kon-
traktet, med avdrag fér de berdknade volymrabatterna. Rabatter
berdknas och redovisas baserat pé erfarenhet, med hjélp av antingen
forvantat varde eller en bedémning av det mest sannolika beloppet.
Intdkterna redovisas endast i den utstrdckning det Gr hgst sannolikt
atten vasentlig dterfdring inte kommer att intraffa. Avtalsskulder redo-
visas fér férvantade volymrabatter som betalas till kunder i férhdl-
lande till férsdljning fram till rapportperiodens slut. Den berdknade
volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrdkningen som férutbetald intdkt
nar det féreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen
huvudsakligen via vrig intdkt men &ven pd samma sétt och Gver
samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att kom-
pensera for.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av ranteintdkter pé bank-
medel och fordringar, utdelningsintdkter, rdntekostnader pd 1&n och
pensionsskulder samt valutakursdifferenser pé& finansiella poster.
Ranteintdkter eller réintekostnader redovisas enligt effektivrantemeto-
den. Utdelningar redovisas i resultatet per det datum dd& koncernens
ratt till betalning faststdlls. Effektivrantan ar den ranta som exakt
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
den férvantade |6ptiden for det finansiella instrumentet till:

« redovisat bruttovarde fér den finansiella tillgéngen, eller det
upplupna anskaffningsvérdet for den finansiella skulden.
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For finansiella tillgédngar som har blivit kreditférsamrade efter det for-
sta redovisningstillfdllet berdknas ranteintdkter genom att tilldmpa
effektivrantan p& den finansiella tillgdngens upplupna anskaffnings-
varde. Om tillg@ngen inte ldngre dr kreditférsémrad berdknas rante-
intdkter &ter genom tillampning av effektivréntan pé& det redovisade
bruttovdrdet.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i &rets resultat utom d& underliggande transaktion
redovisats i Svrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhrande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt Gr skatt som ska betalas eller erhélls avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pé tillgdngar och skulder.

Skatteeffekten hanférlig till skattemdssiga underskott som kommer
att kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten
skattefordran. Detta avser savdl ackumulerade férlustavdrag vid fér-
varvstidpunkten som ddrefter uppkomna férluster.

Vardering sker till de skattesatser som gallde eller var beslutade pd
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrédkningen som
anldggningstillgéng eller Idngfristig skuld. Inkomstskatteskuld redo-
visas som kortfristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som fdrst redovisades,
péverkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som
dessa faststdllande gors.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanfsras till forvarvet. | den
man tillgdngar som uppférs utgér kvalificerade tillgdngar aktiveras
|&neutgifter i anskaffningsvardet. Utgifter for reparation och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de
uppkommer.

I de fall en tillg&ngs redovisade varde dverstiger dess bergknade
Stervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned till sitt Gtervinningsvarde vilket
belastar rorelseresultatet.

| resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med linjdra avskriv-
ningar, vilka berdknas pé ursprungliga anskaffningsvarden och base-
ras pé tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder enligt féljande:

Koksutstallningar 2-4 &r
Kontorsinventarier samt fordon 3-65ar
Byggnader 15-40 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12 &r
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 &r
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Ingen avskrivning gérs pd mark.

Anléggningstillgdngar/avyttringsgrupp som innehas fér férséljning
och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestdr av vasentlig verksamhet som avytt-
rats eller utgdr avyttringsgrupp som innehas for férsaljning och av
dotterféretag som férvdrvats i syfte att sdljas vidare. Resultat efter
skatt fr&n avvecklad verksamhet inklusive vérdeférandringar redovi-
sas pd egen rad i resultatrdkningen.

Innebdrden av att en grupp av tillgdngar och skulder klassificeras
som att de innehas for férsdljning dr att deras redovisade varden
kommer att &tervinnas i huvudsak genom férsadljning och inte genom
anvdndning. Alla tillgdngar som ingdr i gruppen presenteras pd en
separat rad bland tillgdngarna och gruppens alla skulder presenteras
pé& en separat rad bland skulderna. Gruppen varderas till det IGgsta
av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for for-
sdljningskostnader.

Immateriella tillgdngar

Redovisningen av rérelseforvary krdver Sverskottet av képeskillingen
for forvarv dver det bokférda nettovardet av identifierbara tillgédngar
som férvarvats for att allokeras till tillgdngar och skulder férvérvad
enhet. Koncernen gér bedémningar och uppskattningar i férhallande
till den verkliga vardeférdelningen av kdpeskillingen. Goodwill redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskriv-
ningar. Livsldngden fér goodwill anses vara obestdmd. Goodwill allo-
keras till kassagenererande enheter (KGE), eller grupper av KGE:s, som
férvantas gora det dra nytta av kombinationens synergier och testas
arligen for nedskrivning, eller oftare om en nedskrivning @r indikerad.
Vid avyttring av ett dotterféretag eller ett gemensamt styrt foretag
ska den hénférbara belopp av goodwill ingdr i faststéllandet av vin-
sten eller forlust redovisad i koncernens resultatrdakning. En beskriv-
ning av metod och antaganden vid prévning fér eventuellt nedskriv-
ningsbehov &terfinns i Not 13 Immateriella tillgéngar.

Ovriga immateriella tillgédngar dr redovisade till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har
ingér aktiverade utgifter for kdp och interna och externa utgifter fér
utveckling av programvaror fér koncernens IT-verksamhet, patent och
licenser. Avskrivningar gors linjart Gver de berdknade nyttjandeperio-
derna, som uppgdr till tre till sju &r.

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgéngar prévas érligen for
att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 till-
l[dmpas for prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgdngar an
finansiella tillg&ngorvilko provas enligt IFRS 9, tillg&ngorférférsalj—
ning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager,
férvaltningstillgdngar som anvands for finansiering av erséttningar till
anstdllda och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgéngar
enligt ovan prévas det redovisade vdrdet enligt respektive standard.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgéngar
samt andelari dotterféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
géngens &tervinningsvérde (se nedan). Fér goodwill berdknas &tervin-
ningsvérdet &rligen. Om det inte gdr att faststdlla vésentligen obero-
ende kassafldden till en enskild tillgéng ska tillgdngarna vid prévning
av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta nivé dér det gér att
identifiera vésentligen oberoende kassafldden - en sé kallad kassa-
genererande enhet. En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde dver-
stiger &tervinningsvadrdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagene-
rerande enhet férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till good-
will. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar
som ingérienheten (gruppen av enheter). Atervinningsv&irdet ardet
hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassa-
fldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den
risk som &r férknippad med den specifika tillgdngen eller kassagenere-
rande enheten (gruppen av enheter).

Forskning och utveckling

Produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man
dessa utgifter férekommer. Produktutvecklingen inom koncernen har
framfor allt karaktdr av designutveckling och bedrivs kontinuerligt och
anpassas till gdllande modetrender. Nadgon forskning och utveckling
inom produktomrddet i stdrre omfattning bedrivs inte inom koncernen.

Programvaror

Nobia investerar kontinuerligt i IT miljon och aktiverar utgifter for
utvecklingsarbeten, férvdrvade programvarulicenser och utvecklings-
kostnader med utgdngspunkt frén férvarvs- och implementeringsut-
gifter, ddremot kostnadsfdrs s& kallade software as a service utgifter
I6pande. | Moderbolaget finns en fond for utvecklingsutgifter om

52 (37) MSEK. S&dana immateriella tillg&ngar som dnnu ej tagits

i bruk prévas arligen for nedskrivning.

Leasingavtal
Nobia beddmer om ett kontrakt &r, eller innehdller ett leasingavtal vid
avtalets borjan. | de fall Nobia beddms vara leasetagare redovisas en
nyttjanderdttstillgdng som representerar en ratt att anvénda den
underliggande tillg&ngen och en leasingskuld som representerar en
skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns undantag for korttids-
leasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12
manader) samt leasing av tillgéngar av l&gt vérde. Fér leasingavtal
vilka uppfyller kriterierna fér undantag redovisar koncernen lea-
singavgifterna som en rérelsekostnad linjdrt Gver leasingperioden.
Leasingskulden varderas initialt till nuvdrdet av framtida leasing-
avgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum f&r leasingavtalet,
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diskonterade med den marginella l&nerdntan. Den marginella l&ne-
réntan dr den réntesats som en leasetagare skulle behdva betala for
en finansiering genom |&n under motsvarande period, och med mot-
svarande sdkerhet, fér nyttjanderdtten aven tillg&ng ienliknande
ekonomisk miljs.

Leasingavgifter som inkluderas i vérderingen av leasingskulder
omfattar foljande:

- Fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella férméner i samband med
tecknandet av det leasingavtal som ska erhéllas,

» Variabla leasingavgifter som beror pé& ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjdlp avindex eller pris vid inledningsdatumet,

* Belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvdrdes-
garantier,

« L3senpris for en option att képa om leasetagaren ar rimligt saker p&
att kunna utnyttja en s&dan méjlighet och

» Straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om
leasingperioden &terspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja
en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterféljande period genom att skulden
Skas for att &terspegla effekten av rénta samt reduceras for att dter-
spegla effekten av erlagda leasingavgifter.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasing-
skulden, med tilldgg fér leasingavgifter erlagda vid eller fére inled-
ningsdatum f&r leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngen redovisas
i efterfoljande period till anskaffningsvdrde minus av- och nedskriv-
ningar. Nyttjanderattstillgdngar skrivs av dver bergknad nyttjande-
period eller, om den &r kortare, dver den avtalade leasingtiden. Om ett
leasingavtal Gverfér dganderdtten vid slutet av leasingperioden eller
om anskaffningsvdrdet inkluderar en sannolik exercis av en képoption,
skrivs nyttjanderattstillgdngen av dver nyttjandeperioden. Avskriv-
ningen pdbdrjad per inledningsdatum fér leasingavtalet.

Leasar av l&gt varde (tillg&ngar av ett vérde i nyskick under ca
50 tkr) som frémst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffe-
maskiner inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjdr
kostnadsféring Gver leasingperioden. Férekomsten av leasar med en
leasingperiod om maximalt 12 ménader, sé kallade korttidsleasar,
beddms inte vara vasentlig i koncernen.

Varulager

Varulagret bestér av hel- och halvfabrikat samt révaror. Varulagret
varderas, med tilldmpning av *férst in férst ut principen”, till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pé balansdagen.
Nettofdrsdljningsvardet utgdrs av det uppskattade férsdljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag for férsdljningskostnader.
Hel- och halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader innefattande
révaror, direkt arbete, dvriga direkta omkostnader och produktions-
relaterade omkostnader baserade pd normal produktion.

55 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Leverantdrsrabatter, koncernen far intdkter frén sina leverantérer,
frdmst i form volymbaserade rabatter och tidig betalningsrabatt.
Dessa ar redovisas som en minskning av kostnaderna under det &r
som de relaterar. Vid periodens slut, i f{érekommande fall, gér koncer-
nen uppskattningar leverantérsinkomster som beror p& drsavtal om
volymrabatter.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finan-
siell tillgé&ng tas bort frén balansrékningen nar samtliga férméner och
risker forknippade med dganderdtten har dverforts. En finansiell skuld
tas bort frdn balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
p& annat sdtt avslutas. Finansiella tillgédngar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reg-
lera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgédngen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida héndelser och den mdste vara rattsligt bindande for foreta-
getoch motparten bade i den normala afférsverksamheten ochi fall
av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs. Finansiella tillgéngar
och skulder nettas inte i balansrdkningen. Vinster och férluster frén
borttagande ur balansrdkning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningstillfallet.
Klassificeringen bestdmmer varderingen av instrumenten. Enligt IFRS
9 ska klassificering av finansiella tillgdngar ske utifrén féretagets
affdrsmodell och syftet med de kontraktuella kassaflédena.

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvérde, och fér
vissa instrument som inte vdrderas till verkligt varde, inkluderas trans-
aktionskostnader. Finansiella tillg&ngar redovisas i balansrdkningen
tills dess att rattigheten i avtalet har realiserats eller féretaget inte
Iangre har rattighet till tillg&ngen. Kontinuerligt genomférs, enligt
expected loss model, genomgdng av de finansiella tillgdngarna varde-
rade till upplupet anskaffningsvdrde for att utvardera behovet av
kreditforlustreservering. Finansiella tillgdngar inkluderar likvida
medel, kundfordringar, kortfristiga placeringar, derivat och vriga
finansiella tillgdngar. Koncernen tillampar IFRS 9 frén 1januari 2018.

Egetkapitalinstrument: klassificeras verkligt vérde via resultatet.
Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatrékningen férutom

om de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflédessdkringar,
da den effektiva delen av sékringen redovisas i "Ovrigt totalresultat™.
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Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgédngar som &r
skuldinstrument baseras pé koncernens affarsmodell for férvaltning
av tillgdngen och karaktdren pé tillgéngens avtalsenliga kassafldden.

Instrumenten klassificeras till:
* upplupet anskaffningsvarde
« verkligt varde via Gvrigt totalresultat, eller

« verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillg&ngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskostna-
der. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter
férsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrante-
metoden. Tillg&ngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pé det utestd-
ende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering
fér férvantade kreditférluster. Koncernen har tillgéngar klassificerade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Verkligt varde via resultatrdk-
ningen dr alla andra skuldinstrument som inte dr varderade till upplu-
pet anskaffningsvdrde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet. Koncernens
skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde.

Verkligt varde via vrigt totalresultat &r tillgdngar som innehas enligt
affédrsmodellen att bdde sdlja och attinkassera avtalsenliga kassa-
fldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rédnta pé det
utestdende kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kategori
varderas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Férédnd-
ringar i verkligt virde redovisas i "Ovrigt totalresultat” tills tillg&ngen
tas bort frén balansrdkningen, d& beloppen i "Ovrigt totalresultat”
omklassificeras till resultatet. Tillgdngarna omfattas av en férlustre-
servering for forvantade kreditférluster. Verkligt varde via resultatet ar
alla andra skuldinstrument som inte dr varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Finansiella
instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. For-
andringariverkligt varde redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar tillaggskdpeskillingar, [&neskulder, leve-
rantdrsskulder och derivat. Redovisning sker beroende pé& hur skulden
klassificeras. Koncernen klassificerar finansiella skulder i katego-
rierna; finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
samt finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
enligt nedan.

Skuldinstrument: klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvdrde varderas initialt till verkligt varde inklusive trans-
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aktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfdllet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat: klassificeras till verkligt vérde via resultatrdkningen férutom
om de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflédessdkringar,
dé& den effektiva delen av séikringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Vérdering till verkligt varde
For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar
anvands aktuella kurser fér vardering till verkligt varde. | de fall det inte
finns marknadsnoteringar fér instrumenten faststdller Nobia verkliga
varden med hjdlp av vanligt frekommande varderingsmodeller, dar
noterade priser pd liknande tillgdngar eller skulder p& aktiva mark-
nader anvdnds.

Vid varje bokslut gérs en bedémning huruvida det verkliga varde p&
l&ngfristiga [&n avviker frén det bokfdrda vardet och justering gors
i de fall det verkliga vardet materiellt avviker frén det bokférda vardet.
For kortfristiga 18n och placeringar beddms det verkliga vérdet dver-
ensstdmma med det bokférda vdrdet mot bakgrund av att en férand-
ring av marknadsrdntan inte ger ndgon materiell effekt p& marknads-
vardet.

Finansiella derivatinstrument och andra sékringsétgérder
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen per kontraktsdagen
och varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande
omvdrderingar. Metoden fér att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvérderingen beror p& om derivatet identifierats
som ett sdkringsinstrument och huruvida sdkring av verkligt varde eller
kassaflode foreligger. Derivat som inte identifieras som sdkringsinstru-
ment klassificeras i balansrékningen som finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Vinster och
forluster till féljd av férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningens finansiella poster i den period d& de uppstér.

Sdkringsredovisning

Koncernen tillampar sdkringsredovisning enligt IFRS 9 fér finansiella
instrument som syftar till att sdkra: framtida kommersiella kassafléden
i utlandsk valuta. D& transaktionen ingds dokumenteras férhdllandet
mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, eller transaktio-
nen, liksom maélet for riskhanteringen och strategin for att vidta olika
sdkringsatgdrder. Koncernen dokumenterar ocksd sin bedémning,
b&de vid sdkringens bdrjan och [5pande, huruvida de derivatinstru-
ment som anvdnds i sdkringstransaktionen ar effektiva nér det galler
att motverka férandringar i verkligt varde eller kassaflode for sdkrade
poster. Sdkringar utformas s& att de kan férvantas vara effektiva, dvs
det forvantas féreligga ett ekonomiskt samband genom att sdkrings-
instrumentet motverkar férdndringar i verkligt varde eller kassafléde

i sdkrad post. Det ekonomiska sambandet faststdlls foretrddesvis
genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sékringsférhallandet. Om
andrade férhéllanden p&verkar sdkringsférhallandet s att kritiska

56 Nobia &rs-och héllbarhetsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

villkor inte Idngre matchar, anvdnder koncernen kvantitativa metoder
for att utvardera effektiviteten. Kallor till sdkringsineffektivitet anges
nedan under respektive sdkringstyp. Koncernen faststaller sdkrings-
kvoten mellan sdkringsinstrument och sdkrad post baserat pé de sdk-
ringskvoter som féreligger i de faktiska sdkringarna. Sdkringskvoten ar
11 fér koncernens samtliga sdkringsférhallanden dar sékringsredovis-
ning tilldmpas. Férandringar i verkligt varde fér sakringsinstrument
som inte uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning redovisas omedel-
bartiresultatrakningen.

Sdkring av framtida kommersiella kassafléden i utldndska valutor

For att sdkra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersi-
ella valutafldden s&val externa som interna inom koncernen, har kon-
cernen upptagit valutaterminskontrakt. Den effektiva delen av férand-
ringar i verkligt varde p& sdkringsinstrumentet redovisas i dvrigt
totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfér sig till en eventuell inef-
fektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningens EBIT. Ackumule-
rade belopp i eget kapital &terfdrs till resultatrékningen i de perioder
dd den sdkrade posten p&verkar resultatet, till exempel ndr den prog-
nostiserade externa forsdljningen dgt rum. Ndr ett sdkringsinstrument
[8per ut eller sdljs eller ndr sdkringen inte langre uppfyller villkoren fér
sdkringsredovisning resultatfors dessa samtidigt som den prognosti-
serade transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Om en
prognostiserad transaktion inte Iéingre forvdntas ske verférs den
ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedel-
bart till resultatrdkningen. Kallor till sdkringsineffektivitet omfattar
péverkan frdn parternas kreditvardighet vardering av sdkringsinstru-
mentet och ej perfekt matchande kassafldden mellan sdkringsinstru-
mentet och sdkrade kommersiella kassafléden. Koncernen bedémer
att kdllorna till sakringsineffektivitet inte dr vasentliga beaktande kre-
ditvérdigheten hos Nobia och motparterna samt dé rutiner finns for
rapportering och uppfdljning av prognostiserade fldden mot utfall.
Koncernen sdkrar normalt enbart en andel av prognostiserade kassa-
fléden.

L&n definierade som nettoinvestering

Koncernen har utl&ning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar
l&nen representerar en bestdende del av huvudkontorets finansiering
av dotterbolaget. L&nen redovisas till balansdagens kurs, varvid kurs-
differenser pd l&nen redovisas i resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar, férutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet, omfattas av nedskrivning for férvantade kreditférluster.
Harutdver omfattar nedskrivningen dven avtalstillgéngar, l&ne-
&taganden och finansiella garantier som inte varderas till verkligt
vdrde via resultatet. Nedskrivning fér kreditférluster enligt IFRS 9 Gr
framatblickande och en fdrlustreservering gérs nar det finns en expo-
nering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfdllet for en
tillgang eller fordran. Frvantade kreditférluster &terspeglar nuvdrdet
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av alla underskott i kassafléden hanférliga till fallissemang antingen
fér de ndstkommande 12 m&naderna eller fér den férvéntade &terstd-
ende |ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pé tillgéngs-
slag och pd kreditférsdmring sedan férsta redovisningstillfallet. For-
vantade kreditforluster dterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt
utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pé rimliga och verifier-
bara prognoser. Den férenklade modellen tilldmpas for kundford-
ringar, leasingfordringar, avtalstillgédngar och vissa évriga finansiella
fordringar. En férlustreserv redovisas for fordrans eller tillgdngens for-
vantade dterstdende [3ptid. Fdr vriga poster som omfattas av férvén-
tade kreditférluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv fér de
ndstkommande 12 ménaderna, alternativt for en kortare tidsperiod
beroende pé& &terstdende I5ptid (stadie 1). Om det har skett en véisent-
lig 6kning av kreditrisk sedan férsta redovisningstillfdllet redovisas en
férlustreserv fér tillgéngens dterst&ende 5ptid (stadie 2). For till-
gdngar som bedéms vara kreditférsémrade reserveras fortsatt for for-
véntade kreditférluster f&r den Gterst&ende 8ptiden (stadie 3). For
kreditférsamrade tillgéngar och fordringar baseras berdgkningen av
rénteintdkterna pé tillgdngens redovisade vdrde, netto av férlustre-
servering, till skillnad mot p& bruttobeloppet som i féreg&ende stadier.
Under respektive modell baseras varderingen av forvdntade kreditfor-
luster pé olika metoder for olika kreditriskexponeringar. Metoden fér
kundfordringar, ovtolstillg&ngor och vissa dvriga finansiella ford-
ringar baseras pd historisk kreditférlustnivé kombinerat med fram-
&tblickande faktorer. Leasingfordringar, vissa évriga finansiella ford-
ringar samt likvida medel skrivs ned enligt en ratingbaserad metod.
Forvantade kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet fér
konkurs, forlust givet konkurs samt exponeringen vid konkurs. Bade
extern kreditrating och intern utvecklad ratingmetod anvdnds. Varde-
ringen av férvantade kreditférluster beaktar eventuella sdkerheter och
andra kreditfdrstérkningar i form av garantier. De finansiella tillgdng-
arna redovisas i balansrdkningen till upplupet anskaffningsvarde,
dvs. netto av bruttovdrde och forlustreserv. Férandringar av férlust-
reserven redovisas i resultatrdkningen som kreditférluster. Koncernens
kreditexponering framgérinot 2 samt 28.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut med férfallodag inom tre mdnader
frén anskaffningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med
en |6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
vilka dr utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Spdrrade medel pd bankkonton ingérinte i likvida medel.

Avsattningar

Avsdttning redovisas i balansrékningen bland kort- och langfristiga
skulder ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &ren
foljd av en intréffad hdndelse och det dr troligt att ett utfléde av resur-
ser krévs for att reglera dtagandet och tillférlitlig uppskattning av
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beloppet kan géras. En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom
att det r@der ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér
attreglera avsdttningen.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas ndr det finns en faststdalld
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen p&bérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsaitt-
ning gors for framtida rérelsekostnader.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande produk-
terna eller tjansterna saljs. Avsattningen baseras pd historiska data
om garantier och en sammanvégning av ténkbara utfall i férhéllande
till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Eventualférpliktelser

Upplysningar [dmnas om en eventualforpliktelse ndr det finns ett moj-
ligt dtagande som harrdr frén intréffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nér
det finns ett Gtagande som inte redovisas som skuld eller avsattning
p& grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att
krdvas alternativt att det inte kan géras en tillréckligt tillforlitlig
beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid &terkdp av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget
kapital. Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstédmman
godkadnt utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vigda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen
av resultat per aktie efter utspddning justeras det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter av utspddande potentiella
stamaktier. Potentiella stamaktier utgdrs under rapporterade perioder
av ratter till aktier (s k matchnings- och prestationsaktierétternal).
Matchningsaktierdtter som innehas av anstdllda per rapportdagen
anses utspddande. Prestationsaktierdtter dr utspddande i den
utstréckning vinstmalen &r uppfyllda per rapportdagen. For att
berdkna utspddningseffekten tillimpas en [6senkurs for aktierdtterna
som motsvarar vardet av framtida tjdnster per utestdende aktieratt
berdknat som &terstdende kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2.

Ersattningar till anstdllda

Pensioner

Inom koncernen finns s@val avgiftsbestémda som férmdansbestédmda
pensionsplaner. | Sverige, Storbritannien och i Osterrike omfattas de
anstdllda av férménsbestémda pensionsplaner. | évriga ldnder och
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bolag omfattas de anstdllda av avgiftsbestamda planer. Frén och
med 2010 omfattas all nyintjaning i Storbritannien av avgifts-
bestdmda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér
foretagets forpliktelser &r begransad till de avgifter féretaget dtagit
sig att betala. Féretagets férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intja-
nas genom att de anstallda utfdr tjdnster &t féretaget under en period.

Koncernens férménsbestdmda pensionsplaner ar planer som anger
ett belopp for den pensionsersdttning en anstdlld, eller fére detta
anstdlld, erhdller efter pensionering, baserat pé 16n och antalet
tjcinstedr. Pensionsskulder for férménsbestémda planer redovisas
enligt gemensamma principer och berdkningsmetoder och berdknas
med hdnsyn till bland annat framtida I6nedkningar och inflation.
Koncernen bar risken for att de utfésta ersdttningarna utbetalas.

Det finns b&de fonderade och ofonderade férménsbestdmda pen-
sionsplaner inom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade
finansieras dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For formdansbestémda planer berdknas pensionsforpliktelsen enligt
den s& kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kost-
naden fér pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjianster for fore-
taget som Skar deras ratt till framtida ersdttning. Berdkningen utfors
arligen av oberoende aktuarier. Féretagets &taganden vérderas till
nuvdrdet av férvantade framtida kassafldden med anvdndning av en
diskonteringsrénta. Diskonteringsréntan motsvarar réntan pd forst-
klassiga foretagsobligationer, dar en tillrGckligt djup marknad finns,
eller statsobligationer i avsaknad av en sddan.

| Sverige har rantan bestdmts utifrén bostadsobligationer medan
den i Storbritannien och Osterrike baserats pd féretagsobligationer.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvdrde kan det uppstd aktuari-
ella vinster och férluster och vid faststallande av faktisk avkastning pé
férvaltningstillgdngar framkommer en differens jémfdrt med den vid
periodens bérjan berdknade avkastningen, baserat pé forpliktelsens
diskonteringsrdnta. De aktuariella vinsterna och forlusterna och skill-
naden i avkastning pé férvaltningstillgdngarna bendmns omvarde-
ringar. Dessa omvdrderingseffekter uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker frén det tidigare gjorda antagandet, eller
att antagandena dndras. Omvdarderingseffekterna redovisas i Gvrigt
totalresultat.

I koncernens balansrdkning redovisas, fér fonderade planer, pen-
sions&tagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvéarde av forplik-
telserna och verkligt varde pd férvaltningstillgdngarna. Fonderade
planer med nettotillgdngar, det vill sdga planer med tillgdngar dver-
stigande pensionsatagandena, redovisas som anldggningstillgdng.

Nettot av rénta p& pensionsskulder och beréknad avkastning pa till-
hdrande férvaltningstillgdngar redovisas som en del av finansnettot.

Den sdrskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagan-
dena och redovisas darfér som en del av nettoférpliktelsen/-till-
gdngen. Den del av sarskild [8neskatt som dr berdknad utifrén
tryggandelagen ijuridisk person redovisas av férenklingsskal som
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upplupen kostnad istéllet fér som en del av nettofdrpliktelsen/-till-
géngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingdr ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pé& férvaltningstillgéngar och redovisas
i ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer,
belastar skatten drets resultat.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersdttningar avser ersdttningar till anstdllda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de prestationsaktiepro-
gram som Nobia initierar i enlighet med styrelsens forslag om incita-
mentsprogram. Personalkostnader redovisas for vardet pé erhélina
tjdnster, periodiserat Gver programmens intjdnandeperioder, berdk-
nat som det verkliga vérdet pé de tilldelade eget kapitalinstrumenten
(IFRS 2). Det verkliga vérdet faststélls vid tilldelningstidpunkten, det vill
sdga dé& Nobia och de anstadllda ingatt dverenskommelse om villkoren
och bestdmmelserna for programmen. Eftersom programmen regleras
med egetkapitalinstrument klassificeras de som “egetkapitalregle-
rade” och ett belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden
redovisas direkt i eget kapital (8vrigt tillskjutet kapital).

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna erhdlls. En avsatt-
ning redovisas fér den forvantade kostnaden fér vinstandels- och
bonusbetalningar ndr koncernen har en gallande rattslig eller infor-
mell férpliktelse att gdra s&dana betalningar till féljd av att tjéinster
erha@llits fr&n anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillfrlitligt.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om foéretaget ar forpliktigat att avsluta en anstdill-
ning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar Idmnas som ett
erbjudande foér att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad
om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och anta-
let anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1554) och R&det f&r finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gdllande noterade foretag tillam-
pas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juri-
diska personen tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
s& l&ngt det ar majligt inom ramen fr &rsredovisningslagen, Trygg-
andelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och till-
IGgg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebdr detta skillnader
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mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom de
omrdden som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillémpats konsekvent pé samtliga perio-
der som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar av redovisningsprinciper med tilldmpning 2022 har inte haft
ndgon effekt p& moderbolagets redovisning. Samtliga leasingavtal
ddr Moderbolaget dr leasetagare redovisas i enlighet med undanta-
get till IFRS 161 RFR2, vilket betyder att nyttjanderdtter och leasings-
kulder inte redovisas i balansrdkningen. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Klassificering och uppstdliningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrékning och en
rapport dver totalresultat. Resultatrdkning och balansrdkning dr for
moderbolaget uppstdllda enligt drsredovisningslagens scheman,
medan rapporten Sver totalresultat, rapporten Gver féréndringar

i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pé IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS7 Rapport éver kassafléden.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig gdllande i moder-
bolagets resultat- och balansrdkningar utgérs framst av redovisning
av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstillgéngar, lease-
avtal, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik
i balansrdkningen.

Ersdttningar till anstdllda
I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berékning av férménsbe-
stdmda planer dn de som anges i IAS19. Moderbolaget féljer Tryggan-
delagens bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom
detta dr en forutsattning fér skattemdssig avdragsratt. De vdsentli-
gaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 Gr hur diskonterings-
rantan faststdlls, att berdkning av den férménsbestdmda férpliktelsen
sker utifrédn nuvarande 16nenivé utan antaganden om framtida 18ne-
okningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrdkningen d& de uppstar.

Moderbolaget redovisar det verkliga vardet pd aktieprogram
utstdllda till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott genom redo-
visning i eget kapital och vardet p& aktier i dotterbolag.

Héallbarhetsnoter

Ovrig information

Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget redovisar Fond fér utvecklingsutgifter i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:165). N&r aktiverade belopp skrivs av/
utrangeras, férs motsvarande belopp frén fonden for utvecklingsar-
beten till fritt eget kapital. Ett belopp motsvarande summan av perio-
dens utgifter fér egenupparbetade immateriella tillgdngar har flyttats
frén fritt eget kapital till fonden f&r utvecklingsutgifter i bundet eget
kapital.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregeln for erhélina och lémnade
koncernbidrag och redovisar dessa som bokslutsdispositioner

i resultatrdkningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
bolaget publicerat sina finansiella rapporter.
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Not 2 Finansiella risker

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

évrig information

Valutarisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utfor-
mats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regleriform
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncer-
nens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncer-
nens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den dvergripande
malsattningen for finansfunktionen dr att tillhandahélla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncer-
nens resultat som héarrér frédn marknadsrisker.

Derivatinstrument innehas endast for sakringsdndamal och inte for
spekulativa transaktioner. Nobia har en évergripande strategi om att
minska koncernens valutakursexponering kopplad till prognostiserade
varuinkdp/varufdrsaljning och anvénder sig av derivatinstrument i
form av valutaterminer fér detta dndamal. Om derivatinstrument inte
uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning varderas dessa till verk-
ligt varde dver resultatrdkningen. Derivatinstrument vilka uppfyller kri-
terierna fér sdkringsredovisning designeras som kassaflédessdkringar
och redovisas till verklig varde med vardeférandring i Gvrigt totalresul-
tat med ackumulerad effekt i eget kapital. &terfb'ring avdenna reserv
till resultatrdkningen sker ndr de sdkrade underliggande transaktio-
nerna sker.

Det ar Nobias policy att sdkra prognosticerade fldden med cirka
80 procent av flddet 0-3 m&nader framét, 60 procent -6 m&nader
framat, 40 procent 7-9 ménader framat samt 100 procent av kontrak-
terade projekt. De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot
GBP och NOK mot DKK samt SEK mot NOK. Den totala exponeringen
uttryckt i SEK och efter kvittning av motriktade fléden uppgick under
2022 till 3 114 miljoner kronor (2 576), dérav sdkrades 2 700 miljoner
kronor (1926). Vid utgdngen av 2022 uppgick sdkringsvolymen till 1682
miljoner kronor (1126). Orealiserade vinster och férluster redovisade
som kassaflddessdkring i eget kapital kommer att dverforas till
resultatrékningen vid olika tidpunkter inom 12 ménader.

Omrdkningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrdkningsexponeringar

i utldndsk valuta. En 10 procentig forstdrkning av den svenska kronan
gentemot andra valutor per 31 december 2022 skulle innebdra en for-
&ndring av eget kapital med -467 miljoner kronor (-561) och av resulta-
tet med -26 miljoner kronor (-57). Kanslighetsanalysen grundar sig p&
attalla andra faktorer (till exempel réntan) blir ofrandrade. Samma
férutsattningar tilldmpades for 2021.

Kreditrisk

Nobia &r verksamt pd ett flertal marknader och i flera distributions-
kanaler. Beroende pé distributionskanal utgdrs kundbasen av bade
professionella kunder och konsumenter. Av dessa skél méste kredit-
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hantering och betalningsvillkor anpassas till respektive affarsenhets
affdrslogik och distributionskanaler inom ramen fér den av koncernen
faststdllda kreditpolicyn. Kreditpolicyn innebdr att kreditvarderingen
ska baseras p& minst en kreditrapport frén ett vélrenommerat kredit-
varderingsforetag. ,&terkb'ponde kunder kreditvarderas I5pande. P&
vissa marknader och for vissa kundkategorier anvdnds kreditférsak-
ring. Fér kunder med 1&g &terkdpsfrekvens sker kreditgivning ofta mot
sdkerhet. Motpartsrisken avseende banker bedéms som mycket lag.
Den totala kreditrisken utgjorde 2 010 miljoner kronor (1893). Kredit-
kvaliteten p& finansiella tillgdngar som varken har forfallit till betal-
ning eller som @r nedskrivningsbara dr god.

Finansiell exponering

Nobias policy fér finansiering av utldndska tillgdngar innebar att
sysselsatt kapital ska finansieras med externa 1&n i motsvarande
valuta sé att paverkan pé skuldsattningsgraden minimeras vid valuta-
kursférandringar. Koncernens l&n handhas av Nobias huvudkontor.
Genom en internbank férser huvudkontoret dotterbolagen med finan-
siella medel. Denna utl@ning sker i lokala valutor. Genom matchande
extern uppléning eller valutakontrakt minimeras resultatp&verkan
genom kursférdndringar. Vid nuvarande skuldsdttningsgrad och
valutaférdelning av sysselsatt kapital innebdr det att cirka 30 procent
av det utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta.

I kombination med denna policy kan annan kapitalisering valjas i res-
pektive land i syfte att optimera kapitalstruktur och skatteposition.
Nobias policy for finansiell exponering innebdr att ingen sdkring av
eget kapital gors.

2021 2022

Sysselsatt Rdntebdrande Sysselsatt Rdntebdrande

kapital 1&n och kapital 1&n och
MSEK pervaluta leasingskulder pervaluta leasingskulder
SEK -36 623 2423 2359
EUR 1462 261 1506 24k
GBP 3779 789 3622 956
DKK 1894 735 1275 741
NOK 262 29 210 23
Totalt 7361 2437 9037 4323

Ranterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att
huvudkontoret har ansvaret for att identifiera och hantera rénterisker.
Nobia tilldmpar normalt en kort réntebindningstid. Réntebindnings-
tiden 1&n uppgdr till 3 m&nader.

Réntebindning - uppléning

2021 2022
Koncernen, MSEK 0-3 mén tvé ar
SEK 400 = = 2181 - -

tre&r 0-3mén tvé &r tre &r

Refinansieringsrisk
Nobia tillampar en centraliserad syn p& koncernens finansiering,
vilketinnebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB.
Bolaget upptog under December 2020 en syndikerad I&nefacilitet om
sammanlagt 5 000 miljoner kronor med tvé banker vilken ersatte den
tidigare faciliteten p& 2 000 miljoner kronor. 5 000 miljoner kronor fér-
faller 2025. L&nen har tvd covenanter; leverage (net debt to EBITDA)
och interest cover (EBITDA to net interest expenses). Det &r Nobias
policy att erhdlla I&dngsiktiga kreditléften som stér i samklang med
Nobias l&ngsiktiga strategi, samtidigt som detta krav méste balan-
seras mot kravet pé& l&ga kreditkostnader. Utéver dessa |&n har Nobia
lokala kassakrediter.

Nedanst&ende tabell visar forfallostrukturen p& Nobias samtliga
l&nefaciliteter:

2021 2021 2022 2022
Forfalloér 2024 2025 2025 2025
L&n och kreditldften, MSEK 2000 3000 2000 3000
Darav utnyttjat, MSEK 400 0 2000 181

Kapitalhantering

Utdelningen ska som l&gst uppgé till 40 procent av drets resultat efter
skatt. For 2021 var resultatet per aktie 4,19 kronor och utdelningen per
aktie 2,50 kronor, motsvarande totalt 421 miljoner kronor. Skuldsatt-
ningsgraden uppgick vid &rets slut till 84 procent (41). Som kapital
betraktar Nobia det bokférda egna kapitalet 4 715 miljoner kronor
(4+923).

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser fljs den dagliga likviditeten.
Likviditeten styrs centralt och syftar till att anvdnda tillgdnglig likvidi-
tet pd ett effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns till-
gangliga. Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter
utgjorde 3159 miljoner kronor (5 022).



Detta drNobia  Marknad  Strategi och mal

Kommersiell exponering

U
Valutakontrakt pd balansdagen
Lokal valuta
Totalt, MSEK!
Verkligt varde, MSEK
Nettofléde kalenderdr
Nettofldde, lokal valuta
Nettoflode, MSEK? -
Sakrad volym, MSEK?
1) FIsden omréknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omréknat med snittkurs 2021, 2022.

3) Darutdver avser 58 MEUR fldde mot DKK, motsvarande 586 MSEK.
4) Dérutdver avser 66 MEUR fldde mot DKK, motsvarande 707 MSEK.

Kanslighetsanalys

Bolagsstyrningsrapport

Regioner
2021
SD EUR NOK
- 56 -196
- 573 -191
0 -3 -3
-6 178 467
49 -1191° 466
0 -1028 288
2021

Valutor' och réntor? Féréndring
EUR/SEK 5%
SEK/NOK 5%
EUR/GBP 5%
NOK/DKK 5%
SEK/DKK 5%
Rantenivd 100 pkt

1) Transaktionseffekt efter séikringar.
2) Efter réntesdkringar.

3) Motsvarar resultat efter skatt.
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P&verkan p&
resultat fére
skatt, MSEK

15,1
8,5
23,3
13,0
10,7
L,0

SEK
-26

-26

-52
-52

DKK

52
72

-140
-191
-101

P&verkan p&
eget kapital®,

MSEK

12,0
6,6
19,3
10,1
8,3
3,2

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

2022

usD EUR NOK

96 -200

1074 -190

0 26 4

-7 -1274 542

70 -13556* 570

0 1755 2n
2022

P&verkan p&
resultat fore

Férandring skatt, MSEK

20,0

6,8

20,4

13,8

1,7

100 pkt 21,8

SEK

-63
-63

-102
-102
-53

DKK

49
73

-165
-222
-175

P&verkan p&
eget kapital®,

MSEK

15,9
5,3
17
10,8
9,1
17,3

Héallbarhetsnoter

évrig information
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Loptidsanalys 6ver finansiella skulder inklusive leverantdrsskulder

Ekonomisk redovisning

2021 2022
548r 54r
Inom 3maén eller Inom 3mén eller
Koncernen, MSEK Valuta Total  1md&n 1-3mén -1&r 1-5ar léngre Total  1mé&n 1-3man -1&r 1-5ar léngre
Banklén (R)
Banklan SEK Y 0 1 4 409 - 2284 0 24 71 2189 -
6vriga skulder
Valutaterminskontrakt! SEK 3 0 1 2 = = 2 0 1 1 - -
Valutaterminskontrakt' EUR 6 1 2 3 = = 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt' NOK 4 1 1 2 = = 1 1 0 0 - -
Valutaterminskontrakt! DKK 0 0 0 0 = = 0 0 0 0 - -
Valutaterminskontrakt' Usb = = = = = = 0 0 0 0 - -
Valutaswappar? 0 - 0 = = = - - - - - -
Ovriga skulder (R) DKK - - - - - - - - - - - -
Ovriga skulder (R) NOK - - - - - - - - - - - -
Leverant&rsskulder och dvriga skulder SEK 1950 16504 367 76 3 - 1964 992 268 706 7 -
Summa 2377 1506 372 87 112 0 1967 993 283 778 2196 -
Réntebdrande skulder (R) 400 2181
1) Vérdet av valutaterminskontrakt ingdr i posten derivat i balansréikningen.
2) Redovisas bland 8vriga skulder.
.&Idersqnalys, kundfordringar och 6vriga fordringar
2021 2022
Varav férvantade Varav Varav férvéntade Varav
MSEK Brutto kreditférluster  nedskrivning Brutto kreditférluster  nedskrivning
Ej forfallna fordringar 1143 6 = 1219 4 0
Forfallna fordringar 0-30 dagar 129 1 1 175 1 0
Forfallna fordringar >30 dagar-90 dagar 76 = 6 130 - 9
Forfallna fordringar >90 dagar-180 dagar 50 = 24 61 - 12
Forfallna fordringar >180 dagar-360 dagar 23 = 10 29 - 6
Forfallna fordringar >360 dagar 16 = 7 35 - 22
Utestdende fordringar 1437 7 48 1649 5 50
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Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Avsattningskonto avseende férvantade kreditférluster och
nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar

MSEK 2021 2022
Ing&ende balans 4 56
Forvantade kundférluster - -
ﬁterfb'ring av tidigare gjorda nedskrivningar -15 2
Andrad beddmning férvidntade kundfarluster 0 -
Arets nedskrivningar 36 24
Konstaterad férlust -10 =17
Omrdakningsdifferens 2 3

Forvarv av verksamhet = -

Utgéende balans 5L 67

I allt véisentligt beddms kreditkvaliteten vara god fér utestédende kund-
fordringar. P& balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration
for kreditexponering. Den maximala exponeringen f&r kreditrisk fram-
gér av detredovisade vardet i rapporten Sver finansiell stallning for
respektive finansiell tillgdng. Fradn 2018 baserarar Nobia eventuellt ned-
skrivningsbehov utifrén en modell for férvantade kreditférluster och
nedskrivningen baseras inte Idngre enbart pd intraffade handelser.
Nedskrivning kan dock fortsatt intréffa pd kundfordringar dar det skett
handelser som inte kunnat férutses. En sddan nedskrivning gérs i férsta
hand for varje enskild fordran men kan Gven ske gruppvis for en grupp
av fordringar med likartade kreditegenskaper och karaktdr. Vid berdk-
ning av de férvdntade kundférlusterna beaktar Nobia historiska kund-
forluster, analys av respektive kundsegment samt beaktat makroeko-
nomiska effekter p& kundernas férutséttningar sésom till exempel
Storbritanniens uttrdde ur den Europeiska Uninons pdverkan p& den
lokala marknaden. | ovanst&ende tabell avser 5 miljoner kronor (7) for-
véintade férluster och 50 miljoner kronor (48) reserverade fordringar.

Kvittning av finansiella instrument

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfor
att finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse
av obestdnd eller liknande hdndelse. Nedanstdende tabeller visar
belopp som omfattas av avtal fér nettning per 2022-12-31 respektive
2021-12-31.

Kvittningsavtal

2022 Finansiella Finansiella
MSEK tillg&ngar skulder
Redovisade belopp i rapport dver

finansiell stallning 4l -13
Belopp som omfattas av nettning -6 1
Belopp efter nettning 38 -2
2021 Finansiella Finansiella
MSEK tillgéngar skulder
Redovisade belopp i rapport dver

finansiell stdlining 9 -13
Belopp som omfattas av nettning -2 0

Belopp efter nettning 7 -13
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Not 3 Rorelsesegment och Nettoomsdttning
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Hallbarhetsnoter

Ovrigtinformation

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pd vilka
delar av verksamheten féretagets hégsta verkstdllande beslutsfattare
foljer upp, sé kallad "management approach” eller féretagsled-
ningsperspektiv. Koncernens verksamhet dr organiserad sd att kon-
cernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassafldde som
koncernens regioner genererar. D& koncernledningen féljer upp verk-
samhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrén regioner

Nettoomsdattning och resultat per region

utgdr dessa koncernens rérelsesegment. Koncernens interna rappor-
tering dr darfdr uppbyggd sé att koncernledningen kan fdlja upp
samtliga regioners prestationer och resultat. Féljande rorelsesegment
har identifierats; region Norden, region Storbritannien och region
Portfolio Business Units. Frdn och med férsta kvartalet 2022 dverfor-
des verksamheten i Commodore och CIE fran region Storbritannien till

region Portfolio Business Units och jamféorelsetalen har ddrmed
rdknats om.

Nobia betraktar koncernens intékter pd kdk, bad och férvaring som
en enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sddan
liten del av koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassa-
flddesanalys.

Koncerngemensamt och

Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units elimineringar Koncernen
MSEK 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Nettoomsaittning frén externa kunder 7396 8030 4529 5000 1794 1899 = 13719 14929
Nettooms&ttning frén andra regioner 0 0 1 1 = - 0 -1 = -
Summa nettoomsdattning 7396 8030 4530 5001 1794 1899 0 -1 13719 14 929
Bruttovinst 2831 2697 1851 2102 526 518 70 46 5278 5363
Bruttomarginal, % 38,3 33,6 40,9 42,0 29,3 27,3 = - 38,5 35,9
Avskrivningar -286 -293 -400 -372 -62 -85 -62 -bht -800 -804
Rérelseresultat 1016 595 H -184 139 76 -187 -296 1009 191
Rérelseresultat exkl jmf stérande poster 1016 686 gl -69 139 76 -187 -196 1009 497
Rérelsemarginal, % 13,7 74 0,9 -3,7 77 4,0 = - 74 1,3
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 13,7 8,6 0,9 -4 77 4,0 = - 74 3,3
Finansiella intdkter 148 267
Finansiella kostnader -250 -428
Resultat fére skatt 907 30
Nedskrivningar' = -3 = -33 = - = -59 = -95
1) Nedskrivningar avser maskiner i region Norden och immateriella anldggingstillgéingar i region Storbritannien och i Koncerngemensamt och elimineringar.
Summa skulder och tillgdngar per region

Koncerngemensamt och

Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units elimineringar Koncernen
MSEK 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Summa operativa tillgéngar 3049 3463 3241 3559 850 967 3065’ L L' 10205 12430
| summa operativa tillgdngar ingér:
Investeringar i anldggningstillgdngar 148 125 74 195 52 50 618 1314 892 1684
Summa operativa skulder 1794 2051 928 995 291 324 2562 3652 3268 3735

1) Utgdrs fréimst av goodwill om 2 223 miljoner kronor (2 050), koncernméssiga dvervérden p& anléggningstillgéngar om 77 miljoner kronor (61) och anléggningstillgéngar i moderbolaget om 328 miljoner kronor (267).

Eliminering av interna fordringar uppgér till -45 miljoner kronor (-95).

2) Eliminering av interna skulder uppgér till -45 miljoner kronor (-95).
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MSEK 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Sverige (domicil) 1931 2041 937 2233 35 33
Danmark 3119 3371 7083 751 746 749
Norge 1415 1575 163 162 32 28
Finland 905 1027 125 136 68 56
Storbritannien 4930 5302 2375 2501 827 823
Tyskland 50 71 = - = -
Nederldnderna 781 8k2 545 596 124 124
Osterrike 521 597 367 402 16 13
Ovriga lénder 67 103 - 0 - -
Totalt 13719 14929 5215 6781 1848 1826
1) Nettoomséittning frén externa kunder utifrén kundens geografiska hemvist.
2) Anlaggningstillg&ngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéngar i samband med férméner efter avslutad anstéllning och rattigheter enligt
férsakringsavtal.

Jamfdrelsedata per produktgrupp
Nettoomséttning per produktgrupp, % Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units Koncernen

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Koksmabler 69 71 63 65 57 61 66 68
Installationstjdnster 5 5 4 4 10 9 5 5
Ovriga produkter 26 24 33 31 33 30 29 27
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
Jamférelsedata per kundsegment
Nettoomsdttning per kundsegment, % Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units Koncernen

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Konsument 35 31 42 50 L4l 40 20 39
Hantverkare 13 13 35 34 5 4 42 19
Projekt 52 56 23 16 51 56 38 42
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
Jamférelsedata per férsdljningskanal
Nettoomséttning per forséljningskanal, % Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units Koncernen

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Koksspecialister, egna butiker och franchise 68 68 73 82 = - 63 o4
Direkt projektférsaljning 1 14 8 - 39 50 13 13
Bygghandel / gér det sjélvkedjor 18 16 19 18 5 4 17 16
Andra aterférsdljare 3 2 = - 56 46 7 7
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
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Nobia redovisar sina intdkter vid den tidpunkt d& kunden fér kontroll
Sver varorna.

Intdkter for koksprodukter och dvriga produkter redovisas vid en viss
tidpunkt medan installationer redovisas dver tid i takt med att installa-
tionen utfdrs. Installationstjanster utgdr ca 5% av Nobias totala
omsdttning.

I Nobia férekommer inga kontraktstillgdngar medan kontraktsskulder
férekommer i form av férskott frén kunder fér leverans av kdksproduk-
ter eller installation.

Loptiden pé& férskotten understiger ett &r och utgdende balans per
31december 2022 uppgér till 147 miljoner kronor (147).

Fdrskotten redovisas som intdkt ndr Nobia har fullgjort sitt dtagande
till kunden i form av levererade kdksprodukter eller fullgjord installation.
De kontraktsskulder som fanns i balansrékningen per 31 december
2021 har redovisats som intdkter under rékenskapséret 2022, och de
kontraktsskulder som fanns i balansrdkningen per 31 december 2020

redovisades som intdkter under rakenskapséret 2021.
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Not &4 Personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

2021 2022
Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala

MSEK ersdttningar kostnader Totalt ersdttningar kostnader Totalt
Totalt dotterbolag’ 2804 531 3335 3165 608 3773
- varav pensionskostnader = 239 239 - 268 268
Moderbolaget! 95 68 163 134 84 218
- varav pensionskostnader = 38 38 - 4+ H
Koncernen' 2899 599 3498 3299 692 3991
- varav pensionskostnader = 277 277 - 309 309
1) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ers&ttningar.
Totala kostnader fér ersattningar till anstallda Léner och andra ersdttningar fér moderbolaget
MSEK 2021 2022 MSEK 2021 2022
Loner och andra ersattningar 2899 3299 Ledande befattningshavare' 24 20
Sociala kostnader 322 383 Ovriga anstallda Al 4
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 233 262 Moderbolaget totalt? 95 134
Pensionskostnader - fdrmansbaserade planer 16 28 1) Under 2022 var antal personer 9 (6).
Kostnader for sarskild I16neskatt och 2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersgttningar.
avkastningsskatt 28 19
Kostnader fér aktiesparprogrammet Léner och andra ersdttningar for dotterbolag

2019-2022 1 0 MSEK 2021 2022

2021-2024 i - Verkstdllande direktérer i dotterbolag’ 7 6

2022-2025 _ _ Ovriga anstdllda i dotterbolag 2797 3159
Summa kostnader fér anstdllda 3503 3991 Dotterféretag totalt? 2804 3165

1) Under 2022 var antal personer 3 (2).

2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersdttningar.
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Grundldn, . Aktie- .
styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- relaterad Ovrig Pensions-

Ersattningar och dvriga férmdner, 2022 arvode ersdttning  férméner kostnad  ersdttning  ersdttning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Nora Ferisdal Larssen (ordférande erséttnings-

utskottet) t.o.m. maj 2022 0,78 - - - - - 0,78 -
Jan Svensson (ledamot ers&ittningsutskottet)

fr.o.m. maj 2022 1,00 - - - - - 1,00 -
Styrelseledamot

Arja Taaveniku (ledamot revisionsutskottet] t.o.m.

mars 2022 0,09 - - - - - 0,09 -
Marlene Forsell (ordfdrande revisionsutskottet) 0,56 - - - - - 0,56 -
Carsten Rasmussen 0,44 - - - - - 0,44 -
David Haydon (fr.o.m. maj 2022) 0,33 - - - - - 0,33 -
Tony Buffin (fr.o.m. maj 2022) 0,31 - - - - - 0,31 -
Verkstdllande direktsr

Jon Sintorn 7,83 0,00 0,30 2,03 - - 10,16 -
Ovriga koncernledningen' 28,1 1,28 1,66 5,44 - 0,63 37,03 -
- varav frén dotterbolag? 16,66 0,75 0,80 1,86 - 0,53 20,60 -
Summa 39,47 1,28 1,96 47 - 0,53 50,71 -
1) Antal personer 9. 2) Antal personer 3.

Grundlon, . Aktie- .
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- relaterad Ovrig Pensions-

Ers&ttningar och 8vriga férmdner, 2021 arvode ersdttning  férméner kostnad ersdttning  ersdttning Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande

Nora Forisdal Larssen

(ordférande ersattningsutskottet) 1,25 = = = = = 1,25 =
Styrelseledamot

Arja Taaveniku (ledamot revisionsutskottet) 0,56 - - - - - 0,56 -
Carsten Rasmussen (OR) = = = = = 0o, =
George Adams (t.o.m. november 2021) 043 - - - - - 0,43 -
Jan Svensson (ledamot erséittningsutskottet) 0,44 - - - - - 0,44 -
Marlene Forsell (ordférande revisionsutskottet) 0,56 = = = = = 0,56 =
Verkstdllande direktor

Jon Sintorn 7,82 2,65 0,25 2,39 = = 13,11 =
Ovriga koncernledningen' 21,66 4,07 1,21 5,76 = 0,4 33,1 o4
- varav frén dotterbolag? 9,09 1,75 0,66 3,34 = 0,1 15,25 0
Summa 33,13 6,72 1,46 8,15 = 0,141 49,87 o4

1) Antal personer 8.  2) Antal personer 3.

Medelantalet anstdllda samt konsfordelning for styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovisas i Not 5.
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Ledande befattningshavares ersattningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgdr erséttning enligt &rs-
stdmmans beslut. Styrelseledamdter som dr anstéllda i Nobia erhéller
ej sarskilt styrelsearvode. Av stdmman valda styrelseledaméter erhdl-
ler ett fast arvode om 410 000 kronor per ledamot och 1200 000 kronor
fér styrelsens ordférande. Dérutdver erhdller revisionsutskottets ord-
férande 150 000 kronor och ledamot 125 000 kronor. Ett fast arvode
utgdr for ersattningsutskottets ordférande med 76 000 kr och arvode
till ledamot i ersattningsutskottets ska utgd med 50 000 kronor. For
varje fysiskt styrelsesammantréde som halls i Norden utgar ett mdtes-
arvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utan-
fér Norden. Sammanlagt erhdll styrelsen 3 524 167 kronor. Arbets-
tagarrepresentanter erhéller ett inldsningsarvode pé& 26 000 kronor
per person och &r.

- Verkstdllande direktren

Verkstdllande direktéren Jon Sintorn har under rékenskapsaret 2022

i 18n och férmdner erhdllit 8 184 449 kronor, samt rérlig I6nedel avse-
ende 2022 &rs resultat med O kr. Utdver pensionsférméner enligt lagen
om allman férsékring (ATP och AFP) har verkstdllande direktdren ratt
till pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmedférande
18n. Som pensionsmedférande 18n menas fast drslén. Avseende 2022
utgjorde premiekostnaden for Verkstdllande Direktéren 2 027 685
kronor. Pensionsdldern &r 65 &r. Vid uppségning frén Nobias sida
ager verkstdllande direktren ratt till uppsdgningstid motsvarande

12 mdnader. Vid egen uppségning dr uppsdgningstiden 6 manader.

- Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, vilken vid utgdngen av 2022 bestod av 9 personer
(9), varavimoderbolaget 6 (6), har under rékenskapséret erhéllit 16n
och férmé&ner inklusive pension motsvarande 35 471112 kronor samt
rérliga [8nedelar avseende 2022 &rs resultat med 1281230 kronor.
medlemmar i koncernledningen som dr anstdllda i Sverige har rétt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pension och pen-
sionsférméner ska vara premiebestamda, vilket innebar att en fast-
stalld procentsats av individens &rliga grundldn betalas in som pen-
sionspremie. Fér koncernledningen ska pensionsférméner inte
overstiga 35 procent av den fasta kontantlénen. Medlem i koncern-
ledningen som har anstdllningskontrakt enligt annat lands villkor har
pensionsldsning i verensstdmmelse med lokal praxis varvid princi-
perna i dessa riktlinjer s& l&ngt majligt ska tillgodoses.

- Rérlig I6nedel

Forenhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel gdller grund-
principen att rérlig I6nedel maximalt kan utgd med 40 procent av fast
&rsldn. Undantaget r VD vars rdrliga I6nedel kan uppgé till maximalt
65 procent av fast arslén. Undantag kan Gven géras fér andra ledande
befattningshavare efter besluti styrelsen. Den rérliga I6nedelen base-
ras pd en intjéiningsperiod om ett &r. Utfallet ar beroende av huruvida
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i forvég uppsatta resultatmal nés. Mélen for verkstallande direktdren
faststdlls av styrelsen. Fér dvriga befattningshavare faststalls mélen
av verkstdllande direktren efter tillstyrkande av styrelsens ersatt-
ningsutskott.

- Ersattningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott. Utskottet
har bland annat till uppgift att ta fram férslag till kompensation for
verkstdllande direktéren samt ta stdllning till forslag till kompensation
fér de chefer som direktrapporterar till honom.

- Koncernledningens anstdllningsavtal

Avtalen inkluderar ersdttnings- och uppsdgningsbestdmmelser. Enligt
dessa avtal kan anstdlining vanligen upphdra pd den anstalldes bega-
ran med en uppsdgningstid p& sex m&nader och pé bolagets begdran
med en uppsdgningstid pd 12 m&nader.

- Prestationsaktieprogram 2019

Vid ordinarie &rsstdmma 2019 fattades beslut i enlighet med styrel-
sens férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogram 2019 omfattar cirka 100 personer
bestdende av ledande befattningshavare och personer med hégre
chefsbefattningar inom Nobiakoncernen. For att delta i programmet
krdvs en egen investering i Nobiaaktier. Efter intjdnandeperioden kom-
mer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt att vissa
villkor &r uppfyllda. Tilldelning av aktier kraver att prestationsmal rela-
terade till genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) och totalavkastning
(TSR) pé& bolagets aktier uppnétts. Fér det fall prestationsmélet avse-
ende EBIT uppnétts men totalavkastningen (TSR) p& Nobiaaktien varit
negativ s& ska dock ingen tilldelning ske.

Aktieratter tilldelas vederlagsfritt, ratt att erhdlla aktier enligt aktie-
ratterna forutsatter, med vissa begrdnsade undantag, att deltagaren
férblir anstdlld inom Nobiakoncernen. Deltagarna har inte ratt att
Sverléta, pantsdtta eller avyttra aktierdtter eller att utéva n&gro aktie-
dgarrattigheter avseende aktierdtterna under intjanandeperioden.
Om Nobia ldmnar vinstutdelning till aktiegarna kommer deltagarna
i Prestationsaktieprogram 2019 att kompenseras genom att antalet
aktier som varje aktieratt berdttigar till Skas. Aktierdtterna drindelade
i Serie A och Serie B efter de olika prestationsmal som Prestationsaktie-
program 2019 omfattar. Av varje deltagares tilldelning av aktierdtter
ska hdlften avse Serie A och halften avse Serie B. Antalet aktierdtter
som berdattigar till tilldelning beror p& uppfyllande av de prestations-
mél som gdller for respektive serie. Styrelsen har faststallt en minimi-
nivd och en maximiniva fér varje prestationsmdl. Tilldelning av aktie-
ratter for Serie A forutsdtter att mélnivéer uppnds avseende
genomsnittligt rérelseresultat under rakenskapsdren 2019-2021. Till-
delning av aktier&tter for Serie B forutsatter att malnivéer under perio-
den uppnds avseende den drliga genomsnittliga totalavkastningen
(TSR) p& Nobiaaktien.

For bolagets verkstdllande direktér, galler att varje Sparaktie berdt-
tigar till maximalt sju aktierdtter. Fér dvriga medlemmar i koncernled-
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ningen, gdller att varje Sparaktie berdttigar till maximalt sex aktierat-
ter. Fér 6vriga personer med hogre chefsbefattningar, gdller att varje
Sparaktie berattigar till maximalt fyra aktieratter. Tilldelning av
Nobiaaktier ska normalt ske inom tvé veckor efter offentliggérande av
Nobias deldrsrapport fér forsta kvartalet 2022. Ingen tilldelning av
aktier avseende prestationsaktieprogram 2019 gjordes.

- Prestationsaktieprogram 2020
Ingetincitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram antogs
under 2020.

- Prestationsaktieprogram 2021

Vid ordinarie drsstamma 2021 fattades beslut i enlighet med styrel-
sens férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogram 2021 omfattar cirka 80 personer
bestdende av ledande befattningshavare och personer med hégre
chefsbefattningar inom Nobiakoncernen. Prestationsaktieprogram-
met 2021 krGver en egen investering i Nobiaaktier.

Efter intjanandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelning av
aktier krdver att prestationsmal relaterat till genomsnittligt rérelsere-
sultat (EBIT) uppnétts. Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt, ratt att
erhélla aktier enligt aktierdtterna férutsatter, med vissa begransade
undantag, att deltagaren forblir anstdlld inom Nobiakoncernen. Anta-
let aktierdtter som berattigar till tilldelning beror p& uppfyllande av
prestationsmdlet. Styrelsen har faststdllt en miniminivé och en maximi-
niva for prestationsmalet som férutsatter att malnivé uppnés avse-
ende genomsnittligt rérelseresultat under rakenskapséren 2021-2023.
Om faststalld miniminivé for prestationsmalet uppnds berdttigar akti-
erdtterna till 26 procent tilldelning. Uppnés inte miniminivén i interval-
let kommer inte aktierdtterna berdttiga till ndgon tilldelning, Om maxi-
minivén i prestationsintervallet uppnds sker en tilldelning p& 4-6 aktier
beroende pd typ av befattning. Mellan miniminivén och maximinivén
sker tilldelning linjart baserat pd mellanliggande vérden mellan de tvé
nivéerna.

Nar aktierdtter tjanats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter
betalas i vissa lénder fér virdet av den anstalldes férmén. En kostnad
och avsdttning redovisas periodiserat dver intjdnandeperioden for
dessa sociala avgifter. Avsdttningen for sociala avgifter baseras pd
det antal aktierdtter som férvantas tjanas in och p& aktierdtternas
verkliga varde vid respektive rapporttillfdlle och slutligen vid tilldelning
av aktier.

- Prestationsaktieprogram 2022

Vid ordinarie drsstamma 2022 fattades beslutienlighet med styrel-
sens férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogram 2022 omfattar cirka 80 personer
bestdende av ledande befattningshavare och personer med hégre
chefsbefattningar inom Nobiakoncernen. Prestationsaktieprogram-
met 2022 krdver en egen investering i Nobiaaktier.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. For att vara berat-
tigad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstall-
ning i Nobia-koncernen under intjdnandeperioden samt att investe-
ringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Antalet
aktier som berdttigar till tilldelning beror p& uppfyllande av presta-
tionsmalet. Styrelsen har faststallt en miniminivé och en maximinivé
for prestationsmadlet som férutsatter att malnivé uppnés avseende
genomsnittligt rérelseresultat under rakenskapséren 2022-202%. Om
faststdalld miniminivé fér prestationsmélet uppnds berdttigar aktierdt-
terna till 25 procent tilldelning. Uppnds inte miniminivén i intervallet
kommer inte aktierdtterna berdttiga till n&gon tilldelning, Om maximi-
nivan i prestationsintervallet uppnés sker en tilldelning p& 4-6 aktier
beroende pd typ av befattning. Mellan miniminivén och maximinivan
sker tilldelning linjart baserat p& mellanliggande varden mellan de tvé
niv@erna.

Nar aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i vissa lénder for
vardet av den anstdlldes fdrmén. En kostnad och avsattning redovisas
periodiserat dver intjdnandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avsdttningen for sociala avgifter baseras pd det antal aktier&tter som
férvantas tjdnas in och pé aktiernas verkliga vérde vid respektive
rapporttillfdlle och slutligen vid tilldelning av aktier.
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Prestationsaktieprogram 2019-2022 Verkligt varde per aktieratt 73,25 kr

Intjanandeperiod maj 2019-april/maj 2022

Prestationsmal Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) Prestationsaktieprogram 2022-2025
och totalavkastning (TSR) 2019-2022 Intjinandeperiod juni 2022 - april/maj 20256

Verkligt virde per aktiergtt 42,01t kr resp. 16,30 kr Prestationsmail Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT)

2022-2024

Prestationsaktieprogram 2021-2024 Verkligt varde per aktieratt 29,40 kr

Intjdnandeperiod juni 2021-april/maj 2024

Prestationsmal Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) Verkligt varde ar berdknat som aktiekursen per programmets tilldel-
2021-2023 ningstidpunkt, i maj vid bérjan av intjdnandeperioden, reducerad med

nuvdrdet av férvdntade utdelningar under intjdnandeperioden.

Kostnaderna fér prestationsaktieprogrammen framgdr av nedanst&ende tabell:

Ackumulerade kostnader 2021 2022
IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
2019-2022 1 0 1 -8 -2 -10 0 0 0
2021-2024 3 1 4 3 1 4 - - -
2022-2025 = = = = = = - - -
4 1 5 -5 -1 -6 0 0 0
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Féréndringariantalet utestdende aktieratter &r som féljer:

Antal aktierdtter

prestationsprogram 2019 2021 2022
Per1januari 587722 329581
Tilldelade - -
Férverkade -258 1 -329 581
Per 31 december 329581 0

Antal aktieratter

prestationsprogram 2021 2021 2022
Per1januari 0 951182
Tilldelade 18 juni 2021 996 764 -
Férverkade -45 572 -
Per 31december 951182 951182

Antal aktieratter

prestationsprogram 2022 2021 2022
Per1januari = -
Tilldelade 16 juni 2022 = 940386
Férverkade = -
Per 31december - 940386

Utestdende aktierdtter vid drets slut har féljande férfallodatum:
Aktierdtter

Forfallodag 2021 2022
april/maj 2022 329581 -
april/maj 2024 951182 951182
april/maj 2026 = 940386

1280763 1891568
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Not5 Medelantal anstdllda Not 6 Ersdttning till revisorer
2021 2022
Medelantal Varav ~ Medelantal Varav Kostnader férdelade p& kostnadsslag
Dotterféretag i: anstdllda man anstdllda man Koncernen Moderbolaget
Sverige 738 532 821 610 MSEK 2021 2022 2021 2022
Danmark 1321 1003 1373 1028 Deloitte
Norge 200 87 215 92 Revisionsuppdrag 8 0 1 0
Finland 329 226 338 231 Revisionsverksamhet
Koven _ _ 6 3 utdver revisionsuppdrag 0 0 0 0
Tyskland - - - - Skatterddgivning 0 0 0 0
Osterrike 335 263 332 262 Andrauppdrag 0 0 0 0
Storbritannien 2702 1950 2689 1883
Nederldnderna 313 2H 338 256 PwC
Totalt dotterbolag 5938 4302 6112 4365 Revisionsuppdrag 0 9 0 2
Moderbolaget 103 66 132 76 Revisionsverksamhet
Koncernen 6041 4368 6244 4y  Utdverrevisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatterddgivning 0 0 0 0
2021 2022 Andra uppdrag 0 0 0 0
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen  mén, % balansdagen  méin, % Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncern-
Styrelseledaméter 82 30 70 73 redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande
Verkstéllande direktdrer direktdrens forvaltning samt revision och annan granskning utférd
och andra ledande i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga
befattningshavare 135 76 124 73 arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra
samt r&dgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
Koncernen 217 77 197 73 vid s&dan granskning eller genomférandet av s&dana dvriga arbets-
uppgifter.
2021 2022
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen mén, % balansdagen man, %
Styrelseledamd&ter 10 60 8 75
Verkstdllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 5 60 7 71
Moderbolaget 15 60 15 73
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar

per funktion
Avskrivningar Nedskrivningar

Koncernen, MSEK 2021 2022 2021 2022
Kostnad sélda varor -236 -234 - -3
- varav avseende

nyttjanderdttstillgdngar —79. -77 = -
Forsaljningskostnader -475 -480 = -
- varav avseende

nyttjanderdttstillgdngar -376 -381 = -
Administrationskostnader -89 -90 = -92
- varav avseende

nyttjanderdttstillgdngar -25 -28 - -
Summa avskrivningar

och nedskrivningar -800 -804 = -95
-varav avseende

nyttjanderdéttstillgdngar -480 -486 - -
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Not 10 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Not 12 Skatt pé drets resultat

Koncernen
MSEK 2021 2022
Vinst vid férsdljning av
anldggningstillgdngar 8 12
Kursvinster pé& fordringar/
skulder av rérelsekaraktar 394 581
Hyresintdkter 73 82
Forsakringsintdkter 32
Statliga stod 32 9
Ovrigt 27 17
Summa Gvriga
rérelseintdkter 534 733

Not9 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen
MSEK 2021 2022
Kursforluster pé ford-
ringar/skulder av rérelse-
karaktar -427 -569
Forlust vid férsdljning av
anléggningstillgdngar -5 -9
Ovrigt =l -10
Summa 6vrigarérelse-
kostnader -436 -588
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MSEK 2021 2022
Kostnader for varor och material -5359 -6128
Kostnader for ersattningar till anstdllda -3494  -3970
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -800 -804
Fraktkostnader -775 -963
Ovriga rérelsekostnader -2816  -3606
Summa rérelsekostnader -1324+  -15471

Not 11 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Resultat frén andelar
ikoncernféretag
Utdelningar = - 500 699
Finansiella intakter
Rdnteintdkter, kortfristiga 2 4 17 49
Kursdifferenser 146 263 145 261
Finansiella kostnader
Rantekostnader -43 -55 -9 -19
Rantekostnader avseende
leasing -38 -37 =0 0
Rantekostnader avseende
pensionsskuld -19 -21 0 0
Kursdifferenser -150 -315 0 0
Totalt -102 -161 653 990

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2022 2021 2022
Aktuell skattekostnad

for perioden -204 -134 -1 0
Uppskjuten skatt 3 102 0 H
Skatt pd drets resultat -201 -32 -1 1
Avstdmning effektiv skatt, Koncernen, % 2021 2022
Skattesats i Sverige 20,6 20,6
Olika lokala skattesatser 3,6 121,0
Skatter hanforliga till tidigare perioder -1,1 -26,4
Ej skattepliktiga intdkter -2,5 26,0
Ej avdragsgilla kostnader 2,3 48,2
Ej aktiverade underskott 0,8 -
Utnyttjande av tidigare ej bokade underskott -0,1 -86,4
Justering skattesatser = -35,3
Ovrigt -4 39,2
Redovisad effektiv skatt 22,2 106,9

Skattekostnaden pd drets resultat fér koncernen utgjorde 106,9 pro-
cent av resultat fére skatt. Under 2021 utgjorde skattekostnaden 22,8
procent av resultat fére skatt for kvarvarande verksamhet. Ar2021
sdnktes bolagsskatten i Sverige till 20,6 procent. Skillnaden mellan
redovisad skatt (106,9 procent] och férvéntad skatt pé koncernens
resultat fére skatt beréiknad med lokal skattesats fér Sverige (20,6 pro-
cent) férklaras i ovanstéende tabell. Skillnaden mellan nominell och
effektiv skattesats fér moderbolaget avser huvudsakligen av rante-
dverféring och ej skattepliktig utdelning frén dotterbolag.

Avstémning effektiv skatt, Moderbolaget, % 2021 2022
Skattesats i moderbolaget 20,6 20,6
Skatter hanférliga till tidigare perioder = -
Ej skattepliktiga intdkter -13,9 -26,9
Ej avdragsgilla kostnader =% 0,1
Ej aktiverat férlustavdrag -6,1 -
Redovisad effektiv skatt 0,2 -5,2

I Not 26 redogdrs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och fordran.
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Not 13 Immateriella tillgéngar
Koncernen

Goodwill, MSEK 2021 2022
Ingé&ende redovisat vérde 2830 3014
Forvarv av verksamhet = 60
Omrdakningsdifferenser 184 168
Utgdende redovisat vérde 3014 3232

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Redovisat varde fér goodwill har omallokerats med utgdngspunkt frén
verkliga varden per den 1januari 2022 i detta fér att folja den interna
organisationen och den externa segmentsrapporteringen. Per den
31december 2021 férdelades goodwill pé koncernens kassagenere-
rande enheter(KGE) identifierade enligt den tidigare segmentsrappor-
teringen enligt féljande; Nobia UK (Goodwill 1734 Mkr), Nobia DK
(Goodwill 350 Mkr) Nobia SweNo (Goodwill 158Mkr ), Bribus (Goodwill
462Mkr) och Ovriga (Goodwill 310Mkr).

Per den 31december 2022 férdelas Goodwill p& koncernens kassa-
genererande enheter(KGE) identifierade per segment enligt tabellen
i tabell ovan dar dven jamférelsetal foljer ny férdelning.

Vid utgdngen av 2022 uppgick redovisad goodwill till 3 232 miljoner
kronor (3 014). Det redovisade vérdet p& goodwill férdelar sig pé
féljande kassagenererande enheter:

Koncernen
MSEK 2021 2022
Region Norden 602 o42
Region Storbritannien 1460 1508
Region Portfolio Business Units 952 1082
Summa 3014 3232

Kanslighetsanalys

De KGE:er som identifieras ovan representerar den ldgsta nivén dar
goodwill dvervakas fér nedskrivningsindikatorer och interna lednings-
dndamal och motsvarar rérelsesegmenten. Nedskrivningsprévningen
foér de tre kassagenererande enheterna har inte identifierat n&got ned-
skrivningsbehov per den 31 december 2022, men den kassagenere-
rande enheten UK @r kdnslig fér forandringar i WACCen. Féretagsled-
ningen och styrelsen har analyserat utmaningar, kortsiktiga &tgarder
och framtida strategi fér KGE Norden och PBU och beddmer att rim-
liga féréindringar i de viktiga antagandena/viktiga variablerna inte
kommer att leda till att dtervinningsvérdet blir ldgre &n det redovisade
vardet for respektive kassagenererande enhet. Kdnslighetsanalyser
har genomférts genom att Ska diskonteringsrdntan med 1,0 procent-
enhet och genom minskning med prognostiserad tillvaxttakt for perio-
den 2024-2027 med 1,5 procentenheter, varvid inget nedskrivningsbe-
hov uppstar. Om diskonteringsréntan efter skatt som anvéndes vid
berdkningen av nyttjandevdrdet skulle 6kas med 1 procentenhet i KGE
UK (10,9 procent istdllet fér 9,9 procent) skulle ett nedskrivningsbehov
uppstd. Kanslighetsanalysen fér KGE UK med avseende pd minskning
av prognostiserad tillvaxttakt for perioden 2024-2027 med 1,5 % med-
fér dock inte att &tervinningsvardet underskrider det redovisade
vardet fér den kassagenererande enheten.

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Nedskrivning av goodwill - viktiga antaganden och metoder
Koncernen prévar goodwill drligen fér nedskrivningar, eller oftare om
det finns indikationer p& att goodwill kan komma att skrivas ned. Atervin-
ningsvérdena for KGE faststdlls utifrén berdkningar av nyttjandevérde.
&tervinningsviﬁrdet berdknas som férvdntat kassafléde diskonterat med
en for varje KGE faststdlld viagd, genomsnittlig diskonteringsrdnta efter
skatt, vilka ligger till grund for hdrledning av diskonteringsrénta fore
skatt. Det darvid bergknade &tervinningsvdrdet for rérelsen jamfdrs
med redovisat varde inklusive goodwill fér respektive KGE.

Berdkningarna av nyttjandevdrdet ar till sin natur baserat pé olika
beddmningar och krdver att ledningen gér en rad uppskattningar,
antaganden men de baseras p& Koncernens strategiska plan. De vikti-
gaste antagandena i berdkningarna av nyttjandevdrdet ar:

» kassaflédesprognoserna har hdrletts frdn den senaste budgeten och
strategiska planen som presenterats fér styrelsen. De kassafléden
som anvédnds baseras pd prognostiserade férsaljningsvolymer och
produktmix, férvantade rorelser i priser och insatskostnader samt
kanda férandringar och férvantningar pé& nuvarande marknadsfor-
hallanden, med beaktande av verksamhetens cykliska karaktér

De antaganden om forsadljningsvolym och pris som ligger till grund
fér kassaflddesprognoserna dr ledningens uppskattningar av san-
nolika framtida férandringar baserade pé historisk utveckling och
de nuvarande ekonomiska utsikterna fér de ekonomier dar koncer-
nen dr verksam inkluderade olika strategiska besluts. Rérelsemargi-
nalen har prognostiserats att om fem &r uppgd till snittet fér den
senaste konjunkturcykeln. F&r att extrapolera kassafléden bortom
de férsta fem &ren har en tillvéxttakt om 2 procent (1) anvénts f&r
samtliga KGE.

Andra viktiga antaganden som anvdnts;

Prognosen fér personalkostnader baseras pd férvantad inflation,
viss realldnesdkning och planerade effektiviseringar av féretagets
produktion (enligt fastlagd strategisk plan).

Kassaflédesprognoserna for investeringar baseras pd tidigare
erfarenheter och omfattar de ersdttningsinvesteringar som krévs
for att generera de slutliga kassaflédena.

Genomesnittlig kapitalkostnad

Den végda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifrén genom-
snittlig skuldsattningsgrad fér branschlika stérre bolag och kostnader
for ldnat respektive eget kapital. Kostnaden fdr eget kapital sétts utifrdn
antagandet att alla investerare krdver minst samma avkastning som for
riskfria statsobligationer med en tillagd riskpremie fér den bedémda
risk de skulle ta vid en direkt investering i kassagenererande enheter.
Riskpremien har bedémts utifrdn den I&ngsiktiga historiska avkast-
ningen p& aktiemarknaden fér branschlika stérre féretag och med
beaktande av varje afférsenhets riskprofil. Avkastningskravet p& skuld-
finansierat kapital berdknas Gven det utifrén avkastningen pé riskfria
statsobligationer och med ett tilléigg fér en I&nemarginal baserat pa en
uppskattad féretagsspecifik risk. Avkastningskrav och skattesats for
respektive KGE pdverkas av rante- och skattesatser i olika lénder.

For 2022 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad fore skatt till 9,4
procent (8,2) samt efter skatt 9,2 procent (8,2). Sammantaget ligger
den anvdnda kapitalkostnaden efter skatt fér 2022 i intervallet 8,9-9,9
procent (7,8-8,9).

Héallbarhetsnoter

évrig information

Okningen i koncernens viagda kapitalkostnad fére skatt beror p& en
mix av underliggande férandrade antaganden pd kapitalmarknaden
sasom riskpremier och beta-vérden i tillégg till stora férandringar

i réntenivéerna, men dven pd vissa mindre férandringar i specifika
antaganden for koncernen. Sammantaget har dessa féréndringar
gett en Skning fér koncernen mellan éren och for vissa underliggande
kassagenererande enheter.

Koncernen

Diskonteringsrénta fére skatt, % 2021 2022
Region UK 8,9 10,1%
Region Norden 8,0 9.1%
Region PBU 8,0 9.2%

Koncernen Moderbolaget
Ovrigaimmateriella
tillg&ngar, MSEK 2021 2022 2021 2022
Ing&ende anskaffnings-
varde 617 823 0 163
Arets investeringar 177 197 163 180
Forsaljningar och
utrangeringar -10 -178 = -
Forvarv av verksamhet - 16 - -
Omklassificering 22 7 = -
Omrdkningsdifferenser 17 21 = -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 823 886 163 343
Ingdende avskrivningar 396 469 = -
Forsdljningar och
utrangeringar -10 -174% = -
Arets avskrivningar 68 63 = 12
Arets nedskrivningar = 92 = 10
Omklassificering 5 - = -
Omrdkningsdifferenser 10 18 = -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 469 468 = 22
Utg&ende redovisat
varde 354 418 163 321
Varav:
Programvara 34kt 372 163 321
Varumadrken 0 1 = -
Licenser 6 4 = -
Ovrigt 4 4+ = -
Utgd&ende redovisat
varde 354 418 163 321
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Koncernen

Byggnader, MSEK 2021 2022
Ingdende anskaffningsvdarde 1492 1586
Arets investeringar 21 42
Forsadljningar och utrangeringar -1 -7
Forvdrv av verksamhet = 1
Omklassificering 1 1
Omrdkningsdifferenser 83 77
Utg&ende anskaffningsvérde inklusive

uppskrivet belopp 1586 1710
Ingdende av- och nedskrivningar 1065 1176
Forsdljning och utrangeringar =/ -7
Omklassificering 2 0
Arets avskrivningar 62 58
Arets nedskrivning - -
Omrdékningsdifferenser 54 58
Utgdende av- och nedskrivningar 1176 1285
Utgdende redovisat vérde 1110 425
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1130 1239

Koncernen

Mark och markanldggningar, MSEK 2021 2022
Ingdende anskaffningsvdrde 135 218
Arets investeringar 77 0
Forsdljningar och utrangeringar = 0
Omklassificeringar = -12
Omrdkningsdifferenser 6 7
Utgdende anskaffningsvérde inklusive

uppskrivet belopp 218 213
Ingé&ende av- och nedskrivningar 33 34
Arets avskrivning 1 1
Omrdkningsdifferenser 0 1
Utgdende av- och nedskrivningar 34 36
Utgdende redovisat vérde 184 177
Utgdende ackumulerade avskrivningar 24 26
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Koncernen
P&gdende investeringar, MSEK 2021 2022
Ingdende balans 1 427
Arets p&bdrjade investeringar 318 174
Arets avslutade investeringar' -38 -37
Omrdakningsdifferenser 6 8
Utg&ende redovisat vérde 427 1572

1) Tillg&ngar som omklassificerats till andra materiella anléggningstillgdngar.

Koncernen

Maskiner och andra tekniska anldggningar, MSEK 2021 2022
Ingdende anskaffningsvdrde 2157 2338
Arets investeringar 61 74
Forsaljningar och utrangeringar -12 -80
Omklassificering b4 20
Omrdkningsdifferenser 78 123
Utg&ende anskaffningsvdrde inklusive

uppskrivet belopp 2338 2475
Ingdende av- och nedskrivningar 1736 1919
Férsaljningar och utrangeringar -1 -75
Omklassificering 38 -1
Arets avskrivningar 97 100
Arets nedskrivningar = 3
Omrdkningsdifferenser 59 100
Utgdende av- och nedskrivningar 1919 2046
Utgd&ende redovisat vérde 419 429
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 1869 1992

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och
installationer, MSEK 2021 2022 2021 2022
Ing&ende anskaffnings-
varde 1230 1367 = 18
Arets investeringar 78 85 18 4
Forsdljningar och
utrangeringar -27 -b61 = -
Févarv av verksamhet 1 = -
Omklassificering 25 13 = -18
Omrakningsdifferenser 61 80 = -
Utgd&ende anskaffnings-
varden 1367 1495 18 L4
Ing&ende av- och
nedskrivningar 985 1116 = 8
Férsaljningar och
utrangeringar -22 -Ll = -
Omklassificering 1 -1 = -8
Arets avskrivningar 92 96 8 0
Omrdakningsdifferenser 50 65 = -
Utgdende av-och
nedskrivningar 1116 1232 8 0
Utgdende redovisat
varde 251 263 10 4
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 1106 1222 8 0
Forskott avseende materiella Koncernen
anléggningstillgdngar, MSEK 2021 2022
Ing&ende balans Ly 156
Under dret nedlagda utgifter 160 12
Omklassificering -8 -4
Omrdkningsdifferenser 0 1
Utgdende redovisat vérde 156 265

Arets nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar uppgdr till
3 miljoner kronor (0). Mindre omklassificeringar har gjorts under &ret
mellan slag av anlaggningstillgdngar. Av drets investeringar i bygg-
nader avser 19 miljoner kronor aktivering av I&neutgifter enligt IAS 23,
berdknat med aktuell, fér koncernen, genomsnittlig I&nerénta fér

2022.



Detta drNobia  Marknad ~ Strategiochmé&l  Regioner  Bolagsstyrningsrapport  Fdrvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning  Héllbarhetsnoter ~ Ovrig information
Not 15 Nyttjanderdttstillgdngar
Koncernen Koncernen Léptidsanalys Leasing
Byggnader och mark, MSEK 2021 2022 Ovrigt, MSEK 2021 2022 . inoem 7 m&r:— . . fjv?r
Ingdende anskaffningsvdarde 2667 2624 Ingdende anskaffningsvarde 39 43 E?mmel.lqllbe:or)pfgogg émén lar  1-2ér  2-84r  Sar
. . inansiella leasing-
Nya leasingkontrakt 127 370 Nya leasingkontrakt 26 15 skulder (R) DKK o5 69 13 301 280
Avslutade leasingkontrakt -315 -348 Avslutade leasingkontrakt -24 -19 Finansiella leasing-
Omrdkningsdifferenser 145 161 Omrakningsdifferenser 2 3 skulder (R) GBP ué 147 196 308 168
Utgdende anskaffningsvarde 2624 2797 Utg&ende anskaffningsvdrde 43 42 Finansiella leasing-
kulder (R EUR 20 30 Ll 95 11
Ingé&ende av- och nedskrivningar 668 948 Ingé&ende av- och nedskrivningar 21 20 S, ! ef ®) .
< o o Lo Finansiella leasing-
Arets avskrivningar 382 394 Arets avskrivningar 21 20 skulder (R) SEK 3 11 9 2 0
Avslutade leasingkontrakt -151 -232 Avslutade leasingkontrakt =25 -19 Finansiella leasing-
Omrdkningsdifferenser 49 42 Omrdkningsdifferenser 2 2 skulder (R) NOK 3 9 6 N 3
Utgdende av- och nedskrivningar 948 1152 Utgdende av- och nedskrivningar 20 23 Summa 97 266 368 710 462
Utgdende redovisat vérde 1676 1645 Utgdende redovisat vérde 23 19
inom 7mén- Sver
PEREETEN For avskrivning av nyttjanderdttstillgdngar per funktion, se not 7 Nominella belopp 2021 6man 1ér 1-2&4r 2-5a6r 5ar
Fordon, MSEK 2021 2022 A.vskrivningctr.och Nedslfrivningor per funk:tior:n. Fijt:intdk.terjr&n Finansiella leasing-
Ing@ende anskaffningsvirde 205, 260 wf:loreuthgrn!.ng a\./. Ieosmgovtol, se not 8 Ovriga r.or.elsgntqkt.er. skulder (R) DKK 21 61 99 267 331
: For kassautflode for leasningavtal, se not 34 Specifikationer till Finansiella leasing-
Nya leasingkontrakt 8l 196 rapport dver kassafldden. skulder (R) GBP 81 151 208 292 1l
Avslutade leasingkontrakt -127 -92 . . .
. K Finansiella leasing-
Omrdkningsdifferenser 20 12 skulder (R) EUR 18 28 40 98 o8
Utgdende anskaffningsvérde 269 295 Finansiella leasing-
Ingdende av- och nedskrivningar 112 120 skulder (R] SIEC g L i g g
Arets avskrivningar 77 72 Fonelselliel oseilig
T ® — on skulder (R) NOK 3 9 10 7 2
vslutade leasingkontrakt : E Summa 127 260 368 668 502
Omrdkningsdifferenser 8 5
Lz ne e G nee H e 10 133 Koncernen beddmer vardet p& bade leasar av |8gt varde och korttids-
Utgdende redovisat vérde 149 162
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leasar som ovdsentliga, varfér information om utgifter fér dessa lea-
sar inte redovisas. Likasé& beddms utgifter hénfdrliga till rérliga lease-
betalningar, ej inkluderade i leasingskulden, som ovdsentliga. Arets
rantekostnader avseende leasingkontrakt uppgér till 37 miljoner
kronor (38).
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Koncernen
Andra l&ngfristiga fordringar, MSEK 2021 2022
Depositioner 32 31
L&ngfristigt 18n till dterférsaljare’ 16 25
L&ngfristiga fordringar p& kunder 39 29
Ovrigt 1 1
Summa 88 86
1) Varav O miljoner kronor &r rénteb&rande (2).

Koncernen
Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2021 2022
Ingdende anskaffningsvdrde 1385 1379
Avyttring = -
Aktiedgartillskott = -
Nedskrivning dotterbolagsaktier = -
Ovriga férandringar -6 -1
Utgdende anskaffningsvérde 1379 1378
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Nobia AB:s innehav av aktier och andelar
irdrelsedrivande koncernféretag, %.

Nobia NBI AB

Nobia Sweden AB

Nobia Fastighets Holding AB
Nobia Fastighets AB
Tidaholm Trdcenter AB
Nobia Norway AS

Nobia Production Sweden AB
Nobia Denmark A/S

HTH Kok Svenska AB

Nobia Denmark Retail A/S
Invita Retail A/S

Novart OY

Nobia Holding UK Limited
Nobia UK Trustee's Ltd
Nobia UAB

Magnet Ltd

Magnet (Isle of Man) Limited
Magnet Group Trustees Ltd
Magnet Group Ltd'

Magnet Distribution Ltd'
Magnet & Southerns Ltd'
Magnet Furniture Ltd'
Magnet Joinery Ltd'
Magnet Manufacturing Ltd'
Magnet Retail Ltd"

Magnet Supplies Ltd'
Magnet Industries Ltd'
Magnet Kitchens Ltd'
Gower Group Ltd

Gower Furniture Ltd
Charco Ninety-Nine Ltd
Rollfold Holdings Ltd
Rollfold Group Ltd
Rixonway Kitchens Ltd
Commodore Kitchens Ltd
CIE UK (Holdings) Ltd
CIEPLC

Essenza Interiors Ltd'

Org.nr

556060-1006
559240-7414
559236-0043

5692471725

559346-7862

556038-0072

556187-3190

Sdte
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Tidaholm
Troll&sen
Tidaholm
Qlgod
Helsingborg
Dlgod
Dlgod
Nastola
Darlington
Darlington
Vilinus
Darlington
Isle of Man
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Halifax
Halifax
Halifax
Dewsbury
Dewsbury
Dewsbury
Grays
Ingatestone
Grays
Grays

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal aktier
100

Bokfért varde

2021
1256

2022
1256
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Nobia AB:s innehav av aktier och andelar Bokfért vérde
irérelsedrivande koncernféretag, %. Org.nr Sate Kapitalandel, %  Antal aktier 2021 2022
Lovene D&rr AB' 556038-1724  Stockholm 100

HTH Ktichen GmbH Harrislee 100

Swedoor Bauelementevertrieb GmbH! Herford 100

Nobia Svenska Kok AB 556048-3256 Tidaholm 100 30000 92 92
ewe Kiichen GmbH Wels 100 8 3
Bribus Holding B.V. Amsterdam 100

Bribus B.V. Dinxperlo 100

Bribus Projects B.V. Dinxperlo 100

Nobia Nederland B.V. Rotterdam 100

Superfront AB 556911-0892 Stockholm 100

Ovrigt 28 27
Totalt 1379 1378

1) Bolaget &r vilande.

Not 18 Derivatinstrument

Koncernen

Moderbolaget

Bokfértvarde  Verkligtvarde — Bokfértvarde  Verkligtvarde  Bokfortvdrde  Verkligtvarde  Bokfortvarde  Verkligtvérde
MSEK 2021 2021 2022 2022 2021 2021 2022 2022
Valutaterminskontrakt
transaktionsexponering
- tillgdngar 7 7 45 45 20 20 H H
Valutaterminskontrakt
transaktionsexponering
- skulder -13 -13 -4 -4 -20 -20 il -
Totalt -6 -6 31 31 0 0 0 0

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital, netto 20 miljoner kro-
nor per 31 december 2022 kommer att Sverforas till resultatrdkningen
vid olika tidpunkter inom 12 manader frén balansdagen. Fér informa-
tion och detaljer kring valutaterminskontrakt se Not 2 Finansiella risker.
Féregdende &rs orealiserade vinster och férluster om netto -3 miljoner
kronor hari sin helhet terforts Sver resultatrdkningen 2022.
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évrig information

Not 19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Bonus frén leverantérer 101 134 38 -
Upplupna kundintdkter 106 151 = -
Forutbetalda bankavgifter 24 0 0 0
Forsakringar 10 6 & 1
Ovrigt 123 76 37 34
Summa 364 367 79 35
Not 20 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Kassa och bank 422 340 261 217

Outnyttjade checkkredit er, som inte ingdr i likvida medel uppgick vid
drets slut i koncernen till 363 miljoner kronor (358), och i moderbolaget
med 263 miljoner kronor (2568). Utdver checkrékningskrediten innehar
bolaget e utnyttjade I&nel&ften om 2 800 miljoner kronor

(4+600).

Not 21 Aktiekapital

Antal registrerade  Antal utestdende

aktier aktier
Per1januari 2021 170293 458 168 852 821
Per 31 december 2021 170293 4568 168 252 821
Per 31december 2022 170293 468 168 2562 821
ﬁterképtc egna aktier 2021 2022
Ing&ende balans 1440 637 2040637
Arets &terkdp 600000
Utgdende balans 2040 637 2040637

Aktiekapitalet uppgér till 56 765 939 kronor (66 763 597). Aktiens
kvotvarde ar 0,34 kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda.
Samtliga aktier Gr stamaktier av samma aktieslag. Per den 31 decem-
ber 2022 var Nobias innehav av &terkdpta aktier 2 040 637 (2 040 637).

Kterképto aktier drinte reserverade for emission enligt optionsavtal
eller annan férsdljning.
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Not 22 Reserverieget kapital Not 23 Resultat per aktie
Omréknings-  Sdkrings-

MSEK reserv reserv. Summa Resultat per aktie fére utspddning

Ing&ende balans per 1januari 2021 -331 4 -345 Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning som
av utlandsverksamheter 321 = 321 2gai 2022
Kassaflddessdkringar, fére skatt' = 13 13 Resultat el 6‘.’? hénférligt till moder-

Skatt hénfsrlig till drets féréndring bolagets aktietigare, MSEK e 2
av sdkringsreserv? _ -3 3 Vagt genomsnittligt antal utestdende

" stamaktier fére utspddning 168 596 988 168 252 821

Utgdende balans per R o 1
31 december 2021 -10 N TN Resultat per aktie fére utspddning, SEK 4,19 -0,01

Ingé&ende balans per1januari 2022 -10 -4 -4 R?sultc?.t p§rckt|e efterutspi‘idn.lng e ..

. . o For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det vigda
Valutakursdifferenser vid omrékning genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspé&dningseffek-
av utlandsverksamheter 329 - 329 ten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar
Kassaflddessdkringar, fére skatt! - 39 39 hanférliga till de prestationsaktieprogram som introducerades under
Skatt hanforlig till drets féréndring 20210ch 2022. Se vidare Not it och 21. Olika omstdndigheter kan géra
av sékringsreserv? - -7 -7 att aktierdtterna inte ger ndgon utspadning. Om &rets resultat fran
Utg&ende balans per kvarvarande verksamhet Gr negativt betraktas inte aktierdtterna som
31december 2022 319 28 347 utspddande. Aktierdtterna dr ej heller utspddande om vardet av kvar-

1) Aterféring som bokats mot resultatrékningen uppgér till 4 miljoner kronor (-12).

Ny avséttning uppgér till 26 miljoner kronor (-4).

2) &terf'dring som bokats mot resultatrékningen uppgér till -1 miljoner kronor (3).

Ny avséttning uppgér till -5 miljoner kronor (1).

Omrdkningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
st&r vid omrdkning av finansiella rapporter frén utldndska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
&n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter

i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettofdrandringen av verkligt varde pd ett kassaflddes- och
rantesdkringsinstrument hanférbart till sékringstransaktioner som

annuinte har intraffat.
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stdende framtida tjdnster att redovisa under intjdnandeperioden mot-
svarar en I6senkurs som Sverstiger periodens genomsnittliga borskurs.
Prestationsaktierdtterna &rinte heller utspddande om uppnédda
resultat per aktie inte vore tillrackliga fér att ge ratt till aktier vid intja-
nandeperiodens slut.

2021 2022
Végt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier 168596988 168252 821
Prestationsaktieprogram 2019 269228 -
Prestationsaktieprogram 2021 122785 -
Prestationsaktieprogram 2022 = 217768
Vagt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier efter utspddning 168979 000 168379 852
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,18 -0,01

Ovrig information

Not 24 Disposition av féretagets vinst
eller forlust

Férslag till disposition av féretagets vinst
Till drsstammans férfogande stér féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225 486
Balanserat resultat 868 bl46 465
Arets resultat 831015 129
Summa kronor 1751787080

Styrelsen foreslar att samtliga till &rsstdmmans férfogande stdende
vinstmedel disponeras p& féljande satt:

1751787080

I ny rdkning Gverfores

Summa kronor 1751787080
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Not 25 Avsdttningar for pensioner
Férmdénsbestdmda pensionsplaneri koncernen Féréndringeniden fsrménsbestdmda forpliktelsen under &ret &r féljande:
Koncernen Fdrmd&nsbestémda férpliktelsen Férvaltningstillgdngarna Nettoskulden
Avsattningar fér pensioner, MSEK 2021 2022 MSEK 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Férménsbestémda pensionsplaner 223 384 Vid &rets bérjan 3590 3627 -3033 -3 404 556 223
Redovisas i resultatrékningen
Inom koncernen finns ett flertal férmdnsbestdmda pensionsplaner, Kostnader f5r tjénstgdring under
ddr de anstdllda har rétt till ersattning efter avslutad anstalining innevarande &r 9 7 - - 9 7
bosejrot pé slutldn f)ch tjéjnstg'bring.stid.: Dessa finns i Storbritq.nr.wien, Pensionsjustering férmansbestamda planer
Sverige och Osterrike. | Storbritannien dr den avslutad sedan tidigare Storbritannien _ _ _ _ _ _
och.ingen nyintj&jning sker. Dessa pensionsplaner har ersatts av Réintekostnad (+)/intéikt () 50 83 45 62 7 1
avgiftsbestdmda planer.
Ataganden fér 8lderspension och familjepension fér tjéinsteman i 61 90 -45 -62 16 28
Sverige tryggas genom FPG/PRI-systemet samt férséikring i huvudsak- .
ligen Alecta. Enligt ett uttalande fr&n R&det fér finansiell rapportering, Redovisas i dvrigt totalresultat
UFR 3, ar fdrsdkring i Alecta en férmdnsbestamd plan som omfattar Omvdrderingar
flera arbetsgivare. D& koncernen for rakenskapséret 2022 inte haft till- Aktuariella vinster/forluster till f5ljd av
gdng till s&dan information som gér det majligt att redovisa denna - demografiska antaganden -6 _42 B _ -6 _62
som en férmdnsbestdmd plan, redovisas istdllet pensionsplan enligt i ol 120 1oy 120 1oy
ITP som tryggas genom en fdrsdkring i Alecta som en avgiftsbestémd = el entggemetn - 1245 - - - 1245
plan.ﬁrets avgifter fér pensionsférsdkringar tecknade i Alecta uppgér - erfarenhetsbaserade justeringar =99 212 - - =99 212
till 2,9 miljoner kronor (3,4). Alectas dverskott, som kan férdelas till for- Avkastning pé férvaltningstillgéngar
sdkringstagarna och/eller de férsékrade, uppgick vid utgdngen av exklusive rénteintakt - - -66 1282 -56 1282
december 2022 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 pro- Velutelurselfarenssar 321 38 -301 _99 19 11
cent (172 procent per december 2021). Den kollektiva konsoliderings-
nivain utgiors av marknadsvdrdet pd Alectost|llg?ng.ar.| procenF av for- 26 1007 357 1183 262 176
sdkringsdtagandena framtagna enligt Alectas forsdkringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19. Svrigt
De belopp som redovisas i koncernens balansrékning har beréknats Swglitier i arseingiersn - - s -5 e 65
enligt féljande: Utbetalda ersattningar -112 -235 15 247 -3 12
Koncernen -12 -235 31 192 -87 -43
MSEK 2021 2022 Vid &rets slut 3635 2475 -3 4oL -2091 223 384
Nuvdrdet av fonderade férpliktelser 3376 2270
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde? -3 404 -2091 Koncernen Den faktiska avkastningen p& pensionsplanernas
_28 179 MSEK 2021 2022 férvaltningstillgdngar uppgick till:
Nuvérdet av ofonderade férpliktelser 251 205 Kostnad f&r sélda varor 1 1 MfEK — 2021 2022
Nettoskuld i avsdttningar for pensioner 223 38L Forsaljningskostnader 1 1 Ea:telntokter \ - 45 62
A . tni S tonstillad .
1) De fonderade férpliktelserna i tabellen avser endast UK. | Osterrike och Sverige finns Administrationskostnader 10 5 r;/nf;nrlgl?tepf pensionstiigangar exidusive 56 1282
endast de ofonderade forpliktelserna. Finansnetto Q9 21 = = — =
2) Detaljer visas i tabell sid 75. Summa pensionskostnader 21 28 Summa faktisk avkastning pa férvaltnings-
P tillgéngar 101 -1220

Nettoskulden fér forménsbestdmda planer uppgdende till 384 miljoner
kronor (223) redovisas p& raden Avsdttningar f&r pensioner i koncer-
nens balansrékning. Nettoskulden vid drets slut férdelar sig pé& Stor-
britannien 46 procent, Sverige 40 procent och Osterrike 14 procent.
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Not 25 Avsdttningar for pensioner, forts.

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

évrig information

Vasentliga aktuariella antaganden:

Koncernen
% 2021 2022
Diskonteringsrdnta:
UK 1,80 5,00
Osterrike 1,00 3,70
Sverige 1,90 3,70
Framtida &rliga [6nesdkningar:
UK = -
Osterrike 2,30 2,80
Sverige 2,20 2,60
Framtida &rliga pensionsdkningar:
UK 2,90 2,85
Osterrike = -
Sverige 2,20 2,60

Foéréndringen i diskonteringsrdntan beror p& att réintenivéerna har
Skatisamtliga regioner.

Livslangd
Forvantat genomsnittligt antal &terstdende levnadsar vid
pensionering vid 65 &rs alder ar féljande:

Koncernen

2021 2022
P& balansdagen
Man 20,7-23,2  20,7-21,8
Kvinnor 23,6-25,7 23,6-23,9
20 &r efter balansdagen
Man 22,0-259 22,6-23,6
Kvinnor 24,0-28,2 25,5-26,0
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Fdrvaltningstillgdngarna bestér av féljande:
2021 2022

Noterat pris Noterat pris

Koncernen p&enaktiv  Onoterat pd&en aktiv Onoterat
MSEK marknad pris marknad pris
Likvida medel 384 = 46 -
Forstklassiga

statsobligationer 1098 = 765 -
Aktiefonder, globala 487 - 279 -
Rantefonder,

[8ptid 7-20 &r 1436 = 1001 -
Totalt 3405 = 2091 -

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstdllning for-
véintas for rékenskapséret 2022 uppgé till 70 miljoner kronor (74).

Kanslighetsanalys:

I nedanst&ende tabell presenteras majliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oférandrade,
och hur dessa skulle p&verka den férmdnsbestamda férpliktelsen.

2022
Koncernen, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsrdnta
(1% férandring) -24 31
Forvantad dodlighet
(18rs férandring) 5 -5
Framtida I6nedkning
(1% férandring) 5 -4
Framtida 6kning av pensioner
(1% férandring) 27 -22

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrdkning @r féljande:

Koncernen
Pensionskostnader, MSEK 2021 2022
Summa kostnader fér form&nsbestamda
planer 16 28
Summa kostnader for avgiftsbestdmda
planer 233 262
Kostnader for sarskild 16neskatt och
avkastningsskatt 28 19
Pensionskostnader totalt 277 309

Férménsbestédmda pensionsplaner i moderbolaget
Moderbolaget

Avsattningar fér pensioner, MSEK 2021 2022
Avsdttningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner’ 58 4l
1) Enligt IAS 19.

Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrédkning
pé féljande poster:

Moderbolaget
Férménsbestdmda planer, MSEK 2021 2022
Administrationskostnader 5 4

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets
resultatrékning dr féljande:

Moderbolaget

Pensionskostnader, MSEK 2021 2022
Summa kostnader fér forménsbestamda

planer 1 5
Summa kostnader fér avgiftsbestdmda

planer 22 25
Kostnader fér sarskild I18neskatt och

avkastningsskatt 15 9
Pensionskostnader totalt 38 39

Moderbolagets pensionsskuld &r berdknad med 3,7 (1,9) procent
diskonteringsrdnta.

Ataganden &r beréiknade baserat pé I8nenivé géllande pé& balans-
dagen. Under 2023 férvéintas 661 (+69) tusen kronor utbetalas avse-
ende fdrmansbestdmda pensionsplaner i moderbolaget.
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Not 26 Uppskjuten skatt

Periodens férandring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2021 2022 Uppskjuten skattefordran pé forlustavdrag vid drets slut uppgér till

Uselifuker Uselifuier Uppskjuten Uppskjuten 198 m.iljoner kr?nor (0) ochvar h&jr:férligt till Sverige och Storbritannien.
MSEK skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto EJ aktiverade for|ust0vdrog uppgar till 0.
Ing&ende balans 119 35 84 61 31 30 Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende tempordara skill-

B nader hanférliga till investeringar i dotterbolag eller intressebolag.
Redo.\./lsutj arets r?sull:ot - - o E E 7 15 102 Eventuella framtida effekter (kdllskatter och annan uppskjuten skatt
Omvéirdering av fsrménsbestdmda pensionsplaner -62 - -62 59 13 46 p& vinsthemtagning inom koncernen) redovisas ndr Nobia inte I&ngre
Férandring terminskontrakt -1 = -1 0 7 -7 kan styra &terfdringen av sddana skillnader eller det av andra skal inte
Redovisat direkt mot eget kapital 5 - 6 3 -6 9 langre ar osannolikt att dterféring kan komma att ske inom Sverskadlig
Kvittni N tid. Sddana eventuella framtida effekter beddms inte st& i ndgon
vittning/Omklassificering = = = - - - . o o
== : materiell relation till det sammanlagda beloppet av de tempordra
Omrdakningsdifferenser = = = - - - déllneEEmmes,
Utgdende balans 61 31 30 240 60 180
Periodens féréindring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Férménsbestamda Ovriga tempordra Férlustavdrag,
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader Leasing mm Summa
Per1januari 2021 83 30 6 19
Redovisat i &rets resultat 0 -2 2 0
Redovisat i 6vrigt totalresultat -55 -3 = -58
Redovisat direkt mot eget kapital -13 13 = 0
Per 31december 2021 15 38 8 61
Per1januari 2022 15 38 8 61
Redovisat i drets resultat 0 - 17 117
Redovisat i 6vrigt totalresultat 59 - - 59
Redovisat direkt mot eget kapital - 3 - 3
Per 31december 2022 74 H 125 240
Tempordara skillnader i

Uppskjuten skatteskuld anléggningstillgéngar Ovrigt Summa
Per1januari 2021 36 -1 35
Redovisat i drets resultat -3 = -3
Redovisat i 6vrigt totalresultat = -1 -1
Per 31december 2021 33 =72 31
Per1januari 2022 33 -2 31
Redovisat i drets resultat 4 l 15
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 14 14
Per 31december 2022 37 23 60
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Not 27 Ovriga avsdttningar

Ovriga
l&ngfristiga
Ej utnyttjade Aterstéllande ersattningar till Struktur-
MSEK hyresratter  av hyresratter anstdllda kostnader Ovrigt Summa
Per1januari 2022 8 1 6 20 1 46
Kostnadsfért i koncernens resultatrékning
- Tillkommande avsattningar 1 = 0 18 = 119
- Aterférda outnyttjade belopp = = -1 = = -1
Utnyttjat under &ret L = 0 -85 =il ol
Omklassificering = = = = = 0
Omrakningsdifferenser 1 0 0 = 1 2
Per 31december 2022 6 7 5 53 1 72

Avsattning for strukturkostnader avser kostnader for stdngning av fabrik i Tidaholm i samband med uppstart av fabrik i Jonkoping om cirka
20 miljoner kronor ochkostnader framst relaterade till kostnadsreduktionsprogram i region UK och region Norden om cirka 33 miljoner kronor.
Avsdttningarna férvéntas utnyttjas i sin helhet under dren 2023-2024.

Not 28 Skulder till kreditinstitut Not 29 Upplupna kostnader och
Koncernen Mesibelk gt forutbetalda intdkter

Foérfallostruktur, MSEK 2021 2022 2021 2022

Inom14ar - - - - Koncernen Moderbolaget

Mellan1och 5 &r 400 2181 - - MSEK 2021 2022 2021 2022

Ladngre &n b &r - - - - Bonus till kunder 222 214 - -

Summa 400 2181 - - Upplupna [6nerelaterade
kostnader 415 427 H H
Upplupna rantor 0 20 0 0
Forsakringar 6 8 = -
Hyror 24 22 = -
Ovrigt 340 366 7 l
Summa 1007 1057 48 45
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Not 30 Finansiella tillgdngar och skulder
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Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

Ovrig information

Varderade till verkligt varde
Sver Svrigt totalresultat

Derivat som anvdnds i

Varderade till verkligt vdrde dver resultatrdkningen

Ej sdkringsredovisade

Finansiella instrument initialt

Upplupet anskaffningsvdrde

Kund och

Summa

Koncernen 2022 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt vérde Interimsposter |&nefordringar Ovriga skulder redovisat vérde'
Finansiella tillgdngar
Langfristiga ranteb&rande fordringar 16 - - - - - - -
Langfristiga dvriga fordringar 16 - - - - 86 - 86
Kundfordringar 2 - - - - 1495 - 1495
Kortfristig rantebdrande fordran - - - - 2 - 2
Ovrigo fordringar 2,18,19 38 6 - 285 87 - 116
Summa 38 6 - 285 1670 - 1999
Finansiella skulder
Langfristiga ranteb&rande skulder 28 - - - - - 2181 2181
Kortfristiga rdntebdrande skulder 2 - - - - - - 0
Leasingskulder - - - - - 1757 1757
Leverant&rsskulder 2 - - - - - 2038 2038
évrigo skulder 2,18,29 2 1 - 1035 - 332 1380
Summa 2 1 0 1035 - 6308 7356
1) Det redovisade virdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.
Varderade till verkligt varde
Gver Gvrigt totalresultat Varderade till verkligt vdrde Gver resultatrékningen Upplupet anskaffningsvarde
Derivat som anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrumentinitialt Kund och Summa

Koncernen 2021 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt vérde Interimsposter |&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde'
Finansiella tillgdngar

Langfristiga ranteb&rande fordringar 16 = = = = = = =
L&ngfristiga dvriga fordringar 16 = = = = 88 = 88
Kundfordringar 2 = = = = 1325 = 1325
Kortfristig rantebdrande fordran = = = = 2 = 2
Ovrigo fordringar 2,18,19 2 - 207 56 - 272
Summa 2 - 207 1471 - 1687
Finansiella skulder

L&ngfristiga ranteb&rande skulder 28 = = = = = 400 400
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 = = = = = = =
Leasingskulder = = = = = 1815 1815
Leverantdrsskulder 2 = = = = = 1604 1604
Ovriga skulder 2,18,29 13 - - 983 - 346 1342
Summa 13 0 0 983 - 4165 5161

1) Det redovisade vérdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.
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Not 30 Finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Héallbarhetsnoter

Ovrig information

Varderade till verkligt varde
Sver Svrigt totalresultat

Derivat som anvdnds i

Ej sdkringsredovisade

Varderade till verkligt vdrde dver resultatrdkningen

Finansiella instrument initialt

Upplupet anskaffningsvarde

Kund och

Summa

Moderbolaget 2022 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt vérde Interimsposter |&nefordringar Ovriga skulder redovisat vérde'
Finansiella tillgdngar
L&ngfristiga dvriga fordringar - - - - 57 - 57
Kundfordringar - - - - - - -
(")vrigo fordringar 18,19 - 47 - - 4195 - L 242
Summa - L7 - - 4252 - 4299
Finansiella skulder
L&ngfristiga ranteb&rande skulder - - - - - 33 33
Langfristiga e rantebdrande skulder - - - - - 17 17
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - - - 2520 2520
Leverant&rsskulder - - - - - 61 61
Ovriga skulder 18,29 - H - 45 - 5 91
Summa - 1 - 45 - 2636 2722
1) Det redovisade vérdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.
Varderade till verkligt varde
Sver Svrigt totalresultat Varderade till verkligt varde dver resultatrakningen Upplupet anskaffningsvarde
Derivat som anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrument initialt Kund och Summa

Moderbolaget 2021 MSEK Not sakringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt vérde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde'
Finansiella tillgdngar

L&ngfristiga dvriga fordringar = = = = 1 = 1
Kundfordringar = = = = 0 = 0
Ovriga fordringar 18,19 = 21 = 38 3222 = 3281
Summa = 21 = 38 3233 = 3292
Finansiella skulder

L&ngfristiga ranteb&rande skulder = = = = = 36 36
Langfristiga ej rantebdrande skulder = = = = = 4 4
Kortfristiga rantebdrande skulder = = = = = 1798 1798
Leverantérsskulder = = = = = 108 108
Ovrigo skulder 18,29 = 20 = 48 = 4 72
Summa = 20 = 48 = 1951 2019

1) Det redovisade vérdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt véirde.

Bestdmning av verkligt varde av finansiella instrument

Nivé 1 Enligt priser noterade p& en aktiv marknad fér samma
instrument.
Nivé 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som

inte inkluderas i nivé 1.

Nivd3  Utifrdn indata som inte dr observerbara p&d marknaden.
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Varderingen av derivatinstrument ing&r i nivé 2 och baseras pd
marknadsnoteringar eller motpartens vardering. Koncernens derivat-
instrument avser valutaterminer och valutaswappar. Instrumentens
verkliga vdarde faststdlls som nuvdrdet av framtida kassafléden base-
rat p& kurser fér valutaterminer och valutaswappar pd balansdagen.

Derivatinstrumenten uppgick till 45 miljoner kronor (9) p& tillgéngssi-

dan och 14 miljoner kronor (13) pé& skuldsidan. Bolagets l&ngfristiga 18n
har vid en uppskattning av verkligt varde bedomts att ej vasentligt
avvika frén redovisat vérde.



Detta &rNobia  Marknad  Strategiochmdl  Regioner

Not 31 F&rvarv av verksamhet

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Den 14 januari 2022 férvérvade Nobia 100 procent av aktiekapitalet
i Superfront AB, ett Sverige-baserat féretag som designar och sdljer
kok och férvaring s&som luckor, handtag och ben direkt till konsument.
Forvarvet har redovisats genom tillédmpning av férvdrvsmetoden och
ingériregion Portfolio Business Units. Superfront AB har byggt upp en
betydande varumarkeskdnnedom sedan det introducerades 2013,
frdmst genom marknadsféring i digitala och sociala medier, med stort
fokus pé& design och héllbarhet. Produkterna sljs néstan enbart online
6ver hela Europa. Nettoomsattningen 2021 uppgick till ca 65 miljoner
kronor med en rérelsemarginal dverstigande tio procent. 2022 har
Superfront omsatt 62 miljoner kronor och rérelsemarginalen har sjunkit
jadmfért med heldr 2021. Transaktionskostnader fér férvérvet uppgick
till 2 miljoner kronor och redovisas i koncernens rérelseresultat. Till-
laggskspeskilling bestdende av tvé komponenter, vilka dr villkorade av
verksamhetens utveckling fér rakenskapséren 2022, 2023 och 2024,
kan betalas utitre &rliga delar med férsta utbetalningen 2023. Ingen
utbetalning av tillaggskdpeskilling har skett avseende rakenskapsér
2022. Nobias beddmning dr att kvarvarande tillaggskdpeskilling till ett
beddmt verkligt varde om 8 miljoner kronor kommer att betalas ut.
Forvarvsanalysen nedan &r prelimindr d& férvarvsvarden till verkligt
varde inte dr slutgiltigt faststdllda.

F&rvarvade nettotillgéngar och goodwill, MSEK 2021 2022
Kopeskilling = 72
Tillaggskapskilling = 8
Verkligt viirde pd férvarvade nettotillgéngar = -20
Goodwill - 60

Goodwill ar hénforlig Superfronts underliggande intjaning, den for-
vantade tillvéixten av bolaget de kommande &ren, samt till synergier
som berdknas kunna nds genom samordning av tex inkdp och adminis-
tration. Goodwillen férvdntas ej vara skattemdssigt avdragsgill. | verk-
ligtvarde pé& férvarvade nettotillgdngar ingdr intellectual property

i form av design till ett nettovdarde av 12 MSEK.
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Not 32 Stdllda sdkerheter, Eventualférpliktelser
samt dtaganden

Tillg&ngar och skulder ingdende i férvérvet, MSEK 2021 2022
Likvida medel = 13 Koncernen och Moderbolaget har eventualférpliktelser avseende
Materiella anléggningstillg&ngar - 1 entreprenadgarantier, pensionsskulder, bankgarantier fér 1&n och
. .. : o andra garantier samt andra drenden som uppkommiti den normala
Immateriella anlaggningstillgdngar = 16 o
. T affdrsverksamheten. Nagra vasentliga skulder forvdntas inte upp-
Nyttjianderattstillgangan|FR-16 3 komma genom dessa eventualfrpliktelser.
Varulager - 4 Koncernen Moderbolaget
Fordringar - 4 MSEK 2021 2022 2021 2022
Ej rantebdrande skulder = -4 Borgen pensions-
Rantebdrande leasingskulder IFRS 16 = -3 férpliktelse 2 3 25 31
Aktuella skatteskulder = -1 Ovriga ansvarsférbindelser 269 275 619 2402
Uppskjutna skattefordringar/skulder netto = -3 Summa 27 278 6Ll 2433
Férvarvade nettotillgdngar - 20
MSEK 2021 2022
Kontant reglerad képeskilling = 72
Likvida medel i férvdrvade dotterforetag = 13
Minskning av koncernens likvida medel vid férvarv - 59
Not 33 Transaktioner med ndrstdende
Forteckning dver dotterbolag dterfinns i Not 17.
Under dret har ersattningar utgdtt till ledande befattningshavare, se vidare Not 4.
Sammanstdlining 6ver ndrstdendetransaktioner
Fakturering
Forsdljning av Ink&p av varor/ Koncern- Ovrigt Fordran p& Skuld till

varor/tjénster till tjcnster frén gemensamma (texrénta, ndrst&dende ndrst&dende
Moderbolaget Ar ndrst&dende ndrstdende tjcnster utdelning) per3idec per31dec
N&rst&ende relation
Dotterforetag 2022 73 231 520 617 4189 2520
Dotterforetag 2021 78 m 312 697 3215 1798
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Not 35 Hdndelser efter balansdagen

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Kassa och banktillgodo-
havanden 80 85 0 0

Tillgodohavande p&
koncernkonto hos moder-

féretaget 34 265 261 217

Summa enligt balans-
rdkningen och summa
enligt rapporten dver
kassaflsden 422 340 261 217

Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel enligt féljande utgdngspunkter:

* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
+ De kan latt omvandlas till kassamedel.

* De har en 16ptid om hégst tre m&nader frén anskaffningstidpunkten.

Betalda réntor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2022 2021 2022
Erhéllen utdelning = - 500 699
Erhéllen rénta 2 L4 162 31
Erlagd rdnta -81 -125 -9 -19

-79 -121 653 991

Avstémning av skulder som hérrdr fran finansieringsverksamheten

UB2021  Kassafléden Icke kassaflddespaverkande férandringar UB 2022
Férvarvav  Avyttring av Férandring Valutakurs
Koncernen, MSEK verksamheter verksamheter leasingavtal differenser
Rantebdrande skulder 400 1781 = = = = 2181
Leasingskulder 1815 -505 = = 3 106 1757
Summa skulder h&rrérande frén
finansieringsverksamheten 2215 1276 = = 3 106 3938
Avstémning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
UB2021  Kassafléden Icke kassaflédespdverkande féréndringar UB 2022
Férvarvav  Avyttring av Férandring Valutakurs
Moderbolaget, MSEK verksamheter verksamheter  leasingavtal differenser
Rantebdrande skulder 0 4 = = = = 4
Summa skulder h&rrérande frén
finansieringsverksamheten 0 L = = = - L

Frdn och med &r 2022 redovisas alla leasingkontrakt i moderbolaget som operationell leasing och det finns inga leasingskulder per 2022-12-31.
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Kostnadsminskningsprogram inklusive omstrukturering

i Storbritannien

For att driva effektivitets- och marginalférbattringar beslutade Nobia
i januari 2023 att utdver befintliga strategiska kostnadsinitiativ, lan-
sera ett kostnadsreduktionsprogram inklusive en ompositionering av
en del av den brittiska verksamheten.

Programmet syftar till att generera &rliga besparingar pé dver 300
miljoner kronor, med en mdrkbar effekt under andra kvartalet 2023
och med full effekt under andra kvartalet 2024. Programmet innebdr
en potentiell uppsdgning av 500 anstdllda. Kostnaden fér att genom-
féra programmet ber&knas uppgd till 300 miljoner kronor, och kommer
belasta det forsta kvartalet 2023, redovisat som jamforelsestérande
poster.

Verksamheten i Storbritannien kommer delvis att ompositioneras
genom att bland annat avsluta delar av projektverksamheten som inte
beddmns ha tillrécklig I6nsamhet, att férenkla den centrala brittiska
organisationen samt en konsolidering av tillverkningsstrukturen som
innebdr att produktionsanldggningarna i Dewsbury och Grays i Stor-
britannien féreslds stdngas. Fdreslagna éndringar ar férbehdll for
sedvanliga fackliga férhandlingar.
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Styrelsens férsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktdren forsdkrar att drsredovisningen

har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och

koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets

férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av

Tony Buffin

Ledamot

Carsten Rasmussen
Ledamot
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internationella redovisningsstandarder. &rsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande Gversikt Gver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som

Stockholm den 4 april 2023

Jan Svensson
Ordférande

Marlene Forsell
Ledamot

David Haydon

Ledamot

Jon Sintorn
VD och koncernchef

Per Bergstrém
Arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberdttelse har ldmnats den 6 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Mats Angslycke

Auktoriserad revisor

Héallbarhetsnoter

évrig information

moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.
Koncernens resultat- och balansrdkningar och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pd
drsstdmman den 27 april 2023.

Nora Ferisdal Larssen
Ledamot

Mats Karlsson
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstémman i Nobia AB (publ)
organisationsnummer 556528-2752

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Nobia AB (publ) fér &r 2022. Bolagets 8rsredovisning och
koncernredovisning ingér pd sidorna 31-8Y4 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med Grsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits
av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vé&ra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr férenliga med innehdlleti den kompletterande rap-
port som har Gverldmnats till moderbolagets och koncernens revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i frhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjéinster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.
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Ovrig upplysning

Revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen for raken-
skapsé@ret 2021 har utférts av en annan revisor som [dmnat en revi-
sionsberdttelse daterad den 13 april 2022 med omodifierade uttalan-
deniRapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vésentlighetsnivé och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdrskilt de omrdden dér verkstallande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utg@ngspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida hdandelser, vilka till sin
natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken
for att styrelsen och verkstdllande direktdren dsidosétter den interna
kontrollen, och bland annat Gvervagt om det finns beldgg fér systema-
tiska avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till
féljd av oegentligheter.

Vianpassade vér revision for att utféra en dndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Nobia dren ledande europeisk kéksspecialist med verksamhet i sju
ladnder. Nobias affdrsmodell ar att tillverka och sdlja kék under starka,
valkdnda varumdrken konsumenter och foretag. Verksamheten omfat-
tar hela vardekedjan frén design, produktutveckling, inkdp och tillverk-
ning, till férsaljning och distribution, samt pé vissa marknader installa-
tionstjanster. Verksamheten dr organiserad och styrs utifrdén tva
geografiska regioner - Norden och Storbritannien - samt Portfolio
Business Units med verksamhet i Holland, Osterrike och England.

Var revision har utfdrts [pande under &ret, med ett stort fokus detta
férsta &r som Nobias revisorer p& att inhamta férsté&else fér koncer-
nens verksamhet, hur den @r organiserad, om viktiga system och pro-
cesser samt den interna kontrollmiljdn. Fér det Gndamalet har vi
genomfértintervjuer med ledande befattningshavare pé olika nivéer
i koncernen och fér koncernfunktioner samt tagit del av rapporter,
policys, instruktioner och andra interna styrdokument. Vi har Gven
haft en regelbunden dialog med intern kontroll-funktionen p& koncern-

Héallbarhetsnoter

évrig information

niva fér att dela med oss av relevant information och koordinera aktivi-
teter om och ndr det har bedomts relevant.

Med allt detta som utg&ngspunkt har vi, fér att kunna beddma kon-
cernredovisningen som helhet, beslutat att de mest vasentliga dotter-
bolagen ska ingé i koncernrevisionen. De flesta dotterbolag i koncer-
nen omfattas dessutom av revision enligt lokala lagkrav. Det centrala
teamet ansvarar fér att granska ett antal gemensamma koncerndver-
gripande processer och funktioner inklusive moderbolagets egna
rakenskaper. De lokala teamen har ansvar for att granska de poster
som kommer av den operativa verksamheten i respektive enhet och
som hérrér frdn den lokala produktionen och férsaljningen.

Viavlédmnade en 6versiktlig granskningsberdttelse for delrsrappor-
ten for det tredje kvartalet och har rapporterat véra iakttagelser och
rekommendationer under dret till styrelsens revisionsutskott och vid
bokslutsgranskningen dven till styrelsen i sin helhet.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var beddmning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller n&gra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas pé&verka de ekonomiska beslut som
anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat p& professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som
helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa Gverviganden faststdllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsétgarders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omré&den for revisionen &r de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalan-
den om dessa omréden.
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Sarskilt betydelsefullt omréde

Intéktsredovisning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 15 mdr kronor 2022 och utgér ddrmed en vasentlig post i koncernens resultat-
rakning. Posten karaktdriseras av ett stort antal underliggande transaktioner och avtal med kunder dér olika
kontrakt kan innehélla olika leveransvillkor som mdste beaktas vid intdktsredovisningen. Sammantaget har vi dérfor
beddmt intdktsredovisningen som ett betydelsefullt omr&de i var revision.

Koncernen sdljer kdksprodukter och évriga produkter genom ett antal olika férséljningskanaler sésom egna butiker,
franchisebutiker, bygghandel och gér det sjalv-kedjor samt andra &terférsdljare. Férsdljning sker darmed bade
direkt till slutkund men dven via 8terférséljare. Intékten tas vanligen vid leverans av varorna till verenskommen
plats, men det finns Gven intdkter kopplade till installationstjcinster dar intdkten istdllet tas Sver tid, i takt med att
installationstjdnsten utfors.

Upplysningarinot 1och 3 ger ytterligare information om hur koncernen redovisar sina intdkter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen redovisar en goodwill om 3 mdr kronor per den 31 december 2022. Goodwillposten skrivs inte av utan ar
istdllet foremadl for nedskrivningsprovning minst drligen, eller vid indikation p& vérdenedgéng. Vid nedskrivnings-
prévningen faststdlls ett dtervinningsvarde baserat pd diskonterade kassafléden som jamfdrs med de bokférda
vardena. Detta for respektive kassagenererande enhet som for Nobia utgérs av de tre regionerna. Berdkning av
Gtervinningsvardet dr till sin natur férknippat med ledningens uppskattningar och bedémningar kring exempelvis
prognosticerad férsdljning, marginaler och diskonteringsrdnta.

Foretagsledningen och styrelsen har analyserat utmaningar, kortsiktiga &tgdrder och framtida strategi for samt-
liga kassagenererande enheter och beddmer att rimliga féréindringar i de viktiga antagandena/viktiga variablerna
inte kommer leda till att det berdknade sammanlagda dtervinningsvérdet pd enheterna blir Idgre an deras samman-
lagda redovisade vérde. Goodwillprévningen har dérmed inte féranlett ndgon nedskrivning under éret.

Upplysningarinot 1och 13 ger mer information om koncernens nedskrivningsprévning av goodwill.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information &n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé& sidorna 1-30 och

attrapportera i det avseendet.

vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

» Kartlagt och erhdllit forstéelse fér utvalda system och processer for intdktsredovisning;

« Utvarderat om bolagets redovisningsprinciper stdmmer verens med IFRS;

+ Testat ett urval av férsdljningstransaktioner och kundavtal for att bedéma om de redo-
visas enligt koncernens principer;

+ Utfért dataanalys for att identifiera och utvardera ett urval av manuella och automa-
tiska bokforingstransaktioner;

+ Testat Idmnade notupplysningar mot bokféring och annan rékenskapsinformation.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

« Testat koncernens modell f&r nedskrivningsprévning samt utvdrderat vasentliga antagan-
den som anvdnts for att faststdlla prognostiserade kassafléden och diskonteringsréntor
samt vid berdkningen av tillgdngarnas nyttjandevarden per kassagenererande enheter.
Granskningen har skett med involvering av PwCs virderingsspecialister. Dar bedémning
har gjorts att tester har genomférts enligt vedertagna principer och metoder.

« Utvarderingen har beaktat verksamhetens historik, koncernens prognoser och strate-
giska planering samt externa datakdllor dér det varit majligt och relevant;

» Med utgé&ngspunkt frén nedskrivningstestet har vi genomfért simuleringar och kénslig-
hetsanalyser for att forstd hur en férandring p&verkar viardena och indikerar ett eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Dessa tester har ocksé legat till grund fér vér granskning av de
upplysningar som [dmnas i &rsredovisningen i not 13.

« Testatldmnade notupplysningar mot bokféring och annan rékenskapsinformation.

styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra n&got av detta.

89-120. Den andra informationen bestdr dven av ersdttningsrappor-
ten som vi férvantar oss fé tillgdng till efter datumet fér denna revi-
sionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att 1dsa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstréckning ar ofr-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
&rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdaller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven
fér deninterna kontroll som de bedémer dr nédvédndig fér att uppratta
en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedomningen av
bolagets och koncernens fdrméga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sé ar tilléimpligt, om férhéllanden som kan péverka for-
md&gan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilladmpas dock inte om

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nédgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &ren hég grad av sdkerhet, men @ringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas p&verka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning fér Nobia AB (publ) fér &r 2022 samt av férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med
hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller p& storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining

i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri
dvrigt kontrolleras pé ett betryggande saitt. Den verkstéllande direkts-
ren ska skdta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtg&rder som &r nddvandiga fér
att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis fér att med
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en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstdllande direktdren i n&dgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till n&gon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

* p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet &ren hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkts-
ren har upprdttat &rsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4+ a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden
fér Nobia AB (publ) fr &r 2022.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt v&r uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. V&rt ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhdllande till Nobia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och haridvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktSrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véirdepappersmarknaden, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
beddmer nddvdndig fér att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Héallbarhetsnoter

évrig information

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:5628) om vérdepappersmarknaden, p& grundval av
var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér véra granskningsétgar-
der fér att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dringen garanti for
atten granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé& grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISOC 1Kvalitetskontroll for revisionsfs-
retag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjcins-
ter och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn vdljer vilka &tgdrder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsétgdrder som &r dndamals-
enliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvdrdering av édndamélsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstdllande direktSrens antaganden.

Granskningsétgérderna omfattar huvudsakligen en validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten verensstdmmer med den gran-
skade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pé& sidorna 21-30 och f&ér att den dr upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
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granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag dr férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ér i Gverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
pé sidorna 89-114 och for att den ar uppréttad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Véar granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund for vért uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, uts&gs
till Nobia AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 5 maj 2022 och har
varit bolagets revisor sedan 5 maj 2022.

Stockholm den & april 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal Mats Angslycke
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Var hallbarhetsagenda
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Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

»

Hallbarhet &r en sjdlvklarhetivar verksamhet. Med en relevant
héllbarhetsagenda sdkerstdller vi att vart hallbarhetsarbete &r
tillrdckligt framdtblickande och stédjer var dvergripande strategi.

Det &r viktigt for oss att integrera hdllbarhetsarbetet i vara
strategiska initiativ och i va&r dagliga verksamhet genom att hitta
den optimala balansen mellan central styrning och lokal
drivkraft.

Under &ret har vi bland annat arbetat vidare med koncept for
cirkuldra affdrsmodeller samt drivit lyckade effektiviserings-
program fér rdmaterial i tillverkning. Vi har Gven ytterligare
minskat vara utsldpp av vaxthusgaser och dérmed dvertraffat
vart vetenskapligt baserade klimatmal. Nu gdr arbetet vidare.

Vihar fyra strategiska fokusomrdden fdr var héllbarhetsagenda.
Vitar vara pd vara méjligheter genom att utveckla och frémja
innovationer fr en hdllbar livsstil, cirkuldra material och fléden,
en minskad klimatp&verkan samt en héllbar kultur. Dartill
kommer v@rt viktiga systematiska h&llbarhetsarbete lokalt och
centralt for att sdkra efterlevnad och minimera risker.

o 2] 2] o

Innovationer Cirkul@ra Minskad Framja
férenhdllbar  material och klimat- en héllbar
livsstil fléden paverkan kultur
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Fokus pd det vdsentliga genom hela vdardekedjan

Vért hallbarhetsarbete syftar till att tillvarata méjligheter,
begrdnsa var negativa paverkan dér den dr som stdrst och
minimera v&ra risker. Under &ret genomfdrdes en omfattande
uppdatering av var tidigare vasentlighetsanalys, i syfte att
dnnu tydligare koppla den till v&r verksamhets faktiska och
potentiella p&verkan pd ekonomi, miljé och manniskor, inklusive
manskliga rattigheter. Lés mer pé sidorna 104-106.

Va&ra vasentliga fragor hjdlper oss att definiera och styra
riktningen for det strategiska arbetet inom véra fyra fokusomré-
den. De utgér Gven upplysningsomré&dena for var rapportering

och omfattas av: framja h&llbar konsumtion, produktsdkerhet,
héllbart resursutnyttjande (inklusive biodiversitet), renare
materialfldden, minskade utsldpp av vaxthusgaser, energieffek-
tivitet, engagemang och kompetensutveckling, hdlsa och sdker-
het, jdmstdlldhet och m&ngfald (inklusive anti-diskriminering),
ansvarsfulla inkdp samt affarsetik (inklusive anti-korruption).

P& de n&stkommande sidorna beskriver vi hur vi tar oss an
frégorna samt drets utfall av arbetet. Se dven sidan 106 for en
koppling mellan de vasentliga frdgorna och GRIs upplysnings-
omréden fér rapportering.

Hallbarhetsnoter

oy
.

DESIGN OCH
PRODUKTUTVECKLING

I denna fas fattar vi beslut
som paverkar héllbara val
av r&varor, produktions-
processer samt cirkuldra
I6sningar. Med ratt férut-
sattningariform avinsikt,
kunskap och samarbeten,
finns har m&jligheter till
alternativa material och
I6sningar som kan leda till
lagre p&verkan i hela
vardekedjan.

o
INKOP

Inom ink&p vdljer vi vilka
leverantdrer vi ska arbeta
med och vilka av deras pro-
dukter vi ska anvanda. Vart
program f6r ansvarsfulla
inkdp syftar till att mini-
mera risker och bidra till

en mer héllbar leverantérs-
kedja.

o

TILLVERKNING

I véra produktionsanlégg-
ningar tillverkar och monte-
rar vi kdks- och
badrumsskdp samt b&nk-
skivor. Med systematiskt
arbete inom halsa, sdker-
het, resurseffektivitet, miljé
och klimat stravar vi att né
maximal effektivitet och
kvalité, samtidigt som vi
minskar negativ pdverkan
och minimerar risker.

oy

FORSALJINING

Fé6rsdljning skeriegna
butiker, genom franchise
och &terférsdljare samt
via direkta m&ten med
professionella képare.
Genom vdra kundmdten
vill vi hjélpa kunden frén

inspiration till installation.

/

TRANSPORT

Merparten av vara god-
stransporter sker med ett
begrdnsat antal externa
8kerier etablerade p&
samtliga av v@ra markna-
der. | samarbetena finns
majlighet att tillsammans
verka for mer effektiva
transporter och minskade
utslGpp.

Ovrig information

ANVANDNING AV SALDA
PRODUKTER

Véra kdk ar gjorda fér att
hélla ménga &r tillsam-
mans med konsumenten.
Genom vart utbud, stéd
och inspiration vill vi under
denna tid hjdlpa kunden att
minska sin egen paverkan i
kéket genom I6sningar som
bidrar till att leva mer
héllbart.

SLUTBEHANDLING

Na&r det Gr dags att ersdtta
sitt gamla kék med ett nytt
kan det gamla kéket betraktas
som avfall, eller som en
resurs. Har finns majligheter
att férse kunden med cirku-
l&ra 18sningar fér att behélla
det gamla kdket i
materialcykeln.
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€) Innovationer fér héllbar livsstil

Koket &r hjartat i de flesta hem. Vispende-
rar en stor del av vér tid ddr och genom
vara val uppstdr mycket av de flesta
ménniskors hdllbarhetspéverkan i kdket.
Darfor dr det viktigt for oss att genom
innovationer for héllbar livsstil frémja en
héllbar konsumtion bdde genom vart eget
sdtt att arbeta via innovativa I6sningar och partnerskap, men
ocksd via kommunikation och utbildning till kund. Genom att
aven premiera kvalitet och produktsdkerhet tar vi ansvar for att
de produkter vi erbjuder dr sékra och far ett l&ngt liv. Det &ren
férutsattning for var trovérdighet och dverlevnad och ett sjdlv-
klart dtagande mot véra kunder.

Arbetssatt och resultat

Vivill stétta kunden genom hela kdksresan, fran idé till en mer héllbar
vardag i det nya kdket. Hallbarhet ar darfér en integrerad del i vér
designstrategi och i var produktutvecklingsprocess.

Styrkort och principer ger ratt viagledning

Hallbarhetsperspektivet fér en ny produkt behdver finnas med redan

i designfasen och félja med produkten i ndstkommande led i form av
utveckling och industrialisering. Vi har tidigare tagit fram ett styrkort
med syfte att utgsra béde stdd fér optimering och tidigt fattade
beslut samt som utvdrderingsmodell fér att internt klassificera produk-
ternas héllbarhetsprestanda utifrdn framtagna héllbarhetsprinciper.
De 6vergripande principerna bryts ner till specifika kriterier fér respek-
tive produktkategori, exempelvis relaterat till dtervunnet material,
vattenbesparing, etcetera.

Hittills har styrkortet visat sig tilldimpas bdst ndr stora delar av pro-
dukten redan dar utvecklad och dé& framférallt for att utvardera pro-
duktens héllbarhetsprestanda. Vi kommer darfér att vidareutveckla
b&de styrkortet och tillhdrande processer for att i stérre utstréckning
fungera som stdd fér optimering i tidigare skede i beslutsprocessen.

Harmonisering skapar effektivitet

Ett omfattande program p&gdrinom Norden f&ér att harmonisera vara
skép, fasta inredningar och konstruktionselement. Arbetet resulterar

i en gemensam stark grundportfolio som kommer skapa en plattform
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for effektivare produktutveckling med stor innovationspotential med
hallbarhet i fokus. Genom programmet samlas det bdsta av tidigare
erfarenhet och kunskap frén hela verksamheten, vilket resulterar

i resurseffektiva konstruktions- och komponentval till vara skarpa
kvalitetskrav. Arbetet genomsyras av Nobias hdllbarhetsprinciper
och dar det finns majlighet inom programmets ramar, utvecklas

nya produktlésningar.

Ett exempel &r uppdateringarna i produktsortimentet for avfallshan-
tering for att férbdttra sorteringsfraktionernas volym, anvéndbarhet
och uppmuntra fler till sortering av matavfall. Férdndringarna under-
|attar dven for projektkunderna att leverera kék som uppfyller deras
miljcertifieringar och levererar poding till exempelvis
BREEAMSs byggnadsstandard fér avfallshantering
under byggnadens driftskede.

Miljdmdarkta produkter

Produkter som &r miljdmarkta, det vill sdga
verifierat godkdnda utifrdn vetenskapliga
miljckrav, ar vardefullt for att hjalpa véra

kunder att géra bra val fér miljén och fér oss

att sdkra standiga férbattringar och efter-
levnad av férsiktighetsprincipen. Genom vért
varumdrke Marbodal lanserade vivéra férsta
Svanenmdarkta produkter redan 1996 och med
Svanenkriterierna implementerade redan i design-
och produktutvecklingsfasen fortsatter vi att standigt vidare-
utveckla vart miljmarkta sortiment. Med Svanen sékrar vi bade
hdlsosam inomhusmilj3, miljdmdssigt héllbara materialval inklusive
ansvarsfullt anskaffande av trd, och resurseffektiv produktion.

Av nylanserade produkter till nordiska marknaden under &ret var

92 procent (75) Svanenmérkta. | Sverige och Norge, dédr vi har véra
stérsta andelar av miljémarkt sortiment, kom 50 procent (44) av for-
sdljningsvardet frén Svanenmdérkta produkter under 2022. Vi har
numera en gemensam Svanenlicens fér marknaderna i Norden vilket
underlattar effektivisering av véra processer.

P& vara marknader i Storbritannien och Nederldnderna, dar Svanen
som &r en nordisk miljdmarkning inte kan tilladmpas, fortsatter vi att
kombinera véra egna certifierade miljdledningssystem med att ha
100 procent trécertifierade skdp och luckor, se sidan 92 for vidare for-
klaring om FSC® och PEFC™ certifiering.

Under aret har tvé incidenter gdllande marknadsféring som inte foljt
kraven for frivilliga ramverk fér produktinformation uppmérksammats
och &tgdrdats, en marknadsféringsbroshyr dar det var otydligt vilka

92%

av nylanserade

Svanenmarkta.

Héllbarhetsnoter

produkteriNorden var

évrig information

produkter som var Svanenmdarkta samt utformandet av en produkt-
etikett vad galler FSC® mdarkning.

Miljdvarudeklarationer

Vérttidigare deltagande i ett branschsamarbete fér att utveckla miljs-
varudeklarationer visade att kundkraven ser olika ut pd olika markna-
der. Samtidigt ar efterfrédgan och behovet av miljévarudeklarationer
stort, och I6sningarna behdver anpassas fér respektive verksamhet.
Under &ret har vi dérfor tagit fram tvé miljévarudeklarationer fér vart
finska varumadrke Novart och ytterligare deklarationer ar under
arbete.

Mer energieffektiva vitvaror
Under kdkets livsldngd @r det framst vitvarorna som bidrar till kli-
matpdverkan genom sin energiférbrukning. For att hjdlpa véra
kunder att minska sitt klimatavtryck har vi darfor i ndra dialog
med véra leverantdrer pdbdrjat en férflyttning av produkt-
utbudet mot dnnu mer energieffektiva vitvaror. Under dret
Skade férsdljningsvardet av hdgre energiklasser ndgotinom
bé&de spis/ugn frén 90 till 93 procent och inom kyl/frys frén
29 till 31 procent.

Produktsdkerhet
Produktsdkerhet, ergonomi och kvalitet ar centraltiall var produkt-

utveckling. Innan en ny produkt tas in i produktionen genomfors syste-
matiska produktriskbeddmningar och tester, b&de i egen regi och

av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | Storbritannien ar
alla v&ra skdp och luckor istallet testade utifrén FIRA’s (Furniture Indu-
stry Research Association) mébelkrav. Nobia har under &ret inte haft
ndgot produktsdkerhetsrelaterat fall som lett till legala processer.

Globala mél och principer

Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 1,7, 8, 9. Genom vért arbete bidrar vi framst
till att uppfylla féljande delmél av de globala héllbarhetsmalen:
8.4 Férbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar.

ANSTANDIGA
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© Cirkuldra material och flsden

Viser det som vart ansvar att skapa
maximalt vdrde av véra resurser. Genom
héllbart resursutnyttjande sdkrar vi bdde
|8ngsiktig ekonomisk [nsamhet och miljs-
nytta for vara kunder. Att utveckla cirkuldra
affarsmodeller ar del av detta samt Gven

att efterstréva férnybara och &tervunna
material i vart infléde samtidigt som vi frémjar biodiversitet vid
val av képta resurser och minimerar vart produktionsspill. For
att mdjliggdra framtida cirkularitet och sdkra vara produkters
pé&verkan p& inomhusmiljén dr det viktigt med rena material-
fléden, exempelvis genom att minimera anvdéndning av
problematiska kemikalier.

Arbetssatt och resultat

Forvarthdllbarhetsarbete ar ett effektivt och héllbart resursutnytt-
jande centralt. Genom mdétning och uppfdljning arbetar vi fér att
anvénda vdra material resurseffektivt, utan att produkterna tappar

i ekonomiskt eller kvalitativt varde. Vi vet att det innebdr stora majlig-
heter for bade oss, vara leverantsrer och véra kunder. Utifrén kontinu-
erlig uppfdljning identifierar vi nya 18sningar fér hur véra material och
produkter kan anvéndas om och omigen.

Véra kék lever vidare

Viutvarderar standigt nya satt att géra affdrer och samarbeten fér
att gdra hela vardekedjan mer cirkuldr. Ett exempel p& det ar vart
initiativ Rehome, som nu testas p& var marknad i Storbritannien inom
varumdrket Magnet Retail. Dér erbjuds kunden en kostnadsfri varde-
ring av sitt gamla kék och méjlighet att sdlja det vidare till andra-
handsmarknaden genom vért samarbete med det brittiska féretaget
Used Kitchen Exchange (namnbyte till Rehome p&gér). Alternativt, om
koket ar for slitet for &terférsaljning, erbjuds kunden upphdmtning och
materialdtervinning av det gamla kdket. P& s satt fér fungerande
kdksinredning nytt liv, v&ra kunder f&r mer pengar att spendera pd sitt
nya kdk och hjdlp att demontera det gamla och vi tar ett ordentligt
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bett av var virdekedjas resurseffektivitet samtidigt som vi underlattar
fér kunden att vdlja just oss som leverantor. Konceptet har lanserats

i mindre skala som test och planeras att expandera med ytterligare
butiker fér vidare utvdrdering.

Under dret har vi ocksé fortsatt med vért cirkuléra erbjudande
RE:NEW pd den svenska marknaden och dven introducerat konceptet
pd véra marknader i Danmark och Norge. Genom RE:NEW erbjuds
kunden |8sningar for att uppdatera och ge kdk nytt liv genom bland
annat nya luckor och handtag. Att byta luckor istdllet fr hela skép-
stommen sparar material och energi och intresset frén kunder har
varit stort. | Sverige har vi dven introducerat ett samarbete med
secondhand-siten Blocket under konceptet RE:USE.

For att ge vara kunder méjligheten att ge sina kdk en ansiktslyftning
utan att behdva riva ut gamla stommar, dven ndr de ursprungliga
kdken inte kommer frdn ndgot av vara varumdarken har vi under dret
ocksd inférlivat det innovativa féretaget Superfront
ivar koncern. Superfront erbjuder luckor, hand-
tag med mera for att fornya och férlanga
livstiden for befintliga skap.

Samarbete med universitet
I samarbete med Hdgskolan p&
Chalmers i Sverige har vi under dret
fortsatt projektet med att utveckla en
kdksprototyp baserad pé cirkuldra
kriterier. Genom livscykelstudier fast-
stdlls bdsta material och konstruktion fér
att maximera cirkulariteten inom kéket och
vardekedjan. Projektet omfattar dven nya
affarsmodeller fér att stimulera héllbarhet och cir-
kularitet. Kdket &r utformat for en férvantad livslangd pd upp till 60 &r.
Under dret deltog Nobia dven i en studie genomférd av Tekniska
universitet i Delft, Nederldnderna. Fokus var cirkular ekonomi och att
minska och eliminera avfall genom att bibehélla vardet av produkter
och material i cirkuldra fldden. | studien mattes bland annat férutsatt-
ningarna fér nedmontering av skdpen pd olika satt. De viktigaste insik-
terna frén studien har inkluderats i utvecklingen av vart sortiment och
kommer ingd i produktionen i v&r nya produktionsanléggning i Jon-
képing, Sverige.

60 ar

berdknad livsléngd pé
vart projektbaserad
cirkuldra kok

Héllbarhetsnoter

évrig information

Insatser fér minskat spill
Vér produktion innebdr ett infldde av
framfor allt trd och trafiberskivor, men
dven skdpsdetaljer fér montering, férg
och férpackningsmaterial. | produktio-
nen sker spill framst i form av trarester
vid s&gning och fargrester frén ytbe-
handling. Visst annat avfall framst i
form aving&ende férpackningsmaterial
férekommer ocksé.
Under éret har véra effektiviseringspro-

gram fér rématerial som traskivor och férg fort-
satt. De projekt som gett bést resultat dterfinns bland annat vid vér
stérsta mdlningslina i var anldggning i Danmark dar vi under &ret har
sparat material genom att standardisera mélningsprocessen. En sék-
rare process har gett battre kvalitet och samtidigt férbattrat avkast-
ningen fré&n fargférbrukning med 35 procent. Aven vid v&r anléggning
i Danmark dar vi tillverkar b&nkskivor har vi arbetat for att minska
mangden restskivor som blir spill. Inom projektet har vi Skat material-

avkastningen med 3-4 procent och minskat direkt traspill med 140

ton som annars skulle hanteras som avfall.

39%

av vart skivmaterial bestér
av &tervunnet tra

Vért spill far nytt liv
Merparten av vartinkommande trd bestar av skivmaterial. | genom-
snitt bestdr skivmaterialet av 39 procent &tervunnet tré i form av
restprodukter och &tervunnet material. | samarbete med externa
aktdrer verkar vi dven for att cirkulera vért eget spill frén produktionen
till nya produkter genom &teranvéndning och &tervinning. | var verk-
samhet i Storbritannien har vi erfarit ekonomiska vinster av att sélja
traspill direkt tillbaka till industrin istéllet for att hantera det som
avfall. Av vért tréspill gick 60 procent (62) till tillverkning av nya
produkter under 2022 och resterande del gick till energiétervinning.
Aven andra produktionsmaterial gér till &tervinning. Vid vr pro-
duktionsanldggning i Osterrike skickas numera rester av kantband
tillbaka till vé&r kantbandsleverantér som &tervinner materialet i sin
produktion. Dessa kantband med &tervunnet material anvands i sin
tur delvis i var produktion i Nederldnderna.
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Mer héllbara materialval

Eftersom vart framsta rdmaterial &r trd &r det avgdérande for oss att
det tr& vi anvdnder kommer fran héllbara kéllor och att trérévaran
anvdnds resurseffektivt. Merparten av det trd vi kdper in dridag
tredjepartscertifierat enligt FSC® (Forest Stewardship Council®)
FSC® -C100100 eller enligt PEFC™ (Programme for the Endorsement
of Forest Certification™). F&r att sdkerstdlla spdrbarheten i det tré vi
koperin har vi en gedigen inkdpsprocess och leverantérerna genom-
g@rvar granskning fér ansvarsfulla inkdp. Uppgifter frén alla leveran-
torer av direktmaterial géllande trérévara, tréprodukt eller produkt
med trdinnehdll samlas in och hanteras arligen.

Aven inom andra material s&som plast arbetar vi med &kad cirkulari-
tet och minskad klimatpéverkan. Under &ret har vi introducerat ett
handtag av havsbaserad &tervunnen plast och ersatt alla handtag av
jungfrulig fossilbaserad plast med denna.

Vistravar efter renare materialfléden. Som ett led i detta arbetar vi
systematiskt och férebyggande enligt EU:s, och numera Storbritan-
niens, REACH lagstiftning samt certifieringar som till exempel Svanen
som stdller hdga krav pd forsiktighetsprincipens tillampning.

Emissioner av formaldehyd uppstdr naturligt frén tré i 1&ga halter,
men &r ocksé kopplat till bindemedel till exempel i trébaserade skivor.
Nobia anvdnder endast skivmaterial som ligger val inom gdllande
branschrekommendation (ET) och idag erbjuder vi produkter med
lagre halt (sésom halv E1) p& ndgra marknader.

Valet av farg vid ytbehandling péverkar ocksé kemikalieinnehdllet
i produkter. Vattenbaserad férg innebdr exempelvis markant mindre
VOC-utslépp (Volatile Organic Compound) &n syrabaserad farg. Vi
relaterar vara VOC-utsldpp frén ytbehandlingen till antalet lackerade
luckor. Under 2022 var detta utslépp 4.9 kg (4,9) VOC per 100 lacke-
rade detaljer.

93 Nobia érs- och héllbarhetsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Miljédata Avfall till bortskaffande, ton
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Trafdrbrukning tusen m* 374 382 331 Traspill 13751 15569 15 867
Atervunnet tréi i skivmaterial, % 37 40 39 Ovrigt 2769 2305 2821
Andel tr& frén certifierad kélla”, % 97 96 96 Totalt 16520 17 874 18 688
VOC utslapp, ton 262 298 265
1) FSC® eller PEFC™ Icke farligt avfall till bortskaffande
till férbranning med
. energidtervinning internt 3093 2057 2260
Avfall avlett fran bortskaffande, ton S,
till forbranning med
2020 2021 2022 energidtervinning 12429 15130 15970
Traspill 29527 25 634 23 644 till deponi 310 140 36
Ovrigt 3074 3324 2166
Totalt 32 601 28 958 25810 Farligt avfall till bortskaffande
Icke farligt avfall avlett frGn bortskaffande till f&jr%)orijnn'ingvmed 688 547 421
till &teranvéindning 8667 9009 7314 energiatervinning
till Gtervinning 23934 19730 18 414
Farligt avfall avlett frén bortskaffande Globala mé&l och principer
till &teranvéndning 0 24 19 Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
till &tervinning 0 196 63 Compacts principer: 2,7, 8, 9. Genom vért arbete bidrar vi framst

till att uppfylla féljande delmél av de globala héllbarhetsmaélen:
8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
12.5 Minska méngden avfall markant.

16.2 Framja hdllbart skogsbruk, stoppa avskogningen och &terstall
uttarmade skogar.

1717 Uppmuntra effektiva partnerskap.

ANSTANDIGA HALBAR GEOWRAE O
ARBETSVILLKOR PADERSUAP
CHEKONOMISK. MANGFALD
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€ Minskad klimatpéverkan

Tillsammans med resten av vdrlden
stdr viinfér en av var tids stérsta
utmaningar, att hantera och minimera den
klimatféréndring som p&verkar var varld.
| vér vardekedja orsakar vi utslapp av
véxthusgaser genom nyttjande av energi
och brénslen, frémst for tillverkning och
transporter men huvudsakligen indirekt
genom leverantérers klimatpdverkan och framtida nyttjande
av véra produkter. Holistiska och smarta 8sningar med fokus
pé& energieffektivitet och optimering &r vasentligt for att
producera mer av mindre. Energieffektivitet for den framtida
anvandningen av kdket dr ocksé vésentligt fér att minska
kundernas klimatavtryck.

Arbetssatt och resultat

Utslapp av vaxthusgaser sker inom var tillverkning och fran transpor-
ter, men orsakas dven indirekt av oss hos v@ra leverantdrer och kunder.
Vi arbetar lokalt genom miljé- och energiledningssystem fér att minska
péverkan, men Gven centralt med fokus p& exempelvis vardekedjan for
att stérka och utveckla klimatarbetet och minska péverkan.

Vetenskapligt klimatmal

Nobia har antagit vetenskapligt baserade klimatmal i linje med Paris-
avtalet, som &r godkdnda av Science Based Target initiative (SBTi).
Véra klimatmal omfattar bdde vér egen verksamhet och vér varde-
kedja.

Vé&r egen férbrukning och utslépp féljs upp kvartalsvis och véra pro-
duktionsenheter har egna mal som gemensamt styr mot vart koncern-
gemensamma klimatmal. Sedan 2016, som &r basdret fér vért klimat-
mal, har vi stdllt om var energiférbrukning mot mer férnybar och
i slutet av @ret hade vi n&tt en reduktion p& 77 procent (72).

Forvart mal for vardekedjan utanfdr direkt kontroll, att 70 procent

Ovrig information

Vetenskapliga klimatmal i linje med Parisavtalet

- for att begréinsa global uppvéarmning till 1,5 grader

Scope 1och 2

14 386

2016 2022
Basar

= Scope 1, flytande bransle, gas och tréspill, tCO,e
[7l=Scope 2, el och véirme, tCO,e

Qa {

Mal scope 1och 2

Vi ska minska utslépp av véxt-
husgaser fr&n verksamheten
och egna transporter med

72 procent till &r 2026 (basdr
2016).

Resultat 2022: 77 procent.

Mal scope 3

Baserat p& klimatpéverkan frén
véra leverantdrer i kategorierna
képta varor samt anvéndning av
s@lda varor, ska 70 procent av
leverantdrerna antagit veten-
skapligt baserade mal till 2025.
Resultat 2022: 49 procent.

av véra leverantérer baserat pd deras utsldpp av klimatgaser ska ha K8pta varor Anskaffning av Transporter Anvéindning
antagit vetenskapliga klimatmal till 2025, har viidag uppnétt 49 pro- och material kapitalvaror ochresor av produkter
cent (62) av véra leverantdrer. Den procentuella minskningen beror p&
att de leverantdrer som har vetenskapliga klimatmal ocksé fétt lagre
total klimatpdverkan.

Ovan illustreras vara stérsta utsléppskategorier. Totalt har vi utslapp i 11 av GHG-
protokollets 15 kategorier, vilka tillsammans utgdr vér redovisning av scope 3.
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Samtidigt som vi stravar for att uppréatthdlla och nd véra nuvarande
och delvis dvertraffade mél férbereder vivéra framtida dtaganden for
att fortsatta i linje med den samlade vetenskapens rekommendationer.

Omstdllning till férnybar energi

Vihar100 procent férnybar el i sdvél var produktion som i egna
butiker. Arbetet att stalla om till mer effektiv och fossilfri vérme pagar.
I slutet av &ret var 76 procent (69) av vér totalt anvénda varme i pro-
duktion och egna butiker férnybar. Sammantaget innebdr det en total
andel 89 procent (85) férnybar el och vérme.

Fokus pé energieffektivitet och minskade utsldpp
Under dret har flertalet initiativ gjorts fér att effektivisera energiféroruk-
ningen fér bdde el och vérme p& vara produktionsanléggningar. Exem-
pelvis har léckage frén vérmevéixlare och felaktig instalining av luft-
kompressor identifierats, vilket resulterat i energibesparingar p& n&gra
anldaggningar. | Storbritannien har samtliga produktionsenheter certi-
fierade energiledningssystem enligt ISO 50 000 inklusive uppfsljning
och sténdiga férbattringar. Genom optimerad produktionsplanering
identifieras Gven tillfallen att kunna stéinga energislukande maskiner.
Totalt har vérmeforbrukningen i produktionanldggningar och egna
butiker minskat med &ver 10 procent under 8ret, varav merparten skett
inom icke férnybara energislag som fossil gas. Minskningen har gett
effektiintensitet av utsldpp av vixthusgaser per férbrukad kWh, som
minskat med 22 procent. Utsl&pp frdn egna godstransporter minskade
under &ret genom effektiviseringar samt byte till externa transporter.
Nettovinsten (scope 1och scope 3) fér transportutsldpp totalt blev
drygt 300 ton COe.

Miljéfokus i vérdekedjan

Den stdrsta delen av Nobias totala utsldpp av vaxthusgaser finns i var
vérdekedja (scope 3) i form av utvinning och framstélining av direkt-
material och produkter, transporter samt anvdndning av produkterna.
Den stora féréndringen i &rets utsldpp frén scope 3 kommer framfor
allt frén kapitalinvesteringar kopplat till var nya fabrik sésom byggna-
tion och maskinpark.

Under &ret har vi fért dialog med flertalet betydande leverantsrer
kring utdkat klimatarbete med fokus pd att driva utvecklingen mot att
fler bolag antar vetenskapligt baserade klimatmal och pé s& s&itt mins-
kar klimatpdverkan i vardekedjan. Fdr att utvardera fossilberoendet i
var leverantdrsled, har vi ocksd kartlagt anvéndningsgraden av fossil-
baserad energi for tillverkning hos vara vasentliga leverantsrer av
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direktmaterial. Av de som uppgett att de har mer &n 30 procent fossilt
beroende har 44 procent svarat att de har etablerade férbéttringsmal
fér att minska utslappen.

I v@r stravan att erbjuda kunden energieffektiva héllbara 18sningar
i kdket, har viinitierat ett arbete att frflytta utbudet i var vitvaruport-
folj till mer energieffektiva produkter. Lds mer p& sidan 91.

Klimatrelaterade risker och mgjligheter

Utifrén en omfattande analys av framtida scenarier av en global upp-
varmning har vi relaterat vér affdrs- och hdllbarhetsstrategi. Informa-
tionen frén denna analys bestér och ligger som grund fér vart vidare
strategiska arbete. Ytterligare information finns via TCFD:s sidhdnvis-
ningsindex pé& sidan 38.

Utslapp av vaxthusgaser, tusen tCO2e 2020 2021 2022
Scope 1 10227 9978 8287
Scope 2, marknadsbaserade 641 780 640
Biogena 6907 4948 5502
Scope 2, lokalbaserade 13586 9635 6493
Scope 3, uppstréoms 245094 220339 359 911
Scope 3, nedstréms 127761 126197 98439
Intensitet klimatp&verkan, kdpt energi, g/kWh 2020 2021 2022
CO,eintensitet, el 0 0 0
CO,eintensitet, varme o4 71 54
Intensitet klimatp&verkqn, finansiell

omséttning, kg/MSEK 2020 2021 2022
CO,eintensitet, scope 1 och 2 863 784 598
CO,eintensitet, scope 3 29186 265187 30702

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Energikonsumtion

Totalt férnybar’ GWh

Biogas GWh
Tra GWh
El GWh
Fjarrvarme GWh
Totalticke férnybar! GWh
Naturgas GWh
Olja GWh
Diesel GWh
Bensin GWh
LPG GWh
El GWh
Fjarrvarme GWh
Andel férnybart %

1) Inklusive el, vdrme och egna transporter
Relativ energikonsumtion, MWh/MSEK

Total energi per omsattning'

1) Omfattar all energi frén el, véirme och egna transporter

Globala mél och principer

Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 7,8, 9. Genom vart arbete bidrar vi frémst
till att uppfylla féljande delmél av de globala héllbarhetsmalen:

2020
126

80
25
43

14

23

75

2020
13,3

2021
19

73

2021
1.9

2022
120

77

2022
10,5

13.1 Stark motstdndskraften mot och anpassningsférmagan till klimat-

relaterade katastrofer.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimatféréndringar
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@ Frdmja en héllbar kultur: Engagerade medarbetare

Det dr genom v8ra medarbetare som vi kan
gora skillnad och lyckas pé riktigt. For att
rekrytera nya talanger men ocksa fér att
behdlla de vi har, behdvs en arbetsmiljo
ddr manniskor kan kénna sig engagerade,
sdkra och sedda. Engagemang och
kompetensutveckling dr en férutsattning
for att driva férandring och l&ngsiktigt
vara en vdlm&ende organisation. Halsa och sdkerhet &r
avgoérande, alla vara anstdllda ska kénna sig trygga och sdkra
p& sin arbetsplats. Jamstdlldhet och méngfald av perspektiv,
erfarenheter och kompetenser Gr avgdrande for att attrahera
och behdlla medarbetare samt utveckla Nobia l&ngsiktigt.

Arbetssdtt och resultat

P& lokal nivé inom respektive ledningssystem hanteras [8pande
medarbetarfrdgor sésom hdlsa och sdkerhet. P& central nivé bedrivs
koncerngemensamma satsningar sGsom vart stora transformations-
arbete dér utbildning, medarbetarundersdkning med mera ingdr
som stod.

Med utgdngspunktivar strategi

| &rets medarbetarundersdkning rankade vra medarbetare
“meningsfullhet” som en av de viktigaste frdgorna. Det tolkar vi som
attvéra satsningar pd Nobias gemensamma syfte och varderingar
har slagit val ut. For att ytterligare fokusera pé vér évergripande
ambition och syfte (Designing kitchens for life), s& har fokus detta &ret
varit vér strategi (Tomorrow together) och att f& den implementerad

i allt vigor genom hela verksamheten, sdrskilt i Svergripande affdrs-
planer dér m&nga anstallda har involverats.

Kompetensutveckling framjar framgéng

Genom att vi upplever en 8kad konkurrens pd arbetsmarknaden har
viunder dret satsat extra pd att attrahera och rekrytera ratt resurser
samt fokusera pd introduktion av nyanstdllda fér att sékerstélla effek-
tivitet och engagemang. Exempelvis har en globalt ansvarig fér Talent
Acquisition tillsatts och vi har organiserat alla véra rekryteringsresur-
seriett globaltteam for att skapa effektiva och gemensamma proces-
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ser genom hela féretaget samt fér att sdkerstdlla verksamma och
relevanta rekryteringar.

Nobias mél- och utvecklingsprocess fér medarbetare &r en integre-
rad del av vart satt att arbeta som skapar ett delat ansvar fér véra
féretagsmal och sékrar alla medarbetares vardefulla bidrag. Proces-
sen bidrar ocksé till att planera och félja upp lérande och utveckling
for varje enskild medarbetare, bdde i nuvarande roll och fér eventuella
framtida karrigrambitioner. Med utg&ngspunkt i att leverera pé var
strategi har vi infért ett mer framéatblickande och transparent satt att
s&tta och fdlja upp individuella mal genom kvartalsvisa sé kallade
check-ins. Med detta tillvdgagdngssatt vill vi dka tydligheten, frekven-
sen p& &terkoppling och engagemanget hos vara medar-
betare. Vi sakerstaller ocks& att vi har I5pande
utvecklingsdiskussioner mellan medarbetare och
chef ochinom teamen.

Prestationsutveckling och ldrande

P& Nobia uppmuntras alla medarbetare att
ha I6pande samtal med sin ndrmaste chef.
Den &rliga prestationscykeln barjar vanligt-
vis med en ldngre dialog om mal, ambitioner
och larandeutveckling. D& formulerar vi kvar-
talsmal, relaterar till dvergripande mal,
|arande och utveckling samt diskuterar med-
arbetarens arbetsmilj. Under hela &ret ar sedan
processen att se dver de satta mélen kvartalsvis och

anpassa vid behov.

Baserat pd tillgdnglig data och input frén organisationen hade en
stor majoritet av tjdnstemdnnen genomfdrt det &rliga initiala samta-
let, under férra dret. Fér nérvarande har vi begrénsad mangd data
fran vara medarbetare i produktionsanldggningarna men dven dar
uppmuntrar vi kontinuerliga dialoger om méluppfylinad, Idrande och
arbetsmiljd. Ambitionen dr att kunna félja processen fér alla medarbe-
tare mer detaljerat som ett led i en lGrande prestations- och varde-
baserad kultur, Gven p& teamnivé dar sé ar relevant.

10

Medarbetarundersékning grund fér lokala aktvitetsplaner

V&r medarbetarundersdkning &r ett viktigt verktyg for att frstd och
félja upp medarbetarnas engagemang genom hela organisationen.
Detta @ret har viintroducerat en ny samarbetspartner fér vér medar-
betarundersdkning. P& s& sé&tt har vi skapat vi férutsattningar for att
kunna bli dnnu mera informationsbaserade i hur vi driver medarbetar-

Héllbarhetsnoter

procentenheter, &r vart mal
att hdja resultatet i vart
engagemangsindex
n&stkommande &r

évrig information

engagemang och dven skapat stérre utrymme for flexibilitet i vara
undersdkningar, exempelvis med korta och relevanta pulsundersok-
ningar, vilket vi kommer att genomf&ra under ndsta &r. Med det nya
verktyget kommer vi ocksd att kunna genomfdra mer riktade under-
stkningar, till exempel fér att utvdrdera hur h&llbarhetsarbetet
genomsyrar kulturen, behov av specifika insatser och s& vidare.

Det bidrar till att vi kan komplettera vara dagliga medarbetar- och
teamdialoger och sdkerstdlla att viI6pande adresserar de viktigaste
dmnena och samlar kvalitativ data frén vara team.

Engagemangsindexet fér 2022 var 65, pd en skala frén 0 till 100,
med en svarsfrekvens pd 75 procent. Resultatet &r under benchmark,
vilketinte dr ovanligt fér bolag som befinner sig i stora férdndringar.
Resultatet &r heller inte jdmférbart med féreg&ende drs matning da vi
dndrat matmetod. V&rt mal f&r 2023 &r ett engagemangsindex pd

75. Aktivitetsplaner har igdngsatts i hela verksamheten och anta-

let aktivitetsplaner kommer att rapporteras mé&natligen till kon-
cernledningen fér att driva medvetenhet och engagemang.
Medarbetarundersskningen visade pd gott resultat gdllande
att ha balans i arbetslivet och att kunna prioritera och vi tolkar
det som attvart fokus pd arbetsrelaterad stress har gett viss
effekt under &ret.

Sdkra och trygga arbetsplatser

Vihar en nollvision gdllande arbetsrelaterade skador och olyckor.
Tillsammans med koncerngemensamma policys fér medarbetarfrd-
gor och lokala arbetsmiljpolicys regleras arbetsmiljén pé alla Nobias
arbetsplatser. Overgripande ansvarig for arbetsmiljon &r VD som
sedan delegerat ansvaret till linjechefer enligt respektive lands rutiner.
Alla medarbetare har ett personligt ansvar att bidra till en sdker
arbetsplats, agera pd ett sékert s&tt samt reagera pd brister och risk-
fyllt beteende. Badde ledare och medarbetare utbildas kontinuerligt
i halsa och sdkerhet. Fretagshdlsovadrd erbjuds alla anstallda pd alla
enheter, men varierar i omfattning mellan olika lander.

Alla produktionsenheter har lokala ledningssystem som omfattar
samtliga medarbetare med detaljerade rutiner fér hdlsa och sdkerhet,
av dessa dr 8 av 14 tredjepartscertifierade.

De lokala ledningssystemen utgdr ett ramverk fér att framja stéin-
diga férbattringar och omfattar fysisk och psykosocial hdlsa samt
stkerhet. Ledningssystemen &r ocksé vagledande i efterlevnad av
lagar och krav samt tillhandahdller processer fér att arbeta proaktivt
med att minimera risken fér arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa
genom att utvdrdera och férebygga risker.
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Analys foér att férebygga

Genom daglig uppfdljning av tillbud och olyckor star sékerheten alltid
hégst upp pd agendan och fljs av utredning och atgdrder ndr sé& ar
tilldmpligt. Centrala och lokala skyddskommittéer, bestdende av
lokala chefer, tekniker och skyddsombud méts regelbundet fér att gé&
igenom resultat frén skyddsronder och incidenter och fér att vidta
3tgdrder sé att en liknande olycka aldrig ska handa igen. Arbetsplats-
olyckor och aktiviteter for att férebygga dessa foljs upp av hégsta led-
ningen manatligen genom vért styrkort fér produktionen. Styrkortet &r
ettinterntverktyg som técker in flera strategiskt viktiga fr&gor, exem-
pelvis arbetsplatsolyckor.

Riskbeddmningar genomférs minst arligen pé alla enheter, ddr de
medarbetare som genomfor bedémningarna kontinuerligt utbildas fér
att sdkerstdlla hdg kvalitet. Riskbeddmningar analyseras och upp-
dateras per enhet. De centrala och lokala skyddskommittéerna ingér
ocksd vanligtvis i genomfdrandet av riskbeddmningar och har ansvar
for att belysa relevanta hdlsa och sdkerhetsfragor och att medverka
till att implementera aktiviteter som framjar visionen om noll arbetsre-
laterade skador och olyckor.

Arbetsrelaterade skador 2020 2021 2022
Antal arbetsrelaterade skador! 58 70 57
Arbetsskadefrekvens? 10,4 12,9 10,6
Antal allvarliga arbetsrelaterade

skador® 0 0 0
Arbetade tusen timmar 5567 5421 5402

1) arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars sjukfrénvaro

2) per miljon arbetade timmar

3) arbetsrelaterad skada som leder till dddsfall eller till en skada fr&n vilken arbetstagaren
inte kan eller inte férviintas dterhdmta sig helt till hdlsostatus fére skada inom 6 m&nader

Afférspotential att 8ka jémstélldhet och méngfald

For att utvecklas och bli framgéngsrika som verksamhet behdver vi ha
hdga ambitioner inom méngfald, jamstalldhet och inkludering. Genom
var Uppfdrandekod och var policy for jamstalldhet och mé&ngfald tyd-
liggér vi Nobias hdllining och synsatt p& jamstalldhet och méngfald
som en rattighet men ocksd som en resurs for foretagets utveckling.
Under &ret genomférdes utbildningssatsning i Uppférandekoden inne-
héllande situationer och ldrandemoment exempelvis gallande rele-
vanta jamstdlldhetsfrdgor p& arbetsplatsen. Las mer om var Upp-
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férandekod pé sidan 99. Under dret skedde elva incidenter av
diskriminering och trakasserier kopplat till rasism, k&n och &lder. Efter
dialog, framtagna och genomférda dtgardsplaner har samtliga fall
hanterats och avslutats.

En ny rekryteringsprocess introducerades under &ret inklusive mer
objektiva testmetoder att anvdnda tidigt i procesen. Metoden har lan-
serats pd flera av de nordiska marknaderna samt i Storbritannien
under &ret med lyckat resultat. For att tydligare skapa en gemensam
bild av frdgorna mangfald, jamstalldhet och inkludering, samlade vi
under &ret seniora chefer och specialister inom People & Culture och
kommunikation globalt fér att ha en workshop kring @mnena och hur vi
kan och bor tilldmpa dem. Vi har fér avsikt att konkretisera ytterligare
och fdlja upp frégorna under 2023.

Under @ret har vi ocksd &kat var kunskap inom omrédet Compensa-
tion & Benefits fér att driva en global jobbstruktur och benchmark
samt sdkerstdlla att viinom verksamheten anvdnder samma ramverk
for att kunna betala konkurrenskraftiga och rattvisa [dner pé alla vara
marknader.

Kénsférdelning, procent andel

kvinnor/mé&n 2020 2021 2022
Totalt 28/72 28/72 30/70
Styrelse 50/50 50/50 30/70
Koncernledning 25/75 22/78 25/75
Ledande positioner 29/71 33/67 24/76

Globala mél och principer
Ovan redovisat arbete avser att framst uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 1-3. Genom vart arbete bidrar vi framst
till att uppfylla féljande delmél av de globala héllbarhetsmaélen:
8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och framja trygg och sdker
arbetsmiljs for alla.
12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Véra medarbetare

Den 31december 2022 hade Nobia totalt 6 123 medarbetare

i dtta lander. Av samtliga medarbetare arbetar 53 procentinom
administration och forsdljning och 47 procent inom produktion
och logistik. De flesta dr fast anstdllda. Endast cirka 1 procent ér
visstidsanstdllda, dessa &terfinns i Sverige, Nederlénderna och
Storbritannien. Vara medarbetare omfattas av kollektivavtal

i samtliga av dessa lander férutom i Storbritannien ddr arbets-
villkoren frémst styrs utifrén lagstiftning. Alla [ander r repre-
senterade i European Work Council (EWC) som &r ett europeiskt
informations- och konsultationsrad.
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© Frdmja en héllbar kultur: Ansvarsfulla inkdp

Mycket av den hdllbarhetspéverkan ett
bolag som Nobia har uppkommer indirekt
genom leverantdrsleden. Vi kan bidra till
leverantdrskedjor som skyddar sérbara
arbetstagare och minskar saval miljo-
madssiga som finansiella risker. Ansvarsfulla
inkdp med syfte att minska risker, framja
en hdllbar leveranskedja och bygga goda relationer med véra
leverantdrer dr avgdérande for att kunna utvecklas och erbjuda
vara kunder attraktiva produkter.

Arbetssatt och resultat

Av vara leverantdrer av direktmaterial kommer 99 procent frén Europa,
resterande frén Asien. For att styra denna komplexa miljd har vi ett
policyramverk och processer fér hur vi ska arbeta med och hjélpa véra
leverantdrer att utvecklas inom héllbarhetsomrddet och dérigenom
stédja var ambition att framhdélla affdrsetik, respekten fér ménskliga
rattigheter och miljdn. Genom vér uppférandekod och vért program
for ansvarsfulla inkdp vill vi verka fér att bidra till en hallbar utveckling
ivar vardekedja.

Efterlevnad av var uppfdrandekod fér leverantdrer

V&r uppférandekod fdr leverantsrer baseras pd principerna i Nobias
Uppférandekod, inklusive principer kring affdrsetik och anti-korrup-
tion. Leverantdrsuppférandekoden dr en del av inkdpsprocessen och
vér standardmall fér avtal hdnvisar till koden. Koden reglerar och styr
de férvantningar och krav som Nobia har pé sina afférspartners inklu-
sive arbetsférhéllanden, manskliga rattigheter, afférsetik och miljo-
hansyn. Koden galler fér vara leverantdrer och dess anstdllda men
dven fér underleverantdrer och Nobia férvéntar sig att innehdllet

i koden &r kommunicerat till alla berérda pd ett sprék som de férstér.
Férutom en hdnvisning till forsiktighetsprincipen, ingar flertalet
manskliga rattigheter i koden sdsom féreningsfrihet, ratten till kollektiv
férhandling, avskaffande av tvéngsarbete och barnarbete och efter-
levnad av god arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet. P& samma satt
som for Nobias egna anstdllda finns det en anonym kommunikations-
kanal for vara leverantérers anstéllda dér de kan rapportera beteen-
den som strider mot koden. Leverantdrsuppférandekoden ingdr som
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ett krav i var riskbeddmning av leverantérer, ddr identifierad risk utgdr
grund fér vidare uppfdljning av leverantsren.

Vivill bidra till héllbara globala leverantsrskedjor genom att fére-
bygga risker och negativ pdverkan p& ménniska och milj3. Den stdrsta
risken fér modernt slavarbete relaterat till var verksamhet bedémer vi
finnas i var leverantdrskedja. Att férebygga alla former av modernt
slavarbete dr en viktig del av vart ansvar, och vi redovisar arligen vért
arbete och resultat enligt det s& kallade Modern Slavery Statement,
som finns publicerat p& v&r hemsida.

Program fér ansvarsfulla inkép

For attidentifiera och hantera risker
ivar leverantsrskedja har vi ett program
som omfattar riskanalys, granskning,
utvérdering samt en anonym kanal fér
rapportering av dvertradelser av var
leverantérsuppférandekod. Nobias
program for riskbedémning och upp-
féljning omfattar cirka 300 betydande
leverant&rer, motsvarande 99 procent av
var totala kostnad f&r direktmaterial. Pro-
grammet bygger p& parametrar sdsom produk-

tionsland, produktionsprocess, produkttyp och material samt leveran-
térens beredskap exempelvis i form av gdllande ledningssystem.
Utifran dessa faktorer viktas risk mot beredskap och vi beddmer risken
fér Gvertrddelser avlegala ramverk samt Nobias uppférandekod for
leverantdrer. Riskbeddmningen utgér grunden fér beslut om revision
hos leverant&ren. Fysiska leverantdrsrevisioner syftar till att verifiera,
hantera och avhjdlpa eventuella avvikelser och identifiera omraden for
forbattring. Under dret tillkom 12 nya leverantdrer till programmet,
varav samtliga blev godkénda vid initial granskning.

Under @ret har vi vidareutvecklat vért program for att kunna erhdlla
mer detaljer om utvecklingsgrad och mognadsnivé hos véra leveran-
tdrer. Genom stdrre insikt i vara leverantdrers hdllbarhetsambitioner
och drivkrafter har vi majligheter att konstruera ett urvalssystem som
kan gynna féretag med hogre etiska standarder. Programmet ar
ocksd utvecklat att battre kunna inkludera indirekta materialleveran-
térer och tjdnster. Efter kartldggning av kritiska leverant&rers under-
leverant&rer dr nu ndsta steg att inkludera dven dessa i programmet.

99%

av véra direktmaterial

leverantdrer ingdrivart

granskningsprogram,
baserat p& kostnad.

Héllbarhetsnoter
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Aktiva miljédialoger

Forutom férebyggande riskhantering arbetar vi I6pande i dialog med
vara leverantdrer fér att minska miljdp&verkan i leverantdrskedjan. Ett
exempel &r etablering av vetenskapligt klimatmal, men vi sdker Gven
olika samarbetsformer kring en gemensam agenda som till exempel
cirkuldra I8sningar. Lés mer pd sidorna 90-94.

Program fér ansvarsfulla inkdp, antal 2020 2021 2022
Betydande leverant&rer 287 288 289
Hallbarhetsgranskade leverantdrer 285 287 266
Godkdanda leverantdrer efter
granskning 257 274 259
Leverantdrer med revisionskrav 28 13 7

Godkénda leverantdrer
efter revision 6 8 6

Icke-godk&nda leverantdrer efter
revision (i pdg&ende program) 0 2 0
Leverantdrer i avvaktan pd revision

(i pédg&ende program) 22 3 1

Arbetet med att godkénna leverantdrer &r en I6pande process. Infor-
mationen i tabellen ger en statusbild av Nobias leverantérsprogram
i slutet av respektive @r.

Globala mél och principer

Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 1-10. Genom vart arbete bidrar vi framst till att
uppfylla féljande delmdl av de globala hdllbarhetsmélen:

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och frémja trygg och séker
arbetsmiljs for alla.

12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar

12.12 Uppnd en hdllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av natur-
resurser

17.16 Stérk det globala partnerskapet fér hallbar utveckling.

ANSTANDIGA 12 HALBAR
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILVAXT

1] st
KONSUMTIONOGH PARTNERSC
PRODUKTION

@

« B CO
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© Frdmja en héllbar kultur: Affdrsetik

For att sdkerstalla l&ngsiktiga relationer
b&de med kunder och myndigheter, och
utgdra trovardig affdrspartner dr god
affarsetik viktigt for alla féretag. For ett
féretag som Nobia med férséljning béde
till konsumenter och till féretagskunder ar
det mycket viktigt att vrda vart varu-
madrke och att bidra till stabil samhallsutveckling och vér egen
|[6nsamhet 6ver tid genom att motverka alla former av
korruption. Det gér vi genom robusta rutiner fér efterlevnad
av var uppférandekod.

Arbetssatt och resultat

Genom vér Uppfdrandekod vill vi skapa en ansvarsfull och l&ngsiktigt
sund afférsverksamhet. Vart dtagande innebér att vi stéder och res-
pekterar internationella konventioner om manskliga rattigheter, arbe-
tar aktivt med medarbetares valbefinnande samt framjar méngfald
och jamstdlldhet.

Vér uppférandekod

Nobias Uppférandekod fér medarbetare och samarbetspartners fung-
erar som ett ramverk som tydliggdr bade de riktlinjer som en medarbe-
tare pd Nobia mdste félja och de férvéntningar vi har nér det galler de
enskilda medarbetarnas omddéme och ansvarskdnsla. Den fungerar
som en vardefull resurs fér att hjdlpa medarbetare och andra att fatta
valgrundade och etiskt riktiga beslut. Koden bygger p& skalig aktsam-
het fér den enskilde i de val den gdr, s& kallad due dilligence. Viuppma-
nar alla véra interna och externa intressenter att rapportera upplevda
avvikelser frén koden antingen direkt till oss eller genom anonym
visselbldsarkanal. Koden finns tillgdnglig pd vart intran&t och pé alla
sprék dar vi har anstdllda inom koncernen, samt p& hemsidan fér alla
externa intressenter. Det dr Nobias styrelse som beslutar om innehdllet
i Uppférandekoden.

Uppférandekoden innehdller hénvisningar till relevanta krav frén
Nobia, sGsom policyer, férfaranden och rutiner fér att sdkra efterlev-
nad och rapportering av misstdnkta avvikelser. Koden grundar sig pd
flertalet internationella etiska riktlinjer sésom Fdrenta Nationernas
Allmanna forklaring om ménskliga rattigheter, Internationella arbets-
organisationens deklaration for grundldggande principer och arbets-
rattigheter, FN:s Global Compact, OECDs riktlinjer for multinationella
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féretag, FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattig-
heter. Respekten for manskliga réttigheter dr genomgdende i Uppfar-
andekoden och féljande rattigheter betonas specifikt: féreningsfrihet
och ratten till kollektiv férhandling, férhindrande av tv@ngsarbete,
barnarbete, diskriminering inklusive relaterat till
anstdlining och sysselsdttning samt halsa
och sdkerhet p& arbetsplatsen.
Regelbundet genomlyses koden for
attidentifiera eventuella behov av
uppdateringar. Alla anstdllda, chefer
och konsulter ska genomféra en web-
baserad utbildning fér att 6ka med-
vetandegraden om viktiga fragor
s&som hur vi skyddar var miljs, hur
viagerar gentemot varandra och hur vi
Bkar var IT sdkerhet. Utbildningen
innehdller situationer och majligheter till
insikt presenteratitext och filmer gdllande olika
arbetsplatssituationer. | slutet av &ret hade 79 procent av med-
arbetarna genomgatt utbildningen.

79%

av véra anstdéllda har
genomfért utbildning i var
Uppférandekod
under dret.

Anti-korruption

Nobia &r emot alla former av korruption. Vart ramverk fr anti-korrup-
tion innefattar var Uppférandekod och vér leverantérsuppférandekod
och &rinkorporerat i vara styrdokument. Nobia gdr &rligen sjélvutvar-
deringar, inom samtliga affdrsenheter. Utvarderingarna inkluderar ett
antal frdgor som handlar om intern kontroll, daribland risker fér kor-
ruption s&som givande och mottagande av mutor. Koncernfunktionen
forintern kontroll har vid genomgéng av utvérderingarna 2022 inte
funnit ndgot som tyder pd frhajd risk fér korruption eller att nadgra
incidenter férekommit.

Anonym visselblasarkanal

For att sdkerstdlla att Uppférandekoden efterlevs uppmuntras véra
medarbetarna att rapportera beteenden som strider mot koden via
interna kanaler, alternativt den anonyma kommunikationskanalen
Speak Up. Speak Up finns tillgdnglig fér alla medarbetare via vart
intrandt och fér externa intressenter p& hemsidan. Under &ret rappor-
terades 43 interna drenden, varav elva relaterat till upplevd diskrimi-
nering och trakasserier, se sidan 97. Av dessa kom sju drenden via
SpeakUp. De rapporterade drendena och andra frégor relaterade
till principerna i Uppférandekoden har hanterats och redovisats for
revisionsutskottet i styrelsen.

Héllbarhetsnoter ~ Ovrig information

Langsiktigt vérdeskapande

Nobia skapar varde fér vara kunder och andra intressenter genom
utveckling och tillverkning av kdksprodukter samt férsdljning och dist-
ribution av kompletta kdksldsningar till slutkunderna. Det skapade
ekonomiska vardet utgdrs framst av férsdljning av produkter. Det
skapade ekonomiska vardet férdelas sedan pé leverantdrer, med-
arbetare, samhdllet, l&ngivare och dgare. Férdelat ekonomiskt vérde
motsvarar skapat ekonomiskt vdrde. Den stdrsta andelen av vart for-
delade ekonomiska vérde avser betalningar till leverantsrer fér
produkter och tjdnster vi kdper.

Skapat och férdelat ekonomiskt vérde, MSEK 2020 2021 2022
Nettoomsdttning 12741 13719 14929
Rorelsekostnader 8633 8 951 10479
Lonekostnader 2769 2899 3299
Sociala avgifter och pensioner 588 604 692
Skattekostnad stat och kommun 100 201 32
Réntekostnad l&ngivare 24 41 51
Utdelning till aktiedgare 0 338 421
Behalls i verksamheten 627 685 -45

Globala méal och principer

Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 1-10. Genom v@rt arbete bidrar vi framst

till att uppfylla féljande delmél av de globala h&llbarhetsmélen:
8.8 Skydda arbetstagarens réttigheter och frédmja trygg och séker
arbetsmiljs for alla.

16.5 Motverka korruption och mutor i alla dess former

17.16 Stérk det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
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Resultat och framsteg enligt plan

100 procent av nya kdksprodukter ska vara designade
fér mer hdllbart livi kdket till 2025.

Hallbarhet &r en integrerad del i design- produktutvecklingsprocessen och vi har nu fokus pd
att féra hdllbarhetsoptimering och produktinformation frdn idé hela végen till lansering.

Minst 90 procent av luckor och bordskivor lanserade Enligt plan. 92 procent (76) av nya produkter i 8rets lanseringar i Norden var miljsmérkta

0 i Norden mellan 2021-2025 ska vara miljomarkta. enligt Svanen.
Innovationer for Vi ska férflytta vart utbud av kyl/frys och spis/ugn till Enligt plan. 93 procent (90) av var férséljning av spis/ugn var inom de hégre energiklasserna
en hallbar livsstil hégre energiklasser till 2021 (A och uppét). Fér kyl/frys var motsvarande varde 31 procent (29) (E och uppét).

Minst 99 procent (baserat p& volym) av allt tré ska hdrréra
frén FSC® eller PEFC™ certifierad kalla, resterande frén
héllbarhetsgranskade och -godkdnda leverantérer, till

Enligt plan. 96 procent (96) av Nobias ink&pta tré och tréprodukter hérrérde frén certifierad
kalla. Resterande tra, 4 procent, kom frdn hallbarhetsgranskade och godkdnda leverantérer.

ar2025.
e 100 procent av jungfrulig plast i knoppar och handtag Malet &r uppfylit. 100 procent knoppar och handtag i jungfrulig plast dr ersatta av 100 procent
ska ersdattas med mer héllbara alternativ till 2023. havsbaserad dtervunnen plast.

Cirkuldra material

v O w® Gowb .,

och flsden Vi ska initiera partnerskap och samarbeten foér att férldnga Enligt plan. Under &ret har vi initierat flera cirkuldra partnerskap sdsom med Used Exchange
livsléngden av vra material och produkter. Kitchen i Storbritannien och Blocket i Sverige fér dteranvéndning av gamla kék, samt med var
kantbandsleverantsr i Osterrike fér material&tervinning.
Minska CO,-utsldppen, i linje med vara vetenskapligt Malet &r uppfyllti fortid. | slutet av 2022 hade vi uppnétt 77 procent (72) minskning frén 2016
baserade klimatmal godkdnda pé 1,5 graders nivé, fran och vifortsatter arbetet med att reducera véra CO,-utslépp framfér allt inom produktion och
tillverkning och egna transporter (scope 1och 2) med transporter.
72 procent till &r 2026 (basér 2016)...
e ..samt att 70 procent av utsldppen* frén de mest klimat- Enligt plan. Leverantérsdialoger har héllits med de stérsta vitvaruleverantérerna samt véra
. pé&verkande leverantdrerna ocksd ska tackas in av veten- traleverantdrer fér att uppmuntra till vetenskapliga klimatmal. | slutet av &ret hade 49 procent
Minskad . ; A s o o - : 5 . o
. A skapligt baserade klimatmal till 2025. (62) av leverantdrerna, baserat pé utslépp, antagit egna vetenskapliga klimatmaél. Den procen-
iR e * baserat pé livscykeldata for leverantdrernas produktion samt véra kunders tuella minskningen beror p& att de leverantérer som har vetenskapliga klimatmal ocksa fatt
anvéindning av produkterna lagre total klimatpdéverkan.

Kompetensutveckling inom héllbarhet sdsom utbild- Under @ret har insatser och stdd fortsatt att implementeras fér att véra medarbetare ska kunna
ningsinsatser, stéd och verktyg ska vara tillgangliga fér medverka till att uppfylla vara héllbarhetsmél. Insatser p& produktionsnivé sker i specifika
véra medarbetare pd alla marknader till 20283. utbildningsprojekt s&val som i den I8pande verksamheten. Nasta steg blir att tillse att kunskap
om véra produkter féljer med frén design- och produktutveckling hela vagen till marknad och
i kommunikation med kunden.

&

u Vi ska inkludera kritiska underleverantorer A Forsta steget av kartladggningen dr klart. Nasta steg dr att i ett direkt led inkludera kritiska

fram]a en i var riskbeddmning till 2023. leverantdrers underleverantérer i vart program.
hallbar kultur
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Styrning och partnerskap

Ramverk for héllbarhetsrelaterade frégor

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela vér verksamhet och vért dtag-
ande harimplementerats i koncernens Svergripande ramverk och pro-
cesser. Nobias ramverk fér hdllbarhetsrelaterade frégor omfattar
interna och externa riktlinjer och regelverk, hdllbarhetsagenda, pro-
cesser och datainsamling samt uppfdljning och rapportering. Malupp-
fyllelse och efterlevnad av sdvél hdllbarhetsagendan som héllbar-
hetsrelaterade policyer féljs upp systematiskt genom vart interna
héllbarhetsledningssystem p& koncernnivé.

Genom ledningssystemet hanteras vergripande koncernens héll-
barhetsfrégor inklusive omrdden som materialitets- och riskanalys och
datainsamling. Hallbarhetsledningssystemet tillsammans med véart
hdllbarhetsramverk &r en viktig del av var verksamhetsutveckling for
att bidra till att uppfylla hdllbarhetsambitionen i var affdrsstrategi.

Styrning och organisation

P& koncernnivd finns en central héllbarhetsfunktion med ansvar fér
det strategiska héllbarhetsarbetet. Nobias héllbarhetsagenda &ren
del av vé&r afférsstrategi och syftar till att driva hdllbarhetsarbetet
framatienlighet med véra dtaganden. Roller och rapporteringsvagar
anpassas kontinuerligt varefter koncenen tar steg i strategin, och vilka
fokusomrdden i hdllbarhetsagendan som beh&ver mest kompetens
ochresurser.

VD f&r ménatlig statusrapportering fran héllbarhetsdirektdren och
héllbarhetsfrdgorna &r &ven en kontinuerligt &terkommande punkt pd
styrelsens agenda.

Inom varje produktionsenhet finns personer med koordinerande
ansvar fér miljé- och héllbarhetsledning. Inom enheterna fér produk-
tutveckling och inkdp finns specialistfunktioner som driver arbetet
med bland annat produktsdkerhet, miljomdrkningar samt leverantdrs-
granskningar.

Héllbarhetsrelaterade rutiner och processer inom exempelvis design
och produktutveckling, inkdp och tillverkning samt hantering av pro-
duktmdarkningar och certifiering dr integrerat i system och processer
fér respektive funktion. Exempelvis genomférs systematiska produk-
triskbedémningar inom produktutvecklingsprocessen och inom ramen
fér de lokala kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdledningssystemen i pro-
duktion implementeras efterlevnad av lagstiftning. | den kommersiella
verksamheten finns specialister som koordinerar héllbarhetsrelate-
rade kundkrav och proaktivt arbetar fér att stdtta varumarkenas haill-
barhetsarbete.
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Bolagsstyrningsrapport

Férvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Véra &taganden

Nobias &taganden och erkdnnanden av globala initiativ och samar-
beten skapar grunden fér vart hdllbarhetsarbete. Bland dessa ingér:
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer, Parisavtalet samt FN:s vég-
ledande principer om féretag och ménskliga réttigheter. V3ra externa
&taganden och erkénnanden har legat till grund fér Nobias héllbar-
hetsrelaterade policyer, s&som exempelvis v&r miljs- och klimatpolicy,
Modern Slavery Statement, samt var Trépolicy. Var koncerngemen-
samma skattepolicy samt vér antikorruptionspolicy &r andra viktiga
styrdokument. Dartill styr och vagleder Nobias Uppférandekod med-
arbetare och samarbetspartners i frégestaliningar kring manskliga
rattigheter, anti-korruption, etcetera. Var uppférandekod fér leveran-
térer bygger pd principerna frén Nobias uppférandekod och reglerar
och styrvara krav for leverantdrer. Lés mer om vér Uppférandekod pé
sidan 99 och va&r Leverantdrsuppférandekod pé sidan 98. Véra koder

och policies finns tillgdngliga p& var hemsida under Hallbarhetstyrning.

Var Miljs och klimatpolicy - Nobias koncerngemensamma Miljs och
klimatpolicy grundar sig i var Uppférandekod och speglar vér strategi
och v8ra ambitioner inom hela vérdekedjan. Policyn bygger pé forsik-
tighetsprincipen och utgér grunden fér lokala initiativ och projekt. Det
ar Nobias styrelse som beslutar om innehdllet i Miljé och klimatpolicyn
och var hdllbarhetsdirektér, tillsammans med chefer pd évergripande
niv&, som ansvarar férimplementering och efterlevnad av policyn.

Code of Conduct
for suppliers

Code of Conduct
for suppliers

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Certifierade enheter

Véra produktionsanldggningar dr certifierade enligt standarder for
kvalitet, milj, energi och arbetsmiljé enligt nedan Gversikt. Férsalj-
ningsenheterna i Sverige och Danmark dr certifierade enligt standar-
derna for kvalitet och miljé, i Danmark Gven fér arbetsmiljs. | Storbritan-
nien &r véra Magnet-butiker certifierade enligt standarden fér energi
och funktionen fér installation och service dr kvalitetscertifierad.

Standard Enhet

1ISO 9001 Bjerringbro, Darlington, Dewsbury, Dinxperlo,
Freistadt, Grays, Halifax, Leeds, Morley,

Tidaholm, Wels, Olgod

1SO 14001 Bjerringbro, Darlington, Dewsbury, Dinxperlo,
Farsg, Freistadt, Grays, Halifax, Leeds, Morley,
Nastola, Tidaholm, Wels, Olgod

ISO 50001 Darlington, Dewsbury, Grays, Halifax, Leeds,
Morley

1ISO 45001 Darlington, Dewsbury, Grays, Halifax, Leeds,
Morley, Nastola

VCA! Dinxperlo

1) VCA &r en holléindsk standard fér certifierat ledningssystem fér arbetsmiljé och milj.

Nobia Environmental
and climate policy

Wood
POLICY
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Dialog med véra intressenter

Att férstd och lyssna in till v&r omvarld, &r en avgdrande komponent
for attidentifiera var p&verkan och risk fér p&verkan, men ocksé for
att férstd framtida férvdntningar pd hur vi tar oss an vara utmaningar.
Genom kontinuerliga dialoger p& lokal och central nivé vill vi fénga
upp och befdsta olika frdgor men &Gven samverka och péverka for att
starka hdllbarhetsarbetet genom vardekedjan. Vara intressenter &r
aktdrer som pdverkar och p&verkas av Nobias verksamhet. Informa-
tion frdn dialoger med v@ra intressenter hanteras [5pande och fdngas
upp i det kontinuerliga och strategiska arbetet. Dialogerna skapar
dven underlag till var vasentlighetsanalys. Interna funktioner som del-
tarianalysprocessen har god insikt i intressenternas bedémning och
prioritering av olika frégor vilket ger st&d till v&r beddmning. Som ett
komplement till kontinuerliga dialoger, genomf&r vi en enkat med
samtliga intressentgrupper vartannat &r fér att stémma av deras
prioritering av olika &llbarhetsrelaterade Gmnen.

Strategiska medlemskap och samverkansprojekt
Nedan listas ndgra av de framsta organisationer som
Nobia &r medlem i och/eller samverkar med

Blocket (samarbete med v&rt varumarke Marbodal f5r
&terforsdljning av gamla Marbodal kdk)

British Safety Council (héller oss uppdaterade kring
halsa&sdkerhetsfrégor)

Chalmers tekniska hdgskola, Géteborg (projekt om cirkuldra ksk)

Cradlenet (uppdatering inom cirkuldra affarsmodeller)
IVL Svenska Miljsinstitutet (samarbete i v&rt EPD projekt)

Médbelfaktas kriterierdd (faststdlla och uppdatera k&k- och
médbelkriterier, M8belfakta-mdrkning)

Science Based Target initiative

(Del av vért dtagande att félja Parisavtalet genom

ett vetenskapligt baserat klimatmal.)

SIS, Swedish Standard Institute (delaktig i standardiserings-
kommittén for kk och mébelstandard)

TMF, tr& och mébelféretagen (information och uppdatering
frén vér branschorganisation)

Used Kitchen Exchange (samarbete med vart varumérke Magnet
Retail for &terférsdljning av gamla ksk)

+ WGSN (uppdatering och insikt i trender och utveckling)
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Bolagsstyrningsrapport

Intressenter

Medarbetare

Kunder

Leverantdrer

Agare ochinvesterare

Akademin
och organisationer

Global Compact

Nobia dr medlemmar i Global Compact vilket innebér att vi dtar att
stédja de 10 principerna om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé
och anti-korruption. Principerna &r integrerade i vér strategi, féretags-
kultur och dagliga verksamhet. For ytterligare information om hur vi
uppfyller principerna se sidorna 91-99.

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter

Férvéntningar och vart syfte med engagemang

V&ra medarbetare vill kdinna stolthet ver att arbeta i ett ansvarsfullt och
hallbart féretag. Vi arbetar darfér med att férmedla hur vi arbetar med hall-
barhet, vad som gors och hur medarbetare &rinvolverade, samt att inhdmta
synpunkter och férvantningar pd hur medarbetarna vill att vi ska arbeta.

Primart r det professionella kunder som har uttryckliga krav och 6nskemal
relaterade till hdllbarhet. Genom dialog inhémtar vi lpande 8nskemdl,
krav, férvéintningar pd oss som leverantdr och pé véra produkter.

| métet med véra leverantérer vill vi framhéva vilka h&llbarhetsfrégor vi prio-
riterar s& att de i sin tur kan méta krav och férvantningar som vi férmedlar
relaterat till utbud, produktinformation, etc. men ocksé f&r att hitta syner-
gier och samarbetsmdjligheter.

Véra dgare och investerare férvéntar sig att Nobia agerar ansvarsfullt och
transparent och att vi kontinuerligt férbdttrar oss inom I6nsamhet, miljs,
arbetsmiljé mm. Genom dialog och rapportering férmedlar vivért arbete
och forvissar oss om att dgare och investerare kdnner tillfredstdllelse i nuva-
rande och framtida arbete.

Vi fdljer forskningen inom relaterade omrdden och samarbetar med univer-
sitet och organisationer fér att basera vart arbete pd samlad kunskap och
tillse att det utvecklas i linje med den senaste forskningen.

Principer:

av manskliga rattigheter.

férhandlingar.

Ovriginformation

Format

Lépande dialog, utvecklings-
samtal, &rlig undersdkning,
anonym kanal, lokala lednings-
system for hdlsa och sdkerhet

Ldpande méten, fokusmaten,

undersdkningar

Lépande méten, sjdlv-
utvdrdering

Lépande dialog, rapportering

Projekt, natverk

1. Stédja och respektera internationella manskliga rattigheter inom
sfdren for foretagens inflytande.

2. Férsdkra att deras egna foretag inte dr inblandade i krénkningar

3. Upprétthdlla foreningsfrihet och erkdnna rétten till kollektiva

4. Eliminera alla former av tv@ngsarbete.

B. Avskaffa barnarbete.

6. Avskaffa diskriminering vad gdiller rekrytering och arbetsuppgifter.

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljdrisker.

8. Ta initiativ for att stdrka ett stérre miljdmedvetande.

9. Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.



Om var hallbarhetsrapportering

Férutsattningar fér redovisningen

Denna hdllbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med GRI
Standards 2021. Hallbarhetsredovisningen tacker alla principer i FN:s
Global Compact och redogér fér Nobias héllbarhetspdverkan, kon-
cernens arbete att minska denna péaverkan, samt resultat. Nobia har
publicerat h&llbarhetsredovisningar enligt GRI &rligen sedan 2012.
Denna redovisning avser kalenderéret 2022 och publicerades april
2023. Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal fr granskning
eller revision av extern part, utdver revisorns lagstadgade yttrande
avseende atten hdllbarhetsrapport upprattats. Férberedande arbete
pé&gdr for en extern revision samt fér rapportering i enlighet med EU:s
direktiv for hdllbarhetsrapportering ESRS framéver. Fér rapportering
enligt EU:s taxanomiférordning, se sid 111-114.

Omfattning

Hallbarhetsredovisningen omfattar samma enheter och verksamhet
som den finansiella redovisningen. Specifika avgransningar for res-
pektive vasentlig aspekt redovisas pé sidorna 91-99. Hallbarhetsredo-
visningens innehéll och de héllbarhetsaspekter som redovisas utgér
ifrén senaste materialitetsanalys och sammanfattar det senaste érets
héllbarhetsarbete. Miljddata sésom energi, klimatpéverkan och avfall
baseras pd verksamheten i vara produktionsanldggningar samt
egendgda butiker samt s& langt det &r majligt pé aktiviteter och pro-
dukterivardekedjan.

Férdndringariredovisningen

Superfronts verksamhet samt vért nya kontor i Vilnius har tillkommit
och ingdr sedan starten av 2022 i koncernens héllbarhetsredovisning.
I samband med insamling av data per enhet har mindre avvikelser
upptdckts och justerats for tidigare ar, det berdr framst avfall och
kdldmedia. Det totala underlaget for berdkning av andel kvinnor res-
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pektive man i ledande positioner har utdkats frén 50 till 750 personer
och inkluderar nu alla medarbetare med personalansvar.

Viharunder &ret uppdaterat vért underlag fér klimatberdkningar
med lokala emissionsfaktorer. Uppdaterade emissionsfaktorer har
applicerats fér bdde 2021 och 2022 for att ge en battre jdmférelse. D&
lokala emissionsfaktorer pd vara marknader generellt medfr ett
ndgot lagre utsldpp per brénsle, innebdr det att vi redovisar en ndgot
hdgre maluppfyllelse fér 2021 &n férra drets redovisning géllande vart
vetenskapliga klimatmal.

Flytt frén delvis egna godstransporter till numera endast kdpta god-
stransporter i Storbritannien har generat en reallokering av utsldapp
frén scope 1till scope 3.

En uppdatering av klimatpdverkan frén véra vitvaror och ddarmed
férandrad bas fér kategori1och 11 av scope 3, gor att andel leverants-
rer med vetenskapligt baserad klimatmal baserat pd utsldpp av vaxt-
husgaser justerats n&got fér 2021, frén 56 till 52 procent.

Berdkningar

Energi och utsldpp av véxthusgaser: Berdkningar av klimatpéverkan
fran energiférbrukning och transporter har baserats pé riktlinjernai
GHG protokollets Corporate Accounting and Reporting, och omfattar
alla véixthusgaser omréknat till koldioxideqvivalenter, CO2 e. Vitillam-
par operativ kontrollstrategi. Berékning av intern héllbarhetsdata
grundar sig pd faktiska varden frdn métare och fakturor sé langt
detta ar mgjligt. Uppgifter for el, vérme, tjansteresor och god-
stransporter baseras pé leverantdrsspecifik information. Omré&knings-
faktorer till energikonsumtion och utslépp av vaxthusgaser har lokal-
anpassats till véra olika marknader. Det innebdr att fér ndgra
energislag finns flera olika faktorer beroende pé var energin anvants.
Data kommer frén Naturvardsverket och Energiféretagen och lokala
motsvarigheter i andra Idnder. Omr&kningsfaktorer for koldioxidut-
slapp fér olja: 2,69 tCO, e/m? (for Osterrike 2,67 tCO,e/mé, fér Storbri-

Héllbarhetsnoter

tannien 2,76 tCO,e/m®) fossil gas 2,2 kgCO, e/m? (fér Nederlénderna
1,79tCO,e/m?, fér Storbritannien 2,01tCO,e/m?), biogas 0tCO,/m?,
diesel 2,61tCO, /mé (fér Osterrike 2,67 tCO,e/m?, for Nederlanderna
2,47 tCO,e/m?, f5r Storbritannien 2,51 gCO,e/m?), bensin: 2,30 tCO, /
m?, (fér Nederlanderna 2,14 tCO,e/m?, for Storbritannien 2,19 tCO,e/
m?), fordonsgas: 2,9 kgCO, e/kg (fér Nederlanderna 2,3 kgCO,e/kg,
for Storbritannien 0,21 kgCO,e/kWh), biomassa (trd): 0,008 kgCO, e/
kg (fér Storbritannien 0,016 kgCO,e/kWh). El till personbilar inom
tjiansten laddas dven utanfér Nobias anldggningar, andeln férnybar el
uppskattas dorfor till 50 procent. Berdkning av utslépp inom scope 3
baseras p& en hybrid process med reella varden dér sé finns, i Svrigt
pé& generisk data. Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra datakvali-
teten genom att ersatta sekunddr data med primdr data. Energivér-
den: Olja 9951 kWh/m?, Fossil gas 11 kWh/m?, biogas 9,8 kWh/m?, bio-
massa 4,8 kWh/kg, diesel 9800 kWh/m?, bensin 9106 kWh/m?, biogas
13,6 kWh/kg. V&rt m&l om forflyttning till mer energieffektiva vitvaror
baseras frén data frdn véra tva stdrsta leverantdrer av det som sdljs
inom transit och direkt i Norden och Storbritannien. Inom spis/ugn
omfattas energiklasserna A++, A+, Asom hégre energiklasser. Inom kyl/
frys omfattas A-E som hogre energiklasser.

VOC utslapp: Berdkning sker baserat pé skillnad mellan mangd for-
brukad farg och farg som gér till avfallshantering. Eftersom avfalls-
h&mtning inte sker jamt férdelat p& ett kalenderér, kan berdknade
VOC utslapp skilja i relation till fargférbrukning och mangd ytbehand-
lat material mellan olika &r.

Farligt avfall: Detaljerad data kring hanteringsmetod for farligt avfall
saknas fore 2021. Farligt avfall fore 2021 redovisas under posten Till for-
brdnning.

Kontaktperson fér information i Hallbarhetsredovisningen:
Anna Hamnd Wickman, Hallbarhetsdirektdr
E-post: anna.wickman@nobia.com
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Vdasentlighetsanalys

Process fér att besluta om vdsentliga héllbarhetsfrégor

For att I5pande fdnga upp férdndringar som vi behdver férhélla oss till
gdrvien drlig analys och uppdatering av véra vésentliga frégor. Arets
omfattande uppdatering av Nobias tidigare visentlighetsanalys utgdr
frén GRIs uppdaterade riktlinjer Universal Standards 2021 och har
bidragit med att klargdra faktisk och potentiell pdverkan som vér verk-
samhet kan ha p& miljs, manniska och ekonomi. En analys av hur hall-
barhetsfrégor paverkar Nobia som bolag, det vill sdga den finansiella
delen av sé kallad dubbel materialitetsanalys, har pdbérjats och dter-
finns i avsnittet om risk och klimatrelaterad risk utifrén TCFD rapporte-
ring, se sidorna 43-4.

Identifiering av p&verkan

Baserat pd tidigare identifierade vasentliga frdgor har vii &r utgétt
frén var virdekedja for att kartldgga och vardera aktiviteter, affarsre-
lationer och paverkan pd miljs, ménniska och ekonomi i respektive steg
i vérdekedjan. Kartldggningen har kompletterats med GRIs lista p&
upplysningsomrdden samt dialoger med intressenter for att sdker-
stdlla en sé fullstandig analys som méjligt av alla potentiella hdllbar-
hetsfrégor som &r mdjliga att rapportera pd. Arbetet med informa-
tionsinsamling och dialoger med intressenter har genomfortsi

Identifiering av paverkan i vérdekejdan

oV
[ J

DESIGNOCH
PRODUKTUTVECKLING

Bolagsstyrningsrapport

Férvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

workshopformat med olika funktioner inom Nobias verksamhet, sésom
produktutveckling, inkdp, marknad, people & culture. Funktionernas
samlade kunskap om specifika delar av verksamheten inklusive externa
intressenters férvantningar har dérmed kunnat erhéllas. Vi har dven
erhéllitinsikter frén regelbundet insamlad data fér material- och ener-
giférbrukning, avfall, etcetera samt frén befintliga lokala kartlégg-
ningar fran respektive produktionsanléggning vilka utgdr en del av
anldggningarnas lokala ledningssystem for miljé samt hélsa/sdkerhet.
For medarbetarfrdgor har vi haft dialog med fackliga representanter
samt kompletterat med insikter frén interna processer som omfattar
den anstdllde fran start till slut av anstdlining.

Bedémning av pé&verkan

For varje identifierad aktivitet och affdrsrelation har Nobias centrala
héllbarhetsfunktion, baserat pé insikter fran kartldaggningen, bedomt
graden av p&verkan och potentiell p&verkan utifrén vagledning frén
nya GRI Universal Standards 2021. Negativ pdverkan som kan kopplas
till respektive aktivitet har rankats utifrén allvarlighetsgrad; det vill
stga utifrdn en sammanvégd beddmning av skala, omfattning, och
mdjlighet att tgdrda. | de fall paverkan &r potentiell, har vi utéver all-
varlighetsgraden Gven bedémt nivé av sannolikhet.

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Prioritering av p&verkan

Utifrén en bruttolista p& identifierad faktisk och potentiell pverkani
ett 1-3 &rs perspektiv, det vill séga inom Nobias strategiperiod, har prio-
ritering av de mest vésentliga frégorna tillfallit de med en faktor p&
medel till hég. En hg sammantagen péverkansfaktor far alltsd en akti-
vitet som har hég allvarlighetsgrad, stor omfattning alternativt dar
skador riskerar bli o&terkalleliga. En medelhdg péverkansfaktor kan ha
en ndgot ltgre faktor p& en av parametrarna. | de fall potentiell paver-
kan har identifierats och bedémts ligga 6ver medel, har dven denna
prioriterats. Slutlig férteckning dver vésentliga frégor har jamforts
gentemot andra likvardiga verksamheter fér konfirmation.

Resultat av vésentlighetsanalysen

Analysen visar att tidigare identifierade frédgor &r fortsatt aktuella och
vasentliga. Tillagg har gjorts fér biodiversitet som identifierats utifrén
péverkansanalys kopplad till uppférandet av var nya fabrik i Jonks-
ping, Sverige. Vasentlighetsanalysen visar ocksd att ytterligare frédgor
som férebyggande av tvéngsarbete och anti-diskriminering redan
omfattas av vart arbete och d&rfdr har dessa GRI upplysningsom-
réden lagts till i GRI index, se sidan 106.

®

Aktivitet och/eller
affarsrelation:

Val av produkt,
material och [6sningar

InkSp av direkta

och tjanster

Huvudsaklig paverkan:
Miljs M&jlig paverkan frén Tillverkning, anvand-
olika produktlésningar ning av material och
energi hos leverantér
Manniska
Arbetsmiljd och
madnskliga rattigheter
i leverantorsledet
Ekonomi

104 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

och indirekta varor

oo
TILLVERKNING FORSALJINING TRANSPORT ANVANDNING SLUTBEHANDLING
AV SALDA PRODUKTER
Tillverkning, Via egna butiker, KSpta och egna Koket under Nar det ar dags
ytbehandling, franchise, dterférsdljare,  transporter dess livstid hos att byta ut
montering B2B, B2C av varor konsumenten till nytt kok

Energi, vaxthusgasut-
slapp, materialkonsum-
tion, avfallsgenerering

Energi och vaxthusgas-
utsld@pp frén lokaler och
resor

Energi och vaxthusgas-
utslapp

Energi, vaxthusgasut-
sldpp frén vitvaror och
belysning

Avfallsgenerering,
materialkonsumtion

M&jlig p&verkan och risk gallande halsa, sdkerhet, engagemang, inkludering, jdmstalldhet

Arbetsmiljo och
madnskliga rattigheter

Halsa, sdkerhet
i konsumtionsledet

i leverantdrsledet

Direkt ekonomisk p&verkan, risk fér korruption



Kartlaggning av péverkan p& miljs, mdnniska och ekonomi

Nedan féljer en sammanfattning av den héllbarhetspdverkan vi
identifierat genom kartlédggningen och som legat till grund for
beddmning av vara vasentliga frégor.

Generell paverkan

Lénsam verksamhet: Avgdrande fér var verksamhet, liksom fér alla
féretag pd en fri marknad &r var Isnsamhet och ekonomiska presta-
tion. Genom att tillse att verksamheten ar fortsatt I6nsam Sver tid,
bidrar Nobia med Ioner till medarbetare, skatt till samhallet, betal-
ning till leverant&rer och vinst till utveckling samtidigt som vi férser
mdanga hushdll med funktionella och héllbara ksk.

Medarbetare: Som tillverkande och sdljande bolag finns vara med-
arbetare inom en stor variation av funktioner, allt frdn produktut-
veckling och tillverkning till IT-utveckling, marknad och férsdljning.
Paverkan p& Nobias medarbetare och andra som vistas pd bolagets
arbetsplatser har analyserats bade utifrén vardekedjan, men ocksé uti-
fr&n den livscykel som omfattar alla anstallda; frén att f& en extern per-
son attséka sig till oss, via rekrytering, utbildning, utveckling till att de
slutligen lamnar féretaget. Férutom véra egna anstéllda arbetar Gven
andra med och fér Nobia sésom konsulter, vikarier och franchisetagare.

Just nu p&gar stora transformativa féréndringar inom verksam-
heten, sésom hur vi ar organiserade, vdra arbetsprocesser och pro-
duktionsmetoder, fér att framgdngsrikt och metodiskt anpassa oss
efter en spdnnande framtid. Férandringarna pdverkar hela verk-
samheten ndr vi g8r mot ett mer harmoniserat arbetssatt, sarskilt
under en transformationsperiod. Vi ser ljust p& framtiden med allt
som pdgd&r men har naturligtvis respekt fér hur detta kan péverka
vara medarbetare pé kort sikt, nér det nya méter det gamla. Det ska-
par ett behov av en kommunikativ och larande organisation inom
alla marknader, avdelningar och nivéer. Arbetsrelaterade skador
och olyckor samt en psykosocial miljo kopplat till stress, otillfreds-
stdllelse, men ockséd oro infér framtiden, &r olika former av méjlig
negativ pdverkan och risk fér véra medarbetare och dess omgivning
att ta hdnsyn till. Vi ser dven ett behov av att tillvarata méjligheten
att arbeta aktivt fér en diversifierad och inkluderande arbetsstyrka,
med lika mdjligheter, som ocksé& gér i linje med véra varderingar och
stdrker konkurrenskraften.

Pdaverkan i var vardekedja

Design och produktutveckling: Det dr i design och produktut-

vecklingsfasen allting bérjar. Har fattar vi beslut som fér inver-

kan p& hur stor p&verkan véra produkter och dess relaterade
processer kommer att medféra. Har finns méjlighet, idag och imorgon,
till alternativa material och 18sningar som kan leda till Idgre p&verkan i
hela vardekedjan. Viser ocksé en méjlighet att identifiera informations-
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gap hos den slutliga konsumenten om produkters faktiska p&verkan
och att sdkerstdlla att den kunskap som inhdmtas i detta forsta steg
ocksé féljer med produkten hela vdgen till férsaljning och kund.

Ink&p: Vart stérsta fléde av inkdpt material och tjéinster utgérs

av vart direktmaterial dér merparten kommer frén europeiska

leverantsrer med en ofta ldgre uppskattad risk for pverkan

p& mdnniska och miljé men ddr volymerna ar stora. Underleve-
rantdrer till dessa direktmaterialleverantérer har en kande komplexitet
och kopplas ddrmed till en n&got hégre risk. Vara indirekta inkdp har en
hogre komplexitet av ett stérre antal, ofta mindre aktérer i varierande
branscher. Vid kdp av tjdnster dr det framst sociala oegentligheter,
s@som ohdlsosamma arbetsférhdllanden ellerillegala anstéliningar
som utgdr stdrst risk. Vi kan p&verka genom ett noggrant urval av leve-
rantdrer som vi samarbetar med samt genom granskning och uppfolj-
ning fér att darigenom stdlla krav pd férbattring.

Tillverkning: Vér tillverkning sker vid ett tiotal produktions-

anléggningar och omfattar produktion och/eller montering.

Miljspéverkan inom tillverkning kopplas till in- och utfléden

av material, energi och utsldpp, samt dess relaterande
p&verkan och volym. Material, framfér allt i form av tréskivor, men
aven metall- och plastkomponenter, farg fér ytbehandling samt for-
packningsmaterial ingdri tillverkningsprocessen. Generering av
avfall sker framst vid ségningen och traspill dr ocksé den avsevart
stdrsta avfallsposten. Ytbehandling sker med vatten-, UV- och/eller
|6sningsmedelsbaserad malning. Utslapp frén flyktiga organiska
komponenter (VOC) uppstér i ytbehandlingsprocessen, framfsr allt
frén I8sningsmedelsbaserad férg. Paverkan frén VOC &r frémst lokal
och tillstdnd per produktionsanléggning begrénsar utsldppsniva-
erna. Social paverkan i form av risk for arbetsrelaterad skada men
Gven stress férekommer i varierad omfattning.

F&rsdljning: Véra kunder finns representerade b&de hos
konsument och den professionella marknaden. Férsdljning
sker i egna butiker, genom franchise och &terforsaljare samt
via direkta mdten med professionella kdpare. Miljsp&verkan
uppstér framst genom anvdndning av el och vérme samt tjdnsteresor.
Installation av kék kan erbjudas och férmedlas genom véra séljteam.

Transporter: Merparten av v8ra godstransporter sker med

externa dkerier. Transport med egna fordon sker som ett

komplement vid ett fatal anlaggningar. Vara godstranspor-
ter anskaffas frdn ett begrdansat antal dkerier etablerade p& samt-
liga av vara marknader. | samarbetet med externa dkerier finns
majligheten att tillsammans verka fér mer effektiva transporter och
minskade utsldpp av véxthusgaser. | samband med pd- och avlast-
ning av gods finns Skad risk for arbetsrelaterad olycka.

Héllbarhetsnoter

Anvéndning av sélda produkter: Som produkt avger ett

sk&p en minimal miljdpdverkan under sjdlva anvdndnings-

fasen. Andra produkter sésom belysning, kranar och vitva-
ror medfdr en stérre pdverkan fér kunden i form av vatten och ener-
giférbrukning. Indirekt har vi genom hela vért erbjudande majlighet
attinspirera kunden till att minska sin egen pdverkan i kdket genom
I8sningar som bidrar till att leva mer hallbart i koket, till exempel for
minskat matsvinn eller effektiv avfallshantering. Viktigast &r att véra
produkter dr sékra att anvdnda under hela sin levnadstid.

Slutbehandling: Nar det dr dags for konsumenten att

ersdtta sitt gamla kok med ett nytt kdk, finns det mojligheter

att férse kunden med cirkuldra 18sningar fér att behdlla det
gamla kdket i materialcykeln. Nar konsumenter kasserar vitvaror
finns det en risk att dessa inte tas om hand ordentligt utan hamnar i
illegal handel, om inte vi sdkrar att kunden &r valinformerad om
denna risk.

Byggnation av ny fabrik

| utkanten av J8nkdping, Sverige pdgér just nu byggnationen av var
nya stora fabrik. Med detta projekt, vill vi vara féregdngare och visa
att det gér att bygga en helt ny fabrik med minimal klimatp&verkan.
Darfdr har vi valt att bygga enligt det europeiska miljécertifierings-
systemet fér byggnader, BREEAM med ambition att uppné nivé
Excellent. Byggprocessen stéller stora krav pd miljsprestanda
s&som energieffektivitet, vatten och avfall, men dven p& miljdpaver-
kan p& ndromr&det. Produktionsanldggningen som byggs pé en
fastighet om 123 000 m? med byggnadsarea 263 000 m? ligger inom
ett av Jonkdpings industriomrdden. Var utredning visade i ett tidigt
skede att industriomrédet &r ndrmast omgérdat av dngs- och hag-
marker med visst naturvdrde. | ndrheten finns dven myrmark och
skogsmark med en del rédlistade vaxt-och djurarter och delar av
detta omréde &r skyddat som naturreservat. | samband med att
fabriken byggs pdverkas en del naturvérden pd berérd mark och
djurliveti de ndrmaste omgivningarna kan komma att stéras av
okade transporter, buller samt belysning.

Nobia har tillsammans med J6nkdpings kommun tagit fram en eko-
logisk kompensationsplan fér férlorade naturvdrden, sdsom plante-
ring av ersdttningstrdd och iordningstéllande av vétmark. Omrédet
angransar till ett rekreationsomrdde och vi har gjort flera aktiva val
for att orsaka sd liten visuell padverkan som méjligt ocksd ndr bygget
arklart. Genom hela fabriksomrddet har vi tillsammans med kommu-
nen skapat ett gront strak dér exempelvis gamla ekar finns beva-
rade. Utifrén gjord miljdkonsekvensbeskrivning beddms verksam-
hetens riskpaverkan p& ndrliggande omrdden vara liten.



Detta drNobia  Marknad ~ Strategiochmé&l  Regioner  Bolagsstyrningsrapport  Fdrvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning  H&llbarhetsnoter ~ Ovrig information

Strategiska fokusomré&den och véra vésentliga fragor

Nedan listas samtliga véra viasentliga frégor utifrén véra strategiska fokusomréden. Frédgorna dr kopplade till relevanta GRI-upplysningar som reglerar
rapporterad information om hur vi arbetar fér att minimera paverkan. Se dven GRI-index sid 107-110 f&r hénvisning till ytterligare information.

Fokusomréde Vasentliga fragor Upplysningsomréde Indikatorer
Frémja héllbar konsumtion GRI417 Marknadsféring Produktinformation, certifiering

och markning

o Produktsdkerhet GRI116 Kundens hdlsa och sdkerhet Produktsdkerhet
Innovationer for
en héllbar livsstil
Hallbart resursutnyttjande GRI 301 Material Materialméngder och &tervinningsgrad
GRI 304 Biologisk mangfald Skyddade habitat och rédlistade arter
e GRI305- 7 Ovriga betydande utsldpp till luft  VOC utslapp
ST L L Renare materialflsden GRI306 Avfall Avfallsméngder
och fléden
Energieffektivitet GRI 302 Energi Energiférbrukning och -intensitet
Utsldpp av viixthusgaser GRI305 Utslapp Utslapp av vaxthusgaser, Scope 1,2 och 3
Minskad
klimatpéverkan
Hélsa och sakerhet GRI403 Hélsa och sdkerhet Férebyggande arbete, arbetsplatsolyckor
Engagemang och utveckling GRI40Y4 Traning och utbildning Karrigrsutveckling och Idrande
o Jamstilldhet och méngfald GRI405 Mangfald och lika méjligheter Kdnsférdelning
Framja en ARl R Sy -
h&llbar kultur GRI406 Icke-diskriminering Utbildning och incidenter
Ansvarsfulla inkdp GRI 308 Beddmning av leverantdrer utifrén Granskade leverant&rer

miljokriterier
GRI409 Tvingande eller obligatoriskt arbete  Granskade leverantérer

GRI 414 Bedémning av leverantdrer utifrén Granskade leverantérer
sociala kriterier

Affarsetik GRI205 Anti-korruption Utbildning och incidenter

106 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2022



Detta drNobia  Marknad ~ Strategiochmdl  Regioner  Bolagsstyrningsrapport  Fdrvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

GRI-index

Tilldmpning av standard

Tilldmpad GRI 1

Applicerbara GRI sektorstandarder

Nobia har redovisat i enlighet med (in accordance with)

GRI Standards fér perioden 1januari 2022-31 december 2022
GRI1: Grundprinciper 2021

Ingen sektorstandard tillgdnglig

GRI Universal Standards 2021

GRI Standard

Upplysning

Upplysningens namn Sidh&nvisning

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Avsteg

Avsteg frdnkrav  Skal

Forklaring

Generella upplysningar

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
Aktiviteter och anstdllda
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021

GRI2: Generella upplysningar 2021

Styrning
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021

2-1

23
24
25

2-6
2-7

2-8

2-9

2-10
2-1

2-12
2-13
2-14
2-15
2-16
2-17

2-18
2-19
2-20
2-21

Detaljer om organisationen 3,31,35
Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 20,103
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 103
Fordandringaritidigare rapporterade upplysningar 103
Externt bestyrkande 88

12,20, 90,104, 105
Anstéllda 68

Aktiviteter, virdekedja och andra afférsférbindelser

Arbetare som inte &r anstdllda

Sammansattning och struktur fér styrning 24, 26,28-29
Nominering och val fér hégsta styrande organ 23
Ordférande fér hégsta styrande organ 24,26
Styrande organs roll i Sversyn och hantering av p&verkan 24
Delegering av beslutsfattande fér hantering av pdverkan 24
Hagsta styrande organets roll i héllbarhetsredovisning 24,26,101
Intressekonflikter 23
Kommunikation av kritiska angeldgenheter 25

Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 24,28,29
Utvdrdering av det hdgsta styrande organets prestation 24
Ersattningspolicy 25
Process for att faststdlla ersattningar 36-37
,&rligttotqlt kompensationsférhéllande 65
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Ejuppdelat p& olika Information
anstdliningsformer  ofullstdndig

Rapporteras ej Information

ofullsténdig
Medianlon for Information
anstdllda saknas ofullsténdig

Koncerngemensamt
HR system utvecklas
Data fér franchise-

medarbetare saknas

Koncerngemensamt
HR system utvecklas
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Avsteg
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidh&@nvisning Avsteg frén krav Skal Férklaring
Strategi, policyer och praxis
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-22 Uttalande om strategi fr héllbar utveckling 5-6
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-23 Policier och &taganden kopplade till h&llbarhet 99,101
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-24 Integrering av policier och &taganden kopplade till hdllbarhet 91-99, 101
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-25 Processer for att avhjdlpa negativ pé&verkan 98, 99,101
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-26 Mekanismer fér r&dgivning och rapportering av angelégenheter 99
fér organisationen
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 42
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-28 Medlemskap i organisationer 102
Intressentengagemang
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-29 Metod forintressentdialog 102
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-30 Kollektivavtal 97
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 31 Process for att faststalla vésentliga fragor 104-105
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-2 Lista p& vasentliga frégor 106
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 201 31-37
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 2011 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde 99
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 205 99
GRI205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamhet som har riskbeddmts géllande korruption 99
205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner 99 Ejnedbrutet p& Information
kategori ofullsténdig
205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna &tgérder 99
Material 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 301 92
GRI301: Material 2016 3011 Materialanvdndning 93 Endasttrd Information Trd &r vart framsta
ofullsténdig material
301-2 Anvéndning av &tervunnet material 93
Energi 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 302 o4-95
GRI302: Energi 2016 302-1 Energianvéndning inom organisationen 95
302-3 Energiintensitet 95
Biologisk mé&ngfald 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 304 101,105
GRI 304: Biologisk méngfald 2016 304-3 Skyddade eller &terstallda livsmiljder 105
304-4 IUCNs rédlistade arter och arter p& den nationella bevarandelistan 105
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Avsteg

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidh&@nvisning Avsteg frén krav Skal Férklaring
Utslapp 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 305 9L4-95
GRI3065: Utslcépp 2016 305-1 Direkta utsldpp av véixthusgaser (scope 1) 95

305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser, energi (scope 2) 95

305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) 95

3056-4 Utslappsintensitet véxthusgaser 95

305-7 Ovriga betydande utsldpp till luft 93 Endast VOC-utsldpp Andra utsldpp inte Ovriga utslépp

tillampliga beddms ejvara
vasentliga

Avfall 2020
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 306 92-93
GRI306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad p&verkan 92-93

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad pdverkan 92-93

306-3 Genererat avfall 93

306-4 Avfall avlett frén bortskaffande 93

306-5 Avfall for bortskaffande 93
Beddmning av leverantdrer utifran miljdkriterier 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 308 98
GRI308: Bedémning av leverantérer 308-1 Nya leverantdrer som utvarderats enligt miljokriterier 98

utifrén miljdkriterier 2016
308-2 Negativ miljspdverkan i leverantdrsledet och vidtagna &tgérder 98 P&verkan p& miljé Information Kombinerad process
och ménniska &r ofullsténdig
sammanslaget

Halsa och sdkerhet 2018
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 403 96-97
GRI403: Halsa och sékerhet 2018 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 96-97

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersdkning 96-97

403-3 Arbetshdlsovardstjénster 96-97

403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande 96-97

hdlsa och sdkerhet

403-5 Tréning och utbildning gdllande hdlsa och sdkerhet 96-97

403-6 Frémjande av medarbetares hdlsa 96-97

403-7 Férebyggande och hantering av hdlso- och sékerhetspdaverkan 96-97

pé arbetsplatsen direkt kopplade till afférsrelationer
403-8 Medarbeterare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 96-97
403-9 Arbetsrelaterade skador 97
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Avsteg
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidh&@nvisning Avsteg frén krav Skal Férklaring
Traning och utbildning 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 404 96
GRI40Y4: Tréning och utbildning 2016 404-3 Andel anstdllda som far regelbunden utvérdering av prestation 96 Ejnedbrutet p&d kdn  Information Koncerngemensamt
och karrigrutveckling och region ofullsténdig HR system utvecklas
M&ngfald och lika mdjligheter 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 405 97
GRI'405: M&ngfald och lika majligheter 2016 405-1 Méngfald hos styrelse, ledning och anstallda 97
Icke-diskriminering 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 406 97
GRI406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgérder 97
Tvingande eller obligatoriskt arbete 2016
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 409 98
GRI'409: Tvingande eller obligatoriskt 4091 Verksamheter och leverantdrer med betydande risk fér tv@ngsarbete 98
arbete 2016
Beddmning av leverantérer utifrén sociala kriterier 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 44 98
GRIH14: Bedémning av leverantdrer 441 Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier 98
utifrdn sociala kriterier 2016
44-2 Negativ social p&verkan i leverantdrsledet och vidtagna &tgérder 98 P&verkan p& mann-  Information Kombinerad process
sika och miiljs ar ofullsténdig
sammanslaget
Kundens hdlsa och sdkerhet 2016
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 416 Ml
GRI416: Kundens hélsa och sdkerhet 2016 4161 Utvardering av produkt- och tjénstekategoriers péverkan 91
pé& halsa och sékerhet
416-2 Fall av bristande efterlevnad gallande information och mérkning 91
av produkter och tjdnster
Marknadsféring och markning 2016
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 417 Ml
GRI417: Marknadsféring och mérkning 2016 417-1 Krav pd& produkt- och tjanstinformation och markning Ml
47-2 Avvikelser gdllande produkt- och tjdnstinformation och markning N
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EU-taxonomirapport

Nobias taxonomirapport dr utarbetad i enlighet med EU:s regelverk for
taxonomin. Syftet med regelverket &r att i linje med EU:s Action Plan for
héllbara finanser styra kapitalet mot mer héllbara verksamheter.
Nedan ingér en redogdrelse fér var koncerns omséttning, kapitalut-
gifter (Capex) samt driftsutgifter (Opex) fér rapporterings@ret 2022,
totalt respektive den andel som hor till ekonomiska aktiviteter som
omfattas av EU taxonomin, fér de tvé férsta miljismélen (begrénsning
av klimatpd&verkan samt anpassning av klimatp&verkan) i enlighet med
Artikel 8 i Taxonomiférordningen.

Definitioner

En taxonomitillamplig ekonomisk aktivitet som omfattas av EU taxonomin
innebdr en ekonomisk aktivitet som beskrivs i de delegerade akterna till
Taxonomiférordningen, oberoende av om denna aktivitet moter de
tekniska kriterierna som beskrivs i de delegerade akterna.

En taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet innebdr att aktiviteten Gr for-
enlig med de tekniska screening kriterier som definieras i de delegerade
akterna och utférs i enlighet med minimikrav gdllande mdnskliga rat-
tigheter och konsument rattigheter, anti-korruption och mutor, skatt
och rattvis konkurrens. For att folja de tekniska screeningkriterierna,
ska en ekonomisk aktivitet avsevart bidra till ett eller flera miljémal och
samtidigt inte orsaka pdtaglig skada pd ndgot av de andra miljdmalen.

En ekonomisk aktivitet som inte &r taxonomitillamplig omfattas alltsé
inte av EU taxonomin i och med att den ekonomiska aktiviteten inte
tagits upp i de delegerade akterna som tillhér Taxonomiférordningen.

Taxonomitilldmpliga ekonomiska aktiviteter

EU taxonomin listar de aktiviteter som hittills omfattas av regelverket.
For Nobias del técks det mesta av vér verksamhet dnnu inte av regel-
verket. Efter 2021 4rs redovisning har redovisningskraven f&ér hur taxo-
nomitilldmplig Opex och Capex ska definieras fértydligats, vilket gor
att Nobia nu kan redovisa att viss Capex och Opex técks av EU taxono-
mins kriterier genom att vara leverantérers ekonomiska aktivitet tdcks
av kriterierna. Nar kriterier fér dvriga fyra miljomal sldpps ar det troligt
att mer av verksamheten blir direkt tillamplig f6r EU taxonomin. For
2022 omfattas Nobias ekonomiska aktiviteter géllande uppférande av
nya byggnader, renovering av dldre byggnader samt dgande/leasing
av byggnader och dgande/leasing av transportfordon av kriterier fér
taxonomins tva férsta miljomal.
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Taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

Inga av Nobias leverantsrer inom de ekonomiska aktiviteter som tdcks
av EU taxonomins kriterier har kunnat verifiera fullstandigt taxonomi-
férenligt utférande av tjansten. Nér det gdller uppférande av ny bygg-
nad har Nobia for ndrvarande en ny fabrik under uppférande i Sverige.
Den nya anldggningen uppférs i enlighet med strikta miljckrav och
byggnaden kommer bli BREEAM-certifierad pd nivé excellent. Byggna-
den uppfyller grundkriteriet fér uppférande av byggnad i linje med tax-
onomins mal fér att begransa klimatférandringen med stor marginal
och de relevanta frégorna fér att inte patagligt skada dvriga miljomal
samt minimikraven enligt taxonomin @r i olika utstrdckning hanterade

i projektet. D& EU taxonomins tekniska kriterier inte var helt faststallda
vid byggprojektets start samt d& det fortfarande p&gér arbete fér att
fortydliga tolkningar hur taxonomiférenlighet ska verifieras har vi dndé
valt att redovisa noll procent taxonomiférenlighet i tabellen.

Omsdttning KPI
Nobias omsdttningvomfattas idag inte av en ekonomisk aktivitet som
omfattas av EU taxonomins delegerade akter.

Capex KPI

Capex KPIn &r definierad som taxonomitillamplig Capex (numerator)
delat med vér totala Capex (denominator). Total Capex bestdr av mate-
riella och icke materiella fasta tillgdngar anskaffade under det finan-
siella &ret, fére avskrivning och amortering. Goodwill ingdr inte i Capex
dé& detinte klassas som icke materiell tillgang i enlighet med IAS 38. Vér
totala Capex kan avstémmas mot v&r koncernredovisning, Not 13-15.

Opex KPI

Opex KPI definieras som taxonomitilldmplig Opex (taljare) delat med
var totala Opex (h&mnare). Opex omfattas av alla dvriga direkta kost-
nader relaterat till den fasta tillgéngen s&som service och underhdll.
Kostnader fér att driva anlédggningarna sdsom rématerial, personal-
kostnader, el och virme ingér inte. Underlaget till total Opex &ridag
inte uppdelat enligt taxonomins definitioner, darfér uppskattas total
Opextill, forutom taxonomitillamplig Opex, motsvarande andel som
for total Capex.

Vid berdkning av Capex och Opex har vi identifierat relevanta inkép
och aktiviteter samt den relaterade ekonomiska aktiviteten i den dele-
gerade klimatakten. P& s& satt har vi sdkerstallt avingen Capex eller
Opex har omfattats mer &n en géng.

évrig information



|& |© DettaérNobia Marknad — Strategiochmdl  Regioner  Bolagsstyrningsrapport — Férvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Omséttning”

na resurser

Taxonomi-
Taxonomi- férenlig
forenlig andel av Kategori Kategori
Minimi- andel av omsatt- (méjlig- (omstaill-
skydds- omsatt- ningen, &r gérande ningsverk-
atgdrder | ningen, &rN N-1 verksamhet) | samhet)

Absolut
Ekonomiska verksamheter omsdttnin

5‘9
b5
<]
£
=
>
5
)
4=
<
a
v:
kS
)
O
@

Biologisk méngfald

och ekosystem
Cirkul&r ekonomi

Vatten och m
Féroreningar

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljdmaéssigt héllbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

De miljdméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdméssigt hdllbara (e] taxonomiférenliga)

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r milj&-mdssigt hdllbara (] taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 14 929 100%

Totalt (A + B) 14929 100%

7 Andel av omséttningen frén produkter eller tjcinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r N
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Taxonomi-
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Biologisk méngfald och ekosystem
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Taxonomi-
forenlig
andel av Kategori
kapital- (méjlig-
utgifterna, gorande
verksamhet)

Kategori
(omstall-
ningsverk-
samhet)

Kapitalutgifter fr de milj[smassigt h&llbara (taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljsméssigt hélibara (ej taxonomiférenliga)

Uppfdrande av ny byggnad 71 1162 53%
Renovering av befintlig byggnad. 72 456 21%
K&p och dgarskap av byggnader 77 370 17%
Transport pé vég 6.6 106 5%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

miljsmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 2084 95%
Totalt (A.1+A.2) 2084 95%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin B) 109 5%
Totalt (A + B) 2193 100%

? Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjénster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r N
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Taxonomi- | Taxonomi-

férenlig férenlig

andel av andel av
drifts- drifts-

utgifterna, | utgifterna,

Kategori
(omstall-
ningsverk-
samhet)

gorande
verksamhet)

Driftsutgifter for de miljsméssigt h&llbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljsméssigt hélibara (ej taxonomiférenliga)

Uppférande av ny byggnad 71 1 0%
Renovering av befintlig byggnad. 72 466 95%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin

men som inte &r miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 167 95%
Totalt (A1+A.2) 467 95%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 23 5%
Totalt (A + B) 490 100%

3 Andel av driftsutgifterna fréin produkter eller tjénster som &r frknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r N
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Nobiaaktien &r noterad p& Nasdagq Stockholm och ingér

i sektorn fé6r Consumer Discretionary pé& Mid Cap-segmentet.
Under 2022 backade aktien med 61 procent. Bérsvdrdet var
3,6 miljarder kronor vid utgéngen av 2022.

Notering och omsattning

Nobiaaktien &r sedan 2002 noterad p& Nasdag Stockholm. Den ver-
vagande delen av aktiehandeln sker p& Nasdaq Stockholm, men
aktien handlas dven p& andra marknadsplatser. | januari 2022 flyt-
tades aktien fran Large till till Mid Cap-segmentet d& borsvérdet i
genomsnitt under november 2021 understeg ett virde motsvarande

1 miljard Euro.

Under 2022 omsattes 91 miljoner Nobiaaktier (80) p& Nasdaq
Stockholm till ett véirde av 3,0 miljarder kronor (5,1). Den genomsnitt-
liga omsattningen per dag var cirka 359 000 aktier (317 000), vilket
motsvarar ett genomsnittligt véirde om 11,7 miljoner kronor (20).
Nobiaaktiens likviditet, m&tt som omsdttningshastighet, uppgick till
54 procent (46). Den genomsnittliga omsattningshastigheten p&
Stockholmsb&rsen var 50 procent (65).

Aktiens utveckling

Aktiekursen minskade med 61 procent, vilket kan jamféras med hela
Stockholmsb&rsen som under samma period minskade med 25 procent.
Nobiaaktiens slutkurs 2022 var 21,30 kronor. Den hdgsta betalkursen
under dretvar 54,7 kronor den légsta betalkursen var 18,2 kronor.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nobia uppgick per den 31 december 2022 till

56763 597 kronor, fordelat pd 170 293 468 aktier med ett kvotvdrde
pé& 0,33 kronor. Varje aktie, férutom bolagets egna &terkdpta aktier,
berattigar till en rost och lika ratt till bolagets kapital och utdelning.

Utdelningspolicy

Nobias utdelningspolicy dr att utdelningen ska utgéra minst 40 pro-
cent av &rets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek
ska hdnsyn tas till bolagets investeringsplaner, férvarvsmajligheter,
likviditet och finansiella stallning i Gvrigt.

Férslag till utdelning

Styrelsen féresldr attingen utdelning ska utgd fér 2022, med hénsyn
taget till den tillfélligt hdga investeringsnivan, som frémst dr relaterad
till byggnationen av den nya fabriken.
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Aktiedata

Notering: Nasdaq Stockholm, Mid Cap
Kortnamn: NOBI

Sektor: Consumer Discretionary
ISIN-kod: SEO000949331

Analytiker som féljer Nobia

Féretag Analytiker
Carnegie Sofia Sérling
DNB Markets Hanna Lindbo
Handelsbanken Rasmus Engberg

Nordea Victor Hansen

Egna aktier

Vid utg&ngen av 2022 dgde Nobia 2 040 637 egna aktier, vilket mot-
svarade 1,2 procent av det totala antalet aktier. Syftet med innehavet
av egna aktier &r att anvdnda de fér att sékra dtaganden enligt
koncernens aktierelaterade incitamentsprogram.

Agarstruktur

Nobia hade vid &rets utgdng cirka 20 000 aktiedgare. Det svenska
dgandet var 71 procent (71). De stérsta utldndska dgarandelarna fanns
i USA med cirka 13 procent samt Luxemburg och Belgien med cirka

4,5 respektive 3 procent. De fem stérsta dgarna dgde tillsammans

54 procent av aktierna vid &rets utgéng.

Aktieinnehav hos personeriledande stdllning

Koncernledningen dgde vid tidpunkten for &rsredovisningens
publicering, direkt och indirekt, 2137 249 aktier och képotioner i Nobia
(2053 140). Vid samma tidpunkt hade Nobias styrelse, ett direkt

och indirektinnehav om 391000 aktier och kdpoptioner (30 500).
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Aktiedgarstruktur, 31december 2022

1000-tal per ménad
Kalla: WebfinancialGroup

Antal Andel av Andel av
aktiedgare Ggare, %  Antal aktier aktier, %
1-500 13 961 70,10 1879 353 1,10
501-1000 2432 12,21 1975 496 1,16
1001-5000 2 646 13,29 6137 514 3,60
5001-10 000 448 2,25 3371487 1,98
10 001-15 000 18 0,59 1482 46 0,87
15001-20 000 68 0,34 1242187 0,73
20001- 243 1,22 154204 975 90,55
Summa 19 916 100 170293 458 100
De st6rsta dgarna, 31december 2022
Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital, %
Nordstjernan AB 42 432 410 24,9
IF Skadeforsakring AB 18200 000 10,7
Fjarde AP-Fonden 15863 071 9,3
Swedbank Robur Fonder 3821348 2,2
Forsta AP-Fonden 3466610 2,0
Ohman Fonder 2446 526 14
Avanza Pension 2351707 1.4
Norges Bank 2101000 1,2
Unionen 2 044 321 1,2
Nordnet Pensionsférsékring AB 1673 364 0,9
De 10 st6rsta dgarna 94 300357 55,4

Kalla: Euroclear Sweden

Nobia dgde vid &rsskiftet 2 040 637 egna aktier, motsvarande
1,2 procent av aktierna.
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Data per aktie

Antal aktier vid drets slut
(miljoner)

Antal aktier aktier efter
utsp&dning vid &rets slut
(miljoner)

Genomsnittligt antal aktier
efter utspddning vid &rets
slut (miljoner)

Aktiekurs vid &rets slut, SEK
Resultat per aktie efter
utspddning, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK
P/E-tal, ggr
Direktavkastning, %
Utdelningsandel, %

1) Ingen utdelning féresl&s fér 2022.

2018

170,3
168,7
168,7
49,21
6
23

4,00

8,1
90

aug sep

2019

170,3

169,3

169,0

69,80

4,79

okt nov dec

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Omsatt antal aktier i
1000-tal per vecka
Kélla: WebfinancialGroup

2020 2021 2022
1703 170,3 170,3
1693 1686 1685
169,3 170,0 1684

65,85 54,50 21,30
150 18  -0,01
24 29 28
2,00 250 0
il 8 -
30 W6 -
133 60 -
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Femarsoversikt
MSEK 2018 2019 2020 2021 2022
Resultatrdkning
Nettoomsdttning 13209 13930 1274 13719 14 929
Fordandring i procent L4 5 -9 8 9
Bruttovinst 5090 5305 L Ll 5278 5363
Rorelseresultat 1018 1132 437 1009 191
Finansiella intdkter 10 1 7 148 267
Finansiella kostnader -42 -94 -91 -250 -428
Resultat efter finansiella poster 986 1039 353 907 30
Skatt p& drets resultat -233 -229 -100 -201 -32
Resultat for kvarvarande verksamheter 753 810 253 706 -2
Resultat frén avvecklad verksamhet, netto efter
skatt - - - - -
Arets resultat 753 810 253 706 -2
Arets resultat hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 753 810 263 706 -2
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -
Arets resultat 753 810 253 706 -2
Balansrdkning
Anlaggningstillgdngar 4759 7 641 6806 7212 8933
Varulager 962 1145 1035 1211 1478
Kortfristiga fordringar 1917 1803 1609 1784 2021
Likvida medel 128 257 635 422 340
Tillg&ngar som innehas fér férsdljning - - - - =
Summa tillgéngar 7766 10846 10085 10 629 12772
Eget kapital 3897 4277 4034 4923 4715
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - =
Ej rantebdrande skulder 2440 2487 3027 3268 3735
Réntebdrande skulder 1429 4082 3024 2438 4322
Skulder hanfdrliga till tillgdngar som innehas
for férsdljning - - - - =
Summa eget kapital och skulder 7766 10846 10085 10 629 12772
Nettol@neskuld inklusive pensioner 1266 3819 2387 2014 3980
Sysselsatt kapital 5326 83569 7058 7368 9037

117 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2022

Ekonomisk redovisning

MSEK

Operativt kapital
Nyckeltal
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, %

Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsdttningen

Omsattningshastighet pd operativt kapital, ggr
Avkastning pé operativt kapital, %

Avkastning pé eget kapital, %
Skuldsé&ttningsgrad, %

Soliditet, %

Kassafléde frén den I8pande verksamheten
Investeringar

Vinst per aktie efter utspddningseffekter
Utdelning per aktie, SEK

Personal

Medelantal anstdllda
Nettoomsdttning per anstdlld, TSEK
Kostnader for anstallda

Antal anstdéllda vid drets slut

1) Styrelsens férslag.

Hallbarhetsnoter
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2018
5163

38,5
77

1344
10,2

76
2,6
21,7
20,2
32
50
1001
Y
k6
4,00

6178
2172
3135
6081

2019
8096

38,1
8.1

1967
141

7,5
1,7
14,2
204
89
39
1633
465
4,79
0,00

6161
2280
3343

6109

2020
6421

34,9
3.4

1426
11,2

2,8

2,0

6,0

6,1

59

40

2068

308

1,60
2,00

5977
2159
3357
5901

2021
6937

38,5
74

1809
13,2

6,6
2,0
15,1
15,9
4+
46
1640
892
4,18
2,50

604
2267
3503
6052

2022
8695

35,9
1,3

1090
7,3

0,2
1,7
2.4
0,0
84
37
919
1684
-0,01
0,00

6244
2438
3991
6123
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Avstdmning alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella métt i &rsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal. Nobia anser att
dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning d& de méjliggér utvardering av trender och bola-
gets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt p&
samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med métt som anvénds av
andra féretag. Dessa finansiella métt ska darfdr inte ses som en erséitt-
ning fér m&tt som definieras enligt IFRS. F&r definitioner av de nyckel-
tal som Nobia anvénder se sidan 119.

Omsdttningsanalys Region Norden, jan-dec

% MSEK
2021 7396
Organisk tillvaxt 5 364
Valutapéverkan 4 270
2022 9 8030
Omsattningsanalys Region UK, jan-dec

% MSEK
2021 45629
Organisk tillvéxt L 215
Valutapdverkan 6 256
2022 10 5000

Omsattningsanalys Region Portfolio Business Units, jan-dec

% MSEK
2021 1794
Organisk tillvaxt -2 -46
Forvarv av bolag 3 62
Valutapéverkan 5 89
2022 6 1899

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, jan-dec

2018 2019 2020 2021 2022
Rérelseresultat 1018 1132 437 1009 191
Av- och nedskrivningar 326 835 989 800 899

Rérelseresultat fore
av- och nedskrivningar

(EBITDA) 1344 1967 1426 1809 1090
Nettoomsdttning 13209 13930 12741 13719 14929
% av nettoomséttning 10,2% 14.,1% 11,2% 13,2% 7.3%
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Rérelseresultat exkl jamférelsestérande poster, jan-dec

Ekonomisk redovisning
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Operativt kapital

2018 2019 2020 2021 2022 MSEK 2021 2022
Rérelseresultat 1018 1132 437 1009 191 Totala tiligéngar 10629 12772
Jamfsrelsestdrande poster 66 - e - 306 Ovriga avséttningar -6 -40
Rérelseresultat exklusive Uppskjutna skatteskulder -31 -60
jamfdrelsestérande poster 108k 1132 581 1009 497 Ovriga langfristiga skulder, ej rantebdrande 0 =0
Kortfristiga skulder, e] réintebdrande -3191 -3 631
Resultat efter skatt exkl jaimférelsestérande poster, jan-dec Ejréntebdrande skulder -3268 -3735
2020 2021 2022 Sysselsatt kapital 7361 9037
Resultat efter skatt 253 706 -2 Réntebdrande tillgéngar -424 =342
Jamférelsestdrande poster Operativt kapital 6937 8695
netto efter skatt 1292 - 2433
Resultat efter skatt Genomsnittligt operativt kapital, jan-dec
exklusive j&mfb‘relse- MSEK 2021 2022
stérande poster 382 706 21
1) ‘Redovis.udes‘pé raden f6r dvriga rérelsekostnader och avség pensionsjustering B Operotivt kOpitO| 6421 6937
i Storbritannien.
2) Hanférligt till stéingning av fabrik i Tidaholm som ska erséittas med ny fabrik 2024, UB Operutivt kOpitCﬂ 6937 8 695
3) Zj:et??éfsqslizgta:zt::gg ‘pitrzgkl:rclltl(r]n?:si%ngar och nedskrivningar avimmateriella Genomsnittligt operativt kdpit(ﬂ 6679 7816
tillgéngar.
Genomsnittligt eget kapital, jan-dec
Nettol&neskuld 2021 2022
MSEK 2021 2022 IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets
Avsattning for pensioner (R) 223 384 aktiedgare 4034 4 923
Ovriga l&ngfristiga skulder, rantebdrande (R) 1844 3599 UB Eget kapital hénfsrligt till moderbolagets
Kortfristiga skulder, réintebdrande (R) 371 339 aktiedgare 4923 4715
Rdntebdrande skulder 2438 L+ 322 Genomsnittligt eget kapital 4 479 4 819
L&ngfristiga fordringar, rénteb&rande (R) 0 0
Kortfristiga fordringar, réintebdrande (R) 2 2
Likvida medel (R) 422 340
Réintebdrande tillgédngar L2k 342
Nettol&neskuld 2014 3980
Nettol&neskuld exkl IFRS 16 leasingavtal
MSEK 2021 2022
Nettol&neskuld 2014 3980
Varav IFRS 16 leasingavtal 1815 1757
Varav avsattning for pensioner 223 384
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 199 2223
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och
avsdttning fér pensioner -24 1839
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Nyckeltal Definition/Beréikning Anvéndning Nyckeltal Definition/Berékning Anvéndning
Avkastning Resultat efter skatti procent av genomsnitt-  Avkastning p& eget kapital visar den redovis- Organisk  Férdndring i nettomsattning exklusive Organisk tillvéxt majliggdr en jamférelse av
pdeget ligt eget kapital hanférligt till moderbola- ningsmdssiga totalavkastningen pd Ggarnas tillvaxt férarv och avyttringar samt féréndringar omsdttning Gver tid genom att samma verk-
kapital gets aktiedgare baserat p& IB och UB f&r kapital och &terspeglar effekter savél av rérel- i vaxelkursen. samheter jdmférs och valutaeffekter
perioden. Berdkningen av genomsnittligt sens [8nsamhet som av finansiell hdvstang. exkluderas.
eget kapital har justerats for kapital- M&ttet anvands framst fér att analysera dgar- Region Region motsvarar rérelsesegment enligt
hdjningar och -sdinkningar. [6nsamheten Gver tid. IFRS 8.
Avkastning Rdrelseresultatiprocent av genomsnittligt  Avkastning p& operativt kapital visar hur vél verk- Resultat Periodens resultat efter skatt dividerat med
pé operativt kapital baserat pd IB och UB fér samheten anvdnder det nettokapital som binds per aktie vigt genomsnittligt antal utestéende aktier
operativt  perioden exklusive nettotillgdngar hanfsr- irdrelsen. Det &terspeglar b&de hur kostnads- under perioden.
kapital liga till avvecklad verksamhet. Berdkningen  och kapitaleffektivt omsdttningen genereras, " - - 0 0 -
av genomsnittligt operativt kapital har d.v.s. den samlade effekten av rérelsemarginalen Rérelse- Rorelseresul?ot iprocent Mottet oterspeg!or vetksomhet?ns operativa
justerats for férvarv och avyttringar. och omsattningshastigheten p& det operativa marginal  avnettoomsdttningen. I?nsomhet. Detaronvorlwc!bort f.or att félja upp
kapitalet. M&ttet anvénds vid [snsamhetsjam- I6nsamheten och effek.tlwt(?ten [verksomheten
férelse mellan verksamheter inom koncernen fére beaktande av kapitalbindningen. Nyckel-
samt f&r att se koncernens I8nsamhet dver tid. talet anvéinds sévdl internt i styrning och upp-
. T " 0 “ - féljning av verksamheten som fér bench-
Brutto- Bruttovinsti procent av omsdttning. Mattet &terspeglar effektiviteten i den del av marking med andra féretag i branschen.
marginal rérelseverksamheten som i huvudsak ar kopp- " " - - = . -
lad till produktion och logistik. Det anvéinds fér S!(uldsatt- .Nettol.on?skuld i procent ovﬂeget kapital, Aroet.t mutF pa relationen m:allctn k.oncernens
att f8lja upp kostnadseffektiviteten i den delen ningsgrad !nkluswe innehav utan bestdmmande tvé f|non3|e.r.|ngsformer. M.ottet visar P'\ur st?r
av verksamheten. inflytande. andel det frammande kapitalet utgdrirelation
» . » : - till dgarnas investerade kapital och séldedes
EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar. ForenklfxtVIs.or mattet det resultotgenere.rode ett matt p& finansiell styrka men ocksé beld-
kgssaﬂode} : v?rksomh_eten. Detgeren bild av ningens h&vstangseffekt. En hdgre skuldsdtt-
rorelsens formaga att i absoluta termer gene- nignsgrad innebdr en hdgre finansiell risk och
rera resurser for investering och betalning till en hégre finansiell havstang.
finansidrer och anvdnds for jamforelse Gver tid. — — - - - -
. . " " — . " Soliditet Egetkapital, inklusive innehav utan Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stall-
Jamférelse- Med jamforelsestdrande poster avses En sdrredovisning av jamfdrelsestérande pos- bestammande inflytande, i procent ning och sé&ledes dess l&ngsiktiga betalnings-
stérande  poster som stér jamfdrelsen satillvida ter tydliggor utvecklingen i den underliggande av balansomslutningen. formaga. God soliditet / stark finansiell stall-
poster att de inte dterkommer med samma verksamheten. ning ger en beredskap att kunna hantera
regelbundenhet som andra poster. perioder med svag konjunktur och finansiell
Netto- Rdntebdrande skulder minus réatebdrande Nettoskulden anvdnds for att félja skuldutveck- beredskap for tillvéxt. Samtidigt ger det mindre
l&neskuld  tillgdngar. Rantebdrande skulder omfattar  lingen och se storleken pd &terfinansieringsbe- férdel i form av finansiell havsténg.
Gven pensionsskulder och leasingskulder. hov?t, pensions- och‘leosing“skul.der. Méttet Sysselsatt Balansomslutningen minus ej rdntebdrande  Kapitalet utgér det som aktiedgare och 1an-
utgdr en komponent i skuldsGttningsgraden. kapital avsdttningar och skulder. givare stallt till féretagets férfogande. Det
Operativt  Sysselsatt kapital exklusive réntebdrande Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital visar nettokapitalet som drinvesteratiden
kapital tillgéngar. som verksamheten kréver fér att bedriva dess operativa verksamheten, som det operativa
karnverksamhet. Det &r detta kapital som genere- kapitalet, med tilldgg fér finansiella tillgdngar.
rar .r.érellseresultatet I?et ar:vdnds i bUVUdéck for Valutakurs- Med omrdkningsdifferens menas valutakurs-
berdkning av avkastning p& operativt kapital. effekter effekter som uppstdr ndr utléindskt resultat-och
Operativt  Kassaflédet frén den I6pande verksamheten Mattet utgdr det kassafléde som den underlig- balansrdkning raknas om till svenska kronor.
kassafléde inklusive kassafléde fran investeringsverksam-  gande verksamheten generar. Méttet anvénds Med transaktionseffekter menas de valu-

heten exklusive kassafldde frén forvarv/férsilj-
ningar av verksamheter, erhdllen ranta,
8kning/minskning av rdnteb&rande tillgéngar.

f6r att visa hur stora medel som stdr till koncer-
nens férfogande att betalas till Idne- och eget-
kapitalfinansidrer eller nyttjas till férvarvstillvaxt.

takurseffekter som uppstdr nérinksp eller
férsdljning gérs i annan valuta én det produ-
cerande landets valuta (funktionell valutal).
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Arsstdmma 2023

Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752, héller &rsstdmma
torsdagen den 27 april 2023 klockan 13:00 pé& S:ta Clara,
Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Ratt att delta i st&mman
Den som dnskar delta i drsstdmman ska:

* dels vara upptagen som aktiedigare i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) framstdllda aktieboken avseende férhéllandena
onsdagen den 19 april 2023,

« dels anmdla sig hos Nobia fér deltagande vid drsstémman senast
fredagen den 21 april 2023 enligt anvisningarna under rubriken
“Anmélan for deltagande”

Férvaltarregisterade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman méste en aktiedgare som |8tit for-
valtarregistrera sina aktier, férutom att anmala sig till drsstdmman,
|&ta registrera aktierna i eget namn s& att aktiedgaren blir upptagen

i framstdliningen av aktieboken per avstdmningsdagen onsdagen den
19 april 2023. S&dan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. réstratts-
registrering) och begdirs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner

i s&dan tid i férvég som fdrvaltaren bestdmmer. Réstrattsregistrering
som har gjorts av férvaltaren senast fredagen den 21 april 2023
kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Anmdlan fér deltagande
Anmélan om deltagande vid @rsstémman ska gdras pd ndgot av
féljande satt:

* Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com
+ Pertelefon: 08-402 9133

* Per post: Nobia AB, *Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 10123 Stockholm

+ Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpe.se/EuroclearProxy
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Vid anmalan ska aktiedgare uppge féljande:
* Namn eller féretagsnamn

* Person-/organisationsnummer

+ Adress, telefonnummer dagtid

+ Aktieinnehav

+ | fdrekommande fall bitrdden, dock hégst tva bitrdden, och ombud
som ska medfdlja aktiedgaren vid stdmman

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda daterad fullmakt
fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska perso-
nen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara
aldre &@n ett &r, dock att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem &r
fran utfardandet om detta sdrskilt anges. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére &rsstdmman insdndas
till Bolaget p& ovan angiven adress. Fullmaktsformuldr tillhandahalls
pé& Nobias webbplats https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyr-
ning/arsstamma, och skickas till de aktiedigare som s& dnskar och
uppger sin adress.

Utdelning
Styrelsen forslar attingen utdelning Idmnas for rakenskapsdret 2022.

2 . .

Arsredovisning

Nobias &rsredovisning produceras pd svenska och engelska och finns
fér nedladdning p& www.nobia.com

Finansiell information www.nobia.com

Nobia stravar efter att underldtta aktiemarknadens vardering av fore-
taget genom tydlig information. Informationsgivningen bygger framst
pé& kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden, information
p& hemsidan, féretagspresentationer och méten med aktiedgare,
analytiker och investerare.

Finansiella rapporter 2023
27 april, del&rsrapport januari - mars 2023.

20 juli, del&rsrapport januari - juni 2023.

2 november, del@rsrapport januari - september 2023.

Ovrig information
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Nobia AB

Bestks- och postadress:
Blekholmstorget 30E

111 64 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 44016 00,

info@nobia.com, www.nobia.com

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DL 4XT

Storbritannien

Tel +44+ 1325 469 4
magnet.co.uk
magnettrade.co.uk

Bribus B.V.
Industriestraat 4
NL-7091DC Dinxperlo,
The Netherlands

Tel: +31315 6517 45

www.bribus.nl

Nobia Denmark A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +4575 24 4777
hth.dk

invita.dk
unoform.dk/

Commodore Kitchens
Acom House

Gumley Road

Grays, Essex

RM20 4XP
Storbritannien

Tel +441375 382 323

commodoredesign.com

Nobia Svenska K&k AB
Mossebogatan 6

Box 603

SE-522 81 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502 170 00
marbodal.se

EWE Kiichen GmbH
DieselstraBe 14
A-4600 Wels
Osterrike

Tel +43 7242 2370

ewe.at

Novart Oy
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730 730
novart.fi
petrakeittiot.fi
alacartekeittiot.fi
keittiomaailma.fi

FM Kiichen GmbH
Galgenau 30
A-4240 Freistadt
Osterrike

Tel +43 7942 7010
fm-kuechen.at

Nobia Norway A/S
Troll&sveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel +47 66 8223 00
sigdal.com
norema.no

Gower

Furniture Ltd

Holmfield Industrial Estate
Halifax, West Yorkshire
HX2 9TN

Storbritannien

Tel +44 1422 232 200
gower-furniture.co.uk

uno form
Fabriksvej7
DK-9640 Farso
Danmark

Tel +45 98 63 29 44

unoform.com





