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Ars- och héllbarhetsredovisningen

Den lagstadgade drsredovisningen bestar
av férvaltningsberdttelsen och de finansiella
rapporterna pd sidorna 20-85 och 90-116.
Nobia ABs externa revisorer har reviderat den
lagstadgade &rsredovisningen, med undan-
tag fér den lagstadgade héllbarhetsrapporten
enligt uttalandet pd sidan 86. Den lagstad-
gade bolagsstyrningsrapporten &terfinns pé
sidorna 20-29 och den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten &terfinns pé sidorna 90-116.
Bolagsstyrningsrapporten och héllbarhets-
rapporten utgdr en del av férvaltnings-
berdttelsen.
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Detta ar Nobia

Norden

) 2300 anstéllda

) 19 egna butiker, 181 franchisebutiker
och cirka 400 vriga forsdljningsstdllen

) 7 produktionsanléggningar

Storbritannien

) 2100 anstallda

) 193 butiker varav 149 med hantverkarkoncept,
och cirka 230 fristdende &terforsdljare

) 3 produktionsanléggningar

Portfolio Business Units

) Bribus (Nederlanderna’), ewe (Osterrike),
Commodore och CIE (Storbritannien) samt
Superfront (Sverige)

) 700 anstéllda

) Fler &n 500 fdrséljningsstallen

) 3 produktionsanléggningar

/
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Nyckeln till I&ngsiktigt vérdeskapande:

P& Nobia designar vi kdk for livet. Fér oss innebdr det

att skapa valdesignade, funktionella och kdnslomdssigt
tilltalande kdk som majliggér en hallbar livsstil och
minskad klimatpd&verkan. Vi skapar kdk som designas och
tillverkas med ménniska och miljd i &tanke, samtidigt som
de inspirerar till och m&jliggdr ett mer héllbart och
halsosamt liv i kdket.

Hallbarhet genom vérdekedjan

Att skapa vérde genom hela livscykeln dr darfor centralt
ivérthéllbarhetsarbete. Genom vara kdk ar vi en del av

miljontals mdnniskors vardag - en vardag dér kdket fatt
en alltmer central roll.

Starka varumérken

Vi &r tretton starka lokala varumarken i Norden och
Storbritannien, som drar nytta av férdelarna detinnebdr
att kunna samverka och stdrka den lokala konkurrens-
kraften genom en koncerns stordriftsférdelar.

Dubbel ambition - *Designing kitchens for life”

Med en verksamhet som omfattar hela vérdekedjan frén
design till installation drivs vi av en gemensam ambition
att visa véigen inom design och héllbarhet i var bransch.
Tillsammans bildar vi Europas ledande kdksspecialist.

ewe

1) I februari 2024 avyttrades verksamheterna i Nederlénderna och Osterrike.
Illustrationen visar den kvarvarande verksamheten, dvs koncernens kdrnmarknader
Norden och Storbritannien.

hr?l:us
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2023 i korthet

Strategiska prioriteringar

Ett strategiskt beslut att fokusera p& karnmarknaderna i Norden
och Storbritannien fattades. Koncernens viktigaste strategiska
prioriteringar definierades som kostnadseffektivitet, att realisera
den fulla potentialen i Norden inkl. fardigstdllandet av den nya
fabriken, samt genomforandet av transformationsprogrammet

i Storbritannien.

Kostnads- och balansrdkningsfokus

Under 2023 stdlldes Nobia infér utmaningar som en svag
makroekonomisk utveckling som péverkade marknaden, fér-
sdljningen och resultatet. For att hantera detta lanserades ett
kostnadsminskningsprogram som under &ret genererade cirka
280 MSEK i besparingar, och &tgarder for att forbattra den
finansiella positionen. Tre férsaljningar for att stdrka den finan-
siella positionen genomfdrdes strax efter &rets slut; sale and
leaseback-transaktionen av fabriksfastigheten i Jonkdping

samt avyttringen av icke-kdrnverksamheter i Nederldnderna och
Osterrike. Samtidigt beslutade styrelsen Gven om en nyemission.

Vetenskapliga klimatmal

Sedan baséret 2016 har Nobia minskat utsldppen av véxthus-
gaser inom scope 1och 2, dvs den delen som &rinom koncernens
organisatoriska kontroll, med 79 procent.
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Utdelning, SEK
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1) Styrelsen féreslar ingen utdelning fr 2023.

Organisk tillvéxt, procent
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Nettoomsdttning per region, %

Norden, 51

Portfolio
Business Units, 15

Storbritannien, 3%

Fdrsaljning per kundsegment, %

Projekt, 42

Konsument, 38

Hantverkare, 20

Férsaljning per férsdljningskanal, %

Koksspecialister, egna
butiker och franchise, 62

Direkt projektforsdljning, 17

Bygghandel/
gor det sjalvkedjor, 13

Andra terférsaljare, 8
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VD har ordet

Vi har dstadkommit mycket under ett &r med utmanande
marknadsférutsdttningar. Frén Nobias sida har vi lagt tid och
kraft p& att genomféra vér strategi, med tydlig harmonisering
och synergier mellan varumdrken och marknader, samtidigt
som vi haft ett hart kostnadsfokus och fortsatt den komersi-
ella utvecklingen. En nyckel till en framgdngsrik strategi &r
var nya fabrik i J6nk8ping. Den kommer att pa djupet fér-
andra hur kék tillverkas, ge kunder battre produkter och éven
skapa en I6nsammare verksamhet. Sedan @rets slut har vi valt
att renodla var geografiska nérvaro och stabilisera vér finan-
siella stdlining, allt for att ge de bésta férutsattningarna for
vara tvd huvudmarknader - Norden och Storbritannien.

Den makroekonomiska situationen under 2023 préglades av
fortsatt stigande rdntor, inflation, farre byggstarter och
bostadsbyten, vilket lett till forsdmrade marknadsférutsatt-
ningar for sdllankdpsvaror som kok.

Operationellt finns det mdnga positiva punkter att lyfta.
Vi har bland annat genomfdrt ytterligare kostnadsbesparingar,
strukturerat om den brittiska verksamheten, sett dver alternativ
fér att minska skuldsattningen och fortsatt byggnationen av
v&r nya hdgautomatiserade nordiska fabrik i Jénk&ping. thdr—
der for att anpassa oss till det rddande ekonomiska klimatet
prioriteras, samtidigt som vi sdkerstaller att Nobia stér redo for
en effektiv tillvéxt nar marknaden val vander uppdtigen.

Minskad efterfrdgan och l&gre férséljning
Koncernens nettoomsattning uppgick till drygt 13 miljarder
kronor, vilket var -10 procent lGgre dn féreg&ende &r. Den orga-
niska tillvéxten var -14 procent. Under &ret har vi arbetat med
marginalstédjande dtgdrder, bl a kostnadssénkningar och pris-
hdjningar, ndgot som gav god effekt mot slutet av &ret d& brut-
tomarginalerna férbdttrades. For heldret var bruttomarginalen
oférandrad 36,1 procent, trots den stora volymnedgéngen.
Rérelseresultatet uppgick till 218 miljoner kronor (497), exklu-
sive jamfdrelsestdrande poster, och motsvarande marginal var
1,6 procent (3,3). Resultat och marginal p&verkades negativt
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framst av den Idgre forsdljningsvolymen, men dven av viss kost-
nadsinflation. Per region hade Norden och Storbritannien nega-
tiv organisk omsattningstillvaxt p& -17 respektive -15 procent
medan Portfolio Business Units hade -1 procent. Rérelse-
resultatet minskade i Norden, medan Storbritanniens var i nivd
med féreg&ende &r och Portfolio Business Units férbattrade
rorelseresultatet, justerat for jamforelsestérande poster.

Anpassning till lagre efterfragan

I bbrjan av 2023 annonserade vi ett omstruktureringsprogram
som syftar till att férbattra rérelseresultatet med upp till 350
miljoner kronor pd &rsbasis och né full effekt i mitten av 2024.
Vi gjorde betydande férandringar i Storbritannien ddr vi bland
annat stdngde tvd fabriker och sélde den ena, avslutade vissa
oldnsamma delar av projektaffdren, reducerade centrala funk-
tioner, samtidigt som vi fortsatte ompositionera verksamheten
mer mot det vre mellanprissegmentet, det vi kallar fér mass-
premium, vilket @r i linje med den position vi har i Norden. Inom
masspremium beddmer vi att vi har den stdrsta mojligheten att
differentiera oss och ddrigenom nd framgdng i Storbritannien.
Vi arbetade Gven med kostnadssdnkande Gtgérder i Norden

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter
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och inom koncernfunktioner. Sammantaget realiserades
besparingar p& omkring 280 miljoner kronor under 2023.

En fabrik som féréindrar spelplanen

Var viktigaste investering n&gonsin, den nya fabriken i Jonkdping,
har 16pt p& enligt plan. Under &ret har vi installerat ménga av
de nya hdgautomatiserade produktionsmaskinerna. Fabriken
ar delvis i drift och kan redan leverera komponenter till médnga
kokslésningar. Nér den stér fardig i slutet av 2024 kommer den
ge oss en betydande konkurrensférdel. Vi kommer kunna
erbjuda kunderna kdk med battre kvalitet, fler personliga
designmdjligheter, med kortare och mer precis leveranstid,
samtidigt som vi blir kostnadseffektivare och h&jer var hall-
berhetsprestanda. Att genomféra denna stora investering
samtidigt som efterfrdgan minskade kraftigt och det makro-
ekonomiska klimatet férsdmrades dr sdklart utmanande.
Under &ret arbetade vi darfér med en sale and leaseback-
|8sning av fabriksfastigheten f&r att frigéra kapital och minska
skuldsdttningen. Arbetet var intensivt och avslutades efter
drets slut, d& fastigheten séldes och vi istdllet tecknade ett
l&ngsiktigt hyresavtal.
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Fokus p& kérnmarknader

I Norden har vi starka varumdrken, marknadspositioner och
distribution. | Storbritannien ligger fokus p& ett starkt varu-
mérke och en padgdende optimering av affdrsmodellen genom
ett transformationsprogram. B&da kdrnmarknaderna har gott
om mdjligheter och var nya fabrik bidrar med ytterligare poten-
tial i Norden och utanfér. Under ret pdgick ett arbete med att
avyttra verksamheterna utanfdr kdrnmarknaderna, det vill
stéiga i Nederlénderna (Bribus) och i Osterrike (ewe). Bada slut-
fordes efter drets slut. Avyttringarna frigér dessutom kapital
och hjdlper till att minska skuldsattningen.

Affarsutveckling i Norden

Vi utvecklar standigt var verksamhet i syfte att ta marknadsan-
delar och realisera synergier genom att agera som en grupp
dver hela regionen. Vara lokala varumérken i de fyra nordiska
|dnderna har skréddarsytts fér att anpassa sig till deras respek-
tive lokala marknad, men delar dndd gemensamma produkter,
designkoncept, férsdljningsprocesser och marknadsféringstill-
géngar fér att optimera den gemensamma effektiviteten. For
att forbattra kundupplevelsen har varumdrkenas webbplatser
utrustats med ytterligare funktionalitet och design och véra
butiker har utckat Sppettiderna fér designmaten och erbjuder
nu &Gven 24-timmars ritservice. Vart erbjudande inom projekt-
segmentet har férbdttrats genom att inféra nya digitala verk-
tyg i anbuds- och offertprocesserna. Tvd milstolpar passerades
ndr Marbodal firade 100 &r och Invita 50 &r. Detta uppmark-
sammades med lanseringen av jubileumskskskoncept som drar
nytta av dessa 160 &r av kdkstradition.

Samtidigt som vi ndrmar oss fardigstdllandet av den nord-
iska fabriken befinner vi oss dven i slutfasen av en harmonise-
ring av v@ra nordiska produktsortiment och processer. Efter
mdnga &rs arbete &r vi snart vid en tidpunkt da vi kan realisera
synergier som tidigare inte var mdjliga. Fabriken ger oss dven
m&jligheter att pd l&ng sikt ytterligare optimera den nordiska
tillverkningsstrukturen.

Transformationsprogram fér region Storbritannien

Det brittiska transformationsprogrammet fortsatter att utveck-
las val. Vi gér fran att vara en bred aktér till att specialisera oss
inom det vi kallar fér masspremium. Kostnadsbesparingar och
omstruktureringsdtgdrder visar positiva effekter sésom en mer
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attraktiv produktmix, ett hgre genomsnittligt ordervdrde och
férbattrad bruttomarginal. Vi fortsdtter med ytterligare forbatt-
ringar, sdsom kapitaleffektiva distributionsmodeller, samtidigt
som det egna butiksndtet blir mer fokuserat. Detta dr ett kapital-
effektivt satt att Ska vér rackvidd och gér oss Gven smidigare
gentemot kund samtidigt som vi blir mindre volymkansliga.

Vi har nyligen tecknat avtal om ett shop-in-shop-koncept med
Selco, en ledande brittisk bygghandlare.

En héllbar framtid

Hallbarhet blir allt viktigare for Nobia och var marknad. Arbetet
med véra klimatmal, satta i enlighet med the Science Based
Taget initiative (SBTi), fortsdtter med oférminskad styrka. Vi har
nu uppndtt en minskning av klimatpdverkan frén egen verksam-
het (Scope 1& 2) med 79 procent jimfdrt med basdret 2016. Den
stdrsta delen av var totala paverkan finns dock utanfdr Nobia
(Scope 3), exempelvis hos materialleverantdrer. Vi har dven
pdbdrjat arbetet med att ta fram n&sta generation av klimat-
mal, som pd 18ng sikt ska n& netto-noll klimatpéverkan och tyd-
ligt styra mot férbattrade miljdavtryck genom vara produkters
hela vardekedja. Vi arbetar ocksd fér mer héllbart resursutnytt-
jande och en dvergéng till cirkuldra material och vi har fatt bra
respons fr&n vara kunder fér RE:koncepten dar vi majliggor for-
nyelse av dldre kék utan att byta allt frén grunden.

Nyemission med féretradesratt

Den 20 februari 2024 utlyste vi en fullt garanterad nyemission
med féretrddesratt for befintliga aktiedgare om cirka 1250 mil-
joner kronor, samt en dndring och férldngning av koncernens
revolverande kreditfaciliteter. Med detta har vi nu vidtagit en
rad &tgdrder for att starka balansrakningen for att ge operativ
och finansiell flexibilitet, inklusive avyttring av tillg&ngar utan-
fér kdrnverksamheten och sale and leaseback-arrangemanget
for var nya fabrik. Vi kan nu fortsatta att genomfdra vér strategi
och fardigstalla den viktiga fabriken i J6nkdping som kommer
att ge oss Sverldgsen produkt- och tillverkningskapacitet.

Utmanande marknad 2024

Marknadsférhéllandena &r fortfarande utmanande. Vi ser dock
positiva tecken och minskningen av ordering&ngen férefaller
bdrja plana ut. Vi férvdntar oss en viss stabilisering under 2024
och att marknaden kan barja &terhdmta sig 2025, med konsu-
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Den nya fabriken ger oss betydande konkurrens-
fordelar: k6k med ledande kvalitet, fler personliga
designméjligheter, kortare och precisare leverans-
tid - samtidigt som vi blir kostnadseffektivare och
forbattrar var hallbarhetsprestanda.

mentsegmentet i spetsen. Givet eftersldpningen mellan kund-
ernas order och var leverans forvantas dock de forsta kvartalen
under 2024 blir fortsatt utmanande.

Tack for ert stod

| december 2023 meddelade jag styrelsen att jag valt att [dmna
Nobia fér en VD-roll pd ett annat bolag. Jag dr otroligt stolt dver
alla véra medarbetare och det arbete de Idgger ned varje dag.
Inte minst gdller det hur vi har hanterat de senaste drens utma-
ningar och etableringen av den nya fabriken. Nobias kdrnaffar,
kdk f&r masspremiumsegmentet, sker p& en attraktiv marknad
som &ver tid vdxer mer &n vad BNP gér. Att vara en ledande pé
denna marknad kommer att ge framgéng. Vi kommer att fort-
sttta arbeta med effektivitetsforbattrande atgérder, leverera
pd vara strategiska initiativ, samt sdkerstdlla att vi dr redo nar
efterfrégan val dtervander. Slutligen vill jag tacka alla véra
aktiedgare, anstdllda, kunder och leverantérer.

Jon Sintorn
VD och koncernchef
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av hallbar design & 9T
1924 startade Carl Andersson en snickerifabrik vid ! ¥ B
Manbotorp i Tidaholm. En snickerifabrik som specialiserade sig ‘?‘? f’-:l: e
p& kdksinredning med fokus p& design, kvalitet och funktion. A 70
1100 &r har vi lyckats vara relevanta pd marknaden, genom X ""J.( '.‘J"'-'"r.\

med- och motgdngar har vi alltid statt starka. Alltid trogna var filosofi;
Hallbar design sedan 1924.

A

-

| och med det stolta firandet lanserar vi ett jubileumskoncept.
Ett kdk som @r inspirerat av 1924, men designat fér 2024. Ett kdk i en
varm beige nyans med réda undertoner, symmetriskt placerade
bankstdende vitrin i ekfaner med rafflat glas.

Konceptet bygger mycket pd stendetaljer som lyfter
kdkets designgrad. En viktig detalj &r ocksd den svarta,
droppformade gjutjdrnsknoppen som tydligt kontrasterar
de varma nyanserna och strama formerna.

Ett kokskoncept som vi ser stor potential i.

.
|

" o
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Europas mest
moderna koksfabrik

Den nya kdksfabriken som byggs i Jonkdping dr Nobias
viktigaste strategiska initiativ. Med den senaste tillgdngliga
produktionstekniken och ledande héllbarhetsprestanda kommer
Nobia att befdsta sin position som Nordens ledande kdksspecialist.

Stérre flexibilitet, Skade designméjligheter, hdgre produktkvalitet
och uppkopplade tjdnster kommer att skapa stort kundvdrde.
Fabriken byggs for att leverera kundanpassade kdk i stor skala,
till kostnadseffektiva nivder och med en hég produktionskapacitet
for att stkerstdlla méjligheten till Idngsiktig tillvaxt.

Samtidigt befinner sig Nobia i slutskedet av att harmonisera produkt-
sortiment och processer i Norden fr att uppnd ytterligare synergier och
effektivitetsférdelar. Under 2023 har installationen och testningen av
produktionsutrustningen fortsatt med bland annat automatiserad
mélning, ytbehandling, skdpsmontering och sjalvksrande truckar.

Viss produktion har startat med tillverkning av kdks-
sk&pskomponenter och kdksskép i platta paket till kund.
M@let &r att fabriken ska kunna leverera fullstandiga
ordrar av kompletta kdk vid slutet av 2024.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter

Ovrig information
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Forbattringsprogram
i Storbritannien

| England genomférs ett omstaliningsprogram med syfte att
markant férbattra den finansiella utvecklingen dar. Programmet bestar
huvudsakligen av tvé faser: omstrukturering och en férstarkning av produkt-
utbudet till att bli mer fokuserat pd masspremiumsegmentet dar mdjligheten
till differentiering och marknadsandelstillvéxt bedéms vara bdst.

Malet &r att g& frén att vara en diversifierad aktor i olika prissegment
till att bli ledande inom masspremiumsegmentet. Varde och kvalitet ska
prioriteras framfor volym. Under 2023 har stora delar av omstruktureringsfasen
genomforts med kostnadsreduktioner, personalminskningar och fabrikskonsoli-
dering. Kdksbutikerna har fatt stdrre sjalvsténdighet och utrymme for lokalt
ansvarstagande och en mer resultatfokuserad incitamentssstruktur. Wi

| den andra fasen fokuseras det p& att géra produkterbjudandet
battre anpassat till masspremium, med stdrre fokus p& design och kvalitet.
F&r att nd framgéng behdvs Gven en férandring av distributionsnatverket
som exempelvis tillférandet av kapitaleffektiva forsdljningsstallen
som franchise-butiker och samarbeten med andra externa
partners som exempelvis inom bygghandeln.

Wbia &rs- och haill etsredovisning 2023
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Vardet av kéksmarknaden:

Vardet av kéksmarknaden i Norden och Storbritannien
(m&bler, vitvaror etc) uppskattas till cirka 79 miljarder kronor
i dterforsdljarledet. Antalet s@lda kdksské&p uppskattas

i samma regioner till cirka 21 miljoner sk&p, varav 6 miljoner

i Norden och 15 miljoner i Storbritannien. | Nederldnderna
och Osterrike &r mostvarande uppskattning 6 milioner kdkssép.

Kraftig marknadsnedgdng under 2023

Under 2023 paverkades kdksmarknaden kraftigt negativt,
framst p& grund av den svaga makroekonomiska
utvecklingen som resulterade i betydligt lagre bostads-
byggande och fdrsamrad kdpkraft for hushaill.

Lokala kéksvarumdrken

Kéksvarumarken ar ofta lokala inom ett visst land eller
region, men en del kdksspecialister har, liksom Nobia,
samlat flera varumarken och ladnder i samma koncern.

Prissegment:

Stdrre delen av marknaden finns i mellan/premium-
segmentet, fdljt av ekonomi/l&gprissegmentet, medan
lyxsegmentet utgor en liten del.

Hallbarhet allt viktigare:

Hallbarhet blir allt viktigare fér samtliga kundsegment.
Koket ar ett rum i hemmet dar vi spenderar allt mer tid och
for fler saker an att laga mat. Det gor att sarskilt foretags-
kunderna efterfrégar allt mer data och information om
hallbarhetspaverkan i produkternas hela vardekedja.

Marknadssegment:

Vardemdassigt beddms cirka 25 procent utgéras av
férsdljning till byggforetag avseende nybyggnation av
bostdder eller storre renoveringsprojekt, medan resterande
del sdljs till konsumenter och hantverkare, som i huvudsak
drivs av renoverings- eller hemforbattringsbehov.
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Konsumentmarknaden

= Utgor cirka 50 procent av kksmarknaden

=> Ensdllankdpsprodukt férknippad med hégt
kundengagemang

= Kunderna dnskar personliga kékslésningar och
professionell planeringshjdlp

For privata hushall ar kdk en stor och komplex investering som
gérs i genomsnitt vart femtonde &r. Funktion, design, och materi-
alval ar viktiga inslag i inkdpsprocessen. Koket som rum fér allt
storre betydelse och vi spenderar allt mer tid dar, inte bara fér
matlagning. Féljaktligen far kdksinredningen kosta mer. Hallbar-
het i kdket blir ocks& allt viktigare, bdde vad avser materialval
och att kunna anvanda kdket pd ett hdllbart satt, exempelvis
genom mer energieffektiva vitvaror och funktioner for kallsor-
tering. Att byta delar av ett kdk, exempelvis luckor, handtag och
andra tillbehor, blir ocksé& vanligare. Kok sdiljs antingen som
monterade skdp i mellan- och &vre prisklassen eller som omon-
terade kok i platta paket. Konjunkturen, ranteldget, antal kép
och férsdljningar av bostdder och konsumenternas framtidstro
paverkar efterfrégan, liksom eventuella skatteldttnader fér reno-
vering. Till konsumenter sdljs kok i kéksbutiker som antingen dgs
av kokstillverkaren, verkar under franchiseavtal eller ar helt obe-
roende, i byggvaruhus, hemelektronikkedjor eller mdbelbutiker.
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Projektkunder

= Utgor cirka 25 procent av kdksmarknaden

- Konkurrensfdrdelar ar hdllbarhetscertifieringar,
dedikerad projektledning, fsrmégan att leverer stora
bestdllningar i tid, tillvalsmajligheter samt kék som &r
enkla att installera

Kontrakt for att leverera kdk till nybyggnation av flerfamiljs-
fastigheter avtalas ofta p& projektbasis direkt med byggfdre-
tag. Affdrsrelationerna dr ofta I&ngvariga, sarskilt med stérre
kunder. Projektkunderna har liknande produktkrav som konsu-
menter, men ett annat servicebehov, och de vill erbjuda ldgen-
hetskdpare kék med god design och tillvalsmajligheter. Projekt-
kunderna behdver ocksd mer héllbarhetsdata for att i sin tur
kunna berdkna paverkan och leva upp till sina certifieringar
och rapporteringskrav. Ett attraktivt kdk ses ofta som en del i
marknadsféringen av nya objekt och det &r en férdel att kunna
erbjuda vdlkdnda kdksvarumdrken. Nybyggnation &r kon-
junkturkénsligt och péverkas av makroekonomiska hdndelser,
urbanisering, konsumentfértroende, huspriser och rdntor samt
finansieringsmd&jligheter. Ett delsegment ar férsdljning av kdk
till allm&nnyttan, som i form av kommunala bostadsféretag
tillhandah&ller boende. De flesta kdk inom denna del sdljs fér
renovering som en del av planerade underhdlisprogram och
ar ofta beroende av politiska beslut.

Hantverkare

=> Utgor cirka 25 procent av kdksmarknaden

> Arett viktigt kundsegment som har ndra kontakt
med konsumenten dar kdket installeras

= Aren repetitiv kdkskdpare som genomfér flera
renoveringsprojekt varje &r

Hantverkarsegmentet utgdrs av hantverkare eller sma lokala
féretag som vanligtvis kdper och installerar kdk till slutkonsu-
ment, ofta p& uppdrag av konsumenten. Vissa fokuserar enbart
pd kdksinstallation, men majoriteten utfér &Gven andra renove-
ringsarbeten for privata hushall. Hantverkarna har en viktig
relation med konsumenterna och hjalper kunden med allt fran
val av k&k till installation. Hantverkarna kdper vanligtvis flera
kék varje ar och kan darfér bli en repetitiv och stabil affdr, jam-
fért med att sdlja direkt till en konsument som kdper nytt kék
betydligt mer sdllan an s&. Framfdrallt for Magnet i Storbritan-
nien utgdr hantverkare en stor och véixande kundgrupp. Aven
varumdrkena i Norden saljer till hantverkare, b&de genom kdks-
specialistbutiker och &terférsaljare inom bygghandeln.
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Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Overgripande mail:

Vivill vara kundernas férstahandsval dverallt dar vi
ar verksamma samt vara ett ansvarstagande féretag
som det dr attraktivt att arbeta fér och investera .

Nyckeln till I&ngsiktigt véirdeskapande:

Hur vi omsdtter var djupa kunskap till inspirerande
koksldsningar, samtidigt som produkterna dr ekonomiskt
och miljdmd&ssigt héllbara, oavsett om kéken saljs till
konsumenter eller professionella aktdrer.

Branschledarskap inom design och héllbarhet:

En grundférutsdttning for uthdllig framgdng &r férmagan
att erbjuda valdesignade kdk som inspirerar, guidar och
mdjliggdr fér manniskor att pd ett mer hadllbart séitt laga
mat, &ta och leva i sina kdk. Hallbarhet blir allt viktigare
fér kunderna. Ett viktigt mé&l &r att véra kdks totala
klimatp&verkan i vérdekedjan reduceras s& att
koncernens p&verkan ar i linje med Parisavtalet.

Nobias l&ngsiktiga fokus:

Handlar i férsta hand om att skapa héllbar och

IBnsam organisk tillvaxt, Ska férsdljningen och samtidigt
forbattra rérelsemarginalen. Tre dvergripande strategiska
prioriteringar sammanfattar resan framét: ckad
tillvaxttakt, strukturell effektivitet och engagerade
medarbetare.

Prioriteringar p& kort och medelléng sikt:

Givet den svaga marknaden har Nobia beslutat prioritera
kdrnverksamheten i Norden och Storbritannien och
genomfdra tre strategiska initiativ; att maximera
kostnadseffektiviteten, realisera den fulla potentialen

i Norden samt genomfora ett transformationsprogram
for region Storbritannien.
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Affarsmodell

Nobias affdrsmodell ar att tillverka och sdlja kdk under starka,
valkdnda varumarken till konsumenter och féretag. Verksam-
heten omfattar hela vardekedjan frén design, produktutveck-
ling, ink&p och tillverkning, till f&rsdljning och distribution, samt
p& vissa marknader installationstjénster. Vi skapar starka
konsumentvarumdrken, som stdrker var konkurrensfsrdel nér
vi sdljer till andra kundsegment som hantverkare och projekt-
kunder. En annan viktig styrka ar fdrmégan att producera
personliga, kundanpassade kdk i stor volym.

Vi sdljer framst kompletta kdkslGsningar; allt som behdvs i ett
kok. Mdblerna &r i huvudsak tillverkade av tramaterial fran hall-
barhetscertifierat skogsbruk och produceras eller monteras i
egna anlaggningar. Tillsammans med inkdpta komponenter, som
exempelvis vitvaror, |&dor, handtag och bdnkskivor, konsolideras
kdken for leverans till kund. Forsdljningen sker via egna butiker,
franchisebutiker och &terférsdljare som till exempel byggvaru-
hus. Till stora professionella kunder, som bostads- och fastighets-
utvecklare, har vi Gven direktférsdljning.
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Framgdngs- Strategiska Overgripande
faktorer prioriteringar mdlsdttningar
Vi brgr 0SS Vara kundernas férstahandsval,

pé alla marknader ochi alla

Uppmdrksamma och e 50
segment ddr vi Gr verksamma

lyhdrda fér kundens behov

Okad
tillvaxttakt

Agera som ett
ansvarsfullt féretag

Vilevererar

Unik fésrméga att massproducera
skrdddarsydda koksldsningar

AMBITION

Branschledare
inom design och
hallbarhet

Viinspirerar Vara ett attraktivt

féretag att
3:?:':ak:(:‘”me"t Stru kt.u rell Engagerade arbeta for, att
effektivitet medarbetare samarbeta med

och investerai

P& ett hdllbart - och framgdngsrikt - satt drar vi nytta av koncernens stordriftsférdelar for att stérka var lokala konkurrenskraft.
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Ambition: att vara
branschledande inom
design och hdllbarhet

Hallbar utveckling &r centralt i Nobias affarsstrategi.
Vi dr 6vertygade om att inspirerande kdksdesign och
ansvarstagande genom vdrdekedjan dr det som krdivs
for att bli ledare - det ena dr en forutsattning for det
andra och omvént.

Att vara ledande inom design innebdr att kontinuerligt
férutse kundernas férvéntningar och utveckla véldesignade,
vackra och kdnslomdssigt tilltalande kdkslésningar som
skiljer oss frdn konkurrenterna.

Att vara ledande inom héllbarhet innebdr att pd ett
féreddmligt sdtt skapa balans mellan olika intressen, skapa
kdkslésningar som bidrar till att det blir naturligt att leva
héllbart i kdket och férse vara kunder med information som
hjalper dem att valja r&tt. Detta &r var strategi.
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FRAMJA EN HALLBAR KULTUR

INNOVATIONER FOR EN HALLBAR LIVSSTIL

Erbjuda smarta kék, designade fér en l&ng livsldngd med 1dg
miljdpdverkan och som bidrar till ett mer héllbart liv i kdket

CIRKULARA MATERIAL OCH FLODEN
WE SUPPORT

Okad cirkularitet for effektiv anvéndning
av naturresurser

En hallbar kultur méjliggdr
engagemang och hdlsa, ansvars-
fulla ink6p och ett grundldggande
etiskt férhallningssatt till affdrer,

MINSKAD KLIMAT-
PAVERKAN

vilket tillsammans utg6r grunden fér
alla v@ra héllbarhetsambitioner.

Handling baserad
pd vetenskap

Affarsetik
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Strategiska prioriteringar

Kostnadsbesparingar och
fokus pd kdrnverksamheten

Som svar pd en betydligt svagare marknad har Nobia initierat
ett koncerndvergripande kostnadsbesparingsprogram som for-
véntas resultera i &rliga besparingar p& knappt 350 miljoner
kronor, med full effekt vid halvarsskiftet 2024. Utéver program-
met ska koncernens vergripande fokus vara pé karnverksam-
heten i Norden och Storbritannien.

Programmet p&verkar frémst region Storbritannien, d&r
verksamheten ompositioneras mot den hégre delen av mellan-
segmentet samtidigt som vissa delar inom projektsegmentet,
ddr I6nsamheten &r otillrdcklig, Idmnas. Konkurrenskraften ska
6ka och marginal ska prioriteras fére volym. De fasta kostna-
derna har sdnkts bland annat genom en férenkling av den
regionala organisationen och en minskning av antalet
anstdllda med cirka 500 medarbetare. Tillverkningsstrukturen
har effektiviseras med bland annat en minskning av antalet
fabriker. Kostnadsminskningsprogrammet omfattar dven en
neddragning inom vissa funktioner samt kapacitetsanpass-
ningar i leveranskedjan i region Norden och minskning av
resurser p& koncernniva.

Under 2023 har programmet resulterat i kostnadsbespa-
ringar pé& cirka 280 miljoner kronor. Under det andra kvartalet
2024 forvantas full effekt med besparingar om knappt 350
miljoner kronor i &rstakt.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Realisera den fulla
potentialen i Norden

Nobia strévar efter att férverkliga den fulla potentialen i Norden
genom tre centrala initiativ. Det férsta ar bygget av en topp-
modern produktionsanldggning i Jonkdping, som utnyttjar den
allra senaste produktionstekniken inom bland annat automa-
tion och digitalisering. Fabriken férvintas ge stora férdelar
s&som flexibilitet, Skade designméjligheter och skrédddarsydda
kundanpassningar, avsevart forbattrad effektivitet, hdgre kapa-
citet och leveransprecision samt en marknadsledande produkt-
kvalitet och férbattrad héllbarhetsprestanda. Tillverkningen blir
varumdrkesoberoende, vilket betyder att den kan tillhandahélla
kdk for alla marknader i Norden.

For det andra, en harmonisering av de fyra nordiska pro-
duktsortimenten till ett sortiment baserat pd ett standardiserat
modulsystem. Varumarkena behdller sina unika attribut och
designegenskaper for att differentiera mot kund, men kékens
komponenter utgdr frén det gemensamma sortimentet som
bas. Detta fér att skapa skal- och flexibilitetsférdelar i produk-
tionen, underldtta introduktionen av nya produkter och koncept
samt generera inkdpsférdelar. Den nya fabriken ska bérja
leverera kompletta kdk vid utgdngen av 2024, men redan under
2023 har viss produktion p&bdrjats.

Slutligen ska processer och system harmoniseras och ett
koncerngemensamt servicecenter i Litauen med bland annat
automatisering av administrativa funktioner, har etablerats och
ska gradvis expanderas.

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter

Ovrig information

3

Det brittiska transformationsprogrammet syftar till att utveckla
Magnet frdn en bred aktér till en specialistinom masspremium-
segmentet, med mélet att vdsentligt férb&ttra regionens 6n-
samhet.

Flera atgarder for att anpassa marknadspositionen genom-
férs, s&som att Idmna olénsamma segment inom allmé&nnyttiga
bostdder och segment i de lagre prisklasserna. Produktutbudet
férbattras genom utveckling och lansering av kék i masspremi-
umsegmentet, med exempelvis kundanpassad malning, samt
etablering av nya leverantdrsrelationer. Varumarkeskédnnedo-
men férb&ttras genom utékad ndrvaro pé digitala plattformar.

De egna butikerna kompletteras med en kapitaleffektiv
distributionsmodell fér att bredda Magnet-varumdrkets geogra-
fiska rdckvidd, bland annat genom att etablera externa part-
nerskap med shop-in-shop-Idsningar och franchisemajligheter.
Egna kdksbutiker med undermdélig I16nsamhet ska utvdrderas for
att optimera resurserna.

| leveranskedjan effektiviseras verksamheten genom konsoli-
dering av fabriker till regionens huvudproduktionsanlaggning
och en minskning av antalet lagerstdllen. Betydande kostnads-
sdnkningar och personalminskningar genomfdrdes 2023, bland
annat genom minskning av regionens overheadkostnader. Dess-
utom har en resultatbaserad incitamentsstruktur inférts for att
driva ett starkt, lokalt engagemang i butiksndtet och framja
entreprendrskap inom organisationen.

Foérbattringsprogram
i Storbritannien



Strategi och mal

Mal och maluppfyllelse

Finansiella mal

375%

Genomsnittlig
organisk tillvéxt
3-5 procent per &r.

>10%

Lénsamhet

Rérelsemarginalen
ska Gverstiga 10 procent
Sver en konjunkturcykel.

<2,5

Kapitalstruktur

Skuldsattningen ska vara
lagre an 2,5.

>40%

Utdelningspolicy
Utdelning till aktiedgarna

ska utgdra minst 40 procent
av resultatet efter skatt.

Maluppfyllelse:

Koncernens nettoomsdttning under 2023 minskade
organiskt med -14 procent (4). Per region var den organiska
tillvéxten -17 procent (5) i Norden, -15 procent (5)

i Storbritannien och -1 procent (-2) fér Portfolio

Business Units.

Méluppfyllelse:

Rérelseremarginalen uppgick till 1,6 procent (3,3) exklusive
jamforelsestdrande poster. Motsvarande rérelsemarginal
fér region Norden var 5,0 procent (8,5), Storbritannien -1,3
procent (-1,4) och Portfolio Busines Units 4,7 procent (4,0).

Maéluppfyllelse:

Skuldséttningen, definierad som nettoskuld / EBITDA, ska
vara under 2,5 gdnger. Skuldsdttningen berdknas exklusive
IFRS 16 leasing, pensionsskuld och jadmférelsestérande
poster. Skulds&ttningen uppgick till 7,6 génger (2,4).

Maéluppfyllelse:
Mot bakgrund av Nobias tillfalligt hdga investeringsniva,
som frémst dr relaterat till byggnationen av den nya fabri-
ken i Jonk&ping, foreslr Styrelsen att ingen utdelning ska
utgd fér 2023.

Vid beslut om utdelningens storlek ska hdnsyn tas till
Nobias aktuella kapitalsktruktur.
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Hallbarhetsmal

100%

produktspecifik information
om miljdavtryck genom hela
vardekedjan kdksprodukter
designade fér mer héllbart liv
i koket till &r 2025,

>99%

av allt tré hérrdr frén
FSCeeller PEFC™
certifierad kdlla

resterande fr&n héllbarhets-
granskade och -godkdnda
leverantorer, till &r 2025.

-72%

Minskad klimatpéverkan
Minska CO,-utsldppen frén
tillverkning och egna transpor-

ter (scope 1och 2) med 72 pro-
cent till &r 2026 (basér 2016).

>75

i engagemangsindex

i var érliga engagemangs-
undersdkning fér medar-
betare.

Maluppfyllelse:

Under &ret genomfdrdes livscykelanalys for exempel-
produkter i de nordiska ldnderna samt i Nederldnderna
vilket m&jliggjort publicerandet av sammanlagt fyra
miljdvarudeklarationer. Se férklaring till justerat mal nedan.

Maluppfyllelse:

I slutet av &ret harrdrde 91 procent (96) av koncernens
inkdpta trd och trdprodukter fr&n certifierad kalla. Reste-
rande trd, 9 procent, kom frdn héllbarhetsgranskade och
godkdnda leverantorer. Arets lagre resultat beror pé& kon-
kurs av befintlig trdleverantor som ledde till ett oplanerat
leverantSrsbyte.

Maluppfyllelse:

| slutet av 2023 hade vi uppnédtt 79 procent (77) minskning
fr&n 2016 f5r scope 1och scope 2. 61 procent (59) av
koncernens mest klimatpaverkande leverantdrers utslépp
omfattades av vetenskapligt baserade klimatmal.

Maluppfyllelse:

Under &ret uppnédde vi 65 i vart engagemangsindex fér
medarbetare. Det &r lagre &n vart mal men férvantat. Lagre
engagemangsindex dr vanligt vid stora organisationsfér-
andringar, vilket vi erfar. Vi har darfér manga atgdrder pd
alla niv@er av bolaget och arbetar aktivt for att styra mot
mélet.

1) Under 2023 gjordes en férstudie som visar pd behovet av och méjligheten att stélla om ett tidigare mél om héllbara produkter baserat p&

intern beddmning till att istéllet tillgéingliggdra standardiserad héllbarhetsdata pé produktnivé fr att underldtta kundernas val av produkter

med liten miljdp&verkan.
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» Nobia dr en ledande kdksspecialist
Valkanda, lokala varumdrken, starka marknadspositioner
och distribution genom kdksspecialistbutiker.

» Nobia &r organiserat utifrén tre regioner: Norden,
Storbritannien och Portfolio Business Units.
Portfolio Business Units best&r av Commodore och
CIE (England), Bribus (Nederlanderna), ewe (Osterrike)
samt Superfront (Europa). | mars 2024 avyttrades
verksamheterna i Nederldnderna och Osterrike.

» Nobias regioner bygger p&
En stark lokal férankring med ledningsgrupper, funktioner
och ansvar som krdvs fér att kunna utveckla respektive
verksamhet mot uppsatta mél. Den lokala konkurrenskraften
stdrks genom koncernens stordriftfordelar inom exempelvis
inkdp, produktutveckling och infrastrukturinvesteringar.

Nettoomsdttning per region, %

Nettoomsdttning koncernen 13,4 miljarder SEK.

Norden, 51%

Storbritannien, 34%

Portfolio Business Units, 15%

Kéksmarknad, kundsegment, %

Nobias adresserbara marknad i Norden och Storbritannien uppskattas
till cirka 79 miljarder SEK, vilket motsvarar cirka 21 miljoner kdksskép.

Projekt, 25%

Konsument och hantverkare, 75%
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Mot maélet att vara kundernas férstahandsval, pd alla véra marknader

Norden:

6,9 miljarder kronor i férsdljning, starka
varumdrken och en historiskt god marginal
« Starka lokala varumdrken i respektive land.

» Varumdrken med en stark position inom konsumentsegmentet
som dven ger fordelar inom hantverkar- och projektsegmenten.

Flera férsdljningskanaler, dar kdksbutikerna i huvudsak
ar franchisebutiker.

« Starkast marknadspositioner inom projektférsdljning,
tillvéxtpotential inom konsumentférsaljningen.
 P&gdende investering i en ny nordisk fabrik i Jénk&ping.

mareopaL Sigdal invita novart

unoform' [l W n
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Storbritannien:

4,5 miljarder kronor i férsdljning
med Magnet som huvudvarumarke

Magnet dr ett av Storbritanniens mest valkdnda
varumdrken inom kok.

Kunderbjudande inom alla tre huvudsegment:
konsument, hantverkare och projekt.

Kdksspecialistbutiker drivs i egen regi.
Gower levererar kok till DIY-kedjan Wickes.

Transformationsprogram for att vasentligt forbattra
resultatutvecklingen genom i huvudsak omstrukturering
och ett stdrkande av produkterbjudandet.

Magnet Cower

Portfolio Business Units':

2.0 miljarder kronor i férsdljning. Sjalvstdndiga verksamheter
i Nederldnderna, Osterrike, England och Sverige

Bribus i Nederldnderna saljer kdk till projektkunder i allmén-
nyttans hyresmarknad och kommersiella fastighetsbolag.

| Osterrike &r ewe huvudvarumérket. Aterférsaljarna ér olika
fristdende aktdrer som kdksbutiker och mdbelvaruhus.

Commodore och CIE @r specialister inom projektfdrsaljning
av exklusiva kdk framst i London-omrédet.

Superfront sdljer luckor och tillbehdver som handtag och ben,
online till kunder i hela Europa.

il INTUO  bribus ewe
superrronT C|E

1) I mars 2024 avyttrades verksamheterna i Nederldnderna (Bribus) och Osterrike (ewe).
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Nyckelfakta regioner

» 19 egna butiker, 181 franchisebutiker
och cirka 400 byggvaruhus 2000
och andra externa &terforséljare

Nettoomsdattning, Nettoomsdattning Férsdljning Férsdljning Kanaler, férdelning av
MSEK och rérelsemarginal, % perland, % per produkt, % per kundsegment, % férsdljningen, %
Norden 8000 o0
N . .
Danmark, Sverige, Norge, Finland 6000
) 2298 anstallda
4000

b 7 broduktionsanldaaninaar 0 ® Danmark, 44 © Kdksmdbler, 73 ® Konsument, 31 ® Kéksspecidlister, egna
P agning 20 21 20 23 © Sverige, 24 © Ovriga produkter, 23 © Hantverkare, 14 butiker och franchise, 69
Norge, 20 Installationstjdnster, 4 Projekt, 56 © Direkt projektfdrsdljning, 20
Exkl. jamforelsestdrande poster Finland, 12 Bygghqndel/
Gordetsijdlv kedjor, 10
Ovrigcﬂ
Storbritannien 8000 20
) Storbritannien 6000 10
) 2122 anstéllda
4000 0
) 193 egna butiker varav 149 med 7\_—_ i
hantverkarkoncept, och 2000 -10
cirka 250 °V”9° aterforsdljare 0 -20 ® Storbritannien, 100 ©® K8ksmdbler, 66 ® Konsument, 50 ® Kdksspecidlister, egna
som exempelvis byggvaruhus 20 o - 23 © Ovriga produkter, 30 © Hantverkare, 36 butiker och franchise, 79

Installationstjdnster, 4 Projekt, 14 Bygghandel/

» 3 produktionsanldggningar
Gordetsjdlv kedjor, 21

Exkl. jamforelsestérande poster

Portfolio Business Units 2400 12
4 Eljsleqrrllc;r’\c;i;r:%eOsterrlke, 1800 ) 9
b 729 anstéllda 1200 ':—\_:_ 6
» Fler &n 600 externa &terférsaljare 600 3

b 3 produktionsanlaggningar 0 0 ® Nederléinderna, b1 © Kdksmabler, 59 ® Konsument, 35 © Direkt projektfrsdljning, 43
© Osterrike, 33 © Ovriga produkter, 31 © Hantverkare, 3 Bygghandel/
20 21 22 23 England och &vrigt, 16 Installationstjdnster, 10 Projekt, 61 Gordet sjdlv kedjor, 6
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Bolagsstyrningsrapport

Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm, Sverige. Bolaget &r moderbolag i Nobiakoncernen
("koncernen”). Till grund fér styrningen av koncernen ligger

'] bland annat Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”),
bolagsordningen, aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen
och Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Under 2023
noterades inga 6vertrddelser av Koden, tilldmpliga bérsregler
eller av god sed p& aktiemarknaden enligt beslut av Nasdaq Stock-
holms disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsndmnden.
Koden finns tillgéinglig p& corporategovernanceboard.se.
Fdljande information finns tillgéngligt p& www.nobia.com

[fe
.'il‘ [

i

+ Nobia AB:s bolagsordning

+ Uppférandekod

« Alla bolagsstyrningsrapporter sedan 2009
+ Information fr&n Nobia AB:s &rsstémma

Styrelsens dtagande

Styrelsen dtar sig att uppratthélla de hdgsta standarderna fér bolags-
styrning. Styrelsen har det évergripande ansvaret att faststdlla kon-
cernens mdl och strategi, samt sékerstdlla att koncernen har frmé-
gan att genomféra denna strategi. Dartill ska styrelsen faststdlla de
varderingar som ska ligga till grund fér koncerns arbete, vdrderingar
som ocks& ska &terspeglas i styrelsens arbete. Styrelsens arbete
syftar till att séikerstdlla 18ngsiktigt och héllbart aktiedgarvarde.

Aktieagare

Per den 31december 2023 hade Nobia AB 170 293 458 utgivna aktier
enligt aktieboken. Den stdrsta aktiedgaren, Nordstjernan AB, dgde

vid detta datum 24,9 procent av aktierna/résterna baserat pé& antalet
utest8ende aktier. If Skadefdrsdkring AB (publ) dgde vid samma datum
10,7 procent av aktierna/résterna baserat pé& antalet utestdende aktier.

Arsstamman 2023

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobia AB angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmma. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Arsstémma 2023 halls den 27 april.
Vid &rsstdmman var 62 procent av antalet aktier i Nobia represente-
rade. Till ordférande fér stdmman valdes Jan Svensson, styrelsens
ordférande.
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Arsstémman fattade bland annat beslut om:

attienlighet med styrelsens férslag inte betala utdelning
till aktiedgarna,

att antalet styrelseledamdter ska vara sex utan suppleanter
for tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma,

arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordférande och ledaméter,

omval avledamdterna Nora F. Larssen, Marlene Forsell,
Carsten Rasmussen, Jan Svensson, Tony Buffin och
David Haydon, samt nyval av Fredrik Ahlin,

omval av styrelsens ordférande Jan Svensson,

omval av PricewaterhouseCoopers AB som revisor,

principerna och riktlinjerna fér ersdttning och andra anstdélinings-
villkor f6r VD och 6vriga ledande befattningshavare,

ett bemyndigande fdr styrelsen att under perioden fram till &rs-
stémman 2024 besluta om férvarv och éverlételse av egna aktier.

Det fullstandiga protokollet frén arsstdmman aterfinns p&
www.nobia.com

(1) Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande utévas via bolagsstdmman som &r Nobia AB
hégsta beslutande organ. Nobia AB har en typ av aktieslag ddr varje
aktie motsvarar en rést vid bolagsstdmman. Ytterligare information
om Nobia AB aktien och dgarstrukturen aterfinns pé sidorna 117-118.
Arsstémman, som &r den &rliga ordinarie bolagsstédmman, fattar
beslut om bolagsordningen, valjer styrelseledaméter, styrelsens ord-
férande och revisor samt beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar
&rsstdmman om faststdllande av resultatrdkning och balansrékning,
om disposition betrdffande bolagets vinst och om ansvarsfrihet gent-
emot Nobia AB f3r styrelseledamé&terna och VD. Arsstémman beslutar
dven om valberedningens tillsdttande och arbete, samt beslutar om
principer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor f6r VD, och
ovriga ledande befattningshavare.

Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestdmmelser om styrelse-
moters entledigande eller dndring av bolagsordningen.
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e Revisorer

0 Revisionsutskott

Funktion for
intern kontroll

Viktiga externa regelverk:
Aktiebolagslagen. Arsredovisningslagen
och IFRS. Nasdagq Stockholms regelverk
fér emittenter. Marknadsmissbruksfor-
ordningen (MAR). Svensk kod fér bolags-
styrning. Modern Slavery Act.

Finans (inkl.funktion f&r

intern kontroll)

Strategi & Transformation

Aktiedgare

genom bolagsstdmma

(L) Styrelse

VD och
Koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

Frivilliga &taganden:

FN:s globala mal fér hallbar utveckling.
FN:s initiativ Global Compact. Science
Based Target initiative. Hallbarhetsredo-
visning enligt Global Reporting Initiative
(GRI) och Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD).

Personal

Ovrig information

(2) Valberedning

(5) Ersattningsutskott

Staber

Viktiga interna regelverk:

Bolagsordning. Styrelsens arbetsordning
samt instruktioner till verkstallande direk-
téren. Uppférandekod. Koncernens Finans-
& redovisningsmanual. Leverantérsuppfo-
randekod. Miljé- och klimatpolicy. Policy
fér héllbart skogsbruk. Modern Slavery
Statement.

W Stodfunktioner
W Affarsenheter

Region Norden

Portfolio Business Units

Region Storbritannien
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(2) Valberedning

Enligt den instruktion for valberedningen i Nobia AB som antogs vid
drsstamman 2022, valjs ledaméter och ordférande i valberedningen
p& &rsstdmma for tiden intill slutet av n&stféljande &rsstdmma. Valbe-
redningen ska bestd av minst tre och hégst fyra ledaméter represente-
rande de stdrsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningens ordférande
ar sammankallande till valberedningens férsta sammantréde. Val-
beredningen har ratt att utse tvd ytterligare adjungerade ledaméter.
Adjungerad ledamot ska hjdlpa valberedningen med att utféra dess
uppdrag men har inte rdstratt. Styrelsens ordférande f&ringdivalbe-
redningen endast som adjungerad ledamot. Valberedningen bér enligt
Koden ledas av en dgarrepresentant. Av den av &rsstdmman antagna
instruktionen f&ér valberedningen foljer vidare att valberedningens
uppgifter &r att till drsstdmman [dmna férslag till val av styrelseord-
férande och dvriga ledaméter till Nobia AB styrelse, styrelsearvode
och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och arvode till revi-
sor, val av ordférande vid &rsstdmma, samt val av ledaméter till val-
beredningen. Valberedningen har etablerade rutiner och processer
fér att beddma styrelsemedlemmars oberoende. Valberedningen ska

i samband med sitt uppdrag i Svrigt fullgéra de uppgifter som enligt
Koden ankommer pd valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete
tilldmpat regel 4.1i Koden som sin m&ngfaldspolicy. | enlighet med det
beslut som antogs vid &rsstdmman 2023 har valberedningen infér ars-
sttmman 2024 bestdtt av féljande ledaméter:

Valberedning infér &rsstimman 2024

Namn/representant Andel av réster, 2023-12-31
Peter Hofvenstam (ordférande)

representerande Nordstjernan 24.9%
Ricard Wennerklint representerande If Skadeférsdkring 10,7%
Lovisa Runge representerande Fjérde AP-fonden 9,3%
Summa 44,9%

Ledamdternaivalberedningen representerar uppemot 45 procent av
aktierna och résterna i Nobia AB. N&gon ersattning till ledam&terna
utgar ej.

Valberedningen har haft 5 sammantraden infor drsstémman 20244,
Samtliga ledam&ter var ndrvarande vid dessa sammantraden. Val-
beredningens férslag infér &rsstémman 2024 kommer att framgd av
kallelsen till &rsstdmman. Aktiedgare ges mdjlighet att véinda sig till
valberedningen med férslag via post till: Nobia AB, Valberedningen,
Blekholmsterassen 30 E7, 111 64 Stockholm.
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Valberedningens arbete

Nedan &terfinns en dversikt av valberedningens arbete.
+ Forberedelser och rekommendationer till val av styrelse-
ordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse.

* Férberedelser och rekommendationer av styrelsearvode upp-
delat mellan ordférande och Gvriga ledamater samt eventuellt
arvode for utskottsarbete.

Tagit stallning till och rekommenderat omval av Pricewater-
houseCoopers AB som revisor baserat pé revisionsutskottets
rekommendation, inklusive arvode.

Val av ledaméter till Bolagets valberedning frdn tiden efter
stdmma.

Val av ledaméter till Bolagets valberedning frdn tiden efter
drsstdmmans avslutande fram till tiden d& en ny valberedning
utsetts.

Intervjuat styrelseordférande, styrelseledaméter och koncern-
chefen gdllande arbetet i styrelsen.

+ Granskat styrelsens sammansattning fér att sdkerstalla en
|[dmplig balans mellan kompetens och méngfald av erfarenheter
for att stédja koncernens strategi.

Granskat styrelseledamdternas fortsatta oberoende.

Beddmt den arbetstid som krdvs av varje styrelseledamot for att
hantera sina skyldigheter mot Nobia AB och dragit slutsatsen att
styrelseledaméter fortsatt dgnar [dmplig méngd tid &t sitt
styrelsearbete.

Valberedningen utvdrderar drligen sin instruktion och lédmnar
vid behov férslag till fsrandringar till &rsstdmman, infér &rs-
stamman 2024 féreslés inga sédana dndringar.

Sdkerstdllt att majoriteten av de féreslagna stdmmovalda
ledaméterna dr oberoende i férhéllande till Nobia AB och
bolagsledningen, samt oberoende i férhéllande till Nobia AB:s
stérre aktiedgare samt andra intressenter.
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9 Revisor

Arsstémman utser revisor som granskar Nobia AB:s &rsredovisning

och koncernredovisning, styrelsens och VD:s forvaltning, samt avger
revisionsberdttelse. Som en del av deras revision f&r och uppdaterar
revisorerna sin forstdelse fér kontrollmiljén, inklusive relevanta kontroll-
aktiviteter. Dartill genomf&r revisorerna en dversiktlig granskning av
deldrsrapporten fér tredje kvartalet. Vid &rsstdmman 2023 omvaldes
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC] till revisorer f&r
tiden intill slutet av drsstdmman 2024. Huvudansvarig revisor r aukto-
riserad revisor Anna Rosendal. Valberedningens férslag till &rs-
stdmman 2024 &r omval av revisionsbolaget PwC. Koncernens kép

av tjéinster fran PwC, utdver revision, framgdr av Not 6.

o Styrelsen

Styrelsens framsta uppgift ar att sdkerstélla Nobia AB:s héllbara och
l&ngsiktiga framgdng och tillvarata samtliga aktiedgares intressen,
samt fattar beslut om och dvervakar koncernens p&verkan pé& ekono-
min, miljén och manniskor.

Enligt Nobia AB bolagsordning ska styrelsen best& av lagst tre och
h&gst nio ledamdter, med hégst tre suppleanter. Hogst en stdmmovald
styrelseledamot f&r arbeta i bolagets ledning eller i ledningen av bola-
gets dotterforetag. Vidare ska en majoritet av de stdmmovalda leda-
méterna vara oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsen har tillsett att interna riktlinjer, bland annat policys
och rutiner for hur intressekonflikter férebyggs och hanteras.

Ma&lsattningen dr att styrelsen ska ha en med hansyn till koncernens
verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt, dndamals-
enlig sammansattning praglad av mé&ngsidighet och bredd avseende
de stdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt att jamn kdnsfdrdelning ska efterstrévas. Vid drsstdmman 2023
beslutades att styrelsen ska bestd av sex ledaméter utan suppleanter.
I styrelsen ingér Gven ledaméter utsedda av arbetstagarnas organisa-
tioner, i enlighet med lagen om styrelserepresentation f&r privatan-
stdllda. Information om styrelsemedlemmarna &terfinns pd sid 27-28.
Andra tjanstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammantréden som
féredragande. Koncernens ekonomi- och finansdirektdr har varit sty-
relsens sekreterare. Styrelsen har under &ret haft tretton samman-
traden, ndrvaron framgér av sidan 28. Den arliga utvdrderingen av
styrelsens arbete leddes av styrelseordféranden. Styrelsens arbets-
satt, kompetens och sammansattning, inklusive styrelsens bakgrund,
erfarenhet och mangfald, utvarderades och resultatet presenterades
fér valberedningen. Styrelsen utvérderar kontinuerligt verkstallande
direktdrens prestation och minst en géng per &r traffas styrelsen utan
bolagsledningens ndrvaro.
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Styrelsens arbete

De viktigaste frégorna som hanterats av styrelsen beskrivs nedan.
Varje styrelsemdte innehdller dessutom en verksamhetsrapport
frén koncernchefen och en rapport om koncernens finansiella
utveckling och nytillkomna bolagsstyrnings- och regelfrdgor frén
koncernens ekonomi- och finansdirektor. Samtliga styrelsebeslut
fattades enhalligt.

Mail och strategi

» Utvdrderatinterna och externa faktorer, inklusive konkurrent-
och omvarldsanalyser, samt bedémda risker och méjligheter,
som grund fdr uppféljning och utformandet av mal och strategi.

. Arlig genomgdng av koncernens mél och strategi, inklusive
klimat och héllbarhetsfrégor.

Finansiell utveckling

« Sérskilt fokus p& koncernens skuldséittning, &tgdrder for
att stérka koncernens balansrékning samt forléngning av
kreditfaciliteter.

» Godkant koncernens externa finansiella rapporter och
sdkerstdllt att de ar korrekta, balanserade och begripliga.
» Ladmnat forslag till utdelning till aktiedgarna.

+ Granskat och godkant den érliga budgeten utifrén de
antaganden som gjorts inom ramen fér genomférandet
av koncernens strategi.

» Tagit del av rapporteringen frén revisionsutskottet.

» Tagit del av revisionsberdttelsen och héllit méte med
revisorerna utan ndrvaro av koncernledningen.

Operativ utveckling

+ Tagit stdllning till den operativa utvecklingen presenterad
av VD, och i férekommande fall mer ing&ende av divisions- eller
funktions-chefer, samt diskuterat risker och mégjligheter och
hur dessa bast kan hanteras.

* Analyserat utmaningar och kortsiktiga dtgdrder fér att hantera
framtida makroekonomiska férutsattningar.

+ Tagitdel avI&pande rapporteringar avseende de storre strate-
giska investeringarna, s& som den nya fabriken i Jénk&ping och
koncernens systemuppgradering.

* Uppfdljning av beslutat kostnadsbesparingsprogram samt
ompositionering av Region Storbritannien.

Organisation & riskhantering
+ Utvdrderat organisationen och organisationsférandringar.
+ Tagit del av ersattningsutskottets rapportering.

* Beslutat om riktlinjer fér ersattningar till personer med
ledande befattning att rekommenderat till drsstémman.

» Granskat och godkdnt koncernens dvergripande policyer.

* Mottagit regelbundna riskrapporter frén ledningen.

Styrelseutvdrdering

Styrelsearbetet utvdrderas drligen med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ordférande ansva-
rar fér utvarderingen och for att presentera den for valbered-
ningen. Syftet med utvdrderingen &r att f& en uppfattning om
styrelseledamdternas dsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka &tgédrder som kan vidtas fér att effektivisera styrelsearbetet.
Styrelseordféranden alternativt en av styrelsens ledaméter, p&
uppdrag av ordféranden, genomfdr rligen en insamling av data
frdn samtliga styrelseledaméter. Resultatet av utvdrderingen har
rapporterats och diskuteras i styrelsen och valberedningen.
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(5) Ersdttningsutskott

Styrelsen har format ett ersattningsutskott att férbereda de ersatt-
ningsrelaterade frégor styrelsen ansvarar fér. Arbetet i utskottet styrs
av den instruktion som styrelsen har upprattat. Utskottets framsta
uppgift dr att ta fram férslag till styrelsen avseende VD:s kompensa-
tion och anstallningsvillkor. Utskottet har Gven till uppgift att ta stall-
ning till VD:s f&rslag till kompensation och andra anstdliningsvillkor
fér de chefer som rapporterar till VD. Utskottet bereder vidare for-
slaget till &rsstdmman avseende principerna fér ersattning och dvriga
anstdliningsvillkor fér ledande befattningshavare samt foljer upp
genomfdrandet av &rsstdmmans beslut, vilket bland annat innefattar
utvardering och uppfdljning av program for rérlig erséttning. Fran
arsstémman 2023 till drsstdmman 2024 bestdr detta utskott av Jan
Svensson (styrelsens ordférande) och Carsten Rasmussen (ledamot).
Utskottet har under &ret haft tre sammantréden, alla med full nérvaro.
Aven VD och EVP People & Culture har deltagit p& delar av dessa sam-
mantrdden. Sammantrddena protokollfors och protokollen ar tillgéng-
liga for hela styrelsen och revisorerna.

@ Revisionsutskott

Styrelsen har format ett revisonsutskott att Gvervaka finansiell rappor-
tering och kontroll. Arbetet i utskottet styrs av den instruktion som
styrelsen har uppréttat. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att
overvaka den finansiella rapporteringen, revisorns iakttagelser och
ledningens genomférande av dess rekommendationer samt sdker-
stdlla att koncernen har ett andamadlsenligt internkontrolls- och risk-
hanterings-ramverk. Revisionsutskottet utvérderar ocksé revisorerna
och ger sin rekommendation av val av revisorer till valberedningen. For
att sdkerstdlla revisorernas oberoende har revisionsutskottet upprat-
tat riktlinjer som reglerar anlitandet av revisorerna for icke-revisions-
ndra tjéinster. Aven revisorerna &r skyldiga att sdkerstdlla att de icke-
revisionsndra tjdnster de erbjuder inte pdverkar deras oberoende.

Som del av utvdrderingen av koncernens internkontrollsramverk
utvdrderar revisionsutskottet drligen behovet av en internrevisions-
funktion. Revisionsutskottet &r av dsikten att ndgon internrevisions-
funktion inte beh&ver uppréttas d& koncernen har en funktion for
internkontroll som upprattar och kontrollerar efterlevnad av kon-
cernens riktlinjer fér internkontroll och att dess avrapportering till
revisionsutskottet beddms transparent.

Revisionsutskottet har under &ret haft tvd ledamdter, Marlene Forsell
(ordférande) och Fredrik Ahlin. Utskottets ledamé&ter har den redovis-
ningskompetens som krdvs enligt aktiebolagslagen. Fredrik Ahlin Gr
beroende i férhallande till en av Nobias huvudagare. Revisionsut-
skottet har under dret haft sex sammantrdden, alla med full nérvaro.
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Ersattningsutskottets arbete

Nedan &terfinns en dversikt av ersattningsutskottets arbete.

Generella ersattningsprinciper

+ Utvdrderat generella ersattningsprinciper for ersdttning och
ovriga anstdllningsvillkor till ledande befattningshavare.

+ Genomfdrt en Gversyn av riktlinjer for ersattning och andra
anstdllningsvillkor for koncernledningen.

« Fdrberett en ersattningsrapport till styrelsen infér &rsstémman
i enlighet med Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Ersdttning till ledande befattningshavare
» Genomférten Gversyn av VD:s I6n och Gvriga ersdttningar.

* Forberett underlag och forslag fér [6nerevision av VD:s [6n
for styrelsen.

+ Tagit stdllnings till VD:s férslag for I6nerevision av dvriga
ledande befattningshavare.

Revisionsutskottets arbete

Nedan &terfinns en Sversikt av revisionsutskottets arbete.

Finansiell rapportering

» Utvarderat den finansiella rapporteringen utifrdn tidsenlighet,
fullsténdighet och korrekthet.

+ Utvarderat redovisningsprinciper anvanda.

+ Tagit stdllning till sarskilda stallningstaganden och
beddmningar gjorda i rapporteringen.

+ Tagit stdllning till revisorns rapportering och ledningens
hantering av revisorns rekommendationer.

* Lopande utvdrderat finansorganisationen.

« Erhallit en dvergripande analys avseende implementeringen
av CSRD f&rordningen.

Externrevision

+ Utvarderat revisorns oberoende, ddribland granskat de
icke-revisionsndra tjaster utférda.

+ Godkant den externa revisionsplanen och revisionsarvodet.

* HaftI6pande avstdmningar med revisorerna, med och utan
koncernmedarbetare.

» Rekommenderat till valberedningen omval av revisionsbyra.

Rérlig ersattning

« Utvarderat, féljt upp samt faststallt utfall for &ret rérliga ersatt-
ningsprogram (bonusprogram) fér ledande befattningshavare.

* Forberett forslag till styrelsen om matparametrar fér kommande
drs rorliga ersdttningsprogram.

« Utvarderat utest&ende aktierelaterade incitamentsprogram och
relevansen fér kommande &rs program.

+ Forberett forslag till beslut om Prestationsaktieprogram fér
styrelsen att presentera pd &rsstémman.

Intern kontroll, riskhantering & interna riktilinjer

» Godkdnnande av drsplanen fdr internkontrollsarbetet samt
erhdllit avrapporteringar av utférda granskningar.

» Genomgdng av enheternas egna beddmningar av efter-
levnaden av internkontrollerna och diskuterat &tgardsplaner.

« Tagit stdllning till revisorernas granskninga av internkontroller
och rekommendationer samt koncernens tillrattaldggande av
tidigare identifierade brister.

* Med ett regelbundet intervall djupdykt i utvalda enheters
riskhantering.

« Tagit stdllning till anmalningar om avsteg frén koncernens
uppférandekod, bland annat via koncernens anonyma vissel-
bl&sarfunktion Speak-Up.
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Férutom ledamdterna har koncernens ekonomi- och finandirektdr,
redovisningschef och chefen fér intern kontroll deltagit p& alla sam-
mantrdden och revisorerna har deltagit under flertalet av dessa sam-

mantrdden. Sammantréddena protokollférs och protokollen ar tillgang-

liga for hela styrelsen och revisorerna.

@ VD & koncernledning

Koncernchefen ansvarar fér koncernens affarsutveckling samt leder
och samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktio-
ner till koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. VD ska
tillse att styrelsens ledaméter I6pande tillstdlls information som
behdvs for att félja bolagets och koncernens stéllning, likviditet och

utveckling samt i Svrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende

ekonomiska férhéllanden.

Vid utg&ngen av 2023 bestod koncernledningen av dtta personer.
For ytterligare information om koncernledningen, se sidan 29.
Koncernledningen sammantrdder regelbundet enligt ett faststallt
schema. Mdtena dgnas &t uppfdljning av strategisk och verksamhets-
mdssig utveckling, storre férandringsprogram, investeringar, risker
och méjligheter samt andra fragor av strategisk art och av stérre

betydelse fér koncernen. VD och ekonomi- och finansdirektdren traffar

darutdver ledningen for varje affdrsenhet flertalet génger per ér vid
lokala ledningsgruppsmaten.

Klimat & hallbarhetsstyrning

Klimat och hdllbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten
och styrs enligt samma bolagssstyrningsstruktur som dvrig verksam-
het. Bolag som inkluderas i héllbarhetsrapporteringen &r samma som
finns listade i not 17.

En av de huvudsakliga uppgifterna fér Nobia AB:s styrelse dr att
identifiera hur h&llbarhetsfrégor p&verkar risker och afférsméjlig-
heter, som en del i denna beddmning inhdmtas information fran bé&de
interna och externa intressenter. Klimat och héllbarhet &r Gven en
aterkommande punkt pd styrelsens agenda. For att identifiera och
hantera h&llbarhetsrelaterade risker och méjligheter ar hdllbarhet
integrerati processerna for s&val koncernens affdrsstrategi som risk-
hantering (ERM). Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till
VD som regelbundet far statusrapportering frén funktionen f&r hall-
barhet. Denna funktion &r ledd av en héllbarhetschef som driver det
strategiska hdllbarhetsarbetet p& koncernnivé och stdttar klimat och
héllbarhetsarbetet i organisationen, samt ansvarar for att hllbar-
hetsrapportering och datakvalitet dr i linje med GRI. Arbete inkluderar

25 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2023

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

dven regelbunden uppfdljning av koncernens pdverkan p& samhalls-
ekonomi, miljé och mdnniska inkl. ménskliga rattigheter.

Frén och med 2022 ingdr arbetet med strategin fér klimat och hall-
barhetiden dvergripande strategiprocessen for koncernen. Risker och
m&jligheter relaterade till klimat och hdllbarhet har identifierats, tyd-
liga mal dr uppsatta och en strategi har utarbetats och antagits av

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

styrelsen. Nobias engagemang och dtagande har implementerats
iramverk och arbetsprocesser. Klimat och héllbarhetsarbetet ska
genomsyra hela koncernens verksamhet och alla medarbetare har
ett ansvar fér hdllbarhetsarbetet. Fér mer information om héllbarhets-
mélen samt utfallen, se sidan 16 och héllbarhetsnoterna frén och

med sidan 90.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar fér intern styrning och kontroll regleras

i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Koden. Pro-
cessen for internkontroll av finansiell rapportering har tagits
fram for att sdkerstdlla en korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering samt upprdttande av finansiella rapporter

i enlighet med tilldmpliga lagar och bestdmmelser, god redo-
visningssed och &vriga krav fér noterade bolag. Processen
bygger pé Integrerat ramverk (2013) utgivet av COSO. De fem

komponenterna i ramverket &r kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, uppféljning och vervakning, samt infor-
mation och kommunikation.

Kontrollmiljs

Styrelsen ansvarar for att sdkerstdlla att koncernen har en effektiv
internkontroll. Styrelsen anser att detta krdver att koncernen och alla
dess ledningsorgan genomsyras av hdg etik och moral. Styrelsen har
darfér upprattat en uppférandekod som beskriver koncerns principer
fér uppférande och ger praktiska riktlinjer om hur dessa ska efterlevas
samt satter férvantningar p& medarbetarnas omdéme och ansvar-
skansla. Uppférandekoden avser att hjdlpa medarbetarna och andra
intressenter att fatta valgrundade, etiskt och moraliskt riktiga beslut.
Uppférandekoden granskas och uppdateras regelbundet, och efter-
levnaden f5ljs systematiskt.

Interna policies och instruktioner har dven upprattats fér specifika
omré&den som krdver sdrskilda och mer detaljerade riktlinjer, dessa
inkluderar bland annat styrelsens arbetsordning, styrelsens instruk-
tioner till VD och utskott, finanspolicy, rikshanteringspolicy, kommuni-
kationspolicy, miljpolicy, policy fér hdlsa och sdkerhet samtintern
kontroll policy.

Det ar dven viktigt att koncernens externa samarbetspartners
handlar p& ett etiskt och moraliskt férsvarbart s&tt. En uppférandekod
fér leverantérer har darfor dessutom upprattats.

Riskbed6mning
Den interna kontrollen blir som mest effektiv ndr man besitter kunskap
om vilka de vasentliga riskerna @r. Koncernen har dérfér infort ett sys-
tem f&r riskhantering (Enterprise Risk Management) inom vilket risker
avseende den finansiella rapporteringen ingdr.

Riskerna avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av riskerna
attinte uppfylla de grundldggande kriterierna ldmplighet, fullstandig-
het och korrekthet. Nar riskerna beddms tas hdnsyn till olika posters

26 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2023

vastentlighet i balans- och resultatrdkning, komplexiteten i berdk-
ningar, bedémningar och framtagande av underlag samt robusthet
och tillgdng till de stédsystem som anvdnds. Fér att sdkerstdlla att
risker beddms lika inom koncernen bistdr koncernfunktionen fér intern
kontroll enheterna nér frégestdliningar uppstar kring riskbedém-
ningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernfunktionen Finans ansvarar fér att koncernens rapportering
arienlighet med tillamplig redovisningsstandard och praxis och annat
tillampligt regelverk. For att sdkerstdlla att alla enheter redovisar och
rapporterar p& ett enhetligt satt har koncernfunktionen Finans upp-
rattat en redovisningsmanual. I tilldgg till denna redovisningsmanual
har ett internkontrollsramverk upprattats som ger instruktioner om
vilka kontroller som ska upprattas for att hantera Gvergripande risker,
s&dana kontroller omfattar bland annat ansvars- och godkdnnande-
instruktioner samt upprdttande av rattigheter till konton och system.
Aven en IT-stikerhetspolicy har upprdttats for att sakerstalla att stdd-
systemen for finansiell rapportering fungerar som de ska och minska
risken for felaktigheter och olovlig tillgéng till data. Kontroller upp-
r&ttas sedan baserat pd den enhetsspecika riskbedémningen, fér
att hantera b&de 6vergripande och specifika risker, och uppréttas
p& bade process- och enhetsnivd. Kontrollerna kan vara av fére-
byggande, upptdckande eller korrigerande karaktar.

Uppféljning och 6vervakning
Varje enhet ansvarar fér att sdkerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och
kontroller och att tillrGttalégga de brister som upptécks. Varje ar gér
enheterna en egen beddmning av efterlevnaden som rapporteras till
koncernfunktionen for intern kontroll. Koncernfunktionen forintern
kontroll utfdr ocks& drligen tester av internkontrollerna p& ett urval av
enheter. Tanken Gr att alla enheter Gver tid och regelbundet skall tes-
tas. Baserat pd utfallet diskuteras &tgdrder for att tillrattaldgga bris-
terna men dven eventuella behov av att komplettera eller férdndra
riktlinjer och en &tgdrdsplan upprattas. Koncernfunktionen fér intern
kontroll sammanstaller utfallet av enheternas bedémningar och funk-
tionens egen testning samt &tgdrdsplaner och rapporterar dessa till
divisions- och koncernledningarna och revisionsutskottet.
Revisionsutskottet tar del av rapporteringen frén b&de koncernfunk-
tionen for intern kontroll vad avser internkontroller och dtgardsplaner
samt revisionen, revisorernas gransking av internkontroller och reviso-
rernas rekommendationer. Revisionsutskottet féljer dven upp hur fére-
slagna och planerade &tgérder inférs.

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Information och kommunikation

Koncernens information- och kommunikationskanaler ska underlatta
ett korrekt beslutsfattande. Policys, riktlinjer och instruktioner finns
tillgdngliga pd intrandtet. Nar nyanstéllda introduceras informeras
de om de policys, riktlinjer och instruktioner som &r viktiga fér deras
arbete. For uppforandekoden har en digital utbildning upprattats for
att stikerstdlla att alla medarbetare 15tt kan ta till sig innehdallet. Med-
arbetarna pdminns ocksd regelbundet om viktiga riktlinjer via intra-
natet. Koncernen har ett visselbldsarsystem dar personal och leveran-
torer kan rapportera Svertradelser. Det finns dessutom tydliga forum
fér dterrapportering av utfall av riskbedémningar, kontrollbeddm-
ningar och testning som omfattar bland annat divisions- och lednings-
gruppsmoten, utskottsmdten och styrelsemdten. Koncernen har Gven
en kommunikationspolicy som sdkerstdller att allmdnheten informeras
omden finansiella utvecklingen och héndelser viktiga for bedom-
ningen av koncernen.

Kontrollmiljs

Information Risk-
Uppféljning och och

bedémning

Svervakning kommunikation

Kontroll-
aktiviteter




Styrelse

Bolagsstyrningsrapport

Jan Svensson
Styrelsens ordférande

Invalsér 2020

F6dd 1956

Nationalitet Svensk
Utbildning

Civilekonom frdn
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Fagerhult,
Billerud och Securitas.
Styrelseledamot i Herenco.
Arbetslivserfarenhet

VD och styrelseledamot for

Investment AB Latour 2003-2019.

Fredrik Ahlin

Ledamot

Invalséar 2023
Fédd 1977
Nationalitet Svensk

Utbildning

MSc Business Administration
and Economics,

Stockholms Universitet samt
CFA®charterholder, CFA
Institute.

Styrelseuppdrag
Ledamot i valberedningar fér
Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
Nederman Holding AB (publ),
Husqvarna AB (publ) samt Clas
Ohlson AB (publ).

Ovriga uppdrag

Senior Investment Manager, If
Skadefdrsakring AB, sedan 2014.

Arbetslivserfarenhet

If Skadeférsakring AB, Investment
Manager 2007-2014. Riksbank-
ens Jubileumsfond 2004-2007.
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Tony Buffin

Ledamot

Invalséar 2022
Fédd 1971
Nationalitet Brittisk

Utbildning

University of Cambridge
Ovriga uppdrag

Ordférande i Highbourne Group
och styrelseledamot i Dysons
aktiedgarstyrelse.

Arbetslivserfarenhet
Styrelseledamot i Kingfisher plc.
VD pd Holland & Barret, Group
COO och VD pé& Plumbing &
Heating Toolstation internatio-
nal businesses och Group CFO
pa Travis Perkins plc, CFO p&
Wesfarmers.

Marlene Forsell
Ledamot

Invalsér 2019

Fédd 1976
Nationalitet Svensk
Utbildning

Civilekonom frén
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Lime
Technologies, AddSecure

och Index Pharmaceutials.

Arbetslivserfarenhet

CFO i Swedish Match 2013-2018
och dessfdrinnan flera ledande
ekonomibefattningarisamma
féretag.

David Haydon

Ledamot

Invalséar 2022
F6dd 1970
Nationalitet Brittisk

Utbildning

MBA, University of Edinburgh
och Bachelor of Commerce,
University of Queensland.
Ovriga uppdrag

COO pé& Wolseley UK.
Arbetslivserfarenhet

CCO pé& Ferguson ple, COO pé
Wesfarmers Group, COO pé&
Office Works och International
Commercial Director p& King-
fisher plc.

Carsten Rasmussen
Ledamot

Invalsér 2020
Fédd 1972
Nationalitet Dansk

Utbildning

Master i Logistik frén Aarhus
Universitet

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S.

Arbetslivserfarenhet

COQ i LEGO Group sedan 2017
ddr han varit anstdlld sedan
2001. Tidigare erfarenheter
bland annat befattningarinom
Scan Choco A/S 1997-2001.



Nora Ferisdal Larssen
Ledamot

Invalsér 2011
F6dd 1965
Nationalitet Norsk

Utbildning

Civilekonom, MBA

Ovriga uppdrag

Senior advisor p& Nordstjernan.
Styrelseordférande i Etac och
Emma S. Ledamot i Attendo.
Arbetslivserfarenhet

Product line manager i Electrolux
och partner i McKinsey & Co.

Bolagsstyrningsrapport

Susanne Levinsson
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

Per Bergstrém
Arbetstagarrepresentant

Invalséar 2000 Invalsar 2023

el Fédd 1973
Nationalitet Svensk Nationalitet Svensk
Utbildning = Utbildning

Ovriga uppdrag Studentexamen.
LedamotiTidaholms Energi, Elndt, Ovriga uppdrag -

Bredband Ostra Skaraborg samt

Nobia Production Sweden. Arbetslivserfarenhet

Rollerinom produktion, Nobia

Arbetslivserfarenhet B C———

Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Dennis Pettersson

Arbetstagarrepresentant,

suppleant

Invalsér 2021
Fédd 1966

Nationalitet Svensk

Utbildning

Ovriga uppdrag -

Arbetslivserfarenhet

Olika roller inom tillverkning
Nobia Production Sweden.

Bekke Séderhielm

Arbetstagarrepresentant,

suppleant

Invalsér 2021

F6dd 1979
Nationalitet Svensk
Utbildning

Eftergymnasial utbildning
YH; Logistikutvecklare med

affdrsmannaskap.

Ovriga uppdrag -

Arbetslivserfarenhet

Inkdpare, Nobia. Strategic

Buyer atKinnarps.

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig:
Anna Rosendal,

Auktoriserad revisor

Ovriga revisorsuppdrag:
Indutrade, Addnode, Sdiptech

Styrelsen 2023

Egna och nérstdendes Aktierindr- Styrelse, Revisionsutskott, Ersattningsutskott, Ersdttning Varav Varav
Uppdrag Oberoende' aktieinnehav st&ende féretag 13 méten 6 moten 3 méten 2023/24, kr styrelsen, kr utskott, kr
Jan Svensson, Styrelsens ordférande Ja 670002 = 13/13 = 3 1275000 1200000 75000
Nora Fgrisdal Larssen, ledamot Nej 5000 = 13/13 = = 410000 410000 =
Marlene Forsell, ledamot Ja 14000 = 13/13 6 = 560000 410000 150000
Tony Buffin, ledamot Ja = = 1/13 = = 410000 410 000° =
David Haydon, ledamot Ja 8819 = 13/13 = = 410000 410 000° =
Carsten Rasmussen, ledamot Ja = = 13/13 = 3 460000 410000 50000
Fredrik Ahlin, ledamot (from april) Nej 24950 = /1 6 = 535000 410000 125000
Per Bergstrom, Arbetstagarrepresentant = = = 13/13 = = = = =
Dennis Pettersson, Arbetstagarrepresentant, suppleant - - - 13/13 - - - - -
Bekke S6derhielm, Arbetstagarrepresentant - - - 13/13 - - - - -
Mats Karlsson, Arbetstagarrepresentant (tom april) = = = 3/3 = = = = =
Susanna Leivinsson, Arbetstagarrepresentant, suppleant (from april) = = = 9/10 = = = = =

1) Oberoende avser i férhdllande till ledningen, bolaget och stdrre aktiedigare.  2) Jan Svensson har &ven 300 000 teckningsoptioner i Nobia AB. 3] Ledaméter boendes utanfér Norden har rétt att erhlla 20 000 kronor extra per matestillfélle.
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Koncernledning

1) Jon Sintorn meddelade sin avgéng i december
2023. Styrelsen utsdg i februari 2024 Kristoffer
Ljungfelt till ny VD, att tilltrdda senast 1juli 2024.

Bolagsstyrningsrapport

Jon Sintorn
VD och koncernchef!

Fodd 1966

Anstalld 2019

Utbildning Civilingen;jor (teknisk fysik),
Uppsala Universitet. MBA, Handelshdg-
skolan Stockholm.

Tidigare positioner VD och koncernchef
Permobil. Global Chef Cooling, Delaval.
Olika positioner inom ABB.

Innehav i Nobia 1791120 kdpoptioner.
106 769 aktier.

Kristoffer Ljungfelt

EVP Commercial Region West (UK)!

F&dd 1977

Anstalld 2013

Tidigare positioner Seniora roller inom
Nobia, bland annat som CFO fér koncer-
nen, region Norden och fér Norge.

Olika ledande positioner inom Electrolux.

Innehav i Nobia 49 662 aktier, privat och
i tjcinstepension. 145 560 kdppotioner.

Henrik Skogsfors

Ekonomi- och finansdirektdr (CFO)
F&dd 1971

Anstalld 2019

Tidigare positioner Chef controlling,
redovisning och tresury Nobia, CFO
mySafety Group. Flera positioner inom
finans pd Electrolux.

Innehav i Nobia 30 000 aktier.
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Philip Sk&ld
EVP Strategy & Transformation samt
Portfolio Business Units

Fédd 1971
Anstdlld 2020

Tidigare positioner Chief Commercial
Officer & GM Global Accounts p&
Transcom. Partner p& Bain & Company.

Innehav i Nobia 30 465 aktier.

Samuel Dalén
EVP Supply Chain

F6dd 1980

Anstalld 2022

Tidigare positioner Chief Operating
Officer (COO) och positioner inom verk-

samhetsutveckling, strategi och marknad
p& Kahrs Group.

Innehav i Nobia 1000 aktier.

Ole Dalsbe
EVP Commercial Region North
(Region Norden)

Fédd 1966
Anstdlld 2004

Tidigare positioner Ledande befattningar

i Nobia Norge, Norema och Sigdal
Kjokken.

Innehav i Nobia 42 122 aktier.

Cecilia Forzelius

EVP People, Communications,
Sustainability and Group Shared
Service Center

Fédd 1975
Anstdlld 2020

Tidigare positioner Chief People Officer
och HR Director Northern Europe,
Transcom. Olika chefspositioner inom
Skandia och Telia.

Innehav i Nobia 24 775 aktier.

Sara Bjork

Chief Information Officer (CIO)

F6dd 1973

Anstalld 2020

Tidigare positioner [T-chef for HGM-
koncernens [T-division for design, inkdp

och produktion. Olika chefspositioner
inom Indiska och Accenture.

Innehav i Nobia 10 675 aktier.
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L X ® L] Styrelsen och verkstdllande direktéren for Nobia AB (publ),

F o rva I t n I n s b e rq t t e I s e organisationsnummer 5566528-2752, avger hdrmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetséret 2023.

Verksamheten
Nobia dr en ledande europeisk kdksspecialist med sexton starka
varumdérken. Verksamheten bestdr av utveckling, inkdp, tillverk-
ning, montering, forsdljning och distribution av frdmst kok samt
dartill relaterad service. Forsdljningen till konsumenter och hant-
verkare sker via egna butiker och franchisebutiker samt via ett
natverk av &terférsaljare, vilket inkluderar bland annat bygg-

handel, mébelhandel och oberoende kdksspecialister.
Till professionella kunder, som exempelvis byggbolag och

fastighetsutvecklare, sker forsdljningen ibland direkt till kund,

Region Norden 2021 2022 2023
Nettoomsdattning, MSEK 7396 8030 68565
Organisk férsdljningsférandring, % 10 5 =17
Bruttomarginal’, % 38,3 33,6 32,4
Rérelsemarginal', % 13,7 8,6 5,0
Rérelseresultat!, MSEK 1016 686 345
Region Storbritannien 2021 2022 2023
Nettoomsdattning, MSEK 4530 5001 L4502
Organisk forsaljningsférandring, % -12 5 -15
Bruttomarginal', % 40,9 42,0 43,2
Rérelsemarginal’, % 0,9 -4 -1,3
Rérelseresultat!, MSEK H -69 -59
Portfolio Business Units 2021 2022 2023
Nettoomsattning, MSEK 1794 1899 2017
Organisk forsaljningsférandring, % -10 -2 -1
Bruttomarginal’, % 29,3 27,3 29,0
Rérelsemarginal', % 7,7 4,0 4,7
Rérelseresultat’, MSEK 139 76 o4

1) Exkl. jamfdrelsestérande poster.

Den lagstadgade &rsredovisningen bestdr av férvaltningsberattelsen och de finansiella
rapporterna pé sidorna 20-85 och 90-116. Nobia ABs externa revisorer har reviderat den
lagstadgade &rsredovisningen, med undantag fér den lagstadgade héllbarhetsrapporten
enligt uttalandet p& sidan 86. Den lagstadgade bolagsstyrningsrapporten &terfinns p&
sidorna 20-29 och den lagstadgade hdllbarhetsrapporten &terfinns pé sidorna 90-116.
Bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten utgdr en del av férvaltningsberdittelsen.
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s8 kallad projektférsaljning till stdrre kunder, eller via egna
butiker, franchisebutiker och andra &terférsaljare. Nobia rap-
porterar verksamheten utifrdn tv& geografiska regioner; Norden
och Storbritannien, samt Portfolio Business Units som bestdr av
fyra mer sjdlvstdndiga verksamheter, den Londonbaserade
verksamheten i Commodore och CIE, Bribus i Nederlanderna,
ewe i Osterrike samt Superfont i Sverige.

Finansiella mal

Nobia har fyra finansiella mal.

Tillvéixt: Genomsnittlig organisk tillvéxtmal &r 3-5 procent
per ar. Tillvéixten under 2023 enlig malsé&ttningens definition
var minus 14 procent.

L&nsamhet: Rérelsemarginalen (exkl. jdmfdrelsestdrande
poster) ska &verstiga 10 procent ver en konjunkturcykel.
Rérelsemarginalen var 1,6 procent (3,3) procent under 2023.
Kapitalstruktur: Skulds&ttningen, definierad som nettoskuld
(exkl. IFRS 16 leasing och pensionsskuld) / EBITDA, ska vara
lagre an 2,5 génger. Skuldsattningen den 31 december 2023
uppgick till 7,6 (2,4).

Utdelningspolicy: Utdelning till aktiedgarna ska utgéra minst
40 procent av resultatet efter skatt. Vid beslut om utdelningens
storlek ska hdnsyn tas till Nobias kapitalstruktur. Ingen utdel-
ning féresl&s fér 2023 (Ingen utdelning utgick fér 2022).

Strategi
Nobias strategi stravar efter att skapa |6nsam tillvaxt, vilket
betyder organisk tillvaxt och férbattrad marginal enligt koncer-
nens finansiella mal. Detta ska ske bland annat genom att ka
férsaljningen inom prioriterade kundsegment som exempelvis
hantverkskunder, utveckling av kdksprodukter med hégt design-
innehdll och ledande héllbarhetsprestanda, genom att tillva-
rata skalférdelar och synergieffekter inom exempelvis inkdp,
tillverkning och produktplattformar samt genom att framja en
féretagskultur praglad av starkt engagemang och ett inspire-
rande ledarskap.

Med anledning av att Nobias tillfdlligt hga investeringar
i den strategiskt viktiga J6nk&pingsfabriken sammanfaller med
en utmanande makroekonomisk miljé med Idgre férsdljning,
resultat och kassafléde som fljd, har koncernens skuldsatt-
ningsgrad Skat. Nobia har d&rfér under &ret prioriterat ett antal
steg for att stdrka den finansiella stallningen. ,&tgérderno slut-
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fordes strax efter bokslutet f6r 2023 och finns beskrivna under
“Handelser efter &rets utg@ng” pé sidan 34.

Vidare prioriterar Nobia tre strategiska initiativ; att maxi-
mera kostnadseffektiviteten bland annat genom kostnads-
minskningsprogrammet som lanserades 2023, att realisera den
fulla potentialen i Norden ddr bland annat fardigstdllandet av
den nya fabriken i J6nkdping ingér, samt att genomféra trans-
formationsprogrammet for att avsevart férbattra den finan-
siella utvecklingen for region i Storbritannien.

2023 prdglades av makroekonomisk osékerhet

och en betydligt svagare kéksmarknad

Inflationen som bérjade 2022 i spdren av pandemin och Ryss-
lands invasion av Ukraina fortsatte under 2023. Kriget i Ukraina
utloste en betydande marknadsosdkerhet med bland annat
kraftigt stigande energipriser, ett hogre ranteldge samt ytter-
ligare inflationstryck da vissa material drabbades av utbuds-
stérningar. Nobia och andra leverantérer i kéksmarknaden
hdjde sina priser vid flera tillfdllen under 2022 och i bérjan av
2023 for att motverka materialkostnadsdkningarna. Mot slutet
av 2023 mattades inflationstrycket av och marknadsrdntorna
stabiliserades pd en hdgre niva.

Efterfrégan pé kdk forsvagades patagligt under &ret. Kon-
sumenternas képkraft och framtidsfértroende sjonk, vilket nega-
tivt paverkade efterfrédgan pd séllankdpsvaror sésom ksk. Anta-
let pabdrjade bostadsbyggen minskade kraftigt samtidigt som
antalet pdgdende byggprojekt minskar i takt med att de fardig-
stdlls, vilket tillsammans har p&verkat efterfrdgan i projektseg-
mentet avsevdrt negativt.

Koncernens férsdljning minskade totalt sett med -10 procent
under 2023, varav -14 procent var organisk tillvaxt och 4% var
valutaeffekter, jamfdrt med en organisk Skning p& 4 procent
under 2022. Koncernens férsdljning uppgick till 13 373 miljoner
kronor (14 929). Region Norden redovisade en organisk férsalj-
ningsminskning med -17 procent, Storbritannien -15 procent
medan Portfolio Business Units hade en minskning med -1 procent.

Rérelseresultatet for koncernen uppgick till =99 miljoner
kronor (191) och rérelsemarginalen till -0,7 procent (1,3). Exklu-
sive jdmférelsestérande poster uppgick rérelsemarginalen till
1,6 procent (3,3) och rérelseresultatet till 218 miljoner kronor
(497).

Viktiga hdndelser

Kostnadsminskningsprogram

I januari 2023 tillkdnnagavs ett kostnadsminskningsprogram
som syftar till att realisera &rliga besparingar pd knappt 360
miljoner kronor, med en markbar effekt frén och med andra
kvartalet 2023 och full effekt frén andra kvartalet 2024. Pro-
grammet innebdr bland annat att den brittiska projektverksam-
heten ompositioneras, inklusive konsolidering av tillverkningen
varigenom produktionsanldggningarna i Dewsbury och Grays
stdngs och vissa delar av projektverksamheten som inte
beddms ha tillracklig I6nsamhet IGmnas. Vidare forenklas den
centrala brittiska organisationen och vissa funktioner i Norden
och p& koncernnivd reduceras. Forsta kvartalet 2023 inkluderar
kostnader p& 298 miljoner kronor relaterade till programmet,
redovisade som jdmfSrelsestdrande poster. Totalt berdrdes cirka
500 anstdllda att programmet. Cirka 85 miljoner kronor av de
jamférelsestdrande posterna var icke kassaflddespdverkande.
Programmet [8per enligt plan och under 2023 realiserades cirka
280 miljoner kronor i besparingar genom programmet

Investering i den nya produktionsanldggningen

Byggnationen av den nya hégautomatiserade produktions-
anléggningen i Jonkdping fortsatter. Under &ret har installa-
tion, driftsGttning och testning av produktionsmaskiner fortsatt
enligt plan, med bland annat s&g-, kantlist-, monterings- och
malningsmaskiner.

Tillverkning av de férsta kdksskdpskomponenterna fér mon-
tering i andra produktionsenheter, och kdksskép i s.k. platta
paket for férsdljning till kund, har p&bdrjats. Drifts&ttning och
vissa Gterstdende maskininstallationer kommer att fortsétta
under 2024

Ma&lsattningen dr att fabriken ska hantera kompletta kdks-
order mot slutet av 2024. Den totala investeringen i fabriken
fram till fardigstdllande kommer att vara cirka 3,5 miljarder
kronor (exklusive projektrelaterade kostnader), varav tillverk-
ningsutrustning dr cirka 2 miljarder kronor och fabriksbyggna-
den 1,5 miljarder kronor. Fram till slutet av 2023 har totalt cirka
2,9 miljarder kronor investerats som capex i den nya fabriken.
Det ber&knade &terstdende kassautflddet fram till fardig-
stdllandet av fabriken &r cirka 1 miljard kronor (inkluderar b&de
ytterligare capex och betalning av leverant&rsskulder relate-
rade till tidigare capex).



Den 9 februari 2024 slutférdes férsdljningen av fabriksbygg-
naden i en sale and leaseback-transaktion. Lds mer under
"Handelser efter drets utgdng” - Forsaljning och leaseback
av fabriksfastighet i Jonkdping”.

VD Jon Sintorn lGmnar Nobia
Jon Sintorn meddelade i december sin avgéng och kommer
att Idmna Nobia for en position som VD for ett annat bolag.

| februari 2024 utsdg styrelsen Kristoffer Ljungfelt, EVP
region Stoprbitannien, till ny VD och koncernchef att tilltrdda
senast 1juli 2024, se sidan 35.

Ovriga féréndringar i koncernledningen

Henrik Skogsfors, tidigare Chef Koncerncontrollling, Koncern-
redovisning och Treasury pd Nobia sedan 2019 samt tillfr-
ordnad Finansdirektdr Nobia sedan 2022, utségs till Nobias
Finansdirektor i juli 2023.

Arsstdmman 2023

Arsstédmman hélls i Stockholm den 27 april. Arsstémman fast-
stdllde antalet styrelseledamé&ter till sju personer och omvalde
ledam&terna Jan Svensson, Tony Buffin, Marlene Forsell, David
Haydon, Nora F. Larssen och Carsten Rasmussen. Fredrik Ahlin
valdes till ny ledamot av styrelsen. Jan Svensson omvaldes till
ordférande av styrelsen. Till revisor intill slutet av ndsta &rs-
stdmma omvaldes PricewaterhouseCoopers AB, med auktorise-
rade revisorn Anna Rosendal som huvudansvarig revisor.
Arsstémman faststalide att ingen utdelning ska ldmnas fér
rakenskapséret 2022.

Arsstémman uts&g Peter Hofvenstam (representant for
Nordstjernan), Ricard Wennerklint (representant for If Skade-
férsdkring) och Lovisa Runge (representant fér Fjérde AP-fon-
den) till ledam&ter av valberedningen for tiden intill slutet av
&rsstdmman 2024, Arsstémman valde Peter Hofvenstam som
valberedningens ordférande.

Tillgdngar som innehas fér férséljning

I enlighet med beslutet att avyttra fabriksfastigheten i Jon-
kdping i en sale and leaseback-transaktion, omklassificerades
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de relaterade nettotillgdngarna, per den 31 december 2023, till
tillgdngar som innehas for férsaljning och skulder hénférliga
till tillg&ngar som innehas for férséljning. Tillgdngarna och
skulderna redovisades till verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader i balansrdkningen vilket resulterade i en ned-
skrivning p& -100 miljoner kronor som belastar rérelseresultatet
for 2023. Nedskrivningen ingdr i jamfdrelsestérande poster.

Jamforelsestérande poster

Nobia sdrredovisar jamférelsestrande poster for att tydliggéra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jamforel-
sestérande poster avses poster som stdr jdmfdrelsen satillvida
att de inte dterkommer med samma regelbundenhet som andra
poster. 2023 avser i huvudsak kostnader fér att genomféra kost-
nadsminskningsprogrammet, reavinst fastighetsférsdljning,
nettot av nedskrivning och &terféring av tidigare gjord nedskriv-
ning av fastigheter samt kostnader for att stélla om produktion
frén fabriken i Tidaholm till den nya fabriken i Jénk&ping.

2023 inkluderade jamfdrelsestérande poster om totalt -317
miljoner kronor. Dessa relaterar till omstruktureringskostnader
pd& -233 miljoner kronor (-131), fabrikséverg@ngskostnader pé&
-82 miljoner kronor (-72), en reavinst p& 112 miljoner kronor (0),
&terféring av nedskrivningar pé& 57 miljoner kronor (0) och
nedskrivningar och avskrivningar pé& 171 miljoner kronor (-103).
Se dven sidan 120 "Avstamning alternativa nyckeltal” for
specifikation av jdmférelestérande poster.

Jamforelsestérande poster

Rérelseresultat per region, MSEK 2022 2023
Norden -91 214
Storbritannien -15 -65
Portfolio Business Units 0 -37
Koncerngemensamt och elimineringar -100 -1
Koncernen -306 =317

Arsstdmma 2024 och utdelningsférslag

Nobias &rsstdmma &ger rum i Stockholm den 14 maj. Kallelsen
kommer att vara tillgdnglig p& www.nobia.com senast fyra
veckor fére drstdmman.

Férslag till beslut om vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande stér fdljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225 486
Balanserat resultat 1751787 080
Arets resultat -299 074227
Summa kronor 1504 317 681

Styrelsen foreslar att samtliga till &rsstdmmans
férfogande stdende vinstmedel disponeras pé& féljande satt:

| ny rékning overfores 1504 317 681

Summa kronor 1504 317 681

Styrelsens uppfattning ar att ingen utdelning ska utgé fér 2023,
med hdnsyn tagen till de krav som verksamhetens art, omfatt-
ning och risker stéller pd storleken av det egna kapitalet, samt
bolagets konsolideringsbehoyv, likviditet och finansiella stdlining
i Gvrigt.

Koncernens finansiella utveckling

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2023 uppgick till 13 373 miljoner
kronor (14 929) och férdelade sig enligt foljande; region Norden
6 855 miljoner kronor (8 030), region Storbritannien 4502 miljo-
ner kronor (5 001) och Portfolio Business Units 2 017 miljoner
kronor (1899).

Koncernens organiska tillvéxt, det vill sdga omsattnings-
férandringen for jamforbara enheter och justerat for valuta-
effekter, var -14 procent (4). | Norden uppgick den organiska
tillvéixten till -17 procent (5). Region Storbritanniens organiska
tillvéxt var 15 procent (5) och Portfolio Business Units orga-
niska tillvéixt var -1 procent (-2).

Resultat

Koncernens bruttomarginal sjénk till 34,7 procent (35,9). Exklu-
sive jamfbrelsestérande poster var rérelsemarginalen ofdrdand-
rad 36,1 procent (36,1). Rérelsemarginalen sjonk till -0,7 procent
(1,3). Exklusive jimfdrelsestdrande poster var rérelsemarginalen
1,6 procent (3,3). Marginalerna p&verkades positivt av prisdk-
ningar och kostnadsminskningar, vilket motverkades de lagre



volymerna, oférdelaktig mixutveckling samt hégre material-
priser. Kostnadsbesparingsprogrammet bidrog med cirka
280 miljoner kronor i I&igre kostnader. Valutakursféréndringar
péverkade rérelseresultatet negativt med cirka =100 miljoner
kronor.

I region Norden uppgick rérelseresultatet till 131 miljoner
kronor (595). Exklusive jimfdrelsestdrande poster uppgick rorel-
seresultatet till 345 miljoner kronor (686). Hdgre genomsnittliga
férsdljningsvarden, framst drivet av prisckningar, och kostnads-
sdnkningar drivet av kostnadsminskningsprogrammet hade en
positiv effekt. Volymeffekten var kraftigt negativ. Vidare hade
dven mix-och materialkostnadsutvecklingen en negativ paver-
kan. Jamfdrelsestérande poster uppgick till -214 miljoner kronor
(91) relaterade till nettot av nedskrivningar och &terféring av
tidigare gjord nedskrivning av fastighet, kostnadsminsknings-
programmet samt dvergdngskostnader relaterade till flytten av
produktion frén Tidaholm till Jonk3ping. Rérelsemarginalen var
5,0 procent (8,5) exklusive jamférelsestdrande poster. Valuta-
kursférandringar péverkade rérelseresultatet negativt med
cirka =70 miljoner kronor.

| region Storbritannien uppgick bruttomarginalen till 41,8
procent (42,0). Exklusive jamférelsestdrande poster Skade
bruttomarginalen till 43,2 procent (42,1). Rérelseresultatet upp-
gick till 124 miljoner kronor (-184). Exklusive jimférelsestsrande
poster uppgick rérelseresultatet till -59 miljoner kronor (-69),
motsvarande en marginal om -1,3 procent (-1,4). Resultateffek-
ten av den légre volymen samt mixutvecklingen p&verkade
resultatet negativt medan framst prisckningar samt IGgre kost-
nader drivet av kostnadsreduktionsprogrammet pdverkade
positivt. Jamforelsestdrande poster uppgick till =65 miljoner
kronor (-115) relaterade till kostnader f&r omstruktureringspro-
grammet samt en realisationsvinst frén en fabriksférsaljning.
Valutakursférandringar pdverkade rérelseresultatet negativt
med cirka -35 miljoner kronor.

| Portfolio Business Units uppgick rérelseresultatet till 57
miljoner kronor (76). Exklusive jémf&reslestérande poster, relate-
rade till omstruktureringskostnader, 8kade rérelseresultatet till
94 miljoner kronor (76). Prisdkningar bidrog positivt, men mot-
verkades av inflationsdrivna kostnadsdkningar inom bland
annat material, samt negativa volymeffekter p& grund av légre
tillverkningsvolymer.
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F&r koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick
rérelseresultatet till -163 miljoner kronor (-296). Féreg&ende &r
inkluderade jamférelsestérande poster om 100 miljoner kronor.
Exklusive jamforeslestérande poster var rorelseresultatet -162
miljoner kronor (-196).

Finansnettot f&r 2023 uppgick till -274 miljoner kronor (-161),
varav nettoavkastning p& pensionsmedel och réntekostnader
pd pensionsskulder uppgick till -26 miljoner kronor (-21), réinta
pd leasingavtal -63 miljoner kronor (-37) och &vriga réinte-
kostnader uppgick till -195 miljoner kronor (-103).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -373 miljoner
kronor (30). Skattekostnaden var positiv p& grund av aktiverade
skattemdssioga underskott och uppgick till 26 miljoner kronor
(-32). Resultat efter skatt uppgick till -347 miljoner kronor (-2).
Arets resultat per aktie efter utspédning uppgick till -2,07
kronor (-0,01).

Investeringar, kassafléde och finansiell stdllning
Koncernens operativa kassafléde uppgick till -810 miljoner
kronor (-746). Investeringsnivdn 1&g kvar pd en tillfélligt hég
niv& under ret, vilket férklarar det negativa operativa kassa-
flédet. Investeringarna i den nya fabriken i J6nkdping uppgick
till 1238 miljoner kronor under 8ret (1150), och utgjorde s&ledes
en stor del av de totala investeringarna i immateriella och mate-
riella anldggningstillg&ngar p& 1717 miljoner kronor (-168k4).

Kassafldde fran den 16pande verksamheten sjonk till 890
miljoner kronor (919). frémst p& grund av det I&gre resultatet.
Féréndringar av rérelsekapitalet medfdrde ett battre kassa-
flode medan i huvudsak rorelseresultatet gav ett Idgre kassa-
flode.

Koncernens operativa kapital Skade till 9 711 miljoner kronor
(8 695). Nettoskulden inklusive IFRS 16 leasingskulder om 1569
miljoner kronor (1757) och pensionsavséttningar om 350 miljo-
ner kronor (384) uppgick till 5 383 miljoner kronor (3 980).
Nettoskulden exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensions-
avs&ttningar uppgick till 3 464 miljoner kronor (1839).

Skuldsattningsgraden exklusive IFRS 16 leasingskulder och
pensionsavsdttningar uppgick till 80 procent (39). Skuldsatt-
ningen (koncernens nettoskuld delat med EBITDA, exklusive IFRS
16 leasingavtal och jamférelsestdrande poster fér rullande
12 mé&nader) var 7,6 g&nger (2,4).

Analys av nettol&neskuld Koncernen

MSEK 2022 2023
Ing8ende balans 2014 3980
Nya leasingkontrakt

/Avslutade kontrakt i fortid, netto 353 275
Forvary 59 =
Omrdkningsdifferenser 47 30
Operativt kassafléde 746 810
Varav investeringar i fabriken i Jonkdping 1170 1298
Rénta 121 248
Omvardering av férmdnsbestdmda

pensionsplaner 187 12
Férandring av pensionsskuld 32 28
Aktier egetinnehav dterutgivna 0 =
Utdelning 421 =
Utg&ende balans 3980 5383

Finansiering

Nobia har vidtagit ett antal steg for att stdrka sin finansiella
stdllning, med effekter som kommer att redovisas efter bokslutet
for 2023. Tillfalligt hga investeringar i den strategiskt viktiga
Jonkspingsfabriken som sammanfaller med en utmanande
makroekonomisk miljé har resulterat i en 6kad skuldsdttnings-
grad under 2023. For att battre beskriva Nobias finansiella stall-
ning omfattar detta avsnitt b&de den finansiella stéllningen per
31december 2023, samt forstdrkningen av den finansiella stall-
ningen efter rapportdagen. Se "Handelser efter &rets utgéng”
p& sidan 34 fér mer detaljerad information om de specifika
transaktionerna.

Finansiering 2023
Nobias l&ngfristiga finansiering bestdr av tvé revolverande
kreditfaciliteter i flera valutor pé totalt 5 miljarder kronor. En
facilitet p& 2 miljarder SEK och en facilitet pd 3 miljarder kronor,
b&da med forfall i december 2025. Vid utgdngen av 2023 var
3900 miljoner kronor (2 200) utnyttjade. Koncernens likvida
medel uppgick vid samma tidpunkt till 412 miljoner kronor (340).
Nettoskulden exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensioner
uppgick till 3 464 miljoner kronor (1839). IFRS 16 leasingskulder
var 1569 miljoner kronor (1757) och pensionsavséttningar var
350 miljoner kronor (38Y4). Nettoskuldsé&ttningsgraden, exklusive



IFRS 16 leasingskulder och pensioner, var 80 procent (39).
Skuldsattningen (nettoskuld/EBITDA, exklusive IFRS16 leasing-
avtal, pensioner och jamférelsestdrande poster pd rullande
12 m&nader) uppgivk till 7,6 g8nger (2,4).

Finansnettot 2023 uppgick till -274 miljoner kronor (<161},
varav netto efter avkastning p& pensionstillg&dngar och rante-
kostnader p& pensionsskulder uppgick till =26 miljoner kronor
(-21), réinta pd leasingavtal var -53 miljoner kronor (-37) och
dvriga réintenetto var -195 miljoner kronor (-103).

th&rder for att stdrka den finansiella stdllningen
Informationen nedan finns beskriven under "Hdndelser efter
drets utgdng” pé sida 34.

Nobia har vidtagit ett antal &tgdrder for att stérka den
finansiella stdllningen, inklusive att avyttra Jonkdpingsfabriken
i en sale- och leasingbacktransaktion, avyttra Bribus och ewe
och tillkdnnage en nyemission. Aven om investeringsnivan
kommer att fortsatta vara hég under 2024 ndr Jonkdpingsfabri-
ken fardigstalls, kommer dessa atgdrder att ha en betydande
positiv effekt p& nettoskulden, exklusive IFRS16, under 2024 med
effekter i takt med att dtgdrderna slutférs och andra villkor
enligt transaktionerna.

Dessutom har Nobia kommit Gverens om en dndring och
férlangning av kreditfaciliteterna med sina I&ngivare. Nya finan-
siella villkor och bestdmmelser (covenanter) kommer att gélla fér
faciliteterna. De nya villkoren inkluderar minimilikviditet och abso-
lut justerad EBITDA, exklusive IFRS 16. Bolaget kommer vid senare
tillfalle att &ta sig att uppfylla andra villkor, sésom skuldsattnings-
grad och rdntetdckningsgrad, i enlighet med faciliteterna.

Personal
Medelantalet anstéllda under 2023 var 5 571 anstdllda (6 2L4).
Antalet anstéllda var 5 315 vid &rets slut (6 123).

Miljs och hallbarhet

Nobia bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljdbalken
genom Nobia Production Sweden AB, vilket omfattar Nobias
svenska verksamheter inom produktion och logistik. Produk-
tionsanldggningens miljsp&verkan bestdr framst av drift av
sjdlva anldggningarna inklusive ytbehandling av trddetaljer
samt transport till kund. Lansstyrelsen i Vastra Gotalands [an
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ar tillsynsmyndighet och beslutande avseende tillstdndsfragor.
Nobia Production Sweden AB dr certifierat enligt miljdlednings-
systemet ISO 14001. Samtliga av Nobias 14 produktionsenheter,
lokaliserade i sju europeiska lander, uppfyller de miljékrav som
faststdllts i respektive land och hittills &r 13 av dessa dr certifie-
rade enligt ISO 14001. Se sidan 103 for férteckning Sver Gvriga
certifieringar av hdallbarhetsledningssystem, per produktions-
enhet.

Nobia arbetar mdimedvetet med hallbarhetsfrégor genom
sin koncerngemensamma héllbarhetsstrategi. Nobias lagstad-
gade héllbarhetsrapport finns pé& sidorna 90-116.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
Nobia stédjer rekommendationerna fr&n TCFD som dr avsedda
att ge investerare och andra intressenter information om vilka
risker som foretagen utsdtts fér genom klimatférandringarna.

[ linje med TCFD:s rekommendationer har Nobia information
om styrning och riskhantering i sédana frégor, sidorna 38-43.

EU:s taxonomi f6r gréna investeringar

Som ett bérsnoterat féretag med mer &n 500 anstdllda omfat-
tas Nobia av EU:s taxonomiférordning. Nobias taxonomirapport
ar utarbetad i enlighet med EU:s regelverk for taxonomin. Syftet
med regelverket dr att i linje med EU:s Action Plan for héllbara
finanser styra kapitalet mot mer hdllbara verksamheter.

L&s mer i Taxonomirapporten pd sidan 113.

Héndelser efter &rets utgéng

| januari och februari 2024 genomférde Nobia flera &tgdrder
for att starka balansrdkningen samt for att majliggdra ett Skat
fokus p& karnverksamheten i Norden och Storbritannien; sale
and leaseback-transaktionen av Jonkdpings fabriksfastighet,
férsdljning av verksamheter i Nederlanderna (Bribus) och

i Osterrike (ewe), och slutligen ett frslag till nyemission samt
dndring och férldngning av kreditfaciliteter.

Sale and leaseback av fabriksfastigheten i J6nképing

Den 19 januari 2024 ingick Nobia avtal med Hines om forsdlj-
ning av kéksfabriksfastigheten under uppférande i J6nkSping.
Forsdljningen slutférdes 9 februari. Det avtalade fastighets-
vardet uppgdr till 1350 miljoner kronor. Den kontanta férsalj-

ningslikviden berdknas uppgd till 1090 miljoner kronor. Av likvi-
den kvarhélls cirka 330 miljoner kronor av kdparen och betalas
till Nobia under vissa férutsattningar fram till det slutliga fardig-
stdllandet av fastigheten under 2024. Dessutom tar kdparen pé
sig utgifterna for att slutféra det dterstdende byggnadsarbetet.
Forsdljningen medférde en nedskrivning av fastighetens bok-
férda varde om cirka 100 miljoner kronor, som belastade rérelse-
resultatet for fjdrde kvartalet 2023. Nobia ingick Gven ett
20-&rigt hyresavtal for fastigheten med kdparen, med option for
Nobia att férlanga med ytterligare 20 &r. Hyresavtalet kommer
att redovisas i Nobias balansrdkning enligt IFRS16.

Férsdljning av Bribus

Nobia har ingdtt ett avtal om att avyttra Bribus i Nederlén-
derna. Transaktionen férvdntas avslutas i slutet av mars och ar
féremél fér sedvanliga myndighetsgodkdnnanden. Den &ver-
enskomna kdpeskillingen uppgick till cirka EUR 62,5 miljoner
(=710 miljoner SEK], med férbehdll f&r vissa sedvanliga juste-
ringar vid avslut. Transaktionen finansieras delvis av ett tredrigt
leverantdrsl&n fré&n Nobia p& EUR & miljoner (~56 miljoner SEK).
Kdparen erhdller nettokassan i Bribus vid tidpunkten for
transaktionens slutférande, vilket uppskattas till EUR 14 miljoner
(~155 miljoner SEK). Transaktionen kommer att resultera i en
negativ effekt pd cirka 120 miljoner kronor, framst relaterad till
goodwill, redovisad som "resultat frén avvecklad verksamhet”

i Nobias deldrsrapport for forsta kvartalet 2024

Férsdljning av ewe

Nobia har ingdtt ett avtal om att avyttra ewe i Osterrike.
K&peskillingen uppgér till EUR 24 miljoner (~275 miljoner SEK].
Dessutom finns det en tilldggskspeskillingsmajlighet p& EUR 2,5
miljoner (~29 miljoner SEK] kopplat till ewes finansiella utveck-
ling 2024 och 2025. | képet ingdr ewes nettokassa vid slutfor-
andet. Nettokassan uppgick till EUR 2,4 miljoner per den 30
september 2023. Transaktionen férvantas slutféras under mars
2024 och ar féremal f&r sedvanliga villkor och godkénnanden
fr&n myndigheterna samt slutférandeférfaranden. Transaktio-
nen kommer att resultera i en negativ effekt p& cirka -40 miljo-
ner kronor, framst relaterad till goodwill, redovisad som "resul-
tat fr&n avvecklad verksamhet” i Nobias deldrsrapport for
forsta kvartalet 2024.



Férslag till nyemission samt éndring

och férléngning av kreditfaciliteter

Den 20 februari beslutade Nobias styrelse om en fullt garante-
rad féretrddesemission av aktier om cirka, men inte mindre dn,
1250 miljoner kronor med féretradesratt for befintliga aktie-
dgare samt meddelade att Nobia traffat en dverenskommelse
med dess l&ngivare avseende en &ndring och fdrlangning av
koncernens kreditfaciliteter. Syftet med foretrddesemissionen
ar att finansiera &terstdende investeringar fér Jonkdpings-
fabriken, att stdrka balansrdkningen och ge operativ och
finansiell flexibilitet.

Kristoffer Ljungfelt utsedd till ny VD

Nobias styrelse utsdg den 27 februari Kristoffer Ljungfelt till ny
VD och koncernchef for Nobia. Kristoffer Ljungfelt ar fér narva-
rande EVP f3r region Storbritannien. Overgdngen till VD-rollen
ska vara genomférd senast den 1juli 2024. Kristoffer eftertrader
Jon Sintorn som ldmnar Nobia for att bli VD i ett annat féretag.

Moderbolaget

Moderbolaget Nobia AB har en verksamhet som omfattar kon-
cerngemensamma funktioner och dgande av dotterféretagen.
Aktiebolaget dr registrerat i Sverige och huvudkontoret ligger

i Stockholm. Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till -109 miljoner kronor (891).

Aktien och &garférhéallanden

Nobia-aktien dr sedan 2002 noterad p& Nasdagq Stockholm.
Aktiekapitalet i Nobia uppgick per den 31 december 2023 till
56 763 597 kronor (56 763 597), fordelat p& 170 293 458 aktier
(170 293 458) med ett kvotvirde om 0,33 kronor. Nobia har
endast ett aktieslag. Varje aktie, forutom eventuella dterkdpta
egna aktier, berattigar till en rést och lika ratt till andel i bola-
gets kapital och vinst.

Arsstémman 2023 bemyndigade styrelsen att besluta om
dterkdp av upp till ett totalt eget innehav om 10 procent av
antalet utestdende aktier, samt att fram till &rsstdmman 2024
besluta om Sverldatelse av egna aktier. Syftet Gr att anvanda
aktierna inom ramen f&r befintliga prestationsaktieprogram
eller m&jliggdra finansiering av férvarvy genom betalning med
egna aktier. Vid utg@ngen av 2023 uppgick antalet &terkdpta
aktier som innehas i eget férvar till 2 040 637 aktier (2 040 637),
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motsvarande 1,2 procent av det totala antalet aktier. Inga Ater-
kdp genomférdes under 2023.

Vid drsskiftet innehade de tio stdrsta dgarna cirka 49 pro-
cent av aktierna. Den storsta aktiedgaren, Nordstjernan, dgde
24,9 procent av aktierna foljt av If Skadeférsdkring som dgde
10,7 procent av aktierna och Fjdrde AP-fonden som dgde 9,3
procent.

Nobias l&ngivare har méjlighet att sdga upp samtliga 18n till
betalning om kontrollen &ver bolaget férandras vasentligt. Om
ndgon enskilt, eller tillsammans med andra (under formella eller
informella former] erhéller kontroll Gver bolaget, kan I&ngivarno
sdga upp samtliga utestdende 1an till betalning. Med kontroll
dver bolaget avses kontroll dver mer dn halften av de totala
rosterna eller kapitalet eller att direkt och avgérande inflytande
finns Sver tillsattandet av styrelse eller koncernledning. Kontroll
dver bolaget anses ocksé féreligga om ndgon, enskilt eller till-
sammans, kan utdva direkt och avgdrande inflytande pé bola-
gets finansiella och strategiska position. Féreligger en situation
dar kontrollen dver bolaget féréndras vasentligen ska l&ngivare
och Nobia inleda férhandlingar som maximalt kan p&gé i 30
dagar. Férhandlingarna ska syfta till att en Sverenskommelse
mellan I&ngivare och Nobia uppnds. Uppnds ej en dverenskom-
melse dger l&ngivarna ratten att sdga upp samtliga utestéende
1&n till omedelbar betalning.

Mer om aktien och dgare pd sidorna 117-118.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning och

andra anstdllningsvillkor fér koncernledningen

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till koncern-
ledning, inklusive verkstdllande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tilldmpas pé ersattningar
som avtalas, och férdndringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagsstam-
man 2022, till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman
(och som léingst fyra &r). Riktlinjerna omfattar inte ers&ttningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet

Riktlinjernas syfte &r att tillhandahdalla en struktur som anpas-
sar ersdttningen till bolagets strategi, I&ngsiktiga mal och hall-
barhet. Nobias avsikt dr att ersattningen till koncernledningen

i framtiden ocksd ska vara kopplad till uppfyllandet av upp-

satta hallbarhetsmal. Nobias véardeskapande strategi bestér

av tre centrala delar:

* Fokus pd I8nsamhetstillvaxt

« Effektivisering

+ L&ngsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt
héllbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsdtter att Nobia kan fortsdtta attrahera,

motivera och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen.

Riktlinjerna méste d&rfér majliggéra dndamélsenlig och kon-

kurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Beslutsprocessen for att faststdlla,

se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott bestdende av tvd
av styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter. | utskottets upp-
gifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta for-
slag till nya riktlinjer ndr behov av vasentliga dndringar av
dessa uppkommer eller &tminstone vart fjgrde &r och lagga
fram férslaget for beslut vid bolagsstdmman. Dessa riktlinjer
ska gélla frén bolagsstdmmans (2022) godkénnande till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman (och som langst
fyra &r). Ersattningsutskottet kan stka godkdnnande fér nya
riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omsténdigheter uppstar
som pdverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tilldmpningen
av riktlinjerna for ersattning och andra anstdliningsvillkor for
koncernledningen samt gdllande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivder i Nobia. Ersattningsutskottets ledam&ter &r
oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av I6n och anstdllningsvillkor for anstdillda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till
riktlinjer for ersGttning och andra anstdliningsvillkor f&r kon-
cernledningen har uppgifter om anstdlldas totalersattning,
ersdttningens komponenter samt ersdttningens dkning och
okningstakt Gver tid beaktats som en del av ersdttningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och
utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdns-
ningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan
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ersdttningen till verkstallande direktdren och erséttningen till Riktlinjer for ersé&ittning
dvriga anstdllda kommer att redovisas i den drliga erséttnings-

rapporten. Ersattningsform

Former fér erséttning Fast kontantlén

Ersattningen ska vara marknadsmdssig
och far bestd av fdljande komponenter:
* Fast kontantldn

+ Rorlig kontantersattning

Forvaltningsberdttelse

Koppling till bolagets strategi

Den fasta kontantldnen &terspeglar
individens roll, erfarenhet och bidrag
till bolaget. Niv3er fér fast kontantlén
syftar till att underl&tta rekrytering
och mdjliggéra l8ngsiktigt kvarhal-
lande av bolagets koncernledning.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter

Genomfdrande

Utvarderas &rligen. Revidering
under &ret kan ske vid féréind-
ring av roll.

Ovrig information

Majlighet/utvérdering

Marknadsmassiga nivéer for
aktuell befattning och verksam-
hetsland. Niv@er anpassas efter
utvdrdering av den enskildes
prestation.

« Pensionsférmdner
Rérlig
kontantersé&ttning

+ Andra férméner

Bolagsstdmman kan ddrutver - och oberoende av
ersdttningsriktlinjerna - besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén
Ersattningen ska baseras pd den enskilde befattningshavarens

Attverka for att uppnd eller dver-
skrida bolagets férutbestédmda &rliga
faststéllda mél genom matbara
finansiella och icke-finansiella krite-
rier s@som exempelvis [6nsamhets-
och kassaflédesintdkter och viktiga
operativa, strategiska, eller andra
hallbarhetsrelaterade dtgarder.

Vid matperiodens slut (minst

12 mé&nader) gor ersdttnings-
utskottet en bedomning av i
vilken utstrdckning kriterierna
fér utbetalning av rérlig kontant-
ersdttning uppfyllts.

Uppfyllande av kriterier
for definierade mal.

ansvarsomréden, erfarenhet och prestation. Den fasta kontant-
I8nen ska ses dver drligen for att sékerstdlla att 16nen &r mark-
nadsmdssig och konkurrenskraftig.

Pension och
andra férméner

Rérlig kontantersdéttning

Utdver den fasta ersdttningen kan rorlig erséttning utgd. Den
rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella. Kriterierna kan variera frén ar till &r for att &terspegla

Férmaner fér medlemmar i koncern-
ledning utgér ett led i att kunna
erbjuda en konkurrenskraftig total
ersattning, i syfte att underlatta
rekrytering och méjliggéra l&ngsiktigt
kvarhdllande av bolagets koncern-
ledning.

Erbjuds under anstdliningstiden
och kan behdva revideras bero-
ende p& faktorer som exempelvis
dlder, nivd pd fast kontantlén
ochroll.

Baserat p& marknadspraxis
och marknadsmassiga nivaer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.

affdrsprioriteringar och inkluderar vanligtvis en balans mellan
koncernens finansiella prestation (till exempel I15nsamhet och
kassafldde) och icke-finansiella prestationskriterier (till exempel
viktiga operativa, strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade
&tgdrder). Genom att pd detta sétt tillimpa férutbestdmda och
métbara finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som
dterspeglar Nobias affdrsprioriteringar, bedémer Nobia att
mdjligheten att attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmed-
arbetare dkar, vilket bidrar till Nobias affdrsstrategi, Idngsiktiga
intressen och héllbarhet.

NGr matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska en bedémning géras
av i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Ersdttningsutskot-
tet ansvarar fér sédan bedémning savitt avser rorlig kontant-
ersdttning till verkstdllande direktéren och koncernledningen.
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Héllbarhetsrelaterade &tgdrder kopplade till bolagets strategi

Nobias héllbarhetsarbete utvérderas och betygssdtts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhdallesaktérer. P& sé&
satt granskas och jamfdrs bolagets arbetssdtt och resultat. Utifrédn detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med
intressenters krav. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vardeutveckling for Nobias aktie och
stdrka Nobias varumdarke.



Vid den drliga utvdrderingen kan ersattningsutskottet justera
malen och/eller erséttningen for s&val positiva som negativa
extraordindra hdndelser, omorganisationer och strukturférdnd-
ringar. Uppfyllandet av kriterierna fér betalning av rérlig kon-
tanters&ttning ska matas under en métperiod p& minst tolv
mé&nader. Kriterierna mats pd b&de &rsbasis och kvartalsbasis.
Den rorliga kontantersattningen for verkstdllande direktd-
ren och koncernledningen f&r uppgd till hdgst 65 procent av
den fasta drliga kontantlénen. Innan utbetalning av rérlig kon-
tantersdttningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall ar
rimligt. Denna prévning gdrs i férh&llande till Nobias resultat
och finansiella stélining. Nobia ska ha ratt att Gterkréva sédan
rorlig 18n som utbetalats p& grundval av uppgifter och férut-
sdttningar som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsférméner

Verkstdllande direktéren och medlemmar i koncernledningen
som dr anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt [TP-syste-
met eller motsvarande. Vidare har den nuvarande verkstdllande
direktéren en pensionspremie innefattande sjukférsdkring om
30 procent av fast rsldn. Pension och pensionsférméner ska
vara premiebestdmda, vilket innebdr att en faststdlld procent-
sats av individens &rliga grundlén betalas in som pensionspre-
mie. F&r koncernledningen ska pensionsférmdner inte dverstiga
35 procent av den fasta kontantldnen. Medlem i koncernled-
ningen som har anstdliningskontrakt enligt annat lands villkor
har pensionsldsning i Gverensstdmmelse med lokal praxis varvid
principerna i dessa riktlinjer s& 1&ngt majligt ska tillgodoses.

Andra férméner

Andra férméner far innefatta bland annat livférsékring, sjuk-
vardsférsakring och bilférman. Verkstdllande direktéren och
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medlemmar i koncernledningen ska andra férmaner inte Sver-
stiga 10 procent av den fasta kontantldnen. Verkstdllande direk-
téren och medlemmar i koncernledningen &r vidare berdttigade
att erhdlla férmaner som kan erbjudas andra anstdllda vid
varje given tidpunkt.

Ytterligare férmdner och tilldgg kan erbjudas under vissa
omstdndigheter, exempelvis vid omlokalisering eller vid interna-
tionella uppdrag, d& férméner och ersdttning bestdms i enlig-
het med lokal praxis.

Betraffande anstdliningsférhallanden som lyder under
andra regler &n svenska, s&som pensionsférméner och andra
férmaner, f&r vederbdrliga anpassningar ske fér att félja tving-
ande regler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas évergripande
andamal s& l&ngt m&jligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstdlining

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppségningstiden vara
hdgst tolv m&nader. Fast kontantldn under uppsdgningstiden
och avgéngsvederlag ska sammantaget inte Sverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantldnen for ett &r for verk-
stdllande direktéren och medlemmar i koncernledningen. Vid
uppsdgning fran befattningshavarens sida fér uppségnings-
tiden vara hdgst sex manader, utan ratt till avgdngsvederlag.
Verkstdllande direktSren och medlem i koncernledningen kan
ha ratt till eventuell intjanad rorlig kontant ersdttning, dock ej
fér en langre period &n anstdliningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inr&ttat l&ngsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. Programmen, vilka omfattar bland annat koncernled-
ningen, hégre befattningshavare och personer med seniora
chefsbefattningar, beslutas av bolagsstdmman och omfattas

darfor inte av riktlinjer for ersattning till koncernledningen.

De prestationskrav som anvédnds for att bedéma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affdrsstrategin och
ddrmed till Nobias 1&ngsiktiga vérdeskapande, inklusive koncer-
nens hdllbarhet. Prestationskraven innefattar exempelvis [8n-
samhet och totalavkastning. Programmen uppstdller vidare
krav p& egen investering och viss innehavstid. Innan det antal
aktier som ska tilldelas enligt programmet slutligen bestams,
ska styrelsen prova om utfallet for det langsiktiga incitaments-
programmet &r rimligt. Fér mer information om féreslagna lang-
siktiga incitamentsprogram och de kriterier som utfallet ar bero-
ende av hdnvisas till Nobias webbplats www.nobia.com dar det
fullstandiga férslaget finns tillgdngligt.

Ersdttning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete f6r Nobias rékning utdver
styrelsearbetet, kan konsultarvode och annan ersattning for
s@dant arbete utgd. Beslut om s&dant konsultarvode och sddan
annan ersdttning fattas av ersattningsutskottet och ska vara
marknadsmdssig.

Fréngéende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sdkerstdlla bola-
gets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingér det i ersétt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfrégor, vilket innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.
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Risker, riskhantering och méjligheter

Nobia &r exponerat for ett antal strategiska, operativa, efter-
levnadsrelaterade och finansiella risker som kan begréinsa
koncernens férméga att uppné sina verksamhetsmal. Nobias
ramverk och interna kontrollmiljé ar utformade fér att hantera
dessa risker.

Riskhanteringen ar till sin natur en kontinuerlig och pdgéende
process. Syftet med riskhanteringsprocessen dr att tillhanda-
hélla en dversikt av koncernens stérsta risker samt &r ett under-
lag for att kunna fatta vélgrundade beslut. Nobias process ar
flexibel for att sdkerstdlla att den dr relevant pd alla nivéer av
verksamheten, och dynamisk fér att kunna anpassa sig till fér-
andrade affdrsvillkor. Riskhantering &r en del av den I5pande
verksamheten, vilket gor att Nobia strdvar efter att sdkerstdlla
att de risker som tas dr avsiktliga. Att identifiera framvéxande
risker som kan uppstd genom teknisk utveckling samt genom
nya eller férandrade miljcrisker, Gr en viktig del av Nobias
Enterprise Risk Management process.

Interna kontroller f&r finansiella risker &terfinns i bolags-
styrningsrapporten pd sidan 26.

Affarsrisker inklusive hdllbarhets- och klimatrelaterade risker
Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och félja upp
risker &r ett prioriterat omr&de i koncernen. Aven de hé&llbarhets-
relaterade riskerna drintegrerade i den processen. Riskarbetet
involverar samtliga enheter inom bolaget och féljer en struktu-
rerad process. Den pdbdrjas med en inventering av befintliga
och nya risker. Inventeringen genomférs bland annat genom
workshops och intervjuer med representanter for olika delar av
organisationen. Ledningsgruppen gor ddrefter en bedémning
av de inventerade riskerna utifrén sannolikhet och p&verkan.
Vasentliga risker presenteras ddrefter for revisionsutskottet
och styrelse.
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TCFD scenarioanalys

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r
ett frivilligt ramverk fér att 8ka transparensen avseende klimat-
relaterade risker och mdjligheter.

Klimatscenarier hjalper koncernen att frstd hur vart klimat
kan se ut i framtiden beroende pd ett flertal globala frégor,
s@som politik, teknik, ekonomi och samhallsférandringar.
Genom att analysera majliga effekter p& verksamheten vid
olika klimatscenarier kan s&val omstdliningsrisker som fysiska
risker identifieras. Med hjdlp av dem kan den framtida strategin
anpassas. Det innebdr bland annat att férbereda fr en eko-
nomi, lagstiftning och samhéllsutveckling med ldga koldioxid-
utsldpp. Men &ven en anpassning till den fysiska paverkan det
férandrade klimatet kommer att ha pé& koncernen samt p&
kundernas och leverantdrernas verksamhet.

Under 2021 genomf&rdes ett antal initiala riskworkshopar
med fokus p& klimatrelaterade risker i enlighet med TCFD:s
rekommendationer. Hela vardekedjan var inkluderad och han-
terade b&de omstaliningsrisker (legala, tekniska, marknad och
varumdrke) och fysiska risker (akuta och kroniska).

Tvd scenarier underscktes och belystes:

+ RCP 2.6 (<2 °C] - ddr vdrlden lyckas begrénsa temperatur-
okningen till under 2 grader, dvs i linje med Parisavtalet
+ RCP 8.5 (>4 °C) - Varlden fortsatter att Ska utsldppen

Ett flertal risker och m&jligheter identifierades och dess finan-
siella p&verkan uppskattades av affarsansvariga p& Nobia.
Aven om n&gra risker har potentiellt stor p&verkan &r dtgérder
redan p&bdrjade och i linje med lagd strategi d& flertalet av de
identifierade riskerna var kdnda och det noterades att nuva-
rande hantering anses fullgod och att oavsett scenario ar
koncernen val férberedd. Nobia utvdrderar drligen potentiella
férandringar av riskerna.

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter

Ovrig information

Fortsatt arbete

Koncernen analyserade under 2023 det arbete som utférdes
under 2021 och konstaterar att bedémningarna inte materiellt
har férandrats. TCFD kommer fr&n och med &rsredovisningen
2024 att integreras med rapporteringen enligt ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) for efterlevnad av CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Fér definierade
mé&l och matetal se sidorna 90-96.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
Detta index beskriver var de centrala rekommendationerna
frdn TCFD behandlas i drsredovisningen.

TCFD Rekommenderade upplysningar

a. Styrelsens 6vervakning av klimatrelaterade
risker och mojligheter

b. Ledningens roll avseende bedémning och 25,38

hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter

. Klimatrelaterade risker och mgjligheter organisationen  43-44
haridentifierat
b. Paverkan frén risker och majligheter pd organisationens  40-43
verksamhet, strategi och finansiella planering
c. Beredskapen av organisationens strategi med 38-43
hansyn till olika klimatrelaterade scenarier

Rlskhunterlng

a. Organisationens processer for att identifiera 38-39
klimatrelaterade risker
b. Organisationens processer fér hantering 39
av klimatrelaterade risker
c. Integration av ovanstdende processer 39

i organisationens generella riskhantering

Mal & Métetal

a. Organisationens métetal for att utvardera 93-98
klimatrelaterade risker och m&jligheter
b. Utslapp av Scope 1, 2 och 3 enligt 98
Greenhouse Gas Protocol
c. Malfér att hantera klimatrelaterade risker 96

och méjligheter
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Koncernens mest vdasentliga risker

Nobia anvénder ett riskuniversum som bestdr av fyra
kategorier och drygt tjugo riskomr&den f&r att
aggregera och kategorisera risker som identifierats
av organisationen inom ramverket for riskhantering.

Styrelsen och revisionsutskottet har under dret
granskat de mest vasentliga riskerna, som beskrivs
nedan. Nobia beaktar riskerna avseende héllbar
utveckling i hela verksamheten och konsoliderar de
mest vasentliga hdllbarhetsrelaterade riskerna dar
det ar relevant i enlighet med TCFD-ramverket, se
bl.a. sidorna 38 och 43.

Nobias riskhanteringsprocess

Strategi & aptit Styrelsen har ett dvergripande ansvar fér att
faststdlla koncernens strategi, samt uppratthalla riskhantering
och interna kontrollprocesser.

Riskidentifiering En strukturerad risk- och kontrollidentifie-
ringsprocess anvands. Samtliga affarsenheter méste regel-
bundet granska, identifiera och dokumentera vésentliga risker.
P& koncernnivd identifieras och hanteras de mest vésentliga
riskerna och avrapporteras till styrelsen.

Riskbedémning En strukturerad riskbeddmningsprocess
genomfdrs av affdrsenheterna i enlighet med de minimi-
standarder som har etablerats internt. Koncernens mest
vasentliga risker granskas i detalj av revisionsutskottet.
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Bolagsstyrningsrapport

Strategiska &
tillvaxtrisker

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Operativa
risker

Riskatgérder Affarsenheternas ledning granskar de mest
vasentliga risker samt identifierar behovet av &tgarder och
kontroller. Ledningens riskarbete utférs p& formell och informell
basis och granskas |6pande av styrelsen. ,&tgardsplqner
utformas och ansvaras for av affdrsenheterna.

Uppféljning Affarsrisker inklusive héllbarhets- och klimat-
relaterade risker foljs upp pé& koncern- och verksamhetsniva.
Specifika hallbarhets- och klimatmatetal finns pd sidorna
96-98. Revisionsutskottet genomfér en &rlig granskning

av riskhanteringspolicyn och planen for riskhanteringen.

Héllbarhetsnoter

Finansiella
risker

Uppfdljning

Ovrig information

Risk-
identifiering

Riskstrategi
riskaptit

Risk-

atgérder

Legala &
regulatoriska risker

Risk-

bedémning




Férvaltningsberdttelse

Strategiska & tillvaxtrisker

Riskomréde

Politisk och
makroekonomisk risk

Attinte uppfylla
kundernas efterfrdgan
och preferenser

Investeringar for
att majliggora
framtida tillvéxt

Digitalisering

Beskrivning

Efterfrdgan pd Nobias produkter pdverkas av allménna makroekonomiska trender
och féréndringar i kunders képkraft och konsumtionsménster. Makroekonomiska
eller politiska beslut och héndelser kan ocksd p&verka. Férandringar i den globala
politiken och makroekonomin kan f& en vasentlig paverkan p& Nobias finansiella
utveckling och finansiella stdlining.

Férandringar i lagstiftning intitierad av klimat eller hallbarhetsaspekter paverkar
direkt och indirekt Nobias verksamhet.

Globala socioekonomiska och demografiska trender, digitalisering och férandrade
konsumtionsmdnster, en 8kad medvetenhet om héllbarhet samt &kad eller minskad
kdpkraft bland kunderna, pé&verkar kundernas behov och attityder och darmed
efterfrdgan p& Nobias produkter.

Kunders férandring i preferenser och krav kan péskyndas alternativt féréndras
i ett klimatscenario ddr vi inte uppndr Paris avtalets mal.

Nobia investerar fér narvarande i verksamhetstransformation for att kunna véxa pé
ett effektivt, hdllbart och I6nsamt satt. Bland annat byggs en ny fabrik i Jénkdping
och koncerngemensamma processer och affarssystem utformas i syfte att stédja
koncernens strategi. Att inte kunna attrahera och behélla anstéllda med r&tt kom-
petens for att exekvera transformationsmalen kan pdverka affédrsmélen negativt.

I ett klimatscenario dér viinte ndr Paris-avtalets mal finns det en Skad risk att
investeringsbehovetiny teknik och i befintliga fabrikslokaler stiger.

Den digitala utvecklingen gér snabbt och skapar nya férutsattningar fér bran-
schen. Nya digitala eller innovativa I6sningar ersétter gammal teknik och gamla
arbetssadtt, m&jliggdr fér nya tjanster och férandrar kundernas efterfrégan.
Utvecklingen innebdr Gven att nya aktérer kommer in p&d marknaden. Aktdrer som
inte anpassar sin verksamhet till férandrade férutsattningar kan férlora kunder,
leverantdrer och medarbetare.

Hantering

Prisstrategiarbete samt &tgdrder fér att séinka kostnader, anpassa kapacitets- och produktions-
strukturen samt att genom produktinnovationer skapa ett hdgre kundvarde &r exempel pd Nobias
dtgdrder for att hantera konjunktursvdngningar.

Nobia arbetar I5pande med att bevaka, utvérdera och férséka férutse forandringar i omvdérlden
ochirelevanta regelverk. Nobia medverkar i nationella och internationella branschorganisationer
och andra partnerskap for att stédja arbetet.

Viktiga framgé&ngsfaktorer for Nobias I&ngsiktiga tillvaxt och I16nsamhet &r férmégan att erbjuda
attraktiva, innovativa och héllbara produkter, tjdnster och varumdrken samt att gdra dessa till-
gdngliga fér kunder och konsumenter under hela produktlivscykeln.

Investeringar fér att utveckla produkter med ett livscykelperspektiv i linje med kundernas krav och
férvantningar, Gven under ldgkonjunkturer. Nobia faster stor vikt vid att utveckla processer, produk-
ter och information for hdgre kundndjdhet, till exempel genom att erbjuda miljdmarkta produkter
samt sdkerstdlla att produkter och material féljer Nobias egna och intressenternas standarder.

Ledningen utvdrderar I8pande affdrsplanerna inom ramen fér vald strategi. Nobia har tydliga
strategier och beredskap fér att hantera férandrade prioriteringar och mél givet externa marknads-
faktorer. For transformationsaktiviteter sker styrning och dversyn pé verkstallande nivé for att
sdkerstdlla bdsta genomférande.

Nobia arbetar I6pande med att bevaka, utvérdera och férséka férutse férandringar i omvdérlden
ochirelevanta regelverk p& grund av klimatférandringar.

Omvarldsbevakning med fokus p& megatrender och dess pdverkan pé féréndrade beteenden hos
verksamheter och ménniskor. Kontinuerliga digitaliseringssatsningar som bidrar till affdrsutveckling
genom Skad anvdndarupplevelse med moderna IGsningar.

= Okad riskniv&

jémfért med féreg&ende ér

= Oférdndrad risknivé
j@mfért med féreg&ende r

= Minskad risknivé
jémfért med féreg&ende ér
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Operativa & samhadllsrisker

Risker som kan pé&verka eller Gventyra genomfdrandet av affdrsfunktioner eller padverka samhallet.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

_

Konkurrens

>

En felaktig strategi kan leda till férlust av marknadsandelar och férsémrad [6nsamhet.

Nobia @r utsatt for betydande konkurrens. Nobias konsumentprodukter sdljs framst i egna
butiker, franchisebutiker och byggvaruhus. Forsaljning till professionella kunder som exem-
pelvis fastighetsutvecklare och hantverkare sker genom direktforsaljning av en specialiserad
forsdljningsorganisation, genom butiksn&tverket eller andra &terférsdljare som ex. byggvaru-
hus inriktade mot professionella kunder. En liten del av férsdljningen sker i digitala kanaler.

Nobia utvdrderar I8pande marknadsutvecklingen och konkurrenternas agerande fér att p&
bdsta satt kunna anpassa sitt kunderbjudande. Nobia har en strukturerad och proaktiv metod
for att folja efterfrageférandringar. ,&tg'd rder och kapacitetsjusteringar har historiskt visat att
Nobia kan anpassa kostnadsnivén efter féréndringar i efterfrdgan. Koncernen har accelererat
sina satsningar pé& férsdljning och kundservice via digitala kanaler fér att pd ett battre satt till-
godose kundernas férdndrade beteenden under pandemin.

Nobia &r beroende av sina [T-system fér den I6pande verksamheten. Stérningar i eller fel p&
kritiska produktionssystem har en direkt negativ p&verkan. Fel i hanteringen av finansiella
system kan p&verka bolagets resultatrapportering. Cybersdkerhetsrisker 8kar och skulle
kunna f& en betydande péverkan. Underl&tenhet att efterleva legala eller regulatoriska krav
avseende datasdkerhet och dataskydd kan leda till anseendeskada, boter eller andra nega-
tiva konsekvenser. Stéld eller modifiering avimmateriella rattigheter utgdr en risk fér véra
produkter och framtida afférsframgangar.

IT-risker

Nobia har en global IT-sékerhetspolicy, inklusive kvalitetssdkringsrutiner som styr IT-verksam-
heten. [T-landskapet dr baserat pd valbeprévad mjuk- och h&rdvara som kontinuerligt investe-
ras for att driva férbattringar. Koncernen investerar I6pande inom cybersdkerhet, som exem-
pelvis forbattrad teknik och processer for skanning, Gvervakning och loggning fér att
identifiera intrdng och upptdcka avvikande datatrafik.

Langre avbrott vid en av Nobias stérre anldggningar kan medféra en visentlig negativ finan-
siell p&verkan. Brénder, explosioner, maskinfel eller en oférmdga att pd r&tt satt hantera
produktionsutrustningen kan leda till egendomsskador, produktionsbortfall, férsdmrad
arbetsplatssdkerhet, miljsskador eller férséimrat anseende. | ett scenario ddr vi inte ndr Paris-
avtalet Skar risken f&r ett stdrre behov av underhdll, reparationer och periodvis stangning av
fabriksbyggnader, d& byggmaterial och teknik pdverkas negativt av hdjda temperaturer och
ett fuktigt klimat.

Teknisk integritet for
véra rérelsetillgdngar

>

Nobias investerar [8pande for att ersétta dldre utrustning i syfte att férbattra bade tillforlit-
lighet och integritet. Riskbedémningar gérs pd all hdgprioriterad utrustning. Alla incidenter
dokumenteras och effektiviteten i koncernens riskreducerande aktiviteter utvarderas I6pande.
Nobia har ett brandskyddsprogram och férsdkringsskydd for fastigheter.

Risker relaterade till miljs- och klimatférandringar kommer sannolikt att p&verka Nobias verk-
samhet p& medelldng och 1&ng sikt. Riskerna beddms framst hanfdrliga till Svergdngs- och
fysiska risker som nederbsrdsmdnster, extrema véderférhéllanden, allvarliga miljdproblem
och myndighetsétgarder.

Miljgpéverkan och
klimatférandringar

>

Lokala hdllbarhetsrisker hanteras och fdljs upp i Nobias interna ledningssystem. Hallbarhets-
styrningen drintegrerad i centrala processer inom produktutvecklingen samt bedémning och
utvdrdering av leverantdrer i inkdpsprocessen. Via lokala miljdledningssystem hanteras fore-
byggande &tgdrder pa varje produktionsanléggning, inklusive nédlégesberedskap. Lds mer
om klimatrelaterade risker (TCFD) p& sid 38.

Férmd&gan att attrahera, behdlla och utveckla kompetenta och engagerade medarbetare
ar avgérande for att koncernen ska kunna leverera pé de enligt strategin faststallda malen.
Bristfdlligt arbetsplatssdkerhet kan leda till dSdsfall eller skada fér kunder, medarbetare
eller tredje parter, vilket i slutdnden kan f& ogynnsamma ekonomiska konsekvenser och

péverka vart anseende negativt.

Attrahera och
behélla kompetenta
medarbetare

>

Nobias kultur och varderingar har en avgérande roll i att motivera och inspirera med-
arbetarna. Nobia har en nolltoleranspolicy for diskriminering.
Nobia strdvar efter en rattvis och transparent rekryteringsprocess och erbjuder konkurrens-
kraftiga ersattningar. Medarbetarna har tillgdng till intern och extern kompetensutveckling.
Koncernen bedémer och hanterar regelbundet sdkerhets- och hdlsorisker i verksamheten.
Samtliga enheter bedriver ett systematiskt arbete dar alla arbetsplatsolyckor analyseras och
dtgdrder vidtas fér att undvika liknande olyckor.

Kostnader fér och
tillgéng pé révaror

>

Tillgé&ng till hallbara kallor fér insatsvaror &r mycket viktigt. De révaror som anvénds omfattar
bland annat trd, stdl, aluminium och plast. Fdréandringar i kostnaderna fér komponenter
(s&som handtag, bénkskivor och géngjérn) och varor fér terférsdljning (s&som vitvaror)
p&verkas framst av féréndringar i r@varupriser och konkurrenssituationen. Inleverans-
stérningar kan resultera i utleveransstdrningar, vilket i sin tur kan leda till kade kostnader,
uteblivna intdkter och missndjda kunder. Hogre energikostnader och verskamhetskostnader
till fljd av hdjda skatter eller annan reglering drivet av klimatférandringar dr en sé kallad
omstaliningsrisk och p&verkan kommer sklija mellan de tvé olika scenariorna.

F3r Nobia &r hdllbara och ansvarsfulla leverantérer centralt. Inkdpsprocesser och leverantsr-
samarbeten utvecklas standigt. Effektivitetsférbattringar, férdndrade produktspecifikationer
och prisdkningar &r exempel p& atgdrder fér att minska effekterna av héjda priser pd insats-
varor.
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Finansiella risker

Strategiochmdl  Regioner  Bolagsstyrningsrapport  Férvaltningsberdattelse

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Risker som kanorsaka oférutsedd variabilitet eller volatilitet i nettoomsdttning, marginaler, vinst per aktie, avkastning eller marknadsvarde.

_

Uteblivna
kundbetalningar

>

Kreditrisk avser risken fér férluster pé grund av att Nobias kunder eller motparter
i finansiella kontrakt inte fullgér sina betalningsdtaganden.

Nobias finanspolicy fér hantering av finansiella risker bildar ett ramverk av riktlinjer och
regleriform av riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

Kreditrisk inom kundfordringar hanteras genom kreditkontroller. En koncerngemensam
kreditriskpolicy anger kreditgrdnsen f&r olika kunder. Kreditgrdnsen sdtts och vervakas
regelbundet. Fér mer information om kundfordringar och redovisning av férvantade kredit-
forluster, se not 2 Finansiella risker.

Finansierings-och
valutakursrisker

Transaktionsexponering uppstdr nar férsdljning och kostnader sker i olika valutor, om
exempelvis inkdp gors i Euro medan férsdljningen sker i brittiska pund. Férandringar
i valutakurserna kan p&verka p& koncernens resultat och vérdering av tillgéngar.

Omrd&kningsexponering ar risken som Nobia &r exponerad for vid omrékningen av
utlandska dotterféretags balans- och resultatrékningar till svenska kronor.

Nobia har en syndikerad l&nefacilitet med tvd banker uppgdende till 5 000 miljoner
kronor varav 3 880 miljoner kronor var utnyttjade den 31 december 2023. Avtalet for den
syndikerade I&nefaciliteten krdver att Nobia uppfyller sedvanliga covenanter i form av
leverage (Net Debt/EBITDA) och réintetdckning (EBITDA/net interest expense).

For mer information om finansierings- rdnte- och likviditetsrisker se not 2.

Nobia har en évergripande strategi om att minska valutakursexponeringen genom att
anvénda derivatinstrument i form av valutaterminer. Under &ret var det frémst kundfordringar
och leverantdrsskulder samt framtida betalningar fér anldggningstillgéngar som I6pande
stikrades. Derivatinstrument innehas endast fér sdkringséindamal och inte fér spekulativa
transaktioner. Omrdékningsexponering i utldndska dotterféretags resultatrakningar valuta-
stkras inte. Fér mer information om finansiella-, rdnte- och likviditetsrisker, se not 2.

Nobia féljer noga sina kassafldden for att sdkerstdlla att de kan uppfylla sina finansiella
dtaganden. Fér mer information om finansieringssituationen och de &tgdrder som har vid-
tagits se sida 34 "Handelser efter &rets utgdng”.

Legala & regulatoriska risker

Risker relaterade till juridiska eller statliga dtgdrder som kan ha en vasentlig inverkan pé& uppndendet av affarsmal.

Riskomréde

Legalarisker och
efterlevnadsrisker

Beskrivning

Legala risker som dndrad lagstiftning, 6vertréddelser avlagar och regler i verksamheten
eller eventuella fel i avtal kan f& negativ ekonomisk paverkan.

Bristande efterlevnad av legala krav och bolagsstyrningskrav samt globalt etablerad
praxis fér att bedriva verksamhet pd ett ansvarsfullt sétt kan exponera Nobia fér vésent-
liga risker. Detta omfattar bland annat miljélagstiftning, prissdttning, konkurrenslag-
stiftning, dataskydd, ménskliga rattigheter och arbetslagstiftning. Hardare miljskrav,
miljdsanering eller brott mot miljtillst&nd kan innebdra hdgre kostnader speciellt vid ett
scenario ddr vi inte n&r Parisavtalets mal.
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Hantering

Nobias uppférandekod baseras pd principer for s&val miljdmassig, social som ekonomisk
hallbarhet. Koden anger miniminivén fér acceptabelt uppférande fér alla medarbetare och
samarbetspartners. Nobia har ett omfattande program med policyer och riktlinjer om efter-
levnad av tillampliga lagar gdllande konkurrens, arbete mot korruption och dataskydd samt
efterlevnad av uppférandekoden.

Miljdrisker fljs kontinuerligt och nyckeltal fér resurs- och energianvéndning fér att
minimera kostnader och miljcbelastning dvervakas kontinuerligt av ledningen.
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Klimatrelaterade risker och méjligheter och deras finansiella pé&verkan

Nobia vill bidra till att uppfylla Parisavtalet och minska var paverkan i enlig- kan klimatrelaterade finansiella risker delas in i tv& huvudkategorier; omstdll- Beddmning av tidshorisont

het med vad som krdvs enligt den senaste vetenskapen for att férhindra de ningsrisker och fysiska risker. Omstdliningsrisker: politiska, regulatoriska,
vérsta konsekvenserna av klimatféréndringen. Vi vill ocksé Ska var forstdelse teknologiska samt varumdrkesrelaterade risker som en dvergéng till ett Kort 0-3ar [ |

for hur vi som bolag péverkas av klimatférandringar eller av policyinstrument samhdlle med lagre koldioxidutslépp kan innebdra. Fysiska risker: akuta Medium  3-5&r

fér att minska utsldpp av vaxthusgaser, fortsatt arbetet med kontroll och risk- eller systematiska som innebdr direkt skada pé tillg&ngar eller indirekt

hantering i enlighet med TCFD:s riktlinjer. Enligt TCFD:s rekommendationer skada i verksamheten, till exempel avbrott i leverantdrskedjan. Léng 5-15&r .

Identifierade klimatrelaterade risker

Konkurrerande varumérken ~ Omstdlining  Konkurrerande varumdrken vinner konkurrensférdelar genom att  Enstaka Kunder (b&de B2B och B2C) véljer konkurrerande varu- Kritisk
lyckas battre i sitt battre profilera och marknadsfdra sig som héllbara och/eller mérken pé& grund av mer héllbar profil och/eller béttre
héllbarhetsarbete genom att de lyckas béttre i utvecklingen med att skapa héllbara hallbarhetsprestanda.

produkter.
Otillracklig transparens Omstdllning  Begrdnsad transparens (sp&rbarhet] i leverantsrskedjan. L&g Extra kostnader for omstalining till annan leverantdr och B Marginellt
i leverantdrskedjan Utvecklingen géri ratt riktning men risk kvarstdr att det finns tappade affarer.

leverantdrer som ej vill/kan I&mna efterfrégad data.
Overgéng till héllbara Omstdllning  Risk att efterfrédgan pd fossilfria transporter 8kar snabbare &n La&g Okade transportkostnader i samband med Gvergdng till [ | B Signifikant
transporter utbud och finansieringsmé&jligheter fér att méjliggéra det. mer hdllbara alternativ. Andrade fdrutsattningar och kom-

promisser vad gdller flexibilitet och "just in time”. Risk finns
att merkostnaden fér dvergdng till nya transportalternativ
ej ar direkt Sverforbara till kund.

Materialbrist Fysisk/ Begrdnsad tillgdng pé& material sésom trd, metall och andra &ter-  Enstaka Kan leda till kostnader i leverantdrsledet som inte alltid [ | Signifikant
Omstdllning  vinningsbara material. Detta till f6ljd av omstéllning sésom dkad gdr att féra Sver till kund. Detta kan exempelvis vara fallet
efterfrégan och dérmed kad konkurrens och/eller fysisk vid l&nga kundkontrakt.

handelse som minskar tillgdngen.

Kritisk materialbrist Fysisk/ Mycket begrénsad tillgéng pd material sdsom trd, metall och Enstaka Leder till minskade int&kter och sjunkande marginaler. [ | Haég
Omstéllning  andra &tervinningsbara material. Leder till s& hdga priser att
Nobias marknadssegment minskar.

Férbud pd material Omstdlining  Okade regleringar, avgifter och férbud mot plast och andra Enstaka Extra kostnader for omstdlining till alternativa material B Marginell
material leder till utmaningar genom leverantdrskedjan. och tappade affdrer.

Extremvdder Fysisk Fysisk skada pé produktionstillgdngar orsakade av éver- La&g Minskade intékter, dterstdliningskostnader [ | Kritisk
svdmning eller andra extrema vdderhdndelser. och/eller 8kade investeringskostnader.

Extremvdder med pé&verkan  Fysisk Fysisk skada pd& produktionsanlaggningar ileverantérsled orsakade  Enstaka Stérningar och/eller minskad tillgénglighet [ | Marginell

ileverantorsled av extrema vdderhdndelser. Forsakringsbolagen har borjat efter- i leverantdrskedjan.
fr&ga information om leverantsrernas fysiska placering.

Krav pé 6kad Omstdllning  Risk att kraven pé &tervinningsgrad Sverstiger vad som dr appli-  Enstaka Extra kostnader fér omstdlining till andra alternativa B Signifikant

&tervinningsgrad cerbart. Tillgdng och pris p& &tervinningsbara och alternativa material och tappade affdrer.
material samt infasning av nya material kan innebdra risk.

Krav pé fossilfri produktion ~ Omstalining  Risk att kunder och samhdlle krdver en snabbare dvergéng till La&g Okade investeringskostnader fér utfasning och upp- B Signifikant
fossilfri produktion, dvs att uppvérmning och elférbrukning inte datering till biobaserad uppvédrmning.

péverkar klimatet, &n bolaget planerat for.
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Detta drNobia  Marknaden  Strategiochmdl  Regioner

Identifierade klimatrelaterade mgjligheter

Omstaliningen till ett klimatsmart samhdlle kan ocksé innebéra
m&jligheter for verksamheter. Genom att endast anvdnda for-
nyelsebar energi, dka den egenproducerade energin samt fort-
sAtta arbetet med energieffektivisering och mer cirkuléra mate-
rialfléden minskar utsldppet av vixthusgaser samtidigt som
driftkostnaderna minskar. Koncernen kan ocksé konstatera att

En tjdnst som exempelvis luckbyten har visat sig ge nya affdrer
d& kunden ges mdjlighet till prisvéird uppfréischning/ny design.

Reparatlon och enklare Omstalining
renoverings- och

designmaijligheter

for kunder

Bolagsstyrningsrapport

Uppdatera affarsmodeller och erbjuda reparation och
enklare majligheter till férnyande samt renovering.

Forvaltningsberattelse  Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter

de &tgdrder som hittills har genomférts fér att minska klimatp&-
verkan har bidragit till [snsamheten pé ett patagligt satt. Arbe-
tet har lett till minskade energi- och transportkostnader och
hdgre intdkter p& grund av hégre efterfrégan p& miljdcertifie-
rade kék s&som Svanen som betingar hégre intékter.

Ovrig information

Det kan dven innebdra att kunden vdljer att stanna hos Nobias
varumdrke i stdllet for att valja ett konkurrerande varumarke.

Co-innovation och Omstalining

co-labs med leverantdrer

leverantdrer

H&gre intdkter fra&n h&llbara/certifierade produkter.

Tatare samarbete med leverantdrerna i syfte att driva hall-
barhetsarbetet och frédmja innovation. Detta involverar
arbete med att systematiskt identifiera samarbeten med

Tdatare dialog och samarbete med leverantdrerna vad galler
klimat och innovation bendmns som viktigt i arbetet att minimera
flertalet risker. Utdver det s& &r det Gven en affarsmajlighet som

skapar konkurrensférdelar och bidrar till Nobias ambition om att

vara ledande vad gdller héllbarhet.

Affarsmajlighet Omstdalining
uppdatera maskinparken
ur ett energi och

resursperspektiv

Uppdatering av maskinpark i syfte att minska energi-
férbrukningen och resurseffektiviteten och pd sé sétt
minska klimatpdverkan.

konkurrenterna.

Att 8ka héllbarhetsprestandan kan ge férdelar jdmtemot

Okad egenproduktion av Omstdalining
férnyelsebar energi samt

Iagre materialkostnader

till f6ljd av 6kad andel

aterbrukat material

Okad produktion av egen férnybar energi, exempelvis
solceller samt |Ggre energikostnader till f6ljd av egen-
producerad férnyelsebara energi.

Andelen férnyelsebara material i bade egentillverkade
och inkdpta produkter &kar.

av dkad andel dterbrukat material i produkter.

B&de Skade intakter till féljd av m&jlighet att sdlja Sverskottsel
men dven minskade kostnader p& grund av egen tillverkning.
Beddmd md&jlig kostnadsbesparing av insatskostnader till foljd
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Detta &rNobia  Marknaden  Strategiochmdl  Regioner  Bolagsstyrningsrapport  Fdrvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2022 2023
Nettoomsdttning 3 14929 13373
Kostnad sélda varor 4,7,10, 25 -9566 -8729
Bruttovinst 5363 L 644
Forsdljningskostnader 4,7,10,25 -4162 -4 040
Administrationskostnader 4,6,7,10,25 -11656 -989
Ovriga rérelseintikter 8 733 664
Ovriga rérelsekostnader 9 -588 -378
Rérelseresultat 191 -99
Finansiella intdkter 1 267 28
Finansiella kostnader 1 -428 -302
Resultat efter finansiella poster 30 -373
Skatt p& drets resultat 12,26 -32 26
Arets resultat -2 -347
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -2 -347
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 23 -0,01 -2,07
Resultat per aktie, efter utspddning, SEK 23 -0,01 -2,07

46 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2023

Ekonomisk redovisning

Koncernens totala resultatrapport

MSEK Not 2022 2023

Arets resultat -2 -347

Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan

komma att omféras till drets resultat

Valutakursdifferenser vid omrdkning

av utlandsverksamheter 22 329 16

Kassaflddessakringar fore skatt ' 22 39 -57

Skatt hanférligt till periodens férandring

av sdkringsreserv 2 22 -7 11
361 -30

Poster som inte kommer

att omféras till drets resultat

Omvardering av férmdnsbestdmda pensionsplaner 25 -187 -12

Skatt hanférligt till omvérdering av forménsbestdmda

pensionsplaner 46 3
-1 -9

Arets 8vrigt totalresultat 220 -39

Arets summa totalresultat 218 -386

Arets summa totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 218 -386

1) Aterfsring som bokats mot resultatrékningen uppgdr till 19 miljoner kronor (). Ny avséittning uppgér till 27 miljoner kronor (25).
2) Aterféring som bokats mot resultatréikningen uppgdr till -4 miljoner kronor (-1). Ny avséttning uppgér till 6 miljoner kronor (~5).



Koncernens balansrdkning

MSEK Not 2022-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 13
Goodwill 3232 3247
Ovriga immateriella tillg&ngar 18 560
3650 3807
Materiella anldggningstillgangar 14
Byggnader och mark 602 591
P&gdende investeringar och forskott 1837 1715
Maskiner och andra tekniska anldggningar 429 583
Inventarier, verktyg och installationer 263 300
Nyttjanderattstillgdngar 15 1826 1627
4957 4816
Rantebdrande 18ngfristiga fordringar (R) 16 0 0
Andra l&ngfristiga fordringar 16 86 79
Uppskjutna skattefordringar 26 240 390
Summa anléggningstillgéngar 8933 9092
Varulager
Ré&varor och férnddenheter 514 395
Varor under tillverkning 127 97
Fardiga varor 715 620
Handelsvaror 122 106
1478 1218
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 25 98
Kundfordringar 2 1495 1160
Derivatinstrument 2,18 45 17
Rantebdrande kortfristiga fordringar (R) 2 3
Ovriga fordringar 2 87 138
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 367 343
2021 1759
Likvida medel (R) 20 340 412
Tillg&ngar som innehas fér férsdljning 31 0 1134
Summa omséttningstillgdngar 3839 45623
Summa tillgéngar 12772 13 615
Varav rénteb&rande poster (R) 342 415
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Ekonomisk redovisning

MSEK Not 2022-12-31  2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1460 1459
Reserver 22 347 317
Balanserad vinst 2851 2495
Summa eget kapital 4715 4+ 328
Avsattningar fér garantier Ll 1
Avsattningar for pensioner (R) 25 384 350
Leasingskulder (R) 15 1118 1281
Uppskjutna skatteskulder 26 60 55
Ovriga avséttningar 27 29 18
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 2181 3629
Ovriga skulder (R) 2 0 0
Ovriga skulder ej rantebérande 2 4 0
Summa l&ngfristiga skulder 4087 5 3Lk
Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 0 250
Fdrskott fran kunder 147 158
Leverant&rsskulder 2 2038 1722
Avsattningar 27 43 76
Aktuella skatteskulder 0 84
Leasingskulder (R) 15 339 288
Derivatinstrument 2,18 14 35
Ovriga skulder 2 332 343
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 1057 897
Skulder som har direkt samband med tillgéngar

som innehas for forsaljning 31 0 90
Summa kortfristiga skulder 3970 3943
Summa eget kapital och skulder 12772 13 615
Varav rdntebdrande poster (R) 4322 5798

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser se Not 33.



Ekonomisk redovisning

Fordandring i eget kapital - koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedigare

Valutakurs-
differens vid
. omrdkning Kassaflédes-
Ovrigt av utlands- sdkringar Summa eget
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital verksamheter efter skatt Balanserad vinst kapital
Ingdende balans per 1januari 2022 57 1465 -10 -4 3415 4923
Arets resultat - - - - -2 -2
Arets dvrigt totalresultat - - 329 32 -141 220
Arets summa totalresultat - - 329 32 -143 218
Utdelning' - - - - -L421 -421
Periodisering av aktiesparprogram - -5 - - - -5
Utgdende balans per 31 december 2022 57 1460 319 28 2851 4715
Ing&ende balans per 1januari 2023 57 1460 319 28 2851 4715
Arets resultat = = = = -347 -347
Arets ovrigt totalresultat = = 16 -46 -9 -39
Arets summa totalresultat - - 16 -46 -356 -386
Periodisering av aktiesparprogram = -1 = = = -1
Utgdende balans per 31 december 2023 57 1459 3356 -18 2495 4328

1) P& &rsstéimman 2022 beslutades en utdelning om 421 miljoner kronor motsvarande 2,50 kronor per aktie.
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Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2022 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 191 -99
Avskrivningar/Nedskrivningor 13,14,15 899 870
Ovriga justeringar fér poster som inte ingr i kassaflddet 48 23
Betald inkomstskatt -208 -84
Férandring av varulager -232 233
Férandringar av rérelsefordringar -139 306
Férandringar av rérelseskulder 360 -3569
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 919 890
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgdngar -1487 -1617
Investeringar i immateriella tillgdngar -197 -200
Forsdljning av materiella anlaggningstillgéngar 12 10
Erhéllen rénta 4 24
Okning/Minskning réinteb&rande tillg&ngar 0 -1
Ovriga poster i investeringsverksamheten 7 7
Forvarv av verksamhet -59 0
Kassafléde fradn investeringsverksamheten -1720 -1677
Operativt kassafldde fére forvarv/férsdljning av dotter-

féretag, réinta, 8kning/minskning av réntebérande tillgéngar -746 -810
Operativt kassafldde efter férvérv/férséljning av dotter-

féretag, réinta, 8kning/minskning av réntebé&rande tillgéngar -801 -787
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Ekonomisk redovisning

MSEK Not 2022 2023
Finansieringsverksamheten

Betald ranta -125 -272
Férandring av rantebdrande skulder 1712 1621
Fordandring av leasingskulder -508 -481
Aktier eget innehav, dterkopta - =
Utdelning -421 =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 658 868
Arets kassafldde exklusive kursdifferenser i likvida medel -143 81
Likvida medel vid @rets barjan 422 340
Arets kassafldde -143 81
Kursdifferensi likvida medel 61 -9
Likvida medel vid &rets slut 340 412

1) Upptagande och &terbetalning av 1&n omfattande netto 1800 miljoner kronor. Resterande féréindring utgdrs framst
av pensionsbetalningar samt dterbetalning av kortfristiga rénteb&rande skulder.

2) Upptagande och &terbetalning av 1&n omfattande netto 1700 miljoner kronor. Resterande féréindring utgérs framst
av pensionsbetalningar samt dterbetalning av kortfristiga rénteb&rande skulder.



Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning

Ekonomisk redovisning

MSEK Not 2022 2023
Nettoomsdttning 593 485
Administrationskostnader 4,6,25 -694  -bb2
Ovriga rérelseintdkter 8 8 6
Ovriga rérelsekostnader 9 -6 -10
Rorelseresultat -99 -7
Resultat frdn andelar i koncernfdretag il 699 -91
Finansiella intdkter 1 310 162
Finansiella kostnader Ll -19 -109
Resultat efter finansiella poster 891 -109
Erhélina koncernbidrag 1 =
Ldmnade koncernbidrag -102  -258
Skatt p& drets resultat 12 4 68
Arets resultat 831 -299
Moderbolagets rapport dver totalresultat

MSEK Not 2022 2023
Arets resultat 831 -299
Arets Ovrigt totalresultat - =
Summa totalresultat fér dret 831 -299
Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Not 2022 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -99 -71
Justeringar fér poster som inte ingdr

i kassafldet 34 -65
Erhallen utdelning 11 699 0
Erhé&lina koncernbidrag 171 1
Ladmnade koncernbidrag - -1
Erhéllen rénta 11 310 162
Erlagd ranta 1 -19 -109
Betald skatt -6 -1
Kassafléde frén den I16pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 1090 -104
Fordandring av skulder 588 -60
Fordandring av fordringar -1122 357
Kassafldde frén den I8pande

verksamheten 556 193
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MSEK Not 2022 2023
Investeringsverksamheten

Materiella anldggningstillgdngar -4 0
Immateriella anlaggningstillgdngar -180 -163
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -184 -163
Finansieringsverksamheten

Forandring av réntebdrande skulder 5 =
Utdelning -421 0
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten -416 -4
Arets kassaflsde -yl 26
Likvida medel vid 8rets b&rjan 261 217
Arets kassaflsde -yl 26
Likvida medel vid &rets slut 217 243
Moderbolagets balansrékning

MSEK Not  2022-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 14 4 3
Immateriella anldggningstillgéngar 13 321 467
Aktier och andelari koncernféretag 16,17 1378 1286
Uppskjutna skattefordringar 26 57 116
Summa anl&ggningstillgangar 1760 1872
Omsé&ttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 4189 3859
Ovriga fordringar 18 53 16
Upplupna intdkter och forutbetalda

kostnader 19 35 45
Likvida medel 20 217 243
Summa omséttningstillgdngar 4 4oL 4163
Summa tillgdngar 6254 6035

MSEK Not  2022-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital’ 21 57 57

Reservfond 1671 1671

Fond for utvecklingsutgifter 52 60
1780 1788

Fritt eget kapital

Overkursfond 52 52

ﬂterkép av aktier -1256 -1256

Balanserad vinst 9oL 1816

Arets resultat 831 -299
1752 1 Ll

Summa eget kapital 3532 3232

Langfristiga skulder

Avsattningar till pensioner 25 42 50

Uppskjutna skatteskulder 26 8 0

Summa l&ngfristiga skulder 50 50

Kortfristiga skulder

Ovriga réntebdrande skulder 4 0

Leverant&rsskulder 61 4

Skulder till koncernféretag 2516 2652

Ovriga skulder 18 46 5

Upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter 29 45 55

Summa kortfristiga skulder 2672 2753

Summa eget kapital, avsdttningar

och skulder 6254 6035

1) Antalet utestéende aktier var 168 2562 821 (168 252 821).



Ekonomisk redovisning

Moderbolagets féréndring i eget kapital

Fond for

utvecklings- . Aterksp Balanserad Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond' utgifter Overkursfond aktier vinst kapital
Ingdende balans per 1januari 2022 57 1671 37 52 -125 1435 3128
Arets resultat 831 831
Arets totalresultat 831 831
Avsdttning fond for utvecklingsutgifter 36 -36 0
Uppl&sning till féljd av rets
avskrivningar av utvecklingsutgifter -21 21 0
Utdelning -421 -421
Periodisering av aktiesparprogram -6 -6
Eget kapital per 31 december 2022 57 1671 52 52 -126 1824 35632
Ing&ende balans per 1januari 2023 57 1671 52 52 -125 1824 3532
Arets resultat -299 -299
Arets totalresultat -299 -299
Avsattning fond for utvecklingsutgifter 25 -25 0
Uppldsning till fdljd av &rets
avskrivningar av utvecklingsutgifter =17 17 0
Utdelning 0
Periodisering av aktiesparprogram 0
Eget kapital per 31 december 2023 57 1671 60 52 -125 1517 3232

1) Av moderbolagets reservfond best&r 1390 miljoner kronor (1390) av tillskjutet eget kapital.
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Not1 Vdsentliga redovisningsprinciper

Ekonomisk redovisning

Overensstdmmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr upprattad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards
(IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
s8dana de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1Kompletterande redo-
visningsregler fér koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Arsredovisning och koncernredovisning har
godkdnts for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
den 28 mars 2024.

Grunder tilldmpade vid upprdattandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt anldgg-
ningstillgéngar som innehas f&r férsaljning. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt véirde bestdr av derivatinstrument.
Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning redovisas till lagsta
vardet av redovisat varde respektive verkligt varde efter avdrag for
férsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader
godrs endast om detta kravs eller uttryckligen tillats i en redovisnings-
rekommendation.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samt-
liga belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vasentligaste redovisningsprinciperna har tillam-
pats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som pdverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kost-
nader. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbun-
det. Andringarna av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gdrs om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gdrs och framtida perioder om dndringen p&verkar b&de
aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av fore-
tagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inver-
kan pd de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vdsentliga justeringar under kommande rékenskapsars
finansiella rapporter ar foljande;

52 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2023

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér Nobia en berdk-
ning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar koncernen ar
verksam, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till tempordra skillna-
der. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ér hanférliga till
férlustavdrag, pensionsplaner och tempordra skillnader redovisas om
skattefordringarna kan férvantas &tervinnas genom framtida beskatt-
ningsbara intdkter. Férandringar i antaganden om prognosticerade
framtida beskattningsbara intdkter, liksom férandringar av skattesat-
ser, kan resultera i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna
skatter. | Not 26 Uppskjuten skatt framg@r hur stora férlustavdrag inom
koncernen som aktiverats respektive inte aktiverats.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillgédngar liksom goodwill prévas varje &r med avseende
p& behovet av eventuell nedskrivning eller ndr handelser och férénd-
ringar intr&ff ar som tyder p& att det redovisade vardet av en tillgéng
inte kan &tervinnas. En tillgdng som minskat i vérde skrivs ned till &ter-
vinningsvadrde, vilket utgérs av det hdgre av verkligt varde reducerat
med férsdljningskostnad respektive nyttjandevdrde. En nedskrivning
redovisas ndr informationen visar att en tillgdngs redovisade vdarde
inte kan &tervinnas. | m&nga fall kan ett marknadsvadrde inte faststal-
las och en uppskattning av verkligt varde har gjorts med tilldmpning
av nuvérdesberdkning av kassafldden baserad pd férvéntat framtida
utfall. Skillnader i uppskattningen av férvantat framtida utfall och de
diskonteringsrdntor som anvdnts kan resultera i avvikelser vid vdrde-
ringen av tillg&dngarna. Den arliga nedskrivningsprévningen avseende
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd livsléngd,
inklusive utférd kanslighetsanalys, har inte visat pd ndgot nedskriv-
ningsbehov.

Materiella anlaggningstillgéngar skrivs av linjart dver berdknad livs-
langd. Nyttjandeperioden f&r materiella tillgdngar beréknas fér bygg-
nader till 10-40 &r, for markanlaggningar till 15 &r och fér maskiner,
tekniska installationer och 8vrig utrustning till 3-15 &r. Féretagsled-
ningen gor regelbundet en omvardering av nyttjandeperioden for alla
tillgdngar av vasentlig betydelse.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Nobia tillhandahaller s&val avgiftsbestamda som férmansbestdmda
pensionsplaner fér anstdllda inom koncernen. Berdkningen av pen-
sionskostnaden, avseende de fdrmansbestdmda pensionsplanerna,
grundas p& antaganden om diskonteringsrénta, dddlighet och fram-
tida pensions- och [6nedkningar. Andrade antaganden har direkt
inverkan pd nuvdrdet av den férménsbestédmda forpliktelsen, kost-
nader for tjdnstgdring under innevarande period, rdntekostnader och
ranteintdkter. Koncernens pensionsskuld uppgick till 3560 miljoner
kronor (38Y4) per 31 december 2023.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingdr erforderlig nedskrivning av till-
gdngar och dvriga poster som inte p&verkar kassaflddet, liksom
berdknade kostnader fér uppsdgning av personal samt Gvriga direkta
kostnader relaterade till avslutande av verksamheter. Kostnadsberdk-
ningen baseras pd detaljerade dtgardsplaner som férvantas for-
battra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. Fér att mini-
mera osdkerhetsfaktorn ligger normalt historiskt utfall frén liknande
h&ndelser i tidigare &tgardsplaner till grund fér berdkningen.

/"S.ndrade IFRS standarder och tolkningar
Andrade redovisningsstandarder och tolkningar som koncernen
tillimpar frén och med 1januari 2023.

lkrafttrédandedatum
-&rslut

International Financial Reporting Standards
(IFRS/IAS)

Andringar av IAS 1och IFRS praxis Uttalande
(Upplysning om redovisningsprinciper)

Andringar av IAS 12 (Uppskjuten skatt relate-
rad till Tillg&ngar och skulder som hdrrér
frén en enda transaktion)

1januari 2023

Andringar av IAS 8 (Definition av redovis-
ningsuppskattningar)

OECD:s modellregler Pillar Two och IAS 12
inkomstskatter (Internationell lagstiftning
om regler for minimiskatt p& inkomster i varje
jurisdiktion ddar koncernen ar verksam. Tillfal-
ligtundantag i IAS 12 att redovisa uppskjuten
skatt som harrdr frén denna lagstiftning,
men i stdllet utdkat upplysningskrav som
géiller frén 2023)

1januari 2024- men
upplysningskrav frédn
December 2023

Ingen av &ndringarna med tilldmpning frén och med 1januari 2023 har
haft ndgon vasentlig effekt p& koncernens redovisning.



IFRS-standarder och tolkningar som Gr godkdnda

men &nnu inte ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) och International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har utférdat
nya standarder och tolkningar med ikrafttrddandedatum efter datu-
met fér dessa finansiella rapporter.

lkrafttradandedatum
-&rslut

International Financial Reporting Standards
(IFRS/IAS)

Andringar av 1AS 1 (Klassificering av skulder
som kortfristiga eller icke aktuella)

Andringar avIFRS 16 ( Specificerar hur man
redovisar, mdter, presenterar och upplyser
om leasingavtal)

Andringar av IFRS 4 (F&rléngning av det till-

falliga undantaget frén att tillimpa IFRS 9) {ianuari 202
januari

OECD:s modellregler Pillar Two och IAS 12
inkomstskatter (Internationell lagstiftning
om regler fér minimiskatt p& inkomster i varje
jurisdiktion ddr koncernen Gr verksam med
féljd att eventuell tilldggsskatt kan behéva
betalas och redovisas av koncernen)

Koncernen férvdntar sig inte att antagandet av standarderna och tolk-
ningar som gdller fér det &r som slutar den 31december 2024 och dér-
efter kommer att ha en vdsentlig effekt p& dess finansiella rapporter.

Ovriga &ndringar av redovisningsprinciper med framtida tillémp-
ning bedéms inte komma ha ndgon vdsentlig effekt p& koncernens
redovisning och kommer heller inte att fortidstilldmpas.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar bestér i allt vasentligt av belopp som férvantas
&tervinnas efter mer &n tolv m&nader réknat frén balansdagen.
Omsattningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
&tervinnas inom tolv mdnader rdknat frén balansdagen. Langfristiga
skulder bestér av skulder som Nobia har en avsikt och ovillkorad réitt
att betala senare dn tolv m&nader efter balansdagen. Andra skulder
utgdr kortfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterféretag

Dotterbolagens finansiella rapporter ingdr i koncernredovisning frén
det datum dé& det bestdmmande inflytandet bérjar till den dag d&
kontrollen upphdr. Kontroll uppnds nar koncernen dr exponerad mot
eller har ratt till rérlig avkastning fran dess engagemang i enheten och
har férmé&gan att paverka dessa &tervander genom sin makt dver
enheten. Koncerninterna saldon och eventuella orealiserade vinster
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och fdrluster eller intdkter och kostnader som hérrdr frén koncernin-
terna transaktioner elimineras vid upprattandet av koncernen bokslut.
Avdrag sker for internvinster i lager som uppkommer vid leverans mel-
lan i koncernen ingdende bolag.

Forvarvsmetoden anvdnds for att redovisa férvarvet av dotterbolag.
Identifierbara férvirvade nettotillg&ngar (inklusive immateriella till-
géngar) i ett rérelsefdrvary virderas initialt till deras verkliga vérden
vid férvarvsdagen. Dar matningen av det verkliga vardet av identifier-
bara nettotillgdngar férvérvade &r ofullsténdig vid utgdngen av den
rapporteringsperiod d& den kombinationen sker kommer koncernen
att redovisa prelimindra verkliga varden. Slutliga verkliga varden fast-
stdlls inom ett &r frén fdrvarvstidpunkten och tillémpas i efterhand.
Det 6verskjutande vederlaget och beloppet av evinnehav utan
bestdmmande inflytande Sver det verkliga vardet av de identifierbara
tillg&ngarna (inklusive immateriella tillg&ngar), skulder och eventual-
forpliktelser férvarvade dr redovisas som goodwill. Den Gverférda
ersdttningen mdts som verkligt varde av de tillgdngar som ges, emitte-
rade egetkapitalinstrument (om s&dana finns) och skulder antas eller
uppstdr vid férvarvstidpunkten. Férvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfdrs ndr de uppstdr. Resultaten fér de forvarvade dotterbolagen
ingdr i koncernredovisning frén férvarvstidpunkten. | koncernredovis-
ningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet ndr dessa
uppkommer. Villkorade kdpeskillingar varderas utifrén sannolikheten
av att képeskillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av
avséttningen/fordran ldggs p&/reducerar anskaffningsvérdet. | kon-
cernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde
med vardeférandringar Gver resultatet.

Forvarv till Iagt pris som motsvarar framtida forluster och kostnader
uppldses under de fdrvéintade perioderna da fdrluster och kostnader
uppkommer. Férvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsdttning till den del den inte dverstiger verkligt varde
p& férvarvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar. Den del som
Overstiger detta varde intdktsférs omedelbart. Den del som inte Sver-
stiger verkligt varde pd férvarvade identifierbara icke-monetéra till-
gdngar intdktsfdrs pd ett systematiskt sétt Sver en period som berdk-
nas som kvarvarande vigd genomsnittlig nyttjandeperiod fér de
férvarvade identifierbara tillg&ngarna som &r avskrivbara. | koncern-
redovisningen redovisas férvarv till ldgt pris direkt i resultatet.

Omrdkning av utlédndska dotterbolag

Dotterbolagens finansiella rapporter uppréttas i lokal valuta, funktio-
nell valuta, som anvénds i det land ddr bolaget @r verksamt. | koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moderbolagets funk-
tionella valuta och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta
innebdr att resultat och finansiell stélining for alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan réknas om till
koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor. De utldndska dotter-
bolagens tillgéngar och skulder omrdknas till balansdagens kurs och
samtliga poster som redovisas i drets resultat respektive dvrigt totalre-
sultat réknas om till drets genomsnittskurs. Omré&kningsdifferenserna

redovisas i Gvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat reserv
inom koncernens eget kapital.

Rérelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment dren del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intdkter och &drar sig kostnader och fér
vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. D& koncern-
ledningen foljer upp verksamheternas resultat och beslutar om resurs-
férdelning utifrén regioner utgér dessa koncernens rérelsesegment.
Nobias rérelsesegment &r koncernens tre regioner, Storbritannien,
Norden och Portfolio Business Units. Se Not 3 fér ytterligare beskriv-
ning av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

Intdktsredovisning

Koncernen sdljer kksprodukter och &vriga produkter genom ett antal
olika férsdljningskanaler sdsom egna butiker, franchisebutiker, bygg-
handel och gér det sjdlv kedjor samt andra &terfdrsaljare. Férsdljning
sker darmed ba&de direkt till slutkund men &ven via aterférsdljare.
Koncernens intdkter harrér fran féljonde aktiviteter:

* Forsdljning av kdksprodukter och Gvriga produkter.

« Intdkter for installationstjanster av s&lda kdksprodukter och dvriga
produkter.

Intdkter varderas utifr@n den ersattning som specificeras i avtal med
kunden, dvs. netto efter moms, rabatter och returer.

Férsdljning av fardiga produkter

Forsaljning av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, nar
kontrollen 6ver produkterna har Sverférts genom att produkterna leve-
reras till kunden. Leverans sker ndr produkterna har skickats till en spe-
cifik plats, riskerna avseende inkurans och forlust har dverforts till kun-
den och antingen har kunden accepterat produkterna i enlighet med
férsaljningskontraktet, acceptansvillkoren har férfallit eller sé finns
objektivt bevis p& att alla kriterier fér godkdannande har uppfylits.

| praktiken beror Gverféring av kontroll, och ddrmed intdktsredovis-
ning, normalt pd leveransvillkoren

Intékter fér installationstjdnster av sdlda kdksprodukter

och 6vriga produkter

Intdkter avseende installationstjdnster anses vara en distinkt service
och hanteras ddrmed som ett separat prestationsdtagande. Oavsett
om installation ingdr i férséljningspriset fér sdlda kéksprodukter och
ovriga produkter eller om detta prissdtts som en separat tjcnst kom-
mer den del av transaktionspriset som avser installation att redovisas
separat frén intdkten kopplad till férséljning av kdks- och vriga pro-
dukter. Om installationstjdnsten drinkluderad i forsdljningspriset
kommer en andel av det totala forsaljningspriset att allokeras till pre-
stations&tagandet installation, allokeringen baseras p& marknads-
méssigt pris for sddana tjanster. Intdkter for installationstjénster redo-
visas Gver tid i takt med att installationen utférs. Med hdnsyn till det



normalt avser en relativt kort tidsperiod redovisas sddana intdkter
linjart 6ver den period under vilken installationen sker.

Transaktionspris — Volymrabatter

Kak till projektkunder sdljs ofta med volymrabatter baserat pé total
férsaljning under en viss tidsperiod, normalt 3-12 m&nader. Intdkter
frdn sddan férsaljning redovisas baserat pd det pris som anges i kon-
traktet, med avdrag fér de berdknade volymrabatterna. Rabatter
berdknas och redovisas baserat pd erfarenhet, med hjélp av antingen
férvantat varde eller en bedémning av det mest sannolika beloppet.
Intdkterna redovisas endast i den utstrdckning det dr hdgst sannolikt
att en vasentlig &terféring inte kommer att intraffa. Avtalsskulder redo-
visas fér férvantade volymrabatter som betalas till kunder i férhal-
lande till férsdljning fram till rapportperiodens slut. Den berdknade
volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrédkningen som férutbetald intdkt
ndr det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen
huvudsakligen via dvrig intdkt men dven p& samma s&itt och dver
samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompen-
sera for.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestdr av réinteintdkter p& bankme-
del och fordringar, utdelningsintdkter, rantekostnader p& 1&n och pen-
sionsskulder samt valutakursdifferenser pé finansiella poster. Rantein-
takter eller rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.
Utdelningar redovisas i resultatet per det datum dé koncernens ratt till
betalning faststdlls. Effektivrantan dr den rdnta som exakt diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under den forvén-
tade I8ptiden fér det finansiella instrumentet till:

» redovisat bruttovdrde fér den finansiella tillgdngen, eller det
upplupna anskaffningsvdrdet fér den finansiella skulden.

For finansiella tillgéngar som har blivit kreditférsdmrade efter det fér-
sta redovisningstillfallet berdknas ranteintdkter genom att tilldmpa
effektivréntan pd den finansiella tillgédngens upplupna anskaffnings-
varde. Om tillg@ngen inte ldngre dr kreditférsémrad berdknas rante-
intdkter Gter genom tillampning av effektivrantan pé det redovisade
bruttovardet.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i &rets resultat utom d& underliggande transaktion
redovisats i Svrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhrande
skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdlls avseende aktuellt
&r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga vérden pd tillgdngar och skulder.

Skatteeffekten hanférlig till skattemdssiga underskott som kommer
att kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten
skattefordran. Detta avser sdvél ackumulerade férlustavdrag vid f6r-
varvstidpunkten som darefter uppkomna férluster.

Vardering sker till de skattesatser som gallde eller var beslutade pé
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrédkningen som
anlaggningstillgéng eller I&ngfristig skuld. Inkomstskatteskuld redo-
visas som kortfristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig frén de belopp som férst redovisades,
p&verkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som
dessa faststdllande gérs.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvdrdet ingdr utgifter som direkt kan hanfdras till férvarvet. | den
man tillgdngar som uppfdrs utgdr kvalificerade tillg&ngar aktiveras
l&neutgifter i anskaffningsvardet. Utgifter fér reparation och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de
uppkommer.

| de fall en tillg&ngs redovisade vérde Sverstiger dess berdaknade
&tervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvérde vilket
belastar rérelseresultatet.

I resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med linjdra avskriv-
ningar, vilka ber&knas p& ursprungliga anskaffningsvérden och base-
ras pd tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder enligt féljande:

Kdksutstallningar 2-4ar
Kontorsinventarier samt fordon 3-bér
Byggnader 15-40 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-12 &r
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 &r

Ingen avskrivning gérs pd mark.

Anléggningstillgéngar/avyttringsgrupp som innehas fér férséljning
och avvecklade verksamheter
Avvecklade verksamheter bestdr av vdsentlig verksamhet som avytt-
rats eller utgdr avyttringsgrupp som innehas for férsaljning och av
dotterféretag som férvdrvats i syfte att sdljas vidare. Resultat efter
skatt fré&n avvecklad verksamhet inklusive vérdeférandringar redo-
visas pd egen rad i resultatrdkningen.

Innebdrden av att en grupp av tillg&ngar och skulder klassificeras
som att de innehas fér férsdljning r att deras redovisade varden

kommer att &tervinnas i huvudsak genom férséljning och inte genom
anvdndning. Alla tillgdngar som ingdr i gruppen presenteras pd en
separat rad bland tillg&ngarna och gruppens alla skulder presenteras
pd en separat rad bland skulderna. Gruppen varderas till det Iégsta
av det redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for for-
sdljningskostnader.

Immateriella tillgdngar

Redovisningen av rérelseforvadry kraver Gverskottet av kdpeskillingen
for fdrvarv dver det bokfdrda nettovérdet av identifierbara tillgdngar
som férvarvats for att allokeras till tillgdngar och skulder férvarvad
enhet. Koncernen gdr bedémningar och uppskattningar i férhallande
till den verkliga vardeférdelningen av kdpeskillingen. Goodwill redovi-
sas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade nedskriv-
ningar. Livsléingden fér goodwill anses vara obestdmd. Goodwill allo-
keras till kassagenererande enheter (KGE), eller grupper av KGE:s, som
forvantas géra det dra nytta av kombinationens synergier och testas
&rligen fér nedskrivning, eller oftare om en nedskrivning &r indikerad.
Vid avyttring av ett dotterfretag eller ett gemensamt styrt foretag
ska den h&nfdrbara belopp av goodwill ingdr i faststéllandet av vin-
sten eller forlust redovisad i koncernens resultatrdkning. En beskriv-
ning av metod och antaganden vid prévning fér eventuellt nedskriv-
ningsbehov &terfinns i Not 13 Immateriella tillgéngar.

Ovriga immateriella tillgéngar dr redovisade till anskaffningsvdrde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har
ing@r aktiverade utgifter fér kdp och interna och externa utgifter fér
utveckling av programvaror fér koncernens |T-verksamhet, patent och
licenser. Avskrivningar gors linjart Gver de berdknade nyttjandeperio-
derna, som uppgdr till tre till sex &r.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fdr koncernens tillgdngar prévas arligen fér
att beddma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 till-
|[dmpas fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgdngar an
finansiella tillgfmgur vilka prévas enligt IFRS 9, tillg&ngor for forsalj-
ning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS b, varulager,
férvaltningstillgdngar som anvdnds for finansiering av ersé&ttningar till
anstdllda och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgdngar
enligt ovan prévas det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprdvning f6r materiella och immateriella tillgédngar
samt andelar i dotterféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
géngens &tervinningsvdrde (se nedan). Fér goodwill berdknas &tervin-
ningsvérdet &rligen. Om det inte gdr att faststdlla vésentligen obero-
ende kassafldden till en enskild tillgéng ska tillg&ngarna vid prévning
av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dér det gér att
identifiera vasentligen oberoende kassafldden - en sé& kallad kassa-
genererande enhet. En nedskrivning redovisas nér en tillgdngs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde Sver-



stiger &tervinningsvdrdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats fr en kassagene-
rerande enhet férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till good-
will. Dérefter gdrs en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar
som ingérienheten (gruppen av enheter). Ktervinningsvdrdet ardet
hogsta av verkligt varde minus férsdljningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den
risk som @r férknippad med den specifika tillgéngen eller kassagenere-
rande enheten (gruppen av enheter).

Forskning och utveckling

Produktutveckling

Utgifter fér produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den mén
dessa utgifter forekommer. Produktutvecklingen inom koncernen har
framfor allt karaktdr av designutveckling och bedrivs kontinuerligt och
anpassas till gdllande modetrender. Nagon forskning och utveckling
inom produktomrddet i stdrre omfattning bedrivs inte inom koncernen.

Programvaror

Nobia investerar kontinuerligt i IT miljon och aktiverar utgifter for
utvecklingsarbeten, forvarvade programvarulicenser och utvecklings-
kostnader med utgdngspunkt frén frvarvs- och implementeringsut-
gifter. | Moderbolaget finns en fond fér utvecklingsutgifter om 60 (562)
MSEK. S&ddana immateriella tillgéngar som &nnu ej tagits i bruk prévas
arligen fér nedskrivning.

Molnbaserade arrangemang

Inom Nobia férekommer molnbaserade arrangemang, sé kallade
’software as a service’ (SaaS) I8sningar. Det innebar att Nobia erhéller
Stkomst till en mjukvara som ar molnbaserad, dar &tkomsten t ex kan
ske via internet men leverantdren har fortsatt kontroll Gver mjukvaran.
Kostnader fér att erhdlla tillgang till mjukvaran redovisas som en
I8pande kostnad dver perioden d& Nobia har dtkomst till mjukvaran.
Om kostnader uppstdr till féljd av anpassningar eller konfigurationer
p& mjukvaran som leverantéren har kontroll &ver, redovisas en kostnad
vid tidpunkten d& tjansten utfdrs om tjdnsten &r distinkt. Utvecklings-
kostnader kan férekomma for att majliggdra interaktion mellan befint-
lig mjukvara (d&r Nobia har kontroll) och den molnbaserade mjuk-
varan (som leverantdren innehar kontroll &ver). | dessa fall kan
utvecklingskostnaden pé befintlig mjukvara aktiveras om kraven
féren immateriell tillg&ng ar uppfyllda.

Leasingavtal

Nobia bedémer om ett kontrakt ar, eller innehdller ett leasingavtal vid
avtalets borjan. | de fall Nobia beddms vara leasetagare redovisas en
nyttjanderattstillgdng som representerar en ratt att anvénda den
underliggande tillg&ngen och en leasingskuld som representerar en
skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns undantag for korttids-
leasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12
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md&nader) samt leasing av tillg&ngar av 18gt vérde. Fér leasingavtal
vilka uppfyller kriterierna fér undantag redovisar koncernen lea-
singavgifterna som en rérelsekostnad linjart Sver leasingperioden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasingav-
gifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum fér leasingavtalet, dis-
konterade med den marginella I&nerdntan. Den marginella I&nerdntan
arden rantesats som en leasetagare skulle behéva betala féren finan-
siering genom |&n under motsvarande period, och med motsvarande
sdkerhet, for nyttjanderdtten av en tillgdng i en liknande ekonomisk
miljé.

Leasingavgifter som inkluderas i vérderingen av leasingskulder
omfattar foljande:

- Fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella férméner i samband med
tecknandet av det leasingavtal som ska erhédllas,

» Variabla leasingavgifter som beror pd ettindex eller ett pris, initialt
varderade med hjdlp avindex eller pris vid inledningsdatumet,

+ Belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier,

* L&senpris fér en option att képa om leasetagaren dr rimligt sdker p&
att kunna utnyttja en s&dan méjlighet och

» Straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om
leasingperioden &terspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja
en mdjlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterféljande period genom att skulden
Bkas for att dterspegla effekten av rdnta samt reduceras fér att &ter-
spegla effekten av erlagda leasingavgifter.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskul-
den, med tilldgg for leasingavgifter erlagda vid eller fére inlednings-
datum for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgdngen redovisas i efter-
féljande period till anskaffningsvdrde minus av- och nedskrivningar.
Nyttjanderattstillgdngar skrivs av éver beréknad nyttjandeperiod
eller, om den ar kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Om ett lea-
singavtal dverfér dganderdtten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvédrdet inkluderar en sannolik exercis av en kdpoption,
skrivs nyttjanderdttstillg&ngen av éver nyttjandeperioden. Avskriv-
ningen pdbdrjad per inledningsdatum fr leasingavtalet.

Leasar av l&gt varde (tillg&ngar av ett varde i nyskick under ca
50 tkr) som frémst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffe-
maskiner inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjar
kostnadsféring Gver leasingperioden. Férekomsten av leasar med en
leasingperiod om maximalt 12 m&nader, s& kallade korttidsleasar,
beddms inte vara vasentlig i koncernen.

Varulager

Varulagret bestér av hel- och halvfabrikat samt révaror. Varulagret
varderas, med tilldmpning av *férst in férst ut principen”, till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettofdrsdljningsvérdet pd balansdagen.

Nettoforsaljningsvdrdet utgdrs av det uppskattade férsdljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag for férsdljningskostnader.
Hel- och halvfabrikat varderas till tillverkningskostnader innefattande
ravaror, direkt arbete, dvriga direkta omkostnader och produktions-
relaterade omkostnader baserade pd normal produktion.

Leverantdrsrabatter, koncernen fér intdkter frén sina leverantdrer,
framst i form volymbaserade rabatter och tidig betalningsrabatt.
Dessa dr redovisas som en minskning av kostnaderna under det &r
som de relaterar. Vid periodens slut, i férekommande fall, gér koncer-
nen uppskattningar leverantsrsinkomster som beror pd drsavtal om
volymrabatter.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas in i balansrdkningen ndr
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finan-
siell tillgéng tas bort frén balansrdkningen ndr samtliga férmaner och
risker forknippade med dganderdtten har Sverforts. En finansiell skuld
tas bort frdn balansrdkningen nadr férpliktelsen i avtalet fullgdrs eller
pd annat satt avslutas. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen, endast nar det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reg-
lera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen
och reglera skulden. Den legala réttigheten far inte vara beroende av
framtida héndelser och den mdste vara réttsligt bindande fér foreta-
get och motparten bdde i den normala affdrsverksamheten och i fall
av betalningsinstdllelse, insolvens eller konkurs. Finansiella tillgédngar
och skulder nettas inte i balansrdkningen. Vinster och forluster frén
borttagande ur balansrdkning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vdardering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningstillfallet.
Klassificeringen bestdmmer varderingen av instrumenten. Enligt IFRS
9 ska klassificering av finansiella tillg&dngar ske utifrén féretagets
affarsmodell och syftet med de kontraktuella kassaflédena.

Finansiella tillgédngar

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde, och for
vissa instrument som inte varderas till verkligt varde, inkluderas trans-
aktionskostnader. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrdkningen
tills dess att rattigheten i avtalet har realiserats eller foretaget inte
langre har rattighet till tillg&ngen. Kontinuerligt genomférs, enligt
expected loss model, genomgdng av de finansiella tillgdngarna varde-
rade till upplupet anskaffningsvdrde for att utvdrdera behovet av kre-
ditférlustreservering. Finansiella tillgéngar inkluderar likvida medel,
kundfordringar, kortfristiga placeringar, derivat och 6vriga finansiella
tillgédngar.



Egetkapitalinstrument: klassificeras verkligt varde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatrékningen férutom
om de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflédessdkringar,
dé& den effektiva delen av sdkringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r
skuldinstrument baseras pé koncernens affarsmodell fér férvaltning
av tillg&ngen och karaktdren pé tillgdngens avtalsenliga kassafléden.

Instrumenten klassificeras till:
* upplupet anskaffningsvdrde
« verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

« verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgéngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt véirde med tilldgg av transaktionskostna-
der. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter
foérsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrante-
metoden. Tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga kassaflédden
som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta p& det utestd-
ende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering
for férvantade kreditférluster. Koncernen har tillgéngar klassificerade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Verkligt varde via resultatrék-
ningen &r alla andra skuldinstrument som inte ar varderade till upplu-
pet anskaffningsvdrde eller verkligt vdrde via dvrigt totalresultat.
Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet. Koncernens
skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde via dvrigt totalresultat &r tillgdngar som innehas enligt
affdrsmodellen att badde sdlja och att inkassera avtalsenliga kassafls-
den som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta p& det ute-
st&ende kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kategori var-
deras vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Férandringar
i verkligt varde redovisas i *Ovrigt totalresultat” tills tillg&ngen tas bort
frén balansrakningen, d& beloppen i "Ovrigt totalresultat” omklassifi-
ceras till resultatet. Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering for
férvantade kreditforluster. Verkligt varde via resultatet Gr alla andra
skuldinstrument som inte &r varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via dvrigt totalresultat. Finansiella instrument
i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. Férandringar
i verkligt varde redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar tilldggskdpeskillingar, l&neskulder, leve-
rantdrsskulder och derivat. Redovisning sker beroende p& hur skulden
klassificeras. Koncernen klassificerar finansiella skulder i katego-
rierna; finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
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samt finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
enligt nedan.

Skuldinstrument: klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvédrde varderas initialt till verkligt varde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfdllet varderas de
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivréntemetoden.

Derivat: klassificeras till verkligt vérde via resultatrdkningen férutom
om de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflédessdkringar,
da den effektiva delen av sdkringen redovisas i "Ovrigt totalresultat™.

Vardering till verkligt varde
For de finansiella instrument ddr det finns marknadsnoteringar
anvdnds aktuella kurser fér vardering till verkligt varde. | de fall det inte
finns marknadsnoteringar férinstrumenten faststdller Nobia verkliga
vdrden med hjdlp av vanligt férekommande varderingsmodeller, dar
noterade priser pd liknande tillg&ngar eller skulder p& aktiva markna-
der anvdnds.

Vid varje bokslut gdrs en bedémning huruvida det verkliga varde pd
l&ngfristiga 1&n avviker frdn det bokférda vérdet och justering gors
i de fall det verkliga vérdet materiellt avviker frén det bokférda vardet.
For kortfristiga |&n och placeringar bedéms det verkliga vérdet dver-
ensstdmma med det bokférda vardet mot bakgrund av att en férdand-
ring av marknadsrdntan inte ger ndgon materiell effekt p& marknads-
vardet.

Finansiella derivatinstrument och andra sdkringsé&tgérder
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen per kontraktsdagen
och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvdarderingar. Metoden fér att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvarderingen beror p& om derivatet identifierats
som ett sdkringsinstrument och huruvida sdkring av verkligt vérde eller
kassaflode foreligger. Derivat som inte identifieras som sdkringsinstru-
ment klassificeras i balansrékningen som finansiella tillgéngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Vinster och
forluster till féljd av férandringar i verkligt varde redovisas i resultat-
rakningens finansiella poster i den period d& de uppstér.

Sdkringsredovisning

Koncernen tillampar sdkringsredovisning enligt IFRS 9 fér finansiella
instrument som syftar till att sdkra: framtida kommersiella kassafloden
i utlandsk valuta. D& transaktionen ingds dokumenteras férhéllandet
mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, eller transaktio-
nen, liksom malet fér riskhanteringen och strategin for att vidta olika
sdkringsatgdrder. Koncernen dokumenterar ocksd sin beddmning,
b&de vid skringens bérjan och I6pande, huruvida de derivatinstru-
ment som anvdnds i sdkringstransaktionen dr effektiva ndr det gdller
att motverka férandringar i verkligt varde eller kassaflode for sdkrade

poster. Sakringar utformas s& att de kan férvantas vara effektiva, dvs
det forvantas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sékrings-
instrumentet motverkar férdndringar i verkligt varde eller kassafléde

i sdkrad post. Det ekonomiska sambandet faststdlls foretradesvis
genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sékringsférhallandet. Om
dndrade férhadllanden paverkar sdkringsférhéllandet sé att kritiska
villkor inte Idngre matchar, anvdnder koncernen kvantitativa metoder
for att utvardera effektiviteten. Kallor till sékringsineffektivitet anges
nedan under respektive sdkringstyp. Koncernen faststdller sakrings-
kvoten mellan sdkringsinstrument och sdkrad post baserat pé de sdk-
ringskvoter som foreligger i de faktiska sdkringarna. Sakringskvoten &r
1:1f8r koncernens samtliga sdkringsférhdllanden dar sékringsredovis-
ning tilldmpas. Férandringar i verkligt varde fér sakringsinstrument
som inte uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning redovisas omedel-
bartiresultatrdkningen.

Sdkring av framtida kommersiella kassafléden i utldndska valutor

For att sdkra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersi-
ella valutafldden s&val externa som interna inom koncernen, har kon-
cernen upptagit valutaterminskontrakt. Den effektiva delen av for-
andringar i verkligt vérde p& sdkringsinstrumentet redovisas i dvrigt
totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till en eventuell inef-
fektiv del redovisas omedelbart i resultatrdkningens EBIT. Ackumule-
rade belopp i eget kapital &terférs till resultatrékningen i de perioder
dé& den sdkrade posten pdverkar resultatet, till exempel nér den prog-
nostiserade externa forsdljningen dgt rum. Nar ett sdkringsinstrument
I16per ut eller sdljs eller nar sakringen inte langre uppfyller villkoren for
sdkringsredovisning resultatférs dessa samtidigt som den prognosti-
serade transaktionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Om en
prognostiserad transaktion inte ldngre férvantas ske dverférs den
ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedel-
bart till resultatrakningen. Kallor till sdkringsineffektivitet omfattar
péverkan frdn parternas kreditvérdighet vardering av sékringsinstru-
mentet och ej perfekt matchande kassafldden mellan sékringsinstru-
mentet och sdkrade kommersiella kassafldden. Koncernen bedémer
att kdllorna till sakringsineffektivitet inte ar vasentliga beaktande kre-
ditvardigheten hos Nobia och motparterna samt dé rutiner finns for
rapportering och uppféljning av prognostiserade fldden mot utfall.
Koncernen sdkrar normalt enbart en andel av prognostiserade kassa-
floden.

L&n definierade som nettoinvestering

Koncernen har utl@ning i utldndsk valuta till vissa dotterbolag dér
|&nen representerar en best&ende del av huvudkontorets finansiering
av dotterbolaget. Ladnen redovisas till balansdagens kurs, varvid kurs-
differenser pd |&nen redovisas i resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar
Finansiella tillg&ngar, férutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet, omfattas av nedskrivning for férvantade kreditférluster.



Harutdver omfattar nedskrivningen dven avtalstillgdngar, lane-
dtaganden och finansiella garantier som inte vérderas till verkligt
varde via resultatet. Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 ar
framéatblickande och en férlustreservering gdrs ndr det finns en expo-
nering for kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillfallet for en
tillgéng eller fordran. Férvéntade kreditforluster terspeglar nuvdrdet
av alla underskott i kassafldden hanforliga till fallissemang antingen
fér de nastkommande 12 m&naderna eller fér den férvantade &terstd-
ende I8ptiden fér det finansiella instrumentet, beroende pa tillgdngs-
slag och pé kreditfdrsémring sedan fdrsta redovisningstillfallet. For-
vantade kreditférluster &terspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt
utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pé rimliga och verifier-
bara prognoser. Den férenklade modellen tillampas fér kundford-
ringar, leasingfordringar, avtalstillgéngar och vissa dvriga finansiella
fordringar. En férlustreserv redovisas for fordrans eller tillgdngens for-
vantade &terst&ende [8ptid. Fdr dvriga poster som omfattas av férvén-
tade kreditfrluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de
ndstkommande 12 m&naderna, alternativt fér en kortare tidsperiod
beroende p& &terstdende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vésent-
lig 6kning av kreditrisk sedan férsta redovisningstillfdllet redovisas en
forlustreserv for tillg&ngens &terst&ende I8ptid (stadie 2). For till-
géngar som bedéms vara kreditférsémrade reserveras fortsatt for for-
véintade kreditfdrluster for den &terst@ende I5ptiden (stadie 3). Fr
kreditférsamrade tillgdngar och fordringar baseras berdkningen av
rénteintdkterna pé tillgdngens redovisade vérde, netto av férlustre-
servering, till skillnad mot pd bruttobeloppet som i féreg&ende stadier.
Under respektive modell baseras varderingen av férvantade kreditfor-
luster pd olika metoder fdr olika kreditriskexponeringar. Metoden fér
kundfordringar, avtalstillgdngar och vissa dvriga finansiella ford-
ringar baseras pd historisk kreditférlustnivé kombinerat med fram-
atblickande faktorer. Leasingfordringar, vissa évriga finansiella ford-
ringar samt likvida medel skrivs ned enligt en ratingbaserad metod.
Forvantade kreditforluster varderas till produkten av sannolikhet fér
konkurs, forlust givet konkurs samt exponeringen vid konkurs. Bdde
extern kreditrating och intern utvecklad ratingmetod anvdnds. Varde-
ringen av forvdntade kreditfrluster beaktar eventuella sdkerheter och
andra kreditférstarkningar i form av garantier. De finansiella tillg&ng-
arna redovisas i balansrdkningen till upplupet anskaffningsvdrde, dvs.
netto av bruttovdrde och férlustreserv. Férandringar av férlustreser-
ven redovisas i resultatrdkningen som kreditférluster. Koncernens
kreditexponering framgdr i not 2 samt 28.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt tillgodohavanden hos ban-
ker och motsvarande institut med férfallodag inom tre ménader frén
anskaffningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med en
[8ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre m&nader, vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer. Spar-
rade medel pd bankkonton ingdr inte i likvida medel.
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Avséattningar

Avséttning redovisas i balansrékningen bland kort- och 18ngfristiga
skulder ndar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som &ren
foljd av en intréffad hdndelse och det ar troligt att ett utfldde av resur-
ser krévs for att reglera dtagandet och tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras. En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom
att det réder ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér
attreglera avsdttningen.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas ndr det finns en faststalld
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen p&bdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rérelsekostnader.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande produk-
terna eller tjansterna sdljs. Avsattningen baseras pé historiska data
om garantier och en sammanvagning av ténkbara utfall i férhéllande
till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

Eventualférpliktelser

Upplysningar ldmnas om en eventualférpliktelse nar det finns ett moj-
ligt &tagande som harrér frén intréffade hdndelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nar
det finns ett &tagande som inte redovisas som skuld eller avsattning
p& grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att
krdvas alternativt att det inte kan goras en tillrdckligt tillforlitlig
beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid &terkdp av egna aktier reducerar kdpeskillingen i sin helhet eget
kapital. Utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstdmman
godkadnt utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncer-
nen h&anfarligt till moderbolagets aktieéigare och pd det véigda
genomsnittliga antalet aktier utest&ende under &ret. Vid ber&kningen
av resultat per aktie efter utspddning justeras det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter av utspddande potentiella
stamaktier. Potentiella stamaktier utgdrs under rapporterade perioder
av ratter till aktier (s k matchnings- och prestationsaktierdtternal).
Matchningsaktierdtter som innehas av anstdllda per rapportdagen
anses utspddande. Prestationsaktieratter Gr utspddande i den
utstréckning vinstmalen &ar uppfyllda per rapportdagen. Fér att
berdkna utspddningseffekten tilldmpas en |6senkurs fér aktierdtterna
som motsvarar vardet av framtida tjénster per utest&ende aktierdtt
berdknat som &terstdende kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2.

Ersattningar till anstdllda

Pensioner

Inom koncernen finns s@val avgiftsbestémda som férmdnsbestdmda
pensionsplaner. | Sverige, Storbritannien och i Osterrike omfattas de
anstdllda av fsrmansbestdmda pensionsplaner. | dvriga ldnder och
bolag omfattas de anstéllda av avgiftsbestémda planer. Frén och
med 2010 omfattas all nyintjaning i Storbritannien av avgiftsbe-
stdmda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
féretagets forpliktelser ar begransad till de avgifter féretaget dtagit
sig att betala. Féretagets férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intja-
nas genom att de anstdllda utfor tjdinster 4t féretaget under en period.

Koncernens fésrmdnsbestdmda pensionsplaner dr planer som anger
ett belopp fér den pensionsersdttning en anstdlld, eller fére detta
anstalld, erhdller efter pensionering, baserat pé 16n och antalet tjans-
tedr. Pensionsskulder fér fdrménsbestdmda planer redovisas enligt
gemensamma principer och berdkningsmetoder och berdknas med
hansyn till bland annat framtida [6nedkningar och inflation. Koncer-
nen bdr risken for att de utfdsta ersattningarna utbetalas.

Det finns b&de fonderade och ofonderade férménsbestdmda pen-
sionsplanerinom koncernen. | de fall pensionsplanerna dr fonderade
finansieras dessa framst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For férmansbestamda planer beréknas pensionsfrpliktelsen enligt
den sé kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kost-
naden fér pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjdnster fér fore-
taget som Skar deras ratt till framtida ersdttning. Berdkningen utfors
drligen av oberoende aktuarier. Féretagets dtaganden vérderas till
nuvdrdet av férvdntade framtida kassafléden med anvéndning aven
diskonteringsrdnta. Diskonteringsréintan motsvarar rantan p& férst-
klassiga féretagsobligationer, dar en tillréckligt djup marknad finns,
eller statsobligationer i avsaknad av en s&dan.

| Sverige har rantan bestémts utifrdn bostadsobligationer medan
den i Storbritannien och Osterrike baserats p& féretagsobligationer.

Vid faststallandet av férpliktelsens nuvdrde kan det uppsté aktuari-
ella vinster och férluster och vid faststdllande av faktisk avkastning p&
férvaltningstillgdngar framkommer en differens jamfért med den vid
periodens bérjan beréknade avkastningen, baserat pa férpliktelsens
diskonteringsréinta. De aktuariella vinsterna och férlusterna och skill-
naden i avkastning pé férvaltningstillgdngarna bendmns omvarde-
ringar. Dessa omvdrderingseffekter uppkommer antingen genom att
det verkliga utfallet avviker frén det tidigare gjorda antagandet, eller
att antagandena dndras. Omvdrderingseffekterna redovisas i dvrigt
totalresultat.

I koncernens balansrdkning redovisas, fér fonderade planer, pen-
sions&tagandet som en skuld av nettot av berdknat nuvérde av férplik-
telserna och verkligt varde p& férvaltningstillgdngarna. Fonderade
planer med nettotillgdngar, det vill séiga planer med tillg&ngar dver-
stigande pensionsdtagandena, redovisas som anldggningstillgdng.



Nettot av réinta pd& pensionsskulder och berdknad avkastning pé till-
hérande férvaltningstillgéngar redovisas som en del av finansnettot.
Den sdrskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagan-

dena och redovisas darfér som en del av nettoférpliktelsen/-till-
géngen. Den del av sarskild [6neskatt som &r berdknad utifrén tryg-
gandelagenijuridisk person redovisas av férenklingsskal som
upplupen kostnad istéllet f5r som en del av nettofdrpliktelsen/-till-
gdngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet fér den period skat-
ten avser och ingdr ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade
planer belastar skatten avkastningen p& férvaltningstillgéngar och
redovisas i Gvrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten &rets resultat.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersdttningar avser ersattningar till anstéllda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de prestationsaktiepro-
gram som Nobia initierar i enlighet med styrelsens forslag om incita-
mentsprogram. Personalkostnader redovisas fér vardet p& erhélina
tjanster, periodiserat Gver programmens intjdnandeperioder, berdk-
nat som det verkliga vdrdet p& de tilldelade eget kapitalinstrumenten
(IFRS 2). Det verkliga véirdet faststdlls vid tilldelningstidpunkten, det vill
s&ga dd& Nobia och de anstdllda ingdtt Sverenskommelse om villkoren
och bestdmmelserna for programmen. Eftersom programmen regleras
med egetkapitalinstrument klassificeras de som “egetkapitalregle-
rade” och ett belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden
redovisas direkti eget kapital (8vrigt tillskjutet kapital).

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad ndr de relaterade tjansterna erhdlls. En avsatt-
ning redovisas for den férvidntade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar ndr koncernen har en gadllande rattslig eller infor-
mell férpliktelse att gdra sddana betalningar till féljd av att tjcnster
erhdllits frén anstdllda och férpliktelsen kan berdknas tillfarlitligt.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om féretaget ar forpliktigat att avsluta en anstall-
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ning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar Idmnas som ett
erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad
om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och anta-
let anstdllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1654) och R&det fér finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av R&det for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gdllande noterade féretag tillam-
pas. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juri-
diska personen tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
sé l&ngt det ar majligt inom ramen fr &rsredovisningslagen, Tryggan-
delagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och till-
lagg till IFRS som ska géras. Sammantaget innebdr detta skillnader
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper inom de
omrdden som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perio-
der som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

A:ndrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tilldmpning 2023 har inte haft
ndgon effekt p& moderbolagets redovisning.

Leasade tillgédngar

Samtliga leasingavtal dar Moderbolaget dr leasetagare redovisas

i enlighet med undantaget till IFRS 16 i RFR2, vilket betyder att nyttjan-
derdtter och leasingskulder inte redovisas i balansrdkningen. Lea-
singavgiften redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Klassificering och uppstdallningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrdkning och en
rapport dver totalresultat. Resultatrdkning och balansrdkning &r for
moderbolaget uppstdllda enligt &rsredovisningslagens scheman,
medan rapporten Gver totalresultat, rapporten Gver féréndringar

i eget kapital och kassaflddesanalysen baseras p& IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafldden.

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig géllande i moder-
bolagets resultat- och balansrdkningar utgérs frdmst av redovisning
av finansiella intdkter och kostnader, anlaggningstillgéngar, lease-
avtal, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik
i balansrdkningen.

Ersdttningar till anstéllda
| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av férménsbe-
stdmda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggande-
lagens bestdmmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta &ren férutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vasentli-
gaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 Gr hur diskonterings-
réntan faststdlls, att berdkning av den férmdnsbestdmda férpliktelsen
sker utifrén nuvarande |6nenivé utan antaganden om framtida [6ne-
Skningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrakningen d& de uppstar.

Moderbolaget redovisar det verkliga vardet p& aktieprogram
utstdllda till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott genom redo-
visning i eget kapital och vérdet pd aktier i dotterbolag.

Fond f&r utvecklingsutgifter

Fond fér utvecklingsutgifter Moderbolaget redovisar Fond f&r utveck-
lingsutgifterienlighet med ,&rsredovisningslcgen (1995:1654). N&r akti-
verade belopp skrivs av/utrangeras, férs motsvarande belopp frén
fonden for utvecklingsarbeten till fritt eget kapital. Ett belopp motsva-
rande summan av periodens utgifter fér egenupparbetade immateri-
ella tillgédngar har fl yttats frén fritt eget kapital till fonden for utveck-
lingsutgifter i bundet eget kapital.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillimpar alternativregeln fdr erh&lina och [dmnade
koncernbidrag och redovisar dessa som bokslutsdispositioner

i resultatrdkningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moder-
bolaget publicerat sina finansiella rapporter.
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Valutarisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utfor-
mats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regleriform
av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncer-
nens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncer-
nens finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den Gvergripande
malsattningen fér finansfunktionen ar att tillhandahdalla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pd koncer-
nens resultat som harrér frdn marknadsrisker.

Derivatinstrument innehas endast fér sdkringsdndamal och inte for
spekulativa transaktioner. Nobia har en Gvergripande strategi om att
minska koncernens valutakursexponering kopplad till prognosticerade
varuinkdp/varuférsaljning och anvénder sig av derivatinstrument i
form av valutaterminer fér detta &ndamal. Om derivatinstrument inte
uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning vdrderas dessa till verk-
ligt varde 6ver resultatrdkningen. Derivatinstrument vilka uppfyller kri-
terierna for sdkringsredovisning designeras som kassaflédessdkringar
och redovisas till verklig varde med vdrdeférandring i dvrigt totalresul-
tat med ackumulerad effektieget kapital. literf'dring av denna reserv
till resultatrdkningen sker ndr de sdkrade underliggande transaktio-
nerna sker.

Det ar Nobias policy att sdkra prognosticerade fléden med cirka
80 procent av flddet 0-3 m&nader framét, 60 procent 4-6 mé&nader
framat, 40 procent 7-9 m&nader fram&t samt 100 procent av kontrak-
terade projekt. De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP
och NOK mot DKK samt SEK mot NOK. Den totala exponeringen
uttryckt i SEK och efter kvittning av motriktade fléden uppgick under
2023 till 2 728 miljoner kronor (3 114), ddrav sdkrades 1729 miljoner kro-
nor (2 621). Vid utg&ngen av 2023 uppgick sdkringsvolymen till 1262
miljoner kronor (1682). Orealiserade vinster och férluster redovisade
som kassaflédessdkring i eget kapital kommer att verféras till
resultatrékningen vid olika tidpunkter inom 12 m&nader.

Omrdkningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrdkningsexponeringar

i utlandsk valuta. En 10 procentig férstarkning av den svenska kronan
gentemot andra valutor per 31 december 2023 skulle innebdra en for-
andring av eget kapital med 485 miljoner kronor -467) och av resul-
tatet med -13 miljoner kronor (-26). Kénslighetsanalysen grundar sig
pd att alla andra faktorer (till exempel réintan) blir oféréndrade.
Samma férutsattningar tillampades fér 2022.

Kreditrisk

Nobia &r verksamt pd ett flertal marknader och i flera distributions-
kanaler. Beroende pd distributionskanal utgérs kundbasen av béde
professionella kunder och konsumenter. Av dessa skdl méste kredit-
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hantering och betalningsvillkor anpassas till respektive affdrsenhets
affarslogik och distributionskanaler inom ramen fér den av koncernen
faststdllda kreditpolicyn. Kreditpolicyn innebdr att kreditvarderingen
ska baseras pd minst en kreditrapport frén ett valrenommerat kredit-
vdrderingsféretag. Aterkt’»ponde kunder kreditvarderas [pande. P&
vissa marknader och for vissa kundkategorier anvdnds kreditférsak-
ring. Fr kunder med &g terképsfrekvens sker kreditgivning ofta mot
sdkerhet. Motpartsrisken avseende banker beddms som mycket l&g.
Den totala kreditrisken utgjorde 1808 miljoner kronor (2 010). Kredit-
kvaliteten pd finansiella tillg&ngar som varken har férfallit till betal-
ning eller som @r nedskrivningsbara dr god.

Finansiell exponering

Nobias policy for finansiering av utléndska tillgdngar innebdr att sys-
selsatt kapital ska finansieras med externa 1&n i motsvarande valuta
s& att paverkan pd skuldsdttningsgraden minimeras vid valutakursfor-
andringar. Koncernens 1&n handhas av Nobias huvudkontor. Genom
eninternbank férser huvudkontoret dotterbolagen med finansiella
medel. Denna utldning sker i lokala valutor. Genom matchande extern
upplaning eller valutakontrakt minimeras resultatpéverkan genom
kursférandringar. Vid nuvarande skuldsattningsgrad och valutafér-
delning av sysselsatt kapital innebar det att cirka 26 procent av det
utldndska sysselsatta kapitalet ska finansieras i lokal valuta. | kombi-
nation med denna policy kan annan kapitalisering vdljas i respektive
land i syfte att optimera kapitalstruktur och skatteposition. Nobias
policy for finansiell exponering innebdr att ingen sdkring av eget
kapital gérs.

2022 2023

Sysselsatt Rdntebdrande Sysselsatt Rdntebdrande

kapital 1&n och kapital 18n och

MSEK pervaluta leasingskulder pervaluta leasingskulder

SEK 2423 2359 3560 4+ 058

EUR 1606 244 1662 200

GBP 3622 956 33567 918

DKK 1275 74 14l 585

NOK 210 23 205 37

Totalt 9037 4323 10128 5798
Rdnterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att
huvudkontoret har ansvaret fér att identifiera och hantera ranterisker.
Nobia tillampar normalt en kort réntebindningstid. Réntebindnings-
tiden 1&n uppgdr till 3 m&nader.

Réntebindning - uppléning

2022 2023
Koncernen, MSEK 0-3 mé&n 28r 3&r 0-3mén 28r 3é&r

SEK 2181 = - 3879 - -

Refinansieringsrisk

Nobia tillampar en centraliserad syn p& koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB. Kon-
cernen upptog under December 2020 en syndikerad l&nefacilitet om
sammanlagt 5 000 miljoner kronor med tvd banker vilken ersatter den
tidigare faciliteten p& 2 000 miljoner kronor. 5 000 miljoner kronor f&r-
faller 2025. L&nen har tre covenanter; Skuldséttning (nettoskuld
genom EBITDA), réintetdckning (EBITDA genom nettoréintekostnader)
and minimilikviditet (kreditfacilitet minus nyttjad del plus kassa). Det
ar Nobias policy att erhélla l&ngsiktiga kreditléften som stér i sam-
klang med Nobias l&ngsiktiga strategi, samtidigt som detta krav méste
balanseras mot kravet pé& 1&ga kreditkostnader. Utéver dessa l&n har
Nobia lokala kassakrediter. Nedanstdende tabell visar férfallostruktu-
ren pd& Nobias samtliga l&nefaciliteter:

2022 2022 2023 2023
Forfallodr 2025 2025 2025 2025
L&n och kreditl&ften, MSEK 2000 3000 2000 3000
Darav utnyttjat, MSEK 2000 181 2000 1900

Kapitalhantering

Utdelningen ska uppgd till minst 40 procent av drets resultat efter
skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska h&nsyn tas till Nobias
aktuella kapitalstruktur. Fér 2022 och 2023 blev utfallet 0,00 per aktie,
ett totalt véirde av 0 MSEK. Skuldsdttningsgraden uppgick vid &rets
slut till 124 procent (8Y4). Som kapital betraktar Nobia det bokférda
egna kapitalet 4+ 328 miljoner kronor (4 715).

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser f6ljs den dagliga likviditeten.
Likviditeten styrs centralt och syftar till att anvdnda tillgdnglig likvidi-
tet pd ett effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns till-
gadngliga. Tillgdnglig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter
utgjorde 1512 miljoner kronor (3 159).
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Kommersiell exponering

2022 2023
usD EUR NOK SEK DKK usD EUR NOK SEK DKK

Valutakontrakt pd balansdagen
Lokal valuta 96 -200 -63 L9 42 -219 18 28
Totalt, MSEK! 1074 -190 =53 73 461 -222 18 42
Verkligt varde, MSEK 0 26 4 L3 3 0 -16 -10 -3 -2
Nettofléde kalenderér
Nettofléde, lokal valuta -7 -127¢ by2 -102 -1556 -4 -10* 525 -128 -1
Nettoflode, MSEK? -70 -13556* 570 -102 -222 -45 -1267* 528 -128 -217
Sakrad volym, MSEK? 0 -1755 21 -63 -175 0 -712 220 18 -Lk
1) FIsden omréknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omrdknat med snittkurs 2022, 2023.
3) Darutdver avser 66 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 707 MSEK.
) Dérutdver avser 45 MEUR fldde mot DKK, motsvarande 514+ MSEK.
Kanslighetsanalys

2022 2023

P&verkan p& P&verkan p& P&verkan pa P&verkan p&

resultat fére eget kapital®, resultat fére eget kapital®,
Valutor! och réntor? Férandring skatt, MSEK MSEK Fdrandring skatt, MSEK MSEK
EUR/SEK 5% 20,0 15,9 9.7 7.7
SEK/NOK 5% 6,8 5,3 10,1 79
EUR/GBP 5% 20,4+ 17 23,7 17,8
NOK/DKK 5% 13,8 10,8 1,1 8,7
SEK/DKK 5% 1,7 9.1 10,8 8.4
Ranteniva 100 pkt 21,8 17,3 100 pkt 39,0 31,0

1) Transaktionseffekt efter sékringar.
2) Efter réintesdkringar.
3) Motsvarar resultat efter skatt.
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Loptidsanalys 6ver finansiella skulder inklusive leverant6rsskulder

Ekonomisk redovisning

2022 2023

Inom 3man 5areller Inom 3man 5areller
Koncernen, MSEK Valuta Total  1mé&n 1-3mén -1&r 1-5&r léngre Total 1mé&n 1-3man -1&r 1-5é&r léngre
Banklén (R)
Bankl&n® SEK 2284 0 24 71 2189 - 4599 - 871 921 2807 -
Ovriga skulder
Valutaterminskontrakt! SEK 2 0 1 1 = = 6 1 3 2 - -
Valutaterminskontrakt' EUR 0 0 0 0 = = 17 L 5 8 - -
Valutaterminskontrakt' NOK 1 1 0 0 = = 9 2 2 5 - -
Valutaterminskontrakt' DKK 0 0 0 0 = = 2 0 1 1 - -
Valutaterminskontrakt' usb 0 0 0 0 = = 0 0 0 0 - -
Valutaswappar? = = = = = = 0 0 0 0 - -
Ovriga skulder (R) DKK - - - - - - - - - - - -
Ovriga skulder (R) NOK - - - - - - - - - - - -
Leverantdrsskulder och
ovriga skulder SEK 1964 992 258 706 7 - 2065 1295 474 292 4 -
Summa 1967 993 283 778 2196 - 6698 1302 1356 1229 2811 0
Réntebdrande skulder (R) 2181 3879
1) Vérdet av valutaterminskontrakt ingdr i posten derivat i balansrékningen.
2) Redovisas bland dvriga skulder.
3) Amortering i enlighet med hdndelser efter balansdagen och skiljer sig frén balansréikningen i termer av av timing

dar en mindre del dr klassificerat som kortfristig skuld Gn vad som redovisas som amortering ovan.
,&Idersqnalgs, kundfordringar och 6vriga fordringar
2022 2023
Varav férvéntade Varav Varav férvdntade Varav

MSEK Brutto kreditfdrluster nedskrivning Brutto kreditférluster nedskrivning
Ej forfallna fordringar 1219 L4 0 1025 6 0
Forfallna fordringar 0-30 dagar 175 1 0 1 1 0
Forfallna fordringar >30 dagar-90 dagar 130 = 9 81 - 3
Forfallna fordringar >90 dagar-180 dagar 61 = 12 48 - 12
Forfallna fordringar >180 dagar-360 dagar 29 = 6 56 - 22
Forfallna fordringar >360 dagar 35 = 22 45 - 40
Utestdende fordringar 1649 5 50 1396 7 77
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Avsattningskonto avseende férvantade kreditforluster
och nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar

MSEK 2022 2023
Ing&ende balans 56 77
Forvdntade kundférluster = -
&terf&iring av tidigare gjorda nedskrivningar 2 -7
Andrad beddmning férvintade kundférluster = -
Arets nedskrivningar 24 40
Konstaterad forlust =17 -26
Omrdkningsdifferens 3 -1

Férvarv av verksamhet - -
Utg&ende balans 67 82

| allt vasentligt bedéms kreditkvaliteten vara god for utestdende kundfordringar. P&
balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration fér kreditexponering. Den
maximala exponeringen for kreditrisk framgér av det redovisade vérdet i rapporten
dver finansiell stallning for respektive finansiell tillgadng. Frdn 2018 baserarar Nobia
eventuellt nedskrivningsbehov utifrdn en modell fér férvantade kreditférluster och
nedskrivningen baseras inte léingre enbart p& intréffade handelser. Nedskrivning
kan dock fortsatt intréffa pé& kundfordringar dér det skett handelser som inte kun-
nat frutses. En sddan nedskrivning gérs i férsta hand fr varje enskild fordran men
kan dven ske gruppvis fér en grupp av fordringar med likartade kreditegenskaper
och karaktdr. Vid berdkning av de férvantade kundférlusterna beaktar Nobia histo-
riska kundfdrluster, analys av respektive kundsegment samt beaktat makroekono-
miska effekter pd kundernas férutsdttningar sdsom till exempel Storbritanniens
uttrdde ur den Europeiska Uninons p&verkan p& den lokala marknaden. | ovanstd-
ende tabell avser 7 miljoner kronor (5) férvantade férluster och 77 miljoner kronor
(50) reserverade fordringar.

Kvittning av finansiella instrument

Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfér att finansiella
skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse av obesténd eller liknande
hdndelse. Nedanstdende tabeller visar belopp som omfattas av avtal fér nettning
per 2023-12-31 respektive 2022-12-31.

Kvittningsavtal

2023 Finansiella Finansiella
MSEK tillg&ngar skulder
Redovisade belopp

i rapport &ver finansiell stallning 17 -35
Belopp som omfattas av nettning -13 0
Belopp efter nettning L4 -36
2022 Finansiella Finansiella
MSEK tillgé&ngar skulder
Redovisade belopp i

rapport dver finansiell stdlining Ll -13
Belopp som omfattas av nettning -6 1
Belopp efter nettning 38 -2



Not 3 Rorelsesegment och Nettoomsdttning

Ekonomisk redovisning

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pd vilka
delar av verksamheten féretagets hégsta verkstdllande beslutsfattare
féljer upp, sé kallad "management approach” eller féretagsled-
ningsperspektiv. Koncernens verksamhet &r organiserad sé att kon-
cernledningen foljer upp det resultat, avkastning och kassaflode som
koncernens regioner genererar. D& koncernledningen féljer upp verk-
samhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrdn regioner

Nettoomsdttning och resultat per region

utgor dessa koncernens rérelsesegment. Koncernens interna rappor-
tering ar darfér uppbyggd sé att koncernledningen kan félja upp
samtliga regioners prestationer och resultat. Féljande rorelsesegment
har identifierats; region Norden, region Storbritannien och region
Portfolio Business Units. Frdn och med férsta kvartalet 2022 dverfor-
des verksamheten i Commodore och CIE frén region Storbritannien till

region Portfolio Business Units och jamforelsetalen har ddrmed
raknats om.

Nobia betraktar koncernens intékter pd kdk, bad och férvaring som
en enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en sédan
liten del av koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassa-
flddesanalys.

Koncerngemensamt
Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units och elimineringar Koncernen
MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Nettoomsd&ttning frén externa kunder 8030 6855 5000 4501 1899 2017 - - 14929 13373
Nettoomsd&ttning frdn andra regioner 0 0 1 1 = - -1 -1 = -
Summa nettoomsdattning 8030 6855 5001 4502 1899 2017 -1 -1 14 929 13373
Bruttovinst 2697 2122 2102 1884 518 564 46 74 5363 4 64k
Bruttovinst exklusive jamfdrelsestérande poster 2719 2223 2106 1943 518 585 51 74 5394 4825
Bruttomarginal, % 33,6 31,0 42,0 41,8 27,3 28,0 = - 35,9 34,7
Brttomarginal exklusive jamférelsestérande poster, % 339 32,4 42,1 43,2 27,3 29,0 = - 36,1 36,1
Avskrivningar -293 -312 -372 -362 -85 -91 -blt =31 -804 -796
Rorelseresultat 595 131 -184 -124 76 57 -296 -163 191 -99
Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster 686 345 -69 -59 76 ok -196 -162 497 218
Rérelsemarginal, % 74 1,9 -3,7 -2,8 4,0 2,8 = - 1,3 -0,7
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 8,5 5,0 14 -1,3 4,0 4,7 = - 3,3 1,6
Finansiella intdkter 267 28
Finansiella kostnader -428 -302
Resultat fére skatt 30 -373
Nedskrivningar -3 -96 -33 -19 = -16 -59 - -95 -131
Aterfsring av nedskrivningar = 57 = - = - = - = 57
Summa skulder och tillgéngar per region
Koncerngemensamt
Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units och elimineringar Koncernen

MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Summa operativa tillgéngar 31463 5860 3559 3558 967 81k L L1 2967 12430 13199
I summa operativa tillgéngaringar:

Investeringar i anldggningstillgdngar 125 1366 195 157 50 H 1314 163 1684 1717
Summa operativa skulder 2051 2237 995 896 324 278 3652 77 3735 3488

1) Utgdrs frédmst av goodwill om 2 230 miljoner kronor (2 223), koncernmdssiga évervérden p& anldggningstillg&ngar om 73 miljoner kronor (77) och anldggningstillgéngar i moderbolaget om 470 miljoner kronor (328). Eliminering av interna fordringar uppgdr till -68 miljoner kronor (-45).

2) Eliminering av interna skulder uppgdr till -68 miljoner kronor (-45).

62 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2023



Ekonomisk redovisning

Geografiska omréden i koncernen

Intdkter frén externa kunder! Anlaggningstillgéngar? Nyttjanderdttstiligéngar Nobia redovisar sina intdkter vid den tidpunkt d& kunden far kontroll
MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Sver varorna.
Sverige (domicil) 20 1648 2233 2498 33 36 Intakter fér kdksprodukter och Gvriga produkter redovisas vid en viss
Danmark 3371 2934 751 701 749 595 tidpunkt medan installationer redovisas dver tid i takt med att installa-
tionen utfdrs. Installationstjanster utgdr ca 5% av Nobias totala

Norge 1575 1376 162 163 28 42 omséttning.
Finland 1027 855 136 147 56 31 | Nobia fsrekommer inga kontraktstillg&ngar medan kontraktsskul-
Storbritannien 5302 L4786 2501 2508 823 803 der férekommer i form av férskott frén kunder fr leverans av kokspro-
Tyskland 7 68 _ 1 B _ dukter eller installation.

= L3ptiden pd fdrskotten understiger ett &r och utg&ende balans per
Nederlanderno hE 1033 £ 588 2y 108 31d§cembepr 2023 uppgdr till 168 gmiljoner kronor[?w]. i
Osterrike 597 558 402 400 13 12 Fdrskotten redovisas som intdkt ndr Nobia har fullgjort sitt dtagande
Island 38 52 = - = - till kunden i form av levererade kéksprodukter eller fullgjord installation.
Ovriga léinder 65 63 0 0 _ - De kontraktsskulder som fanns i balansrékningen per 31 december
Totalt 14929 13373 6781 5996 1826 1627 2022 har redovisats som intdkter under rakenskapséret 2023 och de

kontraktsskulder som fanns i balansrdkningen per 31 december 2021

1) Nettoomsdittning fréin externa kunder utifrdn kundens geografiska hemvist. redovisades som intdkter under rdkenska pS&ret 2022.
2) Anléggningstillgdngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillg&ingar i samband med férmdner efter avslutad anstélining och réttigheter enligt férsékringsavtal.

Jamférelsedata per produktgrupp

Nettoomséttning per produktgrupp, % Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units Koncernen

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Ksksmaobler 7 73 65 66 61 59 68 68
Installationstjdnster 5 4 4 L4 9 10 5 5
Ovriga produkter 24 23 31 30 30 31 27 27
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
Jamférelsedata per kundsegment
Nettoomséttning per kundsegment, % Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units Koncernen

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Konsument 31 31 50 50 40 35 39 38
Hantverkare 13 13 34 36 4 4 19 20
Projekt 56 56 16 14 56 61 42 42
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
Jamférelsedata per férsdljningskanal
Nettoomséttning per farséljningskanal, % Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units Koncernen

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Koksspecialister, egna butiker och franchise 68 69 82 79 = 64 62
Direkt projektférsaljning 14 20 = - 50 43 13 17
Bygghandel / gér det sjdlvkedjor 16 10 18 21 4 6 16 13
Andra &terférsdljare 2 1 - - 46 51 7 8
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
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Not 4 Personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

2022 2023
Léner och andra Sociala Léner och andra Sociala

MSEK ersdttningar kostnader Totalt ersdttningar kostnader Totalt
Totalt dotterbolag' 3165 608 3773 3034 549 3583
- varav pensionskostnader = 268 268 - 266 266
Moderbolaget' 134 84 218 127 79 206
- varav pensionskostnader = L 4 - 38 38
Koncernen' 3299 692 3991 3161 628 3789
- varav pensionskostnader = 309 309 - 304 304
1) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ers&ttningar.
Totala kostnader fér ersattningar till anstallda Loner och andra ersdttningar fér moderbolaget
MSEK 2022 2023 MSEK 2022 2023
Loner och andra ersattningar 3299 3161 Ledande befattningshavare' 20 22
Sociala kostnader 383 324 Ovriga anstdllda 4 105
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 262 259 Moderbolaget totalt? 134 127
Pensionskostnader - férmansbaserade planer 28 30 1) Under 2023 var antal personer 6 (9).
Kostnader for sarskild Ioneskatt och 2) Exkluderar kostnader f3r aktierelaterade erséttningar.
avkastningsskatt 19 15
Kostnader f3r aktiesparprogrammet Léner och andra ersdttningar for dotterbolag

2021-2024 _ _ MSEK 2022 2023

5022-2025 _ _ Yerkstéllonde direktdrer i dotterbolag' 6 8
Summa kostnader fér anstéllda o iR  SreecrEildaicesiosliag A 3026

Dotterféretag totalt? 3165 3034
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1) Under 2023 var antal personer 3 (3).
2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade erséttningar.



Ekonomisk redovisning

Grundl|on, . Aktie- .
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- relaterad Ovrig Pensions-

Ers&ttningar och 8vriga férmdner, 2023 arvode ersdttning  férméner kostnad  ersdttning  ersdttning Summa fdrpliktelser
Styrelsens ordférande

Jan Svensson (ledamot erséittningsutskottet) 1,28 - - - - - 1,28 -
Styrelseledamot

Nora Forisdal Larssen (ledamot revisionsutskottet

t.0.m. maj 2023) 0,45 - - - - - 0,45 -
Marlene Forsell (ordférande revisionsutskottet) 0,56 - - - - - 0,56 -
Carsten Rasmussen (ledamot erséittningsutskottet) 046 - - - - - o46 -
David Haydon 0,51 - - - - - 0,51 -
Tony Buffin 0,51 - - - - - 0,51 -
Fredrik Ahlin (ledamot revisionsutskottet fr.o.m. maj

2023) 0,36 0,36
Verkstdllande direktsr

Jon Sintorn 8,00 0,00 0,28 2,42 - - 10,70 -
évrigo koncernledningen' 20,08 0,80 1,64 6,29 - 1,59 30,40 -
- varav frdn dotterbolag? 6,76 0,22 0,64 1,74 - 1,59 10,96 -
Summa 32,21 0,80 1,92 8,71 - 1,59 45,23 -
1) Antal personer 9. 2) Antal personer 3.

GrundIdn, . Aktie- .
styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions-  relaterad Ovrig Pensions-

Ers&ttningar och 8vriga férmdner, 2022 arvode ersdttning  férméner kostnad ersdttning  ersdttning Summa fdrpliktelser
Styrelsens ordférande

Nora Ferisdal Larssen (ordférande

ersdttningsutskottet) t.o.m. maj 2022 0,78 - - - - - 0,78 -
Jan Svensson (ledamot ers&ttningsutskottet)

fr.o.m. maj 2022 1,00 = = = = = 1,00 =
Styrelseledamot

Arja Taaveniku (ledamot revisionsutskottet)

t.o.m. mars 2022 0,09 = = = = = 0,09 =
Marlene Forsell (ordférande revisionsutskottet) 0,56 = = = = = 0,56 =
Carsten Rasmussen 0,44 = = = = = 0,44 =
David Haydon (fr.o.m. maj 2022) 0,33 - - - - - 0,33 -
Tony Buffin (fr.o.m. maj 2022) 0,31 - - - - - 0,31 -
Verkstdllande direktor

Jon Sintorn 7,83 0,00 0,30 2,03 = = 10,16 =
Ovriga koncernledningen' 28,1 1,28 1,66 544 = 0,53 37,03 =
- varav fr@n dotterbolag? 16,66 0,75 0,80 1,86 - 0,563 20,60 -
Summa 39,47 1,28 1,96 .47 - 0,53 50,71 -

1) Antal personer 9. 2) Antal personer 3.

Medelantalet anstdllda samt kénsférdelning fér styrelseledaméter och ledande befattningshavare redovisas i Not b.
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Ledande befattningshavares erséttningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér erséttning enligt &rs-
stdmmans beslut. Styrelseledamdter som dr anstéllda i Nobia erhéller
ej sdrskilt styrelsearvode. Av stdmman valda styrelseledaméter erhal-
ler ett fast arvode om 410 000 kronor per ledamot och 1200 000 kronor
for styrelsens ordférande. Dérutdver erhdller revisionsutskottets ord-
férande 150 000 kronor och ledamot 125 000 kronor. Ett fast arvode
utgdr for ersattningsutskottets ordférande med 75 000 kr och arvode
till ledamot i ersattningsutskottets ska utgd med 50 000 kronor. Fér
varje fysiskt styrelsesammantréde som hélls i Norden utgér ett métes-
arvode om 20 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utan-
fér Norden. Sammanlagt erhéll styrelsen 4123 333 kronor. Arbetsta-
garrepresentanter erhdller ett inldsningsarvode p& 26 000 kronor per
person och ar.

- Verkstdllande direktren

Verkstallande direktéren Jon Sintorn har under réikenskapsdret 2023
i16n och férmaner erhallit 8 277 500 kronor, samt rérlig 16nedel avse-
ende 2023 &rs resultat med O kr. Utéver pensionsférméner enligt lagen
om allman férsdkring (ATP och AFP) har verkstéllande direktéren rétt
till pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmedférande
16n. Som pensionsmedférande 16n menas fast &rsldn. Avseende 2023
utgjorde premiekostnaden for Verkstdllande Direktren 2 417 881 kro-
nor. Pensionsdldern &r 65 &r. Vid uppségning frdn Nobias sida dger
verkstdllande direktoren ratt till uppsdgningstid motsvarande 12
mé&nader. Vid egen uppsdgning &r uppsdgningstiden 6 manader.

- Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, vilken vid utgédngen av 2023 bestod av 9 personer
(9), varavimoderbolaget 6 (6), har under rékenskapséret erhéllit 18n
och férmd&ner inklusive pension motsvarande 29 606 870 kronor samt
rérliga [6nedelar avseende 2023 &rs resultat med 799 236 kronor. med-
lemmar i koncernledningen som &r anstdllda i Sverige har ratt till pen-
sioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Pension och pensions-
férmaner ska vara premiebestamda, vilket innebar att en faststalld
procentsats av individens drliga grundlén betalas in som pensions-
premie. F8r koncernledningen ska pensionsférméner inte Sverstiga

35 procent av den fasta kontantlénen. Medlem i koncernledningen
som har anstdlliningskontrakt enligt annat lands villkor har pensions-
I18sning i Sverensstdmmelse med lokal praxis varvid principerna i dessa
riktlinjer s& l&ngt majligt ska tillgodoses.

- Rérlig I6nedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga I6nedel galler grund-
principen att rérlig I8nedel maximalt kan utgd med 40 procent av fast
arsldn. Undantaget r VD vars rérliga [6nedel kan uppgé till maximalt
65 procent av fast &rslén. Undantag kan dven géras fér andra ledande
befattningshavare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen base-
ras pd en intjéningsperiod om ett &r. Utfallet ar beroende av huruvida

i férvdg uppsatta resultatmal nds. Malen for verkstdllande direktsren



faststélls av styrelsen. Fér dvriga befattningshavare faststalls mélen
av verkstdllande direktéren efter tillstyrkande av styrelsens ersatt-
ningsutskott.

- Ersdttningsutskott

Bland styrelsens medlemmar utses ett ersattningsutskott. Utskottet
har bland annat till uppgift att ta fram férslag till kompensation for
verkstdllande direktéren samt ta stdllning till forslag till kompensation
for de chefer som direktrapporterar till honom.

- Koncernledningens anstdllningsavtal
Avtalen inkluderar ersdttnings- och uppsdgningsbestdmmelser. Enligt
dessa avtal kan anstdlining vanligen upphdra pd den anstalldes bega-
ran med en uppsdgningstid p& sex m&nader och pd bolagets begdran
med en uppsdgningstid pd 12 m&nader.

- Prestationsaktieprogram 2020
Inget incitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram antogs
under 2020.

- Prestationsaktieprogram 2021

Vid ordinarie &rsstémma 2021 fattades beslut i enlighet med styrel-
sens férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogram 2021 omfattar cirka 80 personer
bestdende av ledande befattningshavare och personer med hégre
chefsbefattningar inom Nobiakoncernen. Prestationsaktieprogram-
met 2021 krGver en egen investering i Nobiaaktier.

Efter intjanandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Tilldelning av
aktier kraver att prestationsmdl relaterat till genomsnittligt rérelsere-
sultat (EBIT) uppnétts. Aktierdtter tilldelas vederlagsfritt, ratt att
erhdlla aktier enligt aktierdtterna férutsdtter, med vissa begransade
undantag, att deltagaren forblir anstdlld inom Nobiakoncernen. Anta-
let aktierdtter som berattigar till tilldelning beror p& uppfyllande av
prestationsmdlet. Styrelsen har faststdllt en miniminivé och en maximi-
niva for prestationsmalet som férutsatter att mélnivé uppnds avse-
ende genomsnittligt rérelseresultat under rékenskapsdren 2021-2023.
Om faststalld miniminivé for prestationsmalet uppnds berattigar
aktierdtterna till 25 procent tilldelning. Uppnds inte miniminivan iinter-
vallet kommer inte aktierdtterna berattiga till négon tilldelning, Om
maximinivén i prestationsintervallet uppnds sker en tilldelning p& 4-6
aktier beroende pé typ av befattning. Mellan miniminivén och maximi-
nivan sker tilldelning linjért baserat p& mellanliggande varden mellan
de tva nivderna.

Nar aktierdtter tjidnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter
betalas i vissa lénder fér vardet av den anstdlldes férmén. En kostnad
och avsdttning redovisas periodiserat ver intjdnandeperioden for
dessa sociala avgifter. Avsattningen for sociala avgifter baseras pé
det antal aktier&tter som férvdntas tjéinas in och pd aktierdtternas
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verkliga varde vid respektive rapporttillfdlle och slutligen vid tilldelning
av aktier.

- Prestationsaktieprogram 2022

Vid ordinarie &rsstamma 2022 fattades beslut i enlighet med styrel-
sens férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktiepro-
gram. Prestationsaktieprogram 2022 omfattar cirka 80 personer
bestdende av ledande befattningshavare och personer med hdgre
chefsbefattningarinom Nobiakoncernen. Prestationsaktieprogram-
met 2022 krdver en egen investering i Nobiaaktier.

Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor dr uppfyllda. For att vara berat-
tigad till tilldeIning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstall-
ning i Nobia-koncernen under intjdnandeperioden samt att investe-
ringen i Nobia-aktierisin helhet bestatt under samma tid. Antalet
aktier som berdttigar till tilldelning beror p& uppfyllande av presta-
tionsmalet. Styrelsen har faststéllt en miniminivd och en maximiniva
for prestationsmélet som férutsatter att malnivé uppnés avseende
genomsnittligt rérelseresultat under rakenskapséren 2022-2024. Om
faststdlld miniminivé fér prestationsmalet uppnds berattigar aktierét-
terna till 25 procent tilldelning. Uppnds inte miniminivan i intervallet
kommer inte aktierdtterna beréttiga till nédgon tilldelning, Om maximi-
nivan i prestationsintervallet uppnds sker en tilldelning p& 4-6 aktier
beroende pd typ av befattning. Mellan miniminivén och maximinivén
sker tilldelning linjart baserat pd mellanliggande vérden mellan de
tvd nivéerna.

Nar aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i vissa lénder for
vardet av den anstdlldes férmén. En kostnad och avsattning redovisas
periodiserat Gver intjdnandeperioden fér dessa sociala avgifter.
Avsdttningen for sociala avgifter baseras pd det antal aktieratter
som férvantas tjéinas in och pd aktiernas verkliga vérde vid respektive
rapporttillfdlle och slutligen vid tilldelning av aktier. enligt forslaget
till AGM var det 80.

- Prestationsaktieprogram 2023
Inget incitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram antogs
under 2023.

Prestationsaktieprogram 2021-2024
juni 2021-april/maj 2024
Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT)
2021-2023

73,25 kr

Intjdnandeperiod
Prestationsmél

Verkligt varde per aktierdtt

Prestationsaktieprogram 2022-2025
juni 2022 - april/maj 2025
Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT)
2022-2024

29,40 kr

Intjdnandeperiod
Prestationsmaél

Verkligt varde per aktieratt

Verkligt varde &r berdknat som aktiekursen per programmets tilldel-
ningstidpunkt, i maj vid bérjan av intjdnandeperioden, reducerad med
nuvdrdet av férvantade utdelningar under intjdnandeperioden.

Kostnaderna fér prestationsaktieprogrammen framgdr av nedanstdende tabell:

Ackumulerade kostnader 2022 2023
IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
2019-2022 1 0 1 0 0 0 - - -
2021-2024 3 1 L4 = = = - - -
2022-2025 - = = - = = - - -
L 1 5 0 0 0 0 0 0



Féréndringari antalet utestdende aktieré&tter &r som féljer:

Antal aktierdtter prestationsprogram 2019 2022 2023
Per1januari 329581 0
Tilldelade =
Férverkade -329 581 0
Per 31december 0 0
Antal aktieratter prestationsprogram 2021 2022 2023
Per1januari 951182 951182
Tilldelade = -
Forverkade = -
Per 31december 951182 951182
Antal aktierdtter prestationsprogram 2022 2022 2023
Per1januari = 940386
Tilldelade 16 juni 2022 940386 -
Forverkade = -
Per 31december 940386 940386
Utest&ende aktierdtter vid drets slut har féljande férfallodatum:
Aktieratter
Férfallodag 2022 2023
april/maj 2024 951182 951182
april/maj 2025 940 386 940386
1891568 1891568
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Not5 Medelantal anstallda
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Not 6 Ers&ttning till revisorer

2022 2023
Medelantal Varav Medelantal Varav
Dotterféretag i: anstdllda man anstdllda man
Sverige 821 610 754 543
Danmark 1373 1028 1168 872
Norge 215 92 207 76
Finland 338 231 34k 234
Litauen 6 3 47 20
Osterrike 332 262 315 248
Storbritannien 2689 1883 2278 1598
Nederlanderna 338 256 343 256
Totalt dotterbolag 6112 4365 5456 3847
Moderbolaget 132 76 15 63
Koncernen 6 244 L 41 5571 3910
2022 2023
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen  mé&n, % balansdagen  mén, %
Styrelseledaméter 70 73 72 68
Verkstdllande direktdrer
och andra ledande
befattningshavare 124 73 101 74
Koncernen 197 73 173 72
2022 2023
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen  mé&n, % balansdagen  mén, %
Styrelseledaméter 8 75 8 75
Verkstdllande direktdrer
och andra ledande
befattningshavare 7 71 7 71
Moderbolaget 15 73 15 73

Kostnader férdelade pé kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2023 2022 2023
PwC

Revisionsuppdrag 9 13 2 2
Revisionsverksamhet

utbver revisionsuppdrag 0 0 0 0
Skatter&dgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag 0 0 0 0

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande
direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd

i enlighet med Gverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra
samt r&dgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomfdrandet av sddana évriga arbetsupp-
gifter.



Ekonomisk redovisning

Not 7 Avskrivningar och Not 8 Ovriga rorelseintdkter Not10 Kostnader férdelade pa kostnadsslag
nedskrivningar per funktion
Koncernen Moderbolaget MSEK 2022 2023
e e Nedskrivningar MSEK 2022 2023 2022 2023 Kostnader fér varor och material -6128 -5435
Koncernen, MSEK 2022 2023 2022 2023 Vinst vid férsdljning av Kostnader fér ersattningar till anstallda -3970 -3764
estnee stldls verer _o3L _236 =8 -39 anlaggningstillgangar 12 U - - Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -899 -870
~ varav avseende V'“S;VLd.fOfSG'Jlf‘_'”g e o Fraktkostnader =963  -849
nyttjanderdattstillgédngar -77 -84 = - Ero u tltonsoanfog;;r?lng y = = - Ovriga rérelsekostnader -361 -3218
o eepe e _ _ _ _ ursvinster pa roraringar, v = _
Forsoljmngskos;nader +80 ol 35 skulder av rérelsekaraktar 581 407 8 6 SR eI ek e e L 14136
- varav avseende I
nyttjanderdttstillgdngar -381 -392 - - ngﬁsmtakter 82 o = -
Administrationskostnader -90 -66 -92 - U.ttrchlde.leqs.e = _ 20 = - 9 . O g
— varav avseende Férsdkringsintékter 32 0 = - Not 11 Finansiella intdkter och kostnader
nyttjanderdttstillgdngar -28 -27 = - %tgt“gg stéd 9 13 - -
Summa qukrivningar Ovrigt 17 34 _ _ Koncernen Moderbolaget
och nedskrivningar -804 -796 -95 -74 Summa évriga MSEK 2022 2023 2022 2023
- varav avseende rérelseintékter 733 6614 8 6 Resultat frén andelar
nyttjanderéttstillgdngar -486 -503 - - ikoncernféretag
Utdelningar = - 699 0
., . Nedskrivning aktier
Not 9 Ovriga rérelsekostnader i dotterbolag - - - -92
Finansiella intdkter
Konceinen Roderbolggst Rénteintakter, kortfristiga y 24 49 162
MSEK 2 B2 2022 2088 yisdifferenser 263 4 261 0

Kursférluster p& ford-

. .. Finansiella kostnader
ringar/skulder av rérelse-

karaktar -569 -362 -6 -9 Rantekostnader! -b5 -222 -19 -67

Férlust vid férséljning av RanFekostnoder avseende

anléggningstillgdngar -9 -1 - - leasing =37 -63 0 0

C)vrigt -10 15 _ 4 R&éntekostnader avseende

Summa &vriga pensionsskuld -21 -25 0 0

rorelsekostnader -588 -378 -6 -10 Kursdifferenser -315 -2 0 -1
Totalt -161 =274 990 -38

1) Arets réintekostnader for koncernen har reducerats med 42 miljoner kronor (19) avseende
aktivering av l&neutgifter enligt IAS 23.
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Not 12 Skatt pé &rets resultat
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Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2023 2022 2023
Aktuell skattekostnad

fér perioden -134 -135 0 0
Uppskjuten skatt 102 161 4+ 68
Skatt p& arets resultat -32 26 1 68
Avstdmning effektiv skatt, Moderbolaget, % 2022 2023
Skatt enligt skattesats i moderbolaget 20,6% -163 76
Skatter hanférliga till tidigare perioder = -
Ej skattepliktiga intdkter 205 12
Ej avdragsgilla kostnader =1 -20
Ej aktiverat forlustavdrag - -
Redovisad effektiv skatt 1+ 68

Skattekostnaden pé drets resultat fér koncernen utgjorde 6,9% pro-
cent av resultat fore skatt. Under 2022 utgjorde skattekostnaden
-106,9 procent av resultat fore skatt fér kvarvarande verksamhet.
Skillnaden mellan redovisad skatt (6,9% procent] och férviantad skatt
p& koncernens resultat fére skatt berdknad med lokal skattesats for

Not 13 Immateriella tillgéngar

Avstdmning effektiv skatt, Koncernen, % 2022 2023
Skatt enligt skattesats i Sverige 20,6% -6 77
Olika lokala skattesatser -37 -4
Skatter hanférliga till tidigare perioder 8 -1
Ej skattepliktiga intakter -8 7
Ej avdragsgilla kostnader -15 -50
Underskottsavdrag = -7
Utnyttjande av tidigare ej bokade underskott 26 -
Justering skattesatser 1 -
Ovrigt -12 4
Redovisad effektiv skatt -32 26

Sverige (20,6 procent) forklaras i ovanstéende tabell. Skillnaden
mellan nominell och effektiv skattesats for moderbolaget avser
huvudsakligen &terléggning av nedskrivning pd andelar i dotterbolag,
rantedverfdring och ej skattepliktig utdelning frén dotterbolag.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler f6r Pillar Two. Lagstift-
ningen om Pillar Two har antagits i Sverige, dér Nobia AB har sitt sdte,
och trader i kraft 2024. Eftersom lagstiftningen om Pillar Two inte hade
tratt ikraft p& balansdagen har koncernen ingen relaterad aktuell
skatteexponering. Koncernen tillampar undantaget fér att redovisa
och l[dmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder
relaterade till inkomstskatter frén Pillar Two, som anges i dndringarna
av IAS 12 som utfardades i maj 2023.

Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en tilldggsskatt
for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt
GloBE-reglerna fér varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pd 15 %.
Koncernen férvantar sig ingen tilldggsskatt.

Koncernen har utvdrderat sin exponering for lagstiftningen inom
Pillar Two ndr den trader i kraft. Denna utvdrdering indikerar att den
genomsnittliga effektiva skattesatsen baserad pé redovisad vinst &r
minst 15% i alla skattejurisdiktioner for rékenskapséret som avslutades
den 31december 2023 alternativt att de lattnadsregler som finns i lag-
stiftningen s.k "Safe Harbours” kan komma att tillampas.

I Not 26 redogérs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och fordran.

Koncernen
Goodwill, MSEK 2022 2023
Ingé&ende redovisat vérde 3014 3232
Forvarv av verksamhet 60 -
Omrdkningsdifferenser 168 15
Utgdende redovisat vérde 3232 3247

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Vid utg@ngen av 2023 uppgick redovisad goodwill till 3 247 miljoner
kronor (3 232). Det redovisade vérdet p& goodwill férdelar sig p&
féljande kassagenererande enheter:

Koncernen
MSEK 2022 2023
Region Norden 642 633
Region Storbritannien 1508 1530
Region Portfolio Business Units 1082 1084
Summa 3232 3247
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Viktiga antaganden och metoder

Koncernen prévar goodwill &rligen fér nedskrivningar, eller oftare
om det finns indikationer p& att goodwill kan komma att skrivas ned.
,&tervinningsvdrdena for KGE faststdlls utifrdn berdkningar av nytt-
jandevdarde. Ktervinningsvdrdet berdknas som férvantat kassaflde
diskonterat med en f&r varje KGE faststdlld végd, genomsnittlig
kapitalkostnad efter skatt, vilka ligger till grund fér hdrledning av
diskonteringsrdnta fére skatt. Det darvid berdknade dtervinnings-
vardet for rérelsen jamfors med redovisat varde inklusive goodwill
foér respektive KGE.

Berdkningarna av nyttjandevdrdet dr till sin natur baserat pé olika
beddmningar och krdver att ledningen gér en rad uppskattningar,
antaganden men de baseras p& Koncernens strategiska plan. De
viktigaste antagandena i berdkningarna av nyttjandevardet dr:

* kassaflédesprognoserna har hdrletts frdn den senaste 2 drsplanen
som presenterats for styrelsen for det &r som slutade den 31decem-
ber 2023. De kassafldden som anvidnds baseras pd prognostiserade
férsaljningsvolymer och produktmix, férvéntade rérelser i priser och
insatskostnader samt kéinda féréndringar och férvantningar pé
nuvarande marknadsférhéllanden, med beaktande av verksam-
hetens cykliska karaktar

* De antaganden om f&rsdljningsvolym och pris som ligger till grund
fér kassaflédesprognoserna dr ledningens uppskattningar av san-
nolika framtida férandringar baserade pd historisk utveckling och
de nuvarande ekonomiska utsikterna fér de ekonomier dar koncer-
nen dr verksam inkluderade olika strategiska beslut. Rérelsemargi-
nalen har prognostiserats att om fem &r distansera snittet fér den
senaste konjunkturcykeln n&got med anledning av genomférda kost-
nadsbesparingar i kombination med investeringen i ny produktions-
kapacitet. For att extrapolera kassafldden bortom de férsta fem dren
har en tillvéixttakt om 2 procent (2) anvéints fér samtliga KGE. Andra
viktiga antaganden som har anvdnts:

Prognosen for personalkostnader baseras pé férvantad inflation,
viss realldnedkning och planerade effektiviseringar av féretagets
produktion (enligt fastlagd strategisk plan).

Kassaflédesprognoserna fér investeringar baseras pé tidigare
erfarenheter och omfattar de ersattningsinvesteringar som krévs for
att generera de slutliga kassaflédena i kombination med planerade
nyinvesteringar.



Genomsnittlig kapitalkostnad

Den vidgda genomsnittliga kapitalkostnaden ber&knas utifrén genom-
snittlig skuldsdttningsgrad fér branschlika stérre bolag och kostnader
forl&nat respektive eget kapital. Kostnaden fér eget kapital satts uti-
frén antagandet att alla investerare krdver minst samma avkastning
som for riskfria statsobligationer med en tillagd riskpremie fér den
beddmda risk de skulle ta vid en direkt investering i kassagenererande
enheter. Riskpremien har beddmts utifrén den 1&ngsiktiga historiska
avkastningen p& aktiemarknaden for branschlika stérre féretag och
med beaktande av varje affdrsenhets riskprofil. Avkastningskravet

pé skuldfinansierat kapital berdknas Gven det utifrén avkastningen
p& riskfria statsobligationer och med ett tilldgg fér en I&nemarginal
baserat pd en uppskattad féretagsspecifik risk. Avkastningskrav och
skattesats fér respektive KGE paverkas av rdnte- och skattesatser

i olika léinder.

For 2023 uppgick koncernens vagda kapitalkostnad fére skatt till
10,0 procent (9,4) samt efter skatt 9,7 procent (9,2). Sammantaget
ligger den anvdnda kapitalkostnaden efter skatt for 2023 i intervallet
9,2-9,9 procent (8,9-9.9).

Okningen i koncernens vigda kapitalkostnad fére skatt beror p& en
mix av underliggande féréndrade antaganden pd kapitalmarknaden
s@som riskpremier och beta-varden i tilldgg till stora férandringar
i rantenivderna, men dven pd vissa férandringar i specifika antag-
anden fér koncernen och dess regioner. Sammantaget har dessa for-
andringar gett en 6kning fér koncernen mellan &ren och fér samtliga
underliggande kassagenererande enheter.

Kénslighetsanalys
De KGE:er som identifieras ovan representerar den ldgsta nivén dér
goodwill 6vervakas fér nedskrivningsindikatorer och interna lednings-
andamadl och motsvarar rérelsesegmenten. Nedskrivningsprévningen
foér de tre kassagenererande enheterna har inte identifierat ndgot ned-
skrivningsbehov per den 31 december 2023, men den kassagenere-
rande enheten Storbrittanien &r kdnslig for forandringar.
Foretagsledningen och styrelsen har analyserat utmaningar, kort-
siktiga &tgdrder och framtida strategi fér KGE Norden och PBU och
bed&mer att rimliga férandringar i de viktiga antagandena/viktiga
variablerna inte kommer att leda till att &tervinningsvardet blir I&gre
an det redovisade vardet fér respektive kassagenererande enhet.
Kanslighetsanalyser har genomférts genom att Ska diskonterings-
réntan med 1,0 procentenhet och genom minskning av prognostiserad
tillvaxttakt for perioden 2025-2028 med 1.5 procentenheter, varvid
inget nedskrivningsbehov uppstér. Om diskonteringsréntan efter skatt
som anvdndes vid berdkningen av nyttjandevardet skulle 6kas med
1procentenheti KGE UK (10,9 procent istéllet f&r 9,9 procent] skulle ett
nedskrivningsbehov uppstd uppgdende till cirka 240 miljoner kronor
och brytpunkten motsvarar en diskonteringsrdntejustering uppat pd
cirka 0,4% efter skatt. Kanslighetsanalysen fér KGE UK med avseende
p& minskning av prognostiserad tillvaxttakt fér perioden 2025-2028
med 1,6 % medfdr dock inte att dtervinningsvérdet underskrider det
redovisade vardet for den kassagenererande enheten. Andra kdnsliga
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parametrar for region vast dr terminal tillvéxt och marginal antag-
anden ddr en féréndring i terminal tillvaxt om 1% enhet leder till en
impairment uppgdende till cirka 140 miljoner kronor och brytpunkten
motsvarar en minskning om ca -0,5%.

Koncernen

Diskonteringsrénta fére skatt, % 2022 2023
Region Storbritannien 10,1 10,2
Region Norden 9.1 10,0
Region Portfolio Business Units 9,2 9,6

Koncernen Moderbolaget
Ovrigaimmateriella
tillgdngar, MSEK 2022 2023 2022 2023
Ing&ende
anskaffningsvdrde 823 886 163 343
Arets investeringar 197 200 180 162
Forsadljningar och
utrangeringar -178 -22 = -
Forvarv av verksamhet 16 - = -
Omklassificering 7 1 - -
Omklassificering till
tillgéngar som innehas
for forsaljning = -10 = -
Omrdkningsdifferenser 21 -1 = -
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvdrden 886 1054 343 5056
Ingdende avskrivningar 469 468 = 22
Forsdljningar och
utrangeringar 174 -22 = -
Arets avskrivningar 63 33 12 16
Arets nedskrivningar 92 16 10 -
Omrakningsdifferenser 18 -1 = -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 468 4oL 22 38
Utgdende redovisat
varde 118 560 321 467
Varav:
Programvara 372 518 321 467
Varumarken 1 1 = -
Licenser L 5 = -
Ovrigt 141 26 - -
Utgdende redovisat vérde 1118 560 321 467



Not 14 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen

Byggnader, MSEK 2022 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 1686 1710
Arets investeringar 42 135
Férsaljningar och utrangeringar -7 -3
Forvary av verksamhet 1 -
Omklassificering 1 614
Omklassificering till tillgéngar som innehas

for forsaljning = -585
Omrdkningsdifferenser 77 6
Utgdende anskaffningsvérde inklusive

uppskrivet belopp 1710 1877
Ingdende av- och nedskrivningar 1176 1285
Forsdljning och utrangeringar -7 -2
Omklassificering 0 -1
Arets avskrivningar 58 63
Arets nedskrivning = 39
Omrdkningsdifferenser 58 3
Utg&ende av- och nedskrivningar 1285 1387
Utgdende redovisat vérde 425 490
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1239 1300

Koncernen

Mark och markanlaggningar, MSEK 2022 2023
Ingdende anskaffningsvérde 218 213
Arets investeringar 0 -4
Forsdljningar och utrangeringar 0 -
Omklassificering -12 182
Omklassificering till tillgdngar som innehas

for férsaljning = -245
Omrdkningsdifferenser 7 1
Utgdende anskaffningsvérde inklusive

uppskrivet belopp 213 137
Ingdende av- och nedskrivningar 34 36
Arets avskrivning 1 1
Omrdkningsdifferenser 1 -1
Utgdende av- och nedskrivningar 36 36
Utgdende redovisat vérde 177 101
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 26 26
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P&gé&ende investeringar, MSEK

Ing&ende balans

Arets pébdrjade investeringar

Arets avslutade investeringar'
Omklassificering till tillgdngar som innehas fér
férsaljning

Omrdkningsdifferenser

Ekonomisk redovisning

Utgdende redovisat virde

1) Tillg&ngar som omklassificerats till andra materiella anléggningstillgéngar.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar, MSEK
Ing&ende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsadljningar och utrangeringar
Omklassificering

Omrdkningsdifferenser

Utgéende anskaffningsvérde inklusive
uppskrivet belopp

Ing&ende av- och nedskrivningar
Forsadljningar och utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar
Omrdkningsdifferenser

Utgéende av- och nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2022 2023 Inventarier, verktyg och
427 1572 installationer, MSEK 2022 2023 2022 2023
174 1331 Ing&ende anskaffnings-
_37 993 \:crde. . 1367 1495 18 4
Arets investeringar 85 130 i -
_ _312 Forsaljningar och
8 5 utrangeringar -51 -33 = -
Févarv av verksamhet 1 - = -
1672 1603
Omklassificering 13 13 -18 -
Omrakningsdifferenser 80 -1 = -
e Utgdende anskaffnings-
varden 1495 1594 L 4
2022 2023
2338 2475 Ingdende av-och
74 77 nedskrivningar 1116 1232 8 0
-80 _88 Forsaljningar och
20 192 utrangeringar =L -30 = -
123 _3 Omklassificering -1 0 -8 -
Arets avskrivningar 96 97 0 1
2475 2653 Arets nedskrivningar = 3 = -
Omrdakningsdifferenser 65 -8 = -
1919 2046 Utg&ende av- och
-75 -89 nedskrivningar 1232 1294 0 1
-1 -1 Utgdende redovisat
100 99 varde 263 300 L 3
8] 16 Utgdende ackumulerade
100 A avskrivningar 1222 1287 0 1
2046 2070
429 583 Forskott avseende materiella Koncernen
1992 2016 anléggningstillgdngar, MSEK 2022 2023
Ing&ende balans 156 265
Under dret nedlagda utgifter 12 -142
Omklassificering =l -1
Omrdkningsdifferenser 1 0
Utgdende redovisat vdrde 265 112

Arets nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar uppgdr till
58 miljoner kronor (3). Omklassificeringar har gjorts under &ret mellan
olika slag av anléggningstillgdngar och till Tillgdngar som innehas for
férsaljning. Av drets investeringar i byggnader avser 42 miljoner kro-
nor aktivering av [&neutgifter enligt IAS 23, beréknat med aktuell, fér
koncernen, genomsnittlig I&nerdnta fér 2023.



Not 15 Nyttjanderd&ttstillgdngar
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Koncernen
Byggnader och mark, MSEK 2022 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 2624 2797
Nya leasingkontrakt 370 468
Avslutade leasingkontrakt -348 -680
Omrdakningsdifferenser 151 18
Utgdende anskaffningsvérde 2797 2603
Ing&ende av- och nedskrivningar 948 1152
Arets avskrivningar 394 411
Avslutade leasingkontrakt -232 -424
Omrdkningsdifferenser 42 5
Utgdende av- och nedskrivningar 1162 1144
Utgdende redovisat vérde 1645 1459
Koncernen
Fordon, MSEK 2022 2023
Ingdende anskaffningsvérde 269 295
Nya leasingkontrakt 106 79
Avslutade leasingkontrakt -92 -121
Omrdkningsdifferenser 12 5
Utgdende anskaffningsvérde 295 258
Ing&dende av- och nedskrivningar 120 133
Arets avskrivningar 72 77
Avslutade leasingkontrakt -64 -108
Omrdkningsdifferenser 5 1
Utgdende av- och nedskrivningar 133 103
Utg&ende redovisat vérde 162 155
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Léptidsanalys Leasing

Koncernen

Ovrigt, MSEK 2022 2023
Ingdende anskaffningsvérde 43 42
Nya leasingkontrakt 15 9
Avslutade leasingkontrakt -19 -20
Omrdakningsdifferenser 3 1
Utgdende anskaffningsvérde inklusive upp-

skrivet belopp 42 32
Ingdende av- och nedskrivningar 20 23
Arets avskrivningar 20 15
Avslutade leasingkontrakt -19 -18
Omrdkningsdifferenser 2 -1
Utgd&ende av- och nedskrivningar 23 19
Utgdende redovisat virde 19 13

For avskrivning av nyttjanderdattstillgdngar per funktion, se not 7
Avskrivningar och Nedskrivningar per funktion. Fr intdkter frén
vidareuthyrning av leasingavtal, se not 8 Ovriga rérelseintdkter.
For kassautfldde for leasningavtal, se not 35 Specifikationer till

rapport dver kassafléden.

inom 7man- over
Nominella belopp 2023 6 mén 18r 1-2&r 2-58&r bBar
Finansiella
leasingskulder (R) DKK 23 o4 103 261 229
Finansiella
leasingskulder (R) GBP 42 129 170 31 225
Finansiella
leasingskulder (R) EUR 17 26 42 68 -
Finansiella
leasingskulder (R) SEK 2 9 11 6 -
Finansiella
leasingskulder (R) NOK 1 8 8 15 21
Summa 85 236 334 691 475
inom 7 mén- Sver
Nominella belopp 2022 6 man 1&r 1-2&r 2-5&r bBar
Finansiella
leasingskulder (R) DKK 25 69 13 301 280
Finansiella
leasingskulder (R) GBP 46 147 196 308 168
Finansiella
leasingskulder (R) EUR 20 30 Ll 95 1
Finansiella
leasingskulder (R) SEK 3 11 9 2 0
Finansiella
leasingskulder (R) NOK 3 9 6 L 3
Summa 97 266 368 710 462

Koncernen beddmer vardet p& bade leasar av |8gt varde och korttids-
leasar som ovdsentliga, varfér information om utgifter fér dessa
leasar inte redovisas. Likas& beddms utgifter hanfdrliga till rérliga
leasebetalningar, ej inkluderade i leasingskulden, som ovdsentliga.
Arets réintekostnader avseende leasingkontrakt uppgar till 53 miljoner
kronor (37).



Not 16 Finansiella anldggningstillgédngar
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Not 17 Aktier och andelar i dotterbolag

Koncernen
Andra l&ngfristiga fordringar, MSEK 2022 2023
Depositioner 31 29
L&ngfristigt 18n till dterférsaljare’ 25 22
L&ngfristiga fordringar p& kunder 29 27
Ovrigt 1 1
Summa 86 79

1) Varav 0 miljoner kronor &r réintebérande (0).

Moderbolaget

Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2022 2023
Ing&ende anskaffningsvarde 1379 1378
Avyttring = -
Aktieggartillskott = -
Nedskrivning dotterbolagsaktier = -92
Ovriga férandringar = -
Utgdende anskaffningsvérde 1378 1286
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Nobia AB:s innehav av aktier och andelar
irdrelsedrivande koncernféretag, %.

Nobia NBI AB

Nobia Sweden AB

Nobia Fastighets Holding AB
Nobia Fastighets AB
Tidaholm Tracenter AB
Nobia Norway AS

Nobia Production Sweden AB
Nobia Denmark A/S

HTH Kok Svenska AB

Nobia Denmark Retail A/S
Invita Retail A/S

Novart OY

Nobia Holding UK Limited
Nobia UK Trustee's Ltd
Nobia UAB

Magnet Ltd

Magnet (Isle of Man) Limited
Magnet Group Trustees Ltd
Magnet Group Ltd'

Magnet Distribution Ltd'
Magnet & Southerns Ltd'
Magnet Furniture Ltd'
Magnet Joinery Ltd"
Magnet Manufacturing Ltd'
Magnet Retail Ltd"

Magnet Supplies Ltd'
Magnet Industries Ltd'
Magnet Kitchens Ltd'
Gower Group Ltd

Gower Furniture Ltd
Charco Ninety-Nine Ltd
Rollfold Holdings Ltd
Rollfold Group Ltd
Rixonway Kitchens Ltd
Commodore Kitchens Ltd
CIE UK (Holdings) Ltd
CIEPLC

Essenza Interiors Ltd'

Org.nr

556060-1006
559240-7414
559236-0043

5592471725

559346-7862

556038-0072

556187-3190

Sadte
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Tidaholm
Troll&sen
Tidaholm
@lgod
Helsingborg
Dlgod
Dlgod
Nastola
Darlington
Darlington
Vilinus
Darlington
Isle of Man
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Darlington
Halifax
Halifax
Halifax
Dewsbury
Dewsbury
Dewsbury
Grays
Ingatestone
Grays
Grays

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal aktier
100

Bokfdrt varde
2022 2023
1256 1256
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Not 19 Forutbetalda kostnader och

Nobia AB:s innehav av aktier och andelar Bokfértvarde upplupnq Intakter

irérelsedrivande koncernféretag, %. Org.nr Sate Kapitalandel, %  Antal aktier 2022 2023

Lovene D&rr AB' 556038-1724  Stockholm 100 Koncemnen Rloderboioges

HTH Kiichen GmbH Harrislee 100 MSEK 2022 2023 2022 2023

Swedoor Bauelementevertriecb GmbH' Herford 100 Bonus fréin leverantdrer 134 19 - -

Nobia Svenska Kk AB 556048-3256  Tidaholm 100 30000 92 0  Upplupnakundintdkter 151 53 - -

ewe Kiichen GmbH Wels 100 3 3  Forsdkringar 6 6 1 -

Bribus Holding B.V. Amsterdam 100 Ovrigt 76 165 St 45

Bribus B.V. Dinxperlo 100 Summa 367 343 35 45

Bribus Extra B.V. Dinxperlo 100

Aannemings- en Onderhoudsbedrijf D. de Jong B.V. Rotterdam 100

éLj/F:;r:rontAB 566911-0892  Stockholm 100 — — Not 20 Likvida medel

Totalt 1378 1286 Koncernen Moderbolaget

1) Bolaget &r vilande. MSEK 2022 2023 2022 2023
Kassa och bank 340 42 217 243

Not 18 Derivatinstrument

Koncernen

Moderbolaget

Bokfértvarde  Verkligtvarde — Bokfdrtvdrde  Verkligtvarde — Bokfortvdrde  Verkligtvdrde  Bokfortvdrde  Verkligtvdrde
MSEK 2022 2022 2023 2023 2022 2022 2023 2023
Valutaterminskontrakt
transaktionsexponering
- tillgdngar 45 45 17 17 H 4 0 0
Valutaterminskontrakt
transaktionsexponering
- skulder -4 -4 -35 -35 -4 Il 0 0
Totalt 31 31 -18 -18 0 0 0 0

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital, netto 22 miljoner kronor
per 31 december 2023 kommer att Gverféras till resultatrdkningen vid
olika tidpunkter inom 12 m&nader frén balansdagen. Fér information
och detaljer kring valutaterminskontrakt se Not 2 Finansiella risker.
Féregdende drs orealiserade vinster och fdrluster om netto 20 miljoner
kronor har i sin helhet &terférts dver resultatrakningen 2023.
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Outnyttjade checkkredit er, som inte ingdr i likvida medel uppgick vid
8rets sluti koncernen till 224 miljoner kronor (363), och i moderbolaget
med 124 miljoner kronor (263). Utdver checkrékningskrediten innehar
bolaget e utnyttjade I&nel&ften om 1100 miljoner kronor (2 800).

Not 21 Aktiekapital

Antal registrerade

Antal utestdende

aktier aktier
Per1januari 2022 170293 458 168 252 821
Per 31 december 2022 170293 468 168 252 821
Per 31 december 2023 170293 4568 168 252 821
Aterkdpta egna aktier 2022 2023
Ing&ende balans 2040637 2040637
Utgéende balans 2040 637 2040637

Aktiekapitalet uppgdr till 56 763 597kronor (56 763 597). Aktiens kvot-
varde ar 0,34 kronor. Samtliga registrerade aktier dr fullt betalda.
Samtliga aktier &r stamaktier av samma aktieslag. Per den 31 december
2023 var Nobias innehav av &terkdpta aktier 2 040 637 (2 040 637).
ﬁterképto aktier drinte reserverade for emission enligt optionsavtal

eller annan férsdljning.



Not 22 Reserverieget kapital
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Not 23 Resultat per aktie

Omrdknings-  Sdkrings-

MSEK reserv reserv. Summa
Ingdende balans per 1januari 2022 -10 = 14
Valutakursdifferenser vid omrékning

av utlandsverksamheter 329 = 329
Kassaflddessdkringar, fére skatt! = 39 39
Skatt hanfarlig till &rets férandring
av s&kringsreserv? = -7 -7
Utgdende balans per
31december 2022 319 28 347
Ing&ende balans per1januari 2023 319 28 347
Valutakursdifferenser vid omrdkning

av utlandsverksamheter 16 - 16
Kassaflddessdkringar, fore skatt' - -57 -57
Skatt hanférlig till drets féréndring

av s&kringsreserv? - L L
Utgdende balans per

31december 2023 335 -18 317

1) /&terfb'ring som bokats mot resultatrékningen uppgér till 19 miljoner kronor (4).
Ny avséttning uppgdr till -27 miljoner kronor (25).

2) lolterfb'ring som bokats mot resultatrdkningen uppgdr till - miljoner kronor (-1).
Ny avséttning uppgdr till 5 miljoner kronor (-5).

Omrdkningsreserv

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrdkning av finansiella rapporter frén utldndska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettofdrandringen av verkligt varde pd ett kassaflddes- och
réntesdkringsinstrument hanférbart till sdkringstransaktioner som
annu inte har intraffat.
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Resultat per aktie fére utspddning
Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det resultat
som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal stamaktier under perioden.

2022 2023

Resultat som ar hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, MSEK -2 -347
Vagt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier fére utspddning 168 262 821

Resultat per aktie fére utspddning, SEK -0,01

168 252 821
-2,07

Resultat per aktie efter utsp&dning

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det vigda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utsp&dningseffekten
av samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier &r
hanforliga till de prestationsaktieprogram som introducerades under
20210ch 2022. Se vidare Not it och 21. Olika omsténdigheter kan géra
att aktierdtterna inte ger ndgon utspadning. Om &rets resultat frén
kvarvarande verksamhet Gr negativt betraktas inte aktierdtterna som
utspddande. Aktierdtterna dr ej heller utspddande om vdrdet av kvar-
stdende framtida tjdnster att redovisa under intjdnandeperioden mot-
svarar en I6senkurs som Sverstiger periodens genomsnittliga borskurs.
Prestationsaktierdtterna &rinte heller utspddande om uppnédda
resultat per aktie inte vore tillrackliga fér att ge ratt till aktier vid intja-
nandeperiodens slut.

2022 2023
Végt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier 168252821 168 2562 821
Prestationsaktieprogram 2021 = 337867
Prestationsaktieprogram 2022 217768 -
Vdagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier efter utspddning 168379852 168590 688
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,01 -2,07

Not 24 Disposition av
foretagets vinst eller forlust

Férslag till disposition av féretagets vinst
Till &rsstammans férfogande stér féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 52225 486
Balanserat resultat 1690 742 842
Arets resultat -299 074227
Summa kronor 1443 894101

Styrelsen féresldr att samtliga till drsstdmmans férfogande stdende
vinstmedel disponeras pé féljande satt:

| ny rékning overfores 1443 894 101

Summa kronor 1443 894101
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Férménsbestémda pensionsplanerikoncernen

Koncernen
Avsattningar fér pensioner, MSEK 2022 2023
Férmansbestamda pensionsplaner 384 350

Inom koncernen finns ett flertal f{rménsbestdmda pensionsplaner,
dar de anstdllda har ratt till ersattning efter avslutad anstdlining
baserat pé slutldn och tjgnstgdringstid. Dessa finns i Storbritannien,
Sverige och Osterrike. | Storbritannien &r den avslutad sedan tidigare
och ingen nyintjaning sker. Dessa pensionsplaner har ersatts av
avgiftsbestdmda planer.

Atqgomden for &lderspension och familjepension fr tjgnsteman i
Sverige tryggas genom FPG/PRI-systemet samt férséikring i huvudsak-
ligen Alecta. Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering,
UFR 3, ar férsdkring i Alecta en férm&nsbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. D& koncernen fér rakenskapséret 2023 inte haft till-
géng till sédan information som gdr det majligt att redovisa denna
som en férménsbestdmd plan, redovisas istdllet pensionsplan enligt
ITP som tryggas genom en férsdkring i Alecta som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar tecknade i Alecta uppgér
till 1,9 miljoner kronor (2,9). Alectas &verskott, som kan férdelas till f&r-
sdkringstagarna och/eller de férsdkrade, uppgick vid utgéngen av
december 2023 i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 178 pro-
cent (172 procent per december 2022). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvérdet pd Alectas tillgdngar i procent av fér-
stkringsdtagandena framtagna enligt Alectas forsékringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte Sverensstdmmer med IAS 19.

De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning har berdknats
enligt féljande:

Koncernen
MSEK 2022 2023
Nuvdrdet av fonderade férpliktelser! 2270 2325
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde? -2 091 -2179
179 146
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 205 204
Nettoskuld i avsdttningar for pensioner 38L 350

1) De fonderade férpliktelserna i tabellen avser endast UK. | Osterrike och Sverige finns
endast de ofonderade forpliktelserna.

2) Detaljer visas i tabell sid 75.

Nettoskulden for férménsbestdmda planer uppgéende till 350 miljoner
kronor (38Y4) redovisas p& raden Avsdttningar f&r pensioner i koncer-
nens balansrdkning. Nettoskulden vid drets slut férdelar sig pé Stor-
britannien 42 procent, Sverige 43 procent och Osterrike 15 procent.
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Féréndringen i den férménsbestdmda férpliktelsen under &ret &r féljande:

F8rménsbestdmda férpliktelsen

Fdrvaltningstillgdngarna

Nettoskulden

MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Vid &rets bérjan 3627 2475 -3L04 -2091 223 38L
Redovisas i resultatrdkningen
Kostnader for tjcinstgoring under
innevarande &r 7 5 = - 7 5
Pensionsjustering forménsbestdmda
planer Storbritannien = - = - = -
Rantekostnad (+)/~intdkt (-) 83 124 -62 -99 21 25
90 129 -62 -99 28 30
Redovisas i vrigt totalresultat
Omvdérderingar
Aktuariella vinster/férluster till f5ljd av
- demografiska antaganden -62 -61 = - -62 -61
- finansiella antaganden -1245 b4 = - -1245 b4
- erfarenhetsbaserade justeringar 212 22 = - 212 22
Avkastning pd férvaltningstillgdngar
exklusive ranteintdkt = - 1282 -3 1282 -3
Valutakursdifferenser 88 32 -99 -29 -1 3
-1007 L7 1183 -32 176 15
Ovrigt
Avgifter frén arbetsgivaren = - -55 -69 -55 -69
Utbetalda ersattningar -235 -122 247 12 12 -10
-235 -122 192 43 -43 -79
Vid &rets slut 2475 2529 -2091 -2179 38L 350
Koncernen Den faktiska avkastningen p& pensionsplanernas
MSEK 2022 2023 férvaltningstillgdngar uppgick till:
Kostnad fér s&lda varor 1 0 RSEK 2022 2023
Forsaljningskostnader 1 0 Ranteintdkter 62 99
Administrationskostnader 5 5 Avkost‘ning pa Pensionstillg&ngcr
X exklusive ranteintdkter -1282 3
Finansnetto 21 25 - -
Summa pensionskostnader 28 30 f)gr:g:\i:l:::r:sgks:\l,lkg%s:;:rg 1220 102
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Vasentliga aktuariella antaganden:

Koncernen
% 2022 2023
Diskonteringsrdnta:
UK 5,00 4,80
Osterrike 3,70 4,10
Sverige 3,70 3,90
Framtida drliga [6neskningar:
UK - -
Osterrike 2,80 2,80
Sverige 2,50 2,10
Framtida &rliga pensionsdkningar:
UK 2,85 2,80
Osterrike - -
Sverige 2,50 2,10
Livslangd

Fdrvantat genomsnittligt antal dterst&ende levnadsér vid
pensionering vid 65 &rs alder &r féljande:

Koncernen

2022 2023
P& balansdagen
Man 20,7-21,8  20,9-21,8
Kvinnor 23,6-239 23,7-23,9
20 dr efter balansdagen
Man 22,6-23,6 22,5-23,8
Kvinnor 25,6-26,0 25,2-25,7
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Fdrvaltningstillgdngarna bestar av féljande:
2022 2023

Noterat pris Noterat pris

Koncernen pé en aktiv Onoterat pden aktiv Onoterat
MSEK marknad pris marknad pris
Likvida medel 46 = 13 -
Forstklassiga

statsobligationer 765 = 15560 -
Aktiefonder, globala 279 = 254 -
Rantefonder,

18ptid 7-20 ar 1001 - 262 -
Totalt 2091 - 2179 -

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining for-
véintas for rékenskapsdret 2024 uppgé till 83 miljoner kronor (70).

Kanslighetsanalys:

I nedanstdende tabell presenteras majliga férandringar av aktuariella
antaganden per bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oféréndrade,
och hur dessa skulle paverka den férménsbestamda forpliktelsen.

2023
Koncernen, MSEK Okning Minskning
Diskonteringsrdnta (1% féréndring) -22 28
Férvéntad dddlighet (1 &rs féréndring) 5 -5
Framtida 18nedkning (1% férdndring) 4 -3
Framtida 8kning av pensioner (1% f&réndring) 26 -21

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrédkning dr féljande:

Koncernen
Pensionskostnader, MSEK 2022 2023
Summa kostnader fér férm&nsbestdmda
planer 28 30
Summa kostnader fér avgiftsbestdmda
planer 262 259
Kostnader for sarskild I16neskatt och
avkastningsskatt 19 15
Pensionskostnader totalt 309 304

F8rmdénsbestdamda pensionsplaner i moderbolaget

Moderbolaget
Avsattningar fér pensioner, MSEK 2022 2023
Avsdttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner! Ll 45
1) Enligt IAS 19.

Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrdkning
pé féljande poster:

Moderbolaget
Férmansbestdmda planer, MSEK 2022 2023
Administrationskostnader L 3

Totala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets
resultatrékning dr féljande:
Moderbolaget

Pensionskostnader, MSEK 2022 2023
Summa kostnader for férm&nsbestamda

planer 5 5
Summa kostnader fér avgiftsbestdmda

planer 25 24
Kostnader for sarskild I18neskatt och

avkastningsskatt 9 6
Pensionskostnader totalt 39 35

Moderbolagets pensionsskuld &r berdknad med 3,9 (3,7) procent
diskonteringsrdnta.

Ataganden ér beréknade baserat pd I8nenivé géllande p& balans-
dagen. Under 2024 f&rvantas 713 (661) tusen kronor utbetalas avse-
ende formansbestdmda pensionsplaner i moderbolaget.



Not 26 Uppskjuten skatt
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Periodens féréindring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen

2022 2023 Uppskjuten skattefordran pé& férlustavdrag vid drets slut uppgér till
Usrselifrien Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten 305 mi'ljoner kron.or [1.08] och Ygrfrdmst héjnfarligot tiI.I Sverige och
MSEK skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto Storbritannien. Ej aktiverade férlustavdrag uppgér till O.
Ing&ende balans 61 31 30 240 60 180 Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende tempordra skill-
Redovisat i &rets resultat 17 15 100 156 5 161 nader hijnféirligq till investeringur i dotterbolag eller intres.sebolog.
= - — - - Eventuella framtida effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt
Omvdrdering av férmansbestémda pensionsplaner 59 13 6 4 1 3 p& vinsthemtagning inom koncernen) redovisas ndr Nobia inte I&ingre
F&rdndring terminskontrakt 0 7 =/ 12 1 1 kan styra &terféringen av séddana skillnader eller det av andra skal inte
Redovisat direkt mot eget kapital 3 -6 9 - p) -3 langre dr osannolikt att &terféring kan komma att ske inom verskédlig
Kvittni R tid. S&dana eventuella framtida effekter beddms inte sté i ndgon
vittning/Omklassificering = = = -21 -4 -17 . o .
== : materiell relation till det sammanlagda beloppet av de tempordra
Omrakningsdifferenser = = = - - - T ——
Utgéende balans 240 60 180 390 55 335 Uppskjuten skatt pd Nyttjanderdéttstillgdngar och Leasingsskulder
enligt IFRS 16 leasing redovisas netto i balansrékningen som en Upp-
Periodens féréndring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld skjuten skattefordran om 12 MSEK (9). Brutto uppgér detta till en upp-
Férménsbestdmda Ovriga temporéra Férlustavdrag, skjuten skattefordran om 371 MSEK (366) och en uppskjuten skatte-
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader Leasing mm Summa skuld om 359 MSEK [357].
Per1januari 2022 15 38 8 61
Redlevisat i Srets resuiliah 0 _ 17 17 Periodens féréndring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Redovisat i Svrigt totalresultat 59 = = 59 imoderbolaget Forma
Redovisat direkt mot eget kapital = 3 = 3 b;rtrgrizz Bvriga
Per 31 december 2022 74 1 125 210 pensions-  tempordra Férlust-
Uppskjuten skattefordran planer  skillnader avdrag Summa
Per 1januari 2023 74 | 125 240 Per1januari 2022 7 L = 1
Redovisat i drets resultat 0 -10 166 156 Redovisati 8rets resultat 0 5 4 46
Redovisat i 6vrigt totalresultat 4 12 - 16 Per 31december 2022 7 9 41 57
Redovisat direkt mot eget kapital - -1 - -1
Omklassificering' 21 -21 Per1januari 2023 7 9 H 57
Per 31december 2023 78 21 291 390 Redovisat i &rets resultat 1 -9 67 59
Per 31december 2023 8 0 108 116
Tempordra skillnaderi
Uppskjuten skatteskuld anldggningstillgéngar Ovrigt Summa
Per 1januari 2022 33 -2 31 Uppskjuten skatteskuld Ovrigt Summa
Redovisat i drets resultat 4 il 15 Per1januari 2022 4 4
Redovisat i 6vrigt totalresultat = 14 14 Redovisat i &rets resultat l 4
Per 31 december 2022 37 23 60  Per31december2022 8 8
Per1jc.1nuc.|r°i 2023 37 23 60 Per1januari 2023 8 8
R’edov!sqt! r.:jrelts resultat 6 -10 - Redovisat i &rets resultat -8 -8
Redovisat i dvrigt totalresultat - 2 2 Per 31 december 2023 0 0
Redovisat direkt mot eget kapital - 2 2
Omklassificering' . - -4
Per 31december 2023 38 17 55

1) Omklassificering till Tillgéngar som innehas f&r férséljning och Skulder som &r direkt hénfrliga till tillgéngar som innehas fér frsdljning, se Not 31.
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Not 27 Ovriga avsé&ttningar

Ekonomisk redovisning

Ovriga
1&ngfristiga
Ejutnyttjade  Aterstéllande erséttningar till Struktur-
MSEK hyresratter  av hyresratter anstdllda kostnader Ovrigt Summa
Per1januari 2023 6 7 5 53 1 72
Kostnadsfért i koncernens resultatrékning
- Tillkommande avsattningar 1 8 1 242 252
- Rterfsrda outnyttjade belopp = = = -9 = -9
Utnyttjat under dret -3 —L -1 -212 = -220
Omklassificering = = = = = 0
Omrdkningsdifferenser 0 0 0 0 -1 -1
Per 31december 2023 L 1 5 74 0 oL

Avsdttning for strukturkostnader avser framst kostnader fér sténgning av butiker i Storbritannien om cirka 100 miljoner kronor och kostnader
relaterade till kostnadsreduktionsprogram i region Storbritannien och region Norden om cirka 120 miljoner kronor. Avsattningarna forvéntas

utnyttjas i sin helhet under dren 2024-2025.

Not 28 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
Férfallostruktur, MSEK 2022 2023 2022 2023
Inom14ar - 250 - -
Mellan1och 5 &r 2181 3629 - -
Ladngre &n b &r = - = -
Summa 2181 3879 - -
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Not 29 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2023 2022 2023
Bonus till kunder 214 169 = -
Upplupna

|6nerelaterade kostnader 427 365 gl 34
Upplupna réntor 20 19 0 0
Forsakringar 8 8 = -
Hyror 22 28 = -
Ovrigt 366 308 4 21
Summa 1057 897 45 55



Not 30 Finansiella tillgdngar och skulder

Ekonomisk redovisning

Varderade till verkligt vérde
Sver Svrigt totalresultat

Derivat som anvdnds i

Varderade till verkligt vdrde Sver resultatrdkningen

Ej sdkringsredovisade

Finansiella instrument initialt

Upplupet anskaffningsvérde

Kund och

Summa

Koncernen 2023 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt véirde Interimsposter |&nefordringar Ovriga skulder redovisat vérde'
Finansiella tillgéngar
L&ngfristiga ranteb&rande fordringar 16 0
L&ngfristiga dvriga fordringar 16 79 79
Kundfordringar 2 1160 1160
Kortfristig réintebdrande fordran 3 3
Ovrigo fordringar 2,18,19 L 13 172 138 327
Summa 4 13 - 172 1380 - 1569
Finansiella skulder
L&ngfristiga ranteb&rande skulder 28 3630 3630
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 250 250
Leasingskulder 1569 1569
Leverant&rsskulder 2 1722 1722
Ovriga skulder 2,18,29 35 0 869 343 1247
Summa 35 0 0 869 - 7514 81418
1) Det redovisade véirdet beddms i all viisentlighet motsvara verkligt véirde.
Varderade till verkligt vérde
Gver Gvrigt totalresultat Vdrderade till verkligt virde Gver resultatrékningen Upplupet anskaffningsvarde
Derivatsom anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrument initialt Kund och Summa

Koncernen 2022 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt véirde Interimsposter |&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde'
Finansiella tillgdngar

Langfristiga rantebarande fordringar 16 = = = = = = =
L&ngfristiga dvriga fordringar 16 = = = = 86 = 86
Kundfordringar 2 = = = = 1495 = 1495
Kortfristig rantebdrande fordran = = = = 2 = 2
Ovriga fordringar 2,18,19 38 6 = 285 87 = 46
Summa 38 6 = 285 1670 - 1999
Finansiella skulder

L&ngfristiga ranteb&rande skulder 28 - - - - - 2181 2181
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 = = = = = = 0
Leasingskulder = = = = = 1757 1757
Leverant&rsskulder 2 = = = = = 2038 2038
Ovriga skulder 2,18,29 2 1 = 1035 = 332 1380
Summa 2 1 0 1035 = 6308 7356

1) Det redovisade véirdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.
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Not 30 Finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Ekonomisk redovisning

Varderade till verkligt vérde
Gver 6vrigt totalresultat

Varderade till verkligt vdrde 6ver resultatrdkningen

Upplupet anskaffningsvérde

Derivatsom anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrumentinitialt Kund och . Summa
Moderbolaget 2023 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument identifierade till verkligt varde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat varde'
Finansiella tillgdngar
Langfristiga dvriga fordringar - - - - 116 - 16
Kundfordringar - - - - - - -
Ovriga fordringar 18,19 - - - - 3874 - 3874
Summa - - - - 3990 - 3990
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder - - - - - 39 39
L&ngfristiga e rantebdrande skulder - - - - - 1 1
Kortfristiga radntebdrande skulder - - - - - 2651 2651
Leverant&rsskulder - - - - - 41 41
Ovriga skulder 18,29 - - - 55 - 4 59
Summa - - - 55 - 2746 2801
1) Det redovisade véirdet beddms i all viisentlighet motsvara verkligt véirde.

Varderade till verkligt vérde
Sver Gvrigt totalresultat Vdrderade till verkligt virde &ver resultatrékningen Upplupet anskaffningsvarde
Derivatsom anvdnds i Ej sdkringsredovisade Finansiella instrumentinitialt Kund och Summa

Moderbolaget 2022 MSEK Not sakringsredovisning

Finansiella tillgéngar

derivatinstrument  identifierade till verkligt véirde

Interimsposter

l&nefordringar

Ovriga skulder

redovisat varde'

L&ngfristiga dvriga fordringar = = = = 57 = 57

Kundfordringar = = = = = = =

Ovriga fordringar 18,19 - 47 - - 4195 - 4 242

Summa = 47 = = 4252 = 4299

Finansiella skulder

L&ngfristiga ranteb&rande skulder = = = = = 33 33

Langfristiga e] rantebdrande skulder = = = = = 17 17

Kortfristiga rantebdrande skulder = = = = = 2520 2520

Leverant&rsskulder = = = = = 61 61

Ovriga skulder 18,29 - H - 45 - 5 91

Summa = H = 45 = 2636 2722

1) Det redovisade véirdet beddms i all viisentlighet motsvara verkligt véirde.

Bestdmning av verkligt varde av finansiella instrument

Nivé 1 Enligt priser noterade p& en aktiv marknad fér samma Varderingen av derivatinstrument ingér i nivé 2 och baseras pd Derivatinstrumenten uppgick till 17 miljoner kronor (45) pé tillg&ngs-
instrument. marknadsnoteringar eller motpartens vardering. Koncernens derivat- sidan och 35 miljoner kronor (14) p& skuldsidan. Bolagets I&ngfristiga

Nivé 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som instrument avser valutaterminer och valutaswappar. Instrumentens 18n har vid en uppskattning av verkligt vérde bedémts att ej vésentligt
inte inkluderas i niva 1. verkliga varde faststdlls som nuvdrdet av framtida kassafléden base- avvika frdn redovisat vdarde.

Nivé 3 Utifrén indata som inte ar observerbara p& marknaden. rat p& kurser for valutaterminer och valutaswappar pd balansdagen.
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Not 31 Tillgédngar som innehas fér férsdljning

Ekonomisk redovisning

Not 32 Forvarv av verksamhet

Fore Grsskiftet 2023 beslutades om en f3rséljning av dotterbolaget
Nobia Fastighets AB med tillhérande fabriksfastighet som &runder
uppférande i Jonkdping. Affaren slutférdes den 19 januari 2024.
I samband med férsdljningen tecknades ett hyresavtal med képaren
om att hyra fabriksfastigheten.

Nettotillg&ngarna i Nobia Fastighets AB har med anledning av detta
omklassificerats till Tillgdngar som innehas fér férsdljning och Skulder

hanfarliga till tillg&ngar som innehas fér forsaljning per den 2023-12-31.

Vardering har gjorts till det [dgsta av bokfért varde och verkligt vérde
med avdrag fér transaktionskostnader, vilket har resulteratien ned-
skrivning p& 100 Mkr som ing@r i resultatrdkningen fér 2023 och dr
klassificerad som en jamforelsestérande post.

Koncernen

MSEK 2022 2023
Tillgdngar som innehas fér férsaljning

Byggnader och mark = 775
P&gé&ende investeringar och fdrskott = 312
Ovrigo immateriella tillgdngar = 10
Uppskjutna skattefordringar = 21
ijrigo fordringar - 16
Summa - 1134
Skulder som har direkt samband med

tillgdngar som innehas fér férséljning

Uppskjutna skatteskulder = 4
Leverantdrsskulder - 81
Aktuella skatteskulder - 5
Summa = 90
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Den 14 januari 2022 férvérvade Nobia 100 procent av aktiekapitalet i
Superfront AB, ett Sverige-baserat féretag som designar och sdljer kok
och férvaring s&som luckor, handtag och ben direkt till konsument.
Forvarvet har redovisats genom tilldmpning av férvdarvsmetoden och
ingdr i region Portfolio Business Units. Superfront AB har byggt upp en
betydande varumarkeskdnnedom sedan det introducerades 2013,
frdmst genom marknadsféring i digitala och sociala medier, med stort
fokus p& design och héllbarhet. Produkterna séljs ndstan enbart
online &ver hela Europa. Tilldggskspeskilling bestdende av tvd kompo-
nenter, vilka @r villkorade av verksamhetens utveckling fér rékenskaps-
dren 2022, 2023 och 2024, kan betalas ut i tre arliga delar med férsta
utbetalningen 2023. Ingen utbetalning av tilldggskdpeskilling har skett
avseende rdkenskapsdren 2022 eller 2023 och Nobias beddmning ar
att kvarvarande tillaggskdpeskilling till ett bedomt verkligt varde om

4 miljoner kronor inte kommer att betalas ut.

Férvarvade nettotillgdngar och goodwill, MSEK 2022 2023
Kopeskilling 72 -
Tillaggskspskilling 8 -
Verkligt varde pé férvarvade nettotillgdngar -20 -
Goodwill 60 -

Goodwill ar hénférlig Superfronts underliggande intjaning, den for-
vantade tillvéxten av bolaget de kommande &ren, samt till synergier
som ber&knas kunna n&s genom samordning av tex inkdp och adminis-
tration. Goodwillen férvéntas ej vara skattemdssigt avdragsgill. | verk-
ligt varde pé& férvarvade nettotillgdngar ingdr intellectual property

i form av design till ett nettovérde av 12 MSEK.

Tillg&ngar och skulder ingdende i férvérvet, MSEK 2022 2023
Likvida medel 13 -
Materiella anléggningstillgdngar 1 -
Immateriella anléggningstillgdngar 16 -
Nyttjanderdttstillgdngar IFRS 16 3 -
Varulager 4 -
Fordringar 4 -
Ej rantebdrande skulder -4 -
Rantebdrande leasingskulder IFRS 16 -3 -
Aktuella skatteskulder -1 -
Uppskjutna skattefordringar/skulder netto -3 -
Férvarvade nettotillgéngar 20 -
MSEK 2022 2023
Kontant reglerad kdpeskilling 72 -
Likvida medel i férvérvade dotterféretag 13 -
Minskning av koncernens

likvida medel vid férvarv 59 -



Not 33 Stdllda sdkerheter, Eventualférpliktelser
samt dtaganden

Koncernen och Moderbolaget har eventualforpliktelser avseende
entreprenadgarantier, pensionsskulder, bankgarantier fér 1&n och
andra garantier samt andra drenden som uppkommit i den normala
afférsverksamheten. Nagra vasentliga skulder férvantas inte upp-

Ekonomisk redovisning

Not 34 Transaktioner med ndrstdende

Forteckning dver dotterbolag &terfinns i Not 17.

Under dret har ersattningar utgétt till ledande befattningshavare, se vidare Not 4.

Sammanstéllning 8ver nérstdendetransaktioner

Fakturering

e Forsdljning av Inkdp av varor/ Koncern- Ovrigt Fordran p& Skuld till
9 P : . varor/tjénster till tj@nster frén gemensamma (texrénta, n&rstdende n&rstdende
Moderbolaget Ar ndrstdende ndrst&dende tjcnster utdelning) per3idec per3ldec
Koncernen Moderbolaget Nérst&dende relation
MSEK 2022 2023 2022 2023 Dotterféretag 2023 48 154 437 -258 3859 2652
Borgen pensions- -
Dotterforet 2022 73 231 520 617 4189 2520
forpliktelse 3 3 31 34 orerioretag
Ovriga ansvarsforbindelser 275 277 2402 4222
Summa 278 280 2433 4256
Not 35 Specifikationer till rapport dver kassafléden
Likvida medel Avstdmning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
Koncernen Moderbolaget UB2022  Kassafléden Icke kassaflédespdverkande férandringar UB 2023
MSEK 2022 2023 2022 2023 Férvarvav  Avyttring av Férandring Valutakurs
. Koncernen, MSEK verksamheter verksamheter leasingavtal differenser
Kassa och banktillgodo-
havanden 85 66 0 0 Rantebdrande skulder 2181 1699 - - - - 3879
Tillgodohavande pé& Leasingskulder 1757 -481 - - 275 18 1569
koncernkonto hos moder- Summa skulder hdrrérande fran
foretaget 255 346 217 243 finansieringsverksamheten 3938 1218 - - 275 18 5449
Summa enligt balans-
rékningen och summa Avstédmning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
enligt rapporten Sver UB2022  Kassaflsden Icke kassaflsdespéverkande férandringar UB 2023
kassafléden 340 412 217 243 A - T
Férvarvav  Avyttring av Féréandring Valutakurs
Moderbol t, MSEK k het k het leasi tal diff
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel enligt féljande _c.) = o“c:ge = - s - - <
utg&ngspunkter: Réntebdrande skulder 4 -l = = = = 0
* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. S.ummf:l s!(ulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten L -4 = = = = 0

» De kan latt omvandlas till kassamedel.

* De har en [8ptid om hdgst tre m&nader frdn anskaffningstidpunkten.

Betalda réntor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2023 2022 2023
Erhéllen utdelning = - 699 -
Erhéllen rénta L 24 311 162
Erlagd ranta -125 -272 -19 -109

-121 -248 991 53
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Not 36 Hdndelser efter balansdagen

Ekonomisk redovisning

| januari och februari 2024 genomfdrde Nobia flera &tgdrder fér att
starka balansrékningen samt fér att majliggdra ett Skat fokus pé karn-
verksamheten i Norden och Storbritannien; sale and leaseback-trans-
aktionen av Jonkdpings fabriksfastighet, forsdljning av verksamheter
i Nederldnderna (Bribus) och i Osterrike (ewe), och slutligen ett férslag
till nyemission samt dndring och férlangning av kreditfaciliteter.

Férsdljning av fabriksfastighet i J6nkdping

Den 19 januari 2024 ingick Nobia avtal med Hines om férsdljning av
koksfabriksfastigheten under uppférande i Jonkdping. Forsdljningen
slutférdes 9 februari. Det avtalade fastighetsvérdet uppgér till 1350
MSEK. Den kontanta férsaljningslikviden berdknas uppgé till 1090
MSEK. Av likviden kvarhalls cirka 330 MSEK av képaren och betalas till
Nobia under vissa férutsattningar fram till det slutliga fardigstallandet
av fastigheten. Dessutom tar képaren pé sig utgifterna for att slutféra
det dterstdende byggnadsarbetet. Fdrsdljningen medférde en ned-
skrivning av fastighetens bokférda varde om cirka 100 MSEK, som
belastade rérelseresultatet for fjdrde kvartalet 2023. Nobia ingick
dven ett 20-&rigt hyresavtal fér fastigheten med kdparen, med option
fér Nobia att forldnga med ytterligare 20 &r. Hyresavtalet kommer att
redovisas i Nobias balansrdkning enligt IFRS16.

Forsdljning av dotterbolaget Bribus i Nederldnderna

Nobia har ingdtt ett avtal om att avyttra dotterbolaget Bribus i Neder-
landerna. Transaktionen férvdntas avslutas i slutet av mars och ar
féremal for sedvanliga myndighetsgodkénnanden. Den &verens-
komna kdpeskillingen uppgick till cirka 62,56 EURM (~710 MSEK), med
férbehdll for vissa sedvanliga justeringar vid avslut. Transaktionen
finansieras delvis av ett tredrigt leverantdrslan frén Nobia p&d 6 EURM
(~56 MSEK). Kdparen erhdller nettokassan i Bribus vid tidpunkten f&r
transaktionens slutférande, vilket uppskattas till 1 EURM (~155 MSEK).
Transaktionen kommer att resultera i en negativ effekt pd cirka

-120 MSEK, framst relaterad till goodwill, redovisad som “resultat fran
avvecklad verksamhet” i Nobias deldrsrapport for férsta kvartalet
2024.
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Férsdljning av dotterbolagat ewe i Osterrike

Nobia har ingdtt ett avtal om att avyttra ewe i Osterrike. Képeskil-
lingen uppgdr till EUR 24 miljoner (~275 miljoner SEK). Dessutom finns
det en tillaggskdpeskillingsmdjlighet p& 2,5 miljoner EUR (~29 miljoner
SEK) kopplat till ewes finansiella resultat 2024 och 2025. | kdpet ingér
ewes nettokassa vid slutférandet. Nettokassan uppgick till EUR 2,5 mil-
joner per den 30 september 2023. Transaktionen férvéntas slutforas
under mars 2024 och ar féremal fér sedvanliga villkor och godkdnnan-
den fr&n myndigheterna samt slutférandeférfaranden. Transaktionen
kommer att resultera i en negativ effekt pd cirka -40 MSEK, framst
relaterad till goodwill, redovisad som “resultat frdn avvecklad verk-
samhet” i Nobias deldrsrapport fér férsta kvartalet 2024.

Férslag till nyemission samt dndring och férldngning

av kreditfaciliteter

Den 20 februari beslutade Nobias styrelse om en fullt garanterad fore-
trddesemission av aktier om cirka, men inte mindre &n, 1250 MSEK
med féretradesratt for befintliga aktiedgare samt meddelade att
Nobia tréffat en Sverenskommelse med dess l&ngivare avseende en
andring och foérlangning av koncernens kreditfaciliteter. Syftet med
féretradesemissionen &r att finansiera &terst&dende investeringar for
Jonkspingsfabriken, att stdrka balansrdkningen och ge operativ och
finansiell flexibilitet. En extra bolagsstdmma den 26 mars godkdnde
styrelsens beslut om en nyemission med foretrddesratt for befintliga
aktiedgare.

Nobia utser Kristoffer Ljungfelt till ny VD

Nobias styrelse har utsett Kristoffer Ljungfelt till VD och koncernchef
fér Nobia. Kristoffer Ljungfelt ar fér ndrvarande Nobias Executive Vice
President fér region Storbritannien och kommer nu att p&bdrja dver-
géngen till VD-rollen, med hela 6vergédngen genomférd senast den
1juli 2024. Kristoffers omedelbara fokus kommer att vara att sdker-
stdlla ett effektivt genomférande av den kommande nyemissionen och
en ordnad Gverldmning av ledarskapet fér region Storbritannien till
hans eftertrédare. Kristoffer eftertrdder Jon Sintorn som Idmnar
Nobia fér att bli VD i ett annat féretag.



Styrelsens férsdkran

Styrelsen och verkstallande direktdren férsdkrar att &rsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets
frordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av

Fredrik Ahlin
Ledamot

Nora Ferisdal Larssen
Ledamot
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internationella redovisningsstandarder. Ersredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande Gversikt Gver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och

Stockholm den 28 mars 2024

Jan Svensson

Ordférande
Tony Buffin Marlene Forsell
Ledamot Ledamot
Carsten Rasmussen Per Bergstrém
Ledamot Arbetstagarrepresentant
Jon Sintorn

VD och koncernchef

PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de fdretag som ingdr i koncernen star infér.
Koncernens resultat- och balansrékningar och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir féremal for faststallelse pd
drsstdmman den 14 maj 2024%.

David Haydon
Ledamot

Bekke Séderhielm
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nobia AB (publ)
organisationsnummer 556528-2752

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Nobia AB (publ) f&r &r 2023 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten och héllbarhetsrapporten pé& sidorna 20-29
respektive 90-116. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingdr pé sidorna 20-85 och 90-116 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits
av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och héllbarhets-
rapporten pd sidorna 20-29 respektive 90-116.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

V@&ra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen dr férenliga med innehdlleti den kompletterande rap-
port som har verldmnats till moderbolagets och koncernens revi-
sionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi Gr oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
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bjudna tjénster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 6.1
har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande falll,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vésentlighetsnivé och
beddma risken fér visentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdrskilt de omré&den dér verkstallande direktdren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med utg@ngspunkt
frén antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken
for att styrelsen och verkstdllande direktéren dsidosétter den interna
kontrollen, och bland annat &vervagt om det finns beldgg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en Gndamdalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hdnsyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redo-
visningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Nobia dren ledande europeisk kéksspecialist med verksamhet i sju
|adnder. Nobias affarsmodell dr att tillverka och salja kok under starka,
valkanda varumdrken till konsumenter och féretag. Verksamheten
omfattar hela vardekedjan fr&n design, produktutveckling, inkdp och
tillverkning, till férséljning och distribution, samt p& vissa marknader
installationstjénster. Verksamheten Gr organiserad och styrs utifrén
tvd geografiska regioner - Norden och Storbritannien - samt Portfolio
Business Units med verksamhet i Nederldnderna, Osterrike, Sverige
och England.

Var revision har utférts I8pande under éret. Vi har uppdaterat var for-
stdelse for koncernens verksamhet, hur den dr organiserad, om viktiga
system och processer samt den interna kontrollmiljén. Fér det dnda-
malet har vigenomfértintervjuer med ledande befattningshavare pé
olika nivéer i koncernen och fér koncernfunktioner samt tagit del av
rapporter, policys, instruktioner och andra interna styrdokument.

Med allt detta som utg@ngspunkt har vi, for att kunna beddma kon-
cernredovisningen som helhet, beslutat att de mest vasentliga dotter-
bolagen ska ingd i koncernrevisionen. De flesta dotterbolag i koncer-
nen omfattas dessutom av revision enligt lokala lagkrav. Det centrala
teamet ansvarar for att granska ett antal gemensamma koncerndver-
gripande processer och funktioner inklusive moderbolagets egna
rdkenskaper. De lokala teamen har ansvar fér att granska de poster
som kommer av den operativa verksamheten i respektive enhet och
som harrdr frén den lokala produktionen och férsaljningen.

Vi avldmnade en Sversiktlig granskningsberdttelse for del@rsrappor-
ten for det tredje kvartalet och har rapporterat vdra iakttagelser och
rekommendationer under &ret till styrelsens revisionsutskott och vid
bokslutsgranskningen dven till styrelsen i sin helhet.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var bedémning
av vésentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller négra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsté till féljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat p& professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjdlp av dessa och kvalitativa 6vervidganden faststdllde vi
revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsétgérders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter p& de finansiella rapporterna som
helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omré&den for revisionen &r de omréden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vért stdlliningstagande till, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden
om dessa omrdden.
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Sarskilt betydelsefullt omréde

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 13 mdr kronor 2023 och utgdr ddrmed en vdsentlig post i koncernens resulta-
trakning. Posten karaktdriseras av ett stort antal underliggande transaktioner och avtal med kunder dér olika kontrakt
kan innehdlla olika leveransvillkor att beaktas vid intdktsredovisningen. Sammantaget har vi darfér bedémt intékts-
redovisningen som ett betydelsefullt omr&de i var revision.

Koncernen sdljer kdksprodukter och évriga produkter genom ett antal olika férséljningskanaler sésom egna butiker,
franchisebutiker, bygghandel och gér det sjdlv-kedjor samt andra &terfdrsaljare. Forsaljning sker dérmed béde
direkt till slutkund men &ven via dterférsaljare. Intékten tas vanligen vid leverans av varorna till Sverenskommen
plats, men det finns dven intdkter kopplade till installationstjdnster dar intdktsredovisningen istdllet sker ver tid,

i takt med att tjdnsten utfors.
Upplysningarinot1och 3 ger ytterligare information om hur koncernen redovisar sina intdkter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen redovisar en goodwill om 3 mdr kronor per den 31 december 2023. Goodwillposten skrivs inte av utan dr
istallet foremal f&r nedskrivningsprévning minst drligen, eller vid indikation p& vardenedgéng. Vid nedskrivnings-
provningen faststdlls ett &tervinningsvérde baserat pd diskonterade kassafléden som jamférs med de bokférda
vardena. Detta for respektive kassagenererande enhet som for Nobia utgdrs av de tre regionerna. Berdkning av
&tervinningsvdrdet r till sin natur férknippat med ledningens uppskattningar och bedémningar kring exempelvis
prognostiserad férsaljning, marginaler och diskonteringsrdnta. Nedskrivningsprévningen har inte féranlett nédgon

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

V&r revision har omfattat bland annat féljande moment;

« Kartlagt och erhdllit forsté&else fér utvalda system och processer for intdktsredovisning;
« Utvarderat om bolagets redovisningsprinciper stdmmer &verens med IFRS;

« Testat ett urval av férsdljningstransaktioner och kundavtal for att bedéma om de
redovisas enligt koncernens principer;

+ Utfért dataanalys for att identifiera och utvdrdera ett urval av manuella och
automatiska bokféringstransaktioner;

« Testat IGmnade notupplysningar mot bokf&éring och annan rékenskapsinformation.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

« Testat koncernens modell f&r nedskrivningsprévning samt utvdrderat vasentliga antagan-
den som anvdnts for att faststdlla prognostiserade kassafléden och diskonteringsrdntor
samt vid berdkningen av tillgdngarnas nyttjandevarden per kassagenererande enheter.
Granskningen har skett i syfte att bedéma om prévningen har genomférts enligt veder-
tagna principer och metoder.

nedskrivning under dret.

Upplysningarinot 1och 13 ger mer information om koncernens nedskrivningsprévning av goodwill.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information &n drsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1-19 och
90-124. Den andra informationen bestdr dven av erséattningsrappor-
ten som vi férvantar oss f4 tillgdng till efter datumet fér denna revi-
sionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vésentlig utstrdckning dr ofor-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.
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« Utvarderingen har beaktat verksamhetens historik, koncernens prognoser och
strategiska planering samt externa datakdallor dar det varit méjligt och relevant;

» Med utgé&ngspunkt frén nedskrivningstestet, genomfdrt simuleringar och kanslighets-
analyser for att férstd hur en férandring av vésentliga parametrar pdverkar vardena
och indikerar ett eventuellt nedskrivningsbehov.

+ TestatIdmnade notupplysningar mot bokféring och annan rékenskapsinformation.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar Gven
fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedomningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De

upplyser, ndr s& ar tillémpligt, om férhéllanden som kan p&verka for-
magan att forts&tta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r attuppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nédgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &ren hég grad av sdkerhet, men &ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en



s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan frvéintas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens
férvaltning fér Nobia AB (publ) fér &r 2023 samt av férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. V3rt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamdlsenliga som grund fdr vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldp-
ande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteri Gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande s&tt. Den verkstdllande direktsren ska
skéta den IGpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgdrder som &r nddvandiga for att

88 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2023

Ekonomisk redovisning

bolagets bokféring ska fullgéras i Sverensstammelse med lag och fér
att medelsfdrvaltningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

V&rt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vdsentligt avseende:

» féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nédgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

* p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

V&rt m&l betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sakerhet &ren hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka dtgdrder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av
revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har uppréttat &rsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden f5r Nobia AB (publ) f&r &r 2023.

V&r granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt v&r uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt m&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund f6r uttalandet
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. V&rt ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhdllande till Nobia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och Gndamals-
enliga som grund fdr vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4t a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och f&r att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
bedémer nddvandig for att upprdtta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vé&r uppgift &r att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a §lagen (2007:5628) om vérdepappersmarknaden, p& grundval av
var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfdr vara granskningsétgar-
der fér att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men dringen garanti for
att en granskning som utfdrs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvéintas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillaimpar ISOC 1Kvalitetskontroll fér revisions-
foretag som utfér revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjdns-
ter och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav
ilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka &tgdrder som ska utfdras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgdrder som Gr dndamals-
enliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvdrdering av dndamdélsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen en validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten Sverensstdmmer med den gran-
skade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédes-



analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 20-29 och for att den ar uppréttad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

V@&r granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag dr férenliga med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt @r i Gverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten pé sidorna
90-116 och f&r att den dr upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

Va&r granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, uts&gs
till Nobia AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 5 maj 2023 och har
varit bolagets revisor sedan 5 maj2022.

Stockholm den dag som framg@r av var elektroniska signatur
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Hallbarhetsnoter

»  Med ambitionen att vara branschledande inom héllbarhet har
viunder &ret anpassat var strategi och héllbarhetsagenda mot
marknadens snabbt véxande krav pd mer produktspecifik data,
i enlighet med europeisk standard for livscykelanalys av
miljspaverkan.

» Arethar praglats av férberedelser for efterlevnad av EU:s nya
direktiv fér hdllbarhetsredovisning, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

»  Vifortsatter att minska var klimatpdverkan i linje med och
delvis dvertréffande vara vetenskapligt baserade klimatmal.
Samtidigt férbereder vi fr framtida dtaganden i form av ett
net zero mdl med tydlig koppling till véra produkters
miljdavtryck.

En grundlig vasentlighetsanalys identifierar vad som &r véra
mest vdsentliga hdllbarhetsfrdgor att agera pd for att bidra till
global h&llbar utveckling och sdkerstalla att var verksamhet ska
forbli hallbar dver tid. Vi samlar dessa frégor i fokusomrdden
som ligger till grund f&r vér strategi och héllbarhetsagenda.

INNOVATIONER CIRKULARA MINSKAD FRZSMJA
FOREN HALLBAR MATERIAL OCH KLIMAT- EN HALLBAR
LIVSSTIL FLODEN PAVERKAN KULTUR
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En hallbarhetsstrategi som bidrar till de globala malen for hallbar utveckling
och var héllbarhetsagenda med koncernmal till ar 2025

Hallbar utveckling ar centralt i var affdrsstrategi Tomorrow Together och v&r ambition &r att vara branschledande inom design och héllbarhet.
F&r att nd dit har vi skapat en héllbarhetsstrategi baserat pé véra viktigaste frégor och som dven bidrar till FN:s globala mél for hallbar utveckling.
Till strategin hér var hdllbarhetsagenda med koncernmal till &r 2026 som ytterligare preciserar vad vi har bedémt som avgdrande for att vara branschledande.

FRAMJA EN HALLBAR KULTUR

INNOVATIONER FOR EN HALLBAR LIVSSTIL Stddja héllbara konsumtions- och
produktionsménster fér vara kunder.
Mail: Tillhandahélla produktspecifik
information om miljdavtryck genom hela

vardekedjan, certifiering om tillampligt.

Erbjuda smarta kék, designade fér en l1&ng livsléingd med lag
miljdpdverkan och som bidrar till ett mer hdllbart liv i kdket

Oka effektiv resursanvindning och tillimpa
miljdmd&ssigt sunda tekniker och produktionsprocesser.
Mal: Okad effektivitetsfaktor* fér rématerial och skad
dtervinningsbarhet fér produkterna.

CIRKULARA MATERIAL OCH FLODEN

Okad cirkularitet for effektiv anvandning

. av naturresurser
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

i En héllbar kultur mjliggsr Fréimja héllbart skogsbruk.

Mal: 99% av tré frén certifierat hallbara kallor.
"' engagemang och hélsa,

16 o ansvarsfulla inkép och ett

g‘mug{@m grundldggande etiskt for-
hé&liningssdatt till affdrer, vilket MINSKAD KLIMAT-

Vidta omedelbara dtgérder fér att bekdmpa
PAVERKAN

klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Mal: Uppfylla nuvarande vetenskapligt baserade mail

i linje med klimatavtalets 1,5° niva.

Mail: &togdnde fér nasta generations vetenskapligt baserade
mal fér Idngsiktig netto-noll pdverkan genom mél som styr mot
férbattrade miljsavtryck fér produkternas hela vardekedja.

17 S tillsammans utgdr grunden for
(OCHGLOBALT A o o
PARTIERSCAP alla vara héllbarhetsambitioner. Handling baserad

@ Mal: Oka v@rt engagemangsindex. pé vetenskap

Affarsetik

*Minska mangden ingdende material i relation till genererat avfall, ka andelen &tervunnet
insatsmaterial, Ska andelen &teranvant eller &tervunnet avfall.
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Strategisk analys 2023

Nobia hor till kategorin foretag som enligt EU:s tidplan ska
rapportera enligt European Sustainability Reporting Standard
(ESRS) redan fér 2024 for att visa hur vi lever upp till kraven i det
nya CSRD. Vid tid for publicering av denna &rsredovisning dr
det dnnu oklart ndr direktivet implementeras i svensk lag. Arbe-
tet med att férbereda fér rapportering pdgér for fullt. Syftet
med direktivet &r genomgripande och far pd sikt stor p&verkan
pé& de flesta niver och f6r de flesta funktioner i ett bolag. Rap-
porteringsstandarderna dr dock inte helt faststdllda i dess alla
detaljer och uttolkningar. F&r drets redovisning fdljer vi d&rfér
fortsatt Global Reporting Initiatives (GRI) standard, men adde-
rar vissa upplysningar for att redan nu ge mer komplett infor-
mation samt underldtta jamforelse framdver d& ESRS tillampas
fullt ut.

Under 2023 p&bdrjades arbetet infér den mer omfattande
rapporteringen som krévs framdver. Arbetet utgdr ifr&n dubbel
vasentlighetsanalys, det vill sdga analys av hur Nobias vérde-
kedja p&verkar manniska och miljd respektive av hur de olika
héllbarhetsfrdgorna kan paverka Nobia som féretag. Metodiken
foljer i stort den fér GRI:s regelverk men gor tydligare &tskillnad
mellan v&r p&verkan respektive hur vi kan p&verkas. Fér Nobia
innebdr det att vi kan utgd ifr&n befintlig prioritering utifrén all-
varlighetsgrad och sannolikhet fér p&verkan men med komplet-
tering av tydligare sdrskiljande av det finansiella perspektivet
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for risker och m&jligheter. | arbetet med att anpassa oss till
kraven i standarden fér rapportering utgér vi ddrmed frén
redan genomford kartldggning och kompletterar med de
hallbarhetsfrdgor som listas i ESRS f&r att técka in alla nddvén-
diga aspekter. P& strategisk nivé ar klartldggningen genomfdrd
under 2023 och for fullstdndigt underlag till rapportering plane-
ras den avslutas i borjan av 2024 nér detaljerna fér samtliga
standarder &r publicerade.

Sammanfattning av den strategiska analysen
Kartldggningen visar att den vasentlighetsanalys som ligger
till grund fér Nobias strategi och héllbarhetsagenda &r fortsatt
relevant.

P& dmnesnivé ar det for miljé framst omrddena klimatfor-
dndringar, biodiversitet och ekosystem samt effektiv resursan-
vandning och cirkuldr ekonomi som Gr mest vdsentliga. Nobias
mdjlighet att pdverka biodiversitet tdcks dock in av arbetet
for minskad klimatpéverkan samt effektiv resursanvéndning
genom strdvan att 8ka resurseffektivitet genom hela varde-
kedjan och bara kpa trd frén héllbart skogsbruk. Ovriga
dmnesomrdden, utsldpp samt vatten- och marina resurser
har lagre vésentlighet men @r viktiga for oss pd lokal niva for
kontroll och efterlevnad av tillstdnd samt har 8kande informa-
tionsrelevans for vissa foretagskunder.

Hallbarhetsnoter

Sammantaget stdrker analysen det strategiska beslutet att
stélla om datafldden och processer for att Ska formégan till
livscykelanalys av produkternas miljéavtryck genom hela
vardekedjan. Det dr en forutsattning for att kunna ta fram pro-
duktspecifika miljdvarudeklarationer och sdkerstdlla att fram-
tida formulering av de vetenskapliga klimatmalen fér tydlig
koppling till produkternas hela miljdavtryck.

Socialt &r det paverkan p& den egna personalen och
mdnniskor i vardekedjan som rankas hégst i den dubbla visent-
lighetsanalysen, vilket redan har stark prioritet i var strategi. For
Nobia dr véra kunder och alla som ska anvénda véra kdk sjélv-
klart véra viktigaste intressenter, men pd det satt som ESRS Sk
Kunder och slutanvéndare &r formulerat dr det ovéntat f& av de
detaljerande upplysningskraven som f&r relevans, detsamma
galler f6r ESRS S3 Pa&verkade samhallen.

Hela standarden for styrning har hég vasentlighet fér oss,
men framfdrallt &r det de grundldggande transparenskraven
for styrning kopplat till samtliga delar av CSRD som kommer att
stélla krav pd 8kad dokumentation och spérbarhet i allménhet,
vilket i IGngden troligen &r vad som f&r stérst inverkan pé de
flesta bolags satt att arbeta.



Innovationer for hallbar livsstil

Koket ar hjartat i de flesta hem.
Vispenderar en stor del av var tid dér och
genom vara val uppstdr mycket av den
enskilde individens miljcavtryck i koket.
Darfor ar det viktigt fér oss att genom
innovationer for hdllbar livsstil fréimja en
héllbar konsumtion b&de genom vért eget
satt att arbeta via innovativa [8sningar och partnerskap, men
ocksd via kommunikation och utbildning till véra kunder. Genom
att dven premiera kvalitet och produktsdkerhet tar vi ansvar for
att de produkter vi erbjuder &r séikra och far ett I&ngt liv. Det ar
en férutsattning fér var trovérdighet och dverlevnad och ett
sjdlvklart dtagande mot véra kunder och miljén.

Arbetssatt och resultat

Vivill stétta kunden genom hela kéksresan, frén idé till en mer héllbar
vardag i det nya kdket. Hallbarhet ar d&rfér en integrerad del i var
designstrategi och i var produktutvecklingsprocess.

Fokus pé livscykelanalyser

Som tillverkande kdksféretag racker det inte att n& vé&ra ambitidsa
héllbarhetsmal pd fretagsnivd. Det blir ocksd allt mer viktigt att
kunna fdrse v8ra kunder med data om respektive produkts specifika
vardekedja och héllbarhetspéverkan genom alla dess livsfaser. Det
behdvs for att ge kunderna stdd vid val och planering av mer héllbara
kdk, men ocks& som underlag till féretagskunders héllbarhetsredovis-
ning samt uppfdljning av lagkrav och deras egna mail.

P& motsvarande satt behdver vi sjdlva i vart systematiska innova-
tionsarbete ta hdansyn till produkternas miljs- och klimatpéverkan oav-
sett var i vardekedjan p&verkan uppstér. Standarderna for livscykel-
analys pd produktnivé och férutsattningarna fér sann jamférbarhet
ar fortfarande under utveckling, sarskiltinom EU. D&rfér ar livscykel-
analys ur produktperspektiv starkt i fokus och ett utvecklingsomrdde
ocksd for oss.
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Under dret har vi genomfdrt ett projekt med livscykelanalyser av
produkter fran vara nordiska produktionsanléggningar och tagit fram
tre miljsvarudeklarationer (EPD) som &r publicerade pé plattformen
EPDhub. Deklarationerna speglar genomsnittet fér vart nordiska sorti-
ment fér mélade fronter, kdksskdp och egenproducerade bankskivor.

Aven v&rt nederldndska varumdarke Bribus publicerade under &ret en
miljévarudeklaration som summerar livscykelanalys av miljdp&verkan
for ett mindre typkdk bestdende av bdde skdp och fronter. Den dekla-
rationen dr publicerad pd plattformen MRPI. Livscykelanalysen for
det nederlandska typkdket ar del av forskningsprojektet dér Nobia
bidragit fér att utveckla ett cirkuldrt kok, se mer sidan 95.

Harmonisering med fokus pé bésta 18sningen

Genom vart Nordic Range program dr vi nu i slutfasen i ett omfat-
tande arbete fér att harmonisera vara skép, fasta inredningar och
konstruktionselement p& den nordiska marknaden. Arbetet resulterar
i en gemensam stark grundportfolio med en plattform fér effektivare
produktutveckling med stor innovationspotential och med hallbarhet
i fokus. Genom programmet samlas det bdsta av tidigare erfarenhet
och kunskap frdn hela verksamheten, vilket resulterar i resurseffektiva
konstruktions- och komponentval till vra skarpa kvalitets- och hall-
barhetskrav.

Ett exempel dér harmonisering ocksd gett héllbarhetsvinster &r
utveckling av gemensam metod och skifte frén MDF (Medium Density
Fiberboard) baserade detaljkomponenter sésom gavlar och lister till
MFC(Melamine Faced Chipboard) baserade istallet. Som material har
MFC betydligt lagre klimatfotavtryck, vager mindre och &r [attare att
hantera, vilket ger positiv héllbarhetseffekt i mdnga led. Skiftet frén
MDF till MFC uppskattas halvera utsldppen vaxthusgaser bara fran
sjdlva rdmaterialet, dértill kommer transporter, hantering, etcetera.

Miljémarkta produkter

Produkter som &r miljdmarkta, det vill sdga verifierat godk&nda uti-
fran trovardig tredjeparts hdgt stéllda miljskrav, &r vardefullt for att
hjélpa véra kunder att géra bra val fér miljén och fér oss att sdkra
standiga forbattringar och efterlevnad av férsiktighetsprincipen.
Genom vértvarumdrke Marbodal lanserade vi vara férsta Svanen-
mdarkta produkter redan 1996 och vi fortsatter att sténdigt vidareut-
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veckla vart miljdmarkta sortiment med Svanenkriterierna implemente-
rade redan i design- och produktutvecklingsfasen. Med Svanen sdkrar
vi b&de en hdlsosam inomhusmiljs, miljsmdssigt héllbara materialval,
inklusive ansvarsfullt anskaffande av trd, och en resurseffektiv
produktion.
For att Ska tillférseln av nya Svanenmdarkta pro-
dukter i vért sortiment har vi ett mal att minst
90 procent av luckor och bankskivor lanse-
rade i Norden under perioden 2021-2025
ska vara miljsmérkta. Under &ret har det
pé& grund av férberedelser for ny fabrik
i JonkSping och harmonisering av sorti-
ment genom Nordic Range varit begrdn-
sat med lanseringar av nya produkter
men vi har utékat med Svanenmarkta
produkter for fler varumérken i Norden.
Av nylanseringarna var 50 procent (93)
av luckor och 100 procent av bankskivor Sva-
nenmdrkta. Orsaken till den ldgre andelen nylanse-
rade luckor med Svanenmarkning var att antalet nylanseringar under
dretvar ytterst begrénsat samt ett beviljat undantag fér luckor produ-
cerad i Finland och Danmark. Framtida produktion i den nya fabriken
i Jonkdping anpassas frén start till Svanenmarkningens hdgt stéllda
krav i senaste version 5.0. Produktionen i Jénképing kommer darfor
att vara helt vattenbaserad.

Sammantaget har 79 procent av alla luckor och 100 procent av alla
bdnkskivor som lanserats fran 2021till och med 2023 varit Svanen-
mérkta. | Sverige och Norge, dér vi har véra stdrsta andelar av milj3-
markt sortiment, kom 50 procent (50) av férsdljningsvérdet frén
Svanenmdrkta produkter under 2023.

P& v&ra marknad i Storbritannien, dér Svanen som &r en nordisk
miljdmarkning inte kan tilldmpas, fortsdtter vi att kombinera vara
egna certifierade miljdledningssystem med att ha 100 procent
tracertifierade skdp och luckor. F&r vidare férklaring om FSC®
och PEFC™ certifiering, se sidan 95.

Under dret har inga incidenter gdllande marknadsfdring skett.

100%

av nylanseringarna
av bdnkskivor var
Svanenmarkta
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Mer energieffektiva vitvaror

Under kdkets livslangd Gr det framst vitvarorna som bidrar till klimat-
p&verkan genom sin energiférbrukning. Fdr att hjdlpa véra kunder att
minska sitt klimatavtryck har vi dérfér i dialog med véra leverantdrer
en pagdende f3rflyttning av produktutbudet mot &nnu mer energi-
effektiva vitvaror.

Under &ret 8kade var férsdljningsandel av
produkter i battre energiklasser fér pro-
duktkategorierna kyl/frys avsevart till
45 procent (31). En EU-baserad upp-
datering av skalan fér energimétning
har genererat stérre produktutbud
i battre energiklasser vilket ocks&
avspeglar sig i v&r andel av férsalj-
ningen. Inom produktkategorier fér
spis/ugn har motsvarande uppdate-
ring inte skett dnnu. D&r bibehdller vi 93
procent (93) i férsdljningsvarde i de béttre
klasserna. For definitioner, se sidan 104.

45%

av forsdljningsvardet
av kyl/frys varihégre
energiklasser

Produktsdkerhet

Produktsdkerhet, ergonomi och kvalitet &r centralt i all vér produkt-
utveckling. Innan en ny produkt tas in i produktionen genomférs sys-
tematiska produktriskbedémningar och tester, b&de i egen regi och
av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | Storbritannien &r
alla véra sk&p och luckor istéllet testade utifrén FIRA’s (Furniture Indu-
stry Research Association) mdbelkrav. Nobia har under dret inte haft
négot produktsdkerhetsrelaterat fall som lett till legala processer.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Globala mél
Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal
av de globala hdllbarhetsmélen:
8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
12.2 Hallbar férvaltning och anvéndning av naturresurser.
12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.
12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar.
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

i

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Mail

 Nytt mal: Ar 2025 ska Nobia férse kunderna med produkt-
specifik information om miljsp&verkan genom hela vérde-
kedjan, i linje med europeisk standard (Product Environmental
Footprint), for att frémja h&llbar konsumtion.

Resultat

» Under &ret genomfdrdes livscykelanalys fér exempelprodukter
i de nordiska Idnderna samt i Nederlanderna vilket m&jliggjort
publicerandet avsammanlagt fyra miljdvarudeklarationer.

« Livscykelanalys (LCA): En metod fr att berdkna miljspé-
verkan av en produkt eller tjanst i hela dess vardekedja, frén
r&varuutvinning till avfallshantering.. LCA tar hénsyn till alla
utsl@pp och resursanvdndning som sker i de olika stegen
av livscykeln.

Product Environmental Footprint (PEF): EU har tagit fram
riktlinjer for att mata miljdprestandan fér en produkt eller
tjanst baserat p& en LCA, som hdnvisas till som PEF.

PEF syftar till att harmonisera och standardisera hur miljc-
pé&verkan kommuniceras och jamférs mellan olika produkter
och tjanster p& den europeiska marknaden.

Environmental Product Declaration (EPD): En miljdvaru-
deklaration som sammanfattar och redovisar miljépaverkan
av en produkt eller tjcinst enligt en LCA. Miljévarudeklarationer
kan anvdndas fér att kommunicera miljdinformation till kun-
der, leverantdrer och andra intressenter. Att miljévarudeklara-
tioner 6ljer angiven standard fér berdkningar verifieras av en
oberoende tredje part.



Cirkulara material och floden

Viser det som v@rt ansvar att skapa
maximalt varde av véra resurser. Genom
héllbart resursutnyttjande s&krar vi bdde
1&ngsiktig ekonomisk I6nsamhet och
miljdnytta fér vé&ra kunder. Att utveckla
cirkuldra affarsmodeller ar del av detta

samt dven att efterstréva férnybara och
dtervunna material i v8rt infléde samtidigt som vi framjar
biodiversitet vid val av kdpta resurser och minimerar vart
produktionsspill. Fér att majliggéra framtida cirkularitet och
s&kra véra produkters paverkan pd inomhusmiljon &r det viktigt
med rena materialfléden, exempelvis genom att minimera
anvdndning av problematiska kemikalier.

Arbetssatt och resultat

For oss ar det avgdrande att vi kan anvinda vara resurser s& effektivt
och héllbart som majligt. Genom matning och uppféljning arbetar vi
for att vara effektiva i v@r materialanvéndning utan att kompromissa
p& det ekonomiska eller kvalitativa vérdet. Vi stravar standigt efter att
identifiera nya I8sningar fér hur vara material och produkter kan
anvandas om och om igen.

Forskning for kék i cirkuldr ekonomi

Under @ret utvecklade vi genom vart nederléndska varumarke Bribus
en ny kéksprodukt med tekniska I6sningar som medfér att det ar latt
att montera och ta isar kdket for att enkelt kunna flytta det och &teran-
vanda p& annan plats. Det cirkuldra kdket, ett kok for livet, &ren del av
vart projekt att ta fram principer och prototyper med ambitionen att
kunna utveckla ett sd cirkuldrt ksk som majligt vad galler s&val materi-
alval som anvéndning &ver tid. Projektet ar en del av ett flerdrigt sam-
arbete med Hégskolan Chalmers i Sverige. Genom livscykelstudier har
bdsta material och konstruktion framstallts f6r att maximera cirkulari-
teten inom kéket och vardekedjan. Projektet, som avslutas varen 2024,
omfattar Gven nya affdarsmodeller for att stimulera hdllbarhet och
cirkularitet.

Effektivisering minskar spill

V@&r produktion innebdr ett infldde av framfér allt tra och trafiberskivor,
men &ven sk&psdetaljer fér montering, farg, férpackningsmaterial,
etcetera. | produktionen sker spill framst i form av trarester vid s&gning
samt fargrester frén ytbehandling. Genom riktade effektiviseringspro-
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gram tar vi oss an olika delar av produktionen samtidigt som vi med-
vetet arbetar med kulturféréndringar fér att bibehdlla de processer
som redan medfdrt minskat spill. Som exempel justerade vi under dret
mdnsterpassningen vid sdgning i var produktionsanléggning i Olgod,
Danmark, vilket under dret medfdrt skad materialeffektivitet och
besparingar. | bérjan av 2024 p&bsrjas ett stérre projekt i Olgod med
fokus p& de produktionslinjer som idag medfér mest spill.

Spill blir nya produkter

| samarbete med externa aktdrer arbetar vi for att skapa cirkulera
resursfldden frdn vart eget produktionsspill till nya produkter genom
dteranvandning och Gtervinning. | var verksamhet i Storbritannien har
vi erfarit ekonomiska vinster av att sdlja traspill direkt tillbaka till indu-
strin som nytt material istdllet fér att hantera det som avfall. Av vart
totala traspill frén produktionen gick 54 procent (60) till tillverkning
av nya produkter under 2023 och resterande del gick till energidter-
vinning. Minskningen frén férra dret beror framst
pd ldgre totala volymer i Storbritannien dar
andelen dtervunnet &r stérst.

Aven spill frén andra produktionsmaterial
gartill tervinning. Exempelvis har spill
frdn kompositvaskar tidigare skickats till
deponi. Numera &tervinns det istdllet
genom ett samarbete med en tillverkare
av byggmaterial och blir nya produkter.

Vi stravar Gven efter att ka andelen
dtervunnet material i vdra egna inkdp av
produkter. V&rt inkommande skivmaterial
bestdr i genomsnitt av cirka 46 procent dter-
vunnet trd i form av restprodukter och tervunnet
material.

54%

av var traspill gick

till nya produkter.
Resterande del gick ill

energidtervinning.

Férlangt produktliv

Under &ret har vi fortsatt med vért cirkuldra erbjudande RE:NEW
som introducerades 2021 och som hittills etablerats p& den svenska,
danska och norska marknaden. Genom RE:NEW erbjuds kunden |6s-
ningar for att uppdatera och ge sitt befintliga kdk ett nytt liv genom
bland annat nya luckor och handtag. Att byta luckor istdllet for hela
skdpstommen sparar bdde material och energi och intresset frén
kunder har varit stort. Under 2023 var 21 procent av samtliga kund-
mdten hos vart norska varumérke Sigdal maten for luckbyte. Motsva-
rande siffra fér kundméten hos vért svenska varumarke Marbodal var
12 procent och hos vart danska varumarke Invita 11 procent.

Hallbarhetsnoter

Inom koncepetet RE:USE har Marbodals
samarbete med Blocket, en website for
dterfdrsdljning av begagnade produk-
ter utvecklats val, frédn 15 till 44 annon-
ser per m&nad under frédn 2022 till
2028. Vi uppmuntrar ocksé befintliga
kunder att varda sitt nuvarande ksk
genom att till exempel férbattringsmala
eventuella repor och rengdra ytor sé att
de hdller léngre.

| Storbritannien har v8rt projekt att géra
vardekedjan mer cirkuldr fortsatt inom varumar-
ket Magnet Retail. Infor ett kép av ett nytt Magnet kék erbjuds kunden
en kostnadsfri virdering av sitt gamla kok for att stotta en férsdljning
av kdket genom vart samarbete med det brittiska féretaget Rehome.
Om kdket ar for slitet for dterférsaljning erbjuds kunden istéllet upp-
h&mtning och materialdtervinning av det gamla kdket. Projektet
initierades férra dret och har hittills utdkats till tio butiker.

46%

av vart skivmaterial bestér
av dtervunnet tra

Mer héllbara materialval
Va&rt framsta rématerial dr tré och det dr avgdrande for oss att det
kommer fran héllbara kallor. Merparten av det trd vi kdper &r
tredjepartscertifierat enligt FSC® (Forest Stewardship Council®)
FSC®-C100100 eller enligt PEFC™ (Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification™). Arets andel av inkdpt tredje-
parts-certifierat trd sjdnk ndgot, frén 96 procent till 91 procent,
dé en av véra leverantérer gick i konkurs och motsvarande trd inte
fanns att tillgd. Vi planerar fér att dterfd var hdgre andel till nésta ar.
For att sakerstalla spdrbarheten i det tré vi kdper in har vi en gedigen
inkdpsprocess och leverantdrerna genomgér var granskning for
ansvarsfulla inkdp, 1&s mer sidan 101. Uppgifter frén alla leverantsrer
av direktmaterial fér trar@vara, tréprodukt eller produkt med trainne-
hall samlas in och hanteras &rligen.

Aven inom andra material s&som plast arbetar vi med dkad cirkulari-
tet och minskad klimatp&verkan. | var verksamhet i Storbritannien har
viinitierat ett samarbete mellan olika interna funktioner s&som tillverk-
ning, RED och marknad fér att héja graden av dtervunnen plast i for-
packningar och fasa ut polystyren. For vissa produktgrupper dr redan
merparten av &tervunnen plast, sdsom exempelvis alla plintfétter fér
vértvarumarke Magnet i Storbritannien.

Vi stravar efter renare materialfldden. Som ett led i detta arbetar
vi systematiskt och férebyggande enligt EU:s och Storbritanniens
REACH lagstiftning samt med certifieringar som till exempel Svanen
som stdller héga krav pé férsiktighetsprincipens tillampning.
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Emissioner av formaldehyd uppstdr naturligt frén tré i 1&ga halter,
men &r ocksd kopplat till bindemedel till exempel i trébaserade skivor.
Nobia anvdnder endast skivmaterial som ligger val inom gdllande
branschrekommendation (E1) och idag erbjuder vi produkter med
l&gre halt (s&som halv E1) p& ndgra marknader.

Valet av farg vid ytbehandling p&verkar ocksé kemikalieinnehdllet
i produkter. Vattenbaserad farg innebdr exempelvis markant mindre
VOC-utslépp (Volatile Organic Compound) &n syrabaserad férg.
Under &ret minskade vi v8ra totala utslépp av VOC frén 265 till 209 ton.

Vi minskade &ven VOC utsldpp per 100 lackerade detaljer till 44 kg (4,9).

Bolagsstyrningsrapport

Miljédata
2021 2022 2023
Traférbrukning tusen m® 382 331 273
Atervunnet tré i skivmaterial, % 40 39 46
Andel tré& fré&n certifierad kélla?, % 96 96 91
VOC utslapp, ton 298 265 189
1) FSC® eller PEFC™
Avfall som blir nytt material, ton
2021 2022 2023
Traspill 25634 23 64kt 17 355
Ovrigt 3324 2166 2238
Totalt 28958 25810 19593
Icke farligt avfall som blir nytt material
till dteranvandning 9009 7314 5882
till dtervinning 19730 18 14 13 633
Farligt avfall som blir nytt material
till &teranvéndning 24 19 27
till &tervinning 196 63 52

96 Nobia &rs-och héllbarhetsredovisning 2023

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Avfall till bortskaffande, ton

2021 2022 2023

Traspill 15569 15 867 15 077
Ovrigt 2305 2821 2500
Totalt 17 874 18 688 17578
Icke farligt avfall till bortskaffande

till forbranning med

energidtervinning internt 2057 2260 2110

till férbranning med

energidtervinning 15130 15970 15040

till deponi 140 36 18
Farligt avfall till bortskaffande

till forbranning med

energidtervinning 547 421 409

Var nya fabrik

Under éret har arbetet fortgétt med att fardigstélla var nya produk-
tionsanldaggning i Jonkdping. Anldggningen ligger inom ett av Jon-
kdpings industriomr&den. | samband med att fabriken byggs paverkas
en del naturvdrden p& berdrd mark och djurlivet i de nérmaste omgiv-
ningarna kan komma att stéras av kade transporter, buller samt
belysning. Inga nya rédlistade arter, i relation till 2022 &rs redovisning,
har p&verkats under dret.

Nobia har tillsammans med Jonkdpings kommun tagit fram en eko-
logisk kompensationsplan fér férlorade naturvdrden, sdsom plante-
ring av ersdttningstrdd och iordningstéllande av v&tmark. Omrédet
angrdnsar till ett rekreationsomréde och vi har gjort flera aktiva val fér
att orsaka sd liten visuell pdverkan som méjligt ocksd nér bygget &r
klart. Genom hela fabriksomradet har vi tillsammans med kommunen
skapat ett gront strak dér exempelvis gamla ekar finns bevarade. Uti-
fran gjord miljskonsekvensbeskrivning bedéms verksamhetens risk-
p&verkan pd narliggande omrdden vara liten. Under dret har ingen
rapportering till myndigheter efterfrégats.

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Globala mal

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala héllbarhetsmalen:

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

9.4+ Oka effektiv resursanvéindning och tillimpa miljsméssigt sunda
tekniker och produktionsprocesser.

12.5 Minska mangden avfall markant.

15.2 Frémja hdllbart skogsbruk, stoppa avskogningen och &terstdll
uttarmade skogar.

17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap.

GENNFORAOE O
PARTNRSKAP

Mal

* Minst 99 procent (baserat p& volym) av allt tré ska hdrrdra
frédn FSC® eller PEFC™ certifierad kdlla, resterande fr&n hall-
barhetsgranskade och -godkdnda leverantdrer, till &r 2025.

« Nytt mal: Oka effektivitetsfaktor (minska mdngden ing&ende
material i relation till genererat avfall, Ska andelen &tervunnet
insatsmaterial, 8ka andelen &teranvant eller &tervunnet avfall
fér rématerial) samt &tervinningsbarhet f&r produkterna.

Resultat

+ 91 procent (96) av Nobias inkdpta trd och tréiprodukter héir-
rdrde fran certifierad kélla. Resterande trd, 9 procent, kom
frén hallbarhetsgranskade och godkénda leverantsrer. Arets
lagre resultat beror pd konkurs av befintlig tréleverantdr som
ledde till ett oplanerat leverantdrsbyte.
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Minskad klimatpdverkan

Tillsammans med resten av vérlden stér vi
infér en av var tids stérsta utmaningar, att
hantera och minska den klimatférandring
som pdverkar var vérld. Genom nyttjande
av energi och brdnslen orsakar vi utslapp
av vaxthusgaser for egen tillverkning och
transporter men framfor allt indirekt
genom leverantérers klimatpdverkan och framtida nyttjande av
vara produkter. Holistiska och smarta [8sningar med fokus p&
energieffektivitet, utfasning av fossila branslen samt
optimering dr vasentligt for att producera mer av mindre och
samtidigt minska klimatpd&verkan. Energieffektivitet for den
framtida anvéndningen av kdket &r ocksd vésentligt for att
minska kundernas klimatavtryck.

Arbetssdtt och resultat

Utslapp av vaxthusgaser sker inom var tillverkning och frén transpor-
ter, men orsakas Gven indirekt av oss hos véra leverantdrer och kunder.
Viarbetar lokalt genom miljé- och energiledningssystem for att minska
p&verkan, men &ven centralt med fokus pd exempelvis vardekedjan fér
att starka och utveckla klimatarbetet och minska paverkan.

Vetenskapligt klimatmal

Nobia har antagit vetenskapligt baserade klimatmal i linje med Paris-
avtalet, som &r godkdnda av Science Based Target initiative (SBTi).
Véra klimatmal omfattar bdde vér egen verksamhet och vér vdarde-
kedja. Var egen férbrukning och utslépp féljs upp kvartalsvis och vara
produktionsenheter har egna mél som gemensamt styr mot vért kon-
cerngemensamma klimatmal. Sedan 2016, som &r basdret fér vart kli-
matmal, har vi minskat vér energiférbrukning och stallt om till mer for-
nybar. | slutet av &ret hade vi minskat véra scope 1och 2 utslépp med
79 procent (77) vilket fortsatter att vertréffa vart stéllda mél pé 72
procent till &r 2026.

Vart mél fér scope 3 som &r relaterat till vardekedjan, utanfér direkt
kontroll, inkluderar att 70 procent av véra leverantsrer baserat pd
deras utsldpp av vixthusgaser ska ha antagit vetenskapliga klimatmal
till 2025. Under 2023 uppnédde vi motsvarande 61 procent (59). Vi fort-
satte att fora dialog med flertalet betydande leverantdrer kring utokat
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Ovrig information

Vetenskapliga klimatmal i linje med Parisavtalet

- for att begréinsa global uppvéarmning till 1,5 grader

Scope1och 2

14 386

2016
Basar

= Scope 1, flytande bransle, gas och tréspill, tCO,e
[7l=Scope 2, el och véirme, tCO,e

Oﬁa {

K&pta varor Anskaffning av Transporter Anvéndning
och material kapitalvaror och resor av produkter

Ovaniillustreras véra stérsta utsldppskategorier. Totalt har vi utslapp i 11 av GHG-
protokollets 15 kategorier, vilka tillsammans utgdr vér redovisning av scope 3.
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klimatarbete med fokus p& att driva utvecklingen mot att fler bolag
antar vetenskapligt baserade klimatmal och pé& s& satt minskar klimat-
p&verkan i vérdekedjan. Av v8ra 300 stdrsta leverantdrer av direkt
material uppger 27 stycken att de satt vetenskapligt baserade klimat-
mal (av dessa &r 18 leverantdrer inkluderade i var ber&kning fér
maluppfylinad). Ytterligare 25 leverantsrer uppger att de har mal
under utveckling.

Samtidigt som vi stravar for att uppréatthélla och né véra nuvarande
och delvis dvertraffade mal férbereder vivéra framtida dtaganden for
att fortsatta i linje med den samlade vetenskapens rekommendationer.
Viférbereder net zero mal och vivill att dessa mél ska ha en tydlig
koppling till produkternas miljdavtryck genom hela vardekedjan. P& s&
satt kan vi skapa strategisk styrning internt som inkluderar b&de den
direkta och indirekta p&verkan och tydligt redovisa fér vara kunder
hur v@ra insatser minskar hela miljdavtrycket fér de produkter de
kdper fran oss.

Omstdllning till minskade utslépp

Vihar100 procent férnybar el i sdval var produktion som i egna
butiker. Under &ret har ytterligare initiativ gjorts b&de fér att fortsatta
omstdllningen och effektivisera var energiférbrukning for bade el och
varme pé véra produktionsanldggningar. Exempelvis stallde vi om frén
fossil gas till luftvdrme vid en av vara anléggningar i Danmark.

I slutet av &ret var 77 procent (76) av vér totalt anvénda vérme i pro-
duktion och egna butiker férnybar. Sammantaget innebdr det en total
andel pé& 90 procent (89) férnybar el och virme. Lagre produktions-
volymer har bidragit till att godstransporter har sjunkit, bade véra
egna och de vi kdperin.

Miljéfokus i vardekedjan
Den stdrsta delen av Nobias totala utslépp av vaxthusgaser finns i var
vérdekedja (scope 3) i form av utvinning och framstélining av direkt-
material och produkter, transporter samt anvdndning av produkterna.
Utslappen av vaxthusgaser i virdekedjan dr komplexa och vi anvdnder
flera olika tillvdgagdngsétt att méta och minska dessa, sésom att
mata miljdavtrycket for véra produkter. Fdr att utvardera fossilbero-
endetivartleverantdrsled, kartlédgger vi &ven anvdndningsgraden av
fossilbaserad energi for tillverkning hos vara vésentliga leverantsrer
av direktmaterial. Av de leverantdrer som ingdr i programmet uppgav
ca 2/3 attde anvénder minst 70 procent férnybar energi fér el och
vdrme.

I v&r stravan att erbjuda kunden energieffektiva héllbara 1&sningar
i kdket, har viinitierat ett arbete att férflytta utbudet i var vitvaruport-
folj till mer energieffektiva produkter. Lés mer pé sidan 94.
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Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Klimatrelaterade risker och m&jligheter

Utifr@n en omfattande analys av framtida scenarier av en global upp-
varmning har vi relaterat var affdrs- och héllbarhetsstrategi. Informa-
tionen frén denna analys bestér och ligger som grund fér vart vidare

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Intensitet klimatpaverkan,
finansiell omséittning, kg/MSEK 2021 2022 2023

CO,eintensitet, scope 1och 2 784 598 592

strategiska arbete. Ytterligare information finns via TCFD:s sidhdnvis- CO,¢ intensitet, scope 3 26187 3252+ Eeriiei
ningsindex p& sidan 38.

Energikonsumtion 2021 2022 2023
Utsldpp av vixthusgaser, tCO,e 2021 2022 2023 Totalt farnybqr‘ GWh 119 120 116
Scope 1 9978 8287 7108 Biogas GWh 5 L 0
Scope 2, marknadsbaserade 780 640 816 Tra GWh 12 14 11
Biogena 4 9u8 5502 5051 El GWh 73 75 72
Scope 2, lokalbaserade 9635 983+ 9033 Fjarrvérme GWh 29 27 34
Scope 3, uppstréms 220339 243379 211264 Totalt icke férnybar’ GWh W 37 33
Scope 3, nedstréms 126197 242169 209 917 Naturgas GWh 15 12 10
Olja GWh 4 1 1
Intensitet klimatp&verkan, kdpt energi, g/kWh 2021 2022 2023 Diesel GWh 20 17 13
CO,e intensitet, el 0 0 1! Bensin GWh 3 3 4
CO,e intensitet, vérme 71 54 51 LPG GWh 1 1 1
1) Nobia har 100% fdrnybar el i egna produktionsanldggningar och egna butiker. El GWh 0 0 0
0,529 COZe/kWh el motsvarar den el som laddas externt f&r véra eldrivna fordon. Fja rrvéirme GWh ) 1 2
Andel férnybart % 73 77 78

1) Inklusive el, vérme och egna transporter

Mal

» Viska minska utsldppen av vaxthusgaser i linje med vért Relativ energikonsumtion, MWh/MSEK 2021 202z 2023
vetenskapligt baserade klimatmél godként p& 1,6 graders Total energi per omsdttning n.9 10,5 nz2

nivd, fr@n verksamhet och egna transporter (scope 1och 2)
med 72 procent till &r 2026 (basdr 2016).

« 70 procent av pdverkan* fr&n de mest klimatp&verkande leve-
rantérerna ska tdckas in av vetenskapligt baserade klimatmal
till &r 2025.

* baserat pd livscykeldata fr leverantdrernas produktion samt véra kunders
anvéndning av produkterna.

Resultat

« Vidvertréffade mélet och uppnddde 79 procent minskning
frén baséret 2016 av scope 1och 2.

« 61 procent av klimatpdverkan frén scope 3, kategori1och 11,

téckes under dret in av dtaganden for vetenskapligt baserade
klimatmalfrén véra leverantérer.

1) Omfattar all energi frén el, véirme och egna transporter.

Globala mal

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala héllbarhetsmélen:

13.1 Stdrk motstdndskraften mot och anpassningsférmagan till
klimatrelaterade katastrofer.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimatféréndringar.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O




Framja en héllbar kultur: Engagemang och hdlsa

Det ar genom véra medarbetare som vi kan
gdra skillnad och lyckas pd riktigt. For att
rekrytera nya talanger men ocksé fér att
behalla de vi har, behdvs en arbetsmiljd
ddr manniskor kan kdnna sig engagerade,
sdkra och sedda. Engagemang och
kompetensutveckling dr en forutsattning
fér att driva féréndring och 1&ngsiktigt vara en valm&ende
organisation. Halsa och sdkerhet &r avgdrande, alla véra
anstdllda ska kdnna sig trygga och sdkra pd sin arbetsplats.
Jamstdlldhet och mé&ngfald av perspektiv, erfarenheter och
kompetenser &r avgdrande for att attrahera och behélla
medarbetare samt utveckla Nobia I&ngsiktigt.

Arbetssdtt och resultat

Att anvdnda koncernens storlek for att stdrka den lokala konkurrens-
kraften dr en hdrnsten i v&r Tomorrow Together strategi och kan appli-
ceras dven inom People & Culture. Exempelvis hanteras lokala medar-
betarfrédgor och arbetsrelaterade halso- och sdkerhetsfrégor [6pande
i lokala ledningssystem. P& central nivd bidrar koncerngemensamma
initiativ och program s&dsom digital transformering, ledarskap och
medarbetarundersskningar till att sdkerstélla att vi ndr var gemen-
samma strategi.

Leva enligt vara vérderingar

2028 har fortsatt vara ett turbulent &ri vérlden p& manga sétt och
osdkerheten som den har medfdrt pé v&r marknad har paverkat Nobia
med en minskande efterfr&ga pd vara produkter. Vi har varit tvungna
att prioritera och anpassa var organisation till minskad efterfréga
vilket dven lett till att vi dessvdrre behdvt sdga upp vardefulla kollegor,
n&got som varit valdigt olyckligt. Samtidigt har besluten varit nédvan-
diga fér att kunna fortsatta pd var Tomorrow Together strategi och
vikan notera god framgéng i alla véra stdrre initiativ. Vi ser det som
avgdrande attien osdker varld hdlla fast vid var strategi och att leva
efter vara varderingar Care, Deliver och Inspire.

Gemensam ambition 8kar va&ra medarbetares prestation

Att sakerstdlla skickliga och sténdigt utvecklande medarbetare dr ett
centralt m&l for oss, sdrskilti en sédan omvalvande period som Nobia
fér ndrvarande befinner sig. Darfér har vi fortsatt att vidareutveckla
vara team som &r dedikerade uppdraget att stérka féretagets human-
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kapital tvars hela verksamheten. Teamen skrdddarsyr verksamhets-
anpassade introduktions- och utbildningsmoduler och workshops
baserat pd medarbetarens livscykel frén jobbansskan och vidare i de
olika faserna. Tillsammans strévar de efter att skapa integration och
gemenskap genom alla delar av organisationen och framjar utveck-
ling av v@ra medarbetare. Teamen spelar dven en viktig roll i att
utrusta vara chefer och ledare &ver hela organisationen med néd-
vandiga verktyg och metoder som beh&vs for att frémja en kultur som
fokuserar pd att uppnd exceptionella prestationer anpassat efter
vara vdrderingar och ramverk.

Introduktion av People Review
Under 2023 introducerade vi en ny koncerngemen-
sam process - People Review, en viktig del fér att
sdkerstdlla Nobias férmaga att uppfylla véra
strategiska mal som beskrivs i Tomorrow
Together strategin och i vara affarsmal.
Nobia People Review syftar till att kartldgga
och sdkerstdlla hég prestation och kontinu-
erlig kompetensutveckling av individer,
team och avdelningar inom Nobia samt att
frdmja medarbetarnas engagemang,
omsorg och motivation. Detta gérs genom
konstruktiv feedback och personliga utveck-
lingsplaner och sdkrar kontinuitet i verksamheten
genom att etablera en robust successionskanal vilket
identifierar nyckelpersoner och roller som &r avgérande fér organisa-
tionens framgdng. Under &ret har vi dven pdbdrjat utvecklingen av
digitala utbildningar bland annat p& haéllbarhetsomrédet

En annan milstolpe under 2023 var att vi &terlanserade vart ramverk
fér Nobia Leadership med god feedback frén verksamheten. Nobia
Leadership stdr for Akthet och Artikulation. Det betonar och baseras
p& de fyra pelarna av Proactive, Performance, People och Personal
leadership vilka i sig driver agendor, levererar resultat, framjar starka
team och visar pd passion och fdrtroende.

Ni sa,

Medarbetarengagemang och stdndiga férbattringar

V&r medarbetarundersdkning fortsdtter att vara ett viktigt verktyg for
att férstd och félja upp men dven framja medarbetarnas engage-
mang genom hela organisationen. Undersckningarna kompletterar
véra dagliga dialoger med teamen och séikerstéller regelbundet fokus
pd visentliga dmnen. Atgérderi hela koncernen baserat p& input frén
v&ra medarbetare har illustrerats pd olika s&itt som till exempel i initia-
tivet "Ni sa, vi gjorde” i Storbritannien som blev véldigt uppskattat och

0 °
vi gjorde
initiativ baserat pd med-

arbetarundersdkning i
Nobia Storbritannien

Hallbarhetsnoter

konkret fér verksamheten. Medarbetarundersdkningen fortsdtter att
vara en hdrnsten i var dagliga dialog vilket frémjar en kultur av 8ppen-
het, lyhdrdhet och standiga forbattringar.

Engagemangsindexet fér 2023 var 65 (65) p& en skala frén 0 till 100
med en svarsfrekvens p& 78 procent (75). Resultatet &r under bench-
mark och vi ser utrymme f&r férbattringar. [ en tid d& féretag garige-
nom stora férdndringar och transformationer &r det inte ovanligt med
lagre betyg. Vi kommer att bibehdlla vart m&l att n& ett engagmangs-
index p& 75 dven fér 2024. Handlingsplaner har initierats under ret
genom hela verksamheten och under 2024 strévar vi efter att 6ka
antalet 8verenskomna handlingsplaner som véra team skapar dé
mycket utveckling i teamen kommer frdn de samtal och dialoger som
férs. Medarbetarundersdkningen gav hégst resultatinom omrddena
icke-diskriminering, férmagan att prioritera samt att véra medarbe-

tares roller matchar med deras styrkor. Framéver kommer fokus

attligga pd stdndiga férbattringar, kommunikation och sam-
arbete samt vdlbefinnande.
Under &ret har vi Gven anvant vart verktyg fér medarbetar-
undersdkning fér pulsmétningar i delar av var organisation.
P& sd satt kan vi hdlla en dnnu mer relevant dialog inom véra
team. Framéver planerar vi ge méjlighet till véra team att
anvdnda verktyget fér egna situationer och behov samtidigt
som vi hdller en koncerngemensam standard som férbattrar
jamférbarheten Gver tid.

Sdkra och trygga arbetsplatser

S&kerhet fortsatter att vara var hdgsta prioritet genom daglig inci-
dentdvervakning och noggranna utredningar féljt av beslutsamma
dtgdrder. Regelbundna méten med centrala och lokala sdkerhets-
kommittéer, som involverar chefer, ingenjdrer och sdkerhetsansvariga
fokuserar pd att granska sdkerhetskontroller och incidenter. Detta
samarbete syftar till att férhindra att olyckor upprepas. Manatlig
genomgdng av ledningen med hjdlp av ett produktionsstyrkort sker-
stdller en heltdckande bild av arbetsplatsolyckor och férebyggande
dtgdrder. Styrkortet tar upp olika strategiskt viktiga aspekter inklusive
sakerheten p& arbetsplatsen.

Riskbeddmningar &r en viktig del i vart sdkerhetsténkande och
genomférs drligen med kontinuerlig utbildning av anstdllda fér att
uppratthélla hég standard. Varje enhet genomgdr detaljerade analy-
ser och uppdateringar med central och lokala sékerhetskommittéer.
Dessa kommittéer spelar en viktig roll i riskbedémningar och betonar
relevanta hdlso- och sdkerhetsfrégor. De implementerar &ven initiativ
i linje med nollvisionen gdllande arbetsrelaterade olyckor och skador.
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Analys for att férebygga

Vihar en nollvision nar det gdller arbetsrelaterade skador och olyckor.
Tillsammans med koncerngemensamma policys fér medarbetarfrégor
och lokala arbetsmiljdpolicys regleras arbetsmiljon pé& alla Nobias
arbetsplatser. Overgripande ansvarig fér arbetsmiljén &r VD som
sedan delegerat ansvaret till linjechefer enligt respektive lands rutiner.
Alla medarbetare har ett personligt ansvar att bidra till en sdker
arbetsplats, agera pé ett sdkert satt samt reagera pd brister och risk-
fyllt beteende. Bdde ledare och medarbetare utbildas kontinuerligt

i hdlsa och sdkerhet. Féretagshdélsovard erbjuds alla anstéllda pé alla
enheter, men varierar i omfattning mellan olika lander. Alla produk-
tionsenheter har lokala ledningssystem som omfattar samtliga med-
arbetare med detaljerade rutiner fér halsa och sdkerhet.

De lokala ledningssystemen utgér ett ramverk fér att framja stan-
diga férbattringar och omfattar fysisk och psykosocial hdlsa samt
stkerhet. Ledningssystemen &r ocksd vagledande i efterlevnad av
lagar och krav samt tillhandahdller processer fér att arbeta proaktivt
med att minimera risken for arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa
genom att utvdrdera och férebygga risker.

Under dret har férebyggande &tgarder genomfdrts runt om pé véra
produktionsanléggningar sdsom dokumenterade sdkerhetsutbild-
ningar for gaffeltruckar, digitaliserade skyddsronder, riskbeddm-
ningar fér maskiner och gaffeltruckar, damm och kemikaliematningar,
samtal om sdkert beteende och férbattrad rapportering av “ndra”
olyckor fér battre analys.

Den lokala funktionen for kvalitet, hélsa, sdkerhet och miljé har foku-
serat pd tydliga roller och ansvarsomrdden i hela organisationen.
Strategiska sdkerhetskampanjer som exempelvis “safety first” har gett
positiva resultat. Samlade anstrangningar och ett kontinuerligt fokus
att minska arbetsolyckor harien av véra anldggningar lett till en
minskning med tvé tredjedelar under den senaste femdarsperioden.

Bolagsstyrningsrapport

Arbetsrelaterade skador 2021 2022 2023
Antal arbetsrelaterade skador! 70 57 52
Arbetsskadefrekvens? 12,9 10,6 12,0
Antal allvarliga arbetsrelaterade

skador® 0 0 0

Arbetade tusen timmar 5421 5402 4 340

1) arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars sjukfrénvaro
2) per miljon arbetade timmar

3) arbetsrelaterad skada som leder till ddsfall eller till en skada frén vilken arbetstagaren
inte kan eller inte forvéintas dterhdmta sig helt till hdlsostatus fére skada inom 6 mnader
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Forvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

Den nya Jénk&pingsanldggningen och véra medarbetare
Framstegen fortsatter for vér nya och toppmoderna produktionsan-
ldggning som byggs i Jonkdping och som under &ret har fatt ytter-
ligare medarbetare. Anlédggningen ses som afférskritisk fér var Tomor-
row Together strategi och ar ett strategisk nyckelinitiativ fér Nobias
framtida framgéng. Samtidigt p&verkar den fortfarande v&ra med-
arbetare och péd individ nivé finns bdde fdr - och nackdelar. Parallellt
med att anldggningen i Jénkdping byggs planerar vi fér avveckling
av var arbetsplats i Tidaholm. Det kan leda till att arbetstillfallen for-
svinner fér de som inte vill eller kan flytta med till anldggningen i Jon-
kdping. Att flytta en produktionsanléggning dr ett enormt dtagande
och reaktioner frén vara medarbetare sdsom kdnslor av osdkerhet
infér framtiden och stress tas pé stérsta allvar. Vi gér stora insatser fér
att fdlja och tillgodose v@ra medarbetares behov av kommunikation
och kontinuerlig information. Aven om det finns utmaningar, ser vi
ocksd ménga positiva féréndringar dven pé& individnivé sésom for-
battrade arbetsvillkor, nya spdnnande jobbmajligheter, kompetens-
utveckling och moderniserad utrustning.

Affarspotential att 6ka jamstélldhet och méngfald

Under &ret har vart engagemang fér att fréimja en arbetsplats fri frén
trakasserier och diskriminering lett till positiva framsteg. | vr engage-
mangsundersdkning rankades ” lwork in an environment that s free
harassment and discirimination” p& férsta plats dver vad som upplevs
som verksamhetens styrkor och kan ses som ett bevis p& vart engage-
mang i fr&gan. Vart mal ar att integrera dverviaganden kring méngfald,
jamstalldhet och inkludering i v8ra befintliga ramverk och utbildnings-
initiativ. For att 8ka inkluderingen har vi bland annat forfinat véra s
kallade “onboarding processer”.

Lanseringen av en verksamhetsomfattande “tone of voice” betonar
var stravan att anvdnda en rdst samt ger 8kat fokus p& mer inkluderat
sprak bade internt och externt. Vi har dven rekryterat personer med
specialiserad kompetens och intresse fér frégorna vilket strategiskt
sdkerstdller att vi fortsatter att utvecklas och frédmjar en inkluderande
och rattvis arbetsmiljé p& Nobia.

Kénsférdelning,

procent andel kvinnor/mé&n 2021 2022 2023
Totalt 28/72 30/70 27/73
Styrelse 60/40 33/67 29/71
Koncernledning 22/78 22/78 26/76
Ledande positioner 33/67 25/75 35/65

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Globala mal

Genom vért arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala héllbarhetsmalen:

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och framja trygg och sdker
arbetsmiljé for alla.

12.8 Oka allmdnhetens kunskap om hdllbara livsstilar.

Véra medarbetare

Den 31december 2023 hade Nobia totalt 5 315 medarbetare

i dtta lander. Av samtliga medarbetare arbetar b4 procentinom
administration och férsdljning och 46 procent inom produktion
och logistik. De flesta @r fast anstdllda. Endast cirka 1 procent ar
visstidsanstdllda, dessa &terfinns i Sverige, Nederldnderna och
Storbritannien. Vara medarbetare omfattas av kollektivavtal

i samtliga av dessa lander férutom i Storbritannien dar arbets-
villkoren frémst styrs utifrén lagstiftning. Alla [ander &r repre-
senterade i European Work Council (EWC) som &r ett europeiskt
informations- och konsultationsrdd.

Mal

« Viska 6ka vért engagemangsindex till minst 75.

Resultat

- Aretsindex uppkom till 65, vilket inte ses helt ovanligt i ett
féretag med s& mycket férandring som Nobia just nu gér
igenom. Vi fortsatter dock att arbeta fér att hdja vart index
till kommande &r.



Frdmja en hdllbar kultur: Ansvarsfulla ink8p

En stor del av var héllbarhetspéverkan
uppkommer indirekt i vardekedjan. Genom
strukturerat arbete kan vi bidra till
leverantdrskedjor som hjdlper till att
skydda sdrbara arbetstagare och minska
s&vdl miljisméssiga som finansiella risker.
Ansvarsfulla ink6p med syfte att minska
risker, framja en héllbar leveranskedja och bygga goda
relationer med v@ra leverantdrer ar avgérande fér att kunna
utvecklas och erbjuda vdra kunder attraktiva produkter.

Arbetssdtt och resultat

Inkdp av direktmaterial till Nobia kommer till 98 procent frén leverants-
rer i Europa och resterande fran Asien. Fdr att styra denna komplexa
miljé har vi ett policyramverk och processer for hur vi ska arbeta med
och hjdlpa vara leverantdrer att utvecklas inom hallbarhetsomradet
och ddrigenom stddja var ambition att framhélla afférsetik, respekten
fér manskliga réttigheter och skydd av miljs. Genom var uppférande-
kod och vért program fér ansvarsfulla inkdp verkar vi for att bidra till
en héllbar utveckling i var vardekedja.

Efterlevnad av var uppférandekod fér leverantsrer

Va&r uppfdrandekod for leverantsrer baseras pé principerna i Nobias
Uppférandekod, inklusive principerna i FN:s Global Compact fér
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéskydd och anti-korruption.
Leverantérsuppférandekoden &r en del av inkdpsprocessen och var
standardmall fér avtal hdnvisar till koden. Koden reglerar och styr de
férvantningar och krav som Nobia har pd sina affdrspartners inklusive

arbetsférhallanden, mdnskliga rattigheter, affarsetik och miljshdnsyn.

Koden galler fér v3ra leverantdrer och dess anstéllda men &ven for
underleverantdrer och Nobia férvéntar sig attinnehdllet i koden &r
kommunicerattill alla berdrda pé ett sprdk som de férstdr. P& samma
sGtt som for Nobias egna anstdllda finns det en anonym kommunika-
tionskanal f3r véra leverantérers anstéllda dér de kan rapportera
beteenden som strider mot koden. Leverantdrsuppférandekoden ingdr
som ett krav i var riskbeddmning av leverantdrer som &r en viktig del av
programmet for ansvarsfulla inkdp, dar identifierad risk utgér grund
fér vidare uppfdéljning av leverantdren.

Vivill bidra till hdllbara globala leverantdrskedjor genom att fére-
bygga risker och negativ pdverkan p& mé&nniska och miljd. Tvdngs-
arbete ser visarskilt allvarligt p&. Den stérsta risken for tvéngsarbete,
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eller s& kallat modernt slavarbete relaterat till var verksamhet beds-
mer vi finns i var leverantdrskedja. Att férebygga alla former av
modernt slavarbete dr en viktig del av vart ansvar, och vi redovisar
drligen vart arbete och resultat enligt det s& kallade Modern Slavery
Statement, som finns publicerat p& var hemsida.

Program fér ansvarsfulla inkép
For attidentifiera och hantera risker i vér leverantdrskedja har vi ett
program som omfattar riskanalys, granskning, utvdrdering samten
anonym kanal fdr rapportering av dvertradelser av vér leverantérs-
uppférandekod. Nobias program for riskbedémning och uppfdljning
omfattar cirka 300 betydande leverantdrer, motsvarande 98 procent
av var totala kostnad fér direktmaterial. Programmet bygger pd para-
metrar sdsom produktionsland, produktionsprocess, produkttyp och
material samt leverant&rens beredskap exempelvis i form av gallande
ledningssystem. Utifr&n dessa faktorer viktas risk mot beredskap och
vi beddmer risken for Gvertradelser av legala ramverk samt Nobias
uppférandekod for leverantdrer. Riskbeddmningen utgér grunden for
beslut om revision hos leverantdren. Fysiska leverantdrsrevisioner
syftar till att verifiera, hantera och avhjdlpa even-
tuella avvikelser och identifiera omré&den fér
forbattring. Under dret tillkom 13 nya leve-
rantdrer till programmet, varav samtliga
blivit godkdnda vid initial granskning.

Under &ret har vi vidareutvecklat vart
program fér att kunna erhélla mer
detaljer om utvecklingsgrad och
mognadsnivé hos véra leverantdrer.
Genom stdrre insikt i vara leverantsrers
hallbarhetsambitioner och drivkrafter
har vi mgjlighet att konstruera ett urvals-
system som kan gynna féretag med hégre
etiska standarder.

| utvecklingsarbetet har vi fokuserat p& materialfléden sésom tra
och sten samt p&verkan frdn leverantdrer relaterat till transporter och
anvéndning av fossil respektive férnybar energi. Las mer pé sidan 98.

98%

av véra direktmaterial

leverantdrer ingdrivart

granskningsprogram,
baserat p& kostnad.

Aktiva miljédialoger

Forutom férebyggande riskhantering arbetar vilépande i dialog med
vara leverantsrer for att minska miljdp&verkan i leverantdrskedjan. Det
sker dven som en naturlig fdljd av att vi efterfrégar livscykelrelated
data fran véra inképa material och produkter. Viféljer &Gven upp de
leverantdrer som &tagit sig att eller redan har etablerat ett vetenskap-
ligt klimatmal. Lds mer p& sidan 98.

Hallbarhetsnoter

Program f6r ansvarsfulla inkdp, antal 2021 2022 2023
Betydande leverant&rer 288 289 288
Hallbarhetsgranskade leverantérer 287 266 288
Godkanda leverantdrer efter
granskning 274 259 278
Leverantdrer med revisionskrav 13 7 10

Godk&nda leverantdrer
efter revision 8 6 0

Icke-godkdnda leverantdrer efter
revision (i p&g&ende program) 2 0 0
Leverantérer i avvaktan pd revision

(i p&g&ende program) 3 1 10

Arbetet med att godkdnna leverantdrer dr en I6pande process. Infor-
mationen i tabellen ger en statusbild av Nobias leverantérsprogram
i slutet av respektive dr.

Globala mél

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala hédllbarhetsmélen:

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och frédmja trygg och sdker
arbetsmiljo for alla.

12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar.

12.12 Uppnd en hdllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande
av naturresurser.

17.16 Stark det globala partnerskapet fér hdllbar utveckling.

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK
TILLVAXT

« W CO

Mal
» Viska tillse att alla véra leverantdrer i vart program for

ansvarsfulla inkép dr granskade och godkdnda enligt
principerna for Nobias uppférandekod for leverantorer.

Resultat

* | slutet av dret var 278 av 288 leverantdrer godkdanda efter
initial granskning. Resterande 10 leverant&rer &r del av vért
revisionsprogram under kommande &ret.



Frdmja en héllbar kultur: Affarsetik

God affarsetik ar avgdrande for att
sGkerstdlla 1&ngsiktiga relationer och for
att utgdra en trovardig affdrspartner. For
ett féretag som Nobia med férsdljning
ba&de till konsumenter och till
féretagskunder dr det vasentligt att vérda
va@rt varumdarke och att bidra till b&de en
stabil samhdallsutveckling och vér egen [6nsamhet Sver tid

genom att motverka alla former av korruption. Det gér vi genom
robusta rutiner for efterlevnad av var uppférandekod.

Arbetssatt och resultat

Genom var Uppférandekod vill vi skapa en ansvarsfull och 18ngsiktigt
sund afférsverksamhet. Vart dtagande innebdr att vi stéder och res-
pekterar internationella konventioner om manskliga rattigheter, arbe-
tar aktivt med medarbetares valbefinnande samt framjar mangfald
och jamstdalldhet.

Vér uppférandekod

Nobias Uppférandekod fér medarbetare och samarbetspartners fung-
erar som ett ramverk som tydliggdr bade de riktlinjer som en medarbe-
tare pd Nobia méste félja och de férvéntningar vi har nér det galler de
enskilda medarbetarnas omdéme och ansvarskénsla. Den fungerar
som en vardefull resurs for att hjdlpa medarbetare och andra att fatta
valgrundade och etiskt riktiga beslut. Koden bygger pd skalig aktsam-
het for den enskilde i de val den gdr, s& kallad due dilligence. Viuppma-
nar alla véra interna och externa intressenter att rapportera upplevda
avvikelser frén koden antingen direkt till oss eller genom anonym
visselbldsarkanal. Koden finns tillgdnglig pd vart intran&t och p& alla
sprék dar vi har anstallda inom koncernen, samt p& hemsidan fér alla
externa intressenter. Det dr Nobias styrelse som beslutar om innehdllet
i Uppférandekoden.

Uppférandekoden innehdller hanvisningar till relevanta krav frén
Nobia, s&som policyer, férfaranden och rutiner fér att séikra efterlev-
nad och rapportering av misstdnkta avvikelser. Koden grundar sig pé
flertalet internationella etiska riktlinjer s&ésom Férenta Nationernas
Allmanna forklaring om manskliga réttigheter, Internationella arbets-
organisationens deklaration fér grundldggande principer och arbets-
rattigheter, FN:s Global Compact, OECDs riktlinjer fér multinationella
féretag, FN:s vigledande principer for féretag och manskliga rattig-
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heter. Respekten fér ménskliga rattigheter &r genomgdende i Uppfdr-
andekoden och féljande réttigheter betonas specifikt: foreningsfrihet
och ratten till kollektiv férhandling, férhindrande av tv@ngsarbete,
barnarbete, diskriminering inklusive relaterat till anstdllning och
sysselsdttning samt hdlsa och sikerhet pd arbetsplatsen.

Regelbundet genomlyses koden f&r att identifiera eventuella behov
av uppdateringar. Alla anstdllda, chefer och konsulter ska genomféra
en webbaserad utbildning for att 6ka medvetandegraden om viktiga
fragor s@som hur vi skyddar v&r miljs, hur vi agerar gentemot varan-
dra och hur vi 8kar vér IT sdkerhet. Utbildningen innehdller situationer
och méjligheter till insikt presenterat i text och filmer gdllande olika
arbetsplatssituationer. | slutet av &ret hade 69 procent av v&ra medar-
betare genomgdtt utbildningen. Fér Nobia &r det avgérande att alla
medarbetare efterlever koden och dérmed ocksd har tillrdcklig kun-
skap om den. Vikommer darfor under 2024 att starka upp uppfolj-
ningen av utbildningen i stravan att nd vart mél om att 100 procent
av medarbetarna har genomgétt utbildning.

Anti-korruption

Nobia &r emot alla former av korruption. Vart ramverk fér anti-korrup-
tion innefattar var Uppférandekod och vér leverantérsuppférandekod
och &rinkorporerat i vara styrdokument. Nobia gdr &rligen sjélvutvar-
deringar, inom samtliga affdrsenheter. Utvarderingarna inkluderar ett
antal frdgor som handlar om intern kontroll, daribland bedémningen
av risker for korruption. Koncernfunktionen for intern kontroll har vid
genomgdng av utvarderingarna 20283 inte funnit ndgot som tyder p&
forhsjd risk for korruption eller att ndgra incidenter férekommit.

Anonym visselbl&sarkanal

For att sdkerstdlla att Uppférandekoden efterlevs uppmuntras véra
medarbetare att rapportera beteenden som strider mot koden via
interna kanaler, alternativt den anonyma kommunikationskanalen
Speak Up. Speak Up finns tillgénglig fr alla medarbetare via vart
intrandt och fér externa intressenter p& hemsidan. Under &ret rappor-
terades 117 interna drenden, varav sju relaterat till upplevd diskrimine-
ring och trakasserier. Av dessa kom 36 drenden via SpeakUp. De rap-
porterade drendena och andra fradgor relaterade till principerna i
Uppférandekoden har hanterats och redovisats for revisionsutskottet
i styrelsen.

Langsiktigt vérdeskapande
Nobia skapar varde fér vé&ra kunder och andra intressenter genom
utveckling och tillverkning av kdksprodukter samt férsaljning och dist-

Hallbarhetsnoter

ribution av kompletta kdkslésningar till slutkunderna. Det skapade
ekonomiska vardet utgdrs framst av férsaljning av produkter. Det
skapade ekonomiska vardet férdelas sedan pé leverantérer, med-
arbetare, samhallet, I&ngivore och dgare. Fordelat ekonomiskt varde
motsvarar skapat ekonomiskt varde. Den stdrsta andelen av vart
férdelade ekonomiska vérde avser betalningar till leverantérer for
produkter och tjdnster vi kdper.

Skapat och férdelat ekonomiskt vérde, MSEK 2021 2022 2023
Nettoomsdttning 13719 14929 13373
Rérelsekostnader 8 951 10479 9416
Lénekostnader 2899 3299 3161
Sociala avgifter och pensioner 604 692 628
Skattekostnad stat och kommun 201 32 -26
Réntekostnad l&ngivare L1 51 198
Utdelning till aktiedgare 338 421 0
Behalls i verksamheten 685 -45 -4

Globala mal

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal

av de globala héllbarhetsmalen:

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och frédmja trygg och sdker
arbetsmiljé for alla.

16.5 Motverka korruption och mutori alla dess former.

17.16 Stdrk det globala partnerskapet fér héllbar utveckling.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

Mail
» 100 procent av v&ra medarbetare ska ha genomgdtt
utbildning i Nobias Uppférandekod.

Resultat

* I slutet av dret hade 69 procent av alla medarbetare genom-
gatt utbildning. Vi fortsétter utbildningsinsatserna enligt plan
fér att n& malet av 100 procent Gven om vi r medvetna om att
personalrotation medger 100 procent vid ett givet tillfalle.



Styrning och partnerskap

Ramverk fér héllbarhetsrelaterade frégor
Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var verksamhet och véart &tag-
ande harimplementerats i koncernens dvergripande ramverk och pro-
cesser. Nobias ramverk fér hdllbarhetsrelaterade frégor omfattar
interna och externa riktlinjer och regelverk, h&llbarhetsagenda inklu-
sive koncernmdl, processer och datainsamling samt uppféljning och
rapportering. Maluppfyllelse och efterlevnad av sévél héllbarhetsa-
gendan som héllbarhetsrelaterade policyer féljs upp pé koncernniva.
Genom ramverket hanteras koncernens évergripande héllbarhets-
frégor inklusive omradden som vasentlighets- och riskanalys och data-
insamling. Hallbarhetsramverket ar en viktig del av var verksamhets-
utveckling fér att bidra till att uppfylla hdllbarhetsambitionen i vér
affdrsstrategi.

Styrning och organisation

P& koncernnivé finns en central héllbarhetsfunktion med ansvar fér
det strategiska hdllbarhetsarbetet. Nobias héllbarhetsagenda &ren
del av vér affarsstrategi och syftar till att driva héllbarhetsarbetet
framatienlighet med véra dtaganden. Roller och rapporteringsvagar
anpassas kontinuerligt varefter koncernen tar steg i strategin.

VD f&r regelbunden statusrapportering fran hallbarhetsdirektdren
och héllbarhet dr dterkommande punkt pé styrelsens agenda.

Inom varje produktionsenhet finns personer med koordinerande
ansvar fér miljé- och héllbarhetsledning. Inom enheterna fér produk-
tutveckling och ink&p finns specialistfunktioner som driver arbetet
med bland annat produktsdkerhet, miljsmdrkningar samt leverantdrs-
granskningar.

Hallbarhetsrelaterade rutiner och processer inom exempelvis design
och produktutveckling, inkdp och tillverkning samt hantering av pro-
duktmarkningar och certifiering @r integrerat i system och processer
for respektive funktion. Exempelvis genomférs systematiska produk-
triskbedémningar inom produktutvecklingsprocessen och inom ramen
fér de lokala kvalitets-, milj6- och arbetsmiljdledningssystemen i pro-
duktion implementeras efterlevnad av lagstiftning. | den kommersiella
verksamheten finns specialister som koordinerar héllbarhetsrelate-
rade kundkrav och proaktivt arbetar fér att stétta varumdrkenas
héllbarhetsarbete.

Véra dtaganden

Nobias &taganden och erkdnnanden av globala initiativ och samar-
beten skapar grunden for vért héllbarhetsarbete. Bland dessa ingar:
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer, Parisavtalet samt FN:s vag-
ledande principer om féretag och ménskliga rattigheter. Vara externa
&taganden och erkédnnanden stédjer Nobias héllbarhetsrelaterade
policyer, processer och riktlinjer.
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Nobias Uppférandekod - Var koncerngemensamma uppférandekod
samlar vart publika dvergripande &tagande att agera korrekt och
tydliggdr féretagets férvantningar pd etik och efterlevnad av Nobias
Staganden for alla som arbetar p& Nobia. Var uppférandekod for leve-
rantdrer bygger pd principerna frédn Nobias uppférandekod och regle-
rar och styr véra krav for leverantdrer. Lés mer om vér Uppférandekod
p& sidan 102 och vér Leverantsrsuppférandekod pé sidan 101.

Miljé och klimatpolicy - Nobias koncerngemensamma Miljé och kli-
matpolicy grundar sig i vér Uppférandekod och speglar vér strategi
och v8ra ambitioner inom hela vérdekedjan. Policyn bygger pé& forsik-
tighetsprincipen och utgdr grunden fér lokala initiativ och projekt. Var
hallbarhetsdirektdr, tillsammans med chefer pd& dvergripande niva,
ansvarar férimplementering och efterlevnad av policyn.

People and Culture policy - Nobias koncerngemensamma medarbe-
tarpolicy syftar till att ge tydlig végledning gallande féretagets kultur
och anstdllning p& Nobia. Koden utgdr ett ramverk fér vdra medarbe-
tare for relaterade frégor sdsom hadlsa & skerhet, jamstalldhet &
mangfald och anti-korruption. Var EVP People & Culture, tillsammans
med chefer pd &vergripande nivd, ansvarar fér implementering och
efterlevnad av policyn.

Ovriga styrande dokument omfattar exempelvis var koncern-
gemensamma trépolicy, var skattepolicy samt vart Modern Slavery
Statement.

Certifierade enheter

Verksamheten vid véra respektive produktionsanlaggningar &r certi-
fierade enligt kvalitets-, milj-, energi-, och arbetsmiljéstandarder
enligt nedan Sversikt.

Nobias forsdljningsenheter i Sverige och Danmark &r certifierade
enligt standarderna for kvalitet och miljs, i Danmark dven for arbets-
milj6. | Storbritannien &r vara Magnet-butiker certifierade enligt stan-
darden for energi och funktionen for installation och service dr kvali-
tetscertifierad.

Standard Enhet

ISO Q001 Bjerringbro, Darlington, Dinxperlo, Freistadt,

Kvalitet Grays, Halifax, Leeds, Morley, Tidaholm, Wels,
Olgod

ISO 14001 Bjerringbro, Darlington, Dinxperlo, Farsg,

Miljcledning Freistadt, Grays, Halifax, Leeds, Morley,
Nastola, Tidaholm, Wels, Olgod

ISO 50001 Darlington, Grays, Halifax, Leeds, Morley

Energi

Héllbarhetsnoter

Standard Enhet

1ISO 45001 Darlington, Grays, Halifax,
Arbetsmiljo Leeds, Morley, Nastola
VCA! Dinxperlo

1) VCA &r en holléindsk standard fér certifierat ledningssystem for arbetsmiljé och milja.

Strategiska medlemskap och samverkansprojekt
Nedan listas ndgra av de frémsta organisationer som Nobia dr
medlem i och/eller samverkar med

« Blocket (samarbete med v&rt varumérke Marbodal fér
&terférsdljining av gamla Marbodal k3k)

British Safety Council (héller oss uppdaterade kring hélsa &
sdkerhetsfrégor)

Chalmers tekniska hégskola, G&teborg (projekt om cirkuléra kik)

FN:s Global Compact (stddjer deras 10 principer, tar del av deras
samlade kunskap inom omrédet)

IVL Svenska Miljsinstitutet (samarbete i v&rt EPD projekt)

Mé&belfaktas kriterier&d (faststalla och uppdatera ksk- och
mdbelkriterier, M&belfakta-mdrkning)

Science Based Target initiative (del av vart &tagande att félja
Parisavtalet genom ett vetenskapligt baserat klimatmal.)

SIS, Swedish Standard Institute (delaktig i standardiserings-
kommittén for kk och mébelstandard)

TMF, tr& och mdbelféretagen (information och uppdatering frén
v&r branschorganisation)

TNFD, Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (medlem-
skap som ger input till v@r kommande CSRD rapportering)

Rehome (samarbete med vart varumarke Magnet Retail f&r
&terfdrsdlining av gamla kak)

* WGSN (uppdatering och insikt i trender och utveckling)

Global Compact

Nobia ar medlemmar i FN:s Global Compact vilket innebdr att vi &tar
oss att stédja de 10 principerna om manskliga rattigheter, arbetsvill-
kor, miljd och anti-korruption samt att bidra till de globala mélen for
hallbar utveckling. Principerna dr integrerade i var strategi, féretags-
kultur och dagliga verksamhet. Fér ytterligare information om hur vi
uppfyller principerna se vér sidindex pé& sidan 112.



Om var hdllbarhetsrapportering

F6rutsattningar for redovisningen

Denna héllbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med GRI
Standards 2021. | kartléggning av vésentliga frégor har hdnsyn &ven
tagits till principerna fér CSRD. Hallbarhetsredovisningen técker alla
principer i FN:s Global Compact och redogdr fér Nobias héllbarhets-
péverkan, koncernens arbete att minska denna péaverkan i relation till
de Globala mélen i Agenda 2030, samt resultat.

Nobia har publicerat hdllbarhetsredovisningar enligt GRI &rligen
sedan 2012. Denna redovisning avser kalenderdret 2023 och publicer-
ades april 2024. Hallbarhetsredovisningen har inte varit foremal for
granskning eller revision av extern part, utéver revisorns lagstadgade
yttrande avseende att en héllbarhetsrapport upprattats. Férbere-
dande arbete p&gdr for en extern revision samt for rapportering i
enlighet med EU:s direktiv for hdllbarhetsrapportering ESRS framdver.
For rapportering enligt EU:s taxonomiférordning, se sidorna 113-116.

Omfattning

Hallbarhetsredovisningen omfattar samma enheter och verksamhet
som den finansiella redovisningen, Not 17. Specifika avgrdnsningar fér
respektive vasentlig aspekt redovisas pé sidorna 93-102. Hallbarhets-
redovisningens innehall och de hdllbarhetsaspekter som redovisas
utgér ifrdn senaste materialitetsanalys och sammanfattar héllbar-
hetsarbetet for 2023. Miljddata sdsom energi, klimatpaverkan och
avfall baseras pé verksamheten i vara produktionsanléggningar,
egendgda butiker samt sé I&dngt det ar majligt pé& aktiviteter och
produkter i vardekedjan. Data fér arbetstimmar och arbetsolyckor
omfattar alla anstéllda pd véra produktionsanléggningar men inte
lokala sdljorganisationer.

Férdndringariredovisningen
I samband med insamling av data per enhet har mindre avvikelser
upptdckts och justerats for tidigare &r. Fér vart scope 3 mél har
berdkning justerats d& volymen fér en marknad saknades och 49%
méluppfyllelse bliristdllet 59% for 2022.

Ett strategiskt beslut har tagits att &ndra en tidigare mélformulering

om hdllbara produkter med hdnvisning till ett internt scorecard, till att:

Till 2025 tillhandah&lla produktspecifik information om miljdavtryck
genom hela vardekedjan.
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Berdkningar
Energi Omrdkningsfaktorer for bransle kommer frén Naturvardsverket
och Energiféretagen, inga nationella avvikelser férekommer: Olja 9950
kWh/m?, Fossil gas 11kWh/m?, biogas 10,1 kWh/m?, biomassa 4,8 kWh/
kg, diesel 9800 kWh/m?, bensin 9106 kWh/m?, biogas 13,6 kWh/kg.
Vért mal om férflyttning till mer energieffektiva vitvaror baseras p&
férsdljningsdata frén véra tre stérsta leverantdrer av det som sdljs via
Nobia men direkt frén vitvaruleverantérerna till butik, i Norden och
Storbritannien. Inom produktkategorierna fér spis/ugn omfattas
energiklasserna A++, A+, Asom "bdttre energiklasser”. Motsvarande
inom kyl/frys omfattas A-E som “béttre energiklasser”.

UtslG@pp av vixthusgaser Berdkningar av klimatp&verkan frdn energi-
férbrukning och transporter har baserats pd riktlinjerna i GHG proto-
kollets Corporate Accounting and Reporting, och omfattar alla véxt-
husgaser omréknat till koldioxideqvivalenter, CO, e. Vi tillampar
operativ kontrollstrategi. Berdkning av intern héllbarhetsdata grundar
sig pd faktiska varden fré&n matare och fakturor sd 1&ngt detta ar méj-
ligt. Uppgifter for el, virme, tjdnsteresor och godstransporter baseras
p& leverantdrsspecifik information. Omré&kningsfaktorer till energikon-
sumtion och utsldpp av vaxthusgaser har lokalanpassats till véra olika
marknader. Det innebadr att fér ndgra energislag finns flera olika fakto-
rer beroende pd var energin anvants. Data kommer frén Naturvards-
verket och Energiforetagen och lokala motsvarigheter i andra lénder.

Omrakningsfaktorer fér koldioxidutslapp dr uppdaterade for 2023.
Vissa faktorer har medfdrt légre utsldpp jamfért med féregdende ar,
framfdr allt gdller detta fér bensin, dé koncernfaktorn baseras pé
svensk data som under dret pdverkats av reduktionsplikten.

- Olja: 2,69 tCO, e/m*
(for Osterrike 2,67 tCO,e/m?®, fér Storbritannien 2,76 tCO,e/m?)

* Fossil gas 2,2 kgCO, e/m?
(fér Nederldnderna 1,79 tCO,e/m?, fér Storbritannien 2,01tCO,e/m?)

+ Biogas 0tCO,/m®
+ Biomassa (trd): 0,008 kgCO, e/ kg
(fér Storbritannien 0,015 kgCO,e/kWh)

« Diesel 2,51tCO, /m® (for Osterrike 2,67 tCO,e/m?, for Nederldnderna
2,47 tCO,e/m?, fér Storbritannien 2,51 gCO,e/m?)

+ Bensin: 2,30 tCO, /m?®,
(fér Nederldnderna 2,14 tCO,e/m?, fér Storbritannien 2,19 tCO,e/m?)

+ Fordonsgas: 2,9 kgCO, e/kg (fér Nederlanderna 2,3 kgCO,e/kg,
fér Storbritannien 0,21 kgCO,e/kWh)

+ HVO 20:1,98 kgCO,/m?*

Hallbarhetsnoter

Eltill personbilar inom tjdnsten laddas inom Nobias anldggningar dar
andelen férnybar electricitet ar 100 procent, men dven utanfor Nobias
anlaggningar. Total andel férnybar electricitet fér laddning av person-
bilar uppskattas darfor till 50 procent.

Berdkning av utslépp inom scope 3 baseras pd en hybridprocess
med reella varden dér sé finns, i dvrigt pd generisk data. Vi arbetar
kontinuerligt med att férbattra datakvaliteten genom att ersatta
sekunddr data med primdr data.

VOC utslapp Berdkning sker baserat pé skillnad mellan mangd for-
brukad farg och farg som gér till avfallshantering. Eftersom avfalls-
h&mtning inte sker jamt férdelat p& ett kalenderdr, kan berdknade
VOC utslapp skilja i relation till fargférbrukning och méngd ytbe-
handlat material mellan olika &r.

Kontaktperson fér information i Héllbarhetsredovisningen:
Anna Hamnd Wickman, Hallbarhetsdirektsr
E-post: anna.wickman@nobia.com



Vasentlighetsanalys

Identifiering och prioritering av paverkan

Vart hdllbarhetsarbete syftar till att tillvarata majligheter, begransa
var negativa p&verkan dar den &r som stdrst samt minimera véra
risker. Konsekvensanalyser och strategiska beddmningar i samré&d
med v@ra intressenter ligger till grund for var érliga vdsentlighets-
analys. | denna process fdngar vi upp eventuella férandringar som
vi behdver férhalla oss till i vart héllbarhetsarbete. Se dven nedan,
dialog med vara intressenter.

Var vérdekedja har kartlagts och vdrderats utifran aktiviteter, affdrs-
relationer och pé&verkan pd manniska och miljs. Kartldggningen har
kompletterats med GRI:s lista pd upplysningsomré&den och ESRS:s
lista pd héllbarhetsfrégor samt intressentdialoger och omvérldsbe-
vakning for att sGkerstalla en s fullstéindig analys som majligt av alla
potentiella hdllbarhetsfr&gor som &r majliga att rapportera pé.

Inspel frén workshops med olika funktioner inom Nobias verksamhet
s@som produktutveckling, inkdp, marknad, people & culture har kom-
pletterats med insikter fr@n regelbundet insamlad data fér material-
och energiférbrukning och avfall frén befintliga lokala kartlaggningar.
Funktionernas samlade kunskap om specifika delar av verksamheten
inklusive externa intressenters férvantningar har darmed kunnat
erhdllas. Medarbetarfrégor har baserats pé& dialog med fackliga
representanter samt insikter fr@n interna processer som omfattar den
anstdllde fran start till slut av anstdlining.

For varje identifierad aktivitet och affdrsrelation har Nobias centrala
hallbarhetsfunktion tillsammans med operativt ansvarig funktion
beddmt graden av p&verkan och potentiell p&verkan. Negativ péver-
kan som kan kopplas till respektive aktivitet har bedémts utifrén allvar-
lighetsgrad; en sammanvdgd bedémning av skala, omfattning och
mdjlighet att dtgdrda. | de fall paverkan var potentiell bedémdes Gven
nivan av sannolikheten fér att paverkan ska intréffa.

Utifr@n en bruttolista pd identifierad faktisk och potentiell pdverkan
sett till ett tidsperspektiv pd 1-3 &r, det vill séga inom Nobias nuva-
rande strategiperiod, har de v3sentliga frdgorna prioriterats som
beddmts till en faktor p& medel till hég. En hdg sammantagen paver-
kansfaktor far alltsd en aktivitet som har hdg allvarlighetsgrad, stor
omfattning alternativt dér skador riskerar bli o&terkalleliga. En medel-
hdg péverkansfaktor kan ha en n&got légre faktor pd en av para-
metrarna. | de fall potentiell pdverkan har identifierats och bedémts
ligga 6ver medel, har Gven denna prioriterats. Slutlig férteckning Gver
vasentliga fr&gor har jamférts gentemot andra likvardiga verksam-
heter fér konfirmation.

Den analys som genomférts och som ligger till grund f6r rapporte-
ringen 2023 ger Gven en indikation p& n&sta drs arbete med att fardig-
stélla underlag fér den drsrapporten som omfattas av CSRDs regel-
verk frén och med 2025.
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Analysen visar attinga nya vésentliga hdllbarhetsfragor har tillkom-
mit. Under &ret har vi dock noterat ett kande intresse, framfér allt fr&n
vara B2B kunder, for mer specifik produktinformation, s&som livscykel-
analys fér produkternas miljspdverkan genom hela vérdekedjan,

i form av publicerade miljovarudeklarationer. Viser det som en utveck-
ling i ratt riktning att underlatta till h&llbara val fér kunden, vilket
ocksd mojliggdr ett mer systematiskt férhaliningssatt till bdde direkt
och indirekt p&verkan och darfér en bra mattstock fr bedémning och
jamfdrelse av olika dtgdrders verkliga hdllbarhetseffekt.

Dialog med véra intressenter
Att forstd och lyssnain till v&r omvérld, &r en avgdrande komponent
for attidentifiera var p&verkan och risk fér pdverkan, men ocksé fér att
foérstd framtida férvantningar p& hur vi tar oss an utmaningar och
véra majligheter. Genom dialoger pé& lokal och central nivé vill vi fénga
upp och befdsta olika frégor men dven samverka och pdverka for att
stdrka héllbarhetsarbetet genom vardekedjan. Vara intressenter &r
aktdrer som pdverkar och péverkas av Nobias verksamhet. Informa-
tion fran dialoger med v@ra intressenter hanteras [8pande och fdngas
upp i det kontinuerliga och strategiska arbetet. Dialogerna skapar
dven underlag till var vasentlighetsanalys. Interna funktioner som del-
tar i analysprocessen har god insikt i intressenternas beddmning och
prioritering av olika frégor.

| samband med fdrberedelse det nya EU direktivet fér héllbarhets-
rapportering CSRD, ser vi &ven dver vara intressentdialoger och hur vi
genom dessa samlar in information till nytta fér vart kontinuerliga och
strategiska hdllbarhetsarbete. Under &ret har vi sett ett Skande
intresse for mer produktspecifik héllbarhetsdata, i form av miljdvaru-
deklarationer eller detaljerande kundrapporter till féretagskunder
med underlag fdr deras livscykelanalys eller maluppfylinad. Nedan
féljer sammanstdlining per intressentgrupp.

Medarbetare

F8rvantningar och vért syfte med engagemang Vara medarbetare vill
kdnna stolthet Sver att arbeta i ett ansvarsfullt oc h héllbart féretag.
Viférmedlar hur vi arbetar med héllbarhet, vad som gérs och hur
medarbetare drinvolverade, samtinhdmtar synpunkter och for-
vantningar p& hur medarbetarna vill att Nobia ska drivas mer héllbart.

Format Arlig engagmangsundersskning, anonym kanal, utvecklings-
samtal, ISpande dialoger, lokala ledningssystem fér hélsa och
sdkerhet.

Kunder

F&rvantningar och vért syfte med engagemang Primdrt &r det
professionella kunder som har uttryckliga krav och 8nskemal
relaterade till hallbarhetsfrédgor. Genom dialog inhdmtar vi I8pande
Snskemdl, krav och férvantningar p& oss som leverantér och pé véra

Hallbarhetsnoter

produkter. Under 8ret gjordes en djupare kartlaggning av kundernas
férvantan fér vara Local Jewel Brands pd den nordiska marknaden.
Kundernas starka 8nskemé&l om miljévarudeklarationer har tagits
hénsyn till vid andrad strategi till mer fokus for livscykelanalys p&
specifik produktniva.

Format Lépande méten, fokusméten, undersskningar.

Leverantérer

Férvéntningar och vart syfte med engagemang | métet med véra
leverantdrer vill vi framhdva vilka héllbarhetsfrégor vi prioriterar s& att
de i sin tur kan méta krav och férvéntningar som vi férmedlar relaterat
till utbud, produktinformation, etc. men ocksé fér att hitta synergier
och samarbetsméjligheter. Under &ret har vi fortsatt kartlaggning av
leverantdrers miljdarbete och klimatmal, gjort insatser for att
engagera leverantdrerna att sdtta vetenskapligt baserade klimatmal
samt fért dialog om produktrelaterad miljddata.

Format Lépande méten, utvdrdering i leverantdrsplattform.

Agare ochinvesterare

F8rvantningar och vért syfte med engagemang Véra dgare och
investerare férvdntar sig att Nobia agerar ansvarsfullt och
transparent och att vi kontinuerligt férb&ttrar oss inom I6nsamhet,
miljs, arbetsmiljd mm. Genom dialog och rapportering formedlar vi
vart arbete och fdrvissar oss om att dgare och investerare kdnner
tillfredstallelse i nuvarande och framtida prestationer. Under &ret
fick vi ett f&tal frégor relaterat till TNFD och vart beroende av tra
som naturresurs. Vi fick inga direkta férfrégningar ang&ende data
genom CDP.

Format L&pande dialog, rapportering.

Myndigheter och samhdlle

F8rvédntningar och vért syfte med engagemang Vi tréffas av direkta
férvantningar genom den nya lagstiftning inom héllbarhetsomrédet
och samhalleliga initiativ som introduceras bade frén EU och
nationellt samt pd lokal niva.

Format Deltar i offentliga samtalet, svarar pd remissfdrfragningar,
frémst genom branschsamarbeten och natverk.

Akademin och organisationer

F8rvdntningar och vért syfte med engagemang Vi fdljer forskningen
inom relaterade omrdden och samarbetar med universitet och
organisationer fér att basera vart arbete pd samlad kunskap och tillse
att det utvecklas i linje med den senaste forskningen.

Format Projekt, ndtverk.
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Strategi och mal

Positiv och negativ p&verkan

Val av design och produktionsmetod
ar avgérande for en fysisk produkt,
s&som kskets hdllbarhetspéverkan
genom hela dess livscykel.

Val av leverant&rer och produkter
kan ha bé&de b&de positiv och nega-
tiv hallbarhetspdverkan i vardeked-
jan uppstréms for var tillverkning
och fdrsdljning av kdk. Miljdn p&ver-
kas genom resursanvdndning, avfall
och utsldpp och manniskor p&verkas
genom tillgéng till arbetstillfgllen,
arbetsfdrhallanden och handelns
effekter p& samhallet i stort.

Hur produktionen organiseras och
genomférs har miljdpdverkan genom
resursanvdndning, avfall och
utsl@pp. Det p&verkar Gven
madnniskor och samhallet genom att
tillhandahdlla arbetstillfallen och
inkomster samt kan ha stor inverkan
p& medarbetarnas halsa, sdkerhet
och valbefinnande.

Fdrsdljningsledet har pdverkan p&
miljé och m&nniskor beroende pd hur
det utformas. Butiker ger arbetstill-
fallen, mojliggor direktkontakt med
kunder och kan ha flera positiva
effekter p& det lokala samhallet men
kraver elektricitet och energi for upp-
varmning, att kunderna reser for att
ta sig dit samt transport av varor.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Risker

Huvudsakligen transitionsrisker som
kan kréva omstdllining for att anpassa
produkterbjudandet till nya lagkrav
och férdndrad efterfréga.

Fysiska risker som kan p&verka leveran-
torsledens logistik och tillgéng till spe-
cifika r@varor. Transitionsrisker sdsom
prispdverkan om efterfragan eller kra-
ven kopplade till specifika vardekedjor
andras. Varumdarkesrisker vid bristande
efterlevnad av arbetsratt, manskliga
rattigheter, miljskrav och anti-
korruption i leverantérsleden.

Fysiska risker vid olyckor. Transitions-
risker om en produktionsanldggning
skulle tvingas flytta eller géra genom-
gripande ombyggnationer fér att han-
tera effekter av klimatférandring, till
exempel p& grund av 8kad risk fér
Sversvdamning.

Transitionsrisker om kundernas
rorelse- eller efterfrégemdnster and-
ras. Varumarkesrisker om ett etiskt for-
héllningssdtt i kundrelationerna inte
uppratthalls.

Forvaltningsberdttelse

Majligheter

Erbjuda I6sningar som direkt minskar
hallbarhetsavtrycket under produkter-
nas livscykel och indirekt ma&jliggor en
hallbar livsstil for anvandarna.

Ha en positiv pdverkan pd leveran-
tdrers och underleverantdrers héllbar-
hetsarbete.

&tg’drder for okad resurseffektivet,
forbattrad arbetsmiljé och insatser
for hdlsa och valbefinnande.

M&nga méjligheter att marknadsféra
och sdlja héllbara I8sningar, genom
att erbjuda och frdmja kundernas val
av héllbara produkter och planering
for hallbar livsstil i kdken.

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsnoter

Va&r metod

Systematiskt forhaliningssatt till
innovation, som baseras p& analys av

paverkan i produkternas hela livscykel.

Centraliserade inkép for viktiga
inkdpskategorier majliggor tillrackliga
volymer for adekvat kravstdllning och
kontroll av leverantdrerna.

Nobias program for leverantdrsrisk-
beddmningar och revisioner i enlighet
med Nobias Uppférandekod for leve-
rantdrer samt adderade &taganden fér
att férhindra tv@ngsarbete och policy
for att sakra ansvarsfulla inkdp av
trérdvara.

Noggrann due diligence vid planering
av nya produktionsanldggningar och
Sversyn av befintliga. Systematiskt
milj6-, arbetsmiljé- och kvalitetsarbete
i respektive produktionsanlaggning.

Standig 6versyn av férsdljningsledets
utformande och geografiska utbred-
ning. Utbildning i Nobias uppférande-
kod, produktcertifieringar och utveck-
ling av livscykelbaserad produktdata
for vagledning till héllbara val. Utveck-
ling av nya affarsmodeller och samar-
beten for att underldtta en héllbar livstil
i koken for kunderna.

Ovrig information

Péverkan, risker och
angreppssdttivar vardekedja
| tabellen nedan listas var fak-
tiska och potentiella pdverkan
utifrén stegen i var vérdekedja
samt vdra angreppsétt for att
minimera denna. Se dven
sidan 108 fér en koppling mel-
lan de vasentliga fr&gorna och
GRIs upplysningsomréden for
rapportering. | riskavsnittet

i drets rapport dterfinns infor-
mation om Nobias Svergri-
pande riskhanteringsprocess,
samt bedémning av de finan-
siella klimatrelaterade riskerna
och mdjligheterna utifrén
TCFD rapportering, se sidorna
38-4k.



Detta a@r Nobia

Transport

(

Anvdndning

Slutanvdndning

Marknaden  Strategi och mal

Positiv och negativ p&verkan

Hur l&ngt varor och férdiga produk-
ter transporteras och med vilka
transportmedel har stor p&verkan
p& véxthusgasutsldpp men har
ocksd betydelse fér annan miljs-
p&verkan och sociala faktorer.

Ménniskors halsa kan p&verkas vid
anvdndning beroende p& produkter-
nas utformning och innehéll. Ksks-
mdbler har mycket l&g direkt miljopé&-
verkan vid anvdndning, ddremot kan
kundernas val av vitvaror och i viss
man belysning pdverka deras fram-
tida energianvdndning och ddrmed
klimatpdverkan.

Kdksmébler som nér slutet av sin livs-
cykel f&r h&llbarhetspdverkan frémst
genom klimatp&verkan och férlorade
naturresurser om de gér till avfall
utan att dteranvdndas eller dtervin-
nas maximalt.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Risker

Fysiska risker vid olyckor eller hindrad
framkomlighet. Transitionsrisker
kopplade till klimatrelaterade skatter,
brdnslepriser och dndrade arbets-
miljdregler.

Fysiska risker med varumarkesrisk som
foljd om produkterna skulle innehalla
skadliga @mnen eller pd annat satt
utgdra fara vid anvéndning. Transi-
tionsrisker om kundernas preferenser
plStsligt skulle dndras eller lagkrav
andras.

Transitionsrisker om lagkrav eller
efterfrégan &ndras.

Forvaltningsberdttelse

Majligheter

Mgjlighet att planera fér minskade

behov av transporter, stélla krav p&
klimateffektiva transportmedel och
forutsattningar fér god arbetsmiljo.

Erbjudande av produkter tillverkade
med strikt tilldmpning av férsiktighets-
principen. R&dgivning fér hdllbara val
vid kundernas kéksplanering.

Forlédnga produkternas livslangd och
skapa maojligheter att férnya uttryck
och upplevelse i kdket utan att byta
ut alla delar av kéksmdblerna. Med
design och materialval underlatta for
framtida &teranvandning och &ter-
vinning.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Va&r metod

Placering av ny fabrik fér bdsta majliga
geografiska Idge med logistisk ut-
géngspunkt, med framtida tillgang till
spdrbunden logistik. Leverantdrsrisk-
beddmningar och revisioner i enlighet
med Nobias uppférandekod for leve-
rantorer.

Produktcertifieringar for strikt tillamp-
ning av férsiktighetsprincipen och god
marginal till framtida skdrpta lagkrav.
Tillgangliggéra produktinformation
fér att majliggéra héllbara val av
kunderna.

Harmonisering av produkternas matt
och utféranden (Nordic Range) ger
framtida forutsattningar att férnya,
komplettera eller ersatta delar. Affars-
modeller och samarbeten som majlig-
gor férnyelse utan att kassera funge-
rande grundstomme i kéket och som
uppmuntrar &terférsdljning p& andra-
handsmarknad. Initiativ for utvecklande
av cirkuldra kékslésningar, som under-
IGttar demontering och dtermontering.
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Strategiska fokusomréden och vara vésentliga fragor

Nedan listas samtliga vara vdsentliga frégor utifrén vara strategiska fokusomréden. Frdgorna &r kopplade till relevanta
GRI-upplysningar som reglerar rapporterad information om hur vi arbetar f&r att minimera pé&verkan. Se dven GRI-index
sid 109-112 f&r hdnvisning till ytterligare information.

Fokusomréde Véasentliga fragor Upplysningsomréde Indikatorer
Frémja héllbar konsumtion GRI 417 Marknadsféring och mérkning Produktinformation, certifiering
Produktsdkerhet GRI 416 Kundens halsa och sdkerhet Produktsdkerhet
Innovationer for
en héllbar livsstil
Héllbart resursutnyttjande GRI 301 Material Materialméngder och &tervinningsgrad
GRI 30L Biologisk mé&ngfald Skyddade habitat och rédlistade arter
GRI 305- 7 Ovriga betydande utsldpp till luft VOC utslapp
Cirkula terial
o hfisden  Renare materialfidden GRI 306 Avfall Avfallsméngder
Energieffektivitet GRI 302 Energi Energiférbrukning och -intensitet
Utsldpp av vixthusgaser GRI 305 Utsldapp Utslapp av vaxthusgaser, Scope 1,2 och 3
Minskad
klimatpaverkan
Hélsa och sdkerhet GRI 403 Halsa och sékerhet Forebyggande arbete, arbetsplatsolyckor
Engagemang och utveckling GRI 404 Traning och utbildning Karrigrsutveckling och larande
Jamstdlldhet och mangfald GRI %405 Mangfald och lika majligheter Konsfordelning
Frémjaen e I -
hé&llbar kultur GRI 406 Icke-diskriminering Utbildning och incidenter
Ansvarsfulla inkdp GRI 308 Bedomning av leverantdrer utifrén miljdkriterier Granskade leverantérer
GRI 409 Tvingande eller obligatoriskt arbete Granskade leverantérer
GRI 44 Bedémning av leverantdrer utifrén sociala kriterier Granskade leverant&rer
Affarsetik GRI 205 Anti-korruption Utbildning och incidenter

108 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2023



Hallbarhetsnoter

GRI-index

Tilldmpning av standard Nobia har redovisat i enlighet med (in accordance with)

GRI Standards for perioden 1januari 2023-31 december 2023
Tilldampad GRI1 GRI1: Grundprinciper 2021
Applicerbara GRI sektorstandarder Ingen sektorstandard tillgdinglig

GRI Universal Standards 2021

Avsteg

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhé&nvisning Avsteg frén krav Skal Forklaring

Generella upplysningar

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-1 Detaljer om organisationen 3,30,35

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 19,104

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 104

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-4 Fordandringaritidigare rapporterade upplysningar 104

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-5 Externt bestyrkande 89

Aktiviteter och anstdllda

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 11,19,105-107

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-7 Anstdllda 67 Ej uppdelat p& olika Information Koncerngemensamt
anstdliningsformer  ofullsténdig HR system utvecklas

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-8 Arbetare som inte dr anstallda Rapporteras ej Information Data for franchise-

ofullsténdig medarbetare saknas

Styrning

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-9 Sammansattning och struktur fér styrning 23,25,27-28

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 22

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-11 Ordférande fér hégsta styrande organ 23,25

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-12 Styrande organs roll i Sversyn och hantering av p&verkan 23

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av p&verkan 23

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-14 Hagsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisning 23,25,103

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-15 Intressekonflikter 22

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 24

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 23,27,28

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets prestation 23

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-19 Ersattningspolicy 24

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-20 Process for att faststdlla erséttningar 35-36

GRI2: Generella upplysningar 2021 2-21 ,&rligttotolt kompensationsférhéllande o4 Medianlon fér Information Koncerngemensamt
anstdllda saknas ofullsténdig HR system utvecklas
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Avsteg

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhdnvisning Avsteg frankrav  Skal Férklaring
Strategi, policyer och praxis
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-22 Uttalande om strategi fér héllbar utveckling 5-6
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-23 Policier och &taganden kopplade till héllbarhet 102-103
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-24 Integrering av policier och &taganden kopplade till héllbarhet 93-103
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-25 Processer for att avhjdlpa negativ p&verkan 93-103
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-26 Mekanismer fér r&dgivning och rapportering av angelégenheter 102

fér organisationen
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 102
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-28 Medlemskap i organisationer 102
Intressentengagemang
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-29 Metod forintressentdialog 105
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-30 Kollektivavtal 100

VASENTLIGA FRAGOR

GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 31
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-2
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI205: Anti-korruption 2016 205-1
205-2
205-3
Material 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI301: Material 2016 30141
301-2
Energi 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI302: Energi 2016 302-1
302-3
Biologisk mé&ngfald 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3
GRI 304: Biologisk m&ngfald 2016 304-3
304-4
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Process f&r att faststdlla vésentliga frégor

Lista p& vésentliga frégor

Styrning, 201

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Styrning, 205
Verksamhet som har riskbeddmts gdllande korruption

Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner

Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna &tgérder

Styrning, 301

Materialanvdndning
Anvéndning av &tervunnet material

Styrning, 302
Energianvdndning inom organisationen

Energiintensitet

Styrning, 304
Skyddade eller &terstéllda livsmiljser

IUCNSs rédlistade arter och arter p& den nationella bevarandelistan
med livsmiljser i omrdden som drabbats av verksamheten

105-107
108

30-37
102

102
102

102 Ejnedbrutet p&
kategori

102

95-96
96 Endasttra

96

97-98
98
98

96
96
96

Information
ofullsténdig

Information
ofullsténdig

Tré ar vart framsta
material
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Avsteg
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhéanvisning Avsteg frankrav  Skal Férklaring
Utslapp 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 305 97-98
GRI305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av véixthusgaser (scope 1) 97-98
305-2 Indirekta utsldpp av véixthusgaser, energi (scope 2) 97-98
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) 97-98
3056-4 Utsldppsintensitet vaxthusgaser 98
305-7 Ovriga betydande utsldpp till luft 96 Endast Andra utsldpp inte Ovriga utslépp
VOC-utslapp tillampliga beddéms ejvara
vasentliga
Avfall 2020
GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 3-3 Styrning, 306 95-96
GRI306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad paverkan 96
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad pdverkan 96
306-3 Genererat avfall 96
306-4 Avfall avlett fr&n bortskaffande 96
306-5 Avfall for bortskaffande 96
Beddmning av leverantdrer utifran miljskriterier 2016
GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 3-3 Styrning, 308 101
GRI308: Bedémning av leverantdrer 308-1 Nya leverant&rer som utvarderats enligt miljckriterier 101
utifrén miljskriterier 2016
308-2 Negativ miljspdverkan i leverantdrsledet och vidtagna &tgérder 101 P&verkan pd miljc  Information Kombinerad process
och mdnniska &r ofullsténdig
sammanslaget
Halsa och sdkerhet 2018
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 403 99-100
GRI'403: Halsa och sdkerhet 2018 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 99-100
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentundersdkning 99-100
403-3 Arbetshdlsovardstjanster 99-100
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande 99-100
hdlsa och sdkerhet
403-56 Traning och utbildning géllande halsa och sdkerhet 99-100
403-6 Frémjande av medarbetares hdlsa 99-100
403-7 Férebyggande och hantering av hélso- och sékerhetspaverkan 99-100
p& arbetsplatsen direkt kopplade till affarsrelationer
4+03-8 Medarbeterare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 99-100
403-9 Arbetsrelaterade skador 100
Tréining och utbildning 2016
GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 3-3 Styrning, 404 99
GRI40Y4: Traning och utbildning 2016 404-3 Andel anstdllda som f&r regelbunden utvardering av prestation 99 Ejnedbrutet p& kdn Information Koncerngemensamt
och karrigrutveckling och region ofullsténdig HR system utvecklas
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Avsteg
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidh&@nvisning Avsteg frén krav Skal
Méngfald och lika m&jligheter 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 405 100
GRI405: M&ngfald och lika majligheter 2016 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda 100
Icke-diskriminering 2016
GRI 3: Vasentliga fradgor 2021 3-3 Styrning, 406 100
GRI406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgdrder 102
Tvingande eller obligatoriskt arbete 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 409 101-102
GRI409: Tvingande eller obligatoriskt 4091 Verksamheter och leverantdrer med betydande risk fér tvdngsarbete 101
arbete 2016
Beddmning av leverantdrer utifrén sociala kriterier 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 44 101
GRIWY4: Bedémning av leverantdrer 4141 Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier 101
utifrdn sociala kriterier 2016
44-2 Negativ social paverkan i leverantdrsledet och vidtagna dtgérder 101 P&verkan pd mann-  Information
sika och miiljé ar ofullsténdig
sammanslaget
Kundens hélsa och sdkerhet 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 416 oL
GRI416: Kundens hélsa och sdkerhet 2016 4161 Utvérdering av produkt- och tjdnstekategoriers paverkan o4
pd halsa och sdkerhet
416-2 Fall av bristande efterlevnad gdllande information och markning 93
av produkter och tjdnster
Marknadsféring och mérkning 2016
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 417 93-94
GRI17: Marknadsfdring och mérkning 2016 417-1 Krav p& produkt- och tjéinstinformation och markning 93-94
47-2 Avvikelser gadllande produkt- och tjdnstinformation och markning 93
FN:s Global compact
Mappning mot Global compact Sida Mappning mot Global compact
Manskliga rattigheter Miljo
Princip1 Féretag ska stédja och respektera internationella ménskliga rattigheter Princip 7 Foretag ska stédja forsiktighetsprincipen vad gdller miljcrisker;
inom sféren fér féretagets inflytande; och 99-102
Princip2  sdkerstdlla att deras egna féretag inte &rinblandade i krdnkningar av ménskliga rattigheter. 99-102 Princip8  tainitiativ for att stérka ett stérre miljsmedvetande; och
Arbetsvillkor
Princip 3 Féretag ska uppratthélla féreningsfrihet och erkénna ratten till kollektiva férhandlingar; 99-102 Princip 9 uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.
Princip 4 eliminera alla former av tv@ngsarbete; 101-102
Princip 5 avskaffa barnarbete; och 101-102 Anti-korruption
Princip 6 avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och arbetsuppgifter. 101-102 Princip10  F&retag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.
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Kombinerad process

Sida

93-98,
101-102

93-98,
101-102

93-98.
101-102

101-102
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EU-taxonomirapport

Nobias taxonomirapport &r utarbetad i enlighet med EU:s regelverk for
taxonomin. Syftet med regelverket ar att i linje med EU:s Action Plan for
héllbara finanser styra kapitalet mot mer héllbara verksamheter. Nedan
ingdr en redogdrelse for var koncerns omsattning, kapitalutgifter
(Capex) samt driftsutgifter (Opex) fér rapporteringséret 2023, totalt
respektive den andel som hér till ekonomiska aktiviteter som omfattas
av EU taxonomin i enlighet med Artikel 8 i Taxonomiférordningen.

Definitioner

En taxonomitilldmplig ekonomisk aktivitet som omfattas av EU taxonomin
innebdr en ekonomisk aktivitet som beskrivs i de delegerade akternattill
Taxonomiférordningen, oberoende av om denna aktivitet m&ter de
tekniska kriterierna som beskrivs i de delegerade akterna.

En taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet innebdr att aktiviteten ar
férenlig med de tekniska screening kriterier som definieras i de delege-
rade akterna och utférs i enlighet med minimikrav géllande manskliga
rattigheter och konsument rattigheter, anti-korruption och mutor, skatt
och rattvis konkurrens. For att folja de tekniska screeningkriterierna,
ska en ekonomisk aktivitet avsevart bidra till ett eller flera miljdmal och
samtidigt inte orsaka pdtaglig skada p& n&got av de andra miljdmalen.

En ekonomisk aktivitet som inte &r taxonomitillamplig omfattas alltsé
inte av EU taxonomin i och med att den ekonomiska aktiviteten inte
tagits upp i de delegerade akterna som tillhér Taxonomiférordningen.

Taxonomitilldmpliga ekonomiska aktiviteter
For 2023 omfattas ingen del av Nobias nettoomsdattning av taxonomin.
De ekonomiska aktiviteter som omfattas avser mélet Begrénsning av
klimatférdndringar samt for de relaterade aktiviteterna fér byggnader
som finns i mdlet fér Cirkuldr ekonomi. Ekonomiska aktiviteter som
omfattas dr 7.1 Uppférande av nya byggnader, 7.2 Renovering av
befintlig byggnad, 7.3 Energieffektiv utrustning, 7.7 Kép och dgande-
skap av byggnader, 6.5 Transport personbil samt 6.6 Transport gods.
Viharingen egen verksamhet for exempelvis restaurering eller fér-
sdljning av andrahands varor som omfattas av mal 4. Cirkular ekonomi
utan hdnvisar hari stallet till samarbete med externa aktorer, se sid 95.
Kapitalutgifter fér 7.3 Energieffektiv utrustning ar troligen att betrakta
som férenliga, men redovisas hdr som icke férenliga dé vi inte kunnat
kontrollera de fortydliganden av kriterierna avseende att inte orsaka
betydande skada fér féroreningar, DNSH (Do no Significant Harm) och
den uppdaterade bilagan C som tilkommit under &ret.

Taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

For den ekonomiska aktiviteten uppférande av ny byggnad omfattas
Nobia med byggnationen av var nya fabrik i Jonkdping, Sverige.
Sveriges Byggfdretag har tillsammans med Fastighetsdgarna tagit
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fram svenska tolkningskriterier f6r EU taxonomins férsta och andra
mal fér uppférande-, renovering av befintlig- respektive dgande och
férvary av byggnad. Denna var under utarbetade infér redovisningen
2022 och blev forst fardigt under 2023 varfor vi, efter att ha stdmt av
med deras kriterier, nu kan inkludera denna aktivitet som taxonomi-
férenlig for 2023. Den nya anldggningen uppfors i enlighet med strikta
miljdkrav och byggnaden kommer bli BREEAM-certifierad p& niva
excellent. Byggnadens primdrenergibehov kommer med mycket god
marginal att uppfylla kraven fér uppférande av byggnad i linje med
taxonomins mal fér att vésentligt bidra till malet att begransa klimat-
féréndringarna. Tryckluftsmatningar och klimatberdkningar genom-
férs under projektets g&ng, vilket m&jliggor fullstandig klimatberdk-
ning fér samtliga byggdelar och livsfaser vid fardigstallandet.
Samtliga kriterier fér att inte p&tagligt skada dvriga miljdmal samt
minimikraven enligt taxonomin @r hanterade i projektet, och verifie-
rade i samband med framtagande av verifikat fér BREEAM-certifiering.
Utdver att byggprojektet féljer svensk lag och har goda rutiner for
egenkontroll har det fért noggrann loggbok och tillaimpat Byggvaru-
beddmningen vid urval av material ddr ett f&tal nédvandiga avvikelser
har hanterats vilket beddms vara i linje med EU taxonomins krav, alla
vatteninstallationer &r mer snélspolande an taxonomin tekniska krite-
rier foreskriver och miljskonsekvensbeskrivning och s8rbarhetsutred-
ning for klimatférandringar har genomforts innan projektets bérjan
och kompletterats med en BREEAM-utredning som har bekraftat att
utférda atgdrder &r andamdlsenliga och uppfyller taxonomins krav.
Byggnaden &r en fabriksbyggnad med stor framtida flexibilitet, kon-
struerat for resurseffektivitet och majlig nedmontering. Byggféreta-
gens resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande frén 2023 uppfylls och
sorteringsgraden fér att mdjliggdra materialdtervinning dr val dver

70 procent.

Omsdttning KPI

Nobias omsdttning utgdridag inte en ekonomisk aktivitet som
omfattas av EU taxonomins delegerade akter. Nettoomsdttningen
hdmtas frdn resultatrakningen rad Nettoomsdttning.

CapexKPI

Capex KPIn &r definierad som taxonomitillémplig Capex (numerator)
delat med vér totala Capex (denominator). Total Capex bestér av
materiella, icke materiella fasta tillgdngar samt nyttjandetillgdngar
anskaffade under det finansiella dret, fére avskrivning och amortering.
Goodwill ingdrinte i Capex d& det inte klassas som icke materiell till-
géngienlighet med IAS 38. Var totala Capex kan avstdmmas mot var
koncernredovisning, Not 13-15.
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Opex KPI

Opex KPI definieras som taxonomitilldmplig Opex (taljare) delat med
vér totala Opex (hédmnare). Opex omfattas av alla dvriga direkta kost-
nader relaterat till den fasta tillg&ngen sdsom service och underhdll.
Kostnader fér att driva anldggningarna s&som r&material, personal-
kostnader, el och vdrme ingdrinte.

Vid berdkning av Capex och Opex har vi identifierat relevanta inkdp
och aktiviteter samt den relaterade ekonomiska aktiviteten i den dele-
gerade klimatakten. P& s& satt har vi sdkerstallt avingen Capex eller
Opex har omfattats mer &n en géng.

K&rnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Rad  Karnenergirelaterade verksamheter

1. Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
forskning, utveckling, demonstration och utbygg-
nad av innovativa elproduktionsanldggningar som
producerar energi frén kdrnenergiprocesser med
minimalt avfall frén branslecykeln.

2. Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
uppfoérande och sdker drift av nya kdrntekniska
anlaggningar fér produktion av el eller process-
vdrme, inbegripet fér fjdrrvarme eller industriella
processer, sGsom vdtgasproduktion, samt for sdker-
hetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta
tillgéngliga teknik.

3. Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
sdker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar
som producerar el eller processvdrme, inbegripet
fér fjarrvérme eller industriella processer, sGsom
vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt sdkerhets-
uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

L. Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
uppférande eller drift av elproduktionsanlagg-
ningar som producerar el med hjalp av fossila gas-
formiga brdnslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
uppférande, renovering och drift av anldggningar
fr kombinerad produktion av vérme/kyla och el
med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot NEJ
uppférande, renovering och drift av vdrmeproduk-
tionsanléggningar som producerar viarme/kyla
med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.
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Andel av
omsatt-
ningen ér

Ekonomiska verksamheter Omsattning

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Begrdnsning av klimatféréndringar

Anpassning till klimatféréndringar

Vatten och marina resurser

Féroreningar
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Cirkuldr ekonomi

Biologisk méngfald

och ekosystem

Begrénsning av klimatférdndringar

avseende att inte orsaka
tydande skada (DNSH)

Andel for-
enlig med
taxonomi-
kraven (A.1)
eller som
omfattas av
taxonomi-
kraven (A.2)
omsdittning,
ar 2022

Anpassning till klimatfor:

Vatten och marina resurser
Biologisk m&ngfald och ekosystem
Minimiskyddsé&tgdrder

Féroreningar
Cirkuldr ekol

De miljdmdéssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) -

Varav méjliggérande verksamheter -

Varav omstallningsverksamheter -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt hélibara
(ej taxonomiférenliga)

EL;
N/EL
N/EL
N/EL

Omsdattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r milj5-mdssigt héllbara (ej taxonomifsrenliga) (A.2) -

A. Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 13373

100%

TOTALT 13373

100%

1) Andel av nettoomséttningen fréin produkter eller tjénster som &r fdrknippade med ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023.

J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljismalet
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmélet
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmélet

11% Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2023

Omttillampligt:

Kategori

Kategori mdj-| omstdill-
liggérande | ningsverk-

verksamhet samhet

ANDEL AV OMSATTNINGEN/TOTAL OMSATTNING

Taxonomiférenlighet per mél Mél som omfattas av taxonomin
CCM N/A N/A
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A N/A
PPC N/A N/A
BIO N/A N/A
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Kapitalutgifter 2

A rvantgiar | e ends ottt

Andel for-

enlig med

taxonomi-
kraven (A.1)

eller som
omfattas av

taxonomi- Kategori
kraven (A.2) | Kategori mdj-| omstdill-
omsattning, | liggérande | ningsverk-

ar2022 verksamhet samhet

Andel av
kapital-
utgifterna
Ekonomiska verksamheter ar2023 >
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
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Cirkul&r ekonomi

Biologisk méngfald

och ekosystem

Begrénsning av klimatféréndringar
Vatten och marina resurser
Cirkul&r ekonomi

Biologisk méngfald och ekosystem
Minimiskyddsétgérder

Féroreningar
Féroreningar

A1 Miljsmaéssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
CCM 71/
Uppférande av nya byggnader CE 31 1251 655% J
Kapitalutgifter fér de miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna
(a1 1251 55% | 55%
Varav méjliggérande verksamhet - - - -
Varav omstdliningsverksamhet - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt hélibara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
EL;
N/EL
Transport personbil CCM 6.5 15 1% EL 0%
Transport gods CCM66 Il 0% | EL|N/EL| N/EL| N/EL | N/EL| N/EL
Uppférande av nya byggnader CCM71 - - - - - - - -
CCM72
Renovering av befintlig byggnad /CE32 181 8% EL | N/EL | N/EL | N/EL EL | N/EL 21%
Energieffektiv utrustning ccM73 3 0% | EL|N/EL| N/EL| N/EL | N/EL | N/EL
K8p och dgandeskap av byggnader CCM77 423 19% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte Gr
miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 633 28% | 28% - - - - - 42%
A. Kapitalutgifter f5r de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 1884 83% | 83% - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Om tillampligt:
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 391 17%
ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER
TOTALT 2275 100% Taxonomiférenlighet per mél Mél som omfattas av taxonomin
2) Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjénster som &r férknippade med ekonomiska verksamhete CcM 56% 83%
som dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023. CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljgmaélet CE N/A 55%
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet PPC N/A N/A
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmélet BIO N/A N/A
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‘atten och marina resurser
Cirkul&r ekonomi
Biologisk méngfald
och ekosystem
Féroreningar
Cirkuldr ekonomi
Minimiskyddsé&tgdrder

Drifts- utgifterna
Ekonomiska verksamheter utgifter ar2023

NH I H
% N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

= i

A1 Miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljdmdéssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - -

Varav méjliggérande verksamhet - - -

Varav omstéllningsverksamhet - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt hélibara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

EL;

N/EL
Transport personbil CCM 6.5 24 15% EL
Transport gods CCM 6.6 22 13% EL

CCM72

Renovering av befintlig byggnad /CE3.2 39 24 % EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 85 52% | 52%
A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 85 52% | 52%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 80 48%
TOTALT 165 100%

3) Andel av driftsutgifterna frén produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2023.

ANDEL DRIFTSUTGIFTER/TOTALA DRIFTSUTGIFTER

Taxonomiférenlighet per méil Mé&l som omfattas av taxonomin
CCM N/A 52%
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljgmélet CE N/A 24%
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmélet PPC N/A N/A
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmélet BIO N/A N/A
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Aktien och dgare

Nobiaaktien &r noterad p& Nasdagq Stockholm och ingér

i sektorn fé6r Consumer Discretionary p& Mid Cap-segmentet.
Under 2023 backade aktien med 49 procent. Bérsvérdet
uppgick till 1,9 miljarder kronor vid utgdngen av éret.

Notering och omsé&ttning

Nobiaaktien &r sedan 2002 noterad pé Nasdagq Stockholm. Den
dvervdgande delen av aktiehandeln sker p& Nasdagq Stockholm,
men aktien handlas dven p& andra marknadsplatser. | januari 2022
flyttades aktien frdn Large till till Mid Cap-segmentet d& bdrsvardet
i genomsnitt under november 2021 understeg ett virde motsvarande
1 miljard Euro. Under 2023 omsattes 126 miljoner Nobiaaktier (91)

pé& Nasdagq Stockholm till ett vérde av 1,5 miljarder kronor (3,0).

Den genomsnittliga omsdattningen per dag var cirka 503 000 aktier
(369 000), vilket motsvarar ett genomsnittligt vérde om 6,1 miljoner
kronor (11,7). Nobiaaktiens likviditet, m&tt som oms&ttningshastighet,
uppgick till 66 procent (65). Den genomsnittliga omséttningshastig-
heten p& Stockholmsbé&rsen var 48 procent (50).

Aktiens utveckling

Aktiekursen minskade med 49 procent under dret, vilket kan jémféras
med hela Stockholmsbdrsen som under samma period steg med cirka
14 procent. Nobiaaktiens slutkurs 2023 var 11,0 kronor. Den hégsta
betalkursen under &ret var 24,0 kronor den léigsta betalkursen var

7,6 kronor.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nobia uppgick per den 31december 2023 till

56763 597 kronor, férdelat pd 170 293 458 aktier med ett kvotvérde
p& 0,33 kronor. Varje aktie, férutom bolagets egna &terkdpta aktier,
berattigar till en rést och lika ratt till bolagets kapital och utdelning.

Utdelningspolicy

Nobias utdelningspolicy dr att utdelningen ska utgéra minst 40 pro-
cent av &rets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek
ska hdnsyn tas till bolagets investeringsplaner, férvarvsmdajligheter,
likviditet och finansiella stdllning i Gvrigt.

Férslag till utdelning

Styrelsen féresldr att ingen utdelning ska utgd fér 2023, med hénsyn
taget till resultatutvecklingen och den tillfalligt hdga investerings-
nivan, som framst ar relaterad till byggnationen av den nya fabriken.



Aktiedata

Notering: Nasdaq Stockholm, Mid Cap
Kortnamn: NOBI

Sektor: Consumer Products and Services
ISIN-kod: SEOO00949331

Analytiker som f6ljer Nobia

Féretag Analytiker
Carnegie Sofia Sérling
DNB Markets Hanna Lindbo

Handelsbanken Rasmus Engberg

Nordea Mona Kilsgérd

Egna aktier

Vid utg@ngen av 2023 dgde Nobia 2 040 637 egna aktier, vilket mot-
svarade 1,2 procent av det totala antalet aktier. Syftet med innehavet
av egna aktier &r att anvénda de fér att sdkra &taganden enligt
koncernens aktierelaterade incitamentsprogram.

Kgarstruktur

Nobia hade vid @rets utgdng cirka 20 000 aktiedgare. Det svenska
dgandet var 73 procent (71). De stdrsta utldndska dgarandelarna
fanns i USA med cirka 7 procent (13) samt Luxemburg och Belgien med
cirka 4,2 (4,5) respektive 5,6 (3,0) procent. De fem stérsta &garna
agde tillsammans B4 procent av aktierna vid drets utgéng.

Aktieinnehav hos personeriledande stdllning
Koncernledningen dgde vid tidpunkten fdr &rsredovisningens
publicering, direkt och indirekt, 2 145 510 aktier och képotioner
(2137 249) i Nobia. Nobias styrelse hade ett motsvarande innehav
om k4 769 aktier och kdpoptioner (391000).
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Aktiedgarstruktur, 31 december 2023

Antal Andel av Andel av

aktieGgare Ggare, % Antal aktier aktier, %

1-600 12715 64 1786 517 1,0

501-1000 2513 13 2038364 1,2

1001-5 000 3383 17 8040920 4,7

5001-10000 678 3 5067 403 3,0

10 001-15000 216 1 2759 970 1,6

15 001-20 000 104 1 1871566 1,1

20001- 362 2 148728718 87,3
Summa 19 961 170293 458

De st6rsta dgarna, 31december 2023

AktieGgare Antal aktier Andel av kapital, %
Nordstjernan 42 432 410 24,9
IF Skadeforsdkring 18200 000 10,7
Fjarde AP-Fonden 15 863 071 9,3
Avanza Pension 3750767 2,2
Nordnet Pensionsférsdkring 2371476 14
E. Ohman J:or Fonder 2358 954 14
Dimensional Fund Advisors 2342072 1.4
Handelsbanken Fonder 1715 394 1,0
SEB Investment Management 1229 926 0,7
Handelsbanken LIV 1195 886 0,7
De 10 st6rsta dgarna 91459 956 48,5

Kalla: Euroclear Sweden
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Nobia dgde vid &rsskiftet 2 040 637 egna aktier, motsvarande

1,2 procent av aktierna.

Data per aktie

Antal aktier vid rets slut
(miljoner)

Antal aktier aktier efter
utspddning vid drets slut
(miljoner)

Genomsnittligt antal aktier
efter utspddning vid drets
slut (miljoner)

Aktiekurs vid &rets slut, SEK
Resultat per aktie efter
utspddning, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK
P/E-tal, ggr
Direktavkastning, %
Utdelningsandel, %

1) Ingen utdelning féreslds for 2023.

2019

170,3

169,3

169,0

69,80

4,79

2020

170,3

169,3

169,3
65,85

1,50
24
2,00
il
3,0
133

2021
170,3
168,6
170,0

54,60

4,18

29

2,60

4,6
60

2022

170,3

168,5

168,4
21,30

-0,01
28

2023

170,3

168,5

1,0

0!
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Femarsoversikt
MSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Resultatrdkning
Nettoomsdaittning 13930 12741 13719 14929 13373
Forandring i procent 5 -9 8 9 -10
Bruttovinst 5305 4 Ll 5278 5363 b el
Rérelseresultat 1132 437 1009 191 -99
Finansiella intdkter 1 7 148 267 28
Finansiella kostnader -94 -91 -250 -428 -302
Resultat efter finansiella poster 1039 353 907 30 -373
Skatt p& drets resultat -229 -100 -201 -32 26
Resultat fér kvarvarande verksamheter 810 263 706 -2 -347
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter
skatt - - - - =
Arets resultat 810 253 706 -2 -347
Arets resultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 810 253 706 -2 -347
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - =
Arets resultat 810 2563 706 -2 =347
Balansrakning
Anléggningstillgdngar 7641 6806 7212 8933 9092
Varulager 1145 1035 1211 1478 1218
Kortfristiga fordringar 1803 1609 1784 2021 1759
Likvida medel 257 635 422 340 412
Tillg&ngar som innehas for férsdljning - - - - 1134
Summa tillgéngar 10846 10085 10 629 12772 13 615
Eget kapital 4277 4034 4923 4715 4328
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - =
Ej rantebdrande skulder 2487 3027 3268 3735 3398
Rantebdrande skulder 4082 3024 2438 4322 5799
Skulder hanférliga till tillgéngar som innehas
for forsdljning - - - - 90
Summa eget kapital och skulder 10 846 10085 10 629 12772 13 615
Nettoldneskuld inklusive pensioner 3819 2387 2014 3980 5383
Sysselsatt kapital 8359 7058 7368 9037 10126
Operativt kapital 8096 6421 6937 8695 971
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MSEK

Nyckeltal
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, %

Resultat efter finansiella posteri procent av
nettoomsdttningen

Omsattningshastighet pd operativt kapital, ggr
Avkastning p& operativt kapital, %

Avkastning pé& eget kapital, %
Skuldsattningsgrad, %

Soliditet, %

Kassafléde frén den I8pande verksamheten
Investeringar

Vinst per aktie efter utspddningseffekter
Utdelning per aktie, SEK

Personal

Medelantal anstallda
Nettoomsdttning per anstdilld, TSEK
Kostnader fér anstdllda

Antal anstdllda vid &rets slut

1) Styrelsens férslag.

Ovrig information

2019

38,1
8,1

1967
141

75
1,7
14,2
20,4
89
39
1633
465
4,79
0,00

6161
2280
3343

6109

2020

34,9
34

1426
11,2

2,8
2,0
6,0
6,1

59

40
2068
308
1,50
2,00

5977
2169
33567
5901

2021

38,5
74

1809
13,2

6,6
2,0
15,1
15,9
H

46
1640
892
4,18
2,50

604
2267
3503
6052

2022

35,9
1,3

1090
73

0,2
1,7
2,4
0,0
84
37
919
1684
-0,01
0,00

6244
2438
3991
6123

2023

34,7
-0,7

771
5,8

-2,8
15
-1,1
-7,7
124
32
890
1717
-2,07
0,00’

55671
2516
3789
53156



Avstamning alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i &rsredovisningen som inte
definieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal. Nobia anser att
dessa métt ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning d& de majliggér utvardering av trender och bola-
gets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella méatt p&
samma sdtt, ar dessa inte alltid jémfdrbara med matt som anvénds av
andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersatt-
ning fér m&tt som definieras enligt IFRS. F&r definitioner av de nyckel-

tal som Nobia anvdnder se sidan 122.

Omsdattningsanalys Region Norden

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar

Ovrig information

Resultat efter skatt exkl jamférelsestérande poster

% MSEK
2022 8030
Organisk tillvaxt =17 -1451
Valutapéverkan 3 276
2023 -15 6855
Omsdttningsanalys Region UK

% MSEK
2022 5000
Organisk tillvaxt -15 -793
Valutapéverkan 5 294
2023 -10 4501
Omsattningsanalys Region Portfolio Business Units

% MSEK
2022 1899
Organisk tillvéxt -1 -22
Valutap@verkan 7 140
2023 6 2017
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MSEK 2022 2023 MSEK 2022 2023
Rorelseresultat 191 -99 Resultat efter skatt -2 -347
Av- och nedskrivningar 899 870 Jamforelsestorande poster netto efter skatt 243 252
Rérelseresultat fére av- och Resultat efter skatt exkl
nedskrivningar (EBITDA) 1090 VAl jémférelsestérande poster 2 -95
Nettoomsdttning 14929 13373
% av nettoomsdttning 7.3% 5,8% Jamfdrelsestérande poster per funktion
MSEK 2022 2023
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, Posteri bruttoresultatet -31 -181
exkl IFRS 16 och jamférelsestérande poster Poster i rdrelseresultatet -306 -317
MSEK 2022 2023 Poster i skatter 63 65
Rorelseresultat fére av- och Jamfdrelsestdrande poster,
nedskrivningar (EBITDA] 1090 7 resultat efter skatt -243 -252
IFRS 16 Leasing -522 -bb6
EBITDA-péverkan jamférelsestérande poster 210 239 Jamfdrelsestérande poster, bruttoresultat per region
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, MSEK 2022 2023
exkl IFRS 16 och jamférelsestérande poster 778 454 Norden 22 101
Storbritannien -4 -59
Rérelseresultat exkl jamférelsestérande poster! Portfolio Business Units _ _24
MSEK 2022 2023 Koncerngemensamt och elimineringar -5 0
Rorelseresultat 191 -99 Koncernen _31 181
Jamférelsestérande poster 306 317
Rérelseresultat exkl jamférelsestérande poster 497 218 Jamfdrelsestdrande poster, rrelseresultat per region
1) J&mfdrelsestsrande poster beskrivs &ven pé sidan 32. MSEK 2022 2023
Norden -91 214
Rérelsemarginal exkl jamférelsestdrande poster Storbritannien -15 -65
% 2022 2023 Portfolio Business Units - -37
Rérelsemarginal, % 1,3 -0,7 Koncerngemensamt och elimineringar -100 =
P&verkan marginal om jémfdrelsestdrande Koncernen -306 -317
poster exkluderas, % 2,0 2,3
Rérelseresultat exkl jamférelsestérande poster 3,3 1,6 Jamfdrelsestdrande poster, rérelseresultat per slag
MSEK 2022 2023
Omstruktureringskostnader -131 -233
Fabriksévergdngskostnader -72 -82
Realisationsvinst - 12
ﬁterfb'ring nedskrivning - 57
Av- och nedskrivningar -103 -171
Totalt -306 =317



Nettoldneskuld

Genomsnittligt operativt kapital

MSEK 2022 2023
Avséttning fér pensioner (R) 384 350
Ovriga l&ngfristiga skulder, réntebérande (R) 3599 5160
Kortfristiga skulder, rantebdrande (R) 339 288
Rdntebdrande skulder 4322 5798
L&ngfristiga fordringar, réntebdrande (R) 0 0
Kortfristiga fordringar, réintebdrande (R) 2 8
Likvida medel (R) 340 412
Rantebd&rande tillgangar 342 415
Nettol&neskuld 3980 5383
Nettol&neskuld exkl IFRS 16 leasingavtal
MSEK 2022 2023
Nettol&neskuld 3980 5383
Varav IFRS 16 leasingavtal 1757 1569
Varav avsattning for pensioner 384 350
Nettoskuld exkl IFRS 16 leasingavtal 2223 3 814
Nettoskuld exkl IFRS 16 leasingavtal
och avsdttning fér pensioner 1839 3464
Operativt kapital
MSEK 2022 2023
Totala tillgéngar 12772 13 615
Ovriga avséttningar -40 -29
Uppskjutna skatteskulder -60 -bb
Ovriga l&ngfristiga skulder, e réntebdrande -4 0
Kortfristiga skulder, ej réntebdrande -3631  -3405
Ej rantebdrande skulder -3735 -3489
Sysselsatt kapital 9037 10126
Rantebdrande tillgéngar -342 -5
Operativt kapital 8 695 971

121 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2023

MSEK 2022 2023
IB Operativt kapital 6973 8695
UB Operativt kapital 8 695 971
Genomsnittligt operativt kapital 7816 9203
Genomsnittligt sysselsatt kapital

MSEK 2022 2023
IB Sysselsatt kapital 7361 9037
UB Sysselsatt kapital 9037 10126
Genomsnittligt operativt kapital 8199 9582
Genomsnittligt eget kapital

MSEK 2022 2023
IB Eget kapital hanférligt

till moderbolagets aktiedigare 4923 4715
UB Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 4715 4328
Genomsnittligt eget kapital 4 819 4 622

Ovrig information



Definitioner - Nyckeltal

Nyckeltal

Avkastning p&
eget kapital

Definition/Ber&kning

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hénfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare
baserat pd IB och UB f&r perioden.
Berdkningen av genomsnittligt
eget kapital har justerats for
kapitalhgjningar och -sdnkningar.

Anvédndning

Avkastning pé eget kapital visar den redovis-
ningsmdssiga totalavkastningen pd Ggarnas
kapital och &terspeglar effekter séval av rérel-
sens I8nsamhet som av finansiell hdvstang.
Ma&ttet anvands framst for att analysera
agarldnsamheten Sver tid.

Nyckeltal

Nettol&neskuld

Definition/Ber&dkning

Réntebdrande skulder minus rate-
b&rande tillgéngar. Réntebdrande
skulder omfattar Gven pensions-
skulder och leasingskulder.

Ovrig information

Anvdndning

Nettoskulden anvidnds for att folja skuldutveck-
lingen och se storleken pd &terfinansierings-
behovet, pensions- och leasingskulder. Mattet
utgor en komponent i skuldsattningsgraden.

Avkastning pé
operativt kapital

Rérelseresultati procent av
genomsnittligt operativt kapital
baserat pd IB och UB for perioden
exklusive nettotillgdngar h&énfdr-
liga till avvecklad verksamhet.
Berdkningen av genomsnittligt
operativt kapital har justerats for
férvarv och avyttringar.

Avkastning p& operativt kapital visar hur val
verksamheten anvdnder det nettokapital som
binds i rérelsen. Det &terspeglar b&de hur kost-
nads- och kapitaleffektivt omsdttningen gene-
reras, d.v.s. den samlade effekten av rérelse-
marginalen och omsdttningshastigheten p&
det operativa kapitalet. M3ttet anvands vid
I6nsamhetsjamférelse mellan verksamheter
inom koncernen samt fér att se koncernens
I6nsamhet Sver tid.

Operativt kapital

Sysselsatt kapital exklusive rdnte-
barande tillgéngar.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
som verksamheten kréver for att bedriva dess
karnverksamhet. Det &r detta kapital som
genererar rorelseresultatet. Det anvdnds

i huvudsak for berékning av avkastning p&
operativt kapital.

Bruttomarginal

Bruttovinsti procent av omsatt-
ning.

Mattet &terspeglar effektiviteten i den del av
rérelseverksamheten som i huvudsak @r kopp-
lad till produktion och logistik. Det anvdnds for
att félja upp kostnadseffektiviteten i den delen
av verksamheten.

Operativt
kassafléde

Kassaflédet fran den I8pande verk-
samheten inklusive kassafléde frén
investeringsverksamheten exklu-
sive kassafldde frén forvarv/for
sdljningar av verksamheter, erhdl-
len rénta, 8kning/minskning av
rantebdrande tillgdngar.

Mattet utgdr det kassafldde som den under-
liggande verksamheten generar. Mattet
anvénds foér att visa hur stora medel som stér
till koncernens férfogande att betalas till 1&ne-
och egetkapitalfinansiarer eller nyttjas till for-
varvstillvaxt.

Organisk tillvaxt

Fordndring i nettomsattning exklu-
sive férdarv och avyttringar samt
férandringar i véxelkursen.

Organisk tillvaxt majliggér en jamforelse av
omsdattning dver tid genom att samma verk-
samheter jamférs och valutaeffekter
exkluderas.

EBITDA

Resultat fére av- och nedskriv-
ningar.

Fdrenklat visar mattet det resultatgenererade
kassaflodet i verksamheten. Det ger en bild av
rérelsens férmaga att i absoluta termer gene-
rera resurser for investering och betalning till

finansidrer och anvands fér jamférelse Gver tid.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskriv-
ningar i relation till nettoomsatt-
ningen

Region Region motsvarar

rérelsesegment enligt IFRS 8.
Resultat Periodens resultat efter skatt divi- Resultat per aktie dr ett vanligt IGnsamhets-
per aktie derat med vagt genomsnittligt mdtt som anvdands fér vdrdering av bolagets

antal utestdende aktier under peri-
oden.

totala utest&dende aktier.

Jamforelse-
stérande
poster

Poster som p&verkar jamfdrbar-
heteniden mdn de inte &terkom-
mer med samma regelbundenhet
som andra poster. Till exempel
kostnader fér omstrukturering och
foér vasentliga engdngsposter
avseende forsdljning och
nedskrivningar av tillgdngar.

En sdrredovisning av jadmforelsestérande pos-
ter tydliggor utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Resultat per aktie
efter utspddning

Resultat per aktie, justerat for
utspddningseffekt fr&n eventuella
potentiella aktier hanférliga till ute-
stdende prestationsaktieprogram.
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Nyckeltal

Rérelsemarginal

Definition/Ber&kning

Rérelseresultati procent
av nettoomsdattningen.

Anvédndning

Ma&ttet &terspeglar verksamhetens operativa
I6nsamhet. Det &r anvdndbart fér att folja upp
Idnsamheten och effektiviteten i verksamheten
fére beaktande av kapitalbindningen. Nyckel-
talet anvdnds sdval internt i styrning och upp-
féljning av verksamheten som f6r bench-
marking med andra féretag i branschen.

Skuldsattnings-
grad

Nettol@neskuld i procent av eget
kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Ar ett mdtt p& relationen mellan koncernens
tvé& finansieringsformer. Mattet visar hur stor
andel det frammande kapitalet utgéri relation
till Ggarnas investerade kapital och séldedes
ett matt pd finansiell styrka men ocksé beld-
ningens havst&ngseffekt. En hégre skuldsatt-
nignsgrad innebdr en hdgre finansiell risk och
en hdgre finansiell hdvsténg.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stall-
ning och sdledes dess l&ngsiktiga betalnings-
férméga. God soliditet / stark finansiell stall-
ning ger en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvéixt. Samtidigt ger det mindre
férdel i form av finansiell havstang.
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Nyckeltal

Sysselsatt kapital

Definition/Ber&kning

Balansomslutningen minus ej
réntebdrande avsdttningar och
skulder.

Ovrig information

Anvédndning

Kapitalet utgdr det som aktiedgare och 1&n-
givare stallt till féretagets férfogande. Det
visar nettokapitalet som drinvesteratiden
operativa verksamheten, som det operativa
kapitalet, med tillagg fér finansiella tillgédngar.

Valuta-
kurseffekter

Med omrdkningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstér ndr
utlandskt resultat- och balansrak-
ning rdknas om till svenska kronor.
Med transaktionseffekter menas
de valutakurseffekter som uppstér
ndrinkop eller forsaljning gors i
annan valuta &n det producerande
landets valuta (funktionell valuta).

Skuldsattning

Avser relationen mellan nettoskuld
och EBITDA. Den mats exkl. effekten
av IFRS16 Leasing, pensionsskuld
och jamforelsestdrande poster.

Visar hur mdnga &r det skulle ta att betala
tillbaka utest&ende skuld om taljaren och
ndmnaren férblir oférandrade.




Arsstdmma 2024

Nobia AB (publ), org.nr. 5656528-2752, haller
&rsstéimma tisdagen den 14 maj 2024 klockan 13:00 pé&
World Trade Center (Lokal: Manhattan),
Klarabergsviadukten 70 i Stockholm.

Ra&tt att delta i statmman
Den som 8nskar delta i &rsstdmman ska:

+ dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende férhéllandena
fredagen den 3 maj 2024,

+ dels anmdla sig hos Nobia fr deltagande vid drsstdmman senast
tisdagen den 7 maj 2024 enligt anvisningarna under rubriken
“Anmalan fér deltagande” nedan.

Férvaltarregisterade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman méste en aktiedgare som |8tit fér-
valtarregistrera sina aktier, férutom att anmala sig till drsstdmman,
|&ta registrera aktierna i eget namn s& att aktiedgaren blir upptagen
i framstdliningen av aktieboken per avstdmningsdagen fredagen den
3 maj 2024. S&dan omregistrering kan vara tillféllig (s.k. réstrétts-
registrering) och begérs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner

i s&dan tid i férvéig som fdrvaltaren bestdmmer. Réstrattsregistrering
som har gjorts av férvaltaren senast tisdagen den 7 maj 2024 kommer
att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.

Anmdlan fér deltagande
Anmdlan om deltagande vid &rsstémman ska gdras
pd& ndgot av féljande sétt:

* Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com
* Pertelefon: 08-402 9133

« Per post: Nobia AB, "Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191, 10123 Stockholm

* Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy
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Vid anmaélan ska aktieGgare uppge féljande:
* Namn eller féretagsnamn

+ Person-/organisationsnummer

+ Adress, telefonnummer dagtid

+ Aktieinnehav

* | férekommande fall bitraden, dock hdgst tva bitréden,
och ombud som ska medfdlja aktiedgaren vid stdmman

Aktietigare som foretrdds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt
fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska perso-
nen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis fér inte vara
dldre an ett &r, dock att fullmaktens giltighetstid f&r vara léngst fem &r
frén utfardandet om detta sdrskilt anges. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bdr i god tid fére &rsstdmman inséndas
till Bolaget p& ovan angiven adress. Fullmaktsformulér tillhandahélls
p& Nobias webbplats https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyr-
ning/arsstamma, och skickas till de aktieéigare som s& dnskar och
uppger sin adress.

Utdelning
Styrelsen forslér attingen utdelning ldmnas for rékenskapsdret 2023.

o
Arsredovisning

Nobias drsredovisning produceras pd svenska och engelska och finns
fér nedladdning p& www.nobia.com

Finansiell information www.nobia.com

Nobia stravar efter att underlatta aktiemarknadens vardering av fére-
taget genom tydlig information. Informationsgivningen bygger framst
p& kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden, information
p& hemsidan, féretagspresentationer och méten med aktiedgare,
analytiker och investerare.

Finansiella rapporter 2024

14 maj, del@rsrapport januari - mars 2024.

18 juli, del&rsrapport januari - juni 2024.

22 oktober, deldrsrapport januari - september 2024.

Ovrig information
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Nobia AB

Bestks- och postadress:
Blekholmstorget 30E

11164 Stockholm, Sverige

Tel +46 8 44016 00,
info@nobia.com, www.nobia.com

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DL14XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469 4
magnet.co.uk
magnettrade.co.uk

Nobia Denmark A/S
Industrivej 6
DK-6870 @lgod
Danmark

Tel +45 7524 4777
hth.dk

invita.dk
unoform.dk/

Nobia Svenska K6k AB
Mossebogatan 6

Box 603

SE-522 81Tidaholm
Sverige

Tel +46 502170 00
marbodal.se

Commodore Kitchens
Acom House

Gumley Road

Grays, Essex

RM20 4XP
Storbritannien

Tel +44+1375 382 323
commodoredesign.com

Novart Oy
Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730730

novart.fi

Gower Furniture Ltd
Holmfield Industrial Estate
Halifax, West Yorkshire
HX2 9TN

Storbritannien

Tel +44 1422 232 200
gower-furniture.co.uk

Nobia Norway A/S
Troll@sveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel +47 66 8223 00
sigdal.com
norema.no

uno form
Fabriksvej 7
DK-9640 Farse
Danmark

Tel +45 98 63 29 Ltit
unoform.com
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