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Fjarde kvartalet

e Nettoomsattningen minskade med -19% till 3 050 MSEK (3 780).

e Pd organisk basis minskade forsaljningen med -22% (2).

e  Bruttomarginalen uppgick till 35,1% (33,4).

e Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster uppgick till 3 MSEK (25).

o Rorelseresultatet uppgick till -75 MSEK (-131).

e Jamforelsestdrande poster uppgick till -78 MSEK (-156).

e Nedgangen i rorelseresultatet, exkl. jamforelsestérande poster, berodde framst pa den lagre
forsaljningsvolymen, vilket bedéms vara i linje med marknadsutvecklingen.

o  Resultatet efter skatt uppgick till -174 MSEK (-166), och resultat per aktie efter utspadning
uppgick till -1,04 kronor (-0,98).

o Det operativa kassafloédet uppgick till -188 MSEK (-81).

e Jon Sintorn meddelade sin avgdng och kommer lamna for en position som VD for ett annat bolag.

Handelser efter kvartalets utgang

e Sale and leaseback transaktion av fabriksfastigheten i Jonkdping slutfordes i februari.

e  Forsaljning av Bribus och ewe, i linje med beslutet att fokusera pa Norden och Storbritannien.

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret 2023.

e Avtal om andring och férldngning av koncernens kreditfaciliteter.

e  Styrelsen beslutade om en nyemission om cirka 1 250 MSEK, med forbehall for godkannande av en extra
bolagsstamma. Foretradesemissionen ar fullt garanterad genom tecknings- och garantidtaganden.

Kv4 Jan-dec

2022 2023 A% 2022 2023 A%

Nettoomsattning, MSEK 3780 3050 -19 14929 13373 -10
Bruttomarginal, % 334 35,1 - 359 347 -
Bruttomarginal exkl. jmf stérande poster*, % 339 37,3 - 36,1 36,1 -
Rérelsemarginal fore av/nedskrivningar (EBITDA) % 3,4 53 - 73 5,8 -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -131 -75 43 191 -99 na.
Roérelseresultat (EBIT) exkl. jmf stérande poster*, MSEK 25 3 -89 497 218 -56
Rérelsemarginal, % -3,5 -2,5 - 13 -0,7 -
Rérelsemarginal exkl. jmf stérande poster*, % 0,7 01 - 33 1,6 -
Resultat efter finansiella poster, MSEK -184  -155  -16 30 -373 na.
Resultat efter skatt, MSEK -166  -174 5 -2 -347 na.
Resultat efter skatt, exkl jmf stérande poster*, MSEK -42  -112  na. 241 -95  na.
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,98 -1,04 6 -0,01  -2,07 na.
Exkl jmf stérande poster, SEK -025 -067 na. 143 -0,57 na.
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,98 -1,04 6 -0,01  -2,07 na.
Exkl. jmf stérande poster*, SEK -025 -067 na. 143 -0,57 na.
Operativt kassaflode, MSEK -81 -188 n.a. -746  -810 -9

*Jd@mforeslestérande poster specificeras pd sidan 16.
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Koncernchefens kommentar

Nobia genomférde flera strategiska initiativ under
2023 som kommer gynna bolaget framdver. Vi var
fortsatt [6nsamma pa rorelseresultatnivan exkl.
jamforelsestorande poster, trots svara marknads-
forhallanden och valutamotvind, och vi har férbattrat
bruttomarginalen i alla tre regionerna. Vi tog ocksa
det strategiska beslutet att fokusera pa karn-
marknaderna i Norden och Storbritannien vilket ledde
till avyttringar i Nederldnderna och Osterrike. Véra
strategiska initiativ &r att maximera kostnads-
effektiviteten, realisera den fulla potentialen i Norden
och genomfdra transformationen i Storbritannien.

Kostnadsminskningsprogrammet fran inledningen av
2023 fortsatter att ge betydande besparingar och
bidrog starkt till det positiva rorelseresultatet, trots
forsaljnings-minskningen pa -22 %. Bruttomarginalen
var hogre i koncernen och alla regioner. Kostnads-
minskningar, nagot lagre materialpriser och
prisékningar bidrog till férbattringen.

Vi ndrmar oss slutférandet av Jonkdpingsfabriken som
ska vara i full drift i slutet av aret. Den férvantas
mojliggora flera konkurrensfordelar, sdsom
digitaliserat orderfléde, h6gautomatiserad
kundanpassad produktion, hdgre servicenivaer och
kortare ledtider. Vi harmoniserar dven vara nordiska
produktsortiment och processer och ar vid fardig-
stallandet av fabriken vid en punkt da vi kan realisera
skal- och effektivitetssynergier som tidigare inte var
mojliga. Vi forvédntar oss att fabriken forbattrar
EBITDA-marginalen i Norden med cirka 3,5 procent-
enheter med ytterligare potential fran hogre volymer.
Fabriken ger oss dven mdjligheter att ytterligare
optimera den nordiska tillverkningen.

Det brittiska transformationsprogrammet fortsatter
att utvecklas val. Var lokala ledningsgrupp i
Storbritannien driver en férandring mot att bli en
fokuserad masspremiumledare. Kostnadsbesparingar
och omstruktureringsatgarder visar positiva effekter
som en mer attraktiv produktmix, ett hdgre
genomsnittligt ordervarde och forbattrad brutto-
marginal. Vi fortsatter med ytterligare forbattringar,
t.ex. kapitaleffektiva distributions-modeller, samtidigt
som det egna butiksnatet blir mer fokuserat. Detta ar
ett kapitaleffektivt satt att 6ka var rackvidd och gor

oss aven smidigare mot kund och mindre
volymkansliga. Vi har nyligen tecknat avtal om ett
shop-in-shop-koncept med Selco, en ledande brittisk
bygghandlare.

Marknadsforhallandena &r fortfarande utmanande
och férséljningen minskade med -22% under
kvartalet, med en annu storre nedgang i volym. Men
det finns nagra positiva tecken och minskningen av
orderingangen verkar borja plana ut. Vi forvéntar oss
en viss stabilisering under 2024 och att marknaden
borjar dterhdmta sig 2025, med konsumentsegmentet
i spetsen. Givet eftersldpningen mellan order och
leverans blir kommande kvartal fortsatt utmanande.

Idag utlyser vi aven en fullt garanterad nyemission
med foretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka
1250 MSEK samt en &ndring och férlangning av
koncernens revolverande kredit-faciliteter. Syftet ar
att finansiera aterstaende investeringar for
Jonkopingsfabriken, att starka balansrakningen och
ge operativ och finansiell flexibilitet. Tillsammans med
avyttringarna av Bribus och ewe samt sale and lease
back-transaktionen av J6nkdpings fabriksfastighet har
var skuldsituation forbattrats avsevart.

Vi kommer att fortsatta arbeta obevekligt med att
skydda vart resultat, leverera vara strategiska initiativ,
samt sakerstalla att vi ar redo att dra nytta av
mojligheter nar efterfragan pa marknaden atervander.

Slutligen vill jag tacka vara aktiedgare, anstallda,
leverantorer och kunder for ert fortsatta stod.

Jon Sintorn,
VD och koncernchef
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Fjarde kvartalet, koncernen

Marknadsoversikt o
Omsittningsanalys
Koéksmarknaden har sjunkit rejalt under 2023 till féljd av den utmanande Kva
makroekonomiska situationen efter en period av hdg inflation, hdjda réntor och A% __ MSEK
art 13 b dsb de. K har I3 £ d h 3 2022 3780
avsevart lagre bostadsbyggande. Konsumenterna har lagre fértroende och &r mer Organisk tillvaxt 57 845
aterhallsamma med att kdpa kapitalvaror, som nya kok. Konsument- har minskat —varav Norden 25 512
s . o . ° w1 ° — varav Storbritannien -21 -258
mer an projektsegmentet under aret. Projektkundernas efterfragan ar lagre pa — e e Bk & —

grund av farre paborjade bostadsbyggen. Leveranserna av kok till projekt- Valutapéverkan 2 115
segmentet har hallit i sig battre pa grund av den langre ledtiden mellan E0es =100

bestallning och leverans och en successiv minskning av fardigstallande av
bostader, vilket dven gor att forsaljningsnedgangen kommer senare. Nedgangen

i orderingang har succesivt planat ut under aret, men ar fortfarande nagot Valutapaverkan i

rorelseresultatet

minskande. Kv4
. . " Omréakni- Transakti- Total
Nettoomsattning, resultat och kassafléde MSEK ngseffekt onseffekt
Koncernens nettoomsattning minskade till 3 050 MSEK (3 780) med en organisk Norden > =0 45
Storbritannien =5 0 -5

nedgang pa -22% (2). Norden minskade organiskt med -25% (-1), Storbritannien Portfolio BUs 0 0 o0

med -21% (5) och Portfolio Business Units med -13% (6). Koncernen 0 50 -50

Koncernens bruttomarginal 6kade till 35,1% (33,4) medan bruttoresultatet

minskade till 1 072 MSEK (1 261). Rorelseresultatet forbattrades till -75 MSEK (-131).
Exklusive jamforelsestdrande poster om -78 MSEK (bl.a. fastighetsnedskrivning och
aterforing av nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar, se sid 8) uppgick
rorelseresultatet till 3 MSEK (25). Priskningar och kostnads-besparingar hade en
positiv inverkan. Detta motverkades dock av den negativa effekten av betydligt lagre
forsaljningsvolymer, framst pa grund av de ogynnsamma marknadsférhallandena.
Kostnadsbesparingarna uppgick till 90 MSEK. Forandringar i valutakurser paverkade
rorelseresultatet negativt med cirka -50 MSEK.

Det operativa kassaflodet uppgick till -188 MSEK (-81). Kassaflodet fran
rorelsekapital var lagre, delvis pa grund av att ett leverantérsfinansieringsprogram
avvecklades. Investeringar i anldggningstillgdngar, varav merparten avser byggandet
av fabriken i Jonkoping, var i linje med foregaende ar. Nettoskulden exkl. IFRS16
leasing och pensioner uppgick till 3 464 MSEK (1 839).

Koncerngemensamt,
Norden Storbritannien  Portfolio BUs elimineringar Koncernen
Kv4 Kv4 Kv4 Kv4 Kv4
MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 A%
Nettoomsittning 2057 1569 1196 1001 527 480 0 0 3780 3050 -19
Bruttovinst 632 458 481 452 148 143 0 19 1261 1072 -15
Exkl. jmfstérande 652 523 481 452 148 143 0 19 1281 1137 -11
Bruttomarginal, % 30,7 2972 40,2 452 28,1 29,8 - - 33,4 35,1 -
Exkl. jmfstérande 31,7 333 40,2 452 281 298 — = 33,9 37,3 —
Rorelseresultat 43 -33 -72 -25 27 26 -129 -43 -131 -75 -43
Exkl. jmfstérande 128 45 -72 -25 27 26 -58 -43 25 3 -88
Rorelsemarginal, % 2,1 -2,1 -60 -25 51 54 - - -3,5 -2,5 -
Exkl. jmfstérande, % 6,2 29 -60 -25 51 54 - - 0,7 0,1 -
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Fjarde kvartalet, regionerna

Region Norden

Nettoomsattningen i Norden minskade till 1 569 MSEK (2 057). Forsaljningen
minskade organiskt med -25% (-1), med den stérsta nedgangen inom
projektsegmentet.

Bruttomarginalen férbattrades till 33,3% (31,7) medan bruttoresultatet
minskade till 523 MSEK (652), exklusive jamforelsestorande poster.
Rorelseresultatet minskade till 45 MSEK (128) och motsvarande marginal sjonk
till 2,9% (6,2), exklusive jamforelsestorande poster pa -78 MSEK, framst
relaterade till en fastighetsnedskrivning och en aterfoéring av nedskrivning av
materiella anlaggningstillgangar. Se sidan 8 for detaljer. Rorelseresultatet fick
stod av ett fortsatt positivt bidrag fran prisdkningar och kostnadsminskningar,
vilket dock mer an motverkades av den negativa effekten fran
volymnedgangen och ogynnsamma véxelkursférandringar. Férandringar i
valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt med -45 MSEK.

Region Storbritannien

Nettoomsattningen i region Storbritannien minskade till 1 001 MSEK (1 196).
Forsaljningen minskade med -21% (5) pa organisk basis, till foljd av lagre
efterfragan. Den pagaende avvecklingen av vissa olénsamma delar av
projektverksamheten bidrog ocksa till den negativa forsaljningsutvecklingen.

Bruttomarginalen férbattrades till 45,2% (40,2). Rorelseférlusten minskade

till -25 MSEK (-72), trots de betydande negativa effekterna av volymnedgangen.
Rorelseresultatet stoddes av positiva effekter fran prisékningar och
kostnadsreducerande atgarder inom ramen for det pagaende
transformationsprogrammet. Valutakursforandringar paverkade med -5 MSEK.

Portfolio Business Units

Nettoomsattningen minskade till 480 MSEK (527). Forsaljningen
minskade -13% (6) pa organisk basis, med lagre forsaljning i alla regioner.

Bruttomarginalen forbattrades till 29,8% (28,1) och rorelsemarginalen
forbattrades till 5,4% (5,1). Rorelseresultatet uppgick till 26 MSEK (27).
Resultatet forbattrades nagot i Nederldanderna och Commodore & CIE medan
Osterrikes minskade. Férandringar i valutakurser hade en neutral paverkan pé
rorelseresultatet.
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Januari - december, koncernen

e Nettoomsattningen under 2023 uppgick till 13 373 MSEK (14 929).

e Forséljningen minskade med -14% (4) pa organisk basis.

e Rorelseresultatet uppgick till -99 MSEK (191).

e Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster uppgick till 218 MSEK (497),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 1,6% (3,3).

e Jamforelsestorande poster netto uppgick till -317 MSEK (-306).

e Resultatet efter skatt uppgick till -347 MSEK (-2), vilket motsvarar ett
resultat per aktie efter utspadning pa -2,07 kronor (-0,01).

e Det operativa kassaflodet var -810 MSEK (-746).

Nettoomsattning, resultat och kassafléde

Koncernens nettoomséattning minskade till 13 373 MSEK (14 929) med en
organisk nedgang pa -14% (4). Norden minskade med -17% (5), Storbritannien
med -15% (5) och Portfolio Business Units med -1% (-2).

Analys av nettoomsittning

Jan-dec

A%  MSEK
2022 14 929
Organisk tillvaxt -14 -2 266
—varav Norden -17  -1451
— varav Storbritannien -15 -793
— varav Portfolio BUs -1 -22
Valutapaverkan 4 710
2023 -10 13373

Valutaeffekt pa
rorelseresultatet

Bruttomarginalen uppgick till 34,7% (35,9) och bruttoresultatet uppgick till Janscec
4 644 MSEK (5 363). Rorel It ick till -99 MSEK (191 Omrakni- Transakti- Total
( ). Rorelseresultatet uppgick till - (191). MSEK e
Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till 218 MSEK Norden 40 110 -70
(497), vilket motsvarar en marginal pa 1,6% (3,3). Jamférelsestérande poster Storbritannien -10 25 -35
. . . " . .. Portfolio BUs 5 0 5
uppgick till -317 MSEK (-306), se sidan 8 for detaljer. Rorelseresultatet Koncernen 35 135 -100
paverkades positivt framst av prisékningar, kostnadssankningar och
effektiviseringsatgarder, dock inte tillrackligt for att motverka den negativa
effekten av lagre volymer, produktmix och hégre materialpriser.
Kostnadsminskningsprogrammet bidrog med cirka 280 MSEK. Féréndringar i
valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt med -100 MSEK.
Det operativa kassaflodet uppgick till -810 MSEK (-746) for heldret 2023. En
forbattring genom forandring av rorelsekapital och lagre skattebetalningar
motverkades av effekten av det lagre rorelseresultat. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten var fortsatt kraftigt negativt, framst relaterat till det
pagaende bygget av fabriken i Jonkoping.
Koncerngemensamt,
Norden Storbritannien  Portfolio BUs elimineringar Koncernen
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 A%
Nettoomsittning 8030 6855 5001 4502 1899 2017 -1 -1 14929 13373 -10
Bruttovinst 2697 2122 2102 1884 518 564 46 74 5363 4644 -13

Exkl. jmfstérande 2719 2223 2106 1943 518 585 51 74 5394 4825 -11
Bruttomarginal, % 336 31,0 420 418 27,3 280 - - 35,9 34,7 -

Exkl. jmfstérande 339 324 42,1 432 27,3 290 - - 36,1 36,1 -
Rorelseresultat 595 131 -184 -124 76 57 -296 -163 191 -99 -152

Exkl. jmfstérande 686 345 -69 -59 76 94 -196 -162 497 218 -56
Roérelsemarginal, % 7.4 1,9 -3,7 -2,8 4,0 2,8 - - 1,3 -0,7 -

Exkl. jmfstérande, % 85 5,0 -14 -1,3 4,0 4,7 - - 3,3 1,6 -

Finansiella poster

-161 -274 70

Resultat efter finansiella poster

30 -373 na
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Ovrig information

Finansiering

Nobia har vidtagit ett antal steg for att stérka sin finansiella stallning, med effekter som kommer att
redovisas efter bokslutet for 2023. Tillfalligt hoga investeringar i den strategiskt viktiga
Jonkdpingsfabriken som sammanfaller med en utmanande makroekonomisk miljé har resulterat i en
okad havstangseffekt under 2023. For att battre beskriva Nobias finansiella stallning omfattar detta
avsnitt bade den finansiella stallningen per 31 december 2023, samt forstarkningen av den finansiella
stallningen efter rapportdagen. Se "Handelser efter rapportperioden” pa sidan 9 fér mer detaljerad

information om de specifika transaktionerna.

2023

Nobias langfristiga finansiering bestar av tva revolverande kreditfaciliteter i flera valutor pa totalt 5
miljarder kronor. En facilitet pa 2 miljarder SEK och en facilitet pa 3 miljarder SEK, bada med forfall i
december 2025. Vid utgangen av 2023 var 3 900 MSEK (2 200) utnyttjade. Koncernens likvida medel
uppgick vid samma tidpunkt till 412 MSEK (340).

Nettoskulden exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensioner uppgick till 3 464 MSEK (1 839). IFRS 16
leasingskulder uppgick till 1 569 MSEK (1 757) och pensionsavséattningar var 350 MSEK (384).
Nettoskuldsattningsgraden, exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensioner, var 80% (39).
Skuldsattningen, (nettoskuld/EBITDA, exklusive IFRS16 leasingavtal, pensioner och jamforelsestdrande
poster pa rullande 12 manader) var 7,6 ganger (2,4).

Finansnettot 2023 uppgick till -274 MSEK (-161), varav netto efter avkastning pa pensionstillgangar och
rantekostnader pa pensionsskulder uppgick till -26 MSEK (-21), rénta pa leasingavtal var -53 MSEK (-37)
och ovriga rantenetto var -195 MSEK (-103).

Atgarder fér att stirka den finansiella stéllningen

Informationen nedan finns beskriven under "Handelser efter rapportperioden”, pa sida 9.

Nobia har vidtagit ett antal dtgarder for att stérka den finansiella stallningen, inklusive att avyttra
Jonkopingsfabriken i en sale- och leasingbacktransaktion, avyttra Bribus och ewe och tillkdnnage en
nyemission. Aven om investeringsnivdn kommer att fortsitta vara hog under 2024 nar Jénkdpings-
fabriken fardigstalls, kommer dessa atgarder att ha en betydande positiv effekt pa nettoskulden,
exklusive IFRS16, under 2024 med effekter i takt med att atgarderna slutférs och andra villkor enligt

transaktionerna.

Dessutom har Nobia kommit 6verens om en éndring och forlangning av kreditfaciliteterna med sina
langivare. Nya finansiella villkor och bestammelser (covenanter) kommer att galla for faciliteterna. De nya
villkoren inkluderar minimilikviditet och absolut justerad EBITDA, exklusive IFRS 16. Bolaget kommer vid
senare tillfalle att ata sig att uppfylla andra villkor, sdsom skuldsattningsgrad och rantetackningsgrad, i
enlighet med faciliteterna.

Byggnationen av den nya fabriken i Jonkoping

Installation, driftsattning och testning av produktionsmaskiner fortsatter enligt plan. Tillverkning av
koksskapskomponenter for montering i Tidaholmsfabriken samt omonterade kodksskap (s.k. platta paket)
till kunder har startat och volymerna okar succesivt. Driftsattning och vissa aterstaende
maskininstallationer kommer att fortsatta under aret tills fabriken har full tillverkningskapacitet av
kompletta kok i slutet av 2024.

Nobia, deldrsrapport andra kvartalet 2023



Den totala investeringen i fabriken fram till fardigstallande kommer att vara cirka 3,5 miljarder SEK
(exklusive projektrelaterade kostnader), varav tillverkningsutrustning ar cirka 2 miljarder SEK och
fabriksbyggnaden 1,5 miljarder SEK. Fram till slutet av 2023 har totalt cirka 2,9 miljarder SEK investerats
som capex i den nya fabriken. Det beraknade aterstaende kassautflodet fram till fardigstallandet av
fabriken ar cirka 1 miljard SEK (inkluderar bade ytterligare capex och betalning av leverantorsskulder
relaterade till tidigare capex).

Den 9 februari 2024 slutfordes forsaljningen av fabriksbyggnaden i en sale and leaseback-transaktion.
Las mer under "Handelser efter arets utgang” - Forsaljning och leaseback av fabriksfastighet i
Jonkdping”.

Kostnadsminskningsprogram
Alla initiativ i programmet [0per enligt plan. Per den 31 december 2023 hade cirka 280 MSEK i

kostnadsminskningar realiserats.

| januari 2023 tillkdnnagav Nobia ett kostnadsreduktionsprogram. Besparingarna realiseras gradvis och
nar full effekt med en arstakt om 350 MSEK fran andra kvartalet 2024. Programmet innebér bland annat
att den brittiska projektverksamheten ompositioneras, inklusive konsolidering av tillverkningen
varigenom tva fabriker kommer att stangas, forenkling av den centrala brittiska organisationen och
lamna utvalda delar av projektverksamheten som inte beddms ha tillrdcklig Idnsamhet. Vidare kommer
vissa funktioner i Norden och pa koncernniva att reduceras. Totalt berérdes cirka 500 anstéallda av
programmet. Forsta kvartalet 2023 belastades med kostnader pa 298 MSEK relaterade till programmet,
redovisade som jamforelsestorande poster, varav cirka 85 MSEK var icke-kassaflodespaverkande poster.

Jon Sintorn lamnar Nobia, rekrytering av ny VD fortskrider val

Jon Sintorn har meddelat sin avgdng och kommer att Iamna sin nuvarande position fér en position som
VD for ett annat bolag. Rekryteringen av en ny VD har kommit langt och styrelsen har ambitionen att
inom kort annonsera ersattaren.

Tillgangar som innehas for forsaljning

| enlighet med beslutet att avyttra Jonkopings fabriksfastighet i en sale and leaseback-transaktion,
omklassificerades de relaterade nettotillgangarna, per den 31 december 2023, till tillgangar som innehas
for forsaljning och skulder hanforliga till tillgadngar som innehas for forséljning. Tillgangarna och
skulderna redovisades till verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader i balansrékningen vilket
resulterade i en nedskrivning pa -100 MSEK som belastar rorelseresultatet for 2023. Nedskrivningen
ingar i jamforelsestérande poster.

| januari genomfordes darefter avyttringen, se mer information under "Handelser efter rapportperioden”.

Jamforelsestorande poster

Fjarde kvartalet 2023 inkluderar jamforelsestérande poster om -78 MSEK (-156), huvudsakligen
hanforligt till en nedskrivning av bokfort varde pa Jénkodpings fabriksfastighet om -100 MSEK, en
aterforing av nedskrivning av materiella anldaggningstillgangar om SEK 57 MSEK, omstrukturerings-
kostnader i Danmark och Finland pa -25 MSEK och kostnader relaterade till Jonkopings fabriksévergang
pa -9 MSEK.

Helaret 2023 inkluderade jamforelsestorande poster om totalt -317 MSEK. Dessa relaterar till
omstruktureringskostnader pa -233 MSEK (-131), fabriksévergangskostnader pa -82 MSEK (-72), en
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reavinst pa 12 MSEK (0), terféring av nedskrivningar pa 57 MSEK (0) och nedskrivningar och
avskrivningar pa 171 MSEK (-103).

Jamforelsestorande poster specificeras pa sidan 16.

Handelser efter rapportperioden

| januari och februari 2024 genomférde Nobia flera dtgarder for att starka balansrdkningen samt for att
mojliggora ett 6kat fokus pa karnverksamheten i Norden och Storbritannien; sale and leaseback-
transaktionen av Jonkdpings fabriksfastighet, forséljning av verksamheter i Nederlanderna (Bribus) och i
Osterrike (ewe), och slutligen ett férslag till nyemission samt dndring och férlangning av kreditfaciliteter.

Sale and leaseback av fabriksfastighet i Jonkoping

Den 19 januari 2024 ingick Nobia avtal med Hines om forsaljning av koksfabriksfastigheten under
uppforande i Jonkoping. Forséljningen slutfordes 9 februari. Det avtalade fastighetsvardet uppgar till

1 350 MSEK. Den kontanta forsaljningslikviden beraknas uppga till 1 090 MSEK. Av likviden kvarhalls
cirka 330 MSEK av kdparen och betalas till Nobia under vissa forutsattningar fram till det slutliga
fardigstallandet av fastigheten. Dessutom tar kdparen pa sig utgifterna for att slutfora det aterstaende
byggnadsarbetet. Forséljningen medférde en nedskrivning av fastighetens bokférda varde om

cirka -100 MSEK, som belastade rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2023. Nobia ingick aven ett 20-arigt
hyresavtal for fastigheten med kdparen, med option for Nobia att forlanga med ytterligare 20 ar.
Hyresavtalet kommer att redovisas i Nobias balansrékning enligt IFRS16.

Forsaljning av Bribus

Nobia har ingatt ett avtal om att avyttra Bribus i Nederlanderna. Transaktionen férvantas avslutas i slutet
av mars och ar féremal for sedvanliga myndighetsgodkéannanden. Den 6verenskomna kopeskillingen
uppgar till cirka 64 EURM (~710 MSEK), med férbehall for vissa sedvanliga justeringar vid avslut.
Transaktionen finansieras delvis av ett trearigt leverantorslan fran Nobia pa 5 EURM (~56 MSEK).
Koparen erhaller nettokassan i Bribus vid tidpunkten for transaktionens slutférande, vilket uppskattas till
14 EURM (~155 MSEK). Transaktionen kommer att resultera i en negativ effekt pa cirka -120 MSEK,
framst relaterad till goodwill, redovisad som "resultat fran avvecklad verksamhet” i Nobias delarsrapport
for forsta kvartalet 2024.

Forsaljning av ewe

Nobia har ingétt ett avtal om att avyttra ewe i Osterrike. Képeskillingen uppgér till EUR 24 miljoner (~275
miljoner SEK). Dessutom finns det en tillaggskopeskillingsmojlighet pa 2,5 miljoner EUR (~29 miljoner
SEK) kopplat till ewes ekonomiska resultat 2024 och 2025. | kdpet ingar ewes nettokassa vid slutforandet.
Nettokassan uppgick till EUR 2,5 miljoner per den 30 september 2023. Transaktionen férvéantas slutforas
under mars 2024 och ar foremal for sedvanliga villkor och godkénnanden fran myndigheterna samt
slutférandeforfaranden. Transaktionen kommer att resultera i en negativ effekt pa cirka -40 MSEK, framst
relaterad till goodwill, redovisad som “resultat fran avvecklad verksamhet” i Nobias delarsrapport for
forsta kvartalet 2024.

Forslag till nyemission samt andring och férlangning av kreditfaciliteter
Den 20 februari beslutade Nobias styrelse om en fullt garanterad foretrédesemission av aktier om cirka,
men inte mindre an, 1 250 MSEK med foretradesratt for befintliga aktiedgare samt meddelade att Nobia
traffat en 6dverenskommelse med dess langivare avseende en dndring och férlangning av koncernens
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kreditfaciliteter. Syftet med foretrddesemissionen &r att finansiera aterstdende investeringar for
Jonkopingsfabriken, att starka balansrakningen och ge operativ och finansiell flexibilitet

For ytterligare information, se det separata pressmeddelandet pa www.nobia.com.

Arsstimma 2024

Nobias arsstamma kommer att hallas i Stockholm den 14 maj 2024. Kallelsen publiceras senast fyra
veckor fore arsstamman. Kallelsen och annan relaterad information, inklusive styrelses férslag, kommer
vara tillgéngliga pa http://www.nobia.com.

Aktiedgare i Nobia &r vdlkomna att lamna forslag till arsstdmman senast den 26 mars 2024. Per post:
Nobia AB, Bolagsstamma, Blekholmstorget 30 E7, 111 64 Stockholm, eller bolagsstamma@nobia.com

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2023.

Risker

Finansiella risker avser framst valutakurs-, rénte-, finansierings-, skatte- och kreditrisker. | den ordinarie
verksamheten ar koncernen exponerad for juridiska risker sésom kommersiella, produktansvar och andra
tvister och sorjer for dem pa lampligt satt. En allman ekonomisk nedgang, cybersakerhet, en utbredd
finanskris eller andra makroekonomiska stérningar kan, direkt eller indirekt, paverka koncernen negativt
bade vad galler intékter och I6nsamhet. Fér en mer detaljerad beskrivning av Nobias risker och
osakerhetsfaktorer samt riskhantering hanvisas till arsredovisningen for 2022.

Den makroekonomiska turbulensen pa de globala marknaderna ar och kommer att fortsatta att paverka
koncernens marknadsmiljé. Okad inflation i form av ékade direkta materialpriser, energikostnader samt

transporter har resulterat i hdgre produktionskostnader. Stigande inflation och hogre réantor har haft och
kan fortsatta att ha en kortsiktig negativ inverkan pa marknadens efterfragan.

Kostnadsreducerande aktiviteter genomfors, tillverkningskapaciteten har anpassats och koncernen
utvarderar |6pande om ytterligare atgarder behéver vidtas med hansyn till marknadsutvecklingen.

Stockholm den 20 februari 2024

Jon Sintorn

VD och koncernchef

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

Denna bokslutskommuniké har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer

Nobia, bokslutskommuniké 2023 10 (24)


http://www.nobia.com/

Koncernens resultatrakning

Kv4 Jan-dec
MSEK 2022 2023 2022 2023
Nettoomsattning 3780 3050 14929 13373
Kostnad salda varor -2519 -1978 -9566 -8729
Bruttovinst 1261 1072 5363 4644
Forséljnings- och administrationskostnader -1441 -1179 -5317 -5029
Ovriga intakter/kostnader 49 32 145 286
Rorelseresultat -131 -75 191 -99
Finansnetto -53 -80 -161 -274
Resultat efter finansiella poster -184  -155 30 -373
Skatt 18 -19 -32 26
Resultat efter skatt -166  -174 -2 -347
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -166 -174 -2 -347
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK -098 -1,04 -0,01 -2,07
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -098 -1,04 -0,01 -2,07
Koncernens totala resultatrapport
Kv4 Jan-dec
MSEK 2022 2023 2022 2023
Resultat efter skatt -166 -174 -2 -347
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omforas till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 91 -180 329 16
Kassaflodessakringar fore skatt (1) 3 -24 39 -57
Skatt hanforligt till periodens foérandring
av sakringsreserv (2) 1 5 -7 11
95 -199 361 -30
Poster som inte kommer att omforas till periodens resultat
Omvardering av féormansbestamda pensionsplaner 18 42 -187 -12
Skatt hanforligt till omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner -3 -3 46 3
15 39 -141 -9
Ovrigt totalresultat 110 -160 220 -39
Summa totalresultat -56 -334 218  -386
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -56 -334 218 -386

(1) Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgaér till 19 MSEK (4).
Ny avsattning uppgar till -27 MSEK (25).

(2) Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgér till -4 MSEK (-1).
Ny avsattning uppgar till 5 MSEK (-5).
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Koncernens balansrakning

31 dec 31 dec
MSEK 2022 2023
TILLGANGAR
Gooduwill 3232 3247
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 418 560
Materiella anlaggningstillgangar 3131 3189
Nyttjanderattstillgangar 1826 1627
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) 0 0
Langfristiga fordringar 86 79
Uppskjutna skattefordringar 240 390
Summa anldggningstillgangar 8933 9 092
Varulager 1478 1218
Kundfordringar 1495 1160
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) 2 3
Ovriga fordringar 524 596
Summa kortfristiga fordringar 2021 1759
Likvida medel (R) 340 412
Tillgangar som innehas for forséljning - 1134
Summa omsittningstillgangar 3839 4523
Summa tillgangar 12772 13615
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1460 1459
Reserver 347 317
Balanserad vinst 2 851 2 495
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4715 4328
Summa eget kapital 4715 4328
Avsattning for pensioner (R) 384 350
Ovriga avsattningar 40 29
Uppskjutna skatteskulder 60 55
Langfristiga leasingskulder, rantebérande (R) 1418 1281
Ovriga langfristiga skulder, réntebirande (R) 2181 3879
Ovriga langfristiga skulder, ej rdntebirande 4 0
Summa langfristiga skulder 4087 5594
Kortfristiga leasingskulder, rantebérande (R) 339 288
Leverantdrsskulder 2038 1722
Kortfristiga skulder och avsattningar 1593 1593
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas for forsaljning - 90
Summa kortfristiga skulder 3 970 3693
Summa eget kapital och skulder 12 772 13 615
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Valutakurs- Kassaflodes- Balanserad Summa
kapital tillskjutet differenser vid sékringar vinst eget
kapital omrékning av  efter skatt kapital
utlands-
verksamheter
MSEK
Ingdende balans per 1 jan 2022 57 1465 -10 -4 3415 4923
Periodens resultat - - - - -2 -2
Periodens 6vrigt totalresultat - - 329 32 -141 220
Periodens summa totalresultat - - 329 32 -143 218
Utdelning - - - - -421 -421
Periodisering av aktiesparprogram - -5 — — - -5
Utgaende balans per 31 dec 2022 57 1460 319 28 2 851 4715
Ingdende balans per 1 jan 2023 57 1460 319 28 2 851 4715
Periodens resultat - - - - -347 -347
Periodens 6vrigt totalresultat - — 16 -46 -9 -39
Periodens summa totalresultat - - 16 -46 -356 -386
Periodisering av aktiesparprogram - -1 - - - -1
Utgaende balans per 31 dec 2023 57 1459 335 -18 2 495 4 328
Antalet dterképta aktier: 2 040 637.
Nyckeltal, koncernen
Kv4 Jan-dec

MSEK 2022 2023 2022 2023
Bruttoresultat 1261 1072 5363 4 644
Bruttomarginal, % 334 35,1 35,9 34,7
EBITDA 129 162 1090 771
EBITDA, % 34 5.3 73 58
Totala avskrivningar -208 -198 -804 -796
Totala nedskrivningar -52 -39 -95 -74
Rorelseresultat -131 -75 191 -99
Exklusive jimforelsestorande poster 25 3 497 218
Rérelsemarginal, % -3,5 -2,5 1,3 -0,7
Exklusive jimforelsestorande poster 0,7 o1 3,3 1,6
Avkastning pa operativt kapital, % - = 2,4 -1.1
Avkastning pa eget kapital, % - - 0,0 7,7
Operativt kassafléde -81 -188 -746 -810
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK -0,98 -1,04 -0,01 -2,07
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,98 -1,04 -0,01 -2,07
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental (1) 168 253 168 253 168 253 168 253
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental (1) 168 253 168 253 168 253 168 253
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental (1) 168 253 168 367 168 471 168 591
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental (1) 168 253 168 367 168 380 168 591
Soliditet, % - - 37 32
Skuldséttningsgrad, % - = 84 124
Nettoladneskuld, utgaende balans, MSEK - - 3980 5383
Operativt kapital, utgaende balans, MSEK - = 8 695 9711
Sysselsatt kapital, utgdende balans, MSEK - - 9037 10126
Antal anstallda - = 6123 5315

(1) Exklusive aterképta aktier
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Koncernens kassaflodesanalys

Kv4 Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2022 2023 2022 2023
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat -131 -75 191 -99
Avskrivningar/Nedskrivningar 260 237 899 870 2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 9 8 48 23
Betald skatt -129 18 -208 -84
Forandring rorelsekapital 389 125 -11 180
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 398 313 919 890
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -484 -508 -1684  -1717
Ovriga poster i investeringsverksamheten 5 7 19 17
Erhéllen rénta 3 21 4 24
Forandring av rantebarande tillgangar 0 5 0 =1l
Forvarv av verksamheter - = -59 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -476 -475 -1720 -1677
Summa kassafléde fran I6pande verksamhet och
investeringsverksamhet -78 -162 -801 -787
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -45 -100 -125 -272
Forandring av réantebdrande skulder 45 363 12043 11404
Utdelning — = -421 =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 263 658 868
Periodens kassaflode exklusive kursdifferenser
i likvida medel -78 101 -143 81
Likvida medel vid periodens bérjan 387 330 422 340
Periodens kassafléde -78 101 -143 81
Kursdifferens likvida medel 31 -19 61 =)
Likvida medel vid periodens slut 340 412 340 412
Operativt kassaflode * Kv4 Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2022 2023 2022 2023
Kassaflode fran [6pande verksamheten 398 313 919 890
Investeringar i anldggningstillgangar -484 -508 -1684  -1717
Ovriga poster i investeringsverksamheten 5 7 19 17
Operativt kassafléde fore forvarv/avyttring av verksamheter,
rénta, 6kning/minskning av riantebérande tillgangar -81 -188 -746 -810

* Alternativa nyckeltal, se Definitioner

1) Nedskrivning har skett under perioden 95 MSEK och avser 6vriga immateriella tillgangar 92 MSEK och maskiner 3 MSEK.

2) Nedskrivning har skett under perioden med 74 MSEK och avser évriga immateriella tillgdngar 16 MSEK, maskiner och inventarier

19 MSEK och byggnader och mark 39 MSEK.

3) Upptagande och aterbetalning av 1an uppgick till netto 1 800 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 505 MSEK.
4) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto 1 700 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 481 MSEK.
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Analys av nettolaneskuld

Kv4 Jan-dec

MSEK 2022 2023 2022 2023
Ingadende balans, nettoskuld 3675 5137 2014 3980
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fértid, netto 196 54 353 275
Forvérv av bolag - - 59 -
Omrakningsdifferenser -7 -47 47 30
Operativt kassaflode 81 188 746 810

Varav investeringar i Jonképingsfabriken 285 424 1170 1298
Betald rénta, netto 42 79 121 248
Omvardering av formansbestdamda pensionsplaner -18 -42 187 12
Ovrig féréndring pensionsskuld 11 14 32 28
Aktier eget innehav aterutgivna - - - -
Utdelning — — 421 —
Utgaende balans, nettoskuld 3980 5383 3980 5383
Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. Fér
moderbolaget tillampas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delérsrapport.
Nobia har anvént samma redovisningsprinciper i foéreliggande bokslutskommuniké som i
arsredovisningen for 2022.

Beskrivning av nya redovisningsprinciper aterfinns i drsredovisningen for 2022.
Not 2 - Hanvisningar

Segmentupplysningar sidorna 4 och 5. Lane- och egetkapitaltransaktioner sid 7.
Jamforelsestérande poster sid 16. Nettoomsattning per produktgrupp, sid 17.

Not 3 - Finansiella instrument - verkligt virde

Nobias finansiella tillgdngar avser i allt vasentligt icke rantebarande och rantebarande fordringar dar
kassafloden endast representerar betalning for grundinvesteringen och i forekommande fall dven
tidsvardet och ranta. Dessa avses att hallas till forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som
ar en rimlig approximation av verkligt varde. Finansiella skulder redovisas till storsta del till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som véarderas till verkligt varde i balansrékningen ar valutaterminer som utgérs av
tillgangar till ett varde av 17 MSEK (44) respektive av skulder till ett varde av -35 MSEK (-13). Varderingen
av dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill séga utifran indirekt observerbar marknadsdata.
Nobias finansiella instrument redovisade till verkligt varde ingar i balansrékningen pa raderna 6vriga
fordringar och kortfristiga skulder.

Not 4 - Narstaendetransaktioner

| moderbolaget sker ingen forséljning och tillverkning av kdk. Moderbolaget har fakturerat 144 MSEK
(166) avseende koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under fjérde kvartalet 2023.
Moderbolaget redovisar ett resultat fran andelar i koncernféretag uppgaende till 0 MSEK (0).

Not 5 — Goodwill

Goodwill &r skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av det verkliga vardet av ett
forvarvat dotterbolags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Goodwill redovisas vid
anskaffningstillfallet till anskaffningsvarde och efter forsta redovisningshéndelsen till anskaffningsvarde.

Koncernen prévar goodwill for nedskrivning varje ar eller oftare om det finns indikationer pa att vardet
pa goodwill ar lagre an det redovisade vardet sa kallade "utlésande handelser”. Om det finns en sadan
indikation berdknar bolaget atervinningsvardet for goodwill och upprattar ett nedskrivningstest. Nobia
konstaterar att effekterna av de kostnadsbesparingsprogram som genomfordes 2022 och bérjan av 2023
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[6per enligt plan och att valet att lamna vissa oldnsamma projektsegmentafféarer har bidragit positivt.
Ledningens nuvarande bedomning ar darfor att det inte finns nagot behov av goodwillnedskrivningar.
Det ar dock inte uteslutet att rimliga forandringar i viktiga antaganden kan leda till en nedskrivning och
som anges i arsredovisningen for 2022 ar den kassagenererande enheten (CGU) region Storbritannien
kanslig for hoga rantor eller en marknadsnedgang.

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrikning Kv4 Jan-dec
MSEK 2022 2023 2022 2023
Nettoomsattning 166 144 593 485
Administrationskostnader -194  -135 -694  -552
Ovriga rorelseintakter/kostnader -1 -4 2 -4
Rorelseresultat -29 5 -99 -71
Finansiella poster, netto 110 -119 990 -38
Resultat efter finansiella poster 81 -114 891 -109
Erhéllna koncernbidrag -101 -258 -101 -258
Skatt 41 68 41 68
Arets resultat 21  -304 831 -299
Moderbolagets balansrakning 31 dec 31 dec
MSEK 2022 2023
Summa anlaggningstillgangar 1760 1872
Summa omséttningstillgdngar 4494 4163
Summa tillgangar 6254 6035
Summa eget kapital 3532 3233
Summa langfristiga skulder 50 50
Summa kortfristiga skulder 2672 2752
Summa eget kapital, avsédttningar och skulder 6254 6035
Jamforelsestorande poster

Kv4 Jan-dec
Jamforelsestérande poster per funktion, MSEK 2022 2023 2022 2023
Poster i bruttoresultatet -20 -65 -31 -181
Poster i rorelseresultatet -156 -78 -306 -317
Poster i skatter 32 16 63 65
Jamforelsestorande poster, resultat efter skatt -124 -62 -243  -252
Jamforelsestorande poster, Kv4 Jan-dec
bruttoresultat per region, MSEK 2022 2023 2022 2023
Norden -20 -65 -22 -101
Storbritannien - - -4 -59
Portfolio Business Units - - - -21
Koncerngemensamt och elimineringar 0 — -5 0
Koncernen -20 -65 -31 -181
Jamforelsestorande poster, Kv4 Jan-dec
rorelseresultat per region, MSEK 2022 2023 2022 2023
Norden -85 -78 -91 -214
Storbritannien - 0 -115 -65
Portfolio Business Units - 0 - -37
Koncerngemensamt och elimineringar -71 0 -100 -1
Koncernen -156 -78 -306 -317
Jamforelsestorande poster, Kv4 Jan-dec
rorelseresultat per slag, MSEK 2022 2023 2022 2023
Omstruktureringskostnader -24 -26 -131 -233
Fabriksévergangskostnader -72 -9 -72 -82
Realisationsvinst - 0 - 112
Aterfoéring nedskrivning - 57 - 57
Av- och nedskrivningar -60 -100 -103 -171
Totalt -156 -78 -306 -317
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Operativt kapital per region

31 dec
Operativt kapital region Norden, MSEK 2022 2023
Operativa tillgangar 3463 5860
Operativa skulder 2051 2237
Operativt kapital 1412 3623

31 dec
Operativt kapital region Storbritannien, MSEK 2022 2023
Operativa tillgangar 3559 3558
Operativa skulder 995 896
Operativt kapital 2564 2662

31 dec
Operativt kapital Portfolio Business Units, MSEK 2022 2023
Operativa tillgdngar 967 814
Operativa skulder 324 278
Operativt kapital 643 536

31 dec
Operativt kapital koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2022 2023
Operativa tillgangar 4441 2967
Operativa skulder 365 77
Operativt kapital 4076 2890

31 dec
Operativt kapital koncernen, MSEK 2022 2023
Operativa tillgangar 12430 13199
Operativa skulder 3735 3488
Operativt kapital 8695 9711
Jamforelsedata per produktgrupp
Nettoomsittning Kv4 Jan-dec
Norden per produktgrupp, % 2022 2023 2022 2023
Koéksmobler 72 60 71 73
Installationstjanster 4 5 5 4
Ovriga produkter 24 35 24 23
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv4 Jan-dec
Storbritannien per produktgrupp, % 2022 2023 2022 2023
Koéksmobler 65 64 65 66
Installationstjanster 4 4 4 4
Ovriga produkter 31 32 31 30
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv4 Jan-dec
Portfolio Business Units per produktgrupp, % 2022 2023 2022 2023
Koksmabler 60 60 61 59
Installationstjanster 9 10 9 10
Ovriga produkter 31 30 30 31
Total 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv4 Jan-dec
Koncernen per produktgrupp, % 2022 2023 2022 2023
Koksmaobler 68 61 68 68
Installationstjanster 5 5 5 5
Ovriga produkter 27 34 27 27
Total 100 100 100 100
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal. Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning, da de mgjliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag berédknar finansiella matt pd samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras

enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal som Nobia anvénder se sidorna 22-23.

Omsattningsanalys

Kv4 Jan-dec
Omsittningsanalys Region Norden %  MSEK %  MSEK
2022 2 057 8 030
Organisk tillvaxt -25 -512 -17  -1451
Valutapaverkan 1 24 3 276
2023 -24 1569 -15 6855

Kv4 Jan-dec
Omséttningsanalys Region UK %  MSEK %  MSEK
2022 1196 5000
Organisk tillvaxt -21 -258 -15 -793
Valutapaverkan 4 63 5 294
2023 -16 1001 -10 4501

Kv4 Jan-dec
Omsittningsanalys Portfolio Business Units %  MSEK %  MSEK
2022 527 1899
Organisk tillvaxt -13 -75 -1 -22
Valutapaverkan 4 28 7 140
2023 -9 480 6 2017
EBITDA

Kv4 Jan-dec
MSEK 2022 2023 2022 2023
Rorelseresultat -131 -75 191 -99
Av- och nedskrivningar 260 237 899 870
EBITDA 129 162 1090 771
Nettoomsattning 3780 3050 14929 13373
% av nettoomsdattning 3,4 5.3 7,3 5,8

Kv4 Jan-dec
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamf.st.poster* 2022 2023 2022 2023
EBITDA 129 162 1090 771
IFRS 16 Leasing -142 141 -522  -556
EBITDA-paverkan jamforelsestorande poster 103 35 210 239
EBITDA exkl. IFRS16 och jamforelsestorande poster 920 56 778 454

*Anvdnds pa sidan 7 for berdkning av skuldsdttning.

Eget kapital

Jan-dec Jan-dec

Genomsnittligt eget kapital, MSEK 2022 2023
IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4923 4715
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4715 4328
Genomsnittligt eget kapital 4819 4522
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Nettolaneskuld

31 dec 31 dec
Nettolaneskuld, MSEK 2022 2023
Avsattning for pensioner (R) 384 350
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande (R) 3599 5160
Kortfristiga skulder, rantebarande (R) 339 288
Réantebarande skulder 4322 5798
Langfristiga fordringar, réntebarande (R) 0 0
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) 2 3
Likvida medel (R) 340 412
Réntebirande tillgangar 342 415
Nettolaneskuld 3980 5383
31 Dec 31 dec
Nettolaneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK 2022 2023
Nettolaneskuld 3 980 5383
Varav IFRS 16 leasingavtal 1757 1569
Varav avsattning for pensioner 384 350
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 2223 3814
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och avséttning for pensioner 1839 3 464
Operativt kapital
31 Dec 31 dec
Operativt kapital, MSEK 2022 2023
Totala tillgangar 12772 13 615
Ovriga avsattningar -40 -29
Uppskjutna skatteskulder -60 -55
Ovriga langfristiga skulder, ej rdntebarande -4 0
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -3 631 -3 405
Ej rantebarande skulder -3 735 -3 489
Sysselsatt kapital 9037 10 126
Réntebarande tillgangar -342 -415
Operativt kapital 8 695 9711
Jan-dec  Jan-dec
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2022 2023
IB sysselsatt kapital 7361 9 037
UB sysselsatt kapital 9 037 10 126
Genomsnittligt sysselsatt kapital 8199 9 582
Jan-dec  Jan-dec
Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 2022 2023
IB Operativt kapital 6937 8 695
UB Operativt kapital 8 695 9711
Genomsnittligt operativt kapital 7816 9203

Rorelseresultat och marginal exkl. Jamforelsestérande poster

Kv4 Jan-dec
MSEK 2022 2023 2022 2023
Rorelseresultat -131 -75 191 -99
Jamfdrelsestérande poster* -156 -78 -306 -317
Rorelseresultat exkl. jimforelsestérande poster* 25 3 497 218

Kv4 Jan-dec
Rorelsemarginal exkl. jaimforelsestérande poster*, % 2022 2023 2022 2023
Rérelsemarginal, % -3,5 -2,5 13 -0,7
Paverkan marginal om jamforelsestorande poster* exkluderas, % 4,2 2,6 2,0 2,3
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster*, % 0,7 0,1 3.3 1,6

*J@mfdrelsestorande poster specificeras pa sidan 16.
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Data per region

Kv4 Jan-dec
Nettoomséittning_, MSEK 2022 2023 2022 2023
Norden 2057 1569 8030 6855
Storbritannien 1196 1001 5001 4 502
Portfolio Business Units 527 480 1899 2017
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 -1 -1
Nettoomsittning koncernen 3780 3050 14929 13373
Kv4 Jan-dec
Bruttovinst, MSEK 2022 2023 2022 2023
Norden 632 458 2697 2122
Storbritannien 481 452 2102 1884
Portfolio Business Units 148 143 518 564
Koncerngemensamt och elimineringar 0 19 46 74
Bruttovinst koncernen 1261 1072 5363 4644
Kv4 Jan-dec
Bruttovinst exkl jmf storande poster*, MSEK 2022 2023 2022 2023
Norden 652 523 2719 2223
Storbritannien 481 452 2106 1943
Portfolio Business Units 148 143 518 585
Koncerngemensamt och elimineringar 0 19 51 74
Bruttovinst exkl jmf storande poster*, koncernen 1281 1137 5394 4825
Kv4 Jan-dec
Bruttomarginal, % 2022 2023 2022 2023
Norden 30,7 292 33,6 31,0
Storbritannien 402 452 42,0 41,8
Portfolio Business Units 28,1 298 27,3 28,0
Bruttomarginal koncernen 33,4 35,1 35,9 34,7
Kv4 Jan-dec
Bruttomarginal exkl jmf storande poster*, % 2022 2023 2022 2023
Norden 31,7 333 33,9 32,4
Storbritannien 402 452 42,1 43,2
Centraleuropa 28,1 298 27,3 29,0
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster*, koncerner 33,9 37,3 36,1 36,1
Kv4 Jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 2022 2023 2022 2023
Norden 43 -33 595 131
Storbritannien -72 =25 -184 -124
Portfolio Business Units 27 26 76 57
Koncerngemensamt och elimineringar -129  -43 -296 -163
Rorelseresultat, koncernen -131 -75 191 -99
Rorelseresultat Kv4 Jan-dec
exkl jmf storande poster*, MSEK 2022 2023 2022 2023
Norden 128 45 686 345
Storbritannien -72 =25 -69 =59
Centraleuropa 27 26 76 94
Koncerngemensamt och elimineringar -58  -43 -196 -162
exkl jmf stérande poster*, koncernen 25 3 497 218
Kv4 Jan-dec
Rorelsemarginal, % 2022 2023 2022 2023
Norden 2,1 -2,1 74 1,9
Storbritannien -60 -25 -3,7 -2,8
Portfolio Business Units 5,1 5,4 4,0 2,8
Rorelsemarginal, koncernen -35 -2,5 1,3 -0,7
Rorelsemarginal Kv4 Jan-dec
exkl jmf stérande poster*, % 2022 2023 2022 2023
Norden 6,2 29 8,5 5,0
Storbritannien -60 -25 -1,4 -1,3
Portfolio Business Units 5,1 5,4 4,0 4,7
Rorelsemarginal exkl jmf stérande poster*, koncerne 0,7 0,1 3.3 1,6

*Jdmforelsestérande poster specificeras pa sidan 16
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2022 2023
Nettoomsittning, MSEK Kvl  Kv2  Kv3  Kv4 Kvl  Kv2  Kv3  Kv4
Norden 2040 2155 1778 2057 1948 1858 1480 1569
Storbritannien 1279 1286 1240 1196 1227 1148 1126 1001
Portfolio Business Units 460 450 462 527 485 556 496 480
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -1 0 0 0 0 -1 0
Nettoomsattning koncernen 3779 3890 3480 3780 3660 3562 3101 3050
2022 2023
Bruttovinst, MSEK Kv1 Kv2 Kv3  Kv4d Kv1 Kv2  Kv3  Kv4
Norden 737 767 561 632 589 590 485 458
Storbritannien 558 530 533 481 473 487 472 452
Portfolio Business Units 134 106 130 148 113 174 134 143
Koncerngemensamt och elimineringar 17 11 18 0 20 17 18 19
Bruttovinst koncernen 1446 1414 1242 1261 1195 1268 1109 1072
2022 2023
Bruttovinst exkl jmf stérande poster*, MSEK Kvl ~ Kv2  Kv3 = Kv4 Kvl ~ Kv2  Kv3  Kv4
Norden 737 768 562 652 625 590 485 523
Storbritannien 558 532 535 481 533 485 473 452
Portfolio Business Units 134 106 130 148 133 174 135 143
Koncerngemensamt och elimineringar 17 16 18 0 20 17 18 19
Bruttovinst exkl jmf stérande poster*, koncernen 1446 1422 1245 1281 1311 1266 1111 1137
2022 2023
Bruttomarginal, % Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Norden 36,1 356 316 307 302 31,8 328 292
Storbritannien 436 412 43,0 402 385 424 419 452
Portfolio Business Units 29,1 236 281 281 23,3 313 270 298
Bruttomarginal koncernen 383 363 357 334 32,7 35,6 358 35,1
2022 2023
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster*, % Kvl  Kv2  Kv3  Kv4 Kvl ~ Kv2  Kv3  Kv4
Norden 36,1 356 316 317 321 31,8 328 333
Storbritannien 436 414 431 402 43,4 422 42,0 452
Centraleuropa 29,1 236 281 281 274 313 272 298
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster*, koncernen 38,3 36,6 35,8 33,9 35,8 355 358 373
2022 2023
Rorelseresultat, MSEK Kv1 Kv2 Kv3  Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Norden 213 242 97 43 15 83 66  -33
Storbritannien 0 -101 -1 -72 -165 -14 80 -25
Portfolio Business Units 20 9 20 27 -24 35 20 26
Koncerngemensamt och elimineringar -51  -88 -28 -129 -43  -43  -34 43
Rorelseresultat, koncernen 182 62 78 -131 -217 61 132 -75
Rorelseresultat 2022 2023
exkl jmf stérande poster*, MSEK Kvl ~ Kv2  Kv3  Kv4 Kvl  Kv2  Kv3  Kv4
Norden 213 248 97 128 105 102 93 45
Storbritannien 0 14 -1 -72 5 -1 -28 -25
Centraleuropa 20 9 20 27 12 36 20 26
Koncerngemensamt och elimineringar 51 -59 -28 -58 41 44 -34 43
Rorelseresultat exkl jmf storande poster*, koncernen 182 212 78 25 81 83 51 3
2022 2023
Rorelsemarginal, % Kv1 Kv2 Kv3  Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Norden 104 11,2 5,5 2,1 0,8 4,5 45 -2,1
Storbritannien 00 -79 -09 -60 -134  -1,2 71  -25
Portfolio Business Units 4,3 2,0 4,3 5,1 -4,9 6,3 4,0 5,4
Rorelsemarginal, koncernen 48 16 22 -35 -5,9 1,7 43 -2,5
Rorelsemarginal 2022 2023
exkl jmf stérande poster*, % Kv1 Kv2 Kv3  Kv4 Kv1 Kv2 Kv3d Kv4
Norden 104 115 5,5 6,2 54 5,5 6,3 29
Storbritannien 0,0 1,1 -09 -60 04 -10 -25 -25
Portfolio Business Units 4,3 2,0 4,3 5,1 2,5 6,5 4,0 54
Rorelsemarginal exkl jmf stérande poster*, koncernen 4,8 54 22 0,7 22 23 16 01

*J@mférelsestorande poster specificeras pa sidan 16.
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Definitioner

Nyckeltal

Avkastning pa eget
kapital

Avkastning pa operativt
kapital

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Jamforelsestorande
poster

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Region

Resultat per aktie

Berakningar

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare baserat pa 1B
och UB for perioden. Berdkningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhdjningar och -sankningar.
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital baserat
pa 1B och UB for perioden exklusive
nettotillgdngar hanforliga till avvecklad
verksamhet. Berdkningen av
genomsnittligt operativt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttovinst i procent av omsattning.

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Resultat fore av- och nedskrivningar i
relation till nettoomsattningen

Poster som paverkar jamforbarheten i
den man de inte aterkommer med
samma regelbundenhet som andra
poster. Till exempel kostnader for
omstrukturering och for vasentliga
engangsposter avseende forséljning och
nedskrivningar av tillgangar.

Rantebérande skulder minus
rantebarande tillgangar. Rantebarande
skulder omfattar pensionsskulder och
leasingskulder.

Sysselsatt kapital exklusive rantebarande
tillgangar.

Kassaflodet fran den I16pande
verksamheten inklusive kassafléde frén
investeringsverksamheten exklusive
kassaflode fran forvarv/forsaljningar av
verksamheter, erhdllen rénta samt
okning/minskning av rantebdrande
tillgangar.

Férandring i nettoomséattning exklusive
férvarv och avyttringar samt
forandringar i vaxelkurser.

Region motsvarar rérelsesegment enligt
IFRS 8.

Periodens resultat efter skatt dividerat
med ett vagt genomsnittligt utestaende
antal aktier under perioden.

Anvandning

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmassiga totalavkastningen pa dgarnas
kapital och aterspeglar effekter savél av rorelsens
|[6nsamhet som av finansiell hdvstang. Mattet anvands
framst for att analysera dgarlénsamhet over tid.

Avkastning pa operativt kapital visar hur val
verksamheten anvander det nettokapital som binds i
rorelsen. Det aterspeglar bade hur kostnads- och
kapitaleffektivt omsattningen genereras, dvs den
samlade effekten av rérelsemarginalen och
omsattningshastigheten pa det operativa kapitalet.
Mattet anvéands vid [6nsamhetsjamforelse mellan
verksamheter inom koncernen samt for att se
koncernens I6nsamhet dver tid.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den del av
rorelseverksamheten som i huvudsak ar kopplad till
produktion och logistik. Det anvands for att félja upp
kostnadseffektiviteten i den delen av verksamheten.

Forenklat visar mattet det resultatgenererade kassaflodet
i verksamheten. Det ger en bild av rorelsens formaga att
i absoluta termer generera resurser for investering och
betalning till finansidrer och anvédnds for jamforelse dver
tid.

En sarredovisning av jamforelsestérande poster tydliggor
utvecklingen i den underliggande verksamheten.

Nettoskulden anvands for att folja skuldutvecklingen och
se storleken pa aterfinansieringsbehovet, pensions- och
leasingskulder. Mattet utgor en komponent i
skuldsattningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som
verksamheten kréver for att bedriva dess
karnverksamhet. Det anvands i huvudsak for berdkning
av avkastning pa operativt kapital.

Mattet utgor det kassafléde som den under-liggande
verksamheten genererar. Mattet anvands for att visa hur
stora medel som star till koncernens férfogande att
betalas till Iane- och egetkapitalfinansiarer eller nyttjas
till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt mojliggor en jamforelse av omsattning
over tid genom att samma verksamheter jamfors och
valutaeffekter exkluderas.

Vinst per aktie ar ett vanligt Ionsamhetsmatt som
anvands for vardering av bolagets totala utestaende
aktier.
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Nyckeltal

Resultat per aktie efter
utspadning

Roérelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutakurseffekter

Skuldsattning

Berdkningar

Resultat per aktie, justerat for
utspadningseffekt fran eventuella
potentiella aktier hanforliga till
utestdende prestationsaktieprogram.

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i procent av eget kapital,
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej
rantebarande avsattningar och skulder.

Med omrakningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstar nar
utldndsk resultat- och balansrdkning
réknas om till svenska kronor.

Avser relationen mellan nettoskuld och
EBITDA. Den mats exkl. effekten av
IFRS16 Leasing, pensionsskuld och
jamforelsestérande poster.

Anvandning

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa Ionsamhet.
Det ar anvandbart for att félja upp I6nsamheten och
effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands savél internt i
styrning och uppfoljning av verksamheten som for
benchmarking med andra féretag i branschen.

Ar ett matt pa relationen mellan koncernens tva
finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det
frammande kapitalet utgor i relation till &garnas
investerade kapital och saledes ett matt pa finansiell
styrka men ocksa belaningens havstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebéar en hogre finansiell risk och
en hogre finansiell havstang.

Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsformaga. God
soliditet / stark finansiell stallning ger en beredskap att
kunna hantera perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt. Samtidigt ger det en
mindre fordel i form av finansiell havstang.

Kapitalet som aktiedgare och langivare stallt till
foretagets forfogande. Det visar nettokapitalet som ar
investerat i den operativa verksamheten, som det
operativa kapitalet, med tillagg for finansiella tillgéngar.

Visar hur méanga ar det skulle ta att betala tillbaka
utestdende skuld om téljaren och ndmnaren forblir
oférandrade.
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nobia

For ytterligare information
Kontakta nagon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00 eller ir@nobia.com:

e Henrik Skogsfors, CFO
e Tobias Norrby, Head of Investor Relations

Presentation

Delarsrapporten presenteras tisdagen den 20 februari kl. 10:00 CET i en telefonkonferens som aven webbsands
pa https://edge.media-server.com/mmc/p/md6yonvg/

For att delta via telefon och ddrmed ha mdajlighet att stdlla fragor
Registrera dig fore konferensen med hjalp av lanken nedan. Vid registrering forses varje deltagare med ett
deltagaruppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod:

https://register.vevent.com/register/BI9b28755acd2648b1a48f819a2ec42ead
Under de 10 minuterna fore samtalets starttid, anvénd deltagarnumren och din unika personliga PIN-kod som
du fick i e-postmeddelandet vid registreringstillfallet.

Finansiell kalender

14 maj, delarsrapport januari - mars 2024.

18 juli, delarsrapport januari - juni 2024.

22 oktober, delarsrapport januari - september 2024.
Arsstamman 2024 halls i Stockholm den 14 maj.
Nobias arsredovisning publiceras under vecka 14.

Denna bokslutskommuniké dr sddan information som Nobia dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om véirdepappersmarknaden Denna Informationen ldmnades,
genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 20 februari 2024 kl. 07:35 CET.

Besoks- och postadress: Blekholmstorget 30 E7, 111 64 Stockholm ¢ Tel 08 - 440 16 00
www.nobia.se. Organisationsnummer: 556528 - 2752 ¢ Styrelsens sate i Stockholm, Sverige
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