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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige samt till institutionella investerare i Sverige och i utlandet att teckna aktier i Nobia AB (publ) i enlighet med
villkoren i detta Prospekt ("Erbjudandet” eller "Foretradesemissionen”). | detta Prospekt avses med "Nobia”, "Bolaget” eller "Koncernen” Nobia AB (publ) eller Nobia AB (publ) och dess dotterbolag, beroende
p& sammanhang. Carnegie Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”), Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Handelsbanken”) och Nordea Bank Abp, filial i Sverige (“Nordea”) &r joint global coordinators och joint
bookrunners (Carnegie, Handelsbanken och Nordea, tillsammans "Joint Global Coordinators”) i samband med Erbjudandet. Se "Definitioner” for definitioner av dessa och andra begrepp i Prospektet.

Detta Prospekt har godkénts av Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets och Rédets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggéras nér vardepapper erbjuds
till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphavande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen”).

For Prospektet och erbjudandet enligt Prospektet galler svensk rétt. Tvist med anledning av detta Prospekt, erbjudandet och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.
Prospektet har upprattats i bade en svensksprakig och en engelsksprakig version. Vid eventuell avvikelse mellan sprékversionerna ska den svenska versionen ha foretréade.

Nobia har inte vidtagit och kommer inte att vidta négra &tgérder for att tillita ett erbjudande till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner &n Sverige. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Schweiz, eller i ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrering eller andra &tgérder &n de som féljer av
svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i eller till naAmnda lander respektive ndgot annat land eller ndgon annan jurisdiktion dar distribution eller erbjudandet enligt detta Prospekt kréver sddana
atgarder eller annars strider mot tillampliga vardepapperslagar. Teckning av aktier och férvérv av vardepapper i strid med ovanstiende begransningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av detta
Prospekt maste informera sig om och folja s&dana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Var och en av Joint Global Coordinators agerar uteslutande for Bolaget och ingen annan i samband med Erbjudandet eller andra arenden som héanvisas till i detta Prospekt. Ingen av Joint Global Coordinators
kommer att betrakta ndgon annan person (vare sig mottagare av detta Prospekt eller inte) som en kund i férhallande till Erbjudandet eller andra &renden som hanvisas till i detta Prospekt och kommer inte att
vara ansvarig gentemot ndgon annan &n Bolaget fér att tillhandah&lla det skydd som ges till deras respektive kunder eller for att ge rad i férhallande till innehdllet i detta Prospekt, Erbjudandet eller ndgon
transaktion, arende eller arrangemang som hanvisas till i detta Prospekt.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar en investerare fattar ett investeringsbeslut maste han eller hon férlita sig pa sin egen analys av Nobia och erbjudandet
enligt detta Prospekt, inklusive foreliggande sakforhllanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvérdera och évervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person &r behorig att Iamna n&gon annan information eller géra nagra
andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt och, om s& &nd4 sker, ska sddan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkénts av Nobia eller Joint Global Coordinators, och Nobia eller Joint
Global Coordinators ansvarar inte fér sédan information eller sddana uttalanden. Varken offentliggérandet av detta Prospekt eller n&gra transaktioner som genomférs med anledning hérav ska under nagra
omsténdigheter anses innebara att informationen i detta Prospekt &r korrekt och géllande vid n&gon annan tidpunkt &n per dagen fér offentliggérandet av detta Prospekt eller att det inte har férekommit n&gon
forandring i Nobias verksamhet efter namnda dag. Om det sker vasentliga férandringar av informationen i detta Prospekt kommer s&dana férandringar att offentliggéras enligt bestimmelserna om tillagg till
prospekt i Prospektférordningen. Férutom det eventuella ansvar och de eventuella skyldigheter som kan &laggas Joint Global Coordinators enligt regelverket i en jurisdiktion dar uteslutandet av ansvar enligt det
relevanta regelverket skulle vara olagligt, ogiltigt eller inte verkstéllbart, accepterar ingen av Joint Global Coordinators eller n&got av deras respektive narstdende bolag nagot ansvar fér innehéllet i detta Prospekt,
inklusive dess riktighet, fullstandighet och verifiering eller fér ndgot annat uttalande som gjorts eller p&stas ha gjorts av dem, eller p& deras végnar, i samband med Erbjudandet. Var och en av Joint Global
Coordinators och var och en av deras respektive narstdende bolag fransager sig foljaktligen, i den utstréckning det &r tillatet enligt tillamplig lag, allt ansvar oavsett om det uppstar pa grund av skadestand, avtal
eller p& annat satt (med undantag for vad som anges ovan) som de annars skulle kunna anses ha avseende detta Prospekt.

Ingen utfastelse eller garanti, uttrycklig eller underforstadd, gérs av ndgon av Joint Global Coordinators eller ndgot av deras respektive narstdende bolag avseende riktigheten, fullstandigheten, verifieringen eller
tillrackligheten av den information som anges i detta Prospekt, och ingenting i detta Prospekt kan &beropas som ett I6fte eller en utfastelse i detta avseende, vare sig avseende det forflutna eller framtiden.

Som ett villkor for att f& teckna nya aktier som emitteras i samband med Erbjudandet ("Nya Aktier”) kommer varje person som tecknar Nya Aktier att anses ha lamnat eller, i vissa fall, bli ombedda att lamna,
utfastelser och garantier som Nobia och dess radgivare kommer att forlita sig p&. Nobia férbehdller sig ratten att efter eget bestimmande ogiltigférklara aktieteckning som Nobia eller dess uppdragstagare anser
kan inbegripa en Gvertradelse eller ett asidosattande av lagar, regler eller foreskrifter i ndgon jurisdiktion.

Inga av teckningsréatterna, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller Nya Aktier utgivna av Nobia (tillsammans "Vardepapperna”) har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act fran
1933 ("Securities Act”) eller vardepapperslagarna i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantséttas, saljas, aterforséljas, levereras eller dverforas, direkt eller
indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tilampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Vardepapperna erbjuds utanfér USA med stod av Regulation S under Securities Act. Det kommer inte att lamnas nagot erbjudande till allmanheten av Vardepapperna i USA.

Var och en av Joint Global Coordinators och deras respektive narstdende bolag kan ha genomfért transaktioner med och tillhandahallit olika tjanster inom affarsbankverksamhet, investmentbankverksamhet och
finansiell radgivning inom ramen for sin normala verksamhet till Bolaget och/eller dess narstaende bolag, for vilka de skulle ha erhallit sedvanliga avgifter och provisioner. Var och en av Joint Global Coordinators
och deras respektive narstdende bolag kan tillhandahalla sddana tjanster till Bolaget och/eller dess narstadende bolag i framtiden. Inom ramen for sina olika affarsverksamheter kan Joint Global Coordinators och
deras respektive narstdende bolag inneha ett brett utbud av investeringar och aktivt handla med rantebarande vardepapper och aktier (eller relaterade derivat) och finansiella instrument (som kan omfatta bankl&n
och/eller kreditswappar) i Bolaget och dess respektive narstdende bolag for egen rékning och for sina kunders rékning och kan vid varje tidpunkt inneha I&nga och korta positioner i sddana vardepapper och
instrument.

Investerare som tecknar Nya Aktier i Erbjudandet kommer att anses ha bekraftat att: (i) de inte har forlitat sig p& ndgon av Joint Global Coordinators eller ndgon person som &r narstaende till n&gon av Joint
Global Coordinators i samband med n&gon undersokning av riktigheten av ndgon information i detta Prospekt eller deras investeringsbeslut; (i) de har férlitat sig endast pa den information som finns i detta
Prospekt; och (iii) ingen person har bemyndigats att Iamna n&gon information eller géra nagon utfastelse om Koncernen eller de Nya Aktierna (annat &n vad som anges i detta Prospekt) och, om sadan annan
information eller utfastelse lamnas eller gors, ska den inte beropas som bemyndigad av Bolaget eller ndgon av Joint Global Coordinators.

Information till investerare i EES och EU

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”) lamnas inget erbjudande till allménheten av Vardepapperna i andra lander &n Sverige. | andra medlemslander i den Europeiska unionen ("EU”) kan
ett sddant erbjudande endast lamnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen. | andra lander i EES som har implementerat Prospektforordningen i nationell lagstiftning kan ett sddant erbjudande endast
lamnas i enlighet med undantag i Prospektforordningen och/eller i enlighet med varje relevant implementeringsatgard. | vriga lander i EES som inte har implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning
kan ett erbjudande av Vardepapper endast l[amnas i enlighet med tillampligt undantag i den nationella lagstiftningen.

Information till investerare i Storbritannien

Prospektet har uppréttats med utgéngspunkt i att varje erbjudande av véardepapper i Storbritannien kommer att lamnas i enlighet med ett undantag i forordning (EU) 2017/1129 som utgér del av nationell ratt i
Storbritannien enligt European Union (Withdrawal) Act 2018 ("Prospektforordningen UK") fran skyldigheten att offentliggéra ett prospekt for erbjudanden av vardepapper. Foljaktligen far alla personer som
lamnar eller avser att lamna ett erbjudande i Storbritannien avseende vardepapperen som &r foremal for erbjudandet som avses i Prospektet, endast gora det under sddana omstandigheter att ingen skyldighet
uppstar for Nobia eller Joint Global Coordinators att i samband med ett sddant erbjudande offentliggéra ett prospekt enligt Section 85 i Financial Services and Markets Act 2000 (i dess &ndrade lydelse, "FSMA”)
eller gora tillagg till ett prospekt enligt artikel 23 i Prospektférordningen UK. Varken Nobia eller Joint Global Coordinators har godkant, eller godkanner, lamnandet av ett erbjudande av vardepapper under sddana
omstandigheter att en skyldighet uppstar for Nobia eller Joint Global Coordinators att offentliggéra eller gora tillagg till ett prospekt for ett sddant erbjudande.

| Storbritannien distribueras och riktas Prospektet endast till (i) professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern”);
(ii) kapitalstarka enheter (eng. high net-worth companies), och andra personer till vilka det lagligen kan delges, som faller inom artikel 49(2) (a) till (€) i Ordern; under férutsattning att de utgor "kvalificerade
investerare” enligt definitionen i artikel 2 i Prospektférordningen UK (alla sddana personer benamns gemensamt ”Relevanta Personer”). Vardepappren ar endast tillgangliga for, och varje inbjudan, erbjudande
eller avtal om att teckna, kopa eller pa annat satt férvarva sddana vardepapper kommer endast att behandlas avseende Relevanta Personer. Personer som inte &r Relevanta Personer ska inte handla utifran
eller forlita sig pa informationen i Prospektet.

Information till distributérer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a) Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument ("MiFID 1I”); (b) artikel 9 och 10 i Kommissionens
delegerade direktiv (EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II; och (c) nationella genomférandeatgarder (tillsammans "Produktstyrningskraven i MiFID 11”) samt fér att friskriva frn allt ansvar, oavsett om
det uppkommer genom skadest&nd, avtal eller annat, som "producenter” (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID 1I), som den/de annars kan omfattas av, har aktierna varit fsremal for
produktgodk&nnandeprocess, som har faststallt att aktierna &r: (i) lampliga for en mélmarknad bestaende av icke-professionella investerare och investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder och
godtagbara motparter; och (i) lampliga for spridning genom alla distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il ("Malmarknadsbeddmningen). Oaktat Malmarknadsbedémningen bér distributorer notera att: priset
pa aktierna kan sjunka och investerare kan forlora hela eller delar av sin investering, att aktierna inte &r forenade med ndgon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd, och att en investering i aktierna
endast ar lamplig for investerare som inte behdver ndgon garanti avseende avkastning eller kapitalskydd, som (ensamma eller med hjélp av lamplig finansiell eller annan radgivare) &r kapabla att utvardera
fordelarna och riskerna med en sddan investering och som har tillrackliga resurser for att bara de férluster som en s&dan investering kan resultera i. M&marknadsbedomningen péverkar inte kraven i nagra
avtalsméssiga, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner i forhallande till Erbjudandet.

Méalmarknadsbedémningen utgdr, till undvikande av missforstand, inte (a) en &ndamalsenlighets- eller lamplighetsbedémning i den mening som avses i MiFID Il eller (b) en rekommendation till n&gon investerare
eller grupp av investerare att investera i, férvarva, eller vidta ndgon annan atgérd avseende aktierna i Bolaget. Varje distributér &r ansvarig for att genomféra sin egen malmarknadsbedémning avseende aktier i
Bolaget och for att faststélla lampliga distributionskanaler.

Framétriktad information

Prospektet innehdller viss framétriktad information som &terspeglar Nobias aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avser”, "bedémer”, “férvéntar”, "kan”, ”planerar”,
"anser”, "uppskattar’ och andra uttryck som innebar indikationer eller forutségelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte &r grundade pa historiska fakta, utgor framatriktad information.
Framétriktad information &r till sin natur férenad med sdval kdnda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den &r avhéngig framtida handelser och omsténdigheter. Framétriktad information utgér
inte n&gon garanti avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttrycks i framéatriktad information. Nobia lamnar inga utfastelser om att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd av ny information, framtida héndelser eller liknande omsténdigheter annat &n vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Faktorer som kan medftra att Nobias framtida resultat och utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information innefattar bland annat dem som beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Framatriktad
information i detta Prospekt géller endast per dagen for Prospektets offentliggérande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for 1asaren. Féljaktligen 6verensstdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma. Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av en revisor. Se "Presentation av finansiell och annan information”.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | NOBIA AB (PUBL)




Innehallsférteckning

Sammanfattning

RISKIAKIOTET ... ...
Presentation av finansiell och annan informMation ...............oooi e e 22
Inbjudan till teckning av aktier i Nobia AB (PUDI) ... 25
(2721 (0 01T o Tor o 1 0T (YU 27
VKOOI OCN ANVIS NG ... e e e e e s e e e s e e e s e e e e s e s eae e s e sanas 29
MarKNAASOVEISIKL. ... oot e e ettt e e e e e e e eeat e e e eee s anata e e eeeeeenssanan s aeaeeesannsnaaeaeaannns 34
VEerkSamNetSDESKIIVIING. .. .. e e s e e e s e e s e s e s e s eas 39
Utvald historisk finansiell information ... 51
Proformaredovisning och viss kompletterande information............cccccoii 62
Revisorsrapport Gver proformaredOViSNINGEN .....coooi i 68
Kapitalstruktur, skuldsattning samt évrig finansiell information.............ccccovviii 70
Styrelse, KONCernledning OCH FEVISOIEI .....u...iueeeiiieeeiiieeetiieeestereeseereesseree s er e a———.—era—.tara—.tara—.teranstarnnstarnnrrannnes 75
Aktier, aktiekapital 0Ch AQarsStrUKIUL ........oouuiiieie et e e e e e re e e e e e et s e e aeesaannsanaeeeeaannes 83
Legala fragor och kompletterande information ..., 87
0] = 1= = To T G IR = o = PR 95
DEfiNItIONET ... .. 98
F o [ =TT USSR PP PR RSP A-1

FORETRADESEMISSIONEN | SAMMANDRAG
Foretradesréatt Teckning med teckningsraétter

P& avstamningsdagen den 28 mars 2024 beréttigar en (1) ~ Teckning med teckningsrétter sker under

aktie i Nobia innehavaren till en (1) teckningsrétt, och en (1) teckningsperioden. Forvaltarregistrerade aktieadgare ska
teckningsratt ger innehavaren rétt att teckna tre (3) Nya Aktier anmala sig till teckning enligt instruktion frén forvaltaren.
i Nobia. I den utstrackning Nya Aktier i Foretradesemissionen Teckning utan foretradesratt

inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas
aktiedgare och andra investerare till teckning utan
foretradesratt i enlighet med "Villkor och anvisningar”.

Ansokan om teckning utan teckningsratter ska ske i
enlighet med instruktionerna i avsnittet "Villkor och
anvisningar”. Foérvaltarregistrerade aktieagare ska anmala
Teckningskurs sig till teckning enligt instruktion fran férvaltaren.

2,50 kronor per Ny Aktie i Nobia. Inget courtage utgar.

Avstamningsdag foér deltagande i Féretradesemissionen Ovrig information

med foretradesratt Kortnamn aktie: NOBI

28 mars 2024 ISIN-kod aktie: SE0000949331

Teckningsperiod Kortnamn teckningsrétt: NOBI TR

3 april 2024 - 17 april 2024 ISIN-kod teckningsratt: SE0021922028

Handel i teckningsréatter Korthamn BTA: NOBI BTA

3 april 2024 - 12 april 2024 ISIN-kod BTA: SE0021922036

Handel i BTA

3 april 2024 - 24 april 2024 FINANSIELL KALENDER
Arsstamma 2024

14 maj 2024

Delarsrapport for perioden januari-mars 2024

14 maj 2024

Delarsrapport for perioden januari—juni 2024

18 juli 2024

Delarsrapport for perioden januari-september 2024
22 oktober 2024
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Denna sammanfattning bor Iasas som en introduktion till detta prospekt ("Prospektet”). Varje beslut om att investera i vardepapperen ska
baseras pa en bedémning av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade
kapitalet. Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som &r karande enligt nationell ratt bli
tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast
alaggas de personer som lagt fram denna sammanfattning, inklusive Gversattningar harav, men endast om sammanfattningen &ar
vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet, eller om den inte, last tillsammans med andra delar av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i 6vervadgandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

Prospektet avser aktier emitterade av Nobia AB (publ) (org.nr. 556528-2752 och LEI-kod 529900MZ8Y3QGPDF6815) med kortnamnet
NOBI och ISIN-kod SE0000949331 ("Nobia”, "Bolaget” eller "Koncernen”). Nobias kontaktuppgifter ar: telefonnummer +46 8 440 16 00
och e-postadress info@nobia.com. Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig for godké&nnande av Prospektet.
Finansinspektionens kontaktuppgifter ar Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer +46 8 408 980 00 och e-postadress
finansinspektionen@fi.se. Prospektet godkandes och registrerades av Finansinspektionen den 2 april 2024.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittent av vardepapperen?

Nobia ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige med séte i Stockholm och LEI-kod 529900MZ8Y3QGPDF6815. Nobias verksamhet
bedrivs i enlighet med svensk réatt och Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Nobia &r en ledande europeisk koksspecialist med en I&ng historia av att leverera hogkvalitativa kok. Nobias huvudsakliga verksamhet &r
att designa, tillverka och sélja kok med starka, valkdnda varumarken till konsumenter och féretag genom olika kanaler. Nobias verksamhet
omfattar hela vardekedjan fran design, produktutveckling, produktion och inkdp, till férsaljning och distribution, samt installationstjanster
pa vissa marknader. Nobias modell fokuserar pa att utnyttja Koncernens stordriftsférdelar for att uppnd lokal konkurrenskraft. Lokala
forsaljningsstéllen erbjuder skraddarsydda kokslosningar till lokala kunder samtidigt som produktionen drar nytta av Koncernens
storskalighet.

Tabellen nedan visar Nobias aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar 5 procent eller mer av antalet aktier eller
roster i Bolaget per den 29 februari 2024, med darefter kénda férandringar.

Aktieadgare Totalt antal aktier Aktier och roster, %
Nordstjernan AB 42 432 410 24,9

If Skadeforsakring AB 18 200 000 10,7

Fjarde AP-fonden 15863 071 9,3

Andra aktieagare 93 797 977 55,1

Summa 170 293 458 100

Nobias storsta aktiedgare, Nordstjernan AB ("Nordstjernan”), innehar aktier motsvarande cirka 24,9 procent av aktierna och rosterna i
Bolaget. Nordstjernan kan darmed utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i frdgor dar aktieagarna har rostratt, inklusive val av
Bolagets styrelse, andringar i Bolagets bolagsordning och vinstutdelning. P& grund av sitt aktieinnehav kan Nordstjernan lagga fram flera
forslag vid en bolagsstamma, &ven om andra aktiedgare inte samtycker till sddana forslag. Nordstjernan kan pa sa satt utéva kontroll éver
Nobia. Kontrollen &r dock begréansad i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen (2005:551) om minoritetsskydd.

Nobias styrelse bestar av Jan Svensson (styrelseordforande), Fredrik Ahlin, Per Bergstrom (arbetstagarrepresentant), Tony Buffin,
Marlene Forsell, Nora Fgrisdal Larssen, David Haydon, Susanna Levinsson (arbetstagarrepresentant, suppleant), Dennis Pettersson
(arbetstagarrepresentant, suppleant), Carsten Rasmussen och Bekke Soderhielm (arbetstagarrepresentant). Koncernledningen bestar
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av Jon Sintorn (koncernchef och VD)!, Sara Bjork (Chief Information Officer (CIO)), Samuel Dalén (Executive Vice President Supply
Chain), Ole Dalsbg (Executive Vice President, Commercial Region North), Cecilia Forzelius (Executive Vice President People, Culture &
Communications), Kristoffer Ljungfelt (Executive Vice President Commercial Region West (UK))?, Henrik Skogsfors (Chief Financial
Officer (CFQ)), Philip Skold (Executive Vice President Strategy & Transformation and Portfolio Business Units) och George Dymond
(Executive Vice President Commercial Region West (UK), frdn den 1 juli 2024 som senast)3. Nobias oberoende revisor ar
PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn Anna Rosendal som huvudansvarig revisor.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Den finansiella informationen nedan for rakenskapsaret 2022 har, savida inte annat anges, hamtats fran Nobias reviderade konsoliderade
finansiella rapporter for rakenskapsaret 2022. Den finansiella informationen nedan for rakenskapsaret 2023 har, savida inte annat anges,
hamtats fran Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2023.

Koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat i sammandrag

For heldret

2023 2022

MSEK (om inte annat anges) (frén reviderade konsoliderade finansiella rapporter)

Nettoomsattning 13373 14 929
Rérelseresultat” -99 191
Periodens resultat -347 -2
Rérelsemarginal, %" -0,7 1,3
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -2,07 -0,01
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -2,07 -0,01

* Alternativt nyckeltal

Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag

Per den 31 december

2023 2022
MSEK (frén reviderade konsoliderade finansiella rapporter)
Summa tillgangar 13615 12772
Summa eget kapital 4328 4715
Nettolaneskuld 5383 3980

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

For helaret

2023 2022
MSEK (fr&n reviderade konsoliderade finansiella rapporter)
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 890 919
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1677 -1720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 868 658

Finansiell proformaredovisning

Den 12 februari 2024 ingick Nobia ett aktiedverlatelseavtal om att avyttra samtliga aktier i sitt dotterbolag Bribus Holding B.V. ("Bribus”)
for en kdpeskilling om 64 miljoner euro. Avyttringen av Bribus slutférdes den 6 mars 2024. Den 19 februari 2024 ingick Nobia ett
aktiedverlatelseavtal om att avyttra samtliga aktier i sitt dotterbolag ewe Kiichen GmbH ("ewe”) for en kdpeskilling om 24 miljoner euro.
Avyttringen av ewe slutférdes den 26 mars 2024 (var for sig en "Avyttring” och tillsammans, "Avyttringarna”). Syftet med den oreviderade
proformaredovisningen &r att illustrera den hypotetiska effekt som Avyttringarna skulle kunna ha haft pa Nobias koncernresultatrakning

1 Jon Sintorn kommer att lamna Nobia och forvantas fortsatta i nuvarande befattning fram till den 30 juni 2024.
2 Kristoffer Ljungfelt kommer senast den 1 juli 2024 att eftertrada Jon Sintorn som koncernchef och VD fér Nobia.
3 George Dymond kommer senast den 1 juli 2024 att eftertrdda Kristoffer Ljungfelt som Executive Vice President Commercial Region West (UK).
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for rakenskapsaret 2023 som om Avyttringarna hade genomférts den 1 januari 2023, samt Nobias koncernbalansrakning per den 31
december 2023 som om Avyttringarna hade genomforts den 31 december 2023.

Koncernens proformaresultatrékning for rakenskapsaret 2023

Avgar Bribus Tillkommer Proforma-justeringar

MSEK Nobia (reviderat)” Avgér ewe (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) Nobia Group proforma
Nettoomsattning 13373 -669 -1 032 11672
Rorelseresultat* -99 -50 -94 -155 -398
Resultat efter skatt -347 -37 -71 -118 -573

* Alternativt nyckeltal.

1) Nobias reviderade koncernresultatrakning for 2023, vilken &r hamtad fr&n Nobias &rsredovisning for rakenskapséaret 2023.

Koncernens proformabalansrakning per den 31 december 2023

Avgér Bribus  Tillkommer Proforma-justeringar

MSEK Nobia (reviderat)? Avgér ewe (oreviderat) (oreviderat) (oreviderat) Nobia Group proforma
Summa tillgangar 13 615 -611 -1045 225 12 184
Summa eget kapital 4328 -386 -850 975 4067

1) Nobias reviderade koncernbalansrakning per den 31 december 2023, vilken & hamtad fran Nobias arsredovisning for rakenskapsaret 2023.
Specifika nyckelrisker for emittenten
Nobia ar féremal for risker relaterade till allméanna ekonomiska forhallanden och kundernas efterfrdgan

Byggaktiviteten i samtliga lander dar Nobia ar verksamt har en betydande paverkan pa de lokala marknaderna och paverkar efterfragan
pa Nobias produkter pa projektmarknaderna. Efterfragan p& konsumentmarknaden drivs framst av konsumenternas nybyggnation samt
behovet eller viljan att renovera eller uppgradera befintliga kok.

Efterfrdigan pa Nobias produkter paverkas av allmanna makroekonomiska trender och fluktuationer i kunders kopkraft och
konsumtionsmonster. Om Nobias marknader utsatts for 6kade negativa trender, eller om det sker ytterligare nedgang pa den europeiska
koksmarknaden pa grund av lagkonjunkturer eller lagre konsumtion kan Nobias forsaljning minska vasentligt. Vidare kan Nobias
forsaljning och framtidsutsikter paverkas negativt om nuvarande marknadsklimat kvarstar langre an forvantat, vilket kan paverka Bolagets
finansiella stallning och mojligheter att na de finansiella malen. Om Nobia dessutom skulle forlora befintliga kundavtal eller om det skulle
ske en minskning av férvantade nya kundavtal, skulle detta kunna skada Nobias férséljning och foljaktligen Nobias finansiella stallning.
Nobia bedomer att de ovan namnda riskerna, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Nobia kanske inte kan anpassa sig tillrackligt till forandrade omstandigheter och dess anstrédngningar att forbattra den operativa
effektiviteten kanske inte ar framgangsrika

Nobias befintliga organisationsstrukturer, verksamhetsmodeller och tekniska system kan behdva anpassas till forandrade
marknadsomstandigheter. Begransade resurser eller utmaningar med att fa tillgang till ytterligare kapital, sarskilt under instabila
ekonomiska omstandigheter, kan begransa Bolagets anpassningsformaga, vilket innebar en potentiell risk for kontinuiteten i
verksamheten och den strategiska utvecklingen. Dartill kan ocksa externa faktorer, inklusive geopolitisk utveckling och stoérningar i de
globala leverantérskedjorna begransa Nobias strategiska och operativa flexibilitet.

Om Nobia inte kan svara tillrackligt pa andrade omstandigheter, eller om Nobias anstrangningar att férbattra sin operativa effektivitet och
det padgdende genomforandet av kostnadsforbattrande atgarder inte ar effektivt, kan kvaliteten och kostnaden for Nobias produkter och
dess konkurrensposition i branschen paverkas. Férandrade marknadsomstéandigheter kan, om de inte framgangsrikt adresseras av Nobia,
leda till férsamrad konkurrenssituation, samre forséljning och hogre kostnader. Nobia bedémer att de ovan ndmnda riskerna, om de
forverkligas, skulle medfora en vasentlig negativ inverkan p& Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobias nya produktionsanlaggning i Jonkoping &r fortfarande under byggnation och Gvergdngen av verksamheten till den nya
anlaggningen vid fardigstallande ar foremal for risker

For att framja effektiviteten i tillverkningen har Nobia initierat uppférandet av en tekniskt avancerad produktionsanlaggning i Jonképing
som avser att oka Nobias produktionseffektivitet, kapacitet, flexibilitet, anpassningsformaga och hallbarhetsprestanda. Om slutférandet
av produktionsanlaggningen i Jonkoping forsenas, eller om de fordelar som anlaggningen forvantas ge upphov till inte realiseras eller av
nagon anledning fordrojs, skulle det kunna paverka Bolagets strategiska mal, verksamhet och strategi. Nobia bedémer att de ovan namnda
riskerna, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobia ar féremal for risker relaterade till IT-system, cybersékerhet och IT-stérningar eller fel
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| den I6pande affarsverksamheten samlar Nobia in och lagrar kénsliga uppgifter, immateriella rattigheter och affarshemligheter, inklusive
viktig information for den operationella driften. Om Nobia inte kan skydda denna information finns det risk fér bland annat forlorad atkomst,
obehorig atkomst, réjande eller &ndring av information. Nobias IT-infrastruktur kan utsattas for hot fran hackare, skadlig programvara,
intrang till foljd av anstalldas handlingar eller underlatenhet att agera samt andra oavsiktliga stérningar. Sadana intradng kan resultera i att
obehoriga far tillgang till eller lamnar ut den lagrade informationen, eller skadar informationen, vilket kan leda till rattsliga ansprak, rattsliga
paféljder, potentiell skada p& Nobias rykte samt negativa effekter pd Nobias finansiella stallning.

Nobias verksamhet ar beroende av felfri prestanda for hardvara, mjukvara och tjanster som tillhandahalls av tredje part, éver vilken Nobia
har begransad kontroll. Om dessa tredjepartstjanster, sdsom molnlagring eller natverkstjanster, inte fungerar som de ska pa grund av
problem med leveranttrernas hardvara eller mjukvara, eller utsatts for sakerhetsoévertradelser eller hackning, kan det ha negativa effekter
pa Nobias resultat och finansiella stallning.

Obehorig atkomst, forlust eller spridning av Nobias data kan saledes stéra Nobias verksamhet och skada Nobias rykte, vilket kan paverka
Nobias resultat och finansiella stéllning negativt. Nobia bedémer att de ovan ndmnda riskerna, om de forverkligas, skulle medféra en
vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till Bolagets tekniska integritet avseende produktionsanlaggningar och distributionsanlaggningar

| handelse av en fullstandig eller partiell skadegorelse eller nedstangning av nagon av produktionsanlaggningarna eller
distributionscentren, eller i handelse av allvarliga skador pa ndgon utrustning i anlaggningarna, skulle bade produktionen och
distributionen av Nobias produkter kunna férhindras eller drabbas av avbrott. Sddana avbrott eller stérningar i produktionen eller
distributionen av produkter kan vara ett resultat av oférutsedda handelser. Alla sddana handelser som paverkar Nobias méjligheter till
produktion kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Nobias férmaga att uppfylla sina &taganden gentemot kunderna, eftersom det skulle
kunna ta ansenlig tid i ansprék att ersatta skadade eller forstorda tillgdngar. Nobia har sedvanliga forsakringar, men i den utstrackning
Nobias forsakringar inte tacker de skador eller direkta och indirekta kostnader som uppstar kan det leda till negativa finansiella
konsekvenser. Produktionsavbrott kan leda till oférmaga att tillverka och/eller leverera till kunder vilket, &ven under en kort tidsperiod, kan
leda till hogre kostnader. Detta kan i sin tur leda till férlust av kunder, nyférsaljning och skada Nobias rykte, vilket skulle kunna f& negativa
operativa och finansiella effekter. Nobia bedémer att de ovannamnda riskerna, om de férverkligas, skulle kunna fa en vasentlig negativ
inverkan p& Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till leverantorer och effektiv hantering av sitt lager

Ett avbrott i leveranserna, 6kad efterfrdgan utéver Nobias nuvarande leverantorers kapacitet eller forlust av viktiga leverantérer av ravaror,
till exempel pa grund av konsolidering eller stérningar i verksamheten, skulle kunna dventyra Nobias formaga att tillverka sina produkter.
Om Nobia inte kan erhélla ersattningskomponenter fran alternativa leverantorer snabbt och till acceptabla priser kan Bolaget fa svart att
tillgodose kundernas krav.

Nobias storlek och affarsmodell kraver att Bolaget hanterar sin lagervolym pa ett effektivt satt. Givet att Nobia kan fortsatta att utoka sitt
produktutbud eller sin geografiska marknad férvantar sig Nobia att inkludera fler produkter i sitt lager, vilket kan gora det svarare fér Nobia
att hantera sitt lager effektivt och sétta storre press pa lagerhalliningen. Om Nobia inte lyckas inom nagot av dessa omréden kan Bolaget
tvingas skriva ned eller avskriva betydande mangder lager, eller sélja produkter med rabatt eller férlust. Nobia bedémer att de ovan
namnda riskerna, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan p& Nobias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till dess effektiviseringsatgarder

Nobia har initierat vissa konsolideringar, avyttringar och kostnadsbesparingar for att fokusera pd marknaderna i Norden och
Storbritannien. Konsolidering av tillverkning innebar att fabriker behdver hantera hdgre volymer och i vissa fall nya produkter, vilket medfor
risk for férseningar, uppstartsproblem och att kvaliteten p& produkterna och leveransprecisionen forsamras. Andra effektivitets- och
kostnadsbesparande atgarder kraver att vissa arbetsmoment upphor, upprattandet av nya processer och att farre anstéllda kan utfora
dessa processer effektivt. Detta medfor risker i verksamhetsutdvandet, vilket kan paverka kundernas fortroende for Nobia. Nobia bedomer
att de ovan namnda riskerna, om de férverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksambhet, finansiella stallning
och resultat.

Nobia &r utsatt for risker i samband med att anstélla och behalla medarbetare och nyckelpersoner

Eftersom marknaden dar Nobia verkar kannetecknas av hard konkurrens ar det viktigt for Nobia att attrahera och behalla medarbetare
med ratt kompetens och erfarenhet, vilket kan vara sarskilt utmanande pa vissa marknader i vissa regioner. En eventuell oférmaga att
anstalla, utveckla, engagera och behalla kvalificerade medarbetare skulle vasentligt begransa Nobias verksamhet, bland annat genom
att forsamra Koncernens férmaga att framgangsrikt utveckla, marknadsféra och salja nya produkter, identifiera nya affarsmajligheter och
implementera sin strategi. | den man som Nobia inte kan uppfylla eller tillgodose sina bemanningskrav eller pa ett effektivt satt hantera
sina medarbetares arbetskapacitet kan det forsamra Nobias tillvaxt och I6nsamhet.
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Om Nobia inte kan behalla sina nuvarande ledande befattningshavare eller vid behov rekrytera lampliga ersattare, kan det innebara att
Nobia inte uppnar sina strategiska mal och att verksamheten skadas. Nobia bedémer att de ovan nadmnda riskerna, om de forverkligas,
skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobia ar foremal for risken for rattsliga tvister och administrativa forfaranden

Nobia ar inom ramen for sin l6pande verksamhet inblandat i tvister och kan pa grund av sin internationella verksamhet bli féremal for ett
antal olika tvister och regulatoriska utredningar, i olika jurisdiktioner. Det finns ocksa en risk for att Nobia hamnar i tvister med tredje part
efter leverans av sina produkter. Tvister och utredningar kan visa sig vara kostsamma, tidskrdvande och orsaka stérningar i den |[6pande
verksamheten. Eftersom Koncernens verksamhet omfattas av ett antal lagar och férordningar ar Bolaget ocksd féremal for
myndighetstillsyn, vilket kan leda till myndighetsutredningar. Det finns en risk att utfallet av en eller flera tvister och/eller
myndighetsutredningar kan vara oférdelaktigt for Nobia och ha en negativ inverkan p& Nobia i form av skadestandsskyldighet, béter
och/eller forsamrat rykte, vilket i sin tur kan paverka Nobias verksamhet och vinst negativt. Nobia bedomer att de ovan namnda riskerna,
om de forverkligas, skulle medfora en vésentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Nobia ar foremal for likviditets- och finansieringsrisker

Finansieringsrisk ar risken att Nobia inte lyckas erhalla finansiering, eller enbart lyckas erhalla finansiering till ogynnsamma villkor.
Tillgangen till finansiering paverkas av ett flertal faktorer. Vidare beror tillgngen till finansiering pa langivarnas syn pa Nobias kort- och
l&ngsiktiga ekonomiska utsikter.

Det finns en risk att Nobia kan bryta mot villkoren i det omférhandlade finansieringsavtalet, eller att Nobia skulle behéva omférhandla dess
villkor, for det fall att Nobias finansiella stallning eller resultat paverkas negativt. Nobia skulle kunna vara oférmégen att omforhandla sina
villkor vid en forhandling av villkoren, eller sd skulle en sddan férhandling kunna resultera i mindre gynnsamma villkor for finansieringen.
Om Nobia skulle bryta mot sina ataganden under finansieringsavtalen finns det en risk att lanen forfaller till fortida aterbetalning, vilket
skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa Nobias finansiella stalining.

Bolaget ar i hog grad beroende av extern finansiering for att kunna uppréatthalla sin verksamhet, framst till féljd av investeringen i fabriken
i Jonkoping. Det finns en risk for att en omfattande minskning av kreditvardighet, |6nsamhet, forsaljning eller férsening av
Ionsamhetsforbattringen, avsevart hogre rantor, minskad tillgang till krediter eller skarpta villkor fran langivarna skulle kunna innebéara en
risk att Nobia bryter mot villkoren Facilitetsavtalet vilket skulle kunna innebara att Nobias tillgang till kapital begransas, att méjligheten att
ta upp nya l&n begréansas och att aterbetalning av befintliga 1an kravs.

Det finns en risk for att Nobia inte kan aterbetala sina skulder nar de forfaller, till foljd av bland annat att Nobia inte kan generera tillrackliga
kassafléden fran den Iépande verksamheten. Om Nobia inte kan betala sina befintliga eller framtida skulder, fornya eller refinansiera
befintliga eller framtida kreditfaciliteter till godtagbara villkor eller uppfylla aktuella ataganden gentemot langivare kan det fa en vasentlig
negativ inverkan p& Nobias likviditet, resultat och finansiella stallning. Nobia bedoémer att de ovan namnda riskerna, om de férverkligas,
skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Foretradesemissionen avser aktier i Nobia. Aktiernas ISIN-kod ar SE0000949331 och aktierna ar denominerade i svenska kronor. Nobias
aktiekapital uppgick per den 31 december 2023 till 56 763 597,145592 kronor och det totala antalet aktier uppgick till 170 293 458, envar
med ett kvotvarde om 0,333328 kronor. Aktiekapitalet, antalet aktier och kvotvardet har inte dndrats fran den 31 december 2023 fram till
datumet for detta Prospekt. Samtliga aktier &r fullt betalda. Aktier berattigar innehavare till en rost p& bolagsstamman och medfor lika ratt
till andel i Bolagets vinst och dverskott i hdndelse av likvidation.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna
foretradesratt att teckna sddana vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen. Det finns inga bestammelser
i Bolagets bolagsordning som begransar mojligheten att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med en avvikelse fran
befintliga aktieagares foretradesratt i enlighet med aktiebolagslagen.

De nya aktier som emitteras i samband med Foretradesemissionen ("Nya Aktier”) medfér ratt till utdelning forsta gangen pé den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket och de Nya
Aktierna har blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear Sweden”) férda aktieboken. Enligt Nobias utdelningspolicy ska
utdelning utgéra minst 40 procent av arets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska hansyn tas till Bolagets
investeringsplaner, forvarvsmajligheter, likviditet och finansiella stéllning i dvrigt. Styrelsen har féreslagit att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2023. Det foreligger inga inskréankningar att fritt 6verlata Bolagets aktier.
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Var kommer vardepapperen att handlas?

Nobias aktier har sedan den 19 juni 2002 varit, och &r per dagen for Prospektet, upptagna till handel pa den reglerade marknaden Nasdaq
Stockholm. De Nya Aktierna som emitteras i samband med Foretradesemissionen forvantas tas upp till handel p& Nasdaq Stockholm
omkring den 30 april 2024.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?
Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens utveckling paverkas av flera faktorer.

Eftersom aktier kan minska i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Nobias aktier &r noterade pa
Nasdaq Stockholm och aktiekursen kan vara volatil.

Aktiekursen kan till exempel paverkas av tillgang och efterfragan, fluktuationer i faktiska eller forvantade resultat, oférmaga att uppfylla
bérsanalytikernas vinstférvantningar, foérandringar i det allmadnna ekonomiska laget, forandringar i uppfattat anseende, foréndringar i
regulatoriska férhallanden och andra faktorer. Det finns en risk for att det inte alltid kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for
handel i Nobias aktier, vilket skulle paverka investerarnas mojligheter att fa tilloaka sitt investerade kapital. Nobia bedémer att de ovan
namnda riskerna, om de forverkligas, skulle medfora en vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobias formaga att betala framtida utdelningar beror pa flera faktorer

Betalning av utdelning kan endast ske om Nobia innehar betalningsmedel och s& lange kraven for framtida utdelningar, samt storleken
pa, omfattningen av och riskerna med en sadan utdelning &ar uppfyllda. Sadana krav &r beroende av Nobias eget kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt for ett visst rakenskapsar. Dessutom &r framtida utdelningar och storleken pa sadana
eventuella utdelningar beroende av Koncernens framtida resultat, finansiella stéllning, kassafloden, rorelsekapitalbehov och andra
faktorer. Nobia &r for narvarande begransat i sin forméga att betala utdelningar enligt Facilitetsavtalet.

Genom Foretradesemissionen kommer det totala antalet aktier i Nobia att 6ka med hdgst 504 758 463 Nya Aktier, vilket innebér att
utdelningen per aktie efter att Foretradesemissionen har genomforts kan vara lagre an tidigare ar, d&ven om betalningsmedien &r lika héga
eller hogre an tidigare ar. Det finns dessutom en risk att utdelningsbara medel kommer att vara lagre eller inte finnas tillgangliga under
nagot rakenskapsar. Nobia bedémer att de ovan namnda riskerna, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa
Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

Pa vilka villkor och enligt vilken tidplan kan jag investera i detta vardepapper?

Den som pa avstamningsdagen &r registrerad som aktieagare i Nobia erhaller en (1) teckningsréatt for varje aktie som innehas pa
avstamningsdagen. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av tre (3) Nya Aktier (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas till samtliga aktieagare och andra investerare for teckning (subsidiar foretradesratt). Vid overlatelse av
teckningsréatter 6vergar dven den subsidiara foretradesratten till den nya innehavaren av teckningsratten. Aktier som inte tecknas med
primér eller subsidiér féretradesratt ska tilldelas dem som har ansékt om teckning av aktier utan foretradesratt. Teckning ska ske under
perioden frdn och med den 3 april 2024 till och med den 17 april 2024, eller vid ett sddant senare datum som beslutas av styrelsen, och
tilldelning kommer att ske enligt foljande:

Q) | forsta hand ska tilldelning av Nya Aktier ske till dem som ocksa tecknat Nya Aktier med stod av teckningsratter (oavsett om
tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte) och for det fall tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldelning
ske pro rata i férhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats for teckning av Nya Aktier och, i den man detta inte kan
ske, genom lottning.

2 | andra hand ska de Nya Aktierna tilldelas dem som endast anmalt sig fér teckning av Nya Aktier utan stod av teckningsratter,
och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det antal Nya Aktier som var
och en anmalt for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

3) | tredje hand ska eventuella aterstdende Nya Aktier tilldelas garanterna i enlighet med deras garantiataganden.

Handel med teckningsrétter ager rum pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 3 april 2024 till och med den 12 april 2024
under beteckning NOBI TR. Om en aktiedgare inte utnyttjar nagra eller alla sina teckningsréatter genom betalning senast den 17 april 2024
och inte saljer sina teckningsratter senast den 12 april 2024, kommer sadan aktieagares outnyttjade teckningsratter att forfalla utan varde
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och innehavaren kommer inte att erhalla ndgon kompensation. Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kan komma
att fa sin agarandel utspadd med upp till cirka 74,8 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.

Nar teckning och betalning av Nya Aktier med stdd av Teckningsratter har skett, skickar Euroclear Sweden ut en VP-avi till tecknaren, som
en bekréaftelse pa att betalda tecknade akter ("BTA”) har bokats in pa tecknarens VP-konto. Handel i BTA beraknas &ga rum pa Nasdaq
Stockholm fran och med den 3 april 2024 till och med den 24 april 2024. Efter det att aktier tecknade med stod av teckningsratter registrerats
hos Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring den 25 april 2024, kommer BTA, utan avisering fran Euroclear Sweden, att omvandlas till
Nya Aktier. De Nya Aktierna kommer att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm och beréknas finnas pa respektive VP-konto omkring 30
april 2024.

Varfor uppréttas detta Prospekt?

Bolagets strategiska initiativ fokuserar pa att maximera kostnadseffektiviteten, realisera den fulla potentialen i Norden (till exempel genom
den nya automatiserade fabriken i Jénkdping och harmoniserade produktutbud) och genomféra transformationsprogrammet i Storbritannien.
For att sékerstalla Bolagets tillgang till 1angsiktig finansiering som ger Bolaget operativ och finansiell flexibilitet har Nobia férhandlat en
andring och foérlangning av Bolagets seniora revolverande kreditfaciliteter med sina langivare. Nobia och langivarna har ingatt ett &ndrings-
och bekréftelseavtal avseende Facilitetsavtalet. Enligt Facilitetsavtalet ska Bolaget genomféra en foretrddesemission om minst 1 250
miljoner kronor brutto senast den 30 april 2024. Det &ndrade Facilitetsavtalet innebar att Bolagets revolverande kreditfaciliteter delvis
aterbetalas och reduceras fran 5 miljarder kronor till 3 450 miljoner kronor med hjalp av likvider fran sale and leaseback-transaktionen,
Foretradesemissionen samt avyttringarna av Bribus och ewe. Nobia har per den 31 mars 2024 anvéant cirka 3 156 miljoner kronor av
Bolagets revolverande kreditfaciliteter. Bolagets revolverande kreditfaciliteter har vidare forlangts till den 30 juni 2027.

Mot denna bakgrund har styrelsen i Nobia beslutat om en nyemission av aktier med foretradesratt for Nobias befintliga aktiedgare om cirka
1 250 miljoner kronor ("Féretradesemissionen”). Nobias storsta aktiedgare Nordstjernan, If Skadeférsakring och Fjarde AP-fonden har
atagit sig att teckna sina respektive pro rata-andelar i Foretradesemissionen och har vidare ingatt garantidtaganden avseende resterande
del av Foretradesemissionen. Darmed omfattas Foretradesemissionen i sin helhet av tecknings- och garantidtaganden.

De atgarder som Nobia har vidtagit syftar till att skapa operationell och finansiell flexibilitet for Nobia. Sammantaget forvantas
Foretradesemissionen och forsaljning av tillgangar (avyttring av fabriksfastigheten, ewe och Bribus) inbringa cirka 3 miljarder kronor, varav
1 550 miljoner kronor skall anvandas till att aterbetala och minska Bolagets seniora revolverande kreditfaciliteter och cirka 1 miljard kronor
till kvarstdende investeringar i Jonkopingsfabriken (maskiner, inventarier och konsultation). Vid full teckning i Foretradesemissionen kommer
emissionslikviden att uppga till cirka 1 262 miljoner kronor fore avdrag for emissionskostnader, vilka beraknas uppga till 50 miljoner kronor
(inklusive avgift for garantidtagandena)®. Av nettolikviden fran Foretradesemissionen om cirka 1 212 miljoner kronor kommer cirka 750
miljoner kronor att anvandas for att starka balansrakningen genom att aterbetala del av Nobias revolverande kreditfaciliteter och cirka 462
miljoner kronor for att finansiera aterstadende investeringar i fabriken i Jonkoping.

Det ar Nobias styrelses bedomning att det nuvarande rérelsekapitalet (exklusive nettolikviden fran Féretradesemissionen) inte ar tillrackligt
for de aktuella behoven under de tolv manader som foljer efter datumet for detta Prospekt. Betydande investeringar i den nya fabriken i
Jonkoping och externa marknadschocker, sdsom stigande rantor och andra negativa makroekonomiska faktorer, har lett till att Nobias
skuldsattningsgrad har 6kat och att réntetackningsgraden har minskat.

Nobia har stort fortroende for att Foretradesemissionen kommer att genomféras enligt plan, men om mdjligheten att genomféra
Foretradesemissionen dventyras och Foretradesemissionen darfor inbringar mindre an 1 250 miljoner kronor brutto kommer Bolaget att
bryta mot sina ataganden i Facilitetsavalet vilket kan ge langivarna ratt att saga upp faciliteterna och krava fortida aterbetalning av
utestdende lan. Om Foretradesemissionen inbringar mindre an 1 250 miljoner kronor brutto kan Nobia beh6va soka alternativ finansiering,
sasom ytterligare aktiekapital, alternativ bankfinansiering eller skuldfinansiering for de utestdende beloppen eller tvingas omforhandla
villkoren i Facilitetsavtalet. | avsaknad av erforderliga likvida medel och om alternativ finansiering inte kan ordnas vid tidpunkten for ett krav
pa aterbetalning av utestaende lan fran langivaren, forvantas Nobia ha ett betydande likviditetsunderskott.

Radgivares intressen

Carnegie, Handelsbanken och Nordea &r Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners i samband med Foretradesemissionen. Fran tid
till annan har Carnegie, Handelsbanken och Nordea (och deras narstdende bolag) tillhandahallit, och de kan i framtiden komma att
tillhandahalla, olika bank-, finans-, investerings-, kommersiella och andra tjanster till Nobia for vilken de har erhallit, och i framtiden kan
komma att erhalla, ersattning. Vidare &r Nordea och Handelsbanken (och deras narstaende bolag) nuvarande langivare till Nobia under
Facilitetsavtalet.

4 Beraknat som antalet nyemitterade aktier dividerat med totalt antal utgivna aktier i Bolaget efter Féretradesemissionen.
5 Darutéver tillkommer kostnader om cirka 75 miljoner kronor hanforliga till omférhandlingen av facilitetsavtalet.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper innebdr vissa risker. Innan ett investeringsbeslut fattas ar det viktigt att noggrant
analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga avseende Nobia och aktiernas framtida resultat,
exempelvis risker relaterade till Nobias verksamhet och bransch, legala risker, finansiella risker samt risker
relaterade till Féretradesemissionen. De riskfaktorer som for narvarande beddéms som vésentliga for Nobia
och aktierna beskrivs nedan. Bolaget har bedomt riskerna baserat pa sannolikheten for att riskerna kommer
att intréffa och den forvantade omfattningen av deras negativa inverkningar om de skulle forverkligas.
Sannolikheten for att riskerna forverkligas har graderats enligt skalan (i) Iag, (i) medelhdg och (iii) hég, och
dar kvantifiering inte har varit majlig har den férvantade omfattningen av de negativa inverkningarna graderats
enligt skalan (i) negativ inverkan och (ii) vasentlig negativ inverkan. Riskfaktorernas vasentlighet har bedémts
utifrdn sannolikheten for att de uppkommer och den férvantade omfattningen av deras negativa inverkningar.
| varje underavsnitt presenteras de riskfaktorer som anses mest vasentliga forst, men i 6vrigt ar inte
riskfaktorerna rangordnade i ndgon sarskild rangordning. Redogdrelsen nedan ar baserad pa information som
ar tillganglig per dagen for Prospektet.

RISKER RELATERADE TILL NOBIAS VERKSAMHET OCH DRIFT

Nobia ar foremal for risker relaterade till allmanna ekonomiska forhéllanden och kundernas efterfragan

Nobias verksamhet omfattar framst att designa, tillverka och salja kompletta kokslésningar. Produkterna
marknadsférs och saljs framst under ett av Nobias 13 varumarken till konsumenter, hantverkare och
projektkunder. Nobia bedriver verksamhet pa den europeiska marknaden for koksldésningar. Bland
huvudmarknaderna ingar Norden och Storbritannien. Efterfrdigan p& Nobias produkter drivs av ett
underliggande behov av nybyggnation samt renovering, ombyggnad och tillbyggnad ("ROT") pa
bostadsmarknaden. Byggaktiviteten i samtliga lander dar Nobia ar verksamt har en betydande paverkan pa
de lokala marknaderna och paverkar efterfrdgan pa Nobias produkter pa projektmarknaderna. Efterfragan pa
konsumentmarknaden drivs framst av konsumenternas nybyggnation samt behovet eller viljan att renovera
eller uppgradera befintliga kok. Nobias kunder bestar av B2C-kunder, som utgjorde 58 procent av forsaljningen
for rakenskapsaret 2023, och B2B-kunder, som utgjorde 42 procent av forsaljningen for rakenskapsaret 2023.
B2B-kunder bestar av projektkunder medan B2C-kunder bestar av konsumentkunder och hantverkarkunder.

Efterfrdgan pa Nobias produkter paverkas av allmanna makroekonomiska trender och fluktuationer i kunders
kopkraft och konsumtionsmonster. Vidare kan aven makroekonomiska eller politiska beslut och handelser fa
en vasentlig inverkan pa Nobias finansiella resultat och stallning. Bland annat har tillvaxttakten i den globala
och lokala ekonomin, sysselsattning, hushallens disponibla inkomster, bostadspriser, befolkningstillvaxt,
digitalisering, forandring av tillampliga lagar och andra férordningar (t.ex. gallande amorteringskrav och statliga
subventioner som det svenska ROT-avdraget), valutakursfluktuationer, tullar och andra handelsrestriktioner,
ravarupriser, inflation och rantor samtliga en inverkan pa den évergripande efterfrdgan pa Nobias produkter.
Dartill kan forandringar i lagstiftning initierade av exempelvis klimat- eller hallbarhetsaspekter paverka Nobias
verksamhet bade direkt och indirekt. Under 2022 och 2023 péaverkades den globala ekonomin negativt av
stigande inflation och betydligt hogre rantor i stora delar av varlden. Nobia noterar exempelvis att efterfragan
pa kok har minskat betydligt under 2023 p& alla Bolagets marknader, en trend som gar hand i hand med ett
flertal observerbara ekonomiska forandringar och samhallsférandringar, vilket i sin tur har resulterat i en
minskning av forsaljningsvolymerna for Nobia. Om Nobias marknader utsétts for 6kade negativa trender, eller
om det sker ytterligare nedgang pa den europeiska koksmarknaden pa grund av lagkonjunkturer eller lagre
konsumtion kan Nobias férsédljning minska vasentligt. Vidare kan Nobias forsaljning och framtidsutsikter
paverkas negativt om nuvarande marknadsklimat kvarstar langre an forvantat, vilket kan péaverka Bolagets
finansiella stallning och mojligheter att na de finansiella malen. Om Nobia dessutom skulle férlora befintliga
kundavtal eller om det skulle ske en minskning av férvantade nya kundavtal, skulle detta kunna skada Nobias
forsaljning och foljaktligen Nobias finansiella stallning. Nobia beddmer att sannolikheten for att de ovan
namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r medelhdg och att den potentiella effekten
av sddana risker, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan p& Nobias verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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Nobia kanske inte kan anpassa sig tillrackligt till forandrade omstéandigheter och dess anstrangningar
att forbattra den operativa effektiviteten kanske inte ar framgangsrika

Den europeiska kdksmarknaden kénnetecknas av férandringar, som kan omfatta ny teknik, konkurrenter och
konkurrensdynamik, samt férandringar av konsumenternas beteende och preferenser. Att anpassa sig till
dessa forandringar kraver ofta en omkalibrering av strategier och verksamheten fér att mota en ny verklighet
pa marknaden. Dessa forandringar gar ofta snabbt och ar oférutsagbara, vilket kan paverka Nobias formaga
att svara mot dem pa ett effektivt satt.

Nobias befintliga organisationsstrukturer, verksamhetsmodeller och tekniska system kan behéva anpassas till
forandrade marknadsomsténdigheter. Att justera strategier och verksamheten innefattar ocksa ofta att
omfordela ekonomiska resurser och personal. Begréansade resurser eller utmaningar med att fa tillgang till
ytterligare Kkapital, sérskilt under instabila ekonomiska omsténdigheter, kan begrédnsa Bolagets
anpassningsférmaga, vilket innebar en potentiell risk for kontinuiteten i verksamheten och den strategiska
utvecklingen. Dartill kan ocksa externa faktorer, inklusive geopolitisk utveckling och storningar i de globala
leverantdrskedjorna begransa Nobias strategiska och operativa flexibilitet.

P& senare ar har Nobia genomfort ett flertal initiativ som syftar till att forbattra effektiviteten i verksamheten.
Dessa initiativ ar nédvandiga for Nobias fortsatta tillvéxt och konkurrensstéllning. Dessa initiativ har inriktats
pa omraden som Nobias produktionsprocesser, intern organisation och produktutveckling. Dessa initiativ har
inneburit betydande investeringar i form av tid och finansiering. Aven om Nobia férutser att dessa investeringar
leder till fordelar pa lang sikt genom att forbattra Bolagets verksamhetsprocesser och sénka kostnaderna
innebar det utmaningar att uppna effektivitet i verksamheten. Det finns faktorer bade inom och utanfor
organisationen som kan paverka framgangen och varaktigheten for Nobias initiativ. Nobias strategiska initiativ
kanske inte ar val anpassade till de radande, féranderliga marknadsvillkoren, sdsom férandringar pa
marknaden, vilka potentiellt skulle kunna paverka relevansen och effektiviteten i pagaende och framtida
projekt. Dartill kanske inte integration av ny verksamhetspraxis eller teknik medfor forutsedda effektiviseringar
pa grund av utmaningar med den faktiska implementeringen eller oférutsedda komplikationer under
genomférandefasen.

Om Nobia inte kan svara tillrackligt pa andrade omstandigheter, eller om Nobias anstrangningar att forbattra
sin operativa effektivitet och det pagaende genomforandet av kostnadsforbattrande atgarder inte ar effektivt,
kan kvaliteten och kostnaden for Nobias produkter och dess konkurrensposition i branschen férsamras.
Forandrade marknadsomsténdigheter kan, om de inte framgangsrikt adresseras av Nobia, leda till forsamrad
konkurrenssituation, sdmre forsaljning och hdgre kostnader. Nobia bedémer att sannolikheten for att de ovan
namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r medelhtg och att den potentiella effekten
av sadana risker, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan p& Nobias verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Nobias nya produktionsanlaggning i Jonkdping &ar fortfarande under byggnation och évergangen av
verksamheten till den nya anlaggningen vid fardigstallande ar foremal for risker

For att framja effektiviteten i tillverkningen har Nobia initierat uppférandet av en ny tekniskt avancerad
produktionsanlaggning i Jonkoping som avser att 6ka Nobias produktionseffektivitet, kapacitet, flexibilitet,
personlig anpassning, anpassningsformaga och héllbarhetsprestanda. Dessutom syftar anlaggningen till att
konsolidera tillverkningsvolymerna for till exempel Marbodal och HTH Sverige, Norge och Finland genom att
overfora produktion frAn Nobias fabriker i Tidaholm och @lgod saval som andra produktionsanlaggningar i det
nordiska natverket. Malet med att bygga Nobias anlaggning i Jonkoping &r ocksé att forbattra Nobias
effektivitet genom skalfordelar genom att konsolidera nordiska volymer samt 6ka automatiseringsnivan genom
toppmoderna maskiner och hdgt automatiserad intern logistik. Nobias fabrik i Jonkdping kommer att vara 129
600 kvadratmeter stor, ersatta cirka 115 gaffeltruckar genom huvudsakligen 25 automatstyrda fordon och ha
en kapacitet om 2,6 miljoner skdp per ar i tva skift. Den nya fabriken kommer att mojliggéra automatiserad
tillverkning av kundanpassade kok, effektiv produktion och flexibilitet i stor skala samt en tydlig
hallbarhetsprofil. En nyckelprioritet for Nobia ar darfor att forbereda och ta fabriken i Jonkoping i drift samt
flytta produktion till J6nkdping och skala upp produktionen enligt plan.

Omvandlingen av Nobias tillverkningsstruktur innebdr vissa risker och medfér olika operativa och finansiella
utmaningar. Framfor allt kan eventuella férseningar i slutférandet av produktionsanlaggningen i Jonkdping,
oavsett anledning, negativt paverka Nobias formaga att realisera fordelarna med investeringen, till exempel
genom att forsena de forvantade marginalférbattringarna som vantas till folid av évergangen till fabriken i
Jonkoping. Oférutsedda kostnadsdékningar vid en eventuell forsening av 6vergangen till fabriken i Jonkoping
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skulle vidare kunna leda till forsamrade marginaler under en period. Dessutom kan Overgangen till
produktionsanlaggningen i Jénkdping exempelvis leda till driftsavbrott, vilket eventuellt kan leda till férseningar
i produktleveransen och utmaningar nar det galler att uppratthalla en konsekvent produktkvalitet. Om de
fordelar som anlaggningen forvantas ge upphov till inte realiseras, skulle det kunna paverka Bolagets mojlighet
att uppfylla sina strategiska mal negativt.

Fastigheten och fabriken i Jonkoping ar salda via en sale and leaseback-transaktion. Képaren haller inne delar
av kopeskillingen i avvaktan pa fardigstallande av vissa milstolpar. Om vissa milstolpar inte uppnas eller belopp
halls inne langre an forvantat kan Nobia f& mindre ekonomisk nytta av sale and leaseback-transaktionen &n
forvantat, vilkket kan ha en negativ inverkan pa& Nobias finansiella stallning. Om slutférandet av
produktionsanlaggningen i Jonképing férsenas, eller om de férdelar som anlaggningen férvantas ge upphov
till inte realiseras eller av nagon anledning fordrojs, skulle det kunna péaverka Bolagets strategiska mal,
verksamhet och strategi.

Nobia bedomer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller
delvis, ar medelhog och att den potentiella effekten av sadana risker, om de forverkligas, skulle medféra en
vasentlig negativ inverkan p& Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till IT-system, cybersékerhet och IT-storningar eller fel

| den I6pande affarsverksamheten samlar Nobia in och lagrar kénsliga uppgifter, immateriella rattigheter och
affarshemligheter, inklusive viktig information fér den operationella driften. Om Nobia inte kan skydda denna
information finns det risk for bland annat forlorad atkomst, obehtrig atkomst, rojande eller andring av
information. Aven om Nobia har implementerat sakerhetsatgarder for att skydda denna data finns det inga
garantier for att sakerhetsintrang inte kommer att intraffa. Nobias IT-infrastruktur kan utséattas for hot fran
hackare, skadlig programvara, intrang till foljd av anstélldas handlingar eller underlatenhet att agera samt
andra oavsiktliga storningar. Sddana intrang kan resultera i att obehoriga far tillgang till eller [amnar ut den
lagrade informationen, eller skadar informationen, vilket kan leda till rattsliga ansprak, rattsliga paféljder,
potentiell skada pa Nobias rykte samt negativa effekter pa Nobias finansiella stallning.

Nobia anvander flera IT-system for redovisning, finansiell rapportering, budgetering och personalhantering
inom ramen for operativ och finansiell kontroll. Dessutom &r marknadsféring i stor utstrackning producerad,
kommunicerad och analyserad med hjalp av IT-system, och dessa processer innefattar hantering av kansliga
personuppgifter fran Nobias kunder. IT-systemen &r ocksa av avgorande betydelse for Nobias tillverknings-,
logistik- och distributionsinfrastruktur. Till exempel kan stdrningar eller fel i kritiska produktionssystem ha
negativa effekter pa Nobias produktion och efterféljande leveranser av produkter. Nobia &r ocksa beroende av
aldre IT-system, vilket medfor ytterligare komplexitet och merkostnader, vilket kan bromsa svarstiderna och
medfdra risker for verksamhetens kontinuitet. Nobia arbetar for narvarande med att ersatta nagra av sina aldre
system med ett uppdaterat IT-system, med initialt fokus pa produktionssystem, men det finns risker med att
implementera nya system och molnbaserad databehandling, sdsom felaktig konfiguration, brister i
anvandandet av systemen och brister i hur nya system kommunicerar med omkringliggande system. Slutligen
ar Nobias verksamhet beroende av felfri prestanda fér hardvara, mjukvara och tjanster som tillhandahalls av
tredje part, Gver vilken Nobia har begransad kontroll. Om dessa tredjepartstjanster, sdsom molnlagring eller
natverkstjanster, inte fungerar som de ska pa grund av problem med leverantérernas hardvara eller mjukvara,
eller utsatts for sakerhetsévertradelser eller hackning, kan det ha negativa effekter pa Nobias resultat och
finansiella stéllning.

Obehorig atkomst, forlust eller spridning av Nobias data kan saledes stéra Nobias verksamhet och skada
Nobias rykte, vilket kan paverka Nobias resultat och finansiella stallning negativt. Nobia bedomer att
sannolikheten &r medelhdg for att de ovan ndmnda riskerna foérverkligas och att den potentiella effekten av
sadana risker, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan p& Nobias verksamhet,
finansiella stéllning eller resultat.
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Nobia ar foremal for risker relaterade till Bolagets tekniska integritet avseende
produktionsanlaggningar och distributionsanlaggningar

Per den 31 mars 2023 har Nobia tio® produktionsanlaggningar i fem lander. Dessa anlaggningar fungerar aven
som lagerlokaler. Alla Nobias produktions- och distributionsanlaggningar éar viktiga for den lokala
verksamheten i det land dér respektive anlaggning &r beldgen. | handelse av en fullstandig eller partiell
skadegorelse eller nedstangning av nadgon av produktionsanlaggningarna eller distributionscentren, eller i
handelse av allvarliga skador pa nagon utrustning i anlaggningarna, skulle bade produktionen och
distributionen av Nobias produkter kunna férhindras eller drabbas av avbrott. Sddana avbrott eller stérningar i
produktionen eller distributionen av produkter kan vara ett resultat av oforutsedda handelser. Alla sadana
handelser som paverkar Nobias majligheter till produktion kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Nobias
formaga att uppfylla sina ataganden gentemot kunderna, eftersom det skulle kunna ta ansenlig tid i ansprak
att ersatta skadade eller forstorda tillgangar. Nobia har sedvanliga férsakringar, men i den utstrackning som
Nobias forsakringar inte téacker de skador eller direkta och indirekta kostnader som uppstar kan det leda till
negativa finansiella konsekvenser. Produktionsavbrott kan leda till oférmaga att tillverka och/eller leverera till
kunder vilket, &ven under en kort tidsperiod, kan leda till hogre kostnader. Detta kan i sin tur leda till forlust av
kunder, nyforsaljning och skada Nobias rykte, vilket skulle kunna f& negativa operativa och finansiella effekter.

Nobia beddomer att sannolikheten for att de ovannamnda riskerna helt eller delvis ska forverkligas pa ett
vasentligt satt ar l1ag, men om de forverkligas skulle de kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Nobias
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till leverantdrer och effektiv hantering av sitt lager

Nobias verksamhet &r beroende av tillgdngen pa, och en punktlig leverans av, ravaror och andra varor som
kops in fran leverantérer. Nobia kdper in révaror och komponenter fran ett flertal olika leverantérer och
vasentliga storningar i Nobias leverantorskedja skulle kunna skada Nobias verksamhet. Ett avbrott i
leveranserna, okad efterfragan utdver Nobias nuvarande leverantorers kapacitet eller forlust av viktiga
leverantorer av ravaror, till exempel pa grund av konsolidering eller stérningar i verksamheten, skulle kunna
dventyra Nobias formaga att tillverka sina produkter. Om Nobia inte kan erhalla ersattningskomponenter fran
alternativa leverantorer snabbt och till acceptabla priser kan Bolaget fa svart att tillgodose kundernas krav.
Sadana utmaningar, tillsammans med betydande forandringar av villkoren frén leverantérerna, sdsom
prisokningar, skulle kunna f& en vasentlig inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobias storlek och affarsmodell kraver att Bolaget hanterar sin lagervolym pa ett effektivt satt. Nobia behover
halla och hantera lager av ravaror och komponenter, och till viss del dven fardiga produkter, for att kunna
tillverka och sélja sina produkter till kund. Givet att Nobia kan fortsatta att utoka sitt produktutbud eller sin
geografiska marknad forvantar sig Nobia att inkludera fler produkter i sitt lager, vilket kan géra det svarare for
Nobia att hantera sitt lager effektivt och satta storre press pa lagerhallningen. Nobia koper in de flesta ravaror
och komponenter fran leverantérer som sedan anvands for att tillverka de produkter som saljs till kunderna via
Bolagets forsaljningskanaler. Nobia star risken for skador, stold, inkurans och priserosion. Nobia genomfor
regelbundet vissa bulkkop av ramaterial for att halla nere kostnaderna for tillverkade produkter. Dessa bulkkop
Okar Nobias exponering for inkurans i lagret. Vid inkurans eller dverproduktion kan viss mangd lager behéva
séljas till rabatt eller forlust. Nobias framgang beror ocksa pa dess formaga att kopa ravaror till attraktiva priser.
| takt med att Nobias verksamhet vaxer och produktionen nar storre skala okar aven risken med lager- och
ravaruhantering. Om Nobia inte lyckas inom nagot av dessa omraden kan Bolaget tvingas skriva ned eller
avskriva betydande maéangder lager, eller salja produkter med rabatt eller forlust. Nobia bedomer att
sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r l1ag och att
den potentiella effekten av sddana risker, om de foérverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa
Nobias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till dess effektiviseringsatgarder

Nobia har valt att fokusera pd marknaderna i Norden och Storbritannien och har darfor vidtagit strategiska
prioriteringar for att maximera kostnadseffektiviteten, uppna full vardepotential i Norden, bland annat via

6 Inklusive Nobias nya fabrik i Jonkoping, som haller p& att byggas.
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konsolidering och tillverkning i nya fabriken i Jonk&ping, samt att omstrukturera verksamheten i Storbritannien.
Foljaktligen har Nobia initierat vissa konsolideringar, avyttringar och kostnadsbesparingar. Exempelvis har
Nobia nyligen gjort forandringar i sin tillverkningsstruktur i Storbritannien genom en nedstangning av tva
produktionsanlaggningar i Dewsbury och Grays. Vidare kommer Nobia att flytta sin nuvarande produktion i
Halifax till produktionsanlaggningen i Darlington, och byggnaden i Halifax kommer istéllet att anvandas som
lageranlaggning. Som en ytterligare atgard, for att rikta fokus pa karnverksamheten, har Nobia ocksa avyttrat
vissa tillgangar som Nobia ansett inte tillhra karnverksamheten, sarskilt Bribus och ewe, som omfattar hela
Nobias verksamhet i Nederlanderna och Osterrike.

Nobias konsolidering och kostnadsbesparande atgarder innebar férandringar i hur Nobias verksamhet bedrivs.
Konsolidering av tillverkning innebar att fabriker behdver hantera hégre volymer och i vissa fall nya produkter,
vilket medfor risk for forseningar, uppstartsproblem och att kvaliteten pa produkterna och leveransprecisionen
forsamras. Andra effektivitets- och kostnadsbesparande atgarder kraver att vissa arbetsmoment upphor,
upprattandet av nya processer och att farre anstéllda kan utféra dessa processer effektivt. Detta medfor risker
i verksamhetsuttvandet, vilket kan paverka kundernas fortroende for Nobia.

| samband med avyttringarna av Nobias verksamhet i Nederlanderna och Osterrike har Nobia ingatt avtal med
koparna av verksamheterna, som kan leda till garantirelaterade eller ansvarsbetingande forpliktelser. Sddana
forpliktelser kan leda till oférutsedda kostnader fér Nobia.

Om Nobia inte kan hantera de potentiella utmaningarna och riskerna som uppstar till foljd av dess
effektiviseringar, konsolideringar, avyttringar och/eller kostnadsbesparingar kan det sdledes ha en negativ
inverkan p& dess verksamhet, rykte, finansiella stallning och resultat. Nobia bedémer att sannolikheten for att
de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r medelhdg och att den potentiella
effekten av sadana risker, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa Nobias
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobia ar utsatt for risker i samband med att anstalla och behalla medarbetare och nyckelpersoner

Eftersom marknaden dar Nobia verkar kannetecknas av hard konkurrens ar det viktigt for Nobia att attrahera
och behalla medarbetare med réatt kompetens och erfarenhet, vilket kan vara sarskilt utmanande pa vissa
marknader i vissa regioner. En eventuell oférmaga att anstalla, utveckla, engagera och behalla kvalificerade
medarbetare skulle vasentligt begransa Nobias verksamhet, bland annat genom att forsamra Koncernens
formaga att framgangsrikt utveckla, marknadsfora och sélja nya produkter, identifiera nya affarsmojligheter
och implementera sin strategi. | den man som Nobia inte kan uppfylla eller tillgodose sina bemanningskrav
eller pa ett effektivt satt hantera sina medarbetares arbetskapacitet kan det forsamra Nobias tillvaxt och
lonsamhet. Nobias avgaende VD meddelade i december 2023 att han avsag lamna sin nuvarande roll i juni
2024. Efter en grundlig rekryteringsprocess meddelades i februari 2024 att en ny VD utsetts. Om Nobia inte
kan behalla sina nuvarande ledande befattningshavare eller vid behov rekrytera lampliga ersattare, kan det
innebara att Nobia inte uppndr sina strategiska mal och att verksamheten skadas. Aven om Nobia anser att
de har varit framgangsrika pa att attrahera och behalla ledande befattningshavare finns det en risk att forlora
eller inte lyckas anstalla ny kvalificerad personal pa en konkurrenskraftig talangmarknad. Nobia bedémer att
sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r l1ag och att
den potentiella effekten av sadana risker, om de férverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa
Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till inflationstryck och leveranskedjor

Det nuvarande globala ekonomiska klimatet, som paverkas av faktorer sdsom Covid-19-pandemins
efterdyningar och stérningar i leveranskedjan, har inneburit en generell 6kning av priserna pa ravaror pa grund
av begransad tillgang och robust efterfragan i aterhamtande ekonomier. Dessutom har inflation och 6kade
energi- och logistikkostnader ytterligare pressat upp priserna. Storningar i leveranser av insatsvaror kan
dessutom leda till forsenade leveranser av Nobias varor, vilket i sin tur kan leda till h6gre kostnader, férlorade
intakter och missnojda kunder. Aven om de betydande prisékningarna pa direkt material under de senaste tva
aren har borjat avta, och forvantas minska framdver, ar inflationseffekten pa energi-, logistik- och
personalkostnader fortfarande hog. Trots att Nobia noggrant évervakar ravarukostnader ar det inte sakert att
Nobia kan hitta lampliga alternativ for att minska kostnadsvolatiliteten. Darutéver &ar det inte sékert att Nobia
kan hoja sina priser som svar pa dkade ravarupriser eller éverfora hela inflationseffekten av 6kade kostnader
till sina slutkunder, utan att drabbas av en potentiell negativ inverkan pa efterfragan, eller éverhuvudtaget.
Aven om Nobia kan éverféra okningar av energi- och révarupriser till sina kunder, kan det droja innan
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prisékningar fér Nobias produkter kan genomféras. Nobia beddmer att sannolikheten fér att de ovan namnda
riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, ar l&g och att den potentiella effekten av sadana
risker, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan p& Nobias verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till arbetsplatsolyckor.

Verksamheten som bedrivs i Nobias produktionsanlaggningar, distributionscenter och butiker kréver att Nobias
medarbetare utfor fysiskt anstrangande arbetsuppgifter som bland annat omfattar tunga lyft (sdsom att fylla
pa hyllor eller hantera lagret) och andra fysiskt kravande arbetsuppgifter. Nobias verksamhet omfattar ocksa
anvandning av en del tung utrustning och tunga maskiner, sdsom gaffeltruckar, vilket skulle kunna resultera i
arbetsplatsolyckor, och foljaktligen personskador och skador pa lager och utrustning om féraren exempelvis
tappar kontrollen 6ver gaffeltrucken, kolliderar med den eller pa annat sétt inte anvander gaffeltrucken pa ett
korrekt satt.

Effektiviteten i Nobias sékerhetsinitiativ &r i hog grad beroende av adekvat utbildning och medvetandeprogram
till medarbetarna. Otillracklig utbildning, brist pa efterlevnad av sékerhetsprotokoll eller negligerande av dessa
fran medarbetarnas sida kan 6ka risken for olyckor, och dven om det inférs sékerhetsprotokoll och atgarder
for efterlevnad kan det anda intraffa olyckor som leder till skador eller sjukdomar bland medarbetarna. Om det
intraffar arbetsplatsolyckor kan det utéver att det leder till personskador och skador pa inventarier och
utrustning leda till att Nobia blir foremal for rattsliga ansprak, skadestandsansprak samt negativ publicitet, vilket
i sin tur skulle kunna ha en negativ inverkan pa Nobias anseende och férmaga att attrahera och behalla
medarbetare. Nobia bedomer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt
satt, helt eller delvis, ar lag och att den potentiella effekten av sddana risker, om de férverkligas, skulle medféra
en negativ inverkan pa Nobias verksambhet, finansiella stéllning och resultat.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Nobia ar foremal for risker for rattsliga tvister och administrativa forfaranden

Nobia ar inom ramen for sin I6pande verksamhet inblandat i tvister och kan pa grund av sin internationella
verksambhet bli foremal for ett antal olika tvister och regulatoriska utredningar, i olika jurisdiktioner. Tvister kan
grunda sig pa pastaenden fran kunderna att Nobia inte kunde leverera den kvalitet, sakerhet och tillforlitlighet
som kunden hade foérvantat sig. Behdriga myndigheter kan ocksd beordra Nobia att underséka och/eller
atgarda fororeningar pa platser dar Bolaget har eller tidigare har haft verksamhet. Det finns ockséa en risk for
att Nobia hamnar i tvister med tredje part efter leverans av sina produkter, sarskilt om Nobia inte har levererat
det resultat och den kvalitet som kunderna hade férvantat sig. Vidare hade Nobia per den 31 december 2023
5 315 anstallda och genomforde ett omstruktureringsprogram i slutet av 2022 och bérjan av 2023, och star
darmed, frén tid till annan, infér potentiella arbetsrelaterade tvister med presumtiva, nuvarande eller tidigare
anstallda i relation till diverse fragor. Tvister och utredningar kan visa sig vara kostsamma, tidskravande och
orsaka stoérningar i den Iopande verksamheten. Eftersom Koncernens verksamhet omfattas av ett antal lagar
och férordningar (se dven "Nobia ar foremal for risker relaterade till brist pa& efterlevnad av lagar och regler.”
nedan) ar Bolaget ocksa foremal for myndighetstillsyn, vilket kan leda till myndighetsutredningar. Det finns en
risk att utfallet av en eller flera tvister och/eller myndighetsutredningar kan vara oférdelaktigt for Nobia och ha
en negativ inverkan pa Nobia i form av skadestandsskyldighet, boter och/eller forsamrat rykte, vilket i sin tur
kan paverka Nobias verksamhet och vinst negativt.

De finansiella, anseendemassiga och rattsliga konsekvenserna av vasentliga tvister ar osékra men utgor
emellertid en risk for Nobia, eftersom en ogynnsam utgéng av sadana tvister eller utredningar skulle ha en
vasentlig negativ inverkan p& Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Féljaktligen bedémer
Nobia att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r
medelhog och att den potentiella effekten av sddana risker, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig
negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till brist pa efterlevnad av lagar och férordningar

Nobias verksamhet ar foremal for saval nationella som gréanséverskridande regulatoriska ramverk, sdsom
nationella regler och EU-regleringar géllande bland annat miljofragor, prissattning, efterlevnad av
konkurrensbestammelser, dataskydd, manskliga rattigheter och arbetsmarknadslagstiftning. Det faktum att
Nobia bedriver verksamhet i en internationell miljo innebéar att lagar, férordningar, miljékrav och sociala villkor
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kan skilja sig at, vilket Nobia méaste ta hansyn till. Dartill kraver vissa av Nobias anlaggningar miljotillstand som
kan vara foremal for villkor eller andra begransningar som Bolaget maste beakta. Eftersom Nobia ar en
decentraliserad organisation finns det en risk for att en bristande efterlevnad kan uppkomma pa olika nivaer i
organisationen och/eller vardekedjan, dar bristande efterlevnad p& lokal nivd kan vara sarskilt svart att
forebygga, upptacka, atgarda och sanktionera. Da Nobia bedriver verksamhet i en internationell miljo och har
ett betydande antal leverantorer, kunder och 6vriga affarspartners finns det en risk fér att Nobias interna
kontroller kanske inte pa ett effektivt satt, eller alls, identifierar bristande efterlevnad i organisationen och/eller
vardekedjan.

| den handelse att Nobias leverantorer, kunder eller andra affarspartners inte skulle folja tillampliga standarder
och regler avseende manskliga rattigheter och anstéllningsvillkor skulle det kunna exponera Nobia for
anseenderisker och negativ publicitet. Overtradelser mot anti-korruptionslagar som leder till betydande boter
eller andra straffrattsliga, civilrattsliga eller administrativa béter skulle kunna ha en véasentlig negativ inverkan
pa Nobias anseende, verksamhet och resultat. Korruptionsrelaterade incidenter eller pastdenden om detta
riktade mot externa parter med vilka Nobia har en kommersiell relation riskerar ocksa att leda till negativ
publicitet som skulle kunna skada Nobias anseende, &ven om Nobia inte &r inblandat. Nobia ar dartill beroende
av att dess medarbetare, leverantérer och andra utomstdende foljer gallande lagar och regler samt interna
styrdokument och policyer. Overtradelser eller bristande efterlevnad av tillampliga lagar och regler skulle
kunna paverka Nobias verksamhet och anseende negativt.

Aven om Nobia anvander sig av interna styrdokument och policyer for att minska riskerna kan Bolagets
decentraliserade och internationella struktur, med dotterbolag som leds lokalt, utgoéra utmaningar for att
sakerstdlla en konsekvent regelefterlevnad i hela organisationen. Det ar dartill komplicerat for Bolaget att
Overvaka och kontrollera att hela organisationen foljer tillampliga lagar och regler samt interna policyer och
uppférandekoder, inklusive med avseende pa redovisning och regler for finansiella rapporter. Trots att atgarder
gallande styrning och ledning har inforts kvarstar en risk for bristande efterlevnad bland chefer pa olika nivaer
och platser. En ineffektiv bolagsstyrning skulle potentiellt kunna resultera i oférutsedda kostnader, skador pa
Nobias anseende, minskad efterfrdgan pa Bolagets produkter och, i fallet med bristande efterlevnad, exponera
Nobia fér eventuella béter och krav.

Nobia har infort uppforandekoder och ett flertal policyer, inklusive policyer som tacker konkurrens, anti-
korruption och sanktioner. Det finns emellertid en risk att berdrda medarbetare, leverantoérer och andra parter
inte folier Bolagets uppforandekoder, eller dess 6vriga policyer, eller pa annat satt bedriver verksamhet eller
uppfor sig pa ett oetiskt satt eller i strid med lag. Dartill finns det en risk for att &tgarderna som vidtas av Nobia
inte ar tillrackliga for att minska de risker som arten av Nobias verksamhet innebédr. Om Nobia inte med
framgang kan uppdatera eller inféra policyer och processer for efterlevnad och kontrollrutiner i framtiden, eller
om representanter for Nobia p& lokal niva, nationell niva eller regional niva inte foljer samtliga krav i den
jurisdiktion dar verksamheten bedrivs skulle det kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa Nobias varumarke,
anseende, verksamhet och vinst.

Ny lagstiftning och nya regleringar, eller andringar i géllande lagstiftning och regleringar eller tillampningen av
dessa, kan leda till ytterligare kostnader for att driva Nobias verksamhet eller sékerstélla efterlevnad, och kan
ha en negativ paverkan pa Nobias formaga att bedriva sin verksamhet i sin nuvarande form. Vidare kan
frekventa eller ovantade lagandringar leda till att Nobia inte har mojlighet att efterleva en sadan lagstiftning,
vilket kan leda till boter, negativ publicitet och/eller att Nobia inte kan tillhandahalla hela sitt sortiment.
Dessutom kan forandringar i Nobias affarstruktur eller erbjudande, avsiktligt eller oavsiktligt, krava att
ytterligare lagstiftning eller regleringar maste beaktas, eller att viss lagstiftning eller reglering blir tillamplig pa
ytterligare delar av Nobias verksamhet. Detta kan medféra 6vergangskostnader for Nobia, vilket kan paverka
Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Slutligen lyder Nobia under allmé&nna konkurrenslagar i de jurisdiktioner dar Bolaget bedriver verksamhet,
vilket potentiellt innebar restriktioner av hur Nobia bedriver sin verksamhet pa I6pande basis, sdsom hur Nobia
prissatter sina produkter och/eller vilka avtalsvillkor som Bolaget kan genomdriva. Dartill kan
konkurrensmyndigheterna initiera f6rfaranden, genomféra foréandringar av, eller upphtrande med,
begransande delar av avtalen samt inféra olika sanktioner for bristande efterlevnad. Mot bakgrund av
konkurrenslagarnas komplexitet och skalan p& Nobias verksamhet foreligger risken for bristande efterlevnad
aven i frAga om interna processer. En bristande formaga att sakerstélla efterlevnad av lagar och regler skulle
kunna ha en negativ inverkan pa Nobia genom sanktioner, kompensationskrav samt konkurrensbegransande
avtalsvillkor som forklaras ogiltiga. Nobia beddmer att sannolikheten fér att de ovan namnda riskerna
forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r 18g och att den potentiella effekten av s&dana risker, om
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de forverkligas, skulle medfora en vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till immateriella rattigheter

Nobias immateriella réttigheter, inklusive designrattigheter, varumérken, domannamn, affarshemligheter och
darmed sammanhangande immateriella rattigheter ar en vardefull del av Bolagets verksamhet. Underhallet
och skyddet av Nobias varumaérken ar avgorande for dess framtida framgangar. En del av Nobias egen design
ar exempelvis unik for Bolagets varumarken och bidrar till Nobias dvergripande framtoning. | det fall Nobia inte
kan skydda sin design och sina varumarken pa ett effektivt satt kanske dess varumarken inte fortsatter att vara
igenkanda for sin hoga kvalitet och design av aterforsaljare, kunder och slutanvandare. Det skulle kunna fa en
vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Nobia kan inte garantera att dess varumarken och designrattigheter kommer att kunna forhindra andra fran att
kopiera dess produkter eller fran att anvénda dess design. | det fall Nobias immateriella rattigheter eller
sekretessavtal inte lyckas skydda dess processer, teknik, design, foretagshemligheter eller internt know-how
skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Nobias verksamhet. Nobia bedomer att sannolikheten for att de
ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r 1ag och att den potentiella effekten
av sadana risker, om de forverkligas, skulle medféra en negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Nobia ar foremal for risker relaterade till produkt- och producentansvar och garantidtaganden

Nobias produkter ar foremal for regleringar av de grundlaggande halso-, miljd- och sakerhetskraven for
produkter som kommer ut p& marknaden. Darmed &ar Nobias verksamhet understallt krav pa att etablera och
uppratthalla interna processer pa alla Bolagets marknader for att sakerstalla efterlevnad av kraven pa
produkter som séljs under Nobias varumarken. Om nagon av Nobias produkter skulle ha fel som leder till
allvarliga olyckor eller person- eller egendomsskador finns det en risk for att behériga myndigheter kan besluta
om att forbjuda forsaljningen av dessa produkter, att Nobia eller ndgon av dess leverantorer kan tvingas
aterkalla produkten fran marknaden eller att tillhandahalla varningsinformation, eller att Nobia blir foremal for
skadestandskrav fran kunder, avtalsparter eller andra externa parter. Betydande produktaterkallelser eller
produktansvarskrav, sarskilt med avseende pa Bolagets egna tillverkade produkter och andra produkter som
séljs under egna varumarken, skulle kunna ha en negativ inverkan pa Nobias anseende, verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Dartill har Nobia garantidtaganden gentemot sina kunder. Dessa grundar sig pa branschstandard.
Garantidtagandena, som normalt tacks av motsvarande garanti mellan Nobia och kunden som har kopt
produkten, loper vanligtvis pa ett till tva ar och garantiansprak kan darmed uppkomma efter slutleveransen.
En del av Koncernens produkter, i férsta hand dem som séljs under egna varumarken, omfattas av langre
garantidtaganden som innebar skyldighet for Koncernen att tillgodose alla garantiansprak. Koncernens
garantirisker beréknas bland annat pa atgardskostnader, och det finns en risk for att de garantiavsattningar
som har gjorts visar sig vara otillréackliga. Nobia bedémer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna
forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, ar 1&g och att den potentiella effekten av séddana risker, om
de forverkligas, skulle medféra en negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL NOBIAS FINANSIELLA STALLNING

Nobia ar foremal for likviditets- och finansieringsrisker

Finansieringsrisk ar risken att Nobia inte lyckas erhalla finansiering, eller enbart lyckas erhalla finansiering till
ogynnsamma villkor. Tillgdngen till finansiering paverkas av ett flertal faktorer som marknadsvillkor, den
generella tillgangen till krediter samt Nobias kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare beror tillgangen till
finansiering pa langivarnas syn pa Nobias kort- och langsiktiga ekonomiska utsikter. Stérningar och osékerhet
pa kapital- och kreditmarknaderna kan ocksa begransa tillgangen till det kapital som kravs for att bedriva
verksamheten. Nobia tillampar en centraliserad finansieringsmetod och koncentrerar  all
finansieringsverksamhet inom Nobia AB eller Nobia NBI AB. Per den 31 december 2023 bestod Nobias
langfristiga finansiering av Bolagets revolverande kreditfaciliteter tillgangliga i flera valutor pa totalt 5 miljarder
kronor. Nobia har per den 31 mars 2024 anvéant cirka 3 156 miljoner kronor av Bolagets revolverande
kreditfaciliteter. Till foljd av forandringar i verksamheten i form av avyttringar, daribland sale and leaseback-
transaktionen av Jonkopingsfabriken, for att anpassa lanevillkoren till géallande omstandigheter med forvantad
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temporar hog skuldsattningsnivd samt forlanga finansieringen har Nobia omforhandlat Bolagets seniora
revolverande kreditfaciliteter med sina langivare. Omférhandlingen syftar till att ge operativ och finansiell
flexibilitet och sakerstélla Bolagets tillgang till 1angsiktig finansiering. Omforhandlingen innebér att Bolagets
seniora revolverande kreditfaciliteter delvis ska aterbetalas och reduceras till 3 450 miljoner kronor och att
I6ptiden férlangs till 30 juni 2027. Nobia ar enligt Facilitetsavtalet skyldigt att uppfylla vissa finansiella villkor.
For ytterligare information, se "Legala frdgor och kompletterande information — Vasentliga avtal —
Kreditfaciliteter” och "Kapitalstruktur, skuldsattning samt ovrig finansiell information — Rorelsekapitalutlatande”.

I enlighet med sin policy tar Nobia upp langfristiga kreditfaciliteter som 6éverensstimmer med Bolagets
overgripande strategi och som samtidigt minimerar kreditkostnaderna. Det finns en risk att Nobia kan bryta
mot villkoren i det omférhandlade finansieringsavtalet, eller att Nobia skulle behéva omférhandla dess villkor,
for det fall att Nobias finansiella stallning eller resultat paverkas negativt. Nobia skulle kunna vara oférmogen
att omférhandla sina villkor vid en férhandling av villkoren, eller s skulle en sddan férhandling kunna resultera
i mindre gynnsamma villkor for finansieringen. Om Nobia skulle bryta mot sina ataganden under
finansieringsavtalen finns det en risk att 1anen forfaller till fortida aterbetalning, vilket skulle ha en vasentlig
negativ inverkan p& Nobias finansiella stallning. For det fall att detta skulle intraffa &r Nobia beroende av att
kunna inforskaffa alternativ finansiering.

Bolaget ar i hdg grad beroende av extern finansiering for att kunna uppratthalla sin verksamhet, framst till f6ljd
av investeringen i fabriken i Jonkoping. Det finns en risk for att en omfattande minskning av kreditvardighet,
lonsamhet, forsaljning eller férsening av I6nsamhetsforbattringen (se "Nobia ar foremal for risker relaterade till
allmanna ekonomiska forhallanden och kundernas efterfrdgan”), avsevart hogre rantor, minskad tillgang till
krediter eller skarpta villkor fran langivarna skulle kunna innebara en risk att Nobia bryter mot villkoren i
Facilitetsavtalet vilket skulle kunna innebara att Nobias tillgang till kapital begransas, att méjligheten att ta upp
nya lan begransas och att aterbetalning av befintliga lan krévs.

Nobias finansieringspolicy for utlandska tillgangar innebar att sysselsatt kapital finansieras strategiskt med lan
i relevant valuta, s& att paverkan pa skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursforandringar. For att
minimera resultatpaverkan genom kursforandringar tillampas matchande upplaning eller valutakontrakt. Som
ett komplement till denna policy kan annan kapitalisering anvandas i respektive land i syfte att optimera
kapitalstruktur och skatteposition. Nobias policy for finansiell exponering innebar att ingen sékring av eget
kapital gors.

Likviditetsrisk avser risken att Nobia inte har tillrackligt med kapital for att betala férutsedda eller oférutsedda
utgifter. Genom noggranna likviditetsprognoser foljs den dagliga likviditeten. Likviditetskontrollen handhas
centralt och har till syfte att tillganglig likviditet ska anvandas pa ett effektivt satt och samtidigt sékerstalla att
Bolaget har tillracklig minimilikviditet. Nobias tillgangliga likviditet inklusive outnyttjade checkkrediter omfattade
1 512 miljoner kronor per den 31 december 2023.

Det finns en risk for att Nobia inte kan aterbetala sina skulder nar de forfaller, bland annat till féljd av att Nobia
inte kan generera tillrackliga kassafléden fran den lopande verksamheten. Om Nobia inte kan betala sina
befintliga eller framtida skulder, férnya eller refinansiera befintliga eller framtida kreditfaciliteter till godtagbara
villkor eller uppfylla aktuella &taganden gentemot langivare kan det f& en vasentlig negativ inverkan pa Nobias
likviditet, resultat och finansiella stallning.

Vidare kan Nobia komma att sdka ytterligare extern finansiering for strategiska syften i framtiden, men kanske
inte erhaller sddan finansiering pa kommersiellt gynnsamma villkor, eller 6ver huvud taget. Foéljaktligen kan en
oférmaga att erhalla finansiering f& en negativ inverkan p& Nobias strategiska mal eller tillvaxtpotential. Om
det inte gér att erhalla ytterligare finansiering pa kreditmarknaden kan Nobia ta in kapital genom att emittera
fler aktier eller aktierelaterade vardepapper, vilket kan leda till utspadning av de befintliga aktiedgarnas eget
kapital och roster. Nobia bedomer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett
vasentligt satt, helt eller delvis, & medelhdg och att den potentiella effekten av sddana risker, om de
forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan p& Nobias verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Nobia &r exponerat mot risker relaterade till nedskrivning av goodwill

Nobia redovisar goodwill hanforlig till férvarv som utgérs av det belopp varmed férvarvspriset dverstiger det
verkliga vardet pd Koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Per den 31 december 2023 innefattade Nobias balansrakning goodwill om 3 247 miljoner
kronor, varav merparten ar hanforligt till segmentet Storbritannien. Nedskrivningsbehov prévas arligen i
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samband med arsredovisningen eller s& snart en forandring indikerar att det kan foreligga ett
nedskrivningsbehov, sdsom en forandring av foretagsklimat eller beslut om avyttring eller nedlaggning av
verksamhet. Det finns en risk for att forandringar i omstandigheter som paverkar Nobias verksamhet och
allmanna finansiella stallning, eller av de manga faktorer som Nobia tar hansyn till i sina bedémningar,
antaganden och berékningar i samband med nedskrivningsprévning av goodwill, i framtiden kan krava att
Bolaget helt eller delvis skriver ned goodwill eller andra immateriella tillgdngar. Nobias senaste
nedskrivningsprévning resulterade inte i nagot nedskrivningsbehov men fér segmentet Storbritannien indikerar
kanslighetsanalysen att en férandring pa en procent av den viktade genomsnittliga kapitalkostnaden skulle
leda till ett nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill i Nobias balansrékning kan ha en negativ inverkan
pa Nobias finansiella stallning. Nobia bedomer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas
pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r medelhdg och att den potentiella effekten av sadana risker, om de
forverkligas, skulle medfora en negativ inverkan p& Nobias resultat.

Nobia ar foremal for ranterisker

Rénterisk ar risken att paverkas negativt av andrade marknadsrantor. Nobias hantering av ranteexponeringen
ar centraliserad vilket innebar att huvudkontoret har ansvaret for att identifiera och hantera ranterisker. Nobia
tilampar normalt en kort rantebindningstid dar rantebindningstiden for lan &r tre manader. Eventuella
betydande héjningar eller sankningar av rantor skulle fa en vasentlig effekt p& Nobias aktuella rantekostnader
och dess framtida refinansieringskostnader. Syftet med Nobias hantering av rénterisk ar att minimera de
negativa effekterna fran forandringar i rantor pa Nobias finansiella resultat. Vidare kan en motparts
underlatenhet att betala for sina rantesakringar eller en fortida uppsagning av en rantesakringstransaktion leda
till bkade kostnader eller att den planerade skyddsmekanismen inte fungerar. Aven om Nobias ledning
utvarderar Nobias exponering for réanterisker |6pande, och har infért en réntepolicy, kan det handa att
eventuella atgarder som vidtas kanske inte pa ett lampligt satt skyddar Nobia mot fluktuationer i rantor eller ar
ineffektiva. Nobia bedomer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt
satt, helt eller delvis, ar 1&g och att den potentiella effekten av séddana risker, om de forverkligas, skulle medfora
en vasentlig negativ inverkan p& Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobia &r foremal for valutarisker

D& Nobias verksamhet &r internationell ar Nobia exponerat mot transaktions- och omrakningsrisker.
Transaktionsrisker uppstar nar handelsvalutan for tjanster och produkter ar en annan @n Nobias och dess
dotterbolags inhemska valuta. Omrakningsrisker uppstar nar de medel som dotterbolagen innehar i andra
valutor omraknas till Nobias funktionella valuta, den svenska kronan. Nobia ar exponerat mot transaktions-
och omrékningsrisk som framst avser den svenska kronan, det brittiska pundet, euron, den danska kronan
och den norska kronan. Den senaste tidens forsvagning av den svenska kronan har haft och kan fortsatta att
ha en inverkan pa Nobias finansiella resultat.

Nobia har en o&vergripande strategi om att minska valutakursexponeringen genom att anvanda
derivatinstrument i form av valutaterminer. Derivatinstrument innehas endast for valutasakringsandamal och
inte for spekulativa transaktioner. Det &r Nobias policy att sakra prognostiserade floden med cirka 80 procent
av flodet 0-3 manader framéat, 60 procent 4—6 manader framat, 40 procent 7-9 manader framat samt
100 procent av kontrakterade projekt. De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP, NOK mot SEK,
SEK mot DKK och NOK, samt NOK mot DKK. Den totala exponeringen efter kvittning av motriktade fléden
uppgick under 2023 till 2 728 miljoner kronor, varav 1 729 miljoner kronor sékrades. Vid utgangen av 2023
uppgick valutasakringsvolymen till 1 262 miljoner kronor.

Koncernen har som policy att inte skydda omrakningsexponeringar i utlandsk valuta. En 10-procentig starkning
av den svenska kronan gentemot andra valutor per den 31 december 2023 skulle innebé&ra en minskning av
eget kapital med -485 miljoner kronor (-467 miljoner kronor 2022) och av resultatet med -13 miljoner kronor (-
26 miljoner kronor 2022), forutsatt att alla andra faktorer (till exempel rantan) forblir oférandrade. Samma
strategi tillampades 2021. Nobias beddmningar och prognoser avseende framtiden kan baseras pa
valutakursprognoser som kan visa sig felaktiga. Nobia bedémer att sannolikheten for att de ovan namnda
riskerna forverkligas pé ett vasentligt satt, helt eller delvis, ar 1&g och att den potentiella effekten av sadana
risker, om de forverkligas, skulle medféra en vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.
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RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA OCH FORETRADESEMISSIONEN

Aktiekursen kan vara volatil och aktiekursens utveckling paverkas av flera faktorer

Eftersom aktier kan minska i varde finns det en risk att en investerare inte far tillbaka investerat kapital. Nobias
aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Under perioden fran 1 augusti 2023 till 15 mars 2024 var den lagsta
aktiekursen pa Nasdaq Stockholm 6,965 kronor och den hogsta aktiekursen var 11,75 kronor. Féljaktligen kan
aktiekursen vara volatil.

En akties resultat beror pa flera faktorer, varav nagra ar specifika for Nobia medan andra &r knutna till
aktiemarknaden i allménhet. Aktiekursen kan till exempel paverkas av tillgang och efterfragan, fluktuationer i
faktiska eller forvantade resultat, oférmaga att uppfylla bérsanalytikernas vinstférvantningar, forandringar i det
allménna ekonomiska laget, forandringar i uppfattat anseende, forandringar i regulatoriska forhallanden och
andra faktorer. Kursen pa Nobias aktie paverkas vidare i vissa fall av konkurrenternas aktiviteter och
marknadsstéllningar. Det finns en risk for att det inte alltid kommer att foreligga en aktiv och likvid marknad for
handel i Nobias aktier, vilket skulle paverka investerarnas mgjligheter att fa tillbaka sitt investerade kapital.
Detta utgdr en betydande risk for den enskilda investeraren. Det & omdjligt for ett enskilt bolag att kontrollera
alla de faktorer som kan paverka aktiekursen. Varje investeringsbeslut ska darfor foregds av en noggrann
analys. Nobia bedomer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt,
helt eller delvis, ar medelhdg och att den potentiella effekten av sadana risker, om de forverkligas, skulle
medfora en vasentlig negativ inverkan pa Nobias verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Nobias forméaga att betala framtida utdelningar beror pa flera faktorer

Betalning av utdelning kan endast ske om Nobia innehar betalningsmedel och sa lange kraven for framtida
utdelningar, samt storleken pa, omfattningen av och riskerna med en sddan utdelning ar uppfyllda. Saddana
krav a&r beroende av Nobias eget kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt for ett visst
rakenskapsar. Dessutom ar framtida utdelningar och storleken pa sadana eventuella utdelningar beroende av
Koncernens framtida resultat, finansiella stéllning, kassafléden, rorelsekapitalbehov och andra faktorer. Nobia
ar for narvarande begransat i sin formaga att betala utdelningar enligt Facilitetsavtalet (for ytterligare
information, se "Legala frdgor och kompletterande information — Vasentliga avtal — Kreditfaciliteter”). Det finns
ingen garanti for nar Nobia kommer att tillatas att ateruppta utdelningar.

De nyemitterade aktierna ger ratt till utdelning frdn och med den forsta avstamningsdagen efter att
Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket. Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning lamnas
for rakenskapséaret 2023. Ingen utdelning har betalats ut for rakenskapsaret 2022. For rakenskapsaret 2021
betalades 2,50 kronor i utdelning, vilket var en 6kning jamfort med den utdelning som betalades for
rakenskapsaret 2020 nar 2,00 kronor per aktie betalades. Genom Foretradesemissionen kommer det totala
antalet aktier i Nobia att 6ka med hogst 504 758 463 Nya Aktier, vilket innebar att utdelningen per aktie efter
att Foretradesemissionen har genomforts kan vara lagre an tidigare ar, &ven om betalningsmedlen ar lika hoga
eller hdgre an tidigare &r. Det finns dessutom en risk att utdelningsbara medel kommer att vara lagre eller inte
finnas tillgangliga under nagot rakenskapsar. Nobia beddmer att sannolikheten for att de ovan namnda
riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, & medelhdg och att den potentiella effekten av
sadana risker, om de forverkligas, skulle medfora en vésentlig negativ inverkan pa& Nobias verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner omfattas av séarskilda aktierelaterade risker

Nobias aktie &r endast noterad i SEK och eventuell utdelning kommer att betalas i SEK. Det innebar att
aktieagare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vardet av innehav och utdelningar vid omrakning till
andra valutor, om SEK minskar i varde mot den aktuella valutan. Under 2022 och in i 2023 férsvagades SEK
mot bade USD och EUR. Vidare kan skattelagstiftningen bade i Sverige och aktiedgarens hemvistland paverka
intakterna fran en eventuell utdelning.

| vissa jurisdiktioner réder det begransningar i nationella vardepapperslagar som innebar att aktieagarna i
dessa jurisdiktioner inte kan delta i nyemissioner och andra erbjudanden om véardepapperen erbjuds till
allmanheten. Nobia har aktieagare i exempelvis USA och Schweiz, dar vardepapperslagarna alagger sadana
begransningar. Om Nobia i framtiden emitterar nya aktier med foretradesratt fér Bolagets aktiedgare kan
aktieagare i vissa jurisdiktioner, daribland namnda jurisdiktioner, vara foremal for motsvarande begransningar
som géller for den kommande Foretradesemissionen, vilket exempelvis innebér att de inte kan delta i sddana
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nyemissioner eller att deras deltagande pa annat satt forsvaras eller begransas. S&dana begransningar utgor
en vasentlig risk for aktieagarna i USA och andra jurisdiktioner dar sddana begransningar galler. Nobia
bedomer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis,
ar 1&g och att den potentiella effekten av sadana risker, om de forverkligas, skulle medféra en negativ inverkan
pa Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Nobias storre aktiedgare kan utdva ett betydande inflytande dver Nobia

Nobias stOrsta aktiedgare, Nordstjernan AB (’Nordstjernan”), innehar aktier motsvarande 24,9 procent
(25,2 procent exklusive egna aktier som innehas av Nobia) av aktierna i Bolaget. Nordstjernan kan, bade fore
och efter Foretradesemissionen, utéva ett betydande inflytande 6ver Nobia i fragor som kraver aktiedgarnas
godk&nnande, vilket kan vara till nackdel for aktiedgare som har andra intressen a4n Nordstjernan. Som en féljd
av Nordstjernans teckningsatagande och garantidtagande i samband med Foretradesemissionen kan
Nordstjernans agarandel uppga till hogst cirka 57,4 procent (57,6 procent exklusive egna aktier som innehas
av Nobia) av aktierna i Nobia efter Foretradesemissionen och inflytandet i fragor dar aktiedgarna har rostratt
kan darmed vara fortsatt betydande. Nobia bedémer att sannolikheten fér att de ovan nadmnda riskerna
forverkligas pa ett vasentligt sétt, helt eller delvis, ar Iag och att den potentiella effekten av sadana risker, om
de forverkligas, skulle medféra en negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Handeln med teckningsratter och betalda tecknade aktier (BTA) kan bli begransad

Den som pa avstamningsdagen &r registrerad som aktiedgare i Nobia erhaller teckningsratter i relation till sitt
befintliga aktieinnehav. Teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde som endast kan komma
innehavaren till del om denne antingen utnyttjar dem for teckning av Nya Aktier senast den 17 april 2024 eller
saljer dem senast den 12 april 2024. Efter den 17 april 2024 kommer, utan avisering, outnyttjade
teckningsratter att bokas bort frAn innehavarens VP-konto, varvid innehavaren gar miste om det férvantade
ekonomiska vardet for teckningsratterna. Bade teckningsratter och betalda tecknade aktier ("BTA”) som, efter
betalning, bokfors pa VP-kontot for dem som har tecknat Nya Aktier, kommer att handlas p& Nasdag Stockholm
under en begransad tidsperiod. Handeln med dessa instrument kan bli begransad vilket kan orsaka problem
for enskilda innehavare som séljer sina teckningsratter och/eller BTA, och darmed innebéra att innehavarna
inte far ersattning fér den ekonomiska utspadningseffekten som Foretradesemissionen medfor (se "Aktiedgare
som inte deltar i Foretradesemissionen paverkas av utspadning” nedan) samt under den period da handel
med BTA foérvantas dga rum pa Nasdag Stockholm (fran och med 3 april 2024 till och med 24 april 2024).
Investerare riskerar darmed att inte kunna realisera vardet pa sina BTA. Sadana omstéandigheter skulle utgéra
en betydande risk for enskilda investerare. En begransad likviditet kan ocksd komma att forstarka
fluktuationerna i marknadspriset for teckningsratter och/eller BTA. Prissattningen pa dessa instrument riskerar
foljaktligen att bli felaktig eller vilseledande. Nobia bedémer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna
forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, &r lag och att den potentiella effekten av séddana risker, om
de forverkligas, skulle medféra en negativ inverkan pa Nobias verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Aktiedgare som inte deltar i Foretradesemissionen paverkas av utspadning

Teckningsratterna I6per ut och blir vardel6sa utan ratt till ersattning for aktiedgaren om denne véljer att inte
l6sa in eller salja sina teckningsratter i Foretradesemissionen enligt vad som beskrivs i detta Prospekt. Sadana
aktiedgares proportionella dgande och rostandelar i Nobia kommer féljaktligen att minska. Aktiedgare som
avbojer att teckna aktier i Foretradesemissionen kommer att f4 sitt dgande utspatt med upp till
74,8 procent’ (75,0 procent exklusive egna akter som innehas av Nobia) av det totala antalet aktier och réster
i Bolaget efter Foretradesemissionen. Sadana aktiedgare kompenseras inte heller for utspadningseffekten av
resultatet per Nobia-aktie med upp till 74,8 procent (75,0 procent exklusive egna aktier som innehas av Nobia)
som Foretradesemissionen medfér, och deras relativa andel av Nobias eget kapital kommer alltsa att minska.
Det finns en risk att den ersattning som aktieagaren erhaller for teckningsratterna pa marknaden inte motsvarar
den ekonomiska utspadningseffekten av aktiedgandet i Nobia efter Féretradesemissionen, om en aktiedgare
valjer att salja sina outnyttjade teckningsratter eller om teckningsratterna saljs pa aktieagarens vagnar. Nobia
bedomer att sannolikheten for att de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis,

7 Beraknat som antalet nyemitterade aktier dividerat med totalt antal utgivna aktier i Bolaget efter Foretradesemissionen.
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ar 1&g och att den potentiella effekten av sadana risker, om de forverkligas, skulle medféra en negativ inverkan
pa Nobias verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Ej sakerstallda teckningsataganden och garantidtaganden

Nordstjernan, If Skadeférsékring AB (If Skadefdrsakring”) och Fjarde AP-fonden, som tillsammans ager
aktier motsvarande cirka 44,98 procent av det totala antalet aktier i Nobia, har atagit sig att utéva sin
foretradesratt i Foretradesemissionen och darmed teckna sig for Nya Aktier motsvarande sina respektive
innehav i Bolaget om cirka 25,2 procent, 10,8 procent respektive 9,4 procent av Foretradesemissionen, det vill
saga totalt cirka 45,5 procent av ForetrAdesemissionen. Andelen av ForetrAdesemissionen som inte omfattas
av ovannamnda teckningsataganden tacks av garantidtaganden fran Nordstjernan, If Skadeforsékring och
Fjarde AP-fonden. Teckningsatagandena och garantidtagandena ar dock inte sékerstéllda genom exempelvis
bankgarantier. Det foreligger saledes en risk att en eller flera av ovannamnda parter inte kommer kunna
fullgora sina ataganden. Om ovannamnda teckningsataganden eller garantiataganden inte uppfylls skulle det
fa en negativ inverkan pa Nobias mdjlighet att framgangsrikt genomféra Foretradesemissionen, vilket i sin tur
kan fa en vasentlig negativ inverkan pa Nobias finansiella stallning. Nobia bedomer att sannolikheten for att
de ovan namnda riskerna forverkligas pa ett vasentligt satt, helt eller delvis, ar Iag och att den potentiella
effekten av sddana risker, om de forverkligas, skulle medfora en negativ inverkan pa Nobias verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

8 Exklusive egna aktier som innehas av Nobia om totalt 2 040 637 aktier uppgar Nordstjernans, If Skadeforsakring och
Fjarde AP-fondens innehav till 45,5 procent av antalet aktier och réster i Nobia.
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Presentation av finansiell och
annan information

INFORMATION OM PROSPEKTET

Detta Prospekt har godkénts och registrerats av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt
Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”), den 2 april 2024.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta godkdnnande bor inte betraktas som
nagot slags stdd for den emittent eller kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare
bor gora sin egen bedémning av huruvida det &r lampligt att investera i dessa vardepapper.

Prospektet har upprattats som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i férordning (EU) 2017/1129.

Detta Prospekt ar giltigt i upp till tolv manader efter godkannandet av Prospektet forutsatt att det kompletteras
med tillagg nar sé kravs enligt artikel 23 Prospektférordningen. Eventuella tillagg kommer att publiceras pa
Nobias hemsida. Investerare som i sadant fall redan har anmalt sig for teckning av Nya Aktier kan under vissa
forutsattningar ha ratt att aterkalla sin anmalan. Skyldigheten att uppratta tillagg till detta Prospekt med
anledning av nya omstandigheter av betydelse, vasentliga sakfel eller vasentliga felaktigheter ar inte tillamplig
nar teckningsperioden har I6pt ut och nar de Nya Aktierna har tagits upp till handel pad Nasdaq Stockholm.

OVERSIKT
Detta Prospekt innehéller:

e Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapséaret 2022 (inklusive
jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2021) som har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards ("IFRS”), sasom de antagits av Europeiska unionen ("EU”). Bolagets reviderade
konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapséaret 2022 har granskats av Bolagets oberoende
revisor PricewaterhouseCoopers AB. Se vidare avsnittet "Legala frAgor och kompletterande information
— Handlingar som inférlivats genom hanvisning”.

e Bolagets reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2023 (inklusive
jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2022) som har upprattats i enlighet med IFRS. Bolagets reviderade
konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2023 har granskats av Bolagets oberoende
revisor PricewaterhouseCoopers AB. Se vidare avsnittet “Legala fragor och kompletterande information
— Handlingar som inférlivats genom hanvisning”.

o Viss finansiell proformainformation, se vidare avsnittet "— Finansiell proformainformation”, vilkken har
granskats av Bolagets revisor.

Med undantag fér vad som anges ovan har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.

FINANSIELL PROFORMAINFORMATION

Detta Prospekt innehaller oreviderad finansiell proformaredovisning som har tagits fram for att illustrera den
hypotetiska paverkan som avyttringarna av Nobias dotterbolag Bribus Holding B.V. och ewe Kiichen GmbH
skulle kunna ha haft p& Nobias koncernresultatrakning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023,
samt koncernbalansrékningen per den 31 december 2023 om avyttringarna av Bribus Holding B.V. och ewe
Kichen GmbH hade slutférts den 1 januari 2023 respektive den 31 december 2023. Den finansiella
proformaredovisningen har granskats av PricewaterhouseCoopers AB i enlighet med den revisorsrapport som
finns med pa annan plats i detta Prospekt. For ytterligare information, se avsnittet "—Proformaredovisning och
viss kompletterande information”.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

| Prospektet presenterar Bolaget vissa finansiella nyckeltal avseende Nobia, inklusive vissa finansiella
nyckeltal som inte ar matt pa finansiellt resultat eller finansiell stallning enligt IFRS (alternativa nyckeltal). De
alternativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt ar matt som anvands av koncernledningen for att félja
den underliggande utvecklingen av Nobias verksamhet. De har inte reviderats och bestar av komponenter
som hamtats fran Nobias finansiella rapporter samt interna rapporteringssystem. Alternativa nyckeltal bor inte
betraktas som substitut fér resultatraknings-, balansraknings- eller kassaflodesposter som beréaknas i enlighet
med IFRS.

Nobia anvander de alternativa nyckeltalen for ett flertal andamal i forvaltningen och styrningen av Bolaget.
Nyckeltalen presenteras eftersom Nobia beddmer att dessa finansiella nyckeltal, tillsammans med de
rapporterade IFRS-matten, forser investerare med hjalpsam kompletterande information for att utvardera
Nobias finansiella stéllning och resultat samt underlatta jamférelser med liknande bolag. Eftersom inte alla
bolag beraknar dessa och andra alternativa nyckeltal p& samma satt kan det satt pa vilket Nobia har valt att
berdkna de alternativa nyckeltal som presenteras i detta Prospekt innebara att dessa alternativa nyckeltal inte
ar jamforbara med liknande matt som presenteras av andra bolag. For definitioner av alternativa nyckeltal, se
vidare avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal”.

De alternativa nyckeltal som presenteras i Prospektet baseras p& information som har hamtats fran Bolagets
finansiella rapporter samt interna rapporteringssystem och bor lasas tillsammans med Bolagets finansiella
rapporter, inklusive noter, som finns inférlivade i Prospektet genom hanvisning.

AVRUNDNINGAR

Viss numerisk information samt andra belopp och procentandelar som ingar i Prospektet har avrundats och
det kan darfor forekomma att siffror inte summerar exakt. Darutéver har vissa siffror i Prospektet avrundats till
narmsta heltal. Finansiella uppgifter som anges som ett streck ("-") i Prospektet betyder att det inte finns nagot
varde, medan 0,0 betyder att den relevanta siffran finns men har avrundats till eller &r lika med noll.

VALUTAKURSER

| Prospektet avser samtliga referenser till: (i) "SEK” den giltiga valutan i Sverige och "MSEK” anger miljoner
SEK; (ii) "JEUR” den gemensamma valutan fér medlemsstaterna i EU som ingar i den europeiska monetara
unionen som har antagit euro som sin giltiga valuta, (iii) "USD” den giltiga valutan i USA, (iv) "GBP” den giltiga
valutan i Storbritannien, (v) "NOK” den giltiga valutan i Norge och (vi) "'DKK” den giltiga valutan i Danmark.

BRANSCH- OCH MARKNADSDATA

Detta Prospekt innehaller viss information fran tredje parter i form av bransch- och marknadsdata samt statistik
och berakning som harrér frdn branschrapporter och studier, marknadsundersokningsrapporter, offentligt
tillganglig information och kommersiella publikationer. Sadan information ar baserad pa ett flertal kallor,
inklusive branschrapporter och -studier, samt annan erhallen information. Informationen som tillhandahalls har
atergivits korrekt och, savitt Nobia kanner till och kan utrona av information som publicerats av sddana tredje
parter, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande.

Av branschpublikationer och rapporter framgar i allmanhet att de innehaller information som har erhallits fran
kallor som anses vara tillforlitiga, men att riktigheten och fullstandigheten avseende sadan information inte
kan garanteras. Nobia har inte oberoende verifierat informationen och det finns ingen garanti for att
branschdata som ingar i detta Prospekt och som har hamtats frdn marknadsundersokningar eller
branschpublikationer eller rapporter &r korrekt. Marknadsdata och statistik ar till sin natur prediktiv information
som ar foérenad med osdkerhet och aterspeglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan
statistik &r baserad pa urval och subjektiva beddomningar av sdval understkarna som respondenterna,
inklusive bedémningar avseende vilka typer av produkter och transaktioner som bor ingad i den relevanta
marknaden.

Detta Prospekt innehaller ocksa uppskattningar av marknadsdata och information harledd darifrdn som inte
kan hamtas frdn publikationer frdn marknadsundersdkningsinstitut eller av andra oberoende kallor. Sadan
information ar framtagen av Nobia baserat pa kéllor fran tredje parter och Nobias egna uppskattningar. | manga
fall finns det ingen offentligt tillganglig information om marknadsdata, till exempel frAn branschorganisationer,
myndigheter eller andra organisationer och institutioner. Nobia anser att dess uppskattningar avseende
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marknadsdata och information harledd darifran kan hjalpa investerare att battre forsta den bransch som Nobia
verkar inom samt Bolagets stillning inom branschen. Aven om Nobia anser att dess interna
marknadsobservationer ar tillforlitiga har Bolagets uppskattningar inte granskats eller verifierats av externa
kallor. Marknadsdata och liknande information ar férknippad med risker och osakerhet och ar foremal for
forandringar till foljd av diverse faktorer, inklusive dem som diskuterats i avsnittet "Riskfaktorer”. Se avsnittet
"Framatriktad information” i "Viktig information” pa insidan av omslagssidan i detta Prospekt.
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Inbjudan till teckning av aktier |
Nobia AB (publ)

Nobias styrelse beslutade den 20 februari 2024 om en nyemission av aktier med féretréadesratt for Nobias
befintliga aktiedgare om cirka 1 250 miljoner kronor ("Foretradesemissionen”) under forutsattning av
bolagsstammans efterféljande godkadnnande. Vidare beslot styrelsen den 20 mars 2024 om de slutliga villkoren
for Foretradesemissionen innebérandes att hogst 504 758 463 nya aktier ("Nya Aktier”) ska emitteras till en
teckningskurs om 2,50 kronor per Ny Aktie ("Teckningskursen”). Styrelsens beslut om Féretradesemissionen
godkandes av den extra bolagsstimman i Nobia den 26 mars 2024.

Foretradesemissionen innebér att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst 168 250 186,391553 kronor, fran
nuvarande 56 763 597,145992 kronor till 225 013 783,537545 kronor, genom utgivande av hogst 504 758 463
Nya Aktier.® Efter Foretradesemissionen kommer antalet aktier i Nobia att uppga till hégst 675 051 921 aktier.
Bolagets aktieagare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i férhallande till det antal aktier i Nobia som tidigare
innehas. Avstamningsdagen for ratt till deltagande i Féretrddesemissionen ar den 28 mars 2024.

Individer som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktieagare i Nobia kommer att erhalla en (1)
teckningsratt for varje aktie som innehas pa avstamningsdagen. En (1) teckningsratt beréttigar till teckning av
tre (3) Nya Aktier (primar foretradesrétt). Aktier som inte tecknas med primar foretrdesratt ska erbjudas
aktieagare och andra investerare till teckning (subsidiar foretradesratt). Vid Overlatelse av teckningsratter
(primar foretradesratt), overgar aven den subsidiara foretradesratten till den nya innehavaren av
teckningsratten. Aktier som inte tecknas med primar eller subsidiar foretradesratt ska tilldelas dem som har
ansokt om teckning av aktier utan féretradesratt enligt vad som anges i "Villkor och anvisningar”. Teckning
kommer att ske under perioden fran och med 3 april 2024 till och med 17 april 2024, eller ett senare datum
som styrelsen bestdmmer och ar i enlighet med "Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststéllts till 2,50 kronor per Ny Aktie i Foretradesemissionen, vilket innebéar att
Foretradesemissionen, om den fulltecknas, sammanlagt tillfér Nobia cirka 1262 miljoner kronor fére
emissionskostnader, som beréaknas uppga till cirka 50 miljoner kronor®, Netto beraknas Foretradesemissionen
tillféra Nobia cirka 1 212 miljoner kronor.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin agarandel utspadd med upp till
74,8 procent (75,0 procent exklusive egna aktier som innehas av Nobia), men har mgjlighet till ekonomisk
kompensation for utspadningen genom att sélja sina teckningsratter.

TECKNINGSATAGANDEN OCH GARANTIATAGANDEN, ETC.

Nobias aktiedgare Nordstjernan, If Skadeforsakring och Fjarde AP-fonden, vars aktieinnehav representerar
cirka 44,9 procent av antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for Prospektet, har atagit sig att teckna Nya
Aktier motsvarande deras respektive pro rata-andel av Foretradesemissionen. | tillagg till
teckningsatagandena har Nordstjernan, If Skadeforsakring och Fjarde AP-fonden atagit sig att garantera
teckning av Nya Aktier motsvarande den del av Foretradesemissionen som inte omfattas av ovan ndmnda
teckningsataganden. Tecknings- och garantidtagandena ar inte sakerstéllda. For ytterligare information om
tecknings- och garantidtagandena, se “Riskfaktorer — Ej sakerstallda teckningsataganden och
garantidtaganden”.

9 Nobia innehar 2 040 637 egna aktier, vilka inte beréattigar till deltagande i Foretradesemissionen, varfor det totala
antalet Nya Aktier uppgar till hogst 504 758 463.
10 Darutéver tillkommer kostnader om cirka 75 miljoner kronor hanforliga till omférhandlingen av facilitetsavtalet.
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Harmed inbjuds aktiedgare i Nobia att med foretradesratt teckna Nya Aktier i enlighet med villkoren i detta
Prospekt.

Stockholm, 2 april 2024

Nobia AB (publ)
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

Nobia &ar en ledande europeisk koksspecialist med en lang historia av att leverera hogkvalitativa kok. Bolaget
har starka marknadspositioner pa sina karnmarknader i Norden och Storbritannien som understéds av
gynnsamma langsiktiga drivkrafter. Makroekonomisk turbulens under den senaste tiden, sdsom stigande
rantor, har paverkat Bolagets verksamhet negativt. Darutéver har Bolaget gjort betydande investeringar i den
nya fabriken i Jonkoping, vilket har 6kat Bolagets nettoskuld. Sammantaget har dessa héandelser paverkat
Bolagets finansiella stéllning negativt och 6kat nettoskuldséattningsgraden. Fdljaktligen har styrelsen och
ledningen identifierat ett behov av strategiska atgarder och att starka Bolagets kapitalstruktur genom
fokusering av verksamheten inklusive forséljning av tillgangar, Foretradesemissionen och en &ndring och
forlangning av Bolagets revolverande kreditfaciliteter for att ge Bolaget operativ och finansiell flexibilitet.

Bolagets strategiska initiativ fokuserar pa att maximera kostnadseffektiviteten, realisera den fulla potentialen i
Norden (till exempel genom den nya automatiserade fabriken i J6nkdping och harmoniserade produktutbud)
och genomfora transformationsprogrammet i Storbritannien. Som ett svar pa forandrade
marknadsforhallanden offentliggjorde Nobia [ januari 2023 ett koncerndvergripande
kostnadsbesparingsprogram som forvantas generera arliga besparingar om cirka 350 miljoner kronor, med full
effekt under det andra kvartalet 2024. Under 2023 realiserades besparingar pa cirka 280 miljoner kronor. Den
19 januari 2024 ingick Nobia ett avtal om att avyttra den nya fabriksfastigheten som byggs i Jonkoping och att
hyra tillbaka fabriksfastigheten under ett 20-arigt hyresavtal, med en option om forlangning av hyresavtalet for
ytterligare 20 ar. Den 12 februari 2024 offentliggjorde Nobia det strategiska beslutet att fokusera pa sina
karnmarknader i Norden och Storbritannien. | linje med detta beslut ingick Nobia ett avtal om att avyttra sitt
nederlandska dotterbolag Bribus. Den 19 februari 2024 offentliggjorde Nobia vidare sitt fortsatta fokus pa sina
karnmarknader och avyttringen av ewe i Osterrike. Avyttringen av Bribus slutférdes den 6 mars 2024 och
avyttringen av ewe slutférdes den 26 mars 2024.

For att sakerstélla Bolagets tillgang till lAngsiktig finansiering som ger Bolaget operativ och finansiell flexibilitet
har Nobia forhandlat en andring och férlangning av Bolagets seniora revolverande kreditfaciliteter med sina
langivare. Nobia och langivarna har ingatt ett andrings- och bekraftelseavtal avseende Facilitetsavtalet. Enligt
Facilitetsavtalet ska Bolaget genomféra en féretrddesemission om minst 1 250 miljoner kronor brutto senast
den 30 april 2024. Det dndrade Facilitetsavtalet innebér att Bolagets revolverande kreditfaciliteter delvis
aterbetalas och reduceras fran 5 miljarder kronor till 3 450 miljoner kronor med hjalp av likvider fran sale and
leaseback-transaktionen, Foretradesemissionen samt avyttringarna av Bribus och ewe. Nobia har per den
31 mars 2024 anvant cirka 3 156 miljoner kronor av Bolagets revolverande kreditfaciliteter. Bolagets
revolverande kreditfaciliteter har vidare forlangts till den 30 juni 2027 (se vidare "Legala fragor och
kompletterande information — Vésentliga avtal — Kreditfaciliteter”).

Mot denna bakgrund har styrelsen i Nobia beslutat om en nyemission av aktier med foretradesratt fér Nobias
befintliga aktiedgare om cirka 1 250 miljoner kronor. Nobias storsta aktiedgare Nordstjernan, If
Skadeforsakring och Fjarde AP-fonden har atagit sig att teckna sina respektive pro rata-andelar i
Foretradesemissionen och har vidare ingdtt garantidtaganden avseende resterande del av
Foretradesemissionen. Darmed omfattas Foretradesemissionen i sin helhet av tecknings- och
garantiataganden.

De atgarder som Nobia har vidtagit syftar till att skapa operationell och finansiell flexibilitet for Nobia.
Sammantaget forvantas Foretradesemissionen och forséljning av tillgangar (avyttring av fabriksfastigheten i
Jonkdping, ewe och Bribus) inbringa cirka 3 miljarder kronor, varav 1 550 miljoner kronor skall anvéandas till
att aterbetala och minska Bolagets seniora revolverande kreditfaciliteter och cirka 1 miljard kronor till
kvarstdende investeringar i Jonkopingsfabriken (maskiner, inventarier och konsultation). Vid full teckning i
Foretradesemissionen kommer emissionslikviden att uppga till cirka 1 262 miljoner kronor fére avdrag for
emissionskostnader, vilka beraknas uppga till 50 miljoner kronor (inklusive avgift for garantidtagandena)!. Av
nettolikviden fran Foretradesemissionen om cirka 1 212 miljoner kronor kommer cirka 750 miljoner kronor att

11 Darutover tillkommer kostnader om cirka 75 miljoner kronor hanforliga till omférhandlingen av facilitetsavtalet.
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anvandas for att starka balansrakningen genom att aterbetala del av Nobias revolverande kreditfaciliteter och
cirka 462 miljoner kronor for att finansiera aterstdende investeringar i fabriken i Jonkoping.

Det ar Nobias styrelses bedomning att det nuvarande rorelsekapitalet (exklusive nettolikviden fran
Foretradesemissionen) inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under de tolv manader som foljer efter
datumet for detta Prospekt. Betydande investeringar i den nya fabriken i Jonkdping och externa
marknadschocker, sdsom stigande rantor och andra negativa makroekonomiska faktorer, har lett till att Nobias
skuldséttningsgrad har 6kat och att rantetdckningsgraden har minskat.

Nobia har stort fortroende for att Foretradesemissionen kommer att genomféras enligt plan, men om
mojligheten att genomféra Foretradesemissionen aventyras, till exempel enligt vad som anges i "Icke
sakerstallda teckningsforbindelser och garantiataganden”, och Féretradesemissionen darfor inbringar mindre
an 1 250 miljoner kronor brutto kommer Bolaget att bryta mot sina &taganden i Facilitetsavalet vilket kan ge
lAngivarna ratt att saga upp faciliteterna och krava fortida aterbetalning av utestdende lan. Om
Foretradesemissionen inbringar mindre an 1 250 miljoner kronor brutto kan Nobia behdva stka alternativ
finansiering, sdsom ytterligare aktiekapital, alternativ bankfinansiering eller skuldfinansiering for de utestaende
beloppen eller tvingas omférhandla villkoren i Facilitetsavtalet. | avsaknad av erforderliga likvida medel och
om alternativ finansiering inte kan ordnas vid tidpunkten for ett krav p& aterbetalning av utestdende lan fran
langivarna, forvantas Nobia ha ett betydande likviditetsunderskott. For vidare information, se avsnitt
"Kapitalstruktur, skuldsattning samt ovrig finansiell information — Uttalande om rorelsekapital”.

Styrelsen for Bolaget &r ansvarig for innehallet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kannedom
Overensstammer den information som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna paverka dess innebord har utelamnats.

Stockholm, 2 april 2024

Nobia AB (publ)
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

De som pa avstamningsdagen den 28 mars 2024 ar registrerade som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken for Nobias rakning ager foretradesratt att teckna Nya Aktier i forhallande till det antal aktier
innehavaren ager pa avstamningsdagen.

De som pa avstamningsdagen ar registrerade som aktieagare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for varje
innehavd aktie. En (1) teckningsratt berattigar till teckning av tre (3) Nya Aktier.

Aktieagare som vdljer att inte delta i Féretradesemissionen kan komma att fa sin agarandel utspadd med upp
till cirka 74,812 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Foretradesemissionen, men har
mojlighet att kompensera sig for den ekonomiska utspéadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.

TECKNINGSKURS

De Nya Aktierna emitteras till en teckningskurs om 2,50 kronor per aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for faststallande av vilka som &ager réatt att erhalla teckningsratter i
Foretradesemissionen ar den 28 mars 2024. Aktierna i Bolaget handlades inklusive ratt att erhalla
teckningsratter till och med den 26 mars 2024. Aktierna i Bolaget handlades exklusive réatt att erhalla
teckningsratter i Féretradesemissionen fran och med den 27 mars 2024.

TECKNINGSTID

Teckning av de Nya Aktierna med stod av teckningsrétter ska ske genom betalning under tiden fran och med
den 3 april 2024 till och med den 17 april 2024. Under denna period kan aven anmalan om teckning av aktier
goras utan stod av teckningsratter. Styrelsen for Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga teckningstiden,
vilket, om det blir aktuellt, kommer att offentliggtéras av Bolaget genom pressmeddelande senast den 17 april
2024. Pressmeddelandet kommer att finnas tillgangligt p& Nobias hemsida, www.nobia.com.

EMISSIONSREDOVISNING

Direktregistrerade aktiedgare

Fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande bankgiroavi skickas till de aktiedgare, eller foretradare for
aktieagare, i Bolaget som pa avstamningsdagen den 28 mars 2024 var registrerade som aktieagare i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken. Av den fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat antal
erhallna teckningsratter och det hela antal aktier som kan tecknas. Nagon separat VP-avi som redovisar
registrering av teckningsratter pa aktieagarens VP-konto kommer inte att skickas ut.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktieagare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear Sweden. Anméalan om teckning och betalning ska i stéllet ske i enlighet
med anvisning fran respektive forvaltare.

Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner

Tilldelning av teckningsratter och utgivande av Nya Aktier vid utnyttjande av teckningsratter till personer som
ar bosatta utanfér Sverige kan paverkas av vardepapperslagstiftning i sadana lander, se avsnittet ”Viktig

12 Beraknat som antalet nyemitterade aktier dividerat med totalt antal utgivna aktier i Bolaget efter Féretradesemissionen.
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information”. Med anledning harav kommer, med vissa undantag, aktiedgare som har sina befintliga aktier
direktregistrerade pa VP-konton och har registrerade adresser i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika, Schweiz, eller i ndgon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller atgarder an de som foljer av svensk rétt, inte att erhalla nagra teckningsratter pa
sina respektive VP-konton eller tilldtas teckna Nya Aktier. De teckningsratter som annars skulle ha registrerats
for dessa aktiedgare kommer att saljas och forséljningslikviden, med avdrag foér kostnader, kommer att
utbetalas till sidana aktieagare. Belopp understigande 100 kronor kommer emellertid inte att utbetalas.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsratter ager rum pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 3 april 2024 till
och med den 12 april 2024. Carnegie och andra vardepappersinstitut med erforderliga tillstand stéar till tjanst
med formedling av kép och férséljning av teckningsratter. ISIN-koden for teckningsréatterna ar SE0021922028.

TECKNING AV NYA AKTIER MED STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning av Nya Aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom betalning under perioden fran och med 3
april 2024 till och med den 17 april 2024. Efter teckningstidens utgéng blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga
och saknar darmed varde. Efter den 17 april 2024 kommer ej utnyttjade teckningsratter, utan avisering fran
Euroclear Sweden, att bokas bort fran innehavares VP-konto.

For att inte vardet av teckningsratterna ska ga forlorat méste innehavaren antingen:

e utnyttja teckningsratterna for att teckna Nya Aktier senast den 17 april 2024, eller enligt instruktioner
fran respektive forvaltare, eller

o sdlja de teckningsratter som inte utnyttjats senast den 12 april 2024.

En teckning av Nya Aktier med stod av teckningsratter ar oaterkallelig och férvarvaren kan inte aterta eller
andra sadan teckning av Nya Aktier.

Direktregistrerade aktiedgare bosatta i Sverige

Teckning av Nya Aktier med stdd av teckningsratter sker genom kontant betalning, antingen genom att
anvanda den fortryckta bankgiroavin eller genom anvandning av séarskild anmélningssedel, med samtidig
betalning enligt nagot av foljande alternativ:

e Bankgiroavin ska anvandas om samtliga teckningsratter enligt emissionsredovisningen fran Euroclear
Sweden ska utnyttjas. Inga tillagg eller andringar kan goéras pa bankgiroavin.

¢ Anmalningssedeln markt "Anmalningssedel for teckning av aktier med stdd av teckningsratter” ska
anvandas om teckningsratter kopts, salts eller 6verforts fran annat VP-konto, eller av annan anledning
ett annat antal teckningsratter an det som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen ska
utnyttjas for teckning av Nya Aktier. Samtidigt som den ifyllda anmalningssedeln skickas in ska
betalning ske for de tecknade aktierna, vilket ska ske p& samma séatt som for andra
bankgirobetalningar, till exempel via internetbank, genom girering eller pa bankkontor. Vid betalning
maste VP-kontonumret dar teckningsratterna innehas anges.

Anmalningssedel enligt ovan kan bestallas fran Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 9486 eller laddas
ner frdn Carnegies hemsida www.carnegie.se. Anmalningssedel och betalning ska vara Carnegie tillhanda
senast kl. 15.00 den 17 april 2024. Vanligen observera att betalning for teckning av Nya Aktier med stéd av
teckningsratter som ej ar Carnegie tillhanda senast kl. 15.00 den 17 april 2024, kommer att ldmnas utan
avseende, varfor betalning maste ske i god tid dessférinnan.

Direktregistrerade aktiedgare ej bosatta i Sverige och berattigade att teckna Nya Aktier med stdod av
teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare som ar beréttigade att teckna Nya Aktier med stéd av teckningsratter och inte ar
bosatta i Sverige, inte ar foremal for de restriktioner som beskrivs ovan under rubriken ”Aktiedgare bosatta i
vissa obehdriga jurisdiktioner” och som inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin, kan betala i SEK genom
bank i utlandet i enlighet med instruktionerna nedan:
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Carnegie Investment Bank AB (publ) Transaction Support
SE-103 38 Stockholm, Sverige

SWIFT adress: ESSESESS

IBAN: SE3850000000052211000363

Bankkontonummer: 5221 10 003 63

Vid betalning maste forvarvarens namn, adress, VP-kontonummer och referens fran emissionsredovisningen
anges. Sista dag som betalningen ska vara mottagaren tillhanda &r den 17 april 2024.

Om teckning avser ett annat antal aktier an vad som framgar av emissionsredovisningen ska istallet
"Anmalningssedel for teckning av aktier med stdd av teckningsratter” anvandas, vilken kan bestéllas fran
Carnegie under kontorstid pa telefon 08-5886 9486 eller laddas ner pa Carnegies hemsida www.carnegie.se.
Betalning ska ske enligt ovan angiven instruktion med VP-kontonummer dar teckningsratterna innehas som
referens. Anmalningssedeln (enligt adress ovan) och betalningen ska vara Carnegie tillhanda senast kl. 15.00
den 17 april 2024.

Forvaltarregistrerade forvarvare

Innehavare av depé hos forvaltare som onskar teckna Nya Aktier med stod av teckningsratter maste anmala
sig for teckning i enlighet med instruktion fran sin eller sina respektive forvaltare.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Efter teckning och erlagd betalning kommer Euroclear Sweden att sénda ut en VP-avi som en bekréftelse pa
att BTA bokats in pa forvarvarens VP-konto.

De Nya Aktierna kommer att bokas in som BTA pa VP-kontot till dess att registreringen av
Foretradesemissionen skett vid Bolagsverket. Registrering av Nya Aktier tecknade med stdd av teckningsratter
forvantas ske hos Bolagsverket omkring den 23 april 2024. Darefter kommer BTA att bokas om till aktier vilket
beréknas ske omkring den 30 april 2024 utan séarskild avisering fran Euroclear Sweden. Depakunder hos
forvaltare erhaller BTA och information i enlighet med respektive forvaltares rutiner. BTA kommer att tas upp
till handel pa Nasdaq Stockholm fran och med den 3 april 2024 till och med den 24 april 2024. Carnegie och
ovriga vardepappersinstitut med erforderliga tillstand star till tjanst med férmedling och kép av BTA. ISIN-
koden for BTA @& SE0021922036.

TECKNING AV NYA AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning av Nya Aktier kan &ven géras utan stod av teckningsratter.

Direktregistrerade aktiedgare och 6vriga

Anmalan om teckning av Nya Aktier utan stod av teckningsratter ska goras p& den darfor avsedda
anmalningssedeln "Teckning utan stdd av teckningsratter”. Det ar tillatet att ge in fler &n en anmalningssedel,
varvid dock endast den senast daterade anmalningssedeln kommer att beaktas.

Om anmélan avser annan person an undertecknaren skall dven en sarskild blankett "Férmyndare och
fullmaktshavare” fyllas i och skickas tillsammans med anmalningssedeln “Teckning utan stéd av
teckningsratter”.

Anmalningssedlar och blanketter kan erhallas fran nagot av Carnegies kontor i Sverige eller laddas ned fran
Carnegies hemsida, www.carnegie.se, samt fran Nobias hemsida, www.nobia.com. Anmalningssedel kan
skickas per post till Carnegie Investment Bank AB, Transaction Support, 103 38 Stockholm, lamnas till nagot
av Carnegies kontor i Sverige eller skickas per e-post till transactionsupport@carnegie.se. Anméalningssedeln
maste vara Carnegie, Transaction Support, tillhanda senast kl. 15.00 den 17 april 2024.

Legal Entity Identifier (LEI-nummer) & National Client Identifier (NID-nummer)

Legal Entity Identifier ("LEI") &r en global identifieringskod for juridiska personer som &r obligatorisk vid
vardepapperstransaktioner. Tank pa att ansoka om registrering av LEI-kod i god tid om sadan inte innehas da
koden behtver anges pa anmalningssedeln. Mer information om LEl-kraven finns bland annat pa
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Finansinspektionens hemsida www.fi.se. For att fa deltaga i Foretradesemissionen och tilldelas Nya Aktier
som tecknas utan stdd av teckningsratter maste juridiska personer inneha och uppge sin LEI-kod.

Nationellt ID eller National Client Identifier (NID-nummer) ar en global identifieringskod fér privatpersoner som
ar obligatorisk vid vardepapperstransaktioner. Har du enbart svenskt medborgarskap bestar ditt NID-nummer
av beteckningen "SE” foljt av ditt personnummer. Har du flera eller nagot annat @n svenskt medborgarskap
kan ditt NID-nummer vara ndgot annat typ av nummer. Fér mer information om hur NID-nummer erhalls
vanligen kontakta ditt bankkontor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid d& numret behover anges
pa anmalningssedeln.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Depéakunder hos forvaltare som 6nskar teckna Nya Aktier utan stéd av teckningsratter maste anmala sig for
teckning till och i enlighet med instruktioner fran sin eller sina forvaltare, som dven kommer att hantera besked
om tilldelning och andra fragor.

Tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stdd av teckningsratter

Om inte samtliga Nya Aktier tecknas med stdd av teckningsratter ska styrelsen besluta att tilldelning av Nya
Aktier utan stdd av teckningsratter ska aga rum inom ramen fér Foretradesemissionens hdgsta belopp.
Tilldelning kommer da att ske enligt féljande:

(1) | forsta hand ska tilldelning av Nya Aktier ske till dem som ocksa tecknat Nya Aktier med stod av
teckningsratter (oavsett om tecknaren var aktieagare pa avstamningsdagen eller inte) och for det fall
tilldelning inte kan ske fullt ut till dessa ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal
teckningsratter som utnyttjats for teckning av Nya Aktier och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

(2) I andra hand ska de Nya Aktierna tilldelas dem som endast anmalt sig for teckning av Nya Aktier utan
stdd av teckningsratter, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro
rata i forhallande till det antal Nya Aktier som var och en anmalt for teckning och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

3) | tredje hand ska eventuella aterstdende Nya Aktier tilldelas garanterna i enlighet med deras
garantiataganden.

Som bekraftelse pa tilldelning av Nya Aktier tecknade utan stod av teckningsratter kommer avrakningsnota
skickas till forvarvaren omkring den 19 april 2024. Forvaltarregistrerade aktiedgare erhaller besked om
tilldelning i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Inget meddelande kommer att skickas till forvarvare
som inte erhallit nagon tilldelning. Tecknade och tilldelade Nya Aktier ska betalas kontant i enlighet med
instruktionerna pa avrakningsnotan som skickas till forvarvaren.

Efter att betalning av tecknade och tilldelade Nya Aktier skett och de Nya Aktierna har registrerats hos
Bolagsverket kommer Euroclear Sweden att sanda ut en avi som bekréaftelse pa att de Nya Aktierna bokats in
pa VP-kontot. Forvarvaren erhaller aktier direkt och inga BTA kommer att bokas in pa férvarvarens VP-konto.
Registrering av de Nya Aktierna tecknade utan stéd av teckningsratter forvantas ske hos Bolagsverket omkring
26 april 2024. Inbokning av Nya Aktier pa VP-konton beréaknas ske omkring den 30 april 2024.

HANDEL MED NYA AKTIER

Bolagets aktier ar upptagna till handel p& Nasdag Stockholm. Efter att Bolagsverket registrerat
Foretradesemissionen kommer dven de Nya Aktierna att handlas p& Nasdaqg Stockholm. Forsta dagen for
handel i Nya Aktier tecknade med stod av teckningsratter berédknas infalla omkring den 30 april 2024. Férsta
dag for handel i Nya Aktier tecknade utan stdd av teckningsratter beréknas infalla omkring den 30 april 2024.
Notera att beroende pa enskilda rutiner hos banker och forvaltare kan handeln komma att pabdrjas fore eller
efter detta datum.

RATT TILL UTDELNING PA AKTIER

Utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstémman. Utbetalning av utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden
eller for forvaltarregistrerade innehav i enlighet med respektive forvaltares rutiner. Rétt till utdelning tillfaller
dem som pa den faststallda avstamningsdagen var registrerad som &gare av aktier i den av Euroclear Sweden
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forda aktieboken. De Nya Aktierna medfor rétt till utdelning forsta gangen pa den forsta avstamningsdagen for
utdelning till aktier som infaller narmast efter det att de Nya Aktierna registrerats hos Bolagsverket.

OATERKALLELIG TECKNING

Bolaget &ager inte ratt att avbryta Foretrddesemissionen. Teckning av Nya Aktier, med eller utan stdéd av
teckningsratter, ar odterkallelig och forvarvaren far inte aterkalla eller andra en teckning av Nya Aktier,
satillvida inte annat foljer av Prospektet eller av tillamplig lag.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL | FORETRADESEMISSIONEN

Teckningsresultatet i Féretradesemissionen kommer att offentliggéras omkring den 19 april 2024 genom ett
pressmeddelande fran Bolaget.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Den som tecknar, eller anmaler sig fér teckning av, Nya Aktier kommer l[amna personuppgifter till Carnegie.
Personuppgifter som lamnas till Carnegie, till exempel kontaktuppgifter och personnummer eller som i 6vrigt
registreras i samband med forberedelse eller administration av Erbjudandet, behandlas av Carnegie, som ar
personuppgiftsansvarig, for administration och utférande av uppdraget. Behandling av personuppgifter sker
ocksa for att Carnegie ska kunna fullgéra sina forpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna andamal — med beaktande av reglerna om banksekretess — ibland komma
att lamnas ut till andra bolag inom Carnegiekoncernen eller till foretag som Carnegie samarbetar med, inom
och utanfor EU/EES i enlighet med EU:s godkanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar Carnegie ocksa
skyldig enligt lag att lamna ut uppgifter till t.ex. Finansinspektionen och Skatteverket. Du kan lasa mer om hur
Carnegie behandlar personuppgifter pa https://www.carnegie.se/personuppgifter/.

OVRIG INFORMATION

Carnegie agerar emissionsinstitut i anledning av Foretradesemissionen. Att Carnegie ar emissionsinstitut
innebéar inte att Carnegie betraktar den som anmalt sig for teckning i Foretradesemissionen som kund hos
Carnegie. For det fall ett for stort belopp betalats in av en forvarvare for de Nya Aktierna kommer Nobia att
ombesorja att dverskjutande belopp aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for verskjutande belopp.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmaélningssedlar kan komma att ldmnas utan beaktande. Om
teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om teckning
komma att lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som gj
tagits i ansprédk kommer i sa fall att aterbetalas. Ingen ranta kommer att utbetalas for sadan likvid. Belopp
understigande 100 kronor kommer inte att utbetalas.

BESKATTNING

For information rérande beskattning hanvisas till avsnittet "Skattefragor i Sverige”.
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Marknadsoversikt

Detta Prospekt innehaller viss marknads- och branschinformation fran tredje part. Aven om informationen har
atergivits korrekt och Nobia anser att kallorna ar tillfrlitliga, har informationen inte oberoende verifierats och
darfor kan dess riktighet och fullstéandighet inte garanteras. Savitt Nobia kanner till och kan forvissa sig om
genom information som offentliggjorts av saddan tredje part, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

INLEDNING

Nobia &r en ledande europeisk koksspecialist med en lang historia av att leverera hogkvalitativa kok. Nobia
har starka marknadspositioner pa de adresserbara marknaderna i Norden och Storbritannien, som Bolaget
uppskattar uppga till cirka 79 miljarder kronor® och som understdds av gynnsamma langsiktiga trender.

Nobias primara marknadssegment & mellan- och premium-segmenten, men Bolaget séljer till samtliga
segment. Nobia tillverkar och saljer kok med starka och valkdnda varumérken och tacker hela vardekedjan,
fran produktutveckling, tillverkning och inkdp till forsaljning, distribution och, i vissa fall, installation. Nobias
varumarken inkluderar bland annat Marbodal, HTH, Magnet, Sigdal, Novart och uno form.

Koksmarknaden i Norden och i Storbritannien ar delad i tvd segment: business-to-business ("B2B”), med en
marknadsandel som av Bolaget uppskattas vara cirka 19 procent, och business-to-consumer ("B2C”), med en
marknadsandel som av Bolaget uppskattas vara cirka 81 procent. B2C-segmentet &r definierat att inkludera
konsumentkunder (konsumenter/privata hushall) och hantverkarkunder (hantverkare/byggare eller sma lokala
foretag som vanligtvis koper och installerar kok for slutkonsumenter). B2B-segmentet &r definierat att inkludera
projektkunder (kok till byggféretag och fastighetsutvecklare samt liknande kommersiella kunder). B2B-
segmentet drivs i stor utstrdckning av nybyggnation (till exempel nybyggnation av bostader eller stora
renoveringsprojekt), och B2C-segmentet drivs i stor utstrackning av renoveringar (ersattning av aldre kok eller
kop av kok vid flytt till ny bostad).

MARKNADENS DRIVKRAFTER OCH TRENDER

De allméanna férandringarna i det makroekonomiska klimatet har lett till en minskad byggaktivitet och lagre
konsumentfortroende, vilket i sin tur har resulterat i lagre efterfrigan p& kok. Inom B2B-segmentet, dar
nybyggnation av bostader kan ses som en huvudsaklig drivkraft for efterfragan pa kok, har marknaden minskat
betydligt i bAde Norden och Storbritannien. Enligt Bolaget har minskningen i nybyggnationen av bostader
paverkats av flera faktorer, daribland hégre rantor och lagre konsumentfértroende. Inom B2C-segmentet &r
bostadsrenoveringar en viktig underliggande drivkraft. Renoveringar paverkas bland annat av hushallens
flyttaktivitet, kokens livslangd och hushallens benagenhet att renovera. Flyttaktiviteten har minskat pa Nobias
geografiska marknader under 2023.1* Bolaget férvantar sig en viss stabilisering av koksmarknaden under 2024
och att marknaden barjar dterhamta sig under 2025, drivet av konsumentsegmentet.

Enligt Bolaget stdods utvecklingen av koksmarknaden bland annat av nedanstdende drivkrafter och trender:
1. Strukturellt underutbud av bostader

Nybyggnation av bostader ar en viktig drivkraft for B2B-segmentet eftersom nya bostéder kraver nya
kok. Pa lang sikt forvantas byggaktiviteten i Nobias marknader 6ka pa grund av ett strukturellt

13 Nobias uppskattning av total uppskattad marknadsstorlek i Norden och Storbritannien 2023E baserat pa flertalet kallor,
daribland Statistikmyndigheten SCB, Svensk Méaklarstatistik, Eiendom Norge, Danmarks Statistik, Lantmateriverket
Finland, Statistikcentralen Finland, Euroconstruct, Prognoscentret, The Confederation of Finnish Construction Industries
RT, Boverket, Oxford Economics, GOV.UK Statistics, GOV.Wales Statistics, National House-Building Council och
expertintervjuer.

14 Kalla: Nobias uppskattning baserat pa flertalet kallor, daribland Eiendom Norge, Danmarks Statistik, Boliga, Svensk
Maklarstatistik, Hemnet, Lantmateriverket Finland, Statistikcentralen Finland, GOV.UK Statistics, GOV.Wales Statistics
och expertintervjuer.
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underutbud av bostader. Till exempel har Sverige, Norge och Finland langsiktiga mal for nybyggnation
for att bemota bristen pa bostader och ny efterfrdgan. | dessa tre lander uppskattas det krdvas att cirka
67 000%°, 29 0006 respektive 30 0007 bostader fardigstalls per ar. | Storbritannien uppskattas det
arligen kravas cirka 300 000'8 bostader for att bemoéta bristen p& bostader. Det totala ackumulerade
underutbudet av bostader i Sverige och Storbritannien uppskattas till 175 000*° respektive 4 300 000%°
bostader.

Flyttaktivitet och fastighetstransaktioner

Bolaget bedomer att flyttaktiviteten pa Nobias marknader forvantas 6ka efter en nedgang under 2023.
Konsumentfortroendet forvantas ater 6ka och rantorna forvantas falla. | Sverige forvantar Bolaget att
de arliga bostadstransaktionerna kommer att 6ka med cirka 23 procent?! fran 2023 till 2025, en snabb
aterhamtning som grundar sig i en uppdamd efterfrdgan och en hdg andel boldn med rorlig ranta.
Bolagets beddmer att flyttaktiviteten i Danmark férvantas félja den svenskautvecklingen, med en
okning pa cirka 25 procent?? i arliga bostadstransaktioner fran 2023 till 2025.

Bolaget bedémer att Norge har haft en stabil utveckling av bostadstransaktioner med begréansad
nedgang under 2023, och att de arliga bostadstransaktionerna i Norge forvantas 6ka med 6 procent?3
fran 2023 till 2025. Bolaget bedomer vidare att Finland har sett en liknande utveckling som Sverige
och att de arliga bostadstransaktionerna forvantas 6ka med cirka 39 procent?* fran 2023 till 2025. |
Storbritannien beddmer Bolaget att bostadsmarknaden har uppvisat ett annat monster an i Norden,
drivet av en hogre andel boldn med fast ranta och lagre totala bolanenivaer, med en flackare nedgang
i antal bostadstransaktioner under de senaste aren och en langre forvantad &terhamtning. Bolaget
bedomer att arliga bostadstransaktioner i Storbritannien férvantas oka med cirka 17 procent?® fran
2023 till 2025.

Bené&genhet att renovera

Bolaget bedomer att hushallens utgifter for hemforbattringar tenderar att korrelera med
konsumentfortroende, som i bade Norden och Storbritannien haller p& att aterhamta sig fran de
historiskt l&ga nivaer som observerades under 20222¢, Nobia beddmer att konsumentfortroendet
férvantas Oka i Norden och Storbritannien framover, drivet av en forvantad minskning av
marknadsrantorna och en 6vergripande aterhamtning i ekonomin.

Bolaget bedémer aven att den 6kande betydelsen av kdket som en central del av hemmet, och den
Okande betydelsen av koksdesign i takt med att 6ppna planlésningar blir mer populdra, ocksa
forvantas 6ka hushallens benagenhet att renovera kok framover.

Varde pa kok

Pa lang sikt forvantas vardet pd koksinvesteringar oka tack vare flera faktorer, daribland tkad
efterfrdigan pd premiummaterial och design, kvalitativa varumarken, béttre funktionalitet och
produkttillagg som tillfér mervarde. Aven 6kad efterfrdgan pa individuellt kundanpassade kok forvantas
enligt Bolaget 6ka vardet pa koksinvesteringar.

Vidare bedomer Bolaget att synen pa kok har forandrats dver tid och att moderna kok har férvandlats
till en livsstilsprodukt, vilket ocksa vantas 6ka vardet p& koksinvesteringar. Moderna kok &r stérre och

15 Kalla: Boverket.

16 Kalla: Prognosesentret.

17 Kalla: VTT Technical Research Centre of Finland.

18 Kalla: GOV.UK.

19 Kalla: Boverket.

20 Kalla: Centreforcities.

21 Nobias uppskattning baserat pa flertalet kallor, daribland Hemnet, Svensk Méaklarstatistik och expertintervjuer.
22 Nobias uppskattning baserat pa flertalet kallor, daribland Danmarks Statistik, Boliga och expertintervjuer.

23 Nobias uppskattning baserat pa flertalet kallor, daribland Eiendom Norge och expertintervjuer.

24 Nobias uppskattning baserat pa flertalet kallor, daribland Lantmateriverket Finland, Statistikcentralen Finland och

expertintervjuer.
25 Nobias uppskattning baserat pa flertalet kallor, daribland GOV.Wales Statistics, GOV.UK Statistics och
expertintervjuer.
26 Kalla: OECD.
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fyller fler funktioner an vad kok gjort historiskt. Manniskor tillbringar idag mer tid i sina kdk och koket
har blivit den naturliga platsen for manga olika aktiviteter utéver matlagning.

DEN NORDISKA KOKSMARKNADEN

Nobia bedomer att Bolagets adresserbara marknad i Norden uppgar till cirka 22 miljarder kronor 2023. Av
Nobias adresserbara marknad i Norden 2023 utgors cirka 34 procent av B2B, som omfattar projektkunder (kék
till byggforetag och fastighetsutvecklare samt liknande kommersiella kunder), medan aterstdende cirka
66 procent utgors av B2C, som omfattar bade konsumentkunder (konsumenter/privata hushall) och
hantverkarkunder (hantverkare/byggare eller sma lokala féretag som vanligtvis koper och installerar kok till
slutkonsumenter). Nobia har flera starka lokala varumérken pa den nordiska marknaden inom béade B2C- och
B2B-segmentet. Det finns flera forsaljningskanaler, sdsom koksbutiker, gor-det-sjalv ("DIY”)-kedjor och
byggvaruhus samt elektronikkedjor. Nobias koksbutiker i Norden drivs framst som franchisebutiker. Nobias
marknadsnéarvaro ar sarskilt stark inom B2B-segmentet, men Bolaget anser att det finns en markbar potential
for expansion av Bolagets marknadsandel inom konsumentforsaljning. Pa den nordiska marknaden uppskattar
Bolaget att Nobia har en total marknadsandel om cirka 30 procent.?’

Utveckling pa den nordiska koksmarknaden

Den nordiska koksmarknaden beddms av Bolaget ha minskat med cirka 21 procent under 2023. Marknaden
forvantas stabiliseras under andra halvan av 2024 och bérja aterhamta sig under 2025. Fran 2023 till 2025
forvantas den nordiska marknaden vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR”) pa 2 procent,
framforallt drivet av tillvaxt i B2C-segmentet som forvantas vaxa med en CAGR pa 7 procent.

Koksmarknaden i Norden (miljarder SEK)
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Kalla: Nobias uppskattning baserat pa flertalet kallor, daribland Statistikmyndigheten SCB, Svensk Maklarstatistik,
Eiendom Norge, Danmarks Statistik, Lantméateriverket Finland, Statistikcentralen Finland, Euroconstruct, Prognoscentret,
The Confederation of Finnish Construction Industries RT, Boverket, Oxford Economics och expertintervjuer.

Segmentering av den nordiska marknaden

B2C-segmentet beddéms utgora cirka 66 procent av den nordiska kdksmarknaden, vilket innebar att det ar
viktigt for Nobia med en distribution som nar direkt till enskilda konsumenter, som exempelvis koksbutiker,
detaljhandel och byggvaruhus. Detta visar pa betydelsen av detaljhandeln och direkt-till-konsument-sektorerna
i regionen, vilket tyder pa att strategier som &r anpassade till enskilda kopare &r avgérande. B2B-segmentet
beddms utgoéra cirka 34 procent av den nordiska kéksmarknaden.

Den nordiska koksmarknaden kan ocksa segmenteras efter upplevd kvalitet och pris:

Lagkostnadssegment: Lag upplevd kvalitet och lagt pris. Stora skalférdelar for producenter tack vare stora
volymer.

Masspremiumsegment: Medelhdg upplevd kvalitet och medelhdgt pris. Medelstora skalférdelar for
producenter tack vare medelstora volymer. Detta &r Nobias malsegment dar Nobia har en stark
marknadsposition.

Lyxsegment: Hog upplevd kvalitet och hogt pris. Sma skalférdelar for producenter tack vare sma volymer.

Enligt Nobia utgor lagkostnads- och masspremiumsegmenten den stérsta andelen av den nordiska
marknaden.

27 Nobias uppskattning. Marknadsandel baserad pa volym.
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Nobias marknadsposition pa den nordiska marknaden

Pa den nordiska koksmarknaden ar Nobia framfor allt verksamt inom masspremiumsegmentet dar Bolaget har
en stark marknadsposition. Inom B2B-segmentet har Nobia starka marknadsandelar i alla nordiska lander.
Nobia bedomer att Bolagets marknadsandel i Norden uppgar till cirka 60 procent inom B2B-segmentet och
cirka 15 procent inom B2C-segmentet. Sammanlagt bedéms Nobias uppskattade totala marknadsandel
baserat pa volym uppga till cirka 30 procent.?8

DEN BRITTISKA KOKSMARKNADEN

Nobia bedomer att Bolagets adresserbara marknad i Storbritannien uppgar till cirka 57 miljarder kronor 2023.
Huvuddelen av marknaden finns inom B2C-segmentet, som omfattar bade konsumentkunder
(konsumenter/privata hushall) och hantverkarkunder (hantverkare/byggare eller sma lokala féretag som
vanligtvis koper och installerar kok till slutkonsumenter). Av Nobias adresserbara marknad i Storbritannien
2023 beddms cirka 87 procent utgdras av B2C och cirka 13 procent av B2B, som omfattar projektkunder (kok
till byggforetag och fastighetsutvecklare samt liknande kommersiella kunder). Pa den brittiska marknaden
uppskattar Bolaget att Nobia har en total marknadsandel om cirka 9 procent.?® Nobia bedémer att marknaden
i Storbritannien ar mer fragmenterad &n den nordiska marknaden med flera mindre aktorer.

Utvecklingen pa den brittiska koksmarknaden

Enligt Bolagets beddémning minskade den brittiska kéksmarknaden med cirka 15 procent under 2023, och
forvantas stabilisera sig under 2024 innan den forvantas borja aterhamta sig under 2025. Fran 2023 till 2025
forvantas den brittiska marknaden vaxa med en CAGR pa 3 procent framst drivet av tillvaxt inom B2C-
segmentet som forvantas vaxa med en CAGR om 4 procent.

Kéksmarknaden i Storbritannien (miljarder SEK)
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Kalla: Nobias uppskattning baserad pa flertalet kallor, daribland GOV.UK Statistics, GOV.Wales Statistics, Oxford
Economics, Euroconstruct, National House-Building Council och expertintervjuer.

Segmentering av den brittiska marknaden

Bolaget bedomer att den brittiska kdksmarknaden framst bestar av kunder inom B2C-segmentet. B2C-
segmentet bedoms sta for cirka 87 procent och B2B-segmentet for cirka 13 procent av den brittiska marknaden
2023.

Den brittiska marknaden kan ocksa segmenteras efter upplevd kvalitet och pris:

Lagkostnadssegment: Lag upplevd kvalitet och lagt pris. Stora skalférdelar for producenter tack vare stora
volymer.

Masspremiumsegment: Medelhdg upplevd kvalitet och medelhdgt pris. Medelstora skalférdelar for
producenter tack vare medelstora volymer.

Lyxsegment: Hog upplevd kvalitet och hogt pris. Sma skalfordelar for producenter tack vare sma volymer.

Enligt Nobia utgor lagkostnads- och masspremiumsegmenten den storsta andelen av den brittiska marknaden,
medan lyxsegmentet utgér en mindre andel.

28 Nobias uppskattning. Marknadsandel baserad pa volym.
29 Nobias uppskattning. Marknadsandel baserad pa volym.
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Nobias marknadsposition pa den brittiska marknaden

Nobias varuméarke Magnet har ett gott rykte och ar kant for att ha ett starkt erbjudande i
masspremiumsegmentet, med hdgkvalitativa produkter och attraktiva design, om &n till ett ndgot hogre pris
jAmfért med sina konkurrenter. Dotterbolaget Gower levererar kok till DIY-kedjan Wickes. Nobia bedémer att
Bolagets marknadsandel pa den brittiska marknaden uppgar till cirka 9 procent baserat pa volym.*

KONKURRENSSITUATIONEN

Koksmarknaden omfattar bade stora tillverkare och mindre lokala akttrer. Bolaget bedomer att Nobia har storst
marknadsandel i Norden, och att Bolagets storsta konkurrenter bestar av varuméarken som exempelvis
Ballingslév, Svane, Kvik och IKEA. Inom B2C-segmentet beddms IKEA ha en marknadsledande position,
medan Bolaget bedomer att Nobia ar ledande inom B2B-segmentet (med en marknadsandel pa cirka 60
procent baserat pd volym enligt Bolagets bedomning). | Storbritannien beddmer Bolaget att viktiga
konkurrenter & Howdens och Wren samt manga mindre lokala koksleveranttrer. Bolaget bedomer att Nobia
ar en av de ledande aktorerna pa marknaden i Storbritannien.

30 Nobias uppskattning.
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Verksamhetsbeskrivning

NOBIAS VERKSAMHET

Allmant

Nobia &ar en ledande europeisk koksspecialist med en lang historia av att leverera hogkvalitativa kok. Nobia
har starka positioner pa den adresserbara marknaden i Norden och Storbritannien, som Bolaget uppskattar
uppga till cirka 79 miljarder kronor3! och som understdéds av gynnsamma langsiktiga trender. Nobias
huvudsakliga verksamhet &ar att designa, tillverka och sélja kok med starka, valkdnda varumarken till
konsumenter och féretag genom olika kanaler. Nobias verksamhet omfattar hela vardekedjan fran design,
produktutveckling, produktion och inkdp, till forsaljning och distribution, samt installationstjanster pa vissa
marknader. Nobias modell fokuserar p& att utnyttja Koncernens stordriftsfordelar for att uppna lokal
konkurrenskraft. Lokala forséljningsstallen erbjuder skraddarsydda kodksldsningar till lokala kunder samtidigt
som produktionen drar nytta av Koncernens storskalighet. Nobia séljer framst kompletta kékslésningar som
bland annat inkluderar koksinredning, bankskivor och vitvaror. Inredningen till Nobias kokslosningar ar i
huvudsak tillverkade av hallbarhetscertifierat tramaterial och produceras eller monteras i Nobias egna
anlaggningar. Tillsammans med inkdpta komponenter, som exempelvis vitvaror, lador, handtag och
bankskivor, konsolideras kéken sedan for leverans till kund. Forsaliningen sker framst via Nobias egna
koksspecialistbutiker, koksspecialiserade franchisebutiker samt andra externa aterforsaljare som till exempel
DIY-butiker, byggvaruhus och elektronikaterforsaljare. Nobia har dven direktforsaljning till stora professionella
kunder sdsom bostads- och byggforetag samt fastighetsutvecklare.

Historik

Nobia grundades 1996 av Industri Kapital och forvarvade darefter Stora Byggprodukter AB fran davarande
STORA-koncernen och andrade foretagets namn till Nobia Nordisk Bygginterior AB. | Stora Byggprodukter AB
ingick STORASs all snickeritillverkning, dorrar, fonster och kok med bland annat varumérken som Marbodal,
HTH och Sigdal. Bolaget utvecklades fran att vara en verksamhet med flera olika inriktningar inom
byggprodukter som bland annat tillverkade dorrar, fonster och kok, till att bli ett alltmer kdksinriktat foretag.
Marknadspositionen inom kok starktes under aren till foljd av flera strategiska forvarv. Nedan foljer ett urval av
viktiga milstolpar fran Nobias grundande till datumet fér Prospektet:

e 1996: Nobia grundas. Koksforsaljningen uppgick till cirka 1,5 miljarder kronor och bland vélkanda
varumarken fanns HTH, Sigdal och Marbodal.

e 2001: Nobia 6kar sin narvaro i Storbritannien genom att forvarva den brittiska kokstillverkaren
Magnet.

e 2002: Nobia noteras pa Stockholmsborsen. Nettoomsattning uppgick till 9,6 miljarder kronor och
antalet anstéllda var cirka 5 900.

e 2003/2004: Nobia forvarvar Gower, en ledande brittisk tillverkare av omonterade kok samt
Osterrikes ledande kokstillverkare med varumarkena ewe och FM.

e 2005: Nobias verksamhet struktureras utifran tre geografiska regioner som var och en utgor en
vasentlig marknad for Nobia: Storbritannien, Norden och Kontinentaleuropa.

31 Nobias uppskattning av total uppskattad marknadsstorlek i Norden och Storbritannien 2023E baserat pa flertalet kallor,
daribland Statistikmyndigheten SCB, Svensk Maklarstatistik, Eiendom Norge, Danmarks Statistik, Lantmateriverket
Finland, Statistikcentralen Finland, Euroconstruct, Prognoscentret, The Confederation of Finnish Construction Industries
RT, Boverket, Oxford Economics, GOV.UK Statistics, GOV.Wales Statistics, National House-Building Council och
expertintervjuer.
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e 2015: Forbattring av rérelsemarginal och 6kning av nettoomsattning som en foljd av organisk tillvéaxt
och forvarv. Nobia férvarvar Commodore Kitchens och CIE Kitchens i Storbritannien och avyttrar
Hygena i Frankrike.

e 2016: Nobia uppnér en rorelsemarginal pa 10 procent. Nobia avyttrar den tyska verksamheten
Poggenpohl.

e 2018: Magnet i Storbritannien firar 100-arsjubileum.

e 2020: Nobia beslutar att investera i en ny, hdgautomatiserad fabrik i Norden.

e 2021: Nobia bérjar bygga sin nya kéksfabrik i Jonkdping.

e 2024: Marbodal och Invita firar 100-ars respektive 50-arsjubileum. Det forsta koket produceras i
Jonkdpingsfabriken. Offentliggérande av sale and leaseback-transaktionen av Jonkdpingsfabriken
samt avyttringarna av Bribus i Nederlanderna och ewe i Osterrike. Strategiskt beslut att fokusera pa
Bolagets kdrnmarknader i Norden och Storbritannien.

NOBIAS STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Nobias styrkor och konkurrensfordelar omfattar nedanstaende huvudpunkter:

e Lang historia av att leverera kok av hog kvalitet

o Bevisad affarsmodell i Norden med forbattringspotential i Storbritannien

e Starka marknadspositioner pa stora adresserbara marknader

o Tydliga strategiska initiativ for att driva [6bnsam tillvaxt

e Starkt finansiell stalining efter genomférande av Féretradesemissionen, forsaljning av tillgdngar och
forlangning av kreditfaciliteter

STRATEGI

Oversikt

Utover Koncernens finansiella mal ar Nobias dvergripande malsattningar att bli kundernas forstahandsval
Overallt dar Bolaget verkar samt att vara ett ansvarstagande féretag som ar attraktivt for medarbetare och
aktiedgare. Genom att utnyttja Koncernens stordriftsférdelar kan Nobia starka sin lokala konkurrenskraft.
Nobias strategiska ambition &r att gora Nobia till varldens basta koksspecialist med en dverlagsen
kundupplevelse. Oavsett om kok séljs till konsumenter eller till professionella kunder handlar det om att
grundligt forstd och méta kundernas behov — och att forsta vilken paverkan det far pa samhaéllet och planeten.
Denna kunskap méaste sedan omvandlas till kokslosningar som inspirerar, samtidigt som koken ska vara bade
ekonomiskt och miljomassigt hallbara.

Nobias viktigaste strategiska prioriteringar ar:
1. Maximera kostnadseffektiviteten
2. Realisera den fulla potentialen i Norden

3. Genomfdra transformationsprogrammet i Storbritannien

Maximera kostnadseffektiviteten

Kostnadsbesparingsprogram

Som ett svar p& utmanande marknadsfoérhallanden med fallande volymer under 2023 har Nobia accelererat
sitt koncerndévergripande kostnadsbesparingsinitiativ som offentliggjordes i januari 2023, vilket fran andra
kvartalet 2024 forvantas generera arliga besparingar om upp till omkring 350 miljoner kronor. Under 2023
realiserades besparingar pa cirka 280 miljoner kronor. Atgarderna inom detta initiativ ar framst inriktade pa det
brittiska segmentet, men inkluderar dven atgarder i Norden och fér koncerncentrala funktioner.

Kostnadsbesparingsprogrammet inkluderar en ompositionering av den brittiska verksamheten och
neddragning av viss verksamhet dér l6nsamheten ar otillrécklig. Den brittiska centrala organisationen har
forenklats for att minska fasta omkostnader och konsolidera tillverkningen. Som en del av konsolideringen av
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tillverkningen har produktionsanlaggningen i Dewsbury sténgts och tillverkningen i fabriken i Grays har fasats
ut. Vidare kommer Nobia att flytta sin nuvarande produktion i Halifax till produktionsanlaggningen i Darlington,
och byggnaden i Halifax kommer istéllet att anvandas som lageranlaggning. Nedstangningskostnader
beraknas uppga till cirka 4,7 miljoner GBP, varav cirka 2,2 miljoner GBP ar icke-kassaflodespaverkande.
Flytten paverkar cirka 60 tjanster inom tillverkning och uppskattas minska kostnadsbasen for leveranskedjan i
Storbritannien med cirka 10 procent. Kostnadsbesparingsprogrammet omfattar vidare neddragningar av vissa
funktioner i Norden och pa koncernnivd, samt anpassningar av leveranskedjan och uppbyggnad av ett
gruppgemensamt  service center. Nobia kommer att fortsadtta att utvardera ytterligare
effektiviseringsmoijligheter.

Fokus pé karnmarknader och forsélining av tillgangar

Den 19 januari 2024 ingick Nobia ett bindande avtal avseende férsaljningen av fabriksfastigheten som byggs
i Jonkoping. Det avtalade vardet av fastigheten uppgick till 1 350 miljoner kronor och Nobias ersattning uppgar
till cirka 1 090 miljoner kronor. Av dessa har Nobia erhdllit cirka 760 miljoner kronor, och foérvantas erhalla
resterande 330 miljoner kronor enligt vissa villkor fram till det slutgiltiga fardigstallandet av byggnaden.
Darutdver har kdparen dvertagit utgifterna for att slutféra kvarvarande byggnadsarbeten for fabriksfastigheten
om cirka 250 miljoner kronor. Affaren ar strukturerad som en "sale and leaseback”-transaktion dar Nobia har
ingatt ett 20-arigt hyresavtal med koparen, med option att férlanga ytterligare 20 ar. Hyran uppgar pa arsbasis
till cirka 88 miljoner kronor och ar féremal for arlig indexjustering. Genom transaktionen har Nobia stérkt sin
finansiella stallning. Fabriken forvantas ha kapacitet att leverera bestéallningar av fullstdndiga kok i slutet av
2024.

Vidare offentliggjorde Bolaget den 12 februari 2024 avyttringen av det nederlandska bolaget Bribus som ett
led i det strategiska beslutet att fokusera pa karnmarknaderna i Norden och Storbritannien. Bribus levererar
kok till projektkunder i Nederlanderna, framst till allménnyttiga bostadsféretag och storre fastighetsutvecklare.
Synergierna mellan Bribus och Nobia bedéms som begréansade, och Bribus star infor kapacitetsinvesteringar
for fortsatt tillvaxt. Kdpeskillingen uppgick till cirka 64 miljoner euro och transaktionen utgor ytterligare ett steg
for att starka Nobias finansiella stallning. Transaktionen finansierades delvis genom ett trearigt leverantdrslan
fran Nobia pa 5 miljoner euro och koparen erholl nettokassan i Bribus som vid tidpunkten for transaktionens
genomférande uppgick till cirka 14 miljoner euro.

Nobia offentliggjorde aven den 19 februari 2024 avyttringen av det Osterrikiska bolaget ewe som ett led i
Bolagets fokus pa sina karnmarknader i Norden och Storbritannien. Képeskillingen uppgick till 24 miljoner
euro. | kopet ingick ewes nettokassa vid slutférande av transaktionen. Nettokassan uppgick till 2,4 miljoner
euro per den 30 september 2023. Dessutom finns tva tillaggskopeskillingar p& upp till sammanlagt 2,5 miljoner
euro, villkorade av ewes utveckling under 2024 och 2025. Avyttringen av Bribus slutférdes den 6 mars 2024
och avyttringen av ewe slutfordes den 26 mars 2024.

Realisera den fulla potentialen i Norden

I Norden fokuserar Nobia p& en harmonisering av produktutbudet for att uppna effektivitetsfordelar och pa att
uppnd en hogre grad av individuell kundanpassning av koken for att starka positionen inom
masspremiumsegmentet. Detta ska bland annat mdjliggéras av den nya hégautomatiserade fabriken som
haller pa att fardigstallas i Jonkoping. | den toppmoderna produktionsanlaggningen kommer Nobias erfarenhet
och kunskap att kombineras med den senast tillgangliga produktionstekniken. Fabriken kommer att medféra
Okad kapacitet och storre flexibilitet, 6kade designmdjligheter, battre produktkvalitet och en hog
leveransprecision, samtidigt som fabriken bidrar till den grona omstéliningen. Den nya fabriken foérvéntas driva
tillvéxt och Ibnsamhet genom bland annat:

o Okad organisk tillvaxt: Okad kundanpassning och forbattrad kvalitet forvantas driva okad
marknadsandel i Norden, med minskade ledtider fran cirka 4 veckor till cirka tre dagar och okad
maxkapacitet frdn 11 000 koksskap per dag till 19 000 koksskap per dag.

o Okade ordervarden: Den nya fabriken i Jonképing forvantas bidra till 6kade ordervarden genom 6kad
kundanpassning med matt- och farganpassade kok, avancerad digital sparning av bestéllningar och
forbattrad intern logistik vilket mojliggoér ett bredare utbud av produkter och tillval.

e Minskade produktionskostnader: Genom hdégautomatiserad tillverkning férvantas monteringstiden for
ett koksskap minska fran Gver en minut till cirka 12 sekunder, kostnader for materialspill minska fran
cirka 8 procent till cirka 3 procent, och den totala kostnaden for att foradla inkdpt material till fardiga
produkter minska med cirka 30-40 procent jamfort med fabriken i Tidaholm.
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e Ytterligare rationaliseringar av leveranskedjan: Genom att implementera harmoniseringen av
produktplattformen i Norden kommer antalet lagerhallningsenheter att minska kraftigt. Vidare kommer
fabriken i Jonkoping mojliggéra en hégre grad av specialisering i dvriga fabriker, och minska
distributionskostnader.

Den nya fabriken kommer producera kok med en hog grad av individuell kundanpassning, i stor volym och pa
kostnadseffektiva nivaer. Nar fabriken ar i full drift férvantas effektivitetsvinsterna i den nya fabriken bidra till
en O6kning av EBITDA-marginalen i Norden med cirka 3,5 procentenheter jamfort med rakenskapsaret 2023,
antaget samma tillverkningsvolym, produktmix och valutakurser som under 2023%2. Den 6kade lonsamheten
drivs framst av lagre direktlénekostnader till féljd av den hégre graden av automation. Vidare bedomer Bolaget
att det finns ytterligare lénsamhetspotential fran tkade volymer, konsolidering av tillverkningen och tkade
ordervéarden.

Den nya fabriken forvantas ha en industriledande hallbarhetsprofil vid fardigstallande med BREEAM
"Excellent’-klassificering for byggnaden, anvandande av solpaneler for energiférsdrjning och med 99 procent
av produktionen Svanenmarkt. Vidare vantas den toppmoderna fabriken och ett samarbete med ABB Robotics
Oka Nobias attraktivitet som arbetsgivare. Det I6pande investeringsbehovet forvantas daven att minska da
forvantad livslangd pa de nya maskinerna ar cirka 15-25 &r samt tack vare minskade investeringar i nuvarande
fabriker.

Byggnationen av den nya fabriken paborjades under 2021 och under det fjarde kvartalet 2023 startade
tillverkningen av omonterade koksskap, sa kallade “kok i platta paket”. | slutet av 2024 férvantas fabriken
leverera bestallningar av fullstandiga kok och volymerna fran fabriken i Tidaholm férvantas overféras under
2025.

Fabriken i Jonkoping kommer att ha en kapacitet pa cirka 11 200 koksskap per dag i tva skift, vilket &r mer an
summan av samtliga nuvarande fabriken i Norden vid maxkapacitet (tre skift).

32 Bolagets uppskattning. Finansiella effekter av att flytta produktionen till fabriken i J6nkoping beraknade for
rakenskapsaret 2023 som referensar med konstant valuta och med oférandrade volymer och produktmix.
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Genomfoéra transformationsprogrammet i Storbritannien

Transformationsprogrammet syftar till att forbattra I6nsamheten i Storbritannien tillbaka till historiska nivaer.
Foliande diagram visar Nobias nettoomséttning och justerade roérelsemarginal i Storbritannien fran
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2016 till den 31 december 2023:

B Nettoomsattning™, Storbritannien (%)

B Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster?, Storbritannien (%)

2016 2017 2018 2019

Nedstéangningar | Makroekonomisk turbulens
kopplade till | orsakar volymminskningar
pandemin |

1) Aren 2016-2021 &r justerat fér férflyttningen av Commodore och CIE till Portfolio Business Units.

Transformationsprogrammet ar fokuserat pa att fortydliga och starka produkterbjudandet i Storbritannien och
fokusera erbjudandet mot masspremiumsegmentet. Transformationsprogrammet inkluderar fem strategiska
omraden, dar ett flertal initiativ redan har genomforts:

Marknadsposition: Ga fran att adressera hela koksmarknaden i Storbritannien till att fokusera pa
masspremiumsegmentet. Inom detta omrade har Nobia dragit ner viss verksamhet dar Ionsamheten
ar otillracklig, framfor allt inom projektverksamhet till allmannyttiga bostadsforetag.

Erbjudande: Ga fran att fokusera pa stora volymer med lagre I6nsamhet till att forbattra produktmixen
och fokusera p& produkter med hogre I6nsamhet. Inom detta omrade har Nobia lanserat flera
koksserier inom premiumsegmentet och fokuserat pa enhetlig produktdesign i samtliga digitala
plattformar.

Forséliningsnatverk: Minska kostnaderna och kapitalintensiteten i forsaljningsnatverket. Nobia har
fokuserat det egna butiksnatverket och stangt oldénsamma butiker samt tecknat avtal om ett shop-in-
shop-koncept med Selco, en ledande brittisk bygghandlare.

Forsoriningskedja: Konsolidera produktions- och distributionsnatverket. Nobia har gatt fran fem
produktionsanlaggningar i Storbritannien till tre genom utfasningen av fabrikerna i Dewsbury och
Greys, och minskat antalet distributionspunkter fran cirka 150 till 10. Vidare kommer Nobia att flytta
sin nuvarande produktion i Halifax till produktionsanlaggningen i Darlington, och byggnaden i Halifax
kommer istéllet att anvandas som lageranlaggning.

Organisation: Decentralisera organisationen med 6kat lokalt ansvar. Nobia har genomfért omfattande
kostnadsbesparingsprogram och minskat centrala funktioner, samt andrat butikernas driftsmodell
genom att andra provisionsstrukturen till att baseras pa butikernas resultat. Den nya strukturen ar
enligt Bolaget battre rustad for att driva resultat och Iénsamhet.
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De initiativ som genomférts i Storbritannien har redan visat effekt. Fran fjarde kvartalet 2020 till fjarde kvartalet
2023 har bland annat andelen salda kok till masspremium-segmentet okat fran cirka 18 procent av
omsattningen till cirka 39 procent av omsattningen, genomsnittligt ordervarde 6kat signifikant och antalet
heltidsanstallda i Storbritannien minskat fran cirka 2 700 till 2 100.

FINANSIELLA MAL
Nobias styrelse har antagit féljande finansiella mal pa medellang sikt:
o Tillvaxt: Nobias malsattning &r en organisk omsattningstillvaxt pa 3 till 5 procent i genomsnitt per ar.

e Lonsamhet: Nobias rorelsemarginal ska uppga till Gver 10 procent, exklusive jamforelsestérande
poster, matt dver en konjunkturcykel.

o Kapitalstruktur: Koncernens skuldséttning, definierad som nettoskuld/EBITDA, ska vara under 2,5x.
Skuldsattningen beraknas exklusive leasingskulder enligt IFRS 16, pensionsskuld och
jamforelsestérande poster.

e Utdelning: Nobias utdelning till aktiedgarna ska utgdra minst 40 procent av resultatet efter skatt. Vid
beslut om utdelningens storlek ska hansyn tas till Koncernens kapitalstruktur.33

Nobias finansiella mal, enligt vad som anges ovan, utgor framatriktad information. De finansiella malen
baseras pa ett antal uppskattningar och antaganden avseende bland annat utvecklingen av Nobias marknad,
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stallning, och ar foremal for risker och osakerheter. Se "Riskfaktorer
— Nobias férmaga att betala framtida utdelningar beror pa flera faktorer” och "Viktig information — Framatriktad
information” fér mer information” for ytterligare information.

REGIONALA SEGMENT OCH VARUMARKEN

Nobias verksamhet har de senaste &ren varit organiserad i tre regionala segment: region Norden,
Storbritannien och Portfolio Business Units, som inkluderade Koncernens sjalvstéandiga verksamheter i
Nederlanderna, Osterrike, Sverige och Storbritannien. Nobia har emellertid nyligen beslutat att fokusera pa
sina kdrnmarknader i Norden och Storbritannien. Till féljd av detta beslutade Nobia att avyttra verksamheterna
utanfor Norden och Storbritannien, dvs. ewe i Osterrike och Bribus i Nederlanderna. Kvarvarande delar av
Portfolio Business Units har sedan 2024 ingatt i region Norden och region Storbritannien.

Nobias tva regioner bygger pa en stark lokal férankring med ledningsgrupper, funktioner och ansvar som kravs
for att kunna utveckla respektive verksamhet mot uppsatta mal. Den lokala konkurrenskraften starks genom
koncernens skalférdelar inom exempelvis inkdp, produktutveckling och infrastrukturinvesteringar.

Per den 31 mars 2024 har Nobia narvaro i Norden och Storbritannien med 13 lokala varumarken. | Norden
vander sig Nobias varumarken till konsumenter, hantverkare och projektkunder. | Storbritannien séljer Nobia
sina produkter till konsumenter, hantverkare, projektkunder och DIY-kunder som en underleverantér av
koksskap.

Fore avyttringarna av ewe och Bribus stod segmentet Portfolio Business Units for cirka 2,0 miljarder kronor
och cirka 15,1 procent av Nobias nettoomséttning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023.
Av denna forsaljning harrérde 61 procent fran B2B-kunder, varav en stor andel foretagskunder verksamma
inom "social housing” och 39 procent frdn B2C-kunder for rakenskapsaret 2023. Under 2023 uppgick
segmentets rorelseresultat till 57 miljoner kronor och rérelsemarginalen till 2,8 procent.

33 Nobia ar for narvarande begransat i sin formaga att betala utdelningar enligt Facilitetsavtalet (for ytterligare
information, se "Legala fragor och kompletterande information — Vasentliga avtal — Kreditfaciliteter”).
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Fran 2016 till 2023 var Nobias genomshnittliga justerade rérelsemarginal 7 procent. Nobias nettoomséttning
och justerade rérelsemarginal framgér av féljande diagram:

Nettoomséttning" (miljarder SEK), justerad rérelsemarginal®, %
Norden
B Storbritannien

Annat

M Bolaget
Justerad rérelsemarginal,
Gruppen
2002 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bérsnaotering pa Avyttring av Beslut att investera Covid-19-pandemi; Makroekonomisk turbulens;
Nasdaq icke- +3,7 mdkr? i en ny Nedstangningar i Europa (t.ex. uppdatera strategi och avyttringar
Stockholm karninnehav fabrik i Jonképing for att || Storbritannien); Strategiskt beslut || av tillgangar inkl. sale and

stodja framtida tillvaxt att konsolidera Nobias plattform leaseback, Bribus och ewe (2024)

1) 2015 har justerats for avyttringarna av Hygena 2015 och Poggenpohl 2016. Storbritannien 2016-2021 &r justerat for forflyttningen av Commaodore och CIE till Portfolio Business Units. 2) 2 mdkr i maskinpark, 1.5 mdkr i
byggnaden och 0,2 mdkr i prajektkostnader.

Nobias kunder bestar av B2C-kunder (konsumenter och hantverkare), som utgjorde 58 procent av
forsaljningen for rakenskapsaret 2023, och B2B-kunder (projektkunder), som utgjorde 42 procent av
forsaljningen for rakenskapsaret 2023. Vad galler B2B-kunder uppskattar Nobia att cirka en tredjedel av
produkterna anvands vid renoveringar medan tva tredjedelar anvéands i samband med nybyggnation.

Norden

| Sverige séaljer Nobia kok under varumarkena Marbodal, HTH och uno form, och i Norge fran Sigdal, Norema,
HTH, Marbodal och uno form. | Danmark bedrivs Nobia verksamt under varuméarkena HTH, Invita och uno
form. | Finland séaljs kok under varumarkena Novart och HTH. Distributionskanalerna &ar framst
franchisebutiker, egna butiker, byggvaruhus, aterférsaljare och direktforsaljning till stérre projektkunder och
varierar mellan varuméarkena. Per den 31 december 2023 &r Nobia verksamt i region Norden med 7
produktionsanlaggningar* och 2 298 anstallda. Per den 31 december 2023 séljer Nobia sina produkter via 19
egna butiker, 181 franchisebutiker och cirka 400 oberoende aterforsaljare. | region Norden ingar dven sedan
2024 varumarket Superfront, en svensk leveranttr av kokstillbehdr som framst séljer online till den europeiska
marknaden.

Region Norden svarade for cirka 6,9 miljarder kronor eller cirka 51,3 procent av Nobias nettoomsattning for
rakenskapséaret 2023. Norden stod for cirka 8,0 miljarder kronor och cirka 7,4 miljarder kronor av Nobias
nettoomsattning for rakenskapséaret 2022 respektive 2021. Av nettoomsattningen harrérde 56 procent fran
B2B-kunder och 44 procent frdn B2C-kunder for rakenskapsaret 2023. Under rakenskapsaret 2023 uppgick
Nobias rorelseresultat for region Norden till 345 miljoner kronor, motsvarande en rorelsemarginal om
5,0 procent (bada matt exklusive jamforelsestérande poster).

Storbritannien

| Storbritannien &r Magnet Nobias framsta varumarke sett till nettoomséttning. Genom ett landsomfattande
butiksnat av egna butiker saljer Magnet kok till framst konsumenter, hantverkare och sma byggféretag samt
till fastighetsutvecklare. Genom Gower levererar Nobia kok till DIY-kedjan Wickes. Per den 31 december 2023
stod Gower for ungefar 20 procent av férsaljningen i region Storbritannien. | region Storbritannien ingar dven
sedan 2024 Nobias varumarken Commodore och CIE, som sdljer premiumkék direkt till fastighetsutvecklare
inom premiumsegmentet. Per den 31 december 2023 hade Nobia 3 produktionsanlaggningar och 2 122

34 Inklusive Nobias nya fabrik i J6nkdping, som héller pa att byggas.
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anstallda i Storbritannien. Per samma datum hade Nobia 193 kdksbutiker, varav 149 hade ett koncept sarskilt
for hantverkarkunder, samt cirka 250 fristdende aterforsaljare, framst DIY-varuhus.

Region Storbritannien svarade for cirka 4,5 miljarder kronor eller cirka 33,7 procent av Nobias nettoomséattning
for rakenskapsaret 2023. Historiskt har Storbritannien stétt for cirka 5,0 miljarder kronor och cirka 4,5 miljarder
kronor av Nobias nettoomsattning for rakenskapsaret 2022 respektive 2021. Av nettoomséattningen harrérde
14 procent frAn B2B-kunder och 86 procent fran B2C-kunder for rakenskapsaret 2023. Under rakenskapsaret
2023 uppgick Nobias rorelseresultat for region Storbritannien till -59 miljoner kronor och rérelsemarginalen till
-1,3 procent (bada matt exkluderar jamférelsestérande poster).

PRODUKTER OCH TJANSTER

Nobia levererar saval kompletta kokslosningar som enskilda produkter for kok samt tjanster som radgivning,
kundanpassad design och installation. Nobias produktportfélj inkluderar bland annat ett omfattande sortiment
av koksinredning, vitvaror och bankskivor som framst fokuserar pad masspremiumsegmentet, vilket innebar
god design, funktionalitet och hdg kvalitet. Nobia ar av uppfattningen att Bolagets sortiment av produkter och
tjanster, sina starka varumarken samt Bolagets skalfordelar utgér viktiga konkurrensférdelar och ger varde till
kunderna. Under 2022 lanserade Nobia sitt forsta koncerngemensamma kékskoncept (i motsats till
markesspecifika designkoncept), tillgangligt under varuméarkena Marbodal, Sigdal, HTH och Invita i Norden
och Magnet i Storbritannien. Genom gemensamma koncept kan skalférdelar inom omrédden som inkop,
produktion och marknadsféring realiseras.

Koksinredning

Nobias sortiment av koksinredning omfattar framst skapsluckor, skdpstommar, handtag, hyllor och hurtsar.
For rakenskapsaret 2023 svarade koksinredning for 68 procent av Nobias nettoomsattning.

Vitvaror, bankskivor och 6vrigt

Nobia saljer manga olika vitvaror som kan integreras i dess kokslosningar. Vitvarorna omfattar framst kylskap
och frysar, spishallar, spisar, diskmaskiner, mikrovagsugnar, vinkylar, kaffemaskiner, tvattmaskiner,
koksflaktar, belysning samt mindre koksapparater.

Dessutom tillverkar och saljer Nobia olika typer av bankskivor samt tillbehér som diskhoar, blandare,
stankskydd, vaggplattor, inredning och gangjarn. Bankskivorna tillverkas av olika material, sdsom exempelvis
granit, kvartskomposit, marmor, laminat, tra, rostfritt stal och sintrad sten.

For rakenskapsaret 2023 svarade vitvaror, bankskivor och tillhérande produkter for 27 procent av Nobias
nettoomsattning.

Installation och 6vriga tjanster

Nobia tillhandahaller olika typer av radgivnings-, design- och installationstjanster. Har ingar bland annat
radgivning och behovsanalyser, val av farger, material och vitvaror samt installation av koken.

For rakenskapsaret 2023 svarade installation och ovriga tjanster for 5 procent av Nobias nettoomsattning.

PRODUKTUTVECKLING

Nobias produktutveckling ar anpassningsbar och fokuserar pa kundernas behov, stiltrender, ergonomi,
kvalitet, hallbarhet och sakerhet. Innan produkterna 6vergar till produktion genomgar varje produkt rigorésa
tester i enlighet med EU-standarder, medan standarder som faststéllts av Furniture Industry Research
Association tillampas pa skap och dorrar i Storbritannien.

Samarbete utgdr en del av Nobias strategi. Till exempel har ett samarbete med Delft University i
Nederlanderna 2022 gett insikter om cirkular ekonomi och avfallsminimering. Nobia infoérlivade de viktigaste
insikterna frdn dessa studier i utvecklingen av sitt sortiment samtidigt som Bolaget forbattrade sina
produktionsprocesser vid sin nya produktionsanlaggning i Jonképing.
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PRODUKTION OCH DISTRIBUTION

Per den 31 mars 2024 har Nobia tio produktionsanlaggningar®®, varav sju i Norden och tre i Storbritannien.
Som en del av Bolagets transformationsresa innebarandes konsolidering av tillverkningen for att fokusera pa
effektivitet och att undvika kostnader pa grund av lagre volymer kommer Nobia att flytta sin nuvarande
produktion i Halifax till produktionsanlaggningen i Darlington, och byggnaden i Halifax kommer istéllet att
anvandas som lageranlaggning. Nobias produktionsanlaggningar &r olika stora och har varierande grad av
specialisering och fokusomraden. Merparten av Nobias fabriker ar certifierade i enlighet med ISO 14001.
Omkring 90 procent &r tillverkning mot kunderorder. Nobia har ocksa ett omfattande distributionsnatverk med
fler &n 1 000 distributionsstéllen.

Utbver sina befintliga produktionsanlaggningar investerar Nobia aven i en ny och automatiserad
produktionsanlaggning i Jonkoping. Uppforandet av den 129 600 kvadratmeter stora fabriken pagar och
forvantas vara fullt operationell och ha kapacitet att tillverka och leverera fullstandiga kok i slutet av 2024. De
forsta produktionsmaskinerna installerades under 2022 och i borjan av 2023 paborjades tillverkningen av de
forsta kokskomponenterna. Installation, driftsattning och testning av aterstdende produktionsmaskiner slutfors
under 2024. | bilden nedan redogérs for den nya anlaggningens paverkan pa Nobias produktion i Norden.
Bilden exkluderar de sma fabrikerna Bjerringbo i Danmark, som endast producerar bankskivor, och Farsg i
Danmark, som endast producerar kék av varumarket uno form.

Max produktionskapacitet (skdp / dag pa tre skift) Produktionskapacitet nordiska fabriker (skap / dag)

~11000" ~11000 ~11200?
Nastola

Vaolym att forflyttas till
Jonkaping ‘ ~2 000
Eggedal g

- ~7400
~1500 Tidaholm = I j
[ ~3500
Jonkoping @
4
/
i Nuvarande  Nuvarande MNormaliserad Fabrikeni
Glaod ~4 OOOi _Nordlska_vol)_fmgr@tt ]
“ g8, forflyttas till Jonkdping utnyttfiande  kapacitet volym Jonké&ping

1) Kapacitet pa tre skift. 2) Kapacitet pa tva skift.

Placeringen i Jonkoping innebar forbattrad logistisk effektivitet da placeringen innebar en ¢kad narhet till
kunderna. Anlaggningen kommer initialt att dverta tillverkningen som idag sker i fabriken i Tidaholm och delar
av volymerna som tillverkas i fabriken i @lgod, Danmark. Som framgar av bilden ovan har Nobia, férutom
anlaggningarna i Jonkoping, Tidaholm och @lgod, &ven fyra andra produktionsanldggningar i Norden,
namligen Eggedal i Norge, Nastola i Finland samt Bjerringbo och Farsg i Danmark. Den nya fabriken kommer
att innebara vasentliga fordelar: hégre kapacitet och flexibilitet, vasentligt kortare ledtider for kundorderstyrd
tillverkning, okad kostnadseffektivitet tack vare hég automationsgrad och ny teknik, hogre grad av
kundanpassade kok, battre produktkvalitet samt ledande hallbarhetsprestanda vad géller energieffektivitet,
sakerhet, atervinning och avfallshantering. Tillverkningen kommer att ske i ett automatiserat flode, 25
sjalvkérande fordon kommer att anvédndas (jamfort med fabriken i Tidaholm som har cirka 115 manuella
gaffeltruckar) och kapaciteten kommer att 6ka med 50 procent, vilket m6jliggor produktion av 2,6 miljoner skap
per &r i tva skift (motsvarande en kapacitet om cirka 11 200 skap per dag). Den nya anlaggningen kommer att
mojliggdra en hdgre grad av individuell kundanpassning i stor skala, storre flexibilitet, 6kade designmdjligheter,

35 Inklusive Nobias nya fabrik i Jonkdping, som héller pa att byggas.
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battre produktkvalitet och en hég leveransprecision, samtidigt som fabriken bidrar till den gréna omstéliningen.
En vattenbaserad malningsprocess kommer att medféra att 99 procent av produktionen kan Svanenmarkas.
Ambition ar dessutom att anlaggningen delvis ska drivas av solpaneler och att byggnaden ska erhalla en
BREEAM "Excellent"-klassificering nar den ar fardigstalld. Nobia ser satsningen som en central del i
genomférandet av den nordiska strategin, namligen att leverera héllbar tillvaxt med god lénsamhet.

Nobia har fram till 31 december 2023 investerat cirka 2,9 miljarder kronor som capex i uppférandet av den nya
anlaggningen i Jonkoping. Exklusive dessa investeringar skulle saledes Bolagets kassafldde ha varit betydligt
mindre negativt, och Nobias skuldsattningsgrad, exklusive investeringar i den nya anlaggningen i Jonkdping,
ha varit inom ramen for det finansiella malet for skuldsattningsgrad p& under 2,5x. Byggnationen och
investeringarna i den nya fabriken paborjades under det fjarde kvartalet 2020. Per den 31 december 2023 var
det beraknade kassautflédet fram till fardigstallande av fabriken vid slutet av 2024 cirka 1 miljard kronor
(inkluderar bade ytterligare capex och betalning av leverantérsskulder relaterade till tidigare capex). Under
2024 kommer Nobia endast att investera i maskiner och projektkostnader for den nya anldggningen eftersom
fastigheten och byggnaden har avyttrats och koparen av fastigheten star for utgifterna for att fardigstalla
fastigheten och byggnaden. Sedan 1 januari 2024 till den 29 februari 2024 har Nobia investerat 98 miljoner
kronor i den nya fabriken i J6nkoping. Det forvantas for narvarande inte att nagra investeringar ska goras i
anlaggningen under 2025. Byggnationen av anlaggningen i Jénkoping I6per per dagen for Prospektet enligt
plan.

INKOP OCH LEVERANTORER

Nobia tillampar en modell med direktinkép som ger mycket god kontroll éver inkdpen av direktmaterialen. |
synnerhet koper Nobia in en méngd olika rdvaror och bearbetat material fran tredje part i samband med sin
tillverkningsverksamhet. Nobias inkopsverksamhet bedrivs i olika regioner med inképsdirektérer i Danmark
och Storbritannien samt av chefen for leveranskedjan i Stockholm, Sverige.

Nobias storsta flode av inkopta material ar direktmaterial. Av Nobias direktmaterial kops 99 procent fran
Europa och aterstdende 1 procent fran Asien. Nobias viktigaste leverantorer tillhandahéller de ravaror och
bearbetat material som kravs for produktion av skapstommar, mébler och bankskivor till kok, som tra, stal,
aluminiumfarg till ytbehandling och férpackningsmaterial. Det finns ett antal leverantorer av sddana ravaror
som &r av avgorande betydelse for Nobia och Bolaget har uppratthallit 1angvariga relationer med dessa
betrodda leverantorer.

Nobias inkop av direktmaterial sker enligt leveransavtal som ingas direkt med leverantérerna och som styr
inkdpspris, produktion och leverans av ett visst antal produkter under en viss period samt efterlevhad av
Bolagets uppférandekod for leverantérer. Nobia erhaller volymrabatter och kassarabatter fran vissa
leverantorer.

Nobia har en uppférandekod for leverantorer ("Leverantorsuppférandekod”) som baseras pa principerna i
Nobias uppférandekod, inklusive principer kring affarsetik och anti-korruption. Leverantdérsuppférandekoden
ar en del av inkdpsprocessen och styr de forvantningar och krav som Nobia har pé sina affarspartners inklusive
arbetsforhallanden, manskliga rattigheter, affarsetik och miljohansyn. Leverantérsuppférandekoden galler for
Nobias leverantérer och deras anstdllda samt for leverantdérernas underleverantdrer. |
Leverantérsuppférandekoden ingar exempelvis inslag for att uppratthdlla manskliga rattigheter sdsom
foreningsfrihet, ratten till kollektiv forhandling, avskaffande av tvdngsarbete och barnarbete och efterlevnad av
god arbetsrelaterad hélsa och sadkerhet. For att identifiera och hantera eventuella Overtradelser av
Leverantorsuppférandekoden har Nobia ett program som omfattar riskanalys, granskning, utvardering samt
en anonym kanal for rapportering av 6vertradelser av Leverantérsuppforandekoden. Per den 31 december
2023 omfattar Nobias program for riskbedémning och uppféljning cirka 300 leverantérer, motsvarande mer an
95 procent av Nobias totala inkbpskostnad for direktmaterial.

KUNDER

Nobias kunder kan delas in i tre segment: konsumentkunder, projektkunder och hantverkarkunder. Att
identifiera och hantera de olika behoven hos respektive kundsegment &r en viktig del av Nobias verksamhet,
eftersom de varierande kraven mellan kundsegmenten kréver en flexibel och anpassningsbar modell for
tillverkning och forséljning som kan klara olika behov och férvantningar. Nedan beskrivs egenskaperna for vart
och ett av Nobias kundsegment.
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Nobias kunder kan vidare delas in i B2C-kunder (vilket inkluderar konsumentkunder och hantverkarkunder),
vilka utgjorde 58 procent av forsaljningen for rakenskapsaret 2023, och B2B-kunder (vilket inkluderar
projektkunder), vilka utgjorde 42 procent av forsaljningen for rakenskapséaret 2023.

Konsumentkunder

For privata hushall ar kop av kok en stor och komplex investering som genomfors i genomsnitt vart femtonde
ar. Kunderna foredrar darfor i allmanhet skraddarsydda kokslosningar och professionell planeringshjalp. Kok
sdljs antingen som fardigmonterade skap i mellan- och den 6vre prisklassen eller som omonterade skap i
platta paket som monteras efter leverans. Till foljd av ett okat fokus pa hallbarhet blir det ocksa allt vanligare
att byta delar av ett kok, exempelvis luckor, handtag och andra tillbehdr. Konjunkturen, rénteldget och
konsumenternas framtidstro paverkar efterfragan, liksom eventuella skattelattnader for renovering. Kok séljs
till konsumenter i specialiserade kdksbutiker som kan agas av kokstillverkare som verkar genom franchise-
avtal eller som ar helt oberoende, samt i DIY-butiker, byggvaruhus, hemelektronikkedjor eller mobelbutiker.

Projektkunder

Kontrakt for att leverera kok till nybyggnation av flerfamiljsfastigheter avtalas ofta pa projektbasis direkt med
byggforetag. Affarsrelationerna &ar ofta langvariga, sarskilt med storre kunder. Konkurrensfordelar ar
hallbarhetscertifieringar, dedikerad projektledningskapacitet, forméagan att leverera stora bestallningar av
manga kok i tid, tillvalsméjligheter for varje enskilt kok samt kok som &r enkla att installera. Attraktivt kok ses
ofta som en del i marknadsféringen av nya fastigheter och det ar en fordel att kunna erbjuda valkanda
koksvarumarken. Nybyggnation ar konjunkturkansligt och paverkas bland annat av den makroekonomiska
utvecklingen, rantor, finansieringsmojligheter, fastighetspriser och urbanisering. Ett delsegment ar férsaljning
av kok till allmannyttan, som i form av kommunala bostadsféretag tillhandahaller boende. De flesta kok inom
detta delsegment séljs for renovering som en del av planerade underhallsprogram och &r ofta beroende av
politiska beslut.

Hantverkarkunder

Hantverkarkunder utgors av hantverkare eller sma lokala byggforetag som koper och installerar kok at
slutkonsumenter. Vissa hantverkarkunder fokuserar enbart pa kbksinstallationer, men manga utfor aven andra
renoveringsarbeten for privata hushall. Hantverkare har en viktig relation med konsumenterna och hjalper
kunderna med allt fran val av kok till installation. Hantverkare koper ofta flera kok per ar och kan darfor bli en
repetitiv och stabil affar for koksleverantdren, jamfort med att sélja direkt till konsumenter som képer nya Kok i
genomsnitt vart femtonde ar. Hantverkarkunder &r ett stort och viktigt segment i synnerhet for Magnet i
Storbritannien. | Norden saljer Nobia kok till hantverkare genom butiker, franchisebutiker och aterforsaljare
inom bygghandein.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Nobias forsaljning och marknadsforing ar lokal och skréaddarsydd for dess specifika marknader. Nobia séljer
sina produkter under egna varumarken genom lokala forséljare, som har ingaende marknads- och
produktkdnnedom. Saljorganisationen i respektive region ar strukturerad med en regionchef som &r ansvarig
for den lokala saljorganisationen och for att leverera i enlighet med initiativ fran region- eller koncernledningen.
Forsaljningsmalen satts upp av Nobias ledning och lokala saljteam och implementeras pa lokal nivd med fast
ersattning och rorliga incitament fér séljpersonalen som faststallt i enlighet med lokal praxis.

Nobia anser att dess forsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter gynnas av Bolagets starka relationer med
alla intressenter i vardekedjan. Nobia uppmuntrar aterforsaljare att lagerfora och aktivt salja sitt sortiment av
koksprodukter genom att erbjuda workshops, utbildningar och utstallningsstéd for att marknadsféra sina
varumarken. Nobia erbjuder dessutom efter behov teknisk, kommersiell och saljutbildning.

Nobia ar av uppfattningen att dess varumarken, sdsom Magnet i Storbritannien och HTH, Invita, Sigdal,
Marbodal och Novart i Norden, atnjuter en hég varumarkeskannedom och har ett rykte om bra design och hog
serviceniva. Flera av Nobias varumarken har aven en lang historia pa sina respektive marknader.
ORGANISATION OCH PERSONAL

Per den 31 december 2023 hade Nobia cirka 5 300 medarbetare. Exklusive anstéllda i Nobias avyttrade
dotterbolag Bribus och ewe uppgick antalet medarbetare i Nobia till cirka 4 700 per den 31 december 2023.
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Manga medarbetare omfattas av kollektivavtal och andra 6verenskommelser med fackliga organisationer
enligt avtal som omférhandlas fran tid till annan. Bortsett personalférandringarna relaterade till avyttringarna
av ewe och Bribus har det inte skett nagra vasentliga personalférandringar mellan den 31 december 2023 och
datumet for detta Prospekt.

Nobia anser att medarbetarnas prestationer, engagemang och kompetens ar viktiga for att Nobia ska forbli ett
framgangsrikt och hallbart foretag. Att skapa en losningsorienterad kultur som préaglas av mangfald och déar
varje individ kanner sig delaktig och engagerad ar avgérande for Nobias méjligheter att rekrytera och behalla
medarbetare. Nobia framjar en stddjande arbetsmilj6 dar ledare och medarbetare uppmuntras till att ge
konstruktiv feedback.

FORSAKRINGAR

Som en del av Nobias gruppférsakringsprogram innehar Nobia avbrottsforsakring, allmén och
produktansvarsférsakring, tjanstereseforsakring, formdgenhetsbrottsforsakring, lednings- och
styrelseansvarsforsakring, forsakring mot lackage av olja och vatskor, forsakring for gods under transport samt
olycksfallsférsakring for kundbesdk, som omfattar i princip alla Nobias koncernféretag och verksamheter, i den
man Nobia anser det lampligt eller som for 6vrigt kravs enligt tillamplig lag. Nobias ledning anser att nivan pa
det forsakringsskydd som Nobia uppratthaller i allmanhet ar lampligt for verksamhetsriskerna och i linje med
branschpraxis.

FASTIGHETER OCH LEASINGAVTAL

Nobia har tio produktionsanlaggningar belagna i: Darlington, Halifax och Morley i Storbritannien; Jonkoping3®
och Tidaholm i Sverige; Nastola i Finland; Eggedal i Norge; och @lgod, Bjerringbo och Farsg i Danmark. Nobia
hyr de fastigheter dar produktionsanlaggningarna i Jonkodping, Halifax, Eggedal och Nastola ar belagna. Nobia
ar agare till de fastigheter dar produktionsanlaggningarna i Darlington, Morley, Wels, Freistadt, Tidaholm,
@lgod, Bjerringbo och Farsg ar belagna. Som en del av Bolagets transformationsresa innebarandes
konsolidering av tillverkningen for att fokusera pa effektivitet och att undvika kostnader p& grund av lagre
volymer avser Nobia att flytta Bolagets produktion i Halifax till Nobias produktionsanlaggning i Darlington och
samtidigt gora om anlaggningen i Halifax till en lageranlaggning.

Nobia har ingé ett sale and leaseback-avtal for den nya produktionsanlaggningen i Jonkoping som for
narvarande ar under uppférande. For ytterligare information, se avsnitt "Legala frdgor och kompletterande
information — Vasentliga avtal — Sale and leaseback av Jonkdpingsfabriken”.

RATTSLIGA FORFARANDEN

Nobia har inte varit part i nadgra myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljiedomsforfaranden
(inklusive pagaende forfaranden eller processer som, enligt vad Nobia kanner till, riskerar att inledas) under
de senaste tolv manaderna som skulle kunna ha, eller nyligen har haft, nagra vasentliga effekter pa
Koncernens finansiella stéllning eller lonsamhet. For ytterligare information, se “Legala frdgor och
kompletterande information — Réttsliga forfaranden och skiljeférfaranden”.

36 Nobias nya fabrik i Jonkoping &r under byggnation.
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Utvald historisk finansiell
Information

PRESENTATION AV DEN UTVALDA HISTORISKA FINANSIELLA INFORMATIONEN

Den utvalda historiska finansiella informationen som presenteras nedan ar hamtad fran Nobias finansiella
rapporter i den reviderade arsredovisningen for rakenskapsaret 2022 och frdn den reviderade
arsredovisningen for rakenskapsaret 2023, som har inforlivats i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet
"Legala fragor och kompletterande information — Handlingar som inférlivats genom hénvisning”.

Nobias finansiella rapporter har upprattats i enlighet med IFRS sdsom de antagits av EU. De konsoliderade
rapporterna for rakenskapséaren 2023 och 2022 har uppréttats i enlighet med svensk ratt genom tillampning
av rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner) fran Radet for finansiell
rapportering.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | URVAL

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)

Nettoomsattning 13373 14 929
Kostnad salda varor -8 729 -9 566
Bruttovinst 4644 5363
Forsaljningskostnader -4 040 -4 162
Administrationskostnader -989 -1 155
Ovriga rorelseintakter 664 733
Ovriga rorelsekostnader -378 -588
Rorelseresultat -99 191
Finansiella intakter 28 267
Finansiella kostnader -302 -428
Resultat efter finansiella poster -373 30
Skatt pa periodens resultat 26 -32
Periodens resultat -347 -2
Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 347 2
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -2,07 -0,01
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -2,07 -0,01
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALTRESULTAT | URVAL

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)

Arets resultat -347 -2
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omféras till arets resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 16 329
Kassaflodesséakringar fore skatt -57 39
Skatt hanforligt till periodens férandring av sékringsreserv 11 -7

-30 361
Poster som inte kommer att omforas till arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -12 -187
Skatt hanforligt till omvardering av formansbestamda pensionsplaner 3 46

-9 -141

Arets dvriga totalresultat -39 220
Arets summa totalresultat -386 218
Arets summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -386 218

KONCERNENS BALANSRAKNING | URVAL

Per den 31 december

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Goodwill 3247 3232
Ovriga immateriella tillgangar 560 418
3807 3650
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 5901 602
Pagaende investeringar och forskott 1715 1837
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 583 429
Inventarier, verktyg och installationer 300 263
Nyttjanderattstillgangar 1627 1826
4816 4957
Rantebarande langfristiga fordringar (R) 0 0
Andra langfristiga fordringar 79 86
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Uppskjutna skattefordringar 390 240
Summa anléaggningstillgangar 9 092 8933
Varulager
Ravaror och fornédenheter 395 514
Varor under tillverkning 97 127
Fardiga varor 620 715
Handelsvaror 106 122
1218 1478
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 98 25
Kundfordringar 1160 1495
Derivatinstrument 17 45
Rantebarande kortfristiga fordringar (R) 3 2
Ovriga fordringar 138 87
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 343 367
1759 2021
Likvida medel (R) 412 340
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1134 0
Summa omsattningstillgangar 4523 3839
Summa tillgangar 13615 12772
Varav rantebarande poster (R) 415 342
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 57 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1459 1460
Reserver 317 347
Balanserad vinst 2 495 2851
Summa eget kapital 4 328 4715
Avsattningar for garantier 11 11
Avsattningar for pensioner (R) 350 384
Leasingskulder (R) 1281 1418
Uppskjutna skatteskulder 55 60
Ovriga avséttningar 18 29
Skulder till kreditinstitut (R) 3629 2181
Ovriga skulder (R) 0 0
Ovriga skulder ej rantebéarande 0 4
Summa langfristiga skulder 5344 4 087
Skulder till kreditinstitut (R) 250 0
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Forskott fran kunder 158 147
Leverantdrsskulder 1722 2038
Avséttningar 76 43
Aktuella skatteskulder 84 0
Leasingskulder (R) 288 339
Derivatinstrument 35 14
Ovriga skulder 343 332
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 897 1057
Skulder som har direkt samband med tillgangar som innehas for férsaljning 90 0
Summa kortfristiga skulder 3943 3970
Summa eget kapital och skulder 13615 12 772
Varav rantebarande poster (R) 5798 4322

INFORMATION OM KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | URVAL

For helaret

2023 2022

MSEK (om inte annat anges) (frén reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -99 191
Avskrivningar/Nedskrivningar 870 899
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 23 48
Betald inkomstskatt -84 -208
Forandring av varulager 233 -232
Forandringar av rorelsefordringar 306 -139
Forandringar av rorelseskulder -359 360
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 890 919
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1517 -1 487
Investeringar i immateriella tillgangar -200 -197
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 10 12
Erhallen ranta 24 4
Okning/Minskning rantebarande tillgingar -1 0
Ovriga poster i investeringsverksamheten 7 7
Forvarv av verksamhet 0 -59
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1677 -1720
Operativt kassaflode fore forvarv/forséljning av dotterféretag, ranta, -810 -746
6kning/minskning av rantebarande tillgangar
Operativt kassaflode efter forvarv/forséljning av dotterforetag, ranta, -787 -801

6kning/minskning av rantebarande tillgangar
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Finansieringsverksamheten

Betald ranta -272 -125
Forandring av rantebarande skulder 1621 17129
Forandring av leasingskulder -481 -508
Aktier eget innehav, aterkopta - -
Utdelning - -421
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 868 658
Arets kassafléde exklusive kursdifferenser i likvida medel 81 -143
Likvida medel vid arets borjan 340 422
Arets kassaflode 81 -143
Kursdifferens i likvida medel -9 61
Likvida medel vid arets slut 412 340

1) Upptagande och &terbetalning av I&n omfattande netto 1 800 miljoner kronor. Resterande férandring utgors framst av pensionsbetalningar samt

aterbetalning av kortfristiga rantebarande skulder.

UTVALDA ALTERNATIVA NYCKELTAL

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (frén reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Avkastning pa eget kapital, % -7,7 0,0
Avkastning pa operativt kapital, % -1,1 2,4
Bruttomarginal, % 34,7 35,9
Bruttomarginal exkl. jamférelsestérande poster, % 36,1 36,1
EBITDA 771 1,090
Jamforelsestérande poster 317 306
Nettolaneskuld 5383 3980
Nettoldneskuld exkl. leasingskulder enligt IFRS 16 och pensioner 3464 1839
Operativt kapital 9711 8 695
Operativt  kassaflode, fore forvarv/avyttring av  verksamheter, réanta, -810 -746
6kning/minskning av rantebarande tillgngar
Organisk tillvaxt, % -14 4
Resultat per aktie” -2,07 -0,01
Rérelsemarginal, % -0,7 13
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 1,6 3,3
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster 218 497
Skuldsattningsgrad, % 124,4 84,4
Skuldsattningsgrad exkl. leasingskulder enligt IFRS 16 och pensioner, % 80,0 39,0
Soliditet, % 31,8 36,9
Sysselsatt kapital 10 126 9037
* IFRS-nyckeltal
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AVSTAMNINGSTABELLER

Avkastning pa eget kapital

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Resultat efter skatt -347 -2
Eget kapital, ingéende balans 4715 4923
Eget kapital, utgaende balans 4328 4715
Avkastning pa eget kapital, % -7,7 0,0

Avkastning pa operativt kapital

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Rérelseresultat -99 191
Operativt kapital, ingdende balans 8 695 6 937
Operativt kapital, utgdende balans 9711 8 695
Avkastning pa operativt kapital, % -1,1 2,4

Bruttomarginal

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (frén reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Bruttovinst 4644 5363
Summa nettoomséttning 13 373 14 929
Bruttomarginal, % 34,7 35,9
Bruttovinst exkl. jamférelsestérande poster 4825 5394
Bruttomarginal exkl. jamforelsestérande poster, % 36,1 36,1

EBITDA

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Rorelseresultat -99 191
Av- och nedskrivningar 870 899
EBITDA 771 1090
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Jamforelsestdrande poster

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Poster i bruttoresultatet -181 -31
Poster i rorelseresultatet -317 -306
Poster i skatter 65 63
Jamforelsestdrande poster -252 -243

Nettolaneskuld

For helaret

2023
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)

Avsattning for pensioner (R) 350 384
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande (R) 5160 3599
Kortfristiga skulder, rantebéarande (R) 288 339
Réntebéarande skulder 5798 4322
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) 0 0
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) 3 2
Likvida medel (R) 412 340
Rantebarande tillgangar 415 342
Nettolaneskuld 5383 3980
Varav leasingskulder enligt IFRS 16 1569 1757
Varav avsattning for pensioner 350 384
Nettolaneskuld exkl. leasingskulder enligt IFRS 16 och pensioner 3464 1839

Operativt kapital

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)

Totala tillgdngar 13615 12 772
Ovriga avséttningar (IB) -29 -40
Uppskjutna skatteskulder -55 -60
Ovriga langfristiga skulder, ej rantebarande 0 -4
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -3 405 -3631
Ej rantebarande skulder -3489 -3735
Sysselsatt kapital 10 126 9037
Rantebarande tillgangar -415 -342
Operativt kapital 9711 8 695
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Operativt kassafléde

For helaret

2023 2022
MSEK (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Kassaflode fran lopande verksamheten 890 919
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1517 -1 487
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -200 -197
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 10 12
Ovriga poster i investeringsverksamheten 7 7
Operativt kassaflode fore forvarv/avyttring av verksamheter, ranta, -810 -746

okning/minskning av rantebarande tillgangar

Organisk tillvaxt

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (frén reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Nettoomséttning 13 373 14 929
Organisk tillvéaxt -2 266 533
Forvarv - 62
Valutapaverkan 710 615
Organisk tillvaxt, % -14,0 4,0

Resultat per aktie

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare -347 -2
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fére utspadning, st. 168 252 821 168 252 821
Resultat per aktie fére utspadning -2,07 -0,01
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare -347 -2
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter utspadning, st. 168 590 688 168 379 852
Resultat per aktie efter utspadning -2,07 -0,01
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Roérelsemarginal

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Rérelseresultat -99 191
Summa hettoomséttning 13373 14 929
Rorelsemarginal, % -0,7 1,3
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 218 497
Rorelsemarginal exkl. jaAmforelsestérande poster, % 1,6 3,3

Roérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster

For helaret

2023 2022
MSEK (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Rorelseresultat -99 191
Jamfdrelsestérande poster 317 306
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 218 497

Skuldsattningsgrad

For helaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)

Nettolaneskuld 5383 3980
Eget kapital 4 328 4715
Skuldsattningsgrad, % 124,4 84,4
Nettolaneskuld 5383 3980
Varav leasingskulder enligt IFRS 16 1569 1757
Varav avsattning for pensioner 350 384
Nettoldneskuld exkl. leasingskulder enligt IFRS 16 och pensioner 3464 1839
Eget kapital 4 328 4715
Skuldséattningsgrad exkl. leasingskulder enligt IFRS 16 och pensioner, % 80,0 39,0

Soliditet

For heléaret

2023 2022
MSEK (om inte annat anges) (frén reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)
Eget kapital 4328 4715
Totala tillgangar 13615 12772
Soliditet, % 31,8 36,9
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Sysselsatt kapital

For helaret

2023 2022
MSEK (fran reviderade konsoliderade finansiella
rapporter)

Totala tillgangar 13615 12772
Ovriga avsattningar -29 -40
Uppskjutna skatteskulder -55 -60
Ovriga langfristiga skulder, ej rantebarande 0 -4
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -3 405 -3631
Ej rantebarande skulder -3489 -3735
Sysselsatt kapital 10 126 9037

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Icke IFRS maétt Definition

Motivering foér anvandande

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare baserat pa
ingdende balans och utgdende balans for perioden.
Berékningen av genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhdjningar och -sénkningar.

Avkastning pa operativt Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt

kapital kapital baserat pa IB och UB for perioden exklusive
nettotillgdngar hanforliga till avvecklad verksamhet.
Berékningen av genomsnittligt operativt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttomarginal Bruttovinst i procent av omséattning.
EBITDA Resultat fére av- och nedskrivningar.
Justerad rérelsemarginal Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i

procent av nettoomsattningen.

Jamfdérelsestorande poster Med jamforelsestérande poster avses poster som stor
jamforelsen satillvida att de inte aterkommer med samma
regelbundenhet som andra poster.

Avkastning pa eget kapital visar den
redovisningsmassiga totala
avkastningen pa agarnas kapital och
aterspeglar effekter saval av rorelsens
I6nsamhet som av finansiell havstang.
Mattet anvands framst for att analysera
agarlénsamheten over tid.

Avkastning pa operativt kapital visar
hur val verksamheten anvéander det
nettokapital som binds i rérelsen. Det
aterspeglar bade hur kostnads och
kapitaleffektivt omséattningen
genereras, d.v.s. den samlade effekten
av rorelsemarginalen och
omsattningshastigheten pa det
operativa kapitalet. Mattet anvands vid
Idnsamhetsjamforelse mellan
verksamheter inom koncernen samt for
att se koncernens Idnsamhet over tid.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den
del av rorelseverksamheten som i
huvudsak &r kopplad till produktion och
logistik. Det anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten i den delen av
verksamheten.

Forenklat visar mattet det
resultatgenererade kassaflodet i
verksamheten. Det ger en bild av
rorelsens formaga att i absoluta termer
generera resurser for investering och
betalning till finansiarer och anvands
for jamforelse over tid.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa ldnsamhet. Det ar
anvandbart for att folja flexibilitet och
effektivitet i verksamheten fore
beaktande av kapitalbindningen.
Nyckeltalet anvands saval internt i
styrning som for att folja upp
verksamheten, och for benchmarking
med andra foretag i branschen.

En sarredovisning av
jamférelsestérande poster tydliggor
utvecklingen i den underliggande
verksamheten.
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Icke IFRS maétt

Definition

Motivering fér anvandande

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie®

Rorelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.
Rantebarande skulder omfattar &ven pensionsskulder
och leasingskulder.

Sysselsatt kapital exklusive rantebarande tillgangar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusive
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive
kassaflode fran forvarv/forsaljningar av verksamheter,
erhallen ranta, okning/minskning av rantebarande
tillg&ngar.

Forandring i nettoomséttning exklusive forarv och
avyttringar samt forandringar i véxelkursen.

Periodens resultat efter skatt dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Nettoldneskuld i procent av eget kapital, inklusive
innehav utan bestimmande inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan bestammande
inflytande, i procent av balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej rantebarande avsattningar

och skulder.

Nettoskulden anvands for att félja
skuldutvecklingen och se storleken pa
aterfinansieringsbehovet, pensions-
och leasingskulder. Mattet utgor en
komponent i skuldsattningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur mycket
kapital som verksamheten kraver for att
bedriva dess karnverksamhet. Det &r
detta kapital som genererar
rorelseresultatet. Det anvands i
huvudsak fér berékning av avkastning
pa operativt kapital.

Mattet utgor det kassafléde som den
underliggande verksamheten generar.
Mattet anvands for att visa hur stora
medel som star till koncernens
forfogande att betalas till Iane- och eget
kapitalfinansiarer eller nyttjas till
forvarvstillvaxt.

Organisk tillvéxt mojliggor en
jamférelse av omsattning over tid
genom att samma verksamheter
jamférs och valutaeffekter exkluderas.

Resultat per aktie &r ett vanligt
I6nsamhetsmatt som anvands for
vardering av bolagets totala utestdende
aktier.

Mattet aterspeglar verksamhetens
operativa Iénsamhet. Det ar
anvandbart for att folja upp
Idnsamheten och effektiviteten i
verksamheten fore beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands
saval internt i styrning och uppfoljning
av verksamheten som for
benchmarking med andra foretag i
branschen.

Ar ett métt pa relationen mellan
koncernens tva finansieringsformer.
Mattet visar hur stor andel det
frammande kapitalet utgor i relation till
agarnas investerade kapital och
saledes ett matt pa finansiell styrka
men ocksa belaningens
havstangseffekt. En hogre
skuldséttningsgrad innebar en hogre
finansiell risk och en hdgre finansiell
havstang.

Nyckeltalet speglar féretagets
finansiella stallning och saledes dess
l&ngsiktiga betalningsférmaga. God
soliditet / stark finansiell stéllning ger
en beredskap att kunna hantera
perioder med svag konjunktur och
finansiell beredskap for tillvaxt.
Samtidigt ger det mindre fordel i form
av finansiell havstang.

Kapitalet utgor det som aktiedgare och
langivare stallt till foretagets
forfogande. Det visar nettokapitalet
som &r investerat i den operativa
verksamheten, som det operativa
kapitalet, med tillagg for finansiella
tillgangar.

* |FRS-nyckeltal
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Proformaredovisning och viss
kompletterande information

Den oreviderade finansiella proformainformationen beskriver en hypotetisk situation for att illustrera hur Nobias
avyttringar av sina dotterbolag Bribus Holding B.V. ("Bribus”), inklusive dotterbolag, och ewe Kiichen GmbH
("ewe”) (var for sig en "Avyttring” och tillsammans, "Avyttringarna”) skulle kunna ha paverkat Nobias
koncernresultatrakning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023, samt koncernbalansréakningen
per den 31 december 2023. Proformaredovisningen har endast upprattats i illustrativt syfte.
Proformarakenskaperna aterspeglar inte nddvandigtvis Nobias faktiska resultat eller finansiella stallning om
Avyttringarna hade slutférts den 1 januari 2023 respektive den 31 december 2023 och proformaredovisningen
ar inte en indikation pa Nobias framtida resultat och finansiella stéllning.

Den oreviderade finansiella proformainformationen bor l&sas tillsammans med 6vrig information i Prospektet.

BAKGRUND

Den 12 februari ingick Nobia ett aktiedverlatelseavtal om att 6verlata samtliga aktier i sitt dotterbolag Bribus
for en kopeskilling om 64 miljoner euro. Avyttringen av Bribus slutfordes den 6 mars 2024 (for ytterligare
information om Avyttringen av Bribus, se "Legala fragor och kompletterande information — Vasentliga avtal —
Forsalining av aktier i Bribus Holding B.V.”). Vidare ingick Nobia den 19 februari ett aktieverlatelseavtal om
att 6verlata samtliga aktier i sitt dotterbolag ewe for en kopeskilling om 24 miljoner euro. Aktiedverlatelseavtalet
innehaller vidare tva tillaggskopeskillingar uppgaende till totalt 2,5 miljoner euro, villkorade av ewes EBITDA
for rakenskapsaren 2024 och 2025. Avyttringen av ewe slutférdes den 26 mars 2024 (for ytterligare information
om Avyttringen av ewe, se "Legala fragor och kompletterande information — Vasentliga avtal — Forsaljning av
aktier i ewe Kiichen GmbH?”).

Awyttringarna bedéms utgéra en betydande bruttoféréandring i den mening som avses i artikel 1 e) i
kommissionens delegerade forordning EU (2019/980) och en proformaredovisning har darfor upprattats.
Proformaredovisningen har uppréattats for Koncernen.

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN

Syftet med den oreviderade proformaredovisningen ar att illustrera den hypotetiska effekt som Avyttringarna
skulle kunna ha haft pa Nobias:

e Koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2023 som om Avyttringarna hade genomforts den 1
januari 2023, samt

o Koncernbalansrakning per den 31 december 2023 som om Avyttringarna hade genomforts den 31
december 2023.

Den oreviderade proformaredovisningen ar endast avsedd att beskriva en hypotetisk situation och har
framtagits endast i illustrativt syfte. Proformaredovisningen aterspeglar inte nédvandigtvis och ar inte avsedd
att visa Nobias faktiska resultat eller finansiella stallning om Avyttringarna hade slutforts vid ovan angivha
tidpunkter. En investerare bor vara medveten om att den information och det hypotetiska resultat samt den
finansiella stallningen som presenteras i proformaredovisningen kan avvika fran vad motsvarande information
och resultat samt finansiella stallning skulle ha varit om Avyttringarna hade &gt rum den 1 januari 2023
respektive per den 31 december 2023.

Den oreviderade proformaredovisningen visar inte heller verksamhetens resultat eller finansiella stéllning vid
en framtida tidpunkt. Investerare bor vara forsiktiga med att lagga for stor vikt vid proformaredovisningen.
Proformardkenskaperna ar endast avsedda att anvandas i det syfte som anges ovan.

Den oreviderade proformaredovisningen bor ldsas tillsammans med 6vrig information i Prospektet.
Proformaredovisningen har granskats av Bolagets revisor, se avsnittet “Revisorsrapport &ver
proformaredovisningen”.
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GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Den oreviderade proformaredovisningen i detta Prospekt har upprattats pa grundval av tillampliga krav i
kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980 som kompletterar Prospektférordningen.

Koncernens proformaresultatrakning for rakenskapsaret 2023 har sin utgangspunkt i:

¢ Nobias reviderade koncernresultatrakning for 2023, vilken ar hamtad fran Nobias arsredovisning for
rakenskapsaret 2023.

¢ Information hamtad fr&n Nobias konsolideringssystem, vilket utgér en del av Koncernens reviderade
siffror. Dessa siffror ar dock inte reviderade.

Koncernens proformabalansrakning per den 31 december 2023 har sin utgangspunkt i:

e Nobias reviderade koncernbalansrakning per den 31 december 2023, vilken ar hamtad fran Nobias
arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

¢ Information hamtad fr&n Nobias konsolideringssystem, vilket utgér en del av Koncernens reviderade
siffror. Dessa siffror ar dock inte reviderade.

Redovisningsprinciper

Nobias koncernredovisning &r upprattad i enlighet med IFRS, arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgivna av Radet for finansiell rapportering. De vasentliga
redovisningsprinciperna enligt IFRS, vilka utgor redovisningsnorm for uppréattandet av proformaredovisningen,
aterfinns i not 1 pad sidorna 52-58 i Nobias Ars- och héllbarhetsredovisning 2023, som inférlivas genom
hénvisning i detta Prospekt.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringar beskrivs nedan samt i noterna till Koncernens proformaresultatrdkning och Koncernens
proformabalansrékning. Om inget annat anges kommer justeringarna i Koncernens proformaresultatrakning
ha aterkommande effekter for Nobia.

Proformajusteringar i proformaresultatrakningen

Proformaresultatrakningen har upprattats som om att Avyttringarna av skedde den 1 januari 2023. Detta
innebar att realisationsresultatet fran Avyttringarna finns med i proformaresultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner ewe och Bribus

Avser koncerninterna transaktioner mellan moder- och dotterbolag. Forséljning och ink6p mellan moder- och
dotterbolag avseende koncerngemensamma tjanster sdsom IT-tjanster, HR-tjanster och finanskostnader och
management fee sasom betalning for strategi, inkép och ledningsgruppskostnader pa totalt cirka 11 miljoner
som redovisas som Ovriga rorelseintakter och Ovriga rorelsekostnader har &terlagts d& dessa redan &r
eliminerade i koncernens resultatrdakning och ej ska paverka proformaresultatrakningen. Denna
proformajustering ar av engangskaraktar och har inte aterkommande effekter for Nobia. Proformajusteringen
aterfinns i not 1 i Koncernens proformaresultatrakning.

Realisationsresultat fran avyttringar

Nobia har ingatt tva aktiedverlatelseavtal om att Gverlata samtliga aktier i sina dotterbolag Bribus och ewe. Det
preliminara realisationsresultatet fran forsaljningen av dotterbolagen ar en forlust pa -155 miljoner kronor vilken
har redovisats inom 6vriga rorelsekostnader. Denna proformajustering &r av engangskaraktéar och har inte
aterkommande effekter for Nobia. Proformajusteringen aterfinns i not 3 i Koncernens proformaresultatrakning

Réantekostnader

Avser lagre rantekostnader pa grund av amortering av 1an i samband med forsaljning av bolag. Skatteeffekten
har beraknats utifran skattesatsen i Sverige (20,6 procent). Skatteeffekten har beaktats pa alla
proformajusteringar som beddms vara avdragsgilla eller skattepliktiga i den oreviderade
proformaredovisningen. Denna proformajustering har &terkommande effekter for Nobia. Uppskattade
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skatteeffekter kan skilja sig fran faktiska skatteeffekter. Proformajusteringen aterfinns i not 2 i Koncernens
proformaresultatrakning.

Proformajusteringar i proformabalansrédkningen

Proformabalansréakningen har uppréttats som om att férsaljningen av dotterbolagen skedde den 31 december
2023. Detta innebar att realisationsresultatet fran forsaljning av dotterbolagen finns med i eget kapital i
proformabalansrékningen.

Leverantorslan

Avser leverantorslan till képaren av Bribus enligt aktiedverlatelseavtal och uppgar till 5 miljoner euro (55
miljoner kronor). Lanet ar en del av kdparens finansiering och det utestdende beloppet ar ett rantebarande
efterstallt leverantorsldn som Nobia har lamnat till koparen (O2) som en del av aktiedverlatelseavtalet. Denna
justering ar inte av aterkommande karaktar, men leverantérslanet loper over 3 ar. For mer information se
"Legala frdgor och kompletterande information — Vasentliga avtal — Forsaljning av aktier i Bribus B.V.”
Proformajusteringen aterfinns i not 1 i Koncernens proformabalansrakning.

Kontant képeskilling och amortering av banklan

Kopeskillingen for bada dotterbolagen uppgar till ca 942 miljoner kronor och transaktionskostnader som
uppstatt i samband med forvarvet som avraknas kopeskillingen till preliminart 22 miljoner kronor. | samband
med inbetalning av kopeskillingarna sa kommer Nobias banklan att amorteras med 750 miljoner kronor i
enlighet med Facilitetsavtalet som undertecknades i februari 2023. Nettot av in- och utbetalningar uppgar till
cirka +170 miljoner kronor. Proformajusteringen aterfinns i noterna 2 och 6 i Koncernens
proformabalansrakning.

Ackumulerade valutakursdifferenser

De ackumulerade valutakursdifferenser som avser de salda dotterbolagen kommer att realiseras i samband
med forsaljningen och avraknas mot realisationsresultatet. Dessa uppgar preliminart till 106 miljoner kronor
och ger en positiv paverkan pa realisationsresultatet men ar ej kassaflodespaverkande. Proformajusteringen
aterfinns i not 3 i Koncernens proformabalansréakning.

Eget kapital i de salda bolagen och realisationsresultat fran Avyttringarna

Eget kapital i de salda bolagen som uppgar till 1 236 miljoner kronor, inklusive ackumulerade
omrékningseffekter om 106 miljoner kronor, har justerats fran proformabalansrékningen. Det preliminara
realisationsresultatet fran forsaljningen av dotterbolagen &ar en forlust pad -155 miljoner kronor.
Proformajusteringen aterfinns i not 4 i Koncernens proformabalansrakning.

Nettokopeskilling

Forsaljningspriset inklusive sannolik innehallen tillaggskopeskilling for Avyttringarna beréknas till 997 miljoner
kronor med avdrag for transaktionskostnader om 22 miljoner kronor som avréknas realisationsresultatet ger
ett nettoforsaljningspris om 975 miljoner kronor. Proformajusteringen aterfinns i not 5 i Koncernens
proformabalansrakning.
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KONCERNENS PROFORMARESULTATRAKNING 1 JANUARI TILL 31 DECEMBER 2023

Tillkommer
Proforma- Fotnot 1-3

MSEK (om inte annat Nobia Avgar ewe Avgar Bribus justeringar proforma- Nobia Group
anges) (reviderat) (oreviderat) (oreviderat)  (oreviderat) justering proforma
Nettoomséttning 13373 -669 -1 032 11672
Kostnad salda varor -8 729 432 737 -7 560
Bruttovinst 4644 -237 -295 0 4112
Forsaljningskostnader -4 040 147 132 -3761
Administrationskostnader -989 45 63 -881
Ovriga rorelseintakter 664 -8 -2 11 1 665
Ovriga rérelsekostnader -378 3 8 -166 1&3 -533
Rorelseresultat -99 -50 -94 -155 -398
Finansiella intéakter 28 0 -3 25
Finansiella kostnader -302 3 2 46 2 -251
Resultat efter

finansiella poster -373 -47 -95 -109 -624
Skatt pa &rets resultat 26 10 24 -9 2 51
Resultat efter skatt -347 -37 -71 -118 -573

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets

aktiedgare -347 -37 -71 -118 -573
1) Avser eliminering av koncerninterna transaktioner mellan moder- och dotterbolag om 11 miljoner kronor. Denna justering &r av engangskaraktar och har
inte aterkommande effekter.

2) Avser lagre rantekostnader pa grund av amortering av Ian i samband med férséljning av bolag. Skatteeffekten har beréknats utifr&n skattesatsen i Sverige
(20,6 procent). Denna justering ar av terkommande effekt.

3) Avser realisationsresultat -155 miljoner kronor fran forsaljningen av dotterbolagen. Denna justering &r av engangskaraktar och har inte &terkommande
effekter.

KONCERNENS PROFORMABALANSRAKNING PER DEN 31 DECEMBER 2023

Tillkommer
proforma- Fotnot 1-6

MSEK (om inte annat Nobia Avgar ewe Avgar Bribus justeringar proforma- Nobia Group
anges) (reviderat) (oreviderat) (oreviderat)  (oreviderat) justering proforma
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Goodwill 3247 -234 -501 2512
Ovriga immateriella
tillg&ngar 560 -3 -3 554

3807 -237 -504 0 3 066
Materiella
anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 591 -81 -1 509
Pagéaende investeringar
och forskott 1715 -4 -12 1699
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 583 -66 -55 462
Inventarier, verktyg och
installationer 300 -11 -15 274
Nyttjanderéttstillgangar 1627 -12 -109 1506

4816 -174 -192 0 4 450
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Rantebarande langfristiga

fordringar (R) 0 55 55

Andra langfristiga

fordringar 79 79

Uppskjutna

skattefordringar 390 -7 -1 382

Summa

anlaggningstillgangar 9092 -418 -697 55 8032

Varulager

Ravaror och

férnddenheter 395 -27 -30 338

Varor under tillverkning 97 -2 -12 83

Fardiga varor 620 -3 -3 614

Handelsvaror 106 -2 -6 98
1218 -34 -51 0 1133

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 98 -3 95

Kundfordringar 1160 -42 -85 1033

Derivatinstrument 17 17

Rantebarande kortfristiga

fordringar (R) 3 3

Ovriga fordringar 138 138

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 343 -1 -45 297
1759 -46 -130 0 1583

Likvida medel (R) 412 -113 -167 170 302

Tillgdngar som innehas

for forséljning 1134 1134

Summa

omsattningstillgangar 4523 -193 -348 170 4152

Summa tillgdngar 13 615 -611 -1 045 225 12 184

Varav rantebarande

poster (R) 415 -113 -167 225 360

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Hanforligt till

moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 57 57

Ovrigt tillskjutet kapital 1459 1459

Reserver 317 0 0 -106 211

Balanserad vinst 2495 -386 -850 1081 2340

Summa eget kapital 4328 -386 -850 975 4067

Avséttningar for garantier 11 -4 7

Avsattningar for

pensioner (R) 350 -52 298

Leasingskulder (R) 1281 -7 -84 1190

Uppskjutna skatteskulder 55 -10 45

Ovriga avséattningar 18 -4 -2 12
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Skulder till kreditinstitut

(R) 3629 -750 6 2879
Ovriga skulder (R) 0 0
Ovriga skulder ej

rantebarande 0 0
Summa langfristiga

skulder 5344 =77 -86 -750 4 431
Skulder till kreditinstitut

(R) 250 250
Forskott fran kunder 158 -6 152
Leverantdrsskulder 1722 -38 -21 1663
Avsattningar 76 76
Aktuella skatteskulder 84 -2 82
Leasingskulder (R) 288 -5 -26 257
Derivatinstrument 35 35
Ovriga skulder 343 -26 -18 299
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 897 -79 -36 782
Skulder som har direkt

samband med tillgangar

som innehas for

forsaljning 90 90
Summa kortfristiga

skulder 3943 -148 -109 0 3686
Summa eget kapital och

skulder 13 615 -611 -1 045 225 12 184
Varav rantebarande

poster (R) 5798 -64 -110 -750 4874

1) Avser leverantorslan till kdparen av Bribus enligt aktiebverlatelseavtal.

2) Avser inbetald kopeskilling 942 miljoner kronor, transaktionskostnader 22 miljoner kronor samt amortering av lan 750 miljoner kronor.
3) Avser ackumulerad valutakursdifferens i eget kapital vid omrékning av utlandsverksamheter som realiseras i samband med forséljningen.
4) Avser realisationsresultat -155 miljoner kronor samt eget kapital, inklusive ackumulerade omrakningseffekter i de slda bolagen 1 236 miljoner kronor.

5) Avser forséljningspris 997 miljoner kronor med avdrag for transaktionskostnader 22 miljoner kronor.
6) Avser i sin helhet amortering av banklan enligt bankavtal.
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Revisorsrapport over
proformaredovisningen

Till styrelsen i Nobia AB (publ), org. nr. 556528-2752

RAPPORT OM SAMMANSTALLNING AV FINANSIELL PROFORMAINFORMATION | ETT PROSPEKT

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstélining av finansiell
proformainformation fér Nobia AB (publ) (“bolaget’). Den finansiella proformainformationen bestar av
proformabalansrakningen per 2023-12-31, proformaresultatrakningen for tolvmanadersperioden fram till den
2023-12-31 och tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 62—67 i det prospekt som &ar utfardat av bolaget.
De tillampliga kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen har sammanstillt den finansiella
proformainformationen &ar angivna i den delegerade forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidan 63.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts av styrelsen for att illustrera effekten av avyttringarna
av sina dotterbolag Bribus Holding B.V. (inklusive dess dotterbolag) och ewe Kiichen GmbH som anges pa
sidan 62-64 pa bolagets finansiella stallning per 2023-12-31 som om avyttringarna skett vid denna tidpunkt
och bolagets/dess finansiella resultat for tolvmanadersperioden fram till 2023-12-31 som om avyttringarna av
sina dotterbolag Bribus Holding B.V. (inklusive dess dotterbolag) och ewe Kiichen GmbH hade &gt rum den
2023-01-01. Som del av processen har information om bolagets finansiella stallning och finansiella resultat
hamtats av styrelsen frdn bolagets finansiella rapporter for den period som slutade 2023-12-31, om vilka en
revisors rapport har publicerats.

STYRELSENS ANSVAR FOR DEN FINANSIELLA PROFORMAINFORMATIONEN

Styrelsen ar ansvarig for sammanstéliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i
den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

VART OBEROENDE OCH VAR KVALITETSKONTROLL

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande principer
om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och professionellt
upptradande.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevhad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutbvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna
grunderna samt att dessa grunder éverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
"Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt”, som
har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kréver att revisorn
planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla
vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfért ndgon revision eller Gversiktlig
granskning av den finansiella information som har anvénts vid sammanstéliningen av den finansiella
proformainformationen.
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Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller
transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte
bestyrka att det faktiska utfallet fér handelsen eller transaktionen per 2023-12-31 respektive 2023-01-01 hade
blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna,
innefattar att utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som anvands av styrelsen i
sammanstéllningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de
betydande effekter som ar direkt hanforliga till handelsen eller transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pd de angivna grunderna.

o Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa
den ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna éverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av
karaktaren pa bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, och andra relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den Overgripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga avseenden,
enligt de grunder som anges pa s. 62-64 och dessa grunder éverensstimmer med de redovisningsprinciper
som tillampas av bolaget.

Stockholm den 2 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Kapitalstruktur, skuldséattning
samt ovrig finansiell information

OVERSIKT

Tabellerna nedan beskriver Bolagets kapitalstruktur och nettoskuldsattning per den 29 februari 2024 pa faktisk
basis atergivande redovisade belopp i Bolagets koncernbalansrakning.

For information om Bolagets aktiekapital och antalet utgivna aktier liksom férandringar i samband med
Foretradesemissionen, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarforhallanden”. Informationen som presenteras
nedan bor lasas tillsammans med Bolagets konsoliderade finansiella rapporter, med tillhérande noter, som
finns inforlivade i Prospektet genom hanvisning. For vidare information, se avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information — Handlingar som inférlivats genom hanvisning”.

Bolaget har inte nagon anledning att tro att det har skett nagon vasentlig férandring av Bolagets faktiska
kapitalstruktur sedan den 29 februari 2024 utdéver vad som anges i "— Betydande forandringar av Koncernens
finansiella stallning eller finansiella resultat efter den 31 december 2023”. For information om den senaste
tidens utveckling, se "— Den senaste utvecklingen och aktuella trender”.

KAPITALSTRUKTUR

Per den 29 februari 2024 uppgick Nobias eget kapital till 4 328 miljoner kronor. De kortfristiga skulderna
uppgick till 5 085 miljoner kronor och de langfristiga skulderna uppgick till 4 645 miljoner kronor. Tabellen
nedan visar Nobias kapitalstruktur per den 29 februari 2024.

Per den 29 februari 2024

MSEK (oreviderat)

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av 5085
langfristiga skulder):

For vilka garanti stéllts -

Mot annan sakerhet? 1827
Utan garanti/sakerhet® 3258
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av 4 645
langfristiga skulder):

Garanterade -
Mot séakerhet® 2087
Utan garanti/utan sakerhet® 2 558
Eget kapital: 4328
Aktiekapital 57
Reservfond(er)® 317
Ovriga reserver® 3954
Total 14 058

1) Sakerhet mot kortfristiga skulder bestar av aktier i dotterbolag och varumérken.

2) Kortfristiga skulder utan garanti/sékerhet utgdrs av kortfristig del av skulder till kreditinstitut, leasingsskulder, leverantdrsskulder samt évriga skulder och avséttningar
som &r normalt forekommande i verksamheten.

3) Langfristiga skulder mot sékerhet utgors av skulder till kreditinstitut och pensionsforpliktelser. Sakerhet mot langfristiga skulder bestar av aktier i dotterbolag och
varumarken.

4) Langfristiga skulder utan garanti/sékerhet utgors av leasingskulder, pensionsavsattningar samt évriga skulder och avsattningar som &r normalt férekommande i
verksamheten.

5) | posten reservfond(er) ingar reserver, vilket avser valutakursdifferenser fran utlandsverksamheter om 335 MSEK och kassaflodessakring efter skatt om -18 MSEK

exklusive periodens effekter pa reservfond(er).
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6) | posten Gvriga reserver ingar ovrigt tillskjutet kapital om 1 459 MSEK och balanserad vinst om 2 459 MSEK exklusive periodens resultat.

NETTOSKULDSATTNING

Per den 29 februari 2024 uppgick Nobias likvida medel till 183 miljoner kronor. Tabellen nedan visar Nobias
finansiella nettoskuldséttning per den 29 februari 2024. Nobias nettoskuld har okat till féljd av investeringen i
fabriken i Jonkoping. For mer information om denna investerings paverkan pa nettoskulden se
"Verksamhetsbeskrivning — Produktion och distribution”.

Per den 29 februari 2024

MSEK (oreviderat)
A. Kassa och bank 183
B. Andra likvida medel

C. Ovriga finansiella tillgangar 9
D. Likviditet (A+B+C) 192
E. Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive 386
den kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)®

F. Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 1550
G. Kortfristig finansiell skuldséttning (E + F) 1936
H. Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G - D) 1744
I. Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och 4 569

skuldinstrument)?

J. Skuldinstrument

K. Langfristiga leverantérsskulder och andra skulder

L. Langfristig finansiell skuldsattning (I + J + K) 4 569
M. Total finansiell skuldséttning (H + L) 6 313

1) Inkluderar kortfristiga leasingskulder uppgaende till 386 MSEK.
2) Inkluderar langfristiga leasingskulder uppgaende till 2 169 MSEK.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH INDIREKT SKULDSATTNING

Per den 29 februari 2024 uppgick eventualférpliktelserna for Koncernen till 280 miljoner kronor och for
moderbolaget i Koncernen till 4 256 miljoner kronor. Eventualforpliktelserna bestar av entreprenadgarantier,
pensionsskulder, bankgarantier for 1an och andra garantier samt andra arenden som uppkommit i den normala
affarsverksamheten. Bolaget har ingen indirekt skuldsattning per dagen foér detta Prospekt.

UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

Det ar Nobias styrelses bedémning att det nuvarande rorelsekapitalet (exklusive nettolikviden fran
Foretradesemissionen) inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under de tolv manader som foljer efter
datumet for detta Prospekt. Betydande investeringar i den nya fabriken i Jonkdping och externa
marknadschocker, sasom stigande rantor och andra negativa makrofaktorer, har lett till att Nobias
skuldsattningsgrad har 6kat och att rantetackningsgraden har minskat. For att sékerstalla Bolagets tillgang till
langsiktig finansiering som ger Bolaget operativ och finansiell flexibilitet har Nobia forhandlat en andring och
forlangning av Bolagets seniora revolverande kreditfaciliteter med sina langivare. Nobia och langivarna har
ingatt ett andrings- och bekréaftelseavtal avseende Facilitetsavtalet. Enligt Facilitetsavtalet ska Bolaget
genomféra en féretradesemission om minst 1 250 miljoner kronor brutto senast den 30 april 2024. Det andrade
Facilitetsavtalet innebar att Bolagets revolverande kreditfaciliteter delvis aterbetalas och reduceras fran 5
miljarder kronor till 3 450 miljoner kronor med hjalp av likvider fran sale-and-leaseback-transaktionen,
Foretradesemissionen samt avyttringarna av Bribus och ewe. Nobia har per den 31 mars 2024 anvant cirka 3
156 miljoner kronor av Bolagets revolverande kreditfaciliteter. Bolagets revolverande kreditfaciliteter har vidare
forlangts till den 30 juni 2027 (se vidare "Legala fragor och kompletterande information — Vasentliga avtal —
Kreditfaciliteter”).

Nobias aktiedgare, Nordstjernan, If Skadefdrsékring och Fjarde AP-fonden, vars aktieinnehav representerar
cirka 44,9 procent av antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for Prospektet, har atagit sig att teckna Nya
Aktier motsvarande deras respektive pro rata-andel av FoOretradesemissionen. | tillagg till
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teckningsatagandena har Nordstjernan, If Skadeforsakring och Fjarde AP-fonden &tagit sig att garantera
teckning av Nya Aktier motsvarande den del av Foretradesemissionen som inte omfattas av ovan namnda
teckningsataganden. Tecknings- och garantidtagandena ar inte sakerstallda. For ytterligare information om
tecknings- och garantidtagandena, se vidare "Riskfaktorer — Ej sakerstallda teckningsataganden och
garantiataganden”.

Nobia har stort fortroende for att Foretradesemissionen kommer att genomféras enligt plan, men om
mojligheten att genomféra Foretradesemissionen aventyras, till exempel enligt vad som anges i "Icke
sakerstallda teckningsforbindelser och garantiataganden”, och Féretradesemissionen darfor inbringar mindre
an 1 250 miljoner kronor brutto kommer Bolaget att bryta mot sina &taganden i Facilitetsavalet vilket kan ge
lAngivarna ratt att saga upp faciliteterna och krava fortida aterbetalning av utestdende lan. Om
Foretradesemissionen inbringar mindre an 1 250 miljoner kronor brutto kan Nobia behdva sotka alternativ
finansiering, sdsom ytterligare aktiekapital, alternativ bankfinansiering eller skuldfinansiering for de utestaende
beloppen eller tvingas omférhandla villkoren i Facilitetsavtalet. | avsaknad av erforderliga likvida medel och
om alternativ finansiering inte kan ordnas vid tidpunkten for ett krav p& aterbetalning av utestdende lan fran
langivarna forvantas Nobia ha ett betydande likviditetsunderskott.

Om Nobia inte genomfér Foretradesemissionen senast den 30 april 2024 eller om Foretradesemissionen
inbringar mindre an 1 250 miljoner kronor brutto eller om Nobia bryter mot ndgon av de finansiella
kovenanterna i Facilitetsavtalet (som redogors for i narmre detalj i avsnitt "Legala fragor och kompletterande
information — Vasentliga avtal — Kreditfaciliteter”) kan ett underskott uppsta fran den tidpunkt da langivarna
sager upp Facilitetsavtalet och kraver tidig aterbetalning av utestdende lan. Det totala underskottet under de
kommandet tolv manaderna i sadant fall beror pa nar Nobia misslyckas med att uppfylla sina ataganden och
de atgarder som langivarna vidtar vid den tidpunkten. Det totala underskottet i en sddan situation beraknas
uppga till cirka 3,5 miljarder kronor, vilket ungefarligt motsvarar storleken pé Bolagets revolverande
kreditfaciliteter efter avtalade amorteringar.

INVESTERINGAR EFTER 31 DECEMBER 2023

Fran den 1 januari 2024 till den 29 februari 2024 har Nobia investerat 98 miljoner kronor i den nya fabriken i
Jonkoping. For ytterligare information om den nya fabriken i J6nkdping, se avsnitten "Riskfaktorer — Nobias
nya produktionsanlaggning i Jonkoping ar fortfarande under byggnation och 6vergangen av verksamheten till
den nya anlaggningen vid fardigstallande ar foremal for risker” och "Verksamhetsbeskrivning — Produktion och
distribution”. De ovan namnda investeringarna ingar i det belopp om cirka 1 miljard kronor som anges i
sistnamnda avsnitt som uppskattad kvarstdende investering i fabriken. Utéver den nya fabriken i Jonkoping
har Nobia inte gjort ndgra vasentliga investeringar sedan den 31 december 2023.

DEN SENASTE UTVECKLINGEN OCH AKTUELLA TRENDER

Nedan sammanfattas de senaste viktigaste utvecklingstrenderna i frdiga om produktion, lager, kostnader och
forsaljningspriser under perioden fran utgdngen av det senaste rakenskapsaret fram till och med dagen for
Prospektet samt kanda trender, osdkerheter, krav, ataganden eller handelser som med rimlig sannolikhet
kommer att fa en vasentlig inverkan for Nobias utsikter for det innevarande rakenskapsaret.

Nobias forsaljning sedan 31 december 2023 fram till dagen for Prospektet har fortsatt varit paverkat av ett
svagt marknadsklimat. De senaste tva arens inflation har drivit p&d okningar i direkta materialpriser,
energikostnader och transportkostnader, vilket tidigare har resulterat i hdgre produktionskostnader fér Nobia.
Okningarna har dock stannat av och inom vissa materialslag sjunker priserna, och denna trend har hallit sig
stabil sedan 31 december 2023. Nobia producerar sina produkter utifrdn inkomna ordrar, innebarandes att
Nobia inte noterat nagra betydande utvecklingstrender i frdiga om produktion eller lager sedan den 31
december 2023 fram till dagen for Prospektet. Det har inte heller intraffat nagra betydande utvecklingstrender
i frdga om forsaljningspriser sedan den 31 december 2023 fram till dagen for Prospektet.

Baserat pa utvecklingen under januari och februari 2024 férvantas Nobias organiska forsaljningsutveckling
och EBIT-marginal under det forsta kvartalet 2024 vara liknande som under det fjarde kvartalet 2023 (alla matt
exklusive ewe och Bribus). Detta &r i linje med tidigare kommunikation i delarsrapporten for det fjarde kvartalet
2023. Nobia forvantar sig en viss stabilisering av marknaden under 2024 och att marknaden boérjar aterhamta
sig under 2025, drivet av konsumentsegmentet. Pa grund av férdréjningen mellan order och leverans férvantas
dock de narmaste kvartalen vara fortsatt utmanande bade vad géller forsaljning och resultat. Efter
offentliggérande av avyttringarna av Bribus och ewe i februari 2024 kommer Nobia att klassificera dessa
verksamheter som avvecklade verksamheter i den kommande delarsrapporten for januari-mars 2024.
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Uttalandet i detta stycke anses utgora ett foérvantat resultat enligt artikel 1 ¢) i Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2019/980 och har sammanstallts och upprattats pa en grund som ar jamforbar med Nobias
historiska finansiella information och som i allt vasentligt 6verensstammer med de redovisningsprinciper som
tillampas av Nobia (se "Not 1 — Vasentliga redovisningsprinciper” pa sidorna 52-58 samt "Noterna 2-36” pa
sidorna 59-84, som tillampligt, i Nobias ars- och hallbarhetsredovisning 2023). Informationen &r baserad pa
antagandet att de analyser och bekraftelser avseende utfallet av perioden som alltjamt pagar ar korrekta.

Nedan redogors for de huvudsakliga antaganden som ligger till grund for det férvantade resultatet.
Faktorer som Nobia kan paverka:

e Att Nobia lyckas bibehélla nuvarande marknadsandelar inom sina marknader.

e Att Nobias orderbok genererar intdkter enligt Nobias prognos.

e Att produktmix, prisséattning och rabatter utvecklar sig som férvantat.

e Attinga oforutsedda produktionsstérningar intraffar.

e Attinga oférutsedda kvalitetsbrister intraffar.

e Attingen av Nobias viktigaste kostnadsposter oforutsagbart 6kar i vasentlig man.

e Att pagaende koncernévergripande kostnadsbesparingsprogram genomférs enligt plan och genererar
férvantade besparingar.

Faktorer som ligger utanfér Nobias kontroll:

e Att det inte sker nagra vasentliga forandringar i makroekonomiska faktorer som paverkar Nobia eller
Bolagets befintliga eller potentiella kunder.

e Att det inte sker nagra vasentliga forandringar i Nobias kunders skyldigheter, formaga eller vilja att
fullgéra sina skyldigheter gentemot Nobia jamfort med vad Nobia forvantar sig.

e Attinga vasentliga ogynnsamma forandringar av ravarupriserna intraffar.
e Att inga vasentliga negativa valutakursforandringar intraffar.

e Att det inte sker nagra forandringar i rantesatser eller skatteregler eller andra lagar och regler som
skulle kunna fa en vasentlig paverkan pa& Nobias verksamhet, skattesituation eller
redovisningsprinciper.

Nobia har under den senaste tiden stéllts infor utmanande marknadsforhallanden som kraftigt negativt
paverkat efterfrigan pd kok och darmed sjunkande forsaljningsvolymer. Bredare forandringar i den
makroekonomiska miljon har kraftigt minskat byggaktiviteten vilket negativt paverkar efterfrdgan fran B2B-
kunder. Samtidigt har konsumenternas framtidsfortroende varit pa laga nivéer och deras kdpkraft har minskat,
vilket negativt paverkat efterfrdgan p& kok frdn B2C-segmentet. Nobia har mot slutet av 2023 och under
inledningen av 2024 noterat vissa positiva tecken i marknaden. Exempelvis har tecken pa att minskningen i
orderingangen borjar plana ut noterats.

Flyttaktiviteten forvantas oka fran en nedgang under 2023. Aven konsumentfortroendet férvantas dka och
rantorna forvantas sjunka, dock fran hoga nivaer. Hushallens utgifter for hemforbattringar tenderar att korrelera
med konsumentfortroendet, som i bade Norden och Storbritannien aterhamtar sig fran historiskt l1aga nivaer
under 2022.

For ytterligare information om den senaste utvecklingen och aktuella trender, se "Riskfaktorer — Nobia ar
foremal for risker relaterade till allmanna ekonomiska férhallanden och kundernas efterfragan”, "Riskfaktorer
— Nobia ar foremal for risker relaterade till inflationstryck och leveranskedjor", "Marknadséversikt” och
"Verksamhetsbeskrivning”. Utdver vad som beskrivs ovan och i ovan namnda avsnitt finns det per dagen for
Prospektet inga for Bolaget kanda tendenser, osakerhetsfaktorer, krav, ataganden eller handelser som
sannolikt kommer att ha en véasentlig inverkan p& Bolagets framtidsutsikter under det innevarande
rakenskapsaret.

Delar av vad som anges ovan utgor framatriktad information. Sadan framatriktad information baseras pa ett
antal uppskattningar och antaganden avseende bland annat utvecklingen av Nobias marknad, verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning, och ar féremal for risker och osakerheter. Se "Riskfaktorer ” och "Viktig
information — Framaétriktad information” for ytterligare information.

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | NOBIA AB (PUBL) 73



BETYDANDE FORANDRINGAR AV KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING ELLER FINANSIELLA
RESULTAT EFTER DEN 31 DECEMBER 2023

Utover andringen och forlangningen av de seniora kreditfaciliteterna med Bolagets langivare, sale and
leaseback-transaktionen av Jonkodpingsfabriken samt avyttringarna av Bribus och ewe, som beskrivs i "Legala
fragor och kompletterande information — Vasentliga avtal”, har det inte skett ndgra vasentliga forandringar av
Nobias finansiella resultat och stéallning sedan den 31 december 2023.
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Styrelse, koncernledning och
revisorer

STYRELSE

Nobias styrelse bestar per dagen for detta Prospekt av sju bolagsstimmovalda ledaméter valda av
arsstamman 2023 for tiden intill slutet av &rsstamman 2024, samt tva styrelseledamoter och tva
styrelsesuppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen, nar
de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende i férhallande till Bolaget och koncernledningen och/eller

storre aktieagare.

Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till
Ledamot Bolaget och storre

Namn Befattning sedan koncernledningen aktiedgare

Jan Svensson Styrelseordférande 2020 Ja Ja

Fredrik Ahlin Styrelseledamot 2023 Ja Nej

Per Bergstrom Styrelseledamot® 2000 Nej Ja

Tony Buffin Styrelseledamot 2022 Ja Ja

Marlene Forsell Styrelseledamot 2019 Ja Ja

Nora Farisdal Larssen  Styrelseledamot 2011 Ja Nej

David Haydon Styrelseledamot 2022 Ja Ja

Susanna Levinsson Styrelsesuppleant? 2023 Nej Ja

Dennis Pettersson Styrelsesuppleant? 2021 Nej Ja

Carsten Rasmussen Styrelseledamot 2020 Ja Ja

Bekke Soderhielm Styrelseledamot ¥ 2021 Nej Ja

D Arbetstagarrepresentant.
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Jan Svensson®’

Fodd 1956. Styrelseordftrande.
Utbildning: Civilekonomexamen i foretagsekonomi fran Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande i Fagerhult Group AB, Securitas AB och Billerud
Aktiebolag (publ). Styrelseledamot i Herenco AB.

Tidigare befattningar/erfarenhet: VD och styrelseledamot i Investmentaktiebolaget Latour och Karpalunds
angbryggeriaktiebolag. Styrelseordférande i Troax Group AB (publ), Alimak Group AB (publ), Tomra Systems
ASA and Nederman Holding Aktiebolag. Styrelseledamot i Stena Metall Aktiebolag, Climeon AB (publ), ASSA
ABLOY AB, Loomis AB och Oxeon AB.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 67 000 aktier. 300 000 teckningsoptioner.

Fredrik Ahlin

Fodd 1977. Styrelseledamot.

Utbildning: Magisterexamen foretagsekonomi med finans som huvudomrade fran Stockholms universitet.
CFA®charterholder, CFA Institute.

Ovriga nuvarande befattningar: Senior Investment Manager pa If Skadeforsakring AB (publ). Ledamot i
valberedningen i Svedbergs Group AB (publ), Clas Ohlson AB (publ), Nederman Holding AB (publ) och
Husqvarna AB (publ). Styrelseledamot i Stiftelsen Harriet och Olof Samuels Minnesfond.

Tidigare befattningar/erfarenhet: Finansanalytiker pa Riksbankens Jubileumsfond.
Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 20 450 aktier (varav 5 000 aktier innehas av
Stiftelsen Harriet och Olof Samuels Minnesfond, i vilken Fredrik &r styrelseledamot).

Per Bergstrom

Fodd 1960. Styrelseledamot. Arbetstagarrepresentant for GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch.

Utbildning: Facklig utbildning via Facket for skogs-, trd- och grafisk bransch och LO. Styrelseutbildning for
stora foretag.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Tidaholms Energi AB och Bosnet Aktiebolag.
Styrelsesuppleant i Skaraborgs Fackliga Ekonomiska férening.

Tidigare befattningar/erfarenhet: Styrelseledamot i Stallangens Bostads AB och William Bostad AB.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: -

37 Jan Svensson har inte blivit foreslagen fér omval av valberedningen infér Nobias arsstimma 2024 och férvantas
saledes lamna styrelsen.
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Tony Buffin3®

Fodd 1971. Styrelseledamot.

Utbildning: Filosofie Masterexamen i geografi fran University of Cambridge. Advanced Management Program
frdn Wharton Business School. Fellow of Chartered Accountants in England och Wales (ICAEW), FCA.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Highbourne Group. Styrelseledamot i Weybourne
Limited. Agare i Tesca Limited, Scate Limited och Tesca Capital Limited. Radgivare till Applied Nutrition
Limited.

Tidigare befattningar/erfarenhet: Styrelseledamot i Kingfisher plc. VD pa Holland & Barrett. VD, CFO och
COO pa Travis Perkins plc. Director pa The Vegan Kind Limited. Senior Accountant pa Ernst & Young.
Financial controller pa Boots Group PLC. VD pa Loyalty Management Group. CFO pa Coles Group.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: -

Marlene Forsell

Fodd 1976. Styrelseledamot.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot och medlem i revisionsutskottet i AddSecure Group AB,
Lime Technologies AB (publ), Scandinavian Tobacco Group och Kambi Group plc. Styrelseledamot i InDex
Pharmaceuticals Holding AB och Viedoc Intressenter AB.

Tidigare befattningar/erfarenhet: CFO pa Swedish Match.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 14 000 aktier.

Nora Fgrisdal Larssen

Fodd 1965. Styrelseledamot.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi frdn Fuqua School of Business, Duke University.
Kandidatexamen i ekonomi frdn Norwegian School of Economics.

Ovriga nuvarande befattningar: Investment Director pd Nordstjernan AB och styrelseledamot i Nordstjernan
Investment AB. Styrelseordférande i Etac AB och Emma S. AB. Styrelseledamot i Aidian OY, NoFoLa AB och
Attendo AB (publ).

Tidigare befattningar/erfarenhet: Styrelseordférande i Ekornes AS. Styrelseledamot i Disruptive Materials
AB. Product Line Manager pa Electrolux AB. Partner p4 McKinsey & Company.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 5 000 aktier.

38 Tony Buffin har blivit foreslagen till styrelseordférande av valberedningen infor Nobias arsstamma 2024.
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David Haydon®®

Fodd 1970. Styrelseledamot.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi fran University of Edinburgh. Kandidatexamen i handel fran
University of Queensland.

Ovriga nuvarande befattningar: Diverse konsultuppdrag avseende transaktioner och affarsstrategi.

Tidigare befattningar/erfarenhet: COO pa Wolseley UK, Wesfarmers Group och Office Works. CCO pa
Ferguson plc. Managing Director pa Homebase. International Commercial Director pa Kingfisher plc.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 8 819 aktier.

Susanna Levinsson

Fodd 1973. Styrelseledamot. Arbetstagarrepresentant for Unionen.

Utbildning: Gymnasieexamen.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar/erfarenhet: Styrelseledamot i Tidaholms Tennisklubb.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 300 aktier som innehas av Susanna

Levinssons make, Mikael Levinsson.

Dennis Pettersson

Fodd 1966. Styrelsesuppleant. Arbetstagarrepresentant for GS Facket for skogs-, tra- och grafisk bransch.
Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar/erfarenhet: Olika roller inom tillverkning fér Nobia Production Sweden.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: -

Carsten Rasmussen

Fodd 1972. Styrelsemedlem.

Utbildning: Masterexamen i logistik fran Aarhus Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i LEGO System A/S. COO p& LEGO Group.
Tidigare befattningar/erfarenhet: Styrelseledamot i Evolve Additive Solutions.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: -

Bekke Soderhielm

Fodd 1979. Styrelsesuppleant. Arbetstagarrepresentant fér Unionen.
Utbildning: Logistik och affarsutveckling fran Larcenter Falképing.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar/erfarenhet: Strategisk inkdpare pa Kinnarps AB.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: -

39 David Haydon har inte blivit foreslagen for omval av valberedningen infor Nobias arsstamma 2024 och férvantas
saledes lamna styrelsen.
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KONCERNLEDNINGEN

Av tabellen nedan framgar viss information om Nobias koncernledning per dagen fér Prospektet.

Ingar i
koncernledningen
Namn Anstélld sedan? sedan Befattning
Jon Sintorn 2019 2019 Koncernchef och VD
Sara Bjork 2020 2020 Chief Information Officer (CIO)
Samuel Dalén Executive Vice President Supply
2022 2022 Chain
Ole Dalsbg Executive Vice President,
2004 2020 Commercial Region North
Cecilia Forzelius Executive Vice President
People, Culture &
2020 2020 Communications
Kristoffer Ljungfelt Executive Vice President
2013 2022 Commercial Region West (UK)
Henrik Skogsfors 2019 2023 Chief Financial Officer (CFO)
Philip Skold Executive Vice President
Strategy & Transformation and
2020 2021 Portfolio Business Units
George Dymond Executive Vice President
Commercial Region West (UK),
2023 - frédn den 1 juli 2024 som senast)

D Avser det forsta aret som anstalld i Koncernen.

Jon Sintorn*®

Fodd 1966. Koncernchef och VD.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi fran Handelshogskolan i Stockholm. Masterexamen i teknisk
fysik fran Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Werlabs AB och Ejendals Group AB. Styrelseledamot och
agare i Sintornado AB, Sintornado Il AB och Sintornado Consulting AB.

Tidigare befattningar/erfarenhet: VD och koncernchef pad Permobil. Global Head for affarsenheten Cooling
pa DelLaval. Olika positioner inom ABB. Managing Director pa Halda. Reservofficer i armén.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 106 769 aktier. 2 096 789 teckningsoptioner.

40 Jon Sintorn kommer att lamna Nobia och forvéantas fortsatta i nuvarande befattning fram till den 30 juni 2024. Kristoffer
Ljungfelt (fér n&rvarande Nobias Executive Vice President Commercial Region West, UK) kommer att eftertrada Jon
Sintorn som koncernchef och VD for Nobia.
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Sara Bjork

Fodd 1973. Chief Information Officer (CIO).
Utbildning: Masterexamen i industriell teknik och management fran Linkdpings universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar/erfarenhet: IT-chef for H&M-koncernens IT-division for design, inkdp och produktion.
ClO pa Indiska Magasinet AB och H&M New Business. Senior chef pa Accenture.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 10 675 aktier.

Samuel Dalén

Fodd 1975. Executive Vice President Supply Chain.
Utbildning: Masterexamen i maskinteknik fran Lunds universitet och McGill University.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar/erfarenhet: COO och positioner inom verksamhetsutveckling, strategi och marknad pa
Kahrs Group och styrelseledamot i bolag inom Kéhrs-koncernen.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 1 000 aktier.

Ole Dalsbg

Fodd 1966. Executive Vice President, Commercial Region North.

Utbildning: -

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar/erfarenhet: Ledande befattningar pd Norema och Sigdal Kjgkken.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 42 122 aktier.

Cecilia Forzelius

Fodd 1975. Executive Vice President People, Culture & Communications.
Utbildning: Kandidatexamen i Human Resource Management fran Karlstads universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant i Henfor consulting AB.

Tidigare befattningar/erfarenhet: Styrelseledamot i Pharus Tech AB. Styrelseledamot i Ireturn AB. CPO och
HR Director Northern Europe pa& Transcom. Olika chefspositioner inom Skandia och Telia.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 16 775 aktier.
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Kristoffer Ljungfelt*!

Fodd 1977. Executive Vice President Commercial Region West (UK).
Utbildning: Masterexamen i finans fran Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar/erfarenhet: Olika ledande positioner inom Electrolux.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 49 662 aktier. 145 560 teckningsoptioner.

Henrik Skogsfors

Fodd 1971. Chief Financial Officer (CFO).
Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fran Stockholms universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar/erfarenhet: Styrelseledamot i Skogsfors Redovisningsbyra Aktiebolag. CFO pa
MySafety Group. Flera positioner inom finans pa Electrolux.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 30 000 aktier.

Philip Skéld

Fodd 1971. Executive Vice President Strategy & Transformation and Portfolio Business Units.
Utbildning: Masterexamen i industriell teknik och management fran KTH.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Philip Skold Advisory AB och Philip Skéld Invest AB.
Styrelsesuppleant i Byfield Invest AB.

Tidigare befattningar/erfarenhet: CCO och GM Global Accounts pa Transcom. Partner pa Bain & Company.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: 30 465 aktier.

George Dymond#?

Fodd 1975. Executive Vice President Commercial Region West (UK), fran den 1 juli 2024 som senast.
Utbildning: Masterexamen i maskinteknik fran University of Bristol.
Ovriga nuvarande befattningar: Director pA GeoDyst.

Tidigare befattningar/erfarenhet: VD och Managing Director pa Planet Organic Ltd. Medlem i verkstallande
kommittén fér Holland & Barrett UK.

Innehav av aktier eller aktierelaterade vardepapper i Nobia: -

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH KONCERNLEDNINGEN
Det forekommer inga familjeband mellan nagra styrelseledamoter och/eller medlemmar i koncernledningen.

Det finns inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter, mellan de skyldigheter som medlemmarna
i styrelsen och koncernledningen har gentemot Bolaget, och deras privata intressen eller andra uppdrag eller
arrangemang eller overenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt
vilka ndgon person valts in i Nobias styrelse eller koncernledning.

41 Kristoffer Ljungfelt har utsetts till koncernchef och VD fér Nobia och kommer att eftertrada Jon Sintorn. Kristoffer har
paborjat 6vergangen till den nya rollen och hela évergangen férvantas vara genomford senast den 1 juli 2024. George
Dymond kommer att eftertrada Kristoffer Ljungfelt som Executive Vice President Commercial Region West (UK).

42 George Dymond kommer att eftertrada Kristoffer Ljungfelt som Executive Vice President Commercial Region West
(UK) senast den 1 juli 2024.
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Tony Buffin (styrelseledamot) var Director pa The Vegan Kind Limited fran juni 2022 till november 2022. The
Vegan Kind Limited forsattes i konkurs i september 2022 och likviderades sedan i november 2022.

George Dymond (Executive Vice President Commercial Region West (UK), fr&n den 1 juli 2024 som senast)
var VD och Managing Director p& Planet Organic frdn november 2021 till april 2023. Planet Organic forsattes
i konkurs i mars 2023 varefter bolaget kom att férvarvas i april 2023. Vidare avvecklades ett dotterbolag till
Planet Organic, As Nature Intended, i augusti 2023. Under 2023 betalade &ven Planet Organic en avgift till
Companies House med anledning av att bolaget lamnat in arsredovisningen for sent. Vidare ingick George
Dymond i det verkstallande utskottet for Holland & Barrett fran maj 2019 till juni 2021. Ett dotterbolag till Holland
& Barrett, Holland & Barrett Sweden AB, férsattes i konkurs i mars 2023 och bolaget kom sedan att likvideras.

Bortsett frdn ovan har ingen av medlemmar i styrelsen eller koncernledningen, under de senaste fem aren, (i)
domts i bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag som forsatts i konkurs, likvidation eller
konkursforvaltning, (iii) varit bunden till eller foremal for pafolider for ett brott av reglerings-, tillsynsmyndigheter
eller erkanda yrkessammanslutningar eller (iv) forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att utéva ledande eller évergripande funktioner hos en emittent.

Alla medlemmar i styrelsen och koncernledningen kan nas genom Bolagets huvudkontor p& Blekholmstorget
30 E7, 111 64 Stockholm, Sverige.

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB (Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, Sverige) ar Bolagets revisor sedan 2022, med
Anna Rosendal som huvudansvarig revisor. Anna Rosendal ar auktoriserade revisor och medlem i Féreningen
Auktoriserade Revisorer.
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Aktier, aktiekapital och
agarstruktur

OVERSIKT

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet inte understiga 45 000 000 kronor och inte Gverstiga
180 000 000 kronor, och antalet aktier far inte understiga 135 000 000 och inte Gverstiga 540 000 000. Per
den 31 december 2023 uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 56 763 597 kronor fordelat pa totalt
170 293 458 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka 0,333328 kronor. Aktierna i Bolaget ar denominerade i
SEK och valutan fér Foretradesemissionen ar SEK. Aktierna har utfardats i enlighet med svensk ratt och ar
fullt betalda. Aktierna som omfattas av Erbjudandet ar fritt overlatbara. Nobias aktier ar per dagen for
Prospektet upptagna till handel pa den reglerade marknaden Nasdaqg Stockholm. Det foreligger inga
inskrankningar att fritt 6verlata Bolagets aktier. Aktierna som omfattas av Erbjudandet ar inte foremal for
erbjudande som lamnats till folid av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Inget offentligt
uppkopserbjudande har lamnats avseende aktierna i Erbjudandet under innevarande eller féregaende
rakenskapsar.

Per den 31 december 2023 uppgick Bolagets nettotillgdngsvarde (eng. net asset value) per aktie till 25,7
kronor.*® Teckningskursen i Foretradesemissionen ar 2,50 kronor.

Skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Sverige kan inverka pa inkomsterna fran aktierna i Nobia.
Se aven avsnittet "Skattefragor i Sverige”.

NYEMISSION | SAMBAND MED FORETRADESEMISSIONEN

Bolagets styrelse beslutade den 20 februari 2024, under forutsattning av en bolagsstammas efterféljande
godkannande, att genomféra Foretradesemissionen. Den extra bolagsstamman i Nobia godkande styrelsens
beslut om Foretrddesemissionen den 26 mars 2024. Emissionsbeslutet innebar (férutsatt att
Foretradesemissionen fulltecknas) att Bolagets aktiekapital 6kas med hogst 168 250 186,391553 kronor, fran
56 763 597,145992 kronor till 225 013 783,537545 kronor, genom utgivande av hégst 504 758 463 Nya Aktier,
innebarande en 6kning av det totala antalet aktier frdn 170 293 458 till 675 051 921. Aktieagare som valjer att
inte delta i Foretradesemissionen kan komma att fa sin dgarandel utspadd med upp till cirka 74,8 procent av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Foretradesemissionen, men har mojlighet att kompensera sig
for den ekonomiska utspadningseffekten genom att sélja sina teckningsratter.

Bolagets befintliga aktieagare har foretradesratt att teckna Nya Aktier i Foretradesemissionen i forhallande till
det antal aktier i Nobia de sedan tidigare ager. Avstamningsdag for faststallande av vilka aktieagare som ar
beréattigade att teckna aktier med foretradesratt ar den 28 mars 2024. | den utstrackning Nya Aktier i
Foretradesemissionen inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare
till teckning (subsidiar foretradesratt) i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”.
Teckning av Nya Aktier i Foretradesemissionen kan ske fran och med den 3 april 2024 till och med den 17
april 2024, eller det senare datum som bestams av styrelsen och i enlighet med vad som anges i avsnittet
"Villkor och anvisningar”.

Foretradesemissionen innebar att aktieagare i Nobia erhdller en (1) teckningsréatt per innehavd aktie, varvid
en (1) teckningsratt berattigar till teckning av tre (3) Nya Aktier. Teckningskursen har faststéllts till 2,50 kronor
per Ny Aktie i Foretradesemissionen. Foretradesemissionen férvantas darmed tillféra Nobia cirka 1 262
miljoner kronor fére avdrag for emissionskostnader om cirka 50 miljoner kronor. De Nya Aktierna i
Foretrddesemissionen har samma réttigheter som de befintliga aktierna i Nobia.

43 Beraknat som eget kapital (4 328 miljoner kronor) dividerat med antal utestdende aktier (168 252 821).
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VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Oversikt

Bolaget har endast ett aktieslag. De aktier som Erbjudandet omfattar ar sadledes av samma aktieslag.
Rattigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan
endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost pd bolagsstamman och varje aktiedgare far vid
bolagsstamman résta for det totala antalet &gda och foretradda aktier utan begransning i réstratten.

Foretradesratt till teckning av Nya Aktier

Om Bolaget beslutar att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission eller
kvittningsemission ska aktieagarna ha foretradesratt att teckna sadana vardepapper i forhallande till det antal
aktier innehavaren innehade fére emissionen. Det finns inga bestdmmelser i bolagets bolagsordning som
begransar mojligheten att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran befintliga
aktiedgares foretradesratt enligt aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till Bolagets vinst och eventuella 6verskott i handelse av likvidation.

Utdelning beslutas av bolagsstamman. Utdelning far endast ske om Bolaget efter utdelningen fortfarande har
full tackning for sitt bundna egna kapital och vidare i den man utdelningen &r forsvarlig med hansyn till (i) de
krav pa storleken av eget kapital som verksamhetens art, omfattning och risker staller, samt (ii) Bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som huvudregel
far aktieagarna inte besluta om stérre utdelningar an de som foreslagits eller godkants av styrelsen. Utdelning
till aktiedgarna sker normalt kontant per aktie, men kan &ven ske genom apport.

Den som pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen ar registrerad som &gare av aktier i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken &ar berattigad att erhalla utdelning. Om en aktieagare inte kan erhalla
betalning genom Euroclear Sweden behaller aktiedgaren sin fordran pa utdelningsbeloppet och fordran
kvarstar mot Bolaget med forbehall for en lagstadgad preskriptionstid om 10 &r. Om fordran skulle preskriberas
ar utdelningsbeloppet forverkat till Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Nobias bolagsordning innehaller
nagra restriktioner avseende ratten till utdelning for aktieagare utanfor Sverige. Med forbehall for eventuella
restriktioner frdn banker eller clearingsystem i den relevanta jurisdiktionen sker utbetalningar till sddana
aktieagare pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. Aktieagare som inte ar skatterattsligt
hemmahérande i Sverige ar dock normalt foremal for svensk kupongskatt. Se “"Skattefragor i Sverige” for
ytterligare information.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets aktier ar kontoférda i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23
Stockholm). Inga aktiebrev har, eller kommer att, utféardas for Bolagets aktier. ISIN-koden for Bolagets aktier
ar SE0000949331.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.

Bolaget har inga utestadende vardepapper som gar att omvandla till eget kapital, teckningsoptioner eller 6vriga
aktierelaterade finansiella instrument.
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UTDELNINGSPOLICY

Enligt Nobias utdelningspolicy ska utdelningen utgéra minst 40 procent av arets resultat efter skatt. Vid beslut
om utdelningens storlek skall hansyn tas till Bolagets investeringsplaner, forvarvsmojligheter, likviditet och
finansiella stallning i dvrigt. Bolagets aktier ar inte foremal for nagra begransningar vad galler éverlatbarhet.

Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2023. Av tabellen nedan framgér
utdelning som beslutats med hansyn till rakenskapsaren 2022, 2021 och 2020.

2022 2021 2020
Utdelning per aktie, SEK - 2,50 2,00

AGARSTRUKTUR

Tabellen nedan visar Nobias aktiedgare som har ett direkt eller indirekt innehav i Bolaget som motsvarar 5
procent eller mer av antalet aktier eller roster i Bolaget per den 29 februari 2024, med déarefter kénda
forandringar.

Aktier och
Aktiedgare Totalt antal aktier roster, %
Nordstjernan AB 42 432 410 249
If Skadeforsakring AB 18 200 000 10,7
Fjarde AP-Fonden 15863 071 9,3
Andra aktiedgare 93797 977 55,1
Summa 170 293 458 100

Nobias storsta aktiedgare, Nordstjernan, innehar aktier motsvarande cirka 24,9 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget. Nordstjernan har vidare atagit sig att utnyttja sin foretradesratt i Foretradesemissionen och
darmed teckna Nya Aktier motsvarande sin pro-rata-andel av Foretradesemissionen (se "Legala fragor och
kompletterande information” — “Teckningsadtaganden och garantidtaganden, etc.”. | tillagg till
teckningsatagandet har Nordstjernan lamnat ett garantidtagande att teckna Nya Aktier motsvarande den
aterstdende delen av Foretradesemissionen som inte omfattas av teckningsataganden eller andra
garantidtaganden. Nordstjernan kan darmed utdva ett betydande inflytande Over Bolaget i frAgor dar
aktiedgarna har rostratt, inklusive val av Bolagets styrelse, andringar i Bolagets bolagsordning och
vinstutdelning. P& grund av sitt aktieinnehav kan Nordstjernan lagga fram flera forslag vid en bolagsstamma,
aven om andra aktiedgare inte samtycker till sddana forslag (se "Riskfaktorer — Nobias storre aktieagare kan
utova ett betydande inflytande 6ver Nobia”). Nordstjernan kan pa sa satt utdva kontroll 6ver Nobia. Kontrollen
ar dock begransad i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen (2005:551) om minoritetsskydd.

| Sverige ar den lagsta gransen for anmalningspliktigt innehav (s.k. flaggning) fem procent av samtliga aktier
eller roster.
AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra éverenskommelser mellan aktieagare
i Bolaget som syftar till att skapa ett gemensamt inflytande 6ver Bolaget, eller som kan resultera i en forandring
av kontrollen 6ver Bolaget.

LANGSIKTIGA INCITAMENTPROGRAM

Pa arsstamman 2021, 2022 och 2023 beslutades att anta langsiktiga incitamentprogram i form av
prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare, seniora chefer och anstéllda med seniora positioner
inom Koncernen. Varje program I6per 6ver cirka tre ar. Nobia implementerade dock inte det langsiktiga
incitamentprogrammet under 2023 p& grund av utmanande marknadsférhallanden och konjunkturnedgang.

For deltagande i programmen krdvs en egen investering i Bolagets aktier. Efter en, i normala fall, tredrig
intjanandeperiod kan vederlagsfri tilldelning av aktier i Bolaget ske till deltagarna, férutsatt att vissa villkor &r
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uppfyllda. For att erhalla tilldelning av aktier kravs, med vissa undantag, fortsatt anstallning inom Koncernen
samt att deltagaren behallit hela sin investering i Bolagets aktier som forvarvats inom ramen for programmet
under intjanandeperioden. For tilldelning av aktier under planerna som beslutades av arsstamman 2021 och
2022 kravs att finansiella prestationsmal relaterade till genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) har uppnatts.

INFORMATION OM OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Aktierna i Nobia ar inte foremal for nagot offentligt uppkdpserbjudande. Inget offentligt uppképserbjudande har
lamnats avseende Nobias aktier under innevarande eller foregaende rakenskapsar.

I enlighet med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden p& aktiemarknaden ar en person som inte
innehar nagra aktier eller innehar aktier som motsvarar mindre an tre tiondelar av rostratterna i ett svenskt
aktiebolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad ("Malbolag”), och som, genom foérvarv av aktier i ett
Malbolag, ensam eller tillsammans med en narstaende part, uppnar ett aktieinnehav som motsvarar minst tre
tiondelar eller mer av rostratterna for samtliga aktier i Malbolaget, vanligtvis skyldig att omedelbart offentliggora
storleken pa sitt innehav i Malbolaget och, inom fyra veckor darefter, lamna ett erbjudande om att forvarva de
aterstaende aktierna i Malbolaget (budplikt).

En aktiedgare som, direkt eller indirekt genom ett dotterbolag, innehar mer an 90 procent av aktierna i ett
svenskt aktiebolag ("Majoritetsaktieédgare”) har ratt att 16sa in de dvriga aktierna i bolaget. Agarna av
aterstoden av bolaget ("Minoritetsaktiedgarna”) har en motsvarande ratt att f& sina aktier inlésta av
Majoritetsaktiedagaren. Den formella processen for inlosen av Minoritetsaktiedgarnas aktier regleras i
aktiebolagslagen.
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Legala fragor och

kompletterande information

ALLMAN BOLAGSINFORMATION OCH OVRIG LEGAL INFORMATION

Nobias verksamhet bedrivs i enlighet med reglerna i aktiebolagslagen. Nobia, med org.nr. 556528-2752, ar ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades den 2 november 1995 och registrerades hos Bolagsverket den 20
december 1995. Bolagets nuvarande féretagsnamn (tillika handelsbeteckning) registrerades hos Bolagsverket
den 9 juni 1997. Bolaget har sitt sate i Stockholm och Bolagets LEI-kod ar 529900MZ8Y3QGPDF6815.
Bolagets hemsida ar www.nobia.com** och telefonnummer +46 8 440 16 00.

Koncernstruktur

Nobia ar moderbolag i Koncernen som bestar av 43 legala entiteter i 9 jurisdiktioner. Tabellen nedan visar

samtliga koncernbolag.

Aktier och

Koncernbolag Land roster, %
CIE Plc Storbritannien 100%
CIE UK (Holdings) Ltd Storbritannien 100%
Commodore Kitchens Ltd Storbritannien 100%
Essenza Interiors Ltd. Storbritannien 100%
Gower Group Ltd Storbritannien 100%
Charco Ninety-Nine Ltd Storbritannien 100%
Gower Furniture Ltd Storbritannien 100%
Invita Retail A/S Danmark 100%
Magnet Ltd Storbritannien 100%
Magnet & Southerns Ltd Storbritannien 100%
Magnet (Isle of Man) Ltd Isle of Man 100%
Magnet (Retail) Ltd Storbritannien 100%
Magnet Distribution Ltd Storbritannien 100%
Magnet Furniture Ltd Storbritannien 100%
Magnet Group Ltd Storbritannien 100%
Magnet Group Trustees Ltd Storbritannien 100%
Magnet Industries Ltd Storbritannien 100%
Magnet Joinery Ltd Storbritannien 100%
Magnet Kitchens Ltd Storbritannien 100%
Magnet Manufacturing Ltd Storbritannien 100%
Magnet Supplies Ltd Storbritannien 100%
Nobia Denmark Retail A/S Danmark 100%
Nobia NBI AB Sverige 100%
HTH Kichen GmbH Tyskland 99%

44 Informationen p& hemsidan ingar inte i Prospektet savida denna information inte inférlivats i Prospektet genom

hénvisning och har inte granskats eller godkénts av Finansinspektionen.
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Lovene Dorr Aktiebolag Sverige 100%
Nobia Demnark A/S Danmark 100%
HTH Kok Svenska Aktiebolag Sverige 100%

Nobia Fastighets Holding AB Sverige 100%
Nobia Holding (UK) Ltd Storbritannien 100%
Nobia Norway AS Norge 100%
Nobia Production Sweden AB Sverige 100%
Nobia Sweden AB Sverige 100%
Nobia UAB Litauen 100%
Novart OY Finland 100%
Superfront AB Sverige 100%
Swedoor Bauelemente Vertrieb GmbH Tyskland 100%
Tidaholm Tracenter AB Sverige 100%
Nobia Nederland BV Nederléanderna 100%
Nobia Svenska Kok AB Sverige 100%
Nobia UK Trustees Ltd Storbritannien 100%
Rixonway Kitchens Ltd Storbritannien 100%
Rollfold Group Ltd Storbritannien 100%
Rollfold Holdings Ltd Storbritannien 100%

VASENTLIGA AVTAL
Sale and leaseback av Jonképingsfabriken

Aktietverlatelseavtal

Den 19 januari 2024 ingick Nobia Fastighets Holding AB (“Saljaren”), ett helagt indirekt dotterbolag till Nobia
AB, ett aktiedverlatelseavtal med Flahult 19 BidCo AB ("Kdparen”), ett bolag som kontrolleras av den
internationella fastighetsinvesteraren Hines, avseende forsaljning av alla aktier i Nobia Fastighets AB, och
darmed indirekt av fastigheten Jonkdping Flahult 19:13, dar en fabrik och tillhérande byggnader &r under
uppforande. Det avtalade vardet av fabriksfastigheten uppgick till 1 350 miljoner kronor och Nobias erséattning
uppgar till cirka 1 090 miljoner kronor. Av dessa har Nobia erhallit cirka 760 miljoner kronor, och férvantas
erhalla resterande 330 miljoner kronor enligt vissa villkor fram till det slutgiltiga fardigstallandet av byggnaden.
Darutbver har Kbparen overtagit utgifterna for att slutféra kvarvarande byggnadsarbeten for fabriken om cirka
250 miljoner kronor. Nobia har accepterat att bara risken for kostnadstkningar och andra risker som ar
forknippade med slutférandet av projektet. Aktiedverlatelseavtalet innehaller omfattande garantier som &r
foremal for en garanti- och ansvarsforsakring som har tagits ut av Koparen, samt vissa
skadesldshetsforbindelser avgivna av Saljaren till forman for Koparen avseende fastighetens skick, projektet
och byggnadsarbetena. Saljarens ataganden under aktiedverlatelseavtalet ar sakerstallda genom en
moderbolagsborgen utfardad av Nobia AB.

Hyresavtal

Som en del av sale and leaseback-transaktionen har Nobia Sweden AB ("Hyresgésten”) ingatt ett hyresavtal
varigenom Hyresgasten hyr hela fastigheten Jonkoping Flahult 19:13. Hyresavtalet galler for en inledande
hyresperiod pa 20 ar, under vilken avtalet inte kan sédgas upp av Hyresgasten, och bara i valdigt begransade
situationer (sdsom vid vasentligt avtalsbrott eller agarforandringar hos Hyresgasten) av hyresvarden. Efter den
inledande hyresperioden finns det en option pa att forlanga avtalet ytterligare 10+10 &r. Hyran baseras pa en
arlig bashyra motsvarande 88 000 000 kronor, exklusive moms och hyrestillagg. Hyran betalas kvartalsvis i
forskott. Hyran ar foremal for arlig indexjustering. Hyresavtalet ar ett sa kallat "triple-net’-avtal, vilket innebar
att Hyresgasten ar ansvarig for alla kostnader som ar forknippade med fastigheten, sdsom forsakringar,
fastighetsskatter och underhdll. Alla Hyresgastens ataganden under hyresavtalet ar sékerstallda genom en
moderbolagsborgen som har utfardats av Nobia AB.
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Andra relaterade avtal

Utover aktiedverlatelseavtalet och hyresavtalet har Hyresgasten aven ingatt ett projektledningsavtal genom
vilket Hyresgasten atar sig att leda de pagaende arbetena pa fastigheten Jonkoping Flahult 19:13 tills dess att
projektet &r fardigstallt och godként vid slutbesiktning.

Som ett villkor for att Koparen skulle kunna fa finansiering, efterfragade Koparens langivare att Nobia
Fastighets AB och Nobia Fastighets Holding AB (i egenskap av projektledare for slutférandet av
byggnadsprojektet) skulle ingd ett s.k. aktsamhetsavtal med langivarrepresentanten under Kd&parens
finansieringsdokument. Enligt aktsamhetsavtalet atar sig Nobia Fastighets Holding AB gentemot
langivarrepresentanten att félja bestammelserna i projektledningsavtalet och att halla langivarrepresentanten
informerad om vasentliga h&ndelser som ror projektledningsavtalet.

Slutligen, som en del av sale and leaseback-transaktionen har Nobia Fastighets AB, Nobia AB och Nobia
Sweden AB ingatt ett avtal om Overlatelse av rattigheter under vissa entreprenad- och konsultavtal.
Bakgrunden ar att vissa entreprendrer och konsulter som ar och har varit involverade i projektet pa fastigheten
Jonkoping Flahult 19:13 har ingatt avtal med antingen Nobia Fastighets AB, Nobia AB eller Nobia Sweden AB,
trots att kostnaderna och resultaten av det utforda arbetet (helt eller delvis) har 6verforts till ndgon annan av
de ovan namnda bolagen. For att sakerstalla att varje relevant bolag atnjuter de kontraktuella rattigheter och
skyldigheter som motsvarar de arbeten och tjanster som har utforts for det bolagets rakning har parterna
kommit 6verens om en process for att be om bekraftelse fran de aktuella motparterna avseende Gverlatelse
av rattigheter och skyldigheter under de aktuella entreprenad- och konsultavtalen, samt en ansvarsfordelning
som tillampas for det fall att ndgon av motparterna skulle neka tillatelse till den tilltankta overféringen eller
overlatelsen.

Forséljning av aktier i Bribus Holding B.V.

Den 12 februari 2024 ingick Nobia ett aktietverlatelseavtal om att avyttra samtliga aktier i sitt dotterbolag
Bribus Holding B.V., en tillverkare av koksmoébler och en leverant6r och installator av kompletta kok for den
professionella marknaden i Nederlanderna, till O2 Acquisitie 3 B.V. (“O2”). Den aggregerade kdpeskillingen
for samtliga aktier i Bribus uppgick till 64 miljoner euro ("Grundképeskillingen”) plus ett rantebelopp
motsvarande 7 procent av Grundkopeskillingen under perioden fran och med den 1 januari 2024 till och med
datumet da oéverlatelsen slutfordes, beraknat pa basis av ett ar med 365 dagar och det faktiska antalet dagar
som forflutit ("Rantebeloppet”, och tillsammans med Grundkopeskilingen, den “Aggregerade
Kopeskillingen”), med avdrag for lackage om cirka 1,525 miljoner euro som uppstod fram till
Genomforandedatumet (enligt definitionen nedan). Vidare erlades inte ett belopp om 5 miljoner euro av O2 pa
Genomforandedatumet. | stéllet forblir detta belopp utestdende som ett rantebarande efterstallt séljarlan som
Nobia har lamnat till O2 som en del av aktiedverlatelseavtalet ("Séaljarlanet”). Pa Genomférandedatumet erhéll
Nobia darmed cirka 57,475 miljoner euro efter avdrag for lackage och Saljarlanet. | férsaljningen ingick
nettokassan i Bribus, som vid tidpunkten for transaktionens genomférande uppgick till cirka 14 miljoner euro.

Slutférande av forsaljningen var villkorat av att (i) det godkannande som kravs enligt nederlandska lagar om
koncentrationskontroll har erhéllits eller anses ha erhallits ("Konkurrensvillkoret”), och (i) Nobias
medbestammandefdrfarande avseende forsaljningen och O2:s forvarvsfinansiering i enlighet med den
nederlandska lagen om foretagsrad har genomforts eller anses ha genomférts ("Foretagsradsvillkoret”), (var
for sig ett "Genomfdrandevillkor” och tillsammans, "Genomfdérandevillkoren”). Genomférandevillkoren
uppfylldes den 28 februari 2024 och férséljningen slutférdes den 6 mars 2024 ("Genomférandedatumet”).

Aktiedverlatelseavtalet innehdller sedvanliga garantier frdn Nobia, inklusive men inte begransat till
fundamentala garantier sdsom behorighet och ratten att fritt Gverlata aktierna, samt sedvanliga
verksamhetsrelaterade garantier avseende Bribus och dess tillgangar, inklusive men inte begréansat till
rakenskaper, skatt, regelefterlevnad, vasentliga avtal, tvister, anstallningsfragor och immateriella rattigheter.
Garantierna avseende Nobia och Bribus omfattas av forsakring pa sedvanliga villkor och med sedvanliga
begransningar och specifika undantag. Aktiedverlatelseavtalet innehaller ocksd sedvanliga fundamentala
garantier fran 02, som kopare.

Nobias aggregerade ansvar ar foremal for begransningar, inklusive ett maximalt ansvar om 1 euro for ansprak
som tacks av en garanti- och ansvarsforsékring. Denna begrénsning géller inte for Overtradelser av
fundamentala garantier och inte heller for ansprak som uppkommer till f6ljd av bedrageri. Vid 6vertradelser av
fundamentala garantier ar Nobia ansvarigt for skador som 6verstiger 75 procent av det férsdkrade beloppet
enligt garanti- och ansvarsforsakringen, med ett tak p& den faktiskt erhdllna delen av den Aggregerade
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Kopeskillingen. Ratten att gora gallande garantiansprak upphor 5 ar efter Genomférandedatumet vid
Overtradelser av fundamentala garantier.

Forsaljning av aktier i ewe Kichen GmbH

Den 19 februari 2024 ingick Nobia ett aktiedverlatelseavtal om att avyttra samtliga aktier i sitt dotterbolag ewe
Kichen GmbH, en tillverkare och distributér av koksmaobler framst i Osterrike, genom ett natverk av
sjalvstandiga kokshandlare och flera mobelaterforsaljare, till ett konsortium lett av ILAG
(Industrieliegenschaftenverwaltung AG) dar &ven FMMS (Franz Mayr-Melnhof Saurau Holding GmbH) och
ledningsgruppen i ewe ingar (tillsammans "Képarna”). Den aggregerade kopeskillingen for samtliga aktier i
ewe uppgick till 24 miljoner euro ("Kodpeskillingen”). Aktiedverlatelseavtalet innehaller vidare tva
tillaggskopeskillingar uppgaende till totalt 2,5 miljoner euro, villkorade av ewes EBITDA for rakenskapsaren
2024 och 2025. | férsaljningen ingick ewes nettokassa vid slutférande av transaktionen. Nettokassan uppgick
till 2,4 miljoner euro per den 30 september 2023. Slutférande av forsaljningen var villkorat av att det
godkannande som kravs enligt tyska och osterrikiska lagar om kontroll av foretagskoncentrationer har erhallits
eller anses ha erhallits ("Koncentrationsvillkoret”). Koncentrationsvillkoret uppfylldes den 21 mars 2024 och
forsaljningen slutfordes den 26 mars 2024 ("Slutférandedatumet”).

Aktiedverlatelseavtalet innehdller sedvanliga garantier fran Nobia, inklusive men inte begréansat till
fundamentala garantier sdsom behorighet och ratten att fritt Gverlata aktierna, samt sedvanliga
verksamhetsrelaterade garantier avseende ewe, inklusive men inte begransat till rékenskaper, skatt,
regelefterlevnad, vasentliga avtal, tvister, anstdllningsfrdgor och immateriella  rattigheter.
Aktiedverlatelseavtalet innehaller ocksa sedvanliga fundamentala garantier fran Koparen.

Nobias aggregerade ansvar ar foremal for begransningar, inklusive ett maximalt ansvar under
aktiedverlatelseavtalet om 750 000 euro for verksamhetsrelaterade garantier och 3 000 000 euro for skatt.
Denna begransning géller inte vid 6vertradelser av fundamentala garantier, och Nobias aggregerade ansvar
enligt aktiedverlatelseavtalet ska inte i nagot fall 6verstiga 100 procent av Kopeskillingen. Begransningen av
Nobias ansvar galler inte for ansprak som uppkommer till f6ljd av brottsliga handlingar, svikliga, grovt vardslosa
eller avsiktliga 6vertradelser av villkoren i aktiedverlatelseavtalet.

Avseende verksamhetsrelaterade garantier &r Nobia endast ansvarigt for skada om skadan till foljd av en
Overtradelse dverskrider ett belopp om 25 000 euro, eller om den aggregerade skadan till foljd av 6vertradelser
Overskrider ett belopp om 75 000 euro, varigenom Kdparna har réatt att krava hela beloppet.

Ratten att framstalla garantiansprak for 6vertradelser av verksamhetsrelaterade garantier upphor 15 manader
efter Slutférandedatumet och for 6vertradelser av fundamentala garantier fem ar efter Slutférandedatumet.

Kreditfaciliteter

Bolaget och Nobia NBI AB, bland andra, har ingatt ett facilitetsavtal ursprungligen daterat 2020 (sdsom andrat
och bekraftat genom ett forsta &ndrings- och bekréftelseavtal daterat 30 juni 2023 och ett andra &ndrings- och
bekraftelseavtal daterat 20 februari 2024), under vilket Handelsbanken och Nordea ursprungligen har
tillhandahallit tv& revolverande kreditfaciliteter till ett sammanlagt belopp om 5 miljarder kronor till Nobia NBI
AB ("Facilitetsavtalet”). Den 20 februari 2024 ingick Nobia ett andra &ndringsavtal avseende Facilitetsavtalet.
Under det andrade Facilitetsavtalet har Nobia gatt med pa att delvis aterbetala och minska de revolverande
kreditfaciliteterna till 3 450 miljoner kronor med anvandning av intakter fran sale-och-leaseback-transaktionen,
Foretradesemissionen och avyttringarna av Bribus och ewe. Av den totala aterbetalningen om 1 550 miljoner
kronor aterbetalades 800 miljoner kronor under februari manad. Resterande aterbetalningar om 750 miljoner
kronor forvantas genomfdras i samband med genomférandet av Foretradesemissionen. Den férlangda
I6ptiden for faciliteterna stracker sig till den 30 juni 2027 och faciliteterna ar sakerstéllda samt garanterade av
vasentliga bolag i Koncernen. Medel fran lan dragna under faciliteterna kan, forbehallet vissa begransningar,
anvandas till Koncernens allmanna bolagsandamal.

Lan dragna under faciliteterna Iéper med ranta enligt en arlig procentsats som utgérs av summan av (i) den
relevanta referensrantan (med ett golv pd 0 procent) samt (ii) den tillampliga marginalen. Om och nar de
tillgangliga faciliteterna understiger 2 500 miljoner kronor kommer marginalen att raknas om pa kvartalsbasis
i enlighet med en marginaltrappa baserat pa Koncernens forhallande mellan justerad nettoskuld och justerad
konsoliderad EBITDA.

Det ar ett villkor under Facilitetsavtalet att Koncernens justerade konsoliderade EBITDA uppgar till en viss
miniminiva, vilket testas efter varje kvartal under 2024 baserat pd LTM-siffror (rullande tolv m&nader). Fran
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och med forsta kvartalet 2025 ersétts det nyssnamnda villkoret med finansiella villkor i form av skuldséttning
(forhallandet mellan justerad nettoskuld och justerad konsoliderad EBITDA) > och rantetackningsgrad
(forhallandet mellan justerad konsoliderad EBITDA och nettorantekostnader), vilka ocksa testas kvartalsvis
baserat pa LTM-siffror. Till dess att Bolaget har bekraftat att det kommer att uppfylla vissa nivaer av
skuldséttningsgrad och rantetackningsgrad vid de nastkommande fyra mattillfallena galler vidare som
finansiellt villkor att Koncernen maste ha en viss likviditet i slutet av varje kalendermanad. Facilitetsavtalet
innehaller aven ett finansiellt villkor som begransar Koncernens arliga kapitalinvesteringar.

Enligt Facilitetsavtalet far inte Bolaget genomfdra nagra utdelningar, eller pa annat satt gora utbetalningar pa
sitt aktiekapital, till sina aktieagare forran Bolaget har (i) bekréaftat till sina langivare att det kommer att kunna
uppfylla vissa nivaer av skuldsattningsgrad och rantetackningsgrad i samband med de nastkommande fyra
kvartalsvisa mattillfallena och (i) visat sina langivare att skuldsattningsgraden har varit mindre 4n 2,50:1 under
tre pa varandra efterféljande kvartal.

Facilitetsavtalet inkluderar ocksa andra ataganden, som till exempel begransar Koncernens férmaga att
forvarva eller avyttra tillgdngar, adra sig finansiell skuld, bevilja sakerheter och garantier samt lamna lan.
Vidare ar det ett krav under Facilitetsavtalet att Bolaget genom Foretradesemissionen erhaller minst 1 250
miljoner kronor brutto och att denna genomfors och registreras hos Bolagsverket senast den 30 april 2024.

TECKNINGSATAGANDEN OCH GARANTIATAGANDEN, ETC.

Teckningsataganden

Nordstjernant, If Skadeforséakring*” och Fjarde AP-fonden*®, som tillsammans innehar aktier motsvarande
cirka 44,9 procent av antalet aktier och roster i Nobia®®, har atagit sig att utnyttja sina teckningsratter i
Foretradesemissionen och darmed teckna Nya Aktier motsvarande sina aktieinnehav i Bolaget. Till féljd av att
Nobias innehav av egna aktier inte beréttigar till deltagande i Foretradesemissionen uppgar Nordstjernan, If
Skadeforsakring och Fjarde AP-fondens teckningsataganden till cirka 25,2 procent, 10,8 procent respektive
9,4 procent av Foretradesemissionen, dvs. totalt 45,5 procent av Foretradesemissionen. Ingen ersattning utgar
for dessa teckningsataganden.

Garantiataganden

| tillagg till teckningsatagandena har Nordstjernan, If Skadeforséakring och Fjarde AP-fonden atagit sig att
garantera teckning av Nya Aktier i Foretradesemissionen. Nordstjernan har atagit sig att garantera teckning
av Nya Aktier motsvarande cirka 43,2 procent av Foretradesemissionen vilket motsvarar ett sammanlagt
belopp om cirka 545,1 miljoner kronor. If Skadeforsakring har atagit sig att garantera teckning av Nya Aktier
motsvarande 10,8 procent av Foretradesemissionen, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om cirka 136,5
miljoner kronor. Vidare har Fjarde AP-fonden atagit sig att garantera teckning av Nya Aktier motsvarande 0,5
procent av Foretradesemissionen, vilket motsvarar ett sammanlagt belopp om cirka 6,6 miljoner kronor.
Garantidtagandena kommer att tas i ansprak for teckning av Nya Aktier dverstigande teckningsatagandena
(se "Teckningsataganden” ovan) och i den man Nya Aktier inte tecknas med eller utan foretradesratt. Om
garantidtagandena inte utnyttjas fullt ut kommer dessa att tas i ansprék pro rata baserat pa storleken av
respektive garantidtagande. Nobia har darmed ingen valratt avseende i vilken ordningsféljd garantiatagandena
tas i ansprak.

Nordstjernans, If Skadeforsakrings och Fjarde AP-fondens garantidtaganden motsvarar totalt cirka 275,3
miljioner Nya Aktier, motsvarande cirka 54,5 procent av Foretradesemissionen, vilket motsvarar ett
sammanlagt belopp om cirka 688,2 miljoner kronor. For If Skadeforsdkrings och Nordstjernans
garantidtaganden kommer Nobia att betala en ersattning om cirka 13,6 miljoner kronor. Fjarde AP-fonden
kommer inte att erhalla nadgon ersattning for sitt garantidtagande. Garantiatagandena ingicks den 19 februari

45 Definitionen av skuldsattningsgrad i Facilitetsavtalet avviker fran definitionen av skuldsattningsgrad som ett alternativt
nyckeltal, se avsnitt "Utvald historisk och finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal”.

46 Adress: Nordstjernan AB, 103 75 Stockholm.

47 Adress: Barks vag 15, 106 80 Stockholm.

48 Adress: Jakobsbergsgatan 16, P.O. Box 3069, 103 61 Stockholm.

49 Exklusive egna aktier som innehas av Nobia om totalt 2 040 637 aktier uppgar Nordstjernans, If Skadeférsakring och
Fjarde AP-fondens innehav till 45,5 procent av antalet aktier och réster i Nobia.
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2024. Eventuell tilldelning av Nya Aktier som tecknas i enlighet med garantiatagandena kommer att ske i
enlighet med de principer som beskrivs under "Villkor och anvisningar — Tilldelning av Nya Aktier tecknade
utan stdd av teckningsratter”.

Totala ataganden

Sammantaget har namnda aktiedgare lamnat teckningsataganden och garantidtaganden att teckna Nya Aktier
motsvarande totalt 100 procent av Foretradesemissionen.

Ej sakerstallda ataganden

Ovan namnda tecknings- och garantidtaganden &r inte sakerstallda. Foljaktligen finns det en risk for att en
eller flera av de ovan namnda parterna inte, helt eller delvis, kan uppfylla sina ataganden. Se "Riskfaktorer —
Ej sakerstallda teckningsataganden och garantiataganden”.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Koncernen har under de senaste 12 manaderna inte varit part i nagra myndighetsforfaranden, rattsliga
forfaranden eller skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda arenden eller sddana som Bolaget &r medvetet
om kan uppkomma), vilka kan fa eller under den senaste tiden har haft betydande effekter pd Koncernen
och/eller Koncernens finansiella stéllning eller I16nsamhet. Nobia Fastighets AB ("Nobia Fastighets”), ett
tidigare dotterbolag till Nobia som avyttrades som en del av sale and leaseback-transaktionen, har dock en
pagaende diskussion med Logistic Contractor Entreprenad AB ("LC”) i forhallande till LC:s totalentreprenad
for fastigheten Flahult 19:12 etc. ("Totalentreprenaden”) och en férsening avseende densamma.

Till foljd av forseningen har Nobia Fastighets framstallt krav mot LC uppgéende till cirka 95 miljoner kronor.
LC har i sin tur framstallt krav mot Nobia Fastighets uppgéaende till cirka 85,5 miljoner kronor. Om detta skulle
utvecklas till en tvist anser Bolaget inte att det skulle utgéra en vasentlig tvist.

| aktiedverlatelseavtalet mellan Nobia Fastighets Holding AB ("Nobia Fastighets Holding”) och Flahult 19
BidCo AB (’Flahult BidCo”) avseende forsaljning av samtliga aktier i Nobia Fastighets, och darmed indirekt
fastigheten Jonkoping Flahult 19:13, har parterna kommit 6verens om att Nobia Fastighets Holding ska ha ratt
till alla ansprék mot och betalningar som erhallits fran LC till foljd av anspraken och att Nobia Fastighets
Holding (p& egen bekostnad) ska bara alla kostnader och ersatta samt halla Flahult BidCo och Nobia
Fastighets skadelésa mot alla ansprak, forluster, kostnader och utgifter i samband med tvisten (inklusive
juridiska kostnader).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For information om transaktioner med narstadende, se not 34 i Nobias arsredovisning for rakenskapsaret 2023,
som har inforlivats genom hanvisning i detta Prospekt.

Utover vad som framgar nedan har inga narstaendetransaktioner som enskilt eller tillsammans ar vasentliga
for Nobia &gt rum under perioden fran den 31 december 2023 fram till dagen for detta Prospekt.

Bolaget har den 19 februari 2024 ingatt avtal om teckningsataganden och garantidtaganden med Nordstjernan,
If Skadeforsakring och Fjarde AP-fonden, se vidare under"—Teckningsataganden” och "—Garantidtaganden”
ovan.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Féljande handlingar finns tillgangliga p& Nobias huvudkontor pa Blekholmstorget 30 E7, 111 64 Stockholm
under Prospektets giltighetstid. Handlingar finns aven tillgangliga i elektronisk form p& Nobias webbplats,
www.nobia.com.

. Nobias bolagsordning och registreringsbevis.
. Nobias &rsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2022,
. Nobias arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapséaret 2023.
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HANDLINGAR SOM INFORLIVATS GENOM HANVISNING

Nobias reviderade konsoliderade finansiella rapporter och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2022, samt
Nobias reviderade konsoliderade finansiella rapporter och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2023 som
har upprattats i enlighet med IFRS och som har reviderats av Bolagets oberoende revisor
PricewaterhouseCoopers AB i enlighet med dess revisionsberattelse, utgor en del av detta Prospekt och ska
foljaktligen lasas som en del harav. Namnda finansiella rapporter aterfinns i Nobias arsredovisning for
rakenskapsaret 2023 och arsredovisningen for rakenskapsaret 2022, dar hanvisning gors enligt foljande:

. Arsredovisning for rakenskapséret 2023: sidorna 46—49 (resultat- och balansrakningar, férandringar i
eget kapital samt kassaflodesanalys for Koncernen, avseende rakenskapsaret 2023), sidorna 52-84
(noter) och sidorna 86—89 (revisionsberéattelse); och

. Arsredovisning for rakenskapséret 2022: sidorna 46—49 (resultat- och balansrakningar, férandringar i
eget kapital, kassaflodesanalys for Koncernen avseende rakenskapséaret 2022), sidorna 52—-83 (noter)
och sidorna 85-88 (revisionsberattelse).

De delar av Nobias reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2022 och Nobias reviderade arsredovisning
for rakenskapséaret 2023 som inte inforlivats genom hanvisning enligt ovan innehaller inte information som &r
relevant for en blivande investerare. Nobias reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaret
2022 och Nobias reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaret 2023 har reviderats av
Nobias oberoende revisor PricewaterhouseCoopers AB och revisionsberattelsen &ar bilagd rapporten.
Dokumenten som inforlivas genom hanvisning finns tillgangliga pa Nobias webbplats www.nobia.com under
Prospektets giltighetstid.

RADGIVARE OCH INTRESSEN AV BETYDELSE FOR FORETRADESEMISSIONEN

Carnegie, Handelsbanken och Nordea ar Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners i samband med
Erbjudandet, for vilket de kommer att erhalla sedvanlig ersattning. Den sammanlagda ersattningen kommer
att vara beroende av hur framgangsrikt Erbjudandet ar.

Fran tid till annan har Joint Global Coordinators tillhandahallit, och de kan i framtiden komma att tillhandahalla,
tjanster i sin lopande verksamhet till Bolaget eller till Bolaget narstaende parter fran vilka de har erhallit, och i
framtiden kan komma att erhalla erséattning. Vidare ar Nordea och Handelsbanken (och deras narstaende
bolag) nuvarande langivare till Nobia under Facilitetsavtalet. En viss del av nettolikviden fran
Foretradesemissionen kommer att anvandas for att delvis aterbetala kreditfaciliteterna under Facilitetsavtalet.

White & Case Advokataktiebolag har agerat legal radgivare till Nobia i samband med Féretradesemissionen.
White & Case Advokataktiebolag erhaller ersattning for utférda tjanster enligt Iopande rakning och kan komma
att tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.

For mer information om aktiedgares tecknings- och garantidtaganden, se “Teckningsataganden och
garantidtaganden, etc.” ovan.

KOSTNADER FOR FORETRADESEMISSIONEN

Nobias kostnader som ar hanfoérliga till Féretradesemissionen, inklusive betalning till emissionsinstitutet och
andra rédgivare samt andra forvantade emissionskostnader férvantas uppga till cirka 50 miljoner kronor.5°

LAGSTADGADE OFFENTLIGGORANDEN

Nedan foljer en sammanfattning av den, fér Prospektet, relevanta information som offentliggjorts i enlighet
med Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
sedan 12 manader fore dagen for Prospektet.

Finansiell information

Den 20 februari 2024 publicerade Nobia sin bokslutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december.

50 Darutover tillkommer kostnader om cirka 75 miljoner kronor hanférliga till omférhandlingen av facilitetsavtalet.
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Foretradesemissionen

Den 20 februari 2024 offentliggjorde Nobia att styrelsen hade beslutat om en nyemission av aktier om cirka
1 250 miljoner kronor med foretradesratt for befintliga aktiedgare.

Nobia starker sin finansiella stéllning genom en fullt garanterad foretrddesemission om cirka 1 250 MSEK och
forlanger kreditfaciliteter, publicerat den 20 februari 2024 kl. 07:30 CET.

Den 20 mars offentliggjorde Nobia slutliga villkor for nyemissionen av aktier med foretradesréatt for befintliga
aktiedgare

Nobia offentliggor slutliga villkor for den fullt garanterade foretrédesemissionen, publicerade den 20 mars 2024
kl. 20:00 CET.

Ovrigt

Den 27 februari 2024 offentliggjorde Nobia att Kristoffer Ljungfelt hade utsetts till VD och koncernchef for
Nobia. Kristoffer Ljungfelt ar for narvarande Executive Vice President for region Storbritannien fér Nobia och
kommer nu att pabdrja 6vergangen till VD-rollen, med hela 6évergdngen genomford senast den 1 juli 2024.

Nobia utser Kristoffer Ljungfelt till ny VD, publicerat den 27 februari 2024 kl. 09:50 CET.

Den 19 februari 2024 offentliggjorde Nobia att det hade ingatt avtal om att avyttra sitt dotterbolag ewe till ett
konsortium lett av ILAG (Industrieliegenschaftenverwaltung AG) dar aven FMMS (Franz Mayr-Melnhof Saurau
Holding GmbH) och ledningsgruppen ingar.

Nobia fortsétter att fokusera pa sina karnmarknader — avyttrar ewe i Osterrike, publicerat den 19 februari 2024
kl. 10:45 CET.

Den 12 februari 2024 offentliggjorde Nobia att Bolaget hade ingatt avtal om att avyttra sitt dotterbolag Bribus
till den nederlandska langsiktiga investeraren O2 Capital Partners. Bribus ingar i Nobias Portfolio Business
Units och levererar kok till projektkunder i Nederlanderna, framst till allmannyttiga bostadsforetag och storre
fastighetsutvecklare.

Nobia fokuserar pa de nordiska och brittiska marknaderna - avyttrar Bribus i Nederlanderna, publicerat den 12
februari 2024 kl. 08:20 CET.

Den 19 januari 2024 offentliggjorde Nobia att det hade ingatt ett bindande avtal med Hines, en global aktor
inom fastighetsinvesteringar, -utveckling och -férvaltning, angaende forsaljningen av fabriksfastigheten som
byggs i Jonkoping och att Nobia kommer inga ett 20-arigt hyresavtal for fastigheten med koparen.

Nobia ingar avtal om sale and leaseback av fabriksfastigheten i Jonkoping, publicerat den 19 januari 2024 k.
22:15 CET.

Den 17 december 2023 offentliggjorde Nobia att Jon Sintorn, VD och koncernchef fér Nobia, kommer att lamna
sin nuvarande roll for att ta en VD-roll i ett annat bérsbolag och att Jon kommer att fortsatta i sin nuvarande
roll till den 30 juni 2024.

Jon Sintorn lamnar Nobia, publicerat den 17 december 2023 kl. 20:00 CET.
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Skattefragor i Sverige

Féljande ar en allman beskrivning av vissa skattefragor i samband med Foretradesemissionen. Den gor inte
ansprak pa att vara en fullstandig analys av alla skattefragor, varken i Sverige eller nAgon annanstans. Den
skattemassiga behandlingen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella omstandigheter och
skattelagstiftningen i det land dar aktiedgaren har sin skatterattsliga hemvist. Varje aktieagare bor darfor
radfraga sin egen skatteradgivare om de sarskilda skattekonsekvenser som kan uppkomma i det enskilda
fallet. Denna sammanfattning ar baserad pa de lagar och regler som galler per dagen for detta Prospekt och
beaktar inte forandringar i lagar eller regler som trader i kraft, ibland med retroaktiv verkan, efter detta datum.

SKATTEFRAGOR

Nedan foljer en sammanfattning av vissa svenska skattekonsekvenser av det aktuella erbjudandet att teckna
Nya Aktier till innehavare av aktier och teckningsrétter i Bolaget. Sammanfattningen géller endast fysiska
personer och aktiebolag med skatterattslig hemvist i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar
baserad pa gallande svensk lagstiftning och &r endast avsedd som allman information. Sammanfattningen
omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet. Vidare omfattas inte de sarskilda reglerna for skattefri utdelning och kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga d& aktiedgare innehar aktier eller
teckningsratter som anses naringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa
innehav i bolag som ar eller tidigare har varit s.k. famansforetag eller pa aktier som forvarvats med stod av
s.k. kvalificerade andelar i famansforetag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier eller andra
delagarratter som forvaras pa ett s.k. investeringssparkonto och som omfattas av sarskilda regler om
schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis
investmentforetag och forsakringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktieagare beror pa dennes specifika
situation. Varje innehavare av aktier och teckningsratter bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de séarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delagarratter, till exempel teckningsratter, saljs eller pa annat séatt
avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalférlust uppsta. Kapitalvinster beskattas i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas normalt
som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet
(for sarskild information om omkostnadsbeloppet for teckningsratter se “Utnyttjande och avyttring av
teckningsratter” nedan). Omkostnadsbeloppet for alla delagarratter av samma slag och sort berdknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Det bér noteras att BTA (betalda tecknade aktier) darvid
inte anses vara av samma slag och sort som de aktier vilka beréttigade till foretrade i Féretradesemissionen
forran beslutet om Foretradesemissionen registrerats vid Bolagsverket.

Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier, som till exempel aktier i Bolaget, far omkostnadsbeloppet
alternativt bestammas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade delagarratter ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och mot andra marknadsnoterade delagarratter, forutom andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska fordringsrétter, sa kallade rantefonder.
Kapitalfériuster pa aktier eller andra delagarratter som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70
procent mot évriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavagift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och
21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats
om 30 procent. For fysiska personer som ar bosatta i Sverige innehdlls normalt preliminarskatt avseende
utdelning med 30 procent av Euroclear Sweden eller, nar det galler forvaltarregistrerade aktier, av den svenska
forvaltaren.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttiande av teckningsratter utléser ingen beskattning. Anskaffningsutgiften foér en aktie utgdrs av
emissionskursen. Om teckningsratter som utnyttjas for teckning av aktier forvarvats genom kop eller pa
liknande séatt (dvs. som inte har erhallits baserat pa innehav av befintliga aktier) far teckningsratternas
omkostnadsbelopp beaktas vid berdkning av omkostnadsbeloppet fér forvarvade aktier.

For aktiedgare som inte énskar utnyttja sin foretradesratt att delta i féretradesemissionen och avyttrar sina
teckningsratter beraknas en kapitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsratter som grundas pa innehav av
befintliga aktier anses anskaffade for 0 kronor. Hela forsaljningsersattningen efter avdrag foér utgifter for
avyttringen ska saledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far inte tillampas i detta fall.
Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande satt utgor vederlaget anskaffningsutgift.
Schablonmetoden far anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs och darfor férfaller anses avyttrad for O kronor.
Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 20,6 procent. Kapitalvinster och kapitalférluster berdaknas pa samma satt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalfériuster pa aktier eller andra delagarréatter far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sddana vardepapper. En sadan kapitalforlust kan aven, om
vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under forutséttning att
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas
och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarréatter under efterféljande beskattningsar
utan begransning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsréatter

Utnyttjande av teckningsratter utloser ingen beskattning. Anskaffningsutgiften for en aktie utgors av
emissionskursen. Om teckningsratter som utnyttjas for teckning av aktier forvarvats genom kop eller pa
liknande séatt (dvs. som inte har erhallits baserat pa innehav av befintliga aktier) far teckningsratternas
omkostnadsbelopp beaktas vid berdakning av omkostnadsbeloppet for férvarvade aktier.

For aktieagare som inte onskar utnyttja sin foretradesrétt att delta i Foretradesemissionen och avyttrar sina
teckningsratter berdknas en kapitalvinst eller kapitalforlust. Teckningsratter som grundas pa innehav av
befintliga aktier anses anskaffade for O kronor. Hela forséljningsersattningen efter avdrag for utgifter for
avyttringen ska saledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far inte tillampas i detta fall.
Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande satt utgor vederlaget anskaffningsutgift.
Schablonmetoden far anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsrétter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs och darfor forfaller anses avyttrad for O kronor.

Sarskilda skattefragor for innehavare av aktier och teckningsratter som &ar begransat skattskyldiga i
Sverige

Kupongskatt

For aktieagare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning p& aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent. Skattesatsen ar dock i allménhet
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reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggér nedséttning av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade féreligger. | Sverige verkstalls
avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande férvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. Erhallandet av teckningsratter utloser ingen skyldighet att erlagga kupongskatt.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en person som har ratt att beskattas enligt en
lagre skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begaras hos Skatteverket
fore utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar
hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av sadana
vardepapper. Innehavarna kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild
skatteregel kan emellertid fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk
beskattning vid forsaljning av vissa vardepapper (som aktier, BTA och teckningsratter) om de vid nagot tillfalle
under avyttringsaret eller ngot av de tio foregdende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats
i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begrénsas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Definitioner

"Aggregerade Kopeskillingen” avser Rantebeloppet (sdsom definieras hari) och Grundkdpeskillingen
(sdsom definieras hari).

"Avyttringarna” avser Nobias avyttringar av ewe (sasom definierat hari) och Bribus (sdsom definieras hari)
(var for sig en "Avyttring”).

"B2B” avser marknadssegmentet business-to-business.
"B2C” avser marknadssegmentet business-to-consumer.

"Bolaget”, "Koncernen” eller "Nobia” avser beroende pa sammanhanget, Nobia AB (publ), den koncern i
vilken Nobia AB (publ) &r moderbolag eller dotterbolag i Koncernen.

"Bribus” avser Bribus Holding B.V.

"BTA” avser betald tecknad aktie.

"CAGR” avser genomshnittlig arlig tillvaxttakt.

"Carnegie” avser Carnegie Investment Bank AB (publ).
"DIY” avser gor-det-sjalv

"EES” avser det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

"Erbjudandet” avser erbjudandet till allmanheten i Sverige samt till institutionella investerare i utlandet att
teckna aktier i Nobia i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

"EU” avser Europeiska Unionen.

"EUR?” eller avser euron.

"Euroclear Sweden” avser Euroclear Sweden AB.
"ewe” avser ewe Kichen GmbH.

"Facilitetsavtalet” avser det facilitetsavtal som ingatts av, bland andra, Bolaget (sdsom definieras héri) och
Nobia NBI AB ursprungligen daterat 2020 (sasom andrat och bekraftat genom ett forsta andrings- och
bekréftelseavtal daterat 30 juni 2023 och ett andra andrings- och bekraftelseavtal daterat 20 februari 2024),
enligt vilket Handelsbanken (sdsom definierat hari) och Nordea (sasom definierat hari) har tillhandahallit tva
revolverande kreditfaciliteter till Nobia NBI AB.

"Flahult BidCo” avser Flahult 19 BidCo AB.
"FSMA” avser Financial Services and Markets Act 2000, i dess andrade lydelse.

"Foretagsradsvillkoret” avser villkoret for slutférande av forséljningen av Bribus (sdsom definieras hari) om
Nobias medbestammandeforfarande avseende férséljningen och O2:s férvarvsfinansiering i enlighet med den
nederlandska lagen om féretagsrad.

"Foretradesemissionen” avser erbjudandet till allménheten i Sverige samt till institutionella investerare i
utlandet att teckna aktier i Nobia i enlighet med villkoren i detta Prospekt.

"GBP” avser den giltiga valutan i Storbritannien.
"Genomforandedatumet” avser den 6 mars 2024.

"Genomfdorandevillkor” avser Konkurrensvillkoret (sasom definieras hari) och Foretagsradsvillkoret (sdsom
definieras hari) (tillsammans, "Genomférandevillkoren”).

"Grundkopeskillingen” avser aggregerade kopeskillingen for samtliga aktier i Bribus (sdsom definieras hari)
om 64 miljoner euro.

"Handelsbanken” avser Svenska Handelsbanken AB (publ).
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"Hyresgasten” avser Nobia Sweden AB.
"If Skadeforsakring” avser If Skadeforsakring AB.
"IFRS” avser International Financial Reporting Standards sdsom de antagits av Europeiska unionen.

"Joint Bookrunners” avser Carnegie (sasom definieras hari), Handelsbanken (sdsom definieras hari) och
Nordea (sdsom definieras hari).

"Joint Global Coordinators” avser Carnegie (sdsom definieras hari), Handelsbanken och Nordea (sdsom
definieras hari).

"Koncentrationsvillkoret” avser villkoret for slutférande av forsaljningen av ewe (sdsom definieras hari) om
godkannande som kravs enligt tyska och Osterrikiska lagar om kontroll av féretagskoncentrationer.

"Konkurrensvillkoret” avser villkoret for slutférande av forsaljningen av Bribus (sasom definieras hari) om
godkannande som kravs enligt nederlandska lagar om koncentrationskontroll.

"Kdparen” avser Flahult 19 BidCo AB.

"Kopeskillingen” avser den aggregerade kopeskillingen om 24 miljoner euro for samtliga aktier i ewe (sdsom
definieras hari).

"LEI” avser en global identifieringskod, en s.k. Legal Entity Identifier.
"Leverantdrsuppforandekod” avser Nobias uppférandekod for leverantérer.
"LC” avser Logistic Contractor Entreprenad AB.

"MSEK?” avser miljoner SEK.

"Majoritetsaktiedgare” avser en aktiedgare som, direkt eller indirekt genom ett dotterbolag, innehar mer &n
90 procent av aktierna i ett svenskt aktiebolag.

"MiFID 1I” avser Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument.

"Minoritetsaktiedgare” avser de aktiedgare som, i ett bolag dar det finns en Majoritetsaktiedgare (sdsom
definierat hari), ager resten av aktierna i bolaget.

"Malbolag” avser ett svenskt aktiebolag vars aktier handlas pa en reglerad marknad, i férhallande till vilket en
person som inte innehar nagra aktier eller innehar aktier som motsvarar mindre &n tre tiondelar av réstratterna
och som, genom forvarv av aktier i ett sddant bolag, ensam eller tillsammans med en narstdende part, uppnar
ett aktieinnehav som motsvarar minst tre tiondelar eller mer av rostratterna for samtliga aktier vanligtvis skyldig
att omedelbart offentliggéra storleken pa sitt innehav och, inom fyra veckor darefter, lamna ett erbjudande om
att forvarva de aterstdende aktierna (budplikt).

"Malmarknadsbedémningen” avser den godkannandeprocess som aktierna, i syfte att uppfylla de
produktstyrningskrav som aterfinns i MiFID Il (sdsom definieras héri), Produktstyrningskraven i MiFID 1l (sdsom
definieras hari) samt for att friskriva fran allt ansvar, oavsett om det uppkommer genom skadestand, avtal eller
annat, som "producenter" (i den mening som avses enligt Produktstyrningskraven i MiFID 1), som den/de
annars kan omfattas av, har varit foremal for och som har faststallt att aktierna ar lampliga for en malmarknad
bestédende av icke-professionella investerare och investerare som uppfyller kriterierna fér professionella
kunder och godtagbara motparter och lampliga for spridning genom alla distributionskanaler som tillats enligt
MiFID II.

"Nobia Fastighets" avser Nobia Fastighets AB.

"Nobia Fastighets Holding” avser Nobia Fastighets Holding AB.

"Nordea” avser Nordea Bank Abp, filial i Sverige.

“‘Nordstjernan” avser Nordstjernan AB.

"Nya Aktier” avser nya aktier som emitteras av Nobia i samband med Foéretradesemissionen.
"02” avser O2 Acquisitie 3 B.V.

"Ordern” avser Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

"Prospektet” avser detta prospekt.
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"Prospektférordningen” avser Europaparlamentet och radets férordning (EU) 2017/1129.

"Prospektférordningen UK" avser forordning (EU) 2017/1129 som utgdr del av nationell ratt i Storbritannien
enligt European Union (Withdrawal) Act 2018.

"Produktstyrningskraven i MiFID 1I” avser artikel 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU)
2017/593 om komplettering av MiFID Il och nationella genomforandeéatgarder.

"Relevanta Personer” avser professionella investerare som omfattas av artikel 19(5) i Financial Promotion
Order (sdsom definieras hari) och kapitalstarka enheter (eng. high net-worth companies), och andra personer
till vilka det lagligen kan delges, som faller inom artikel 49(2) (a) till (e) i Ordern, under férutsattning att de utgor
"kvalificerade investerare” enligt definitionen i artikel 2 i Prospektforordningen UK (sdsom definieras hari).

"Rantebeloppet” avser rantebeloppet motsvarande 7 procent av Grundkdpeskillingen (sasom definieras hari)
under perioden frdn och med den 1 januari 2024 till och med datumet d& Gverlatelsen slutfors, beraknat pa
basis av ett ar med 365 dagar och det faktiska antalet dagar som forflutit.

"Slutférandedatumet” avser den 26 mars 2024.

"Séaljarlanet” avser ett rantebarande efterstallt saljarlan om 5 miljoner euro som Nobia har Iamnat till 02 som
en del av aktie6verlatelseavtalet avseende Bribus (sdsom definieras hari).

"ROT” avser renovering, ombyggnad och tillbyggnad.

"Securities Act” avser United States Securities Act fran 1933.

"SEK” eller "’kronor” avser svenska kronor.

"Saljaren” avser Nobia Fastighets Holding AB.

"Teckningskursen” avser teckningskursen om 2,50 kronor i Foretradesemissionen (sasom definieras hari).
"Totalentreprenaden” avser LC:s (sasom definieras hari) totalentreprenad for fastigheten Flahult 19:12.
"USD” avser den giltiga valutan i USA.

"Vardepapperna” avser teckningsratter, betalda tecknade aktier eller Nya Aktier tilldelas respektive erbjuds i
Foretradesemission (sasom definieras hari).
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Adresser

BOLAGET
Nobia AB (publ)

Organisationsnummer: 556528-2752

Blekholmstorget 30 E7
111 64 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 440 16 00
www.nobia.com

JOINT GLOBAL COORDINATORS

Carnegie Investment Bank AB Svenska Handelsbanken AB Nordea Bank Abp, filial i
(publ) (publ) Sverige
Regeringsgatan 56 Blasieholmstorg 11-12 Smalandsgatan 17
103 38 Stockholm 106 70 Stockholm 105 71 Stockholm
Sverige Sverige Sverige

LEGAL RADGIVARE TILL BOLAGET
White & Case LLP

Biblioteksgatan 12 Aleksanterinkatu 44
114 85 Stockholm 00100 Helsingfors
Sverige Finland

LEGAL RADGIVARE TILL JOINT GLOBAL COORDINATORS
Baker & McKenzie Advokatbyra KB

Vasagatan 7
101 23 Stockholm
Sverige

OBEROENDE REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB

Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Sweden
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