


L T

L« B | “ MHH““'

Delarsrapport

Andra kvartalet 2024
April - juni

Andra kvartalet
Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges
e Nettoomsattningen minskade till 2 933 MSEK (3 092), vilket motsvarar en organisk
minskning med -6% (-17).
e  Bruttomarginalen var 35,6% (36,0). Exkl. jamforelsestérande poster 6kade marginalen till 39,4% (35,9).
e Rorelseresultatet uppgick till -171 MSEK (14).
e Jamforelsestorande poster, framst hanforliga till ytterligare strukturatgéarder i Storbritannien,
ingar med -213 MSEK (-22).
o Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till 42 MSEK (36).
e Resultat efter skatt, total verksamhet, uppgick till -209 MSEK (1) motsvarande ett resultat per
aktie efter utspadning om -0,31 SEK (-0,00).
o Det operativa kassaflddet, total verksamhet, uppgick till -53 MSEK (-276).
e Foretradesemissionen avslutades i april och tillforde 1 212 MSEK netto efter transaktionskostnader.
o Kristoffer Ljungfelt ny VD och koncernchef frdn och med den 1 maj.
e Tony Buffin utsags till ny styrelseordférande av arsstamman.
e VYtterligare kostnadsreducerande atgarder aviserades.

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
2023 2024 A% 2023 2024 A% 2023 rullande
Nettoomsattning, MSEK 3092 2933 -5 6333 5548 -12 11672 10887
Bruttomarginal, % 360 356 - 345 361 - 352 36,1
Bruttomarginal exkl. jmf stérande poster*, % 359 394 - 363 384 - 36,8 37,9
Rérelsemarginal fore av/nedskrivningar (EBITDA) % 6,1 2,6 - 2,5 3,9 - 47 56
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 14  -171 na. -232 -215 -7 -243 -226
Roérelseresultat (EBIT) exkl. jmf stérande poster*, MSEK 36 42 17 88 75 -83 74 2
Rérelsemarginal, % 05 -58 - =37 -39 - -2,1 -2,1
Rérelsemarginal exkl. jmf stérande poster*, % 1,2 14 - 14 03 - 06 0,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK -45 -263 na. -344 -430 25 -515 -601
Koncernen totalt:
Resultat efter skatt, MSEK 1 -209 na. -213 -455 na. -347 -589
Resultat efter skatt, exkl. jmf stérande poster*, MSEK 19 -39 na. 41 272 na. -95 -408
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 000 -031 na. -057 -108 89 -0,92 -1,43
Exkl jmf storande poster, SEK 005 -006 na. 011 -065 na. -026  -1,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 000 -031 na. -057 -108 89 -0,92 -1,43
Exkl. jmf stérande poster*, SEK 005 -006 na. 071 -065 na. -026  -1,02
Operativt kassaflode, MSEK -276  -53  na. -315 -636 na. -810  -1131

*Ji@mforeslestérande poster specificeras pd sidan 17.

Som en konsekvens av férsdljningen av ewe och Bribus i mars 2024 har resultatrikningen fér 2023 riknats om med de salda
enheterna redovisade som “avvecklad verksamhet". Dessutom har koncernens rapporterade segment justerats for att spegla
avyttringarna. Framéver kommer koncernen att rapportera tva segment; Norden och Storbritannien. 2023 har riknats om for att

méjliggéra jamférbarhet.

Resultat per aktie har, till folid av nyemissionen, omrdknats enligt IAS 33.
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Koncernchefens kommentar

Koksmarknaden var fortsatt svag under andra
kvartalet, framst pa grund av en fortsatt nedgang i
nybyggnation av bostader, utan nagra tecken pa en
kortsiktig forbattring. Daremot ser konsument-
marknaden mer lovande ut, med ett under varen
stigande antal kundkontakter och designmd&ten som
nu 6verstiger antalet fran samma period forra aret,
aven om de da var historiskt laga.

Koncernens nettoomséttning minskade -6%
organiskt, med tillvéxt i Storbritannien som
motverkade en tvasiffrig nedgang i Norden.
Bruttomarginalen forbattrades till foljd av en hogre
andel férsaljning i konsument-segmentet. Aven om vi
ar nojda med utvecklingen behover vi dven vinna
andelar och volymer i projektsegmentet vilken kan
déampa marginalen under andra halvaret.
Rorelseresultatet 6kade till 42 MSEK (36), exkl.
jamforelsestérande poster.

Den har varen har inneburit betydande forandringar i
koncernen da vi har anpassat oss till den utmanande
marknadssituationen. Vi genomférde framgangsrikt
en nyemission for att stérka balansrakningen,
forbattrade vara konsumenterbjudanden for att driva
tillvaxt och marknadsandelar samt drog ner pa
organisationen déar det var ndédvandigt pa grund av
fallande volymer i projektsegmentet.

Trots dessa anstréangningar aterstar mycket arbete for
att anpassa oss till rddande marknadsférhallanden. Vi
tillkdnnagav ett andra, stérre kostnadsminsknings-
program under kvartalet, efter att framgangsrikt ha
genomfort det forsta programmet som realiserade
cirka 350 MSEK i arliga besparingar fran och med
arets forsta kvartal. Det nya programmet syftar till
arliga besparingar pa ytterligare 200 MSEK fran och
med borjan av 2025. Vi férvantar oss fortfarande att
fler atgarder kommer att bli nédvandiga under
hosten. Vi fortsatter ocksa att omférdela resurser till
konsumentforsaljningen for att ta del av tillvdxten dér
och 6ka marknadsandelen inom segmentet.

Transformationsprogrammet i Storbritannien
fortsatter. | enlighet med var strategi for en mindre
kapitalintensiv affarsmodell har vi stangt
tillverkningen i Halifax och minskat antalet fabriker
fran fem till tvd inom ett ar. Vi har ocksd minskat det
egna butiksnatverket ytterligare och kanaliserat
forsaljning genom nya Magnet-partnerskap, framst
med byggvaruhandlare. Den organiska tillvaxten var
5% under kvartalet tack vare starkare konsument-
forsaljning, medan projektforséljningen minskade
med tvasiffriga tal. Bruttomarginalen var i nivd med

forra aret. Vi har ytterligare arbete att gora for att
minska vara rorelsekostnader, men vi forvantar oss en
forbattring nar omstruktureringsinsatserna borjar ge
resultat.

| Norden, med en hog exponering mot nybyggnads-
segmentet, minskade forsaljningen med -14%
organiskt. Vi fortsatte att anpassa kostnaderna i
leveranskedjan och drev ytterligare forbattringar av
bruttomarginalen genom konsumentforsaljning med
hégre genomsnittliga ordervarden. De senaste
aktiviteterna utvecklades val, sarskilt i Danmark
genom varumarket HTH, medan 6vriga nordiska
marknader var mer utmanande. Aven om
rorelsekostnaderna minskar nagot, har vi mer att goéra
for att forbattra kostnadslaget i Norden.

Fardigstallandet av var nya toppmoderna fabrik i
Jonkdping fortsatter i hog takt. | juni genomforde vi
vart forsta forsok med ett end-to-end-flode, med alla
hdgautomatiserade maskiner i drift samtidigt. Att
bevittna detta var verkligen imponerande, och jag ar
overtygad om att det innebar ett betydande
genombrott for tillverkning av hallbara och designrika
kok, vilket ger Nobia ytterligare konkurrensfordelar.

Nar vi fortsatter att navigera i den utmanande
marknadsmiljon, inklusive fortsatta nedgangar i
projektsegmentet, ar vi fortsatt trygga i var
marknadsposition som kannetecknas av nagra av
branschens starkaste kdksvarumarken. Vi arbetar
ofortrottligt med att genomfora vara strategiska
initiativ; forbattra kostnadseffektiviteten, realisera den
fulla potentialen i Norden och genomféra
transformationsprogrammet i Storbritannien, for att
mildra motvinden fran den nuvarande utmanande
marknadssituationen.

Kristoffer Ljungfelt
VD och koncernchef
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Andra kvartalet, koncernen

Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges.

Omsittningsanalys

Marknadsoversikt -
Det svaga marknadsldget kvarstar. Konsumentfortroendet har dock forbattrats A% _MSEK
0 ° d forva . I3 inflati h siunkande ra ilk 2023 3092
nagot pa grund av férvantningar om lagre inflation och sjunkande réntor, vilket Organisk tillvaxt % 104
starker efterfragan inom konsumentsegmentet. Projektmarknaden forblir — varav Norden -14  -263
2 2 . s — varav Storbritannien 5 69
utmanande med svag efterfragan, da bostadsbyggnadsaktiviteten fortsatter att Valutapaverkan — -
vara mycket |ag i alla regioner. 2024 -5 2933
Koksmarknaden minskade markant under 2023 pa grund av den utmanande
makroekonomiska situationen efter en period av hog inflation, héjda rantor och i .
R . . Valutapaverkan i
avsevart lagre bostadsbyggande. Konsumenternas fortroende minskade och de .
i ] ) ] o . rorelseresultatet
blev mer tveksamma till att investera i kapitalvaror, samtidigt som efterfrdgan Kv2
fran projektkunder minskade pa grund av svagt bostadsbyggande. Omrékni- Transakti- Total
MSEK ngseffekt onseffekt
Nettoomsattning, resultat och kassafléde Norden 0 20 20
. . . . Storbritannien 0 5
Koncernens nettoomsattning minskade till 2 933 MSEK (3 092) med en organisk Koncernen [} -15 -15

nedgang pa -6% (-17). Norden minskade organiskt med -14% (-17) medan
Storbritannien 6kade organiskt med 5% (-15).

Koncernens bruttomarginal uppgick till 35,6% (36,0). Exklusive jamférelsestorande poster 6kade bruttomarginalen
till 39,4 (35,9). Rorelseresultatet uppgick till -171 MSEK (14). Exklusive jamforelsestorande poster om -213 MSEK
(-22), framst hanforliga till strukturatgarder och kostnader for fabriksévergangen som kommunicerades under
andra kvartalet, 6kade rorelseresultatet nagot till 42 MSEK (36). Kostnadsminskningar, lagre
direktmaterialkostnader och en gynnsam segmentmix hade en positiv inverkan, dock motverkat av paverkan av
forsaljningsdrivande aktiviteter for att ta marknadsandelar i Storbritannien. Féréandringar i valutakurser paverkade

rorelseresultatet negativt med cirka -15 MSEK.

Det operativa kassaflodet, total verksamhet, uppgick till -53 MSEK (-276). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten okade framst pa grund av en gynnsam utveckling av rorelsekapitalet. Investeringarna i
anlaggningstillgangar, varav merparten avser byggandet av fabriken i Jonkoping, var lagre an foregaende ar.
Foretradesemissionen som genomfordes i april tillférde netto 1 212 MSEK efter transaktionskostnader.
Nettoskulden exkl. IFRS16 leasing och pensioner uppgick till 1 934 MSEK (2 505).

Koncerngemensamt,
Norden Storbritannien elimineringar Koncernen
Kv2 Kv2 Kv2 Kv2
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 A%
Nettoomsittning 1869 1614 1223 1319 0 0 3092 2933 -5
Bruttovinst 596 583 500 458 17 3 1113 1044 -6
Exkl. jmfstérande 596 617 498 535 17 3 17111 1155 4
Bruttomarginal, % 31,9 36,1 409 34,7 - - 36,0 35,6 -
Exkl. jmfstérande 31,9 382 40,7 40,6 — — 35,9 39,4 —
Rorelseresultat 82 79 -28  -211 -40 -39 14 -171 n.a
Exkl jmfstérande 101 113 -24 -32 -41 -39 36 42 17
Roérelsemarginal, % 4,4 4,9 -2,3 -16,0 - - 0,5 -5,8 -
Exkl. jmfstérande,% 54 7,0 -2,0 24 - - 12 1,4 -
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Andra kvartalet, regionerna

Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges.
Efter forsdliningen av Bribus och ewe under forsta kvartalet 2024 uppléstes
Portfolio Business Units och koncernen kommer att rapportera tva segment
framover; Norden och Storbritannien. Bribus och ewe redovisas som avvecklad
verksamhet under 2024 och 2023.

Region Norden

Nettoomsattningen i Norden minskade till 1 614 MSEK (1 869). Forsaljningen
minskade organiskt med -14% (-17), med den storsta nedgangen inom
projektsegmentet.

Bruttomarginalen forbattrades till 36,1% (31,9) och bruttoresultatet uppgick till
583 MSEK (596). Exklusive jamforelsestorande poster kade bruttomarginalen
till 38,2% (31,9) och bruttoresultatet dkade till 617 MSEK (596).
Rorelseresultatet uppgick till 79 MSEK (82). Exklusive jamforelsestorande poster
okade rorelseresultatet till 113 MSEK (101) med en motsvarande
rorelsemarginal pa 7,0% (5,4). | rorelseresultatet ingar jamforelsestérande
poster om -34 MSEK (-19) avseende kostnader fér Gvergangen fran
Tidaholmsfabriken till den nya fabriken i Jonkdping, samt kostnadsreducerande
atgarder i leverantorskedjan som kommunicerades under andra kvartalet.
Resultatet gynnades framst av en positiv mixutveckling, lagre forséljnings- och
administrationskostnader och samt férdelaktiga prisférandringar. Detta
motverkades dock av effekten fran den lagre forsaljningsvolymen. Féréandringar
i valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt med -20 MSEK.

Region Storbritannien

Nettoomsattningen i region Storbritannien ¢kade till 1 319 MSEK (1 223).
Forséljningen 6kade med 5% (-15) pa organisk basis, efter en stark
vinterforsaljningskampanj och atféljande marknadsandelsokningar i

konsumentsegmentet.

Bruttomarginalen uppgick till 34,7% (40,9) och bruttoresultatet var 458 MSEK
(500). Exklusive jamforelsestorande poster Okade bruttoresultatet till 535 MSEK
(498) och bruttomarginalen var 40,6% (40,7). Rorelseresultatet uppgick till -211
MSEK (28). Exklusive jamforelsestdrande poster uppgick rorelseresultatet till -32
MSEK (-24). Kvartalet inkluderar jamforelsestorande poster pa -179 MSEK (-4)
relaterade till strukturatgarder inklusive stdngning av fabriken i Halifax,
stdngning av oldnsamma butiker och ytterligare decentralisering av
organisationen som kommunicerades under andra kvartalet. Rorelseresultatet
stdddes av en gynnsam mixutveckling och ldgre materialkostnader, motverkat
av paverkan av forséljningsdrivande aktiviteter for att ta marknadsandelar i
Storbritannien. Forandringar i valutakurser paverkade positivt med 5 MSEK.
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Januari - juni, koncernen

Nettoomsattningen for forsta halvaret uppgick till 5 548 SEK (6 333).
Forsaljningen minskade med -13% (-12) pa organisk basis.

Analys av nettoomsittning

o Rorelseresultatet uppgick till -215 MSEK (-232). Jan-jun
e Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster uppgick till 15 MSEK (88), A%  MSEK
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 0,3% (1,4). S — 6333
. . Organisk tillvaxt -13 -865
e Jamforelsestdrande poster uppgick till -230 MSEK (-320). —VEEY NemelER 20  -751
e Resultat efter skatt, total verksamhet, uppgick till -455 MSEK (-213), vilket — varav Storbritannien -4 -114
. .y o Valutapaverkan -1 80
motsvarar ett resultat per aktie efter utspadning pa -1,08 SEK (-0,57). 2024 12 5548
e Det operativa kassaflodet uppgick till -636 MSEK (-315).
Nettoomsattning, resultat och kassaflode
Koncernens nettoomsattning for de forsta sex manaderna minskade till 5 548
MSEK (6 333) med en organisk minskning pa -13% (-12). Norden minskade Valutaeffekt pa
organiskt med -20% (-13) och Storbritannien med -4% (-11). rorelseresul}tat?t
an-jun
Bruttomarginalen okade till 36,1% (34,5) och bruttoresultatet uppgick till 2 002 Omrékni- Transakti- Total
MSEK (2 187). Exklusive jamférelsestérande poster var bruttomarginalen 38,4% MSEK TR G
. " . . Norden 0 -50 -50
(36,3) och bruttovinsten 2 130 (2 301). Rorelseresultatet uppgick till -215 MSEK e ——— 0 10 0
(232). Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till 15 Koncernen -10 -40 -50
MSEK (88), vilket motsvarar en marginal pa 0,3% (1,4). Jamforelsestérande
poster som framst avser kostnader for omstruktureringsatgarder och
fabriksovergangskostnader var -230 MSEK (-320), se sidan 17 for detaljer. Kostnadsminskningar,
gynnsam mix och lagre direktmaterialkostnader paverkade positivt, motverkat negativ volymeffekt
och paverkan av forséljningsdrivande aktiviteter for att ta marknadsandelar i Storbritannien.
Forandringar i valutakurser paverkade rérelseresultatet negativt med -50 MSEK.
Det operativa kassaflodet for forsta halvaret uppgick till -636 MSEK (-315), delvis beroende pa
ogynnsam rorelsekapitalutveckling. Kassaflodet fran investeringsverksamheten lag kvar pa en hog
niva, framst relaterat till byggandet av fabriken i Jonképing. Nyemissionen inbringade 1 212 MSEK
netto efter transaktionskostnader. Forséaljningen av icke-karnverksamheter och sale and
leaseback-transaktionen hade en total positiv kassaflodeseffekt pa 1 396 MSEK. Se sidan 7 for
ytterligare information.
Koncerngemensamt,
Norden Storbritannien elimineringar Koncernen
Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 A%
Nettoomsittning 3828 3078 2505 2470 0 0 6333 5548 -12
Bruttovinst 1192 1063 958 929 37 10 2187 2002 -8
Exkl. jmfstérande 1228 1114 1036 1006 37 10 2301 2130 -7
Bruttomarginal, % 31,1 345 382 376 - = 34,5 36,1 -
Exkl. jmfstérande 32,1 36,2 414 40,7 - - 36,3 38,4 -
Rorelseresultat 95 85 -244 -222 -83 -78 -232  -215 7
Exkl. jmfstérande 204 136 -34 -43 -82 -78 88 15 -83
Roérelsemarginal, % 2,5 2,8 97 -90 - - -37 -39 -
Exkl. jmfstérande, % 53 4,4 -14 -1,7 - - 14 0,3 -
Finansiella poster -112  -215 -92
Resultat efter finansiella poster -344 -430 -25
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Ovrig information

Atgarder for en férbattrad finansiell stallning

Nobia slutforde ett antal steg for att starka sin finansiella stéllning under férsta halvaret 2024; sale and
leaseback-transaktionen av fabriksfastigheten i Jonkdping som avslutades i februari, forsaljningen av icke-
karnverksamheter ewe i Osterrike och Bribus i Nederldnderna som slutférdes i mars och en nyemission och
en andring och forlangning av koncernens langsiktiga kreditfaciliteter i april.

Avyttringarna hade en total nettokassaflodeseffekt pa 1 396 MSEK under forsta kvartalet och nyemissionen
tillférde 1 212 MSEK, netto efter transaktionskostnader under andra kvartalet. Darutdver aterstar ett av
kdparen kvarhallet belopp pa cirka 360 MSEK fran sale and leaseback-transaktionen att utbetalas till Nobia
enligt vissa villkor fram till det slutgiltiga fardigstallandet av fabriksfastigheten, som férvantas fore arets
slut.

Behovet av att starka den finansiella stallningen var resultatet av den héga investeringsnivan pa grund av
att byggandet av den strategiskt viktiga Jonkdpingsfabriken sammanfoll med en utmanande
makroekonomisk miljo som ledde till betydligt svagare marknader. Koncernens investeringsniva kommer
att fortsatta att vara hog under 2024 i takt med att Jonkdpingsfabriken fardigstalls.

Andra kvartalet, april-juni 2024, Finansiering

Per den 30 juni 2024 hade Nobia en langfristig finansiering pa 3 450 miljarder SEK med forfall i juni 2027. |
slutet av juni 2024 var 1 900 MSEK (3 200) av faciliteten utnyttjade. Kreditfaciliteterna dndrades i samband
med foretradesemissionen, vilket innebar att faciliteterna delvis aterbetalades och reducerades till 3 450
MSEK samt forlangdes till den 30 juni 2027. Nya finansiella villkor (covenants) har ocksa kommit Gverens
om. De nya villkoren inkluderar minimilikviditet och absolut justerad konsoliderad EBITDA exklusive IFRS
16. Vid ett senare tillfalle kommer Nobia att ata sig att uppfylla andra finansiella villkor i form av en
bruttosoliditetsgrad och en rantetackningsgrad, enligt det nya avtalet.

Koncernens likvida medel uppgick vid utgangen av juni 2024 uppgick till 0 MSEK (667).

Nettoskulden, exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensioner, uppgick till 1 934 MSEK (2 505) per den 30
juni 2024. IFRS 16 leasingskulder uppgick till 2 411 MSEK (1 718) och pensionsavséattningar uppgick till 286
MSEK (383). Leasingskulden okade till foljd av sale and leaseback-transaktionen av fabriksfastigheten i
Jonkoping. Skuldsattningsgraden, exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensioner, var 38% (52).

Finansnettot uppgick till -92 MSEK (-59), varav netto efter avkastning pa pensionstillgangar och
rantekostnader pa pensionsskulder var -5 MSEK (-3), ranta pa hyresavtal -35 MSEK (-12) och 6vrigt
rantenetto -52 MSEK (-44).

Nyemission samt dndring och férlangning av kreditfaciliteter

Den 20 februari beslutade Nobias styrelse om en fullt garanterad foretradesemission av nya aktier om
cirka, men inte mindre &n, 1 250 MSEK med foretradesrétt for befintliga aktiedgare samt tillkdnnagav en
overenskommelse med sina langivare om en andring och forlangning. av Nobias revolverande
kreditfaciliteter. Syftet med Foretrddesemissionen &ar att finansiera kvarvarande investeringar for
Jonkdpingsfabriken samt att starka balansrakningen med utrymme for operationell och finansiell
flexibilitet. Beslutet godkandes av den extra bolagsstdmman som holls den 26 mars.

Foretradesemissionen fulltecknades och slutfordes i slutet av april och inga garantidtaganden behodvde
utnyttjas. Som ett resultat av Foretradesemissionen erhéll Nobia en likvid om cirka 1 262 MSEK fore
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avdrag for emissionskostnader om cirka 50 MSEK, inkl. avgift for garantidtagandena. Darutover tillkommer
kostnader om cirka 75 MSEK hanforliga till omférhandlingen av kreditavtalet.

Forandring i antal aktier och roster

Antalet aktier och roster i Nobia AB (publ) har andrats till f6ljd av nyemissionen. Fore nyemissionen fanns
det totalt 170 293 458 aktier i Nobia, motsvarande totalt 170 293 458 roster.

Antalet aktier har genom foretradesemissionen 6kat med 504 758 463, motsvarande en 6kning av antalet
roster med 504 758 463. Per den 30 juni 2024 finns det totalt 675 051 921 utestaende aktier i Nobia,
motsvarande totalt 675 051 921 roster. Nobia innehar 2 040 637 egna aktier.

Kristoffer Ljungfelt ny VD och koncernchef

Kristoffer Ljungfelt ar ny VD och koncernchef frdn och med den 1 maj. Kristoffer borjade pa Nobia 2013
och hade senast positionen som chef for region Storbritannien. Dessférinnan har han haft flera andra
ledande befattningar inom bolaget, bland annat CFO for koncernen, Director for Sigdal i Norge och
Financial Director Nobia Norden. Innan han kom till Nobia hade Kristoffer olika ledande befattningar inom
Electrolux Group. Kristoffer har en MSc i Corporate Finance och en BSc i finansiell redovisning fran Lunds

universitet, Sverige.

George Dymond utsedd till chef for region Storbritannien

George Dymond har utsetts till EVP och chef for region Storbritannien och medlem av Nobias
koncernledning fran den 1 maj. George borjade pa Nobia 2023 och har 6ver tva decennier av erfarenhet
fran ledande roller inom detaljhandeln i Storbritannien, Australien och USA.

Byggnationen av den nya fabriken i Jonkoping

Installation, driftsattning och testning av produktionsmaskiner fortsatter att ga enligt plan. Tillverkning av
koksskapskomponenter fér montering i Tidaholmsfabriken samt omonterade kdksskap till kunder har
startat och volymerna 6kar. Driftsattning och aterstaende maskininstallationer kommer att fortsatta tills
fabriken har full tillverkningskapacitet for kompletta kok i slutet av 2024.

Fram till juni 2024 har totalt cirka 3,25 miljarder kronor investerats i den nya fabriken. Det berdknade
aterstaende kassautflodet fram till fardigstallandet av fabriken &r cirka 0,65 miljarder kronor.

Ytterligare atgarder for att sanka kostnader

Koncernen har vidtagit ytterligare atgarder for att minska kostnaderna under andra kvartalet. De nya
atgarderna forvantas totalt ge arliga besparingar pa cirka 200 MSEK, fran och med forsta kvartalet 2025.
Den totala kostnaden for atgarderna uppgar till 196 MSEK (varav 60 MSEK &r icke kassaflodespaverkande),
och redovisas som jamforelsestdrande poster under andra kvartalet 2024.

| Storbritannien genomfors ytterligare atgarder for att minska kostnaderna och 6verga till en mindre
kapitalintensiv verksamhetsmodell, inom ramen for transformationsprogrammet av verksamheten dér.
Produktionsanlaggningen i Halifax har stangts och produktionen flyttats till fabriken i Darlington. Darmed
har antalet produktionsanlaggningar i Storbritannien reducerats till tva, jamfért med fem anlaggningar for
ett ar sedan. | det brittiska butiksnatverket stangs vissa underpresterande butiker dar dven
hyreskontrakten inom kort ar féremal for fornyelse. Verksamheten ska dessutom ytterligare
decentraliseras. Den totala kostnaden for dessa atgarder uppgar till cirka 180 MSEK och de férvantade
arliga besparingarna uppgar till 160 MSEK fran och med det forsta kvartalet 2025.
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| Norden genomfors atgarder for att anpassa sig till den lagre efterfrdgan fran projektsegmentet.
Atgarderna ar framst relaterade till minskning av indirekt personal och extern lagerhéllning i den nordiska
leverantorskedjan. Den arliga besparingen beraknas uppga till cirka 38 MSEK fran och med forsta kvartalet
2025. Kostnaden for atgarderna uppgar till 16 MSEK, redovisat som jamforelsestorande poster under
andra kvartalet 2024.

Kostnadsminskningsprogram 2023 slutfort

Kostnadsminskningsprogrammet som tillkdnnagavs i januari 2023 har slutforts under det andra kvartalet
2024. De sammanlagda arliga besparingarna uppgick till cirka 350 MSEK.

Jamforelsestorande poster

Andra kvartalet 2024 inkluderar jamférelsestorande poster om -213 MSEK (-22), relaterade till de
kostnadsreducerande atgarderna som redovisas ovan, under rubriken "Ytterligare atgarder for att sanka
kostnader".

Forsta kvartalet 2024 inkluderar jamforelsestérande poster om -17 MSEK (-298), hanforliga till kostnader
for 6vergang till den nya fabriken i Jonkdping. Forsta kvartalet foregaende ar inkluderade -298 MSEK av
jamforelsestérande poster relaterade till kostnadsminskningsprogrammet som lanserades i borjan av 2023,
nedskrivningar och nedskrivningar samt vissa fabriksévergangskostnader.

Artiklar som paverkar jamforbarheten anges ocksa pa sidan 17.

Arsstimma 2024

Nobias arsstdmma holls i Stockholm den 14 maj 2024. All relaterad information inklusive styrelseforslag
och beslut finns tillgéanglig pad www.nobia.com/agm2024.

Tony Buffin valdes till ny ordférande

Arsstamman beslutade att styrelsen skulle besta av fem ledaméter och omvalde Fredrik Ahlin, Tony Buffin,
Marlene Forsell, Nora F. Larssen och Carsten Rasmussen. Tony Buffin valdes till styrelsens ordférande.

Risker

Finansiella risker avser framst valutakurs-, rénte-, finansierings-, skatte- och kreditrisker. | den ordinarie
verksamheten utsatts koncernen for juridiska risker sdsom kommersiella, produktansvar och andra tvister
och sorjer for dem pa lampligt satt. En allman ekonomisk nedgang, cyberhot, en utbredd finansiell kris
eller andra makroekonomiska stérningar kan, direkt eller indirekt, paverka koncernen negativt bade vad
géller intakter och [6nsamhet. Den makroekonomiska osakerheten, med till exempel ett mycket lagt
bostadsbyggande, fortsatter att paverka koncernens marknadsmiljo negativt.
Kostnadsminskningsaktiviteter och anpassningar av tillverkningskapaciteten har genomférts och
koncernen utvarderar I16pande om ytterligare atgarder behover vidtas med hansyn till
marknadsutvecklingen.

For en mer detaljerad beskrivning av Nobias risker och osdkerheter, samt riskhantering, se
arsredovisningen for 2023.
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Styrelsen och VD forsakrar att denna halvarsrapport ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens verksambhet, finansiella stéllning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 juli 2024

Tony Buffin
Ordférande
Fredrik Ahlin Marlene Forsell
Styrelseledamot styrelseledamot
Nora Fgrisdal Larssen Carsten Rasmussen
Styrelseledamot styrelseledamot

Kristoffer Ljungfelt
VD och koncernchef

Per Bergstréom Bekke Soderhielm
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Denna halvarsrapport har inte varit féremal for granskning av koncernens revisorer.

Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752
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Kommentarer och siffror avser kvarvarande verksamhet, om inte annat anges.

Koncernens resultatrakning

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 mén
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Nettoomsattning 3092 2933 6333 5548 11672 10887
Kostnad salda varor -1979 -1889 -4146 -3546 -7560 -6960
Bruttovinst 1113 1044 2187 2002 4112 3 927
Forsaljnings- och administrationskostnader -1160 -1225 -2509 -2239 -4641 -4371
Ovriga intakter/kostnader 61 10 90 22 286 218
Rorelseresultat 14 -171 -232 -215 -243 -226
Finansnetto -59 -92 -112 -215 =272 -375
Resultat efter finansiella poster -45 -263 -344  -430 -515 -601
Skatt 11 54 74 123 60 109
Resultat fran kvarvarande verksamheter -34 -209 -270 -307 -455 -492
Resultat fran avvecklade verksamheter, netto efter skatt 35 0 57 -148 108 -97
Resultat efter skatt, koncernen totalt 1 -209 -213 -455 -347 -589
Resultat efter skatt hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1 -209 -213 -455 -347 -589
Resultat per aktie, fore utspadning, koncernen totalt, SEK 0,00 -0,31 -0,57 -1,08 -0,92 -1,43
Resultat per aktie, efter utspadning, koncernen totalt, SEK 0,00 -0,31 -0,57 -1,08 -0,92 -1,43
Koncernens totala resultatrapport
Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man

MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Resultat efter skatt , koncernen totalt 1 -209 -213 -455 -347 -589
Ovrigt totalresultat
Poster som omforts eller kan komma att omforas till
periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter

272 -26 331 41 16 -274
Kassaflodessékringar fore skatt (1) 20 -15 32 14 -57 -75
Skatt hanforligt till periodens férandring
av sakringsreserv (2) -4 3 -8 -3 1 16

288 -38 355 52 -30 -333

Poster som inte kommer att omforas till periodens resultat
Omvaérdering av formansbestdamda pensionsplaner -26 22 -10 -10 -12 -12

Skatt hanforligt till omvardering av formansbestamda

pensionsplaner 4 = -1 3 3 7
-22 17 -11 -7 -9 -5

Ovrigt totalresultat 266 -21 344 45 -39 -338

Summa totalresultat 267 -230 131 -410 -386 -927

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 267 -230 131 -410 -386 -927

(1) Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till -27 MSEK (19).
Ny avsattning uppgar till -9 MSEK (40). (Jan-Dec 2023 -27)

(2) Aterféring som bokats mot resultatrakningen uppgar till 5 MSEK (-4).
Ny avséttning uppgar till 2 MSEK (-8). (Jan-dec 2023 5)
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Koncernens balansrakning

30 jun 30 jun 31 Dec
MSEK 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Goodwill 3461 2617 3247
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 478 672 560
Materiella anldggningstillgdngar 3661 3172 3189
Nyttjanderéttstillgangar 1778 2 463 1627
Langfristiga fordringar, rdntebarande (R) 0 59 0
Langfristiga fordringar 87 74 79
Uppskjutna skattefordringar 364 547 390
Summa anldggningstillgangar 9 829 9 604 9 092
Varulager 1417 1164 1218
Kundfordringar 1684 1263 1160
Kortfristiga fordringar, rdntebarande (R) 1 7 3
Ovriga fordringar 619 870 596
Summa kortfristiga fordringar 2304 2 140 1759
Likvida medel (R) 667 0 412
Tillgdngar som innehas for forséljning 57 0 1134
Summa omséttningstillgangar 4 445 3 304 4523
Summa tillgangar 14274 12908 13615
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 57 225 57
Ovrigt tillskjutet kapital 1461 2503 1459
Reserver 701 369 317
Balanserad vinst 2628 2 033 2 495
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4847 5130 4328
Summa eget kapital 4 847 5130 4 328
Avsattning for pensioner (R) 383 286 350
Ovriga avsattningar 8 7 29
Uppskjutna skatteskulder 72 47 55
Langfristiga leasingskulder, réntebarande (R) 1379 2110 1281
Ovriga langfristiga skulder, rantebarande (R) 3173 1860 3879
Ovriga langfristiga skulder, ej rdnteb3rande 4 1 0
Summa langfristiga skulder 5019 4311 5594
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande (R) 339 301 288
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande (R) - 140 -
Leverantdrsskulder 2 244 1453 1722
Kortfristiga skulder och avsattningar 1825 1573 1593
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forsaljning - = 90
Summa kortfristiga skulder 4 408 3 467 3 693
Summa eget kapital och skulder 14274 12908 13 615
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Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Valutakurs- Kassaflodes- Balanserad Summa
kapital tillskjutet differenser vid sakringar vinst eget
kapital omrakning av  efter skatt kapital
utlands-
MSEK verksamheter
Ingéende balans per 1 jan 2023 57 1460 319 28 2 851 4715
Periodens resultat, koncernen totalt - - - - =213 =213
Periodens &vrigt totalresultat — — 331 24 -11 344
Periodens summa totalresultat - - 331 24 -224 131
Periodisering av aktiesparprogram - 1 - - — 1
Utgaende balans per 30 jun 2023 57 1461 650 52 2 627 4 847
Ingdende balans per 1 jan 2024 57 1459 335 -18 2495 4328
Periodens resultat, koncernen totalt - - - - -455 -455
Periodens &vrigt totalresultat - - 41 11 -7 45
Periodens summa totalresultat - - 41 11 -462 -410
Nyemission 168 1044 1212
Periodisering av aktiesparprogram - — — — — -
Utgaende balans per 30 jun 2024 225 2503 376 -7 2033 5130
Antalet daterkdpta aktier: 2 040 637.
Nyckeltal, koncernen
Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Bruttoresultat 1113 1044 2187 2002 4112 3927
Bruttomarginal, % 36,0 35,6 34,5 36,1 35,2 36,1
EBITDA 187 76 159 219 550 610
EBITDA, % 6,0 2,6 2,5 3,9 4,7 5.6
Totala avskrivningar -176 ~ -185 -357 -372 -719 -734
Totala nedskrivningar 3 -62 -34 -62 -74 -102
Rérelseresultat 14 -171 -232 -215 -243 -226
Exklusive jdimforelsestérande poster 36 42 88 15 74 1
Rérelsemarginal, % 0,5 -5,8 -3,7 -39 -2,1 -2,1
Exklusive jdmforelsestérande poster 1,2 14 14 0,3 0,6 0,0
Avkastning pa operativt kapital, % -1.1 -2,3
Avkastning pa eget kapital, % -7,7 -11,8
Operativt kassaflode, koncernen totalt -276 -53 -315 -636 -810 -1131
Resultat per aktie, fore utspadning, koncernen totalt, SEK (1) 000 -0,31 -0,57 -1,08 -0,92 -1,43
Resultat per aktie, efter utspadning, koncernen totalt, SEK (1) 000 -0,31 -0,57  -1,08 -0,92 -1,43
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning, tusental (2) 168 253 673 011 168 253 673 011 168253 673011
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental (2) 168 253 673 011 168 253 420632 168 253 294 442
Antal aktier efter utspadning vid periodens slut, tusental (2) 168 253 673 011 168 253 673 011 168591 673011
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental (2) 168 253 673 011 168 253 420632 168 591 294 442
Soliditet, % 34 40 32 -
Skuldsattningsgrad, % 95 90 124 -
Nettolaneskuld, utgaende balans, MSEK 4606 4631 5383 -
Operativt kapital, utgaende balans, MSEK 9453 9761 9711 -
Sysselsatt kapital, utgadende balans, MSEK 10121 9827 10126 -
Antal anstéllda 5533 4251 5315 =
(1) Resultat per aktie har, pga nyemissionen, omrdknats enligt IAS 33.
(2) Exklusive dterkdpta aktier.
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Koncernens kassaflodesanalys

Kv2 Jan-jun  Jan-jun Jan-dec 12 mén
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 14 -171 -232 -215 -243 -226
Rorelseresultat for avvecklad verksamhet 47 = 76 22 144 90
Avskrivningar/Nedskrivningar 193 247 429" 451 870 892
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10 14 21 21 23 23
Betald skatt -18 -8 -92 -52 -84 -44
Férandring rorelsekapital -180 83 198 -329 180 -347
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 66 165 400 -102 890 388
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -356 -227 -724 -551 -1717 -1544
Ovriga poster i investeringsverksamheten 14 9 9 17 17 25
Erhallen rénta 0 1 1 2 24 25
Forandring av rantebarande tillgangar 0 =5 1 -7 -1 =)
Avyttring av verksamheter 0 -2 0 1394 - 1394
Kassaflde fran investeringsverksamheten -342 -224 -713 855 -1677 -109
Summa kassafléde fran I6pande verksamhet och
investeringsverksamhet -276 -59 -313 753 -787 279
Finansieringsverksamheten
Betald ranta -49 -120 -100 -210 -272 -382
Férandring av rantebarande skulder 255 -1262 7254 -2149 1140 -1734
Nyemission - 1212 - 1212 - 1212
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 206 -170 625 -1147 868 -904
Periodens kassafléde exklusive kursdifferenser
i likvida medel -70 -229 312 -394 81 -625
Likvida medel vid periodens borjan 715 244 340 412 340 667
Periodens kassafléde -70 -229 312 -394 81 -625
Kursdifferens likvida medel 22 -15 15 -18 -9 -42
Likvida medel vid periodens slut 667 0 667 0 412 0
Operativt kassaflode * Kv2 Jan-jun  Jan-jun Jan-dec 12 man
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Kassaflode fran I6pande verksamheten 66 165 400 -102 890 388
Investeringar i anldggningstillgangar -356 -227 -7124 -551 -1717 -1 544
Ovriga poster i investeringsverksamheten 14 9 9 17 17 25
Operativt kassaflode fére forvarv/avyttring av verksamheter,
rénta, 6kning/minskning av réantebarande tillgangar -276 -53 -315 -636 -810 -1131

* Alternativa nyckeltal, se Definitioner

1) Nedskrivning har skett under perioden med 34 MSEK och avser évriga immateriella tillgdngar 15 MSEK och maskiner och inventarier 19 MSEK.

2) Nedskrivning har skett under perioden med 62 MSEK och avser maskiner och inventarier och évriga materiella tillgangar 29 MSEK och byggnader och

mark 33 MSEK.

3) Nedskrivning har skett under perioden med 74 MSEK och avser 6vriga immateriella tillgangar 16 MSEK, maskiner och inventarier 19 MSEK och byggnader

och mark 39 MSEK.

4) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto 1000 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 235 MSEK.
5) Upptagande och aterbetalning av lan uppgick till netto -2 000 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 229 MSEK.
6) Upptagande och &terbetalning av lan uppgick till netto 1 700 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 481 MSEK.
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Analys av nettolaneskuld

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Ingdende balans, nettoskuld 4176 5599 3980 5383 3980 4 606
Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fortid, netto =11 86 74 1013 275 1214
Avyttring av bolag — = - -1452 - -1452
Omrékningsdifferenser 87 3 120 34 30 -56
Operativt kassaflode 276 53 315 636 810 1131
Varav investeringar i Jonkdpingsfabriken 240 157 501 352 1298 1149
Betald rénta, netto 49 119 99 208 248 357
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 26 -22 10 10 12 12
Ovrig féréndring pensionsskuld 3 5 8 11 28 31
Nyemission - 1212 - -1212 - 1212
Utdelning — — - — — —
Utgaende balans, nettoskuld 4606 4631 4606 4631 5383 4631
Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering. For
moderbolaget tillampas redovisningsprinciper enligt Arsredovisningslagen kapitel 9, Delérsrapport. Nobia
har anvant samma redovisningsprinciper i foéreliggande delarsrapport som i arsredovisningen fér 2023.
Beskrivning av nya redovisningsprinciper aterfinns i arsredovisningen fér 2023.

Not 2 - Hanvisningar

Segmentupplysningar sidorna 4 och 5. Lane- och egetkapitaltransaktioner sid 7.
Jamforelsestérande poster sid 17. Nettoomsattning per produktgrupp, sid 18.

Not 3 - Finansiella instrument - verkligt varde

Nobias finansiella tillgangar avser i allt vasentligt icke rantebarande och réantebarande fordringar dér
kassafléden endast representerar betalning fér grundinvesteringen och i forekommande fall dven
tidsvardet och ranta. Dessa avses att héllas till forfall och redovisas till upplupet anskaffningsvarde som ar
en rimlig approximation av verkligt varde. Finansiella skulder redovisas till storsta del till upplupet
anskaffningsvéarde.

Finansiella instrument som varderas till verkligt vérde i balansrakningen ar valutaterminer som utgors av
tillgangar till ett varde av 2 MSEK (58) respektive av skulder till ett varde av -25 MSEK (-27). Varderingen av
dessa tillhor niva 2 i verkligtvardehierarkin, det vill saga utifran indirekt observerbar marknadsdata. Nobias
finansiella instrument redovisade till verkligt varde ingar i balansrakningen pa raderna 6vriga fordringar
och kortfristiga skulder.

Not 4 - Niarstaendetransaktioner

| moderbolaget sker ingen forséljning och tillverkning av kdk. Moderbolaget har fakturerat 118 MSEK (121)
avseende koncerngemensamma tjanster till dotterbolagen under andra kvartalet 2024. Moderbolaget
redovisar ett resultat fran andelar i koncernféretag uppgaende till 0 MSEK (0).

Not 5 Avvecklad verksamhet

Forsdlining av dotterbolaget Bribus i Nederldnderna

Avyttringen av dotterbolaget slutfordes den 6 mars 2024 och har redovisats som intakt fran avvecklad
verksamhet under perioden. Finansiell information om den avvecklade verksamheten fér perioden fram: till
tidpunkten for avyttringen aterfinns nedan.
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Férsdljning av dotterbolaget ewe i Osterrike

Avyttringen av dotterbolaget slutférdes den 26 mars 2024 och har redovisats som intakt fran avvecklad
verksamhet under perioden. Finansiell information om den avvecklade verksamheten fér perioden fram: till

tidpunkten for avyttringen aterfinns nedan.

Resultat fran avvecklad verksamhet Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 35 0 57 16 108 67
Vinst/forlust vid avyttring av verksamheter, inkl. forséljningskostnader 0 0 0 -283 0 -283
Ackumulerade omrakningseffekter 0 0 0 119 0 119
Summa 0 0 0 -164 0 -164
varav Ewe Osterrike 0 0 0 -41 0 -41
varav Bribus Nederldnderna 0 0 0 -123 0 -123
Periodens resultat 35 0 57 -148 108 -97
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat 35 0 57 -148 108 -97
Resultat per aktie, kr 0,09 0,00 0,15 -0,35 0,28 -0,22
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,09 0,00 0,15 -035 0,28 -0,22
Kassaflodesanalys avvecklade verksamheter Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 mén
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Kassaflode fran I6pande verksamheten 25 0 -16 -56 144 104
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 0 -22 -2 -38 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 =1 1 1
Periodens kassafléde fran avvecklad verksamhet 16 0 -38 -59 107 86
Nobia, deldrsrapport andra kvartalet 2024 16 (25)



Moderbolaget

Moderbolagets resultatréakning Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 mén
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Nettoomsattning 121 119 220 205 485 470
Administrationskostnader -147 -117 -289  -240 -552 -503
Ovriga rorelseintikter/kostnader 0 -3 -1 -4 -4 -7
Rorelseresultat -26 -1 -70 -39 -71 -40
Finansiella poster, netto 182 -48 191 94 -38 -135
Resultat efter finansiella poster 156 -49 121 55 -109 -175
Koncernbidrag 0 0 0 0 -258 -258
Skatt 0 0 0 0 68 68
Arets resultat 156 -49 121 55 -299  -365
Moderbolagets balansrdakning 30jun  30jun 31 Dec
MSEK 2023 2024 2023
Summa anléggningstillgangar 1822 1936 1872
Summa omsattningstillgangar 4485 4193 4163
Summa tillgangar 6307 6129 6 035
Summa eget kapital 3652 4500 3233
Summa langfristiga skulder 54 55 50
Summa kortfristiga skulder 2601 1574 2752
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6307 6129 6 035
Jamforelsestorande poster

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Jamforelsestorande poster per funktion, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Poster i bruttoresultatet 2 -111 -114 -128 -181 -195
Poster i rorelseresultatet -22 -213 -320 -230 -317 -227
Poster i skatter 4 43 66 47 65 46
Jamforelsestorande poster, resultat efter skatt -18  -170 -254  -183 -252 -181
Jamforelsestorande poster, Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 méan
bruttoresultat per region, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden - -34 -36 -51 -101 -116
Storbritannien 2 -77 -78 -77 -80 -79
Koncerngemensamt och elimineringar — — — — - —
Koncernen 2 -111 -114 -128 -181 -195
Jamforelsestorande poster, Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
rorelseresultat per region, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden -19 -34 -109 -51 -214 -156
Storbritannien -4 -179 -210 -179 -102 -71
Koncerngemensamt och elimineringar 1 — -1 — -1 —
Koncernen -22 -213 -320 -230 -317 -227
Jamforelsestorande poster, Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
rérelseresultat per slag, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Omstruktureringskostnader -6 -76 -204 -76 -233 -105
Fabriksévergangskostnader -19 -69 -47 -86 -82 -121
Realisationsvinst - - - - 112 112
Aterféring nedskrivning - - - - 57 57
Av- och nedskrivningar 3 -68 -69 -68 -171 -170
Totalt -22 213 -320 -230 -317 -227
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Operativt kapital per region

30 jun 31 Dec
Operativt kapital region Norden, MSEK 2023 2024 2023
Operativa tillgangar 5621 6023 5876
Operativa skulder 2389 1793 2 246
Operativt kapital 3232 4230 3630

30 jun 31 Dec
Operativt kapital region Storbritannien, MSEK 2023 2024 2023
Operativa tillgangar 3864 3971 3760
Operativa skulder 1263 1200 938
Operativt kapital 2601 2771 2 822

30 jun 31 Dec
Operativt kapital region Portfolio Business Units, MSEK 2023 2024 2023
Operativa tillgangar 1062 - 596
Operativa skulder 357 = 227
Operativt kapital 705 - 369

30 jun 31 Dec
Operativt kapital koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2023 2024 2023
Operativa tillgangar 3060 2848 2 967
Operativa skulder 145 88 77
Operativt kapital 2915 2760 77

30 jun 31 Dec
Operativt kapital koncernen, MSEK 2023 2024 2023
Operativa tillgdngar 13606 12 842 13 199
Operativa skulder 4153 3081 3488
Operativt kapital 9453 9761 9711
Jamforelsedata per produktgrupp
Nettoomsittning Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Norden per produktgrupp, % 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Koksmaobler 75 74 75 74 73 73
Installationstjanster 5 4 4 4 4 4
Ovriga produkter 20 22 21 22 23 23
Total 100 100 100 100 100 100
Nettoomséttning Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Storbritannien per produktgrupp, % 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Koksmobler 66 63 66 64 65 64
Installationstjanster 4 5 4 4 4 4
Ovriga produkter 30 32 30 32 31 32
Total 100 100 100 100 100 100
Nettoomsittning Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Koncernen per produktgrupp, % 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Koksmobler 71 69 71 70 70 69
Installationstjanster 4 5 4 4 4 4
Ovriga produkter 25 26 25 26 26 27
Total 100 100 100 100 100 100
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade

alternativa nyckeltal. Nobia anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning, da de mgjliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla

foretag berdknar finansiella matt pd samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av

andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt

IFRS. For definitioner av nyckeltal som Nobia anvander se sidorna XX-YY.

Omsattningsanalys

Kv2 Jan-jun
Omsittningsanalys Region Norden %  MSEK %  MSEK
2023 1869 3828
Organisk tillvaxt -14 -263 -20 =751
Valutapaverkan 0 8 0 1
2024 -14 1614 -20 3078
Kv2 Jan-jun

Omsittningsanalys Region UK %  MSEK %  MSEK
2023 1223 2 505
Organisk tillvaxt 5 69 -4 -114
Valutapaverkan 3 27 3 79
2024 8 1319 -1 2470
EBITDA

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Rorelseresultat 14 -171 -232 -215 -243 -226
Av- och nedskrivningar 173 247 391 434 793 836
EBITDA 187 76 159 219 550 610
Nettoomséttning 3092 2933 6333 5548 11672 10887
% av nettoomsittning 6,0 2,6 2,5 3,9 4,7 5,6

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamf.st.poster 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
EBITDA 187 76 159 219 550 610
IFRS 16 Leasing -128 -145 -257 -283 -520 -546
EBITDA-paverkan jamforelsestdrande poster 25 150 285 167 239 121
EBITDA exkl. IFRS16 och jamférelsestérande poster 84 81 187 103 269 185

Eget kapital fran total verksamhet

Genomsnittligt eget kapital, MSEK

Jan-dec 12 man

2023 rullande

IB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4715 4847
UB Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4328 5130
Genomsnittligt eget kapital 4522 4989
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Nettolaneskuld

30 jun 30 jun 31 Dec
Nettolaneskuld, MSEK 2023 2024 2023
Avsattning for pensioner (R) 383 286 350
Ovriga l&ngfristiga skulder, rantebirande (R) 4552 3970 5160
Kortfristiga skulder, réntebarande (R) 339 441 288
Réantebarande skulder 5274 4 697 5798
Langfristiga fordringar, rantebarande (R) 0 59 0
Kortfristiga fordringar, rantebarande (R) 1 7 3
Likvida medel (R) 667 0 412
Réntebarande tillgangar 668 66 415
Nettolaneskuld 4606 4631 5383
30 jun 30 jun 31 Dec
Nettolaneskuld exkl IFRS 16 leasingavtal, MSEK 2023 2024 2023
Nettolaneskuld 4 606 4631 5383
Varav IFRS 16 leasingavtal 1718 2411 1569
Varav avsattning for pensioner 383 286 350
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal 2 888 2 220 3814
Nettoskuld exkl. IFRS 16 leasingavtal och avsdttning fér pensioner 2 505 1934 3 464
Operativt kapital
30 jun 30 jun 31 Dec
Operativt kapital, MSEK 2023 2024 2023
Totala tillgangar 14274 12908 13 615
Ovriga avsattningar -8 -7 -29
Uppskjutna skatteskulder -72 -47 -55
Ovriga l&ngfristiga skulder, ej rantebirande -4 -1 0
Kortfristiga skulder, ej rantebarande -4 069 -3 026 -3 405
Ej rintebarande skulder -4 153 -3 081 -3 489
Sysselsatt kapital 10 121 9 827 10 126
Réntebarande tillgangar -668 -66 -415
Operativt kapital 9453 9761 9711
Jan-dec 12 man
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2023 rullande
IB sysselsatt kapital 9 037 10 121
UB sysselsatt kapital 10 126 9 827
Genomsnittligt sysselsatt kapital 9582 9974
Jan-dec 12 man
Genomsnittligt operativt kapital, MSEK 2023 rullande
IB Operativt kapital 8 695 9 453
UB Operativt kapital 9711 9761
Genomsnittligt operativt kapital 9203 9 607
Rorelseresultat och marginal exkl. jamforelsestérande poster
Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Rérelseresultat 14 -171 -232 -215 -243 -226
Jamforelsestorande poster* -22  -213 -320 -230 -317 -227
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster* 36 42 88 15 74 1
Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster*, % 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Rérelsemarginal, % 0,5 -5,8 -3,7 -3,9 -2,1 -2,1
Paverkan marginal om jamforelsestérande poster* exkluderas, % 0,7 7,2 51 4,2 2,7 2,1
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorande poster*, % 1,2 1.4 1.4 0,3 0,6 0,0
*Jdmforelsestorande poster specificeras pa sidan 17.
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Data per region (1)

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Nettoomsittning, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden 1869 1614 3828 3078 6897 6147
Storbritannien 1223 1319 2505 2470 4776 4741
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 0 0 -1 =1
Nettoomsittning koncernen 3092 2933 6333 5548 11672 10887

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Bruttovinst, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden 596 583 1192 1063 2146 2017
Storbritannien 500 458 958 929 1892 1863
Koncerngemensamt och elimineringar 17 3 37 10 74 47
Bruttovinst koncernen 1113 1044 2187 2002 4112 3927

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Bruttovinst exkl jmf stérande poster*, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden 596 617 1228 1114 2247 2133
Storbritannien 498 535 1036 1006 1972 1942
Koncerngemensamt och elimineringar 17 3 37 10 74 47
Bruttovinst exkl jmf stérande poster*, koncernen 1111 1155 2301 2130 4293 4122

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Bruttomarginal, % 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden 31,9 36,1 31,1 34,5 31,1 32,8
Storbritannien 409 347 38,2 37,6 39,6 39,3
Bruttomarginal koncernen 36,0 35,6 345 36,1 35,2 36,1

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster*, % 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden 31,9 382 321 36,2 32,6 34,7
Storbritannien 40,7 40,6 41,4 40,7 41,3 41,0
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster*, koncernen 359 394 36,3 38,4 36,8 37,9

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Rorelseresultat, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden 82 79 95 85 126 116
Storbritannien -28 211 244 222 -217 -195
Koncerngemensamt och elimineringar -40 -39 -83 -78 -152 -147
Rorelseresultat, koncernen 14 -171 -232 -215 -243 -226
Rorelseresultat Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
exkl jmf storande poster*, MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden 101 113 204 136 340 272
Storbritannien 24 -32 -34 -43 -115 -124
Koncerngemensamt och elimineringar -41 -39 -82 -78 -151 -147
exkl jmf stérande poster*, koncernen 36 42 88 15 74 1

Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
Rorelsemarginal, % 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden 44 49 2,5 2,8 18 19
Storbritannien -23 -16,0 -9,7 -9,0 -4,5 -4,1
Rorelsemarginal, koncernen 0,5 -5.8 -3,7 -3,9 -2,1 -2,1
Rorelsemarginal Kv2 Jan-jun Jan-dec 12 man
exkl jmf stérande poster*, % 2023 2024 2023 2024 2023 rullande
Norden 54 7,0 53 4,4 49 44
Storbritannien 20 -24 -1,4 -1,7 -2,4 -2,6
Rorelsemarginal exkl jmf stérande poster*, koncernen 1,2 1,4 1,4 0,3 0,6 0,0

*Jamférelsestérande poster specificeras pa sidan 17.
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Data per region (2)

2023 2024
Nettoomsattning, MSEK Kv1 Kv2  Kv3  Kv4 Kv1 Kv2
Norden 1959 1869 1490 1579 1464 1614
Storbritannien 1282 1223 1208 1063 1151 1319
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0 -1 0 0 0
Nettoomsittning koncernen 3241 3092 2697 2642 2615 2933
2023 2024
Bruttovinst, MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
Norden 596 596 491 463 480 583
Storbritannien 458 500 477 457 471 458
Koncerngemensamt och elimineringar 20 17 18 19 7 3
Bruttovinst koncernen 1074 1113 986 939 958 1044
2023 2024
Bruttovinst exkl jmf storande poster*, MSEK Kvl ~ Kv2  Kv3  Kv4 Kvl — Kv2
Norden 632 596 491 528 497 617
Storbritannien 538 498 479 457 471 535
Koncerngemensamt och elimineringar 20 17 18 19 7 3
Bruttovinst exkl jmf stérande poster*, koncernen 1190 1111 988 1004 975 1155
2023 2024
Bruttomarginal, % Kvl ~ Kv2  Kv3  Kv4 Kvl — Kv2
Norden 304 319 330 293 328 361
Storbritannien 357 409 395 430 409 34,7
Bruttomarginal koncernen 33,1 360 36,6 355 36,6 35,6
2023 2024
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster*, % Kvl ~ Kv2  Kv3  Kv4 Kvl — Kv2
Norden 323 319 330 334 339 382
Storbritannien 42,0 40,7 397 430 40,9 406
Bruttomarginal exkl jmf stérande poster*, koncernen 36,7 35,9 36,6 38,0 373 394
2023 2024
Rorelseresultat, MSEK Kv2 Kv3 Kv4  Kv1 Kv2  Kv3
Norden 13 82 65 -34 6 79
Storbritannien -216 -28 65 -38 -1 -211
Koncerngemensamt och elimineringar -43  -40 -31  -38 -39 -39
Rorelseresultat, koncernen -246 14 99 -110 -44 -171
Rorelseresultat 2023 2024
exkl jmf stérande poster*, MSEK Kvl  Kv2  Kv3  Kv4 Kvl — Kv2
Norden 103 101 92 44 23 113
Storbritannien -10 24 43 -38 -1 -32
Koncerngemensamt och elimineringar -41 -41 -31 -38 -39 -39
Rorelseresultat exkl jmf storande poster*, koncernen 52 36 18 -32 -27 42
2023 2024
Rorelsemarginal, % Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
Norden 07 44 44 -22 04 49
Storbritannien -168  -2,3 54 -36 -1,0 -16,0
Rorelsemarginal, koncernen -7,6 0,5 3,7 -4,.2 -1,7 -5,8
Roérelsemarginal 2023 2024
exkl jmf stérande poster*, % Kvl  Kv2 Kv3  Kv4 Kvl  Kv2
Norden 53 54 62 28 16 70
Storbritannien -08 -20 -36 -36 -1,0  -24
Rorelsemarginal exkl jmf stérande poster*, koncernen 1,6 12 0,7 -1,2 -1,0 14

*Jamférelsestorande poster specificeras pa sidan 17.
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Definitioner

Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa operativt
kapital

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Jamforelsestérande poster

Nettolaneskuld

Operativt kapital

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Region

Resultat per aktie

Berakningar

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare baserat pa 1B
och UB for perioden. Berdkningen av
genomsnittligt eget kapital har justerats
for kapitalhdjningar och -sankningar.
Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital baserat
pa IB och UB for perioden exklusive
nettotillgdngar hanforliga till avvecklad
verksamhet. Berdkningen av
genomsnittligt operativt kapital har
justerats for forvarv och avyttringar.

Bruttovinst i procent av omsattning.

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Resultat fore av- och nedskrivningar i
relation till nettoomsattningen

Poster som paverkar jamforbarheten i
den man de inte dterkommer med
samma regelbundenhet som andra
poster. Till exempel kostnader for
omstrukturering och for vasentliga
engangsposter avseende forséljning och
nedskrivningar av tillgangar.

Réntebarande skulder minus
rantebarande tillgangar. Rantebarande
skulder omfattar pensionsskulder och
leasingskulder.

Sysselsatt kapital exklusive rantebarande
tillgangar.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten inklusive kassaflode fran
investeringsverksamheten exklusive
kassaflode fran forvarv/forsaljningar av
verksamheter, erhallen ranta samt
okning/minskning av rantebdrande
tillgangar.

Férandring i nettoomséattning exklusive
forvarv och avyttringar samt forandringar
i vaxelkurser.

Region motsvarar rorelsesegment enligt
IFRS 8.

Periodens resultat efter skatt dividerat
med ett vagt genomsnittligt utestdende
antal aktier under perioden.

Anvandning

Avkastning pa eget kapital visar den redovisningsmaéssiga
totalavkastningen pa dgarnas kapital och aterspeglar
effekter saval av rorelsens lonsamhet som av finansiell
havstang. Mattet anvands framst for att analysera
agarlénsamhet over tid.

Avkastning pa operativt kapital visar hur val verksamheten
anvander det nettokapital som binds i rorelsen. Det
aterspeglar bade hur kostnads- och kapitaleffektivt
omséattningen genereras, dvs den samlade effekten av
rorelsemarginalen och omsattningshastigheten pa det
operativa kapitalet. Mattet anvands vid
|[dnsamhetsjamforelse mellan verksamheter inom
koncernen samt for att se koncernens I6nsamhet 6ver tid.

Mattet aterspeglar effektiviteten i den del av
rorelseverksamheten som i huvudsak ar kopplad till
produktion och logistik. Det anvands for att folja upp
kostnadseffektiviteten i den delen av verksamheten.

Forenklat visar mattet det resultatgenererade kassaflodet
i verksamheten. Det ger en bild av rérelsens formaga att i
absoluta termer generera resurser for investering och
betalning till finansidrer och anvéands for jamforelse dver
tid.

En sarredovisning av jamforelsestérande poster tydliggor
utvecklingen i den underliggande verksamheten.

Nettoskulden anvands for att folja skuldutvecklingen och
se storleken pa aterfinansieringsbehovet, pensions- och
leasingskulder. Mattet utgor en komponent i
skuldsattningsgraden.

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som
verksamheten kraver for att bedriva dess karnverksamhet.
Det anvands i huvudsak for berakning av avkastning pa
operativt kapital.

Mattet utgor det kassaflode som den under-liggande
verksamheten genererar. Mattet anvands for att visa hur
stora medel som star till koncernens férfogande att
betalas till lane- och egetkapitalfinansiarer eller nyttjas till
forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt mojliggor en jamforelse av omsattning
over tid genom att samma verksamheter jamfors och
valutaeffekter exkluderas.

Vinst per aktie ar ett vanligt Ionsamhetsmatt som anvands
for vardering av bolagets totala utestadende aktier.
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Nyckeltal

Resultat per aktie efter
utspadning

Roérelsemarginal

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Sysselsatt kapital

Valutakurseffekter

Skuldsattning

Berdkningar

Resultat per aktie, justerat for
utspadningseffekt fran eventuella
potentiella aktier hanforliga till
utestdende prestationsaktieprogram.

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i procent av eget kapital,
inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestammande inflytande, i procent av
balansomslutningen.

Balansomslutningen minus ej
rantebarande avsattningar och skulder.

Med omrakningsdifferens menas
valutakurseffekter som uppstar nar
utldndsk resultat- och balansrdkning
réknas om till svenska kronor.

Avser relationen mellan nettoskuld och
EBITDA. Den mats exkl. effekten av
IFRS16 Leasing, pensionsskuld och
jamforelsestérande poster.

Anvandning

Mattet aterspeglar verksamhetens operativa Iénsamhet.
Det ar anvandbart for att félja upp I6nsamheten och
effektiviteten i verksamheten fére beaktande av
kapitalbindningen. Nyckeltalet anvands savél internt i
styrning och uppfoljning av verksamheten som for
benchmarking med andra féretag i branschen.

Ar ett matt pa relationen mellan koncernens tva
finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel det
frammande kapitalet utgor i relation till &garnas
investerade kapital och saledes ett matt pa finansiell
styrka men ocksa belaningens havstangseffekt. En hogre
skuldsattningsgrad innebéar en hogre finansiell risk och en
hogre finansiell havstang.

Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsformaga. God soliditet
/ stark finansiell stéllning ger en beredskap att kunna
hantera perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvaxt. Samtidigt ger det en mindre fordel i
form av finansiell havstang.

Kapitalet som aktiedgare och langivare stallt till foretagets
forfogande. Det visar nettokapitalet som &r investerat i
den operativa verksamheten, som det operativa kapitalet,
med tillagg for finansiella tillgédngar.

Visar hur méanga ar det skulle ta att betala tillbaka
utestdende skuld om téljaren och ndmnaren forblir
oférandrade.
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nobia

For ytterligare information

Kontakta ndgon av foljande personer pa telefon +46 (0)8 440 16 00 eller ir@nobia.com:
e Henrik Skogsfors, CFO

e Tobias Norrby, Head of Investor Relations

Presentation

Delarsrapporten presenteras onsdagen den 17 juli kl. 14:00 CET i en telefonkonferens som dven webbsands
https://edge.media-server.com/mmc/p/xmankkqv

For att delta via telefon och dirmed ha majlighet att stdlla fragor
Registrera dig fére konferensen med hjalp av lanken nedan. Vid registrering forses varje deltagare med ett
deltagaruppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod:

https://register.vevent.com/register/Bl3c4e5d41098c48188da8a4f692e3e5f6

Under de 10 minuterna fore samtalets starttid, anvand deltagarnumren och din unika personliga PIN-kod som
du fick i e-postmeddelandet vid registreringstillfallet.

Finansiell kalender

5 november, deldrsrapport januari — september 2024

Denna delarsrapport dr sadan information som Nobia dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och Lagen om virdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 17 juli 2024 kl. 13:00 CET.

Besoks- och postadress: Blekholmstorget 30 E7, 111 64 Stockholm ¢ Tel 08 - 440 16 00
www.nobia.se. Organisationsnummer: 556528 - 2752 ¢ Styrelsens sate i Stockholm, Sverige
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