Hallbarhet

Arsredovisning 2015

Hallbar utveckling med
utgangspunkt | var paverkan

Nobias hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i koncernens sociala, miljomassiga
och ekonomiska paverkan. Nyckeltal och fokusomraden definieras pa koncern-
niva, men arbetet med de sociala, miljomassiga och etiska fragorna sker integrerat i

samtliga enheter och funktioner.

Paverkan och ansvar

Nobia har ett grundldggande ansvar mot
alla sina intressenter for att uppratthalla
och utveckla en hdllbar verksamhet. Verk-
samhetens paverkan varierar i vdrde-
kedjan. Beroende pa typ och omfattning
av paverkan, initieras aktiviteter for att
minimera de negativa, samt maximera de
positiva konsekvenserna, och ddrigenom
utveckla en hallbar verksamhet.

Foretagets miljopaverkan uppkom-
mer framst vid tillverkning, ytbehandling,
montering och transport av kdk i form av
emissioner fran energiférbrukning och
transporter samt resursutnyttjande av tré,
traprodukter, kemikalier och férpacknings-
material samt avfall.

Totalt har Nobia cirka 6 500 anstillda,
varav cirka 3 000 arbetar med produktion
eller logistik, och ungefdr 3 500 arbe-
tar med administration eller férsaljning.
Produkterna tillverkas i 14 produktions-
anldggningar i sju linder och samtliga av
dessa uppfyller de miljdkrav som faststélls
i varje land.

Styrdokument

Under 2013 antog Nobias styrelse en upp-
férandekod som ligger till grund for hur
foretaget ska bedrivas. Samtliga medar-
betare och partners férvéntas folja denna
centrala policy. Uppférandekoden dr
baserad pa FN:s allminna forklaring om de
manskliga rdttigheterna, ILO:s deklaration
om grundldggande principer och rattighe-
teriarbetslivet samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Koden innehaller bland annat principer
for rattvis konkurrens, antikorruption,
opartiskhet och intressekonflikter, respekt
forindividen, réttvisa arbetsforhallanden,
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sakerhet pa arbetsplatsen och skydd av
miljon. Den stéder ddrigenom FN Global
Compact avseende mdnskliga réttigheter,
arbetsratt, miljo och korruption samt for-
siktighetsprincipen avseende miljo.

Samtliga produktionsanldggningar utom
tva, varav en i Norge och en i Storbritan-
nien, ar certifierade enligt miljélednings-
systemet ISO [4001. Denna certifiering
innebdr en arlig dversyn av miljdpaverkan,
miljémal och specifika handlingsplaner.

Nobia har dven andra policys som styr
specifika hallbarhetsomraden, till exempel
en operativ inkdpsrutin samt en skogs-
policy, vilken riktar sig till leverant&rer av
tramaterial.

Om rapporten

Sedan 2012 har Nobia haft en hallbarhets-
redovisning uppréattad enligt GRI. Under
2015 har ett arbete genomforts for att an-
passa redovisningen till GRI:s ramverk G4.
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Nobia beddémer att informationen som
ldmnas i arsredovisningen och pa féreta-
gets hemsida lever upp till kraven pa GRI-
G4 niva Core. Hallbarhetsredovisningen
har inte varit fdremal fér granskning eller
revision av extern part. GRI-index finns
pasida 31,

Hallbarhetsaspekter som redovisas
utgarifran den vésentlighetsanalys som har
genomforts under aret. Miljodata, mat-
ningar och nyckeltal samlas in fran produk-
tionsenheterna dtminstone en gang per ar
och koncernledningen far rapporter om
indikatorernas utveckling tva ganger per
ar. Miljddata fran leverantdrskedjan samt
information fran Hygena, som avyttrades
under det forsta kvartalet 2015, samt frdn
Commodore och CIE Kitchens, som for-
vdrvades under det fjarde kvartalet 2015,
ingdrinte i redovisningen.

Nobias tillstandspliktiga verksamhet i
Sverige beskrivs i Ekonomisk dversikt pa

sida 34.
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Intressentdialog
En viktig del i hdllbarhetsarbetet ar kommunika-
tionen med bolagets intressenter. Nobia har en 16-

EXEMPEL PA OMRADEN SOM INTRESSENTERNA TYCKER AR VIKTIGA

pande dialog om hallbarhetsrelaterade fragor med
sina intressenter i olika forum.
Under aret genomférdes dessutom personliga

intervjuer med representanter for ett urval av
nyckelkunder, stora aktiedgare, fackliga represen-

tanter, relevanta intresseorganisationer och stora
leverantorer for att fa input till Nobias fortsatta

hallbarhetsarbete. |6 externa personer svarade pa
fragor samt rangordnade hallbarhetsaspekter. Dar-
till fick alla Nobias medarbetare méjlighet att ge sin
bild av vilka héllbarhetsaspekter som dr vdsentliga i

en enkdt pa koncernens intrandt.

Kunder Tamiljidmassigt ansvar for produkten under hela dess livscykel
Minska klimatpaverkan genom att reducera koldioxidutslapp
Agare Effektivisera virdekedjan och identifiera miljoforbattringar
Erbjuda anstillda utbildning, utveckling och karriarméjligheter
Medarbetare Erbjuda anstallda rattvisa arbetsvillkor och sdkerstilla att adekvat
sdkerhetsutrustning anvands
Sakra och hdlsosamma produkter
Intresse- Ta miljdmassigt ansvar for produkten under hela dess livscykel

organisationer

Mangfald och respekt for individen

Leverantorer

Minska klimatpaverkan genom effektiv resursanvandning

Réttvisa affarsmetoder och god affarsetik

NOBIAS VARDEKEDJA
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Anviandning

Nobias Nobia tar fram Nobia képer Koken tillverkas, Koken distribueras  Kéken sdljs av Nobias kok anvands
vardeskapande attraktiva I6sningar | material och ytbehandlas, till kunderna fram- | medarbetare dagligen i manga
med lag miljo- komponenter monteras och forallt med lastbilar. = samt via hem under lang tid.
paverkan utifran fran cirka 820 forpackasi 14 samarbetspartners.
konsumentinsikter. = leverantérer. fabrikerisju lander.
Visentliga Materialval ee Ansvarsfulla  eee Sdkerarbets- ~®  Sdkerarbets- ~©  Mangfaldoch ~®  Kundershidlsa ®
hallbarhets- inkop plats och réttvisa plats och rdttvisa respekt for och sdkerhet
aspekter Leverantérs-  eee arbetsvillkor arbetsvillkor individen
granskningar Anstdlldas ®  Effektivresurs. oo Anstdlldas o
.U utveckling och P utveckling och
Méanskliga ° [T anvandning o2
por karridarméjligheter karridrmajligheter
rattigheter
Anti- 0o M.mskacg °
K . klimatpaverkan
orruption
L Effektiv resurs-  ee
agefter- eoe .
anvandning
levnad
Avfallshantering
och atervinning
Hur Nobia Nobia stravar efter  Nobia arbetar Nobia stravar Transporterna Affarsmetoderna Tester och
hanterar dessa att undvika onddig  enligt god afférs- efter att minska utférs primart av dverensstaimmer dokumentation
aspekter miljopaverkan. sed och genomfér  utsldppen och tar etablerade spedi- med god affdrssed. = garanterar
Hallbarhet dr ett leverantors- ansvar fér ndr- tionsféretag, men Medarbetare och produkternas

fokusomrade
i produkt-
utvecklingen.

granskningar.

@ Ekonomisktansvar @ Socialt ansvar @ Miljomdssigt ansvar

miljén, en saker
arbetsplats och ett
effektivt resurs-
anvandande.

férnagra varumar-
ken distribueras
produkterna med
egen fordonsflotta.

samarbetspartners
ska folja principerna
i uppférandekoden.

sakerhet samt att
de moter kundernas
krav och tillampliga
miljoaspekter.
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Omtanke om
medarbetarna

Medarbetarnas arbetsinsatser och engagemang ar helt avgorande fér Nobias
framgdng. Genom att erbjuda en trygg och saker arbetsplats med mdjlighet till karriar-
utveckling kan bolaget behalla och rekrytera kompetenta medarbetare.

Nobia stédjer och respekterar internatio-
nella konventioner om manskliga rattighe-
ter samt lokal arbetslagstiftning. Féretaget
ar framst verksamt i Europa, ddr man ge-
nerellt har kommit langt vad giller affarse-
tik, ménskliga rdttigheter och arbetsvillkor.
Medarbetarna omfattas av kollektivavtal i
samtliga linder utom i Storbritannien.

Nobia har i huvudsak fast anstallda,
endast cirka | procent av medarbetarna ar
temporart anstéllda. Personalstyrkan kan
delas in efter om medarbetarna arbetar
inom produktion och logistik respektive
om medarbetarna arbetar inom adminis-
tration och forsdljning.

Virderingar och respekt for individen
Medarbetarna férvdntas uppratthalla en
hog etisk standard och ska i sitt arbete
folja de principer som beskrivs i foretagets
uppférandekod. Nobia vdrdesatter en
sund balans mellan arbete och fritid och
uppmuntrar sina anstéllda att uppna en
sddan balans.

Medarbetare per land, antal

Nobia respekterar individen, verkar for
mangfald och likabehandling och stradvar
efter att ka andelen kvinnori ledande
befattningar. Av Nobias 144 ledande
befattningshavare uppgar andelen kvinnor
till 15 procent, jamfort med 28 procent av
koncernens totala antal anstéllda. | uppfo-
randekoden slas fast att ingen medarbe-
tare ska diskrimineras pa grund av alder,
etnisk, social eller nationell harkomst,
hudfarg, kon, sexuell liggning, religion,
politiska dsikter, funktionsnedsittning eller
av nagon annan anledning.

Nobia respekterar lagstiftning for rattvis
handel, konkurrens och antikorruption
och tillampliga koder for affarsetik. Inkop
och férsdljning ska skétas professionellt
och med integritet.

For att sdkerstilla att uppférandekoden
efterlevs har en anonymiserad kommuni-
kationskanal inrdttats dit medarbetare kan
rapportera hidndelser som misstanks bryta
mot koden. Under 2015 rapporterades via
denna kommunikationskanal tre drenden.

Produktionsanldaggningar

De rapporterade drendena och andra
fragor relaterade till principerna i uppfo-
randekoden har hanterats och redovisats
for styrelsen.

Saker och trygg arbetsmiljo
Medarbetarnas sdkerhet dr hdgsta prioritet
och Nobia arbetar enligt en nollvision vad
giller arbetsplatsolyckor och arbetsrelate-
rade skador. Férebyggande dtgdrder vidtas
for att minimera risken for olyckor, skador
och sjukfranvaro. Arbetsplatserna kontrol-
leras regelbundet for att siakerstalla en
sdker arbetsmiljé och att nédvandig utrust-
ning finns pa plats. Under 2015 fick en av
produktionsanldggningarna i Storbritannien
hédlso- och sdkerhetspriset Sword of Ho-
nour, som delas ut av British Safety Council.

Det totala antalet arbetsplatsrelaterade
olyckor under aret uppgick till 101 (98)
och antalet arbetsplatsolyckor per miljon
arbetade timmar uppgick till 16,8. Varje ar-
betsplatsolycka féljs upp och korrigerande
atgdrder vidtas.

Sierbrianmien 309] PRODUKTIONSANLAGGNING ISO 14001 PRODUKTIONSANLAGGNING ISO 14001
Danmark 1 308 Tidaholm, Sverige Ja Halifax, Storbritannien Ja
Sverige 648 @lgod, Danmark Ja. Morley, Storbritannien Ja
Finland 363 ; : ;

= - Bjerringbo, Danmark Ja Dewsbury, Storbritannien Ja
Osterrike 358 : 5 " . S -

Tyskland 34| arsg, Danmar Ja rays, Storbritannien

Norge 298 Eggedal, Norge - Herford, Tyskland Ja
Ovriga lander 93 Nastola, Finland Ja Wels, Osterrike Ja
Anstiéllda i dotterforetag 6500 Darlington, Storbritannien Ja Freistadt, Osterrike Ja
Anstéllda i moderbolaget 39

Anstdllda i koncernen 6539
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Medarbetarnas utveckling

Inom Nobia genomférs regelbundna
medarbetarsamtal, under vilka individuella
mal och utvecklingsplaner tas fram. Denna
process omfattar sedan 2014 samtliga an-
stdllda, saval tjdnsteman som medarbetare
inom produktion och logistik.

Inom produktionen finns ett program
for verksamhets- och medarbetarut-
veckling bendmnt Nobia Production and
Logistic System. Det tar sin utgdngspunkt i
medarbetare och ledarskap och innehal-
ler riktlinjer och LEAN-verktyg. Syftet
arbland annat att stdrka, engagera och
motivera medarbetarna till att forbattra
processer och minska olycksrisken i verk-
samheten.

Manga av koncernens enheter erbjuder
ocksd kompetensutveckling i egen regi
sa att medarbetarna far ldra sig om bland
annat produkter, f6rséljning, design och
ritningssystem. Detta skots av respektive
varumarkes egna Training Academies.
Ambitionen dr att ga dvertill mer

Medarbetare per kén, antal

e-learningbaserad utbildning och under
2015 lanserade Marbodal en ny e-learning-
baserad utbildning med namnet Koksaka-
demien.

Verksamhetsutveckling

Nobias medarbetarundersdkning, som
kallas My Voice, genomférdes 2013 i den
skandinaviska delen av koncernen samt
inom centrala koncernfunktioner. 2014
introducerades undersékningen i hela
koncernen och resultatet fran denna mét-
ning 1ag till grund for totalt cirka 580 for-
battringsaktiviteter inom omraden sasom
information, beteenden, rollférdelning och
utbildning.

Under 2016 utdkas medarbetarunder-
sokningen med bland annat ett fragebatteri
om ledarskapet i Nobia. Resultatet fran
denna undersdkning planeras ligga till grund
for ett fortsatt forbattringsarbete inom ar-
betsmiljo, ledarskap, karridrutveckling och
medarbetarnas engagemang.

Medarbetare per funktion, antal

Ledarforsorjning

Nobia forsdker i méjligaste man tillimpa
intern rekrytering och befordran inom
foretaget. Det dr viktigt att identifiera
och utveckla talanger internt fér bolagets
fortsatta framgang. Féretaget har en cen-
tralt styrd ledarférsérijningsprocess, ddr
omkring 400 medarbetare har bedémts
med malet att identifiera ledarpotential,
utvecklingsbehov samt framtida succes-
sionslosningar.

Ledarskapsutveckling

Ledare inom Nobia erbjuds utbildningar i
bland annat projektledning och ledarskap.
Dirtill genomférs ett koncerndvergripan-
de ledarskapsprogram, Nobia Leadership
Acceleration Program, fér utvalda talanger
fran olika delar av verksamheten. Liksom
tidigare arvar ettinslagi 2015 ars program
projektarbeten kring ett antal verkliga
utmaningar som foretaget star infor, defi-
nierade av koncernledningen.

Arbetsplatsolyckor, antal

5000 4000 100
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4000 000
3000 2500 0
2000
2000 1500 40
1000 1000 20
500
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2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
B Man B Administration och férsaljning
W Kvinnor

B Produktion och logistik
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Effektiv resursanvandning

Overlag ar Nobias miljopaverkan relativt liten, savél vad géller
produkter som tillverkningsprocess. Inte desto mindre stravar bolaget

efter att minska miljopaverkan.

FOKUSOMRADEN

FOR MILJOARBETET
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Koldioxidutslapp —transporter,
uppvarmning och elektricitet for
tillverkning.

Energiférbrukning — elektricitet
och varmeférbrukning.

Materialval —trd och
kemikalier.

Ytbehandling — anvdndning av
vattenbaserad farg samt utslapp

fran |6sningsmedel.

Avfall — atervinning och
minskning.

Férpackningar — volymer och
typ av material.

Viaxthusgasutslapp, uppvarmning och

Nobia stravar efter att minska miljopaver-
kan genom att begrdnsa anvdndningen av
farliga kemikalier, hushalla med resurser,
infora mer effektiva uppvarmningssystem
samt transportoptimering.

Miljdarbetet inom Nobia dr delegerat och
integrerat i respektive regions och produk-
tionsenhets verksamhet. Pa koncernniva
har fokusomraden fér miljdarbetet defi-
nierats och valda indikatorer dr kopplade
till dessa. Med den koncerndvergripande
inriktningen som utgangspunkt sitter regio-
nerna mal och prioriteringar.

| produktionen sker ett kontinuerligt
arbete for att optimera fldden med ett
LEAN-baserat program bendmnt Nobia
Production and Logistics System.

Genom optimerade processer upp-
nas en effektivare resursanvandning och
ddrmed kan savdl energi, utsldpp och
kostnader reduceras. Felfria leveranser ar
positivt saval for Nobias kunder som ur
miljésynpunkt.

Koncernens leveranssikerhet, defini-
erad som andelen felfria och kompletta
leveranser, uppgick till 97 procent (98)
under 2015, negativt paverkad av skiftet till

Vaxthusgasutsldpp, transporter, tusen

tillverkning, tusen ton CO, ton CO,
35 25
30 20
25
20 15
15 10
10
5
5
0 0

2013 2014 2015

2013 2014 2015

den koncerngemensamma mattstandar-
den i Finland.

Koldioxidutslapp
Klimatpaverkan uppstar fraimst genom
utsldpp av vaxthusgaser. Nobia stravar efter
att minska utsldppen av koldioxid, som
fridmst orsakas av uppvarmning och nedkyl-
ning av lokaler samt elektricitet for tillverk-
ning. For att minska savdl kostnader som
miljopaverkan, infér Nobia kontinuerligt
mer moderna system for kylning, varme-
atervinning samt flaktsystem.
Koldioxidutslapp uppkommer dven via
transporter av material, komponenter och
koksprodukter samt genom medarbetar-
nas resor. Av koncernens totala kostnader
startransportkostnader fér cirka 5 procent
(5) och transporter dr dirmed en viktig
post for resursoptimering. Kartlaggningar
och analyser av transportfléden genom-
fors i ndra samarbeten med speditorer,
men ocksd med hjdlp av extern expertis,
for att hitta ekonomiska och miljomdssiga
fordelar. Genom lastoptimering kan savdl
kostnader som koldioxidutsldpp minskas.
Nobias koldioxidutslapp per producerat

Energiforbrukning el, GWh
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skap minskade med cirka 6 procent (6)
under 2015, frdmst som ett resultat av
Okade produktionsvolymer. For 2016
antogs nya mal for energiférbrukning och
transporteri syfte att minska kostnader
och utsldpp av koldioxid.

Nobia rapporterar sedan 2007 till CDP,
vilket &r en oberoende organisation som
arbetar for 6ppenhet kring foretagens kol-
dioxidutsldpp och klimatstrategier, for att
fora denna kunskap vidare till investerare.
Varje ar rankas de medverkande bolagen
avseende rapporteringskvalitet och full-
standighet, samt vad giller vilka aktiviteter
som har genomforts for att motverka
klimatférandringar. | Nobias rapportering
ingdr utslapp fran uppvarmning av produk-
tionsanldggningar, elférbrukning, trans-
porter av kdksprodukter till kunder och
till viss del medarbetares resor i tjdnsten.
2015 forbattrades Nobias ranking till 89D,
fran 75D féregaende ar. Genomsnittet for
nordiska féretag var 84C. Rankingen av
Nobia visar att emissionsprestanda ligger
nagot under genomsnittet for nordiska
rapporterande foretag, men att redovis-
ning och styrning har férbéttrats.

Energiférbrukning

Energiforbrukningen utgdr ett annat priori-
terat omrade i miljdarbetet. Energi anvands
framst till drift av produktionsutrustning,
ventilation, flaktar, belysning och uppvarm-
ning samt kylning av lokaler: Kostnader for
energi utgdr mindre dn | procent (1) av
Nobias totala kostnader. En del av arbetet
med att minska energianvandningen &r att
utbilda och engagera medarbetare i att hus-

halla med resurser. Andra atgarder ar byte av

Energiférbrukning uppvarmning, GWh

gammal utrustning mot ny, som drar mindre
energj, samt att flaktar forses med frekvens-
styrning och varmeatervinningssystem.

Material

Trd och trdprodukteriform av spanskiva
och MDF dr huvudkomponenteri Nobias
produkter. Under dret uppgick mangden
tréd, spanskiva och MDF till cirka 216 tusen
ton (184). Nobia stravar efter att ka ande-
len trdmaterial som ar certifierat av Forest
Stewardship Council (FSC), en andel som
under 2015 uppgick till 45 procent (37).

Nobias leverantdrer av trd och trapro-
dukter finns framst i Europa, men dveni
Asien. Samtliga trileverantorer informeras
om Nobias policy avseende hdllbart skogs-
bruk och mdste underteckna en sa kallad
tradeklaration. Tradeklarationen innehal-
ler krav avseende; efterlevnad av skogs-
brukslagstiftning, kdnt ursprung och upp-
gifter om killa, samt att det inte ar illegalt
avverkat virke, trd fran intakta naturskogar
eller med hoga bevarandevdrden, virke
fran skyddade omraden eller fran plantage
i tropiska och subtropiska regioner och
tropiska traslag annat dn sadant som ar
FSC-certifierat.

Nobia dr medlem i Global Forest &
Trade Network i Storbritannien. GFTN &dr
en del av Vérldsnaturfonden WWF och en
sammanslutning av féretag och organisa-
tioner som har dtagit sig att bedriva eller
stodja ansvarsfullt skogsbruk. GFTN ver-
kar for samordning av nationella och re-
gionala initiativ fér att 6ka den ansvarsfulla
skogsforvaltningen och medlemmarna dtar
sig att oka inkdpen av trd och traproduk-
ter fran hallbara kdllor och ta avstdnd fran

Materialanvdndning tra samt FSC-markt
tra, tusen ton
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skogsprodukter som dr olagliga eller med
ursprung fran kontroversiella kallor.

Losningsmedelsutslapp

For Nobia dr reduktion av [6sningsmedel
en kdrnfraga i miljdarbetet. Losningsme-
del anvédnds framst vid ytbehandling och

i samband med rengdring av malningsan-
ldggningar. En del i arbetet med att minska
anvandningen av I6sningsmedel dr att 6ka
andelen vattenbaserad- och UV-hédrdande
fdrg samt att minska antalet omstéllningar i
produktionsutrustningar, vilket bade mins-
kar antalet rengdringstillfdllen och hojer
produktiviteten. Andelen vattenbaserad-
och UV- hdrdande farg uppgick under aret
till cirka 53 procent (51).

Avfall
Trapall, wellpapp, krympplast och plast-
band dr huvudkomponenter i det férpack-
ningsmaterial som Nobia anvdnder. Cirka
79 procent (84) av férpackningsmaterialet
dr dtervinningsbart. Vid tillverkning av pro-
dukter uppkommer ett visst avfall, framst
i form av tréspill samt plastférpackningar
och wellpapp fran inkommande material
och detta avfall skickas till atervinning eller
forbranning. Annat avfall ar till exempel
farg, olja och rester efter rengdring som
sorteras till forbranning eller deponi.
Under aret uppgick mangden traavfall
till cirka 29 tusen ton (21). Mangden avfall
exklusive traavfall uppgick till cirka 8 tusen
ton (9), varav cirka 29 procent (22) gick il
extern dtervinning, cirka 63 procent (71)
till deponi och férbranning, och cirka 8
procent (7) utgjorde farligt avfall.

Losningsmedelutslapp, ton

2013 2014 2015
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Produktansvar
och ansvarstulla Inkdp

Nobia erbjuder kok som tillgodoser saval kundernas behov som alla gdllande sakerhets-
och miljoaspekter. Inkopta material och komponenter specificeras noggrannt och
leverantorerna granskas avseende arbetsmiljo, méanskliga rattigheter och miljofragor.

Sakra och miljévanliga produkter
Nobias produkter ska vara sdkra att an-
vdnda under hela sin livstid. Koksproduk-
ter klassificeras generellt som hemmiljé
vid kravstédlining och tester. Innan en ny
produkt tas in i produktionen genomférs
relevanta tester, bade i egen regi och av
ackrediterade testinstitut enligt EU-stan-
darder. Vanligt férekommande tester dr
belastnings- och hallfasthetstester, for att
minimera olycksrisken samt garantera hog
sdkerhet och kvalitet.

Under aret genomférdes 45 leveran-
torsgranskningar. Nya leverantorer
och de som beddéms innebdra en hog
risk prioriteras i detta arbete.
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Hallbarhetsaspekter blir allt viktigare for
Nobias kunder. De senaste aren har uppfo-
randet av miljobyggnader dkat och ddrmed
har efterfragan pa miljdmarkta kék och
produkter som lever upp till miljdbyggnads-
standarder okat. Nobia haridag |8 Sva-
nenmadrkta kdksplattformari olika farger
som sdljs av Marbodal, Norema och Sigdal
och i sortimentet finns produkter som
lever upp till miljdbyggnadsstandarder som
till exempel BREEAM och Svanenméirkta
smahus, flerbostadshus och forskolebygg-
nader. Under 2016 kommer Svanenmdrkta
produkter att introduceras dven f6r HTH
och hdllbarhet dr ett nytt fokusomrade for
den centrala produktutvecklingen.

Nobia dr representerat i Svenska Tra
och Mobelféretagens (TMF) tekniska
kommittéer. TMF dr en medlemsorga-
nisation i Svenskt Naringsliv och arbetet
i de tekniska kommittéerna innefattar
bland annat deltagande vid utveckling av
standarder for produkters sdkerhets-, hall-
fasthets- och miljoprestanda samt med-
verkan i EU:s standardiseringskommittéer.
Nobias engagemang i TMF grundar sig i ett
intresse att ligga i framkant vad géller pro-
duktdesign och produkter som klarar hogt
stdllda krav avseende sdkerhet, livslangd
och lag miljdpaverkan.

Leverantorskedjan

Nobia har cirka 820 leverantorer, varav
det stora flertalet 4r baserade i Europa
och endast cirka 5 procent (5) i Asien.
Kérnkomponenterna i produkterna, sa-
som spanskiva, MDF-skiva, farg, gangjarn,
lddsatser, kantlister och bankskivor leve-
reras av europeiska féretag. Nobia har ett
flertal leverantdrer av vitvaror, beroende

pa kundsegment och ambitionen att alltid
kunna leverera produkter fran de ledande
vitvaruféretagen. Produktkategorier till-
verkade i Asien ar bland annat skruy, vissa
inredningsdetaljer och LED-belysning,

och dessa produkter kops i huvudsak via
europeiska grossister utifran detaljerade
produktspecifikationer som innefattar EU-
krav samt lokala féreskrifter.

Ansvarsfulla inkép
Nobias leverantdrer kontrolleras och ut-
vérderas enligt bolagets riktlinjer for miljo,
arbetsmiljé och andra sociala och etiska
fragor. Samtliga leverantorer ska folja lagar
och krav, FN:s deklaration om manskliga
rattigheter och Nobias uppférandekod.
Utvérderingarna syftar till att utveckla
Nobias leverantdrer och besvara fragor
om kvalitets- och miljéledningssystem, pro-
dukter, sociala och etiska fragor samt halso-
och sdkerhetsfragor. En utvarderingsmall
anvands, med ett inbyggt graderingssystem.
En lag gradering leder till korrigerande
atgdrder eller till att en affdrsrelation aldrig
inleds. Resultaten av granskningarna foljs
upp med respektive leverantor.

Inom Nobias centrala inképsorganisa-
tion finns en kvalitetsavdelning med ansvar
foér leverantdrsutvdrderingar. Revisioner
av nya leverantdrer samt de som bedéms
innebdra hdg risk prioriteras i detta ar-
bete.

De senaste tre dren har totalt 148 leve-
rantorer utvdrderats avseende arbetsmil-
j6, mdnskliga réttigheter och milj6. Under
2015 granskades samtliga nya leverantorer.
Totalt genomférdes 45 leverantdrsgransk-
ningar (42) i olika lander och inom flera
produktkategorier.
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Marbodal Akers

SVANENMARKTA PRODUKTER

Marbodal var 1996 det férsta koksfo-
retaget som borjade erbjuda miljo-
mirkta Svanenkok. Beslutet kravde
forandringar i produktionen och stora
investeringar i ytbehandlingsmaskiner
och utvecklingsresurser. Idag erbjuder
flera varumarken inom Nobia Svanen-
mirkta koksserier och efterfragan pa
miljomarkta kok okar.

Det dr det statliga foretaget Miljo-
markning Sverige som ansvarar for
miljomarket Svanen och det var Nord-
iska ministerradet som 1989 startade
Svanenmarkningen, for att hjalpa
konsumenter gora bra produktval
och samtidigt minska miljopaverkan.
Svanenmirket ar Nordens mest kidnda
miljomarkning och det gar idag att hitta
pa 6ver 10 000 varor och tjanster.

Svanenmarkning ar en integrerad
del av Nobias produktutveckling, dar
beslut om miljémarkning tas i ett tidigt
skede. For produkter som ska milj6-
markas viljs materialet ut omsorgsfullt
utifran en analys av miljopaverkan. Do-
kumentation, intyg och tester skickas
till Miljomarkning Sverige for gransk-

ning och godkdnnande. Beroende pa
vilka material produkten bestar av
granskas komponenterna mot stillda
krav.

* Ingdende kemikalier ska innehalla ett
minimum av farliga @mnen.

* Travaror ska ha sparbart ursprung
och innehalla tra fran certifierat
skogsbruk.

* Travaror ska ha laga emissioner av
farliga amnen.

¢ Ytbehandling ska ske i kontrollerade
system med vattenbaserade farger
och UV-buren firg.

Med ett minimum av farliga amnen
och laga emissioner i Svanenmirkta
produkter minskar saval risken for
halsoproblem vid anvandning av pro-
dukterna som de skadliga effekterna pa
miljon. Sparbart ursprung och innehall
av tra fran certifierat skogsbruk mins-
kar risken for avskogning samt olaglig
skogsavverkning.

Med vattenbaserade och UV-burna
farger minskar utslappen av 16snings-

medel och arbetsmiljon forbattras.

| granskningen ingar dven en livs-
cykelanalys, dar bland annat krav stills
pa hur produkten tas omhand néar den
ar forbrukad, vilket innebar med-
foljande kallsorteringsinstruktioner
for avfallshantering och miljévanliga
forpackningsmaterial for insamling och
atervinning.

Leif Lang, produktansvarig for mébler
pa Miljomarking Sverige:

F6r morgondagens
konsumenter blir det @nnu
viktigare att ta ansvar for

sina inkop och med Svanens hjilp ar det
enkelt for manniskor att vilja de milj6-
missigt basta produkterna. Foretag
som arbetar strategiskt med att minska
sin miljopaverkan ar framtidens vinnare.
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Fordelning av koncernens kostnader i procent av nettoomsittning

Material och tjdnster, 66
Loner, 20

Behallsi
verksamheten, 7

Sociala avgifter
och pensioner;, 4
Betalning till ldngivare, O T

Skatter till stat
och kommun, 2 ———————— ===

Utdelning, |

SAMMANFATTNING — HALLBARHETSINDIKATORER

GRI-indikatorer Ekonomiska indikatorer, MSEK" 2013 2014 2015
G4-ECI Nettoomsittning 11773 [14r1 13332
G4-ECI Rorelsekostnader 8060 7448 8731
G4-ECI Lonekostnader 2240 2385 2653
G4-ECI Sociala avgifter och pensioner 582 616 589
G4-ECI Skatter stat och kommun 159 194 216
G4-ECI Betalning till langivare 53 37 15
G4-ECI Utdelning till aktiedgare 84 167 194
G4-ECI Behalls i verksamheten 595 564 934

Miljémassiga indikatorer
G4-ENI Materialanvandning: Trd, tusen ton 182 184 216
G4-ENI Materialanvandning: Férpackningsmaterial, kg/skap 1,2 [ 1,3
G4-ENI Materialanvindning: Atervinningsbart

férpackningsmaterial, % 82 84 79
G4-ENS Energiférbrukning: Elférorukning, kWh/skap 10,7 9.9 8,6
G4-EN5 Energifdrbrukning: Uppvarmning, kWh/skap 10,6 9.1 75
G4-EN18? Véxthusgasutslapp: Transporter, kg/skap 32 3,1 30
G4-EN18? Viéxthusgasutslapp: Uppvarmning och

tillverkning, kg/skap 50 4,6 43
G4-EN21? Emissioner till luft: Flyktiga organiska amnen, kg

VOC/100 lackerade detaljer 38 36 44
G4-EN23 Avfall (exklusive trdavfall), kg/skap 1,2 1,3 1,0
G4-EN23 Traavfall, tusen ton 20 21 29

Sociala indikatorer inklusive samhillsindikatorer
G4-LAGY Arbetsrelaterade olyckor i produktionsanldggningar 82 98 101
G4-EN32,LAI4,
HRI0 Granskade leverantérer och underleverantérer; antal 6l 42 45
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Genererat virde

Nobia skapar vdrde for bolagets intressen-
ter. Medarbetarna far del i vardet genom
|[6ner och andra férmaner, leverantdrerna
far betalt for gjorda inkép, kunderna far
hogkvalitativa kdksprodukter, staterna
och kommunerna far skatteintdkter, och
aktiedgarna far utdelning och vardeutveck-
ling pa sina aktier. En viss del av det gene-
rerade vdrdet behalls inom bolaget, och
anvands till investeringar och utveckling av
nya produkter.

Nobias totala forddlingsvarde, det vill
sdga omsdttningen minus kostnader for
material och tjdnster, uppgick under 2015
till 4 601 miljoner kronor (3 963).

|) Ekonomiska indikatorer fér 2014 har réknats om till féljd av
omeklassificeringen av Hygena till avvecklad verksamhet.

2) Inkluderar Scope |, 2 och 3 emissioner.

3) Endast VOC redovisas.

4) Endast olycksfallsintensitet redovisas.
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GRI-INDEX
STANDARDUPPLYSNINGAR SPECIFIKA STANDARDINDIKATORER

Beskrivning Hanvisning Beskrivning Hanvisning
G4-1 VD-ord s.4-5 G4-DMA  Ekonomisk prestanda s.6-9
G4-3 Organisationens namn Omslagets insida G4-ECI Skapat och distribuerat virde s.30
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster s.1,3,15,17,19,21 G4-DMA  Material 5.26-27
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor Omslagets baksida G4-ENI Materialanvindning s.26-27
G4-6 Lénder ddrverksamhet bedrivs s.24, 61,64 G4-DMA  Energi 5.26-27
G4-7 Agarstruktur och féretagsform s.34,90 G4-EN3 Energiférbrukning 5.26-27
G4-8 Marknader som organisationen drverksam inom s. 12-21 G4-EN5S Energiintensitet .30
G4-9 Organisationens storlek s.3, 14-15 G4-DMA  Utslapp 52627
G4-10  Antalanstallda 524,64 G4-ENI5  Direkta utsldpp av vixthusgaser (Scope ) Nobias hemsida
G-l QEgi\a::jersona\styrkan som omfattas avkol- s 24 G4-ENI6  Indirekt utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Nobias hemsida
G4-12 Organisationens virdekedja <2328 G4-ENI8  Vixthusgasutsldpp intensitet s.30
G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden  s.32-33 GA-EN2I  Utslapp till luft 527,30
G4-14 Férsiktighetsprincipen 5.22 GHEN23  Avfall 5.27,30
G4-15 Externt utvecklade initiativ som organisationen féljer  s.22,27-28 G4-DMA __ Leverantdrsbeddmning avseende milj3 528,30
G4-16 Sammanslutningar som organisationen &r medlem i s.27-28 G4-EN32 Ahﬁel nyaleverantrer granskade avseende 528
miljé
G4-17 Enheter som ingari redovisningen s.22,24 N
G4-DMA  Halsa och sdkerhet s.24-25,30
G4-18 Process for definition av innehallet i redovisningen s.22-23
G4-LA6 Arbetsrelaterade skador och olyckor s.24-25,30
G4-19 Viésentliga aspekter s.23 - -
G4-DMA  Leverantérsbedémning avseende arbetsmiljo s.28,30
G4-20  Avgrdnsningarinom organisationen for varje vasentlig  s.23
aspekt G4-LAl4  Andel nya leverantérer granskade avseende s.28
arbetsmiljo
G4-21 Avgransningar utanfér organisationen fér varje s.23
vésentlig aspekt G4-DMA  Leverantorsbeddmning avseende manskliga s.28,30
rattigheter
G4-22  Effekterav férandringaritidigare redovisad s.22 s
information G4-HRIO  Andel nya leverantdrer granskade avseende s.28
manskliga rattigheter
G4-23  Visentliga fordndringar fran tidigare redovisning s.22 & i
. G4-DMA  Antikorruption s. 24
G4-24 Intressentgrupper som organisationen har kontakt s.23
med G4-SO5 Antal rapporterade drenden som strider mot s.24
P K hvi -
G4-25 Identifiering och urval av intressenter s.23 uppforandekoden och vidtagna dtgarder
G4-26  Tillvdgagangsatt vid kommunikation med intressenter  s.23
G4-27  Viktiga fragor som har lyfts av intressenter och hur s.23
organisationen hanterar dessa fragor
G4-28 Redovisningsperiod Verksamhetsaret 2015
G4-29 Publiceringsdatum av senaste redovisning Den 24 mars 2015
G4-30 Redovisningscykel Arligen
G4-31 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen s.91
G4-32 Redovisningsniva och GRI-index s.22,31
G4-33 Extern granskning s.22
G4-34 Redogérelse for foretagets bolagsstyrning s.82-85
G4-56  Organisationens véarderingar, principer, standarder s.22,24
och normer Uppférandekod pa

Nobias hemsida
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