= Hallbarhetsredovisning

Ett mer hallbart liv 1 koket

2017 har varit ett hdndelserikt ar och Nobia har tagit
manga viktiga steg for att fortsitta integrera social,
ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet i virdekedjan.

Bland utmdrkande hadndelser har exempel- ~ bassadérer pa alla marknader:Vi har ocksa
vis varit att vi har formaliserat en koncern- antagit var forsta koncernévergripande
funktion for hallbarhet bestdende av en hallbarhetsstrategi samt inlett arbeten kring
hallbarhetschef och ett centralt hdllbarhets-  produktutveckling och inkép dar hallbarhet
team samt ett natverk av héllbarhetsam- star i fokus.
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2017

Ett dr av aktivt arbete

¥ Hallbara framsteg

Koncernévergripande
hallbarhetsstrategi antagen

Koncernévergripande miljé- och
klimatpolicy antagen

Koncernhdllbarhetsfunktion
etablerad

Omestélining till férnyelsebar
elektricitet i Nobias produktions-
anldggningar

20 procent reduktion av koldioxid
per producerat skap

5 procent reduktion av VOC
(flyktiga organiska damnen)

Nobias produktionsanldggning i
Darlington mottog utmérkelsen
RoSPS Gold Award, for ett forst-
klassigt hélso- och sakerhetsarbete

Nobias produktionsanldggningar i
Darlington, Dewsbury, Halifax och
Morley fick fem av fem stjarnor
vid OHSAS 18001 granskning

Nobia ansl&t sig till FN-
initiativet Global Compact

Nobia identifierade strategiska
omraden dar vi kan bidra till FN:s
globala hdllbarhetsmal

Nobia utsags till "Prime Com-
pany” inom hdllbarhet i oekoms
foretagsrating




Hallbarhetsredovisning

Vart hallbarhetsarbete grundar sig i insikten om
att varjelank i kedjan &r viktig, fran leverantor
till medarbetare och kund.

Vivill vara den ledande och mest framgangsrika kéksspecialisten
som inspirerar mdnniskor till att uppfylla sina koksdrémmar sam-
tidigt som vi bidrar till en héllbar utveckling. Det kraver inte bara
gedigen kokskompetens utan ocksa forstaelse for samtida och
framtida behov i koket, vilket i sin tur kraver ett aktivt hallbar-
hetsarbete.

Hallbarhet &r en strategiskt viktig fraga for oss.Vart hallbarhets-
arbete grundar sig i insikten om att varje lank i kedjan ar viktig,
fran leverantor till medarbetare och kund. Darfér har vi antagit var
férsta koncerndvergripande hallbarhetsstrategi som syftar till att
bidra till hdllbar tillvaxt genom var vdrdekedja. Strategin bygger pa
fyra langsiktiga fokusomraden ddr vi ser att vi kan gora skillnad och
bidra till att skapa vdrden, for savél samhadllet som véra aktiedgare.

Morten Falkenberg VD och Koncernchef

Som Europas ledande koksspecialist har vi mojlig-
het att inspirera tusentals manniskor att leva mer
hallbartikoket, varje dag.

Den globala uppvarmningen, avskogning och éverkonsumtion av
naturresurser dr nagra av var tids stora utmaningar. Utmaningar som
kan ge allvarliga konsekvenser for var livsstil, vara ekonomier och
den miljé vi dr beroende av. Det krédvs stora férandringar i samhéllet
om vi pa ett effektivt sitt ska kunna 16sa dessa globala utmaningar.
Var bransch kan ha positiv paverkan pa manniska och miljé genom
vardekedjan, inte minst i fragor kring trd fran hallbart skogsbruk,
ansvarsfulla inkdp och produktutveckling.

Var paverkan pa mdnniska och miljé varierar i vardekedjan. Som
en stor aktdr inom kéksbranschen kan vi genom vara materialval,
leverantérsrelationer och produktutveckling bidra till att frimja
ett mer hallbart skogsbruk, respekt for manniska och miljé samt
en mer héllbar anvandning av resurser; dven utanfor vara hemma-
marknader.

Som Europas ledande koksspecialist har vi méjlighet att inspirera
tusentals manniskor att leva mer hallbart i koket, varje dag. Koket
ar en plats ddr vi spenderar mycket tid och ddr det finns stora
mojligheter att leva mer héllbart. Det géller allt fran 16sningar som
minskar vatten, energi och matsvinn till spannande [6sningar for
stadsodling.

Allt fler av vdra kunder i byggbranschen bygger hem dar miljén
star i fokus fran den forsta ritningen till det fardiga huset. Det inne-
bar stora majligheter for oss att bidra till en mer hallbar utveckling
pa lang och kort sikt.

Amanda Jackson Hallbarhetschef

Nobia arsredovisning 2017 25



Hallbarhetsredovisning

Strategl med sikte pa framtiden

Vi dr medvetna om de globala utmaningar som samhallet star infor.
Den globala uppvarmningen, avskogning, 6verkonsumtionen av natur-
resurser och bristande arbetsforhallanden innebdr utmaningar for stora
delar av ndringslivet. Utmaningar som kréver ett ansvarsfullt ledarskap
och ett aktivt och systematiskt arbete. Darfor har vi utvecklat en hall-

barhetsstrategi for 2017-2020.

Strategin bygger pa fyra langsiktiga fokusomraden samt mal-

sattningar for de ndrmaste tre aren. Hallbarhetsstrategin ar var

fardplan pa lang och medellang sikt och kopplar samman var

kdrnverksamhet med vara ambitioner att bidra till FN:s globala

hallbarhetsmal. Utifran var vdsentlighetsanalys och analys av FN:s
globala hallbarhetsmal har vi identifierat fyra strategiska omraden
for att bidra till malen och utveckla var verksamhet.

Hallbara innovationer Minskade koldioxidutslapp

Vision ANSTANDIGA

) o ARBETSVILLKOR
Vi utvecklar kékslésningar som gynnar kIO
manniskor, planeten och var verksamhet /~/|'
genom att kontinuerligt férbattra den miljo-

médssiga och sociala prestandan fér vara pro- WALBAR
12 KONSUMTION

dukter och processer och vi mojliggér for e

véra kunder att leva mer hallbart i kdket. m

Mal 2020

Viharimplementerat ett hallbarhetsstyrkort, for att ut-
veckla vara nya kéksprodukters hallbarhetsprestanda
avseende savdl materialval, design som funktionalitet.

Vision BEKAMPAKLIMAT-
1 FORANDRINGEN

Vi framjar en vdrdekedja med laga koldi-
oxidutsldpp genom att minska koldiox-
idutslappet fran vara produkter. Genom
en tvafaldig energistrategi fokuserar vi pa
energieffektivitet och dvergang till férnyel-
sebara energikillor.

O

Mal 2020

100 procent fornybar elektricitet i alla vara produktions-
anldggningar pa alla marknader. Vi stravar mot en minsk-

ning av koldioxidutsldpp fran transporter och tillverkning.

Varna och skydda skogar Ansvarsfulla inkop

Vision ANSTANDIGA
Lo . Lo L ARBETSVILLKOR

Vi bidrar till att eliminera skogsskévling, WL

minskar utsldppen av vaxthusgaser och m

skyddar den biologiska mangfalden och

manniskors forsérjning genom att framja

ett hallbart skogsbruk och anskaffning av

virke fran hallbara killor. @

Mal 2020

100 procent trd fran hallbara kallor som
skogar certifierade enligt FSC eller PEFC,
atervunnet trd eller tréd fran vara prioriterade
leverantdrer.

FORANDRINGEN

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

&=
1
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13 BEKAMPAKLIMAT-

Vision ANSTANDIGA
. . " ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
Vibygger relationer med leverantérer Geiled,
som dr bast pa hallbarhet. Genom att m
frdmja ansvarstagande och transparens
i var leveranskedja bidrar vi till en mer

héllbar framtid.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

4

Mal 2020

Vihar sdkerstllt ett nytt program for
leverantdrer som inkluderar riskanalys,
granskningsprogram och en kanal for
rapportering av évertradelser av var leve-
rantérsuppférandekod. Vi stravar efter att
arbeta lingre ner i leverantorskedjan.

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

&=
1




Hallbarhetsredovisning  ::

Magnet
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Hallbarhetsredovisning

Vart ansvar stracker sig genom véardekedjan och hallbarhetsarbetet tar
sin utgangspunkt i koncernens sociala, miljomaéssiga och ekonomiska
paverkan. En central strategi dr utarbetad med koncernévergripande
policier, riktlinjer och principer.

Materialitetsanalys och intressentdialog Foljande viktiga hallbarhetsamnen har lyfts upp under dialogen:
Att forsta viktiga intressenters forvantningar dr avgorande for
;tt kunna mc?ta.beﬂntllga och framtldet kgndbehov. Nobia méter Intressent Visentliga frigor S3 hir arbetar vi
intressenter i olika forum under aret. Arligen genomférs ocksa en
systemfatisk i.ntressentdia!og for att, tillsammans med vara intres- Medarbetare Hushallning med resurser  Sida 34-35,
senter; identifiera vdsentliga hallbarhetsaspekter som skapar under- och trygg arbetsmiljé 37-38
lag f&r materialitetsanalys. 2017 bjéds samtliga medarbetare, elva
foretagskunder, vara sex storsta aktiedgare, sex leverantorer, ar- Féretagskunder Ansvarsfulla inkép och Sida 34-36
betstagarrepresentanter, intresseorganisationer och civilsamhalles- minskad klimatpdverkan
aktdrer in att delta i en intressentdialogsenkdt. Intressenterna &r
identifierade utifran vilka grupper vdr verksamhet paverkar och Aktiedgare och Minskad klimatpaverkan Sida 34-35, 39
vilka grupper som paverkar var verksamhet. Utifran intressentdia- investerare och affarsetik
log, paverkansanalys och interna workshops har féljande vasentliga _
héllbarhetsfragor identifierats och prioriterats: LeverantSrer Trygg arbetsmilj och Sida 34-35,
hushallning med resurser 37-38

» Utveckling av koksldsningar f6r samtida och framtida behov B ‘

. . Arbetstagarrepresen- Trygg arbetsmiljé och Sida 33, 37-38
* Hallbara materialval .

) . ) tanter hallbara materialval
* Minskad klimatpaverkan och hushdllning med resurser
* Ansvarsfulla Iﬂ'k?p Civilsamhille och Hallbara material och Sida 33-35
* Trygg arbetsmiljo intresseorganisationer  hushallning med resurser

* Affarsetik och transparens

o
=

Petra
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Hallbarhetsredovisning

Ansvar genom vardekedjan

Vart engagemang for en hallbar utveckling ar bade langsiktigt och Genom kontinuerlig analys av de trender och drivkrafter som pa-
affdrsinriktat och genomsyrar vart arbete genom vérdekedjan.Var verkar vdr bransch, vdra kunders branscher och var omvarld samt
framsta paverkan pa manniska och milj¢ relaterar till hur de produk- i dialog med vara intressenter identifierar vi hallbarhetsrelaterade
ter vi sdljer &r tillverkade och hur de maojliggdr en mer héllbar livsstil. — risker och mojligheter. Nagra f6r oss vasentliga hallbarhetsrisker &r:
Visentliga hallbarhetsfragor Hallbarhetsrisker Sa har arbetar vi
Utveckling av kékslésningar Nobias kunder kraver eller kommer att krdva ansvarsfulla produktionsprocesser och material Sida 32

for framtida och samtida behov fran hallbara killor. Det skulle medféra affarsrelaterade risker f6r Nobia att inte arbeta for att

mota befintliga och forvantade kundkrav.

Hallbara materialval Trd @r huvudkomponent i vara produkter. Snabba omvarldsférandringar och ett allt intensiva- Sida 33
re skogsbruk stdller nya krav pa hur naturvard bor bedrivas. Anvandning av tré fran killor som
drinblandade i skogsrelaterade konflikter eller trd som kommer fran illegal avverkning skulle
innebdra stora risker fér madnniskor, miljé och var trovérdighet.

Minskad klimatpaverkan Den globala uppvdrmningen dr ett hot mot skogens halsa pa manga hall i virlden. Med ett Sida 34-35
och hushallning med resurser varmare klimat &kar riskerna for skador pa skogen. Ett varmare klimat innebér ocksa risk for

hardare stormar och fler skogsbrander som kan 6deldgga stora skogsarealer. Dé trd ar huvud-

komponenten i vdra produkter kan detta medféra risker avseende materialtiligang pa sikt.

Ansvarsfulla inkép Var leverantorskedia stracker sig dver olika marknader och innebér en méangd relationer. Det Sida 36
medfor en risk for bristande kontroll av exempelvis arbetsférhallanden hos underleverantérer.

Trygg arbetsmiljé Arbetsolyckor eller allvarliga miljdincidenter pa Nobias arbetsplatser skulle ha en betydande Sida 37-38

paverkan pa vara medarbetare, den lokala miljén och vart varumarke.

Affdrsetik och transparens Nobia dr verksamt pa manga marknader och har en bred bas av medarbetare. Det medfér en Sida 39
risk for att medarbetare i Nobia inte agerar i enlighet med uppférandekoden.

uno form
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Hallbarhetsredovisning

Var vardekedja

Produktutveckling
Vi vill bidra till en mer hallbar utveckling genom att hjdlpa vara
kunder att leva ett mer héllbart liv i kéket. Hallbarhet dr dar-
for en nyckelfraga inom innovation och produktutveckling.

Inkop
Vdra leverantérer finns pa olika marknader och kan paverka saval
médnniskor som miljion dér de verkarVi foljer upp och granskar
véra leverantorers arbete med savl sociala, ekologiska och etiska
fragor i syfte att minska risker och bidra till en mer hallbar leve-
rantérskedja. Trd dr huvudkomponent i vara produkter: Véra
skogsleverantorer finns framst i Europa, och alla méste
folja vara riktlinjer for hallbart skogsbruk.
EEER

Tillverkning

Vi har |3 produktionsan-
ldggningar av varierande
storlek i sex linder i Europa.

| var tillverkning foljer vi ett
malstyrt Lean-arbete som
bland annat inkluderar ett
systematiskt hdlso-, sakerhets-

Avfall och atervinning
Vi strévar efter att avfalls-
minimera i var egen pro-
duktion, samtidigt som vi vill
hjdlpa vara kunder att minska
sitt avfall genom smarta
|6sningar for bland annat
matforvaring och atervinning.

N | ¥ och miljgarbete for att
? forebygga arbetsplatsolyckorn
minska energiférbrukning
och ravaruanvandning samt
minska utsldpp och avfall.Vi
arbetar aktivt for att skapa
en kultur dér alla arbetar
mot mdlet att gora var noll-
vision for arbetsplatsolyckor
.. . verklighet.
............................ EEE

Anvandning Forsiljning Transporter

Genom vira kokslésningar kan vi Vi har lang erfarenhet av att designa och rita Effektiv distribution i hela varuflodet fran

mojliggdra for vara kunder att leva kok och vi hjdlper kunden pa hela resan fran leverantor till kund dr viktigt for att minimera

mer hallbart. Genom tester; bade i inspiration till installation i syfte att sdkra en miljdpaverkan fran transporter. Studier och

intern och extern regi, sakerstdlls att hallbar kokslsning for framtida och samtida analyser av transportfldden utfors i ndra

vara produkter dr sakra for manniskor kundbehov. samarbete med bade transportérer och med

och miljé. | sortimentet finns Svanen- EEE hjdlp av extern expertis for att hitta optimala

markta produkter: Svanenmarkta och nya I6sningar.

produkter har bedémts efter hur de | |

paverkar miljon fran kallan till avfall.

mm

M Milis M Social M Ekonomi

30 Nobia arsredovisning 2017



Policy och
styrning

Hallbarhetsarbetet ska genomsyra hela var
verksamhet och alla vara medarbetare har

ett ansvar for hallbarhetsarbetet, som dven
stracker sig utanfor var direkta verksamhet.
Vart engagemang och dtagande har imple-
menterats i ramverk och arbetssétt. P4 kon-
cernniva har vi en central hdllbarhetsfunktion
och pa varje marknad dér vi tillverkar vara
produkter har vi personer som har héllbar-
hetsfrdgor som huvudsaklig arbetsuppgitt.

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av verksamheten och
drivs pa olika nivaer, fran styrelsens godkdnnande av koncernéver
gripande policy och principer till operativ dversyn och malinriktat
arbete i affirsenheter och ldnder. Den koncernévergripande hall-
barhetsstrategin och vart policyramverk styr och vdgleder arbetet.

Vi foljer upp efterlevnad och resultat av vart hallbarhetsram-
verk arligen samt I6pande. Genom var arliga redovisning foljer vi
upp och kommunicerar resultat av vara dtaganden inom social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Samtidigt har vi en I6pande
uppfoljning av efterlevnad genom ledningssystem och regeléver-
trddelserapportering.

FN:s globala hallbarhetsmal och Agenda 2030

| september 2015 antogs Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling. De globala malen och Agenda 2030
syftar till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de
manskliga rdttigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egen-
makt for alla kvinnor och flickor samt sdkerstilla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser. De globala malen
ar integrerade och odelbara och balanserade de tre dimensi-
onerna av hallbar utveckling: ekonomi, social och miljé.

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

]

INGEN 2 INGEN
FATTIGDOM HUNGER

10 MINSKAD HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAVOCHMARINA

FORANDRINGEN

& 4

OJAMLIKHET KONSUMTION
SAMHALLE! OCHPRODUKTION

QO

5 JAMSTALLDHET

¢

RESURSER

o

Hallbarhetsredovisning

rk och externa ataganden

Ramverk

* Miljé- och klimatpolicy

* Policy for hallbart skogsbruk
* Uppférandekod

* Leverantérsuppférandekod
* Hallbarhetsstrategi

Externa dtaganden

* CDP Skogsvard

» CDP Klimatférandringar

* Modern Slavery Statement

* FNs initiativ Global Compact

* FN:s globala mal for hallbar utveckling

* Hallbarhetsredovisning enligt GRI

* Global Forest and Trade Network, Storbritannien
(GFTN, UK)

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

RENTVATTEN
OCH SANITET

v

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
~
1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

OCH GLOBALT

INKLUDERANDE
PARTNERSKAP

SAMHALLEN
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Hallbarhetsredovisning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWAXT

o

Hallbarhet dr ett fokusomrade f6r Nobias produktutveckling.
Det innebér att hllbarhetsfragan ar viktig i sdvél vdra innova-
tionsprocesser som i var produktutveckling. Hallbarhetsaspek-
ter blir ocksa allt viktigare for Nobias kunder. Uppférandet av
miljobyggnader 6kar och ddrmed efterfrdgan pa miljomaérkta
kok och produkter som lever upp till miljobyggnadsstandarder.

Vi erbjuder Svanenmdrkta produkter samt
produkter som lever upp till miljébygg-
nadsstandarder som till exempel BREEAM
och Svanenmdrkta smahus, flerbostadshus
och forskolebyggnader. Nobia har idag 2|
(16) Svanenmarkta koksplattformar i olika
farger och material som sljs av Marbodal,
Norema och Sigdal.

Nobia dr representerat i Svenska Trd och
Mobelféretagens (TMF) tekniska kom-
mittéer TMF dr en medlemsorganisation i
Svenskt Naringsliv och arbetet i de tekniska
kommittéerna innefattar bland annat
deltagande vid utveckling av standarder
for produkters sdkerhets-, hallfasthets-
och miljoprestanda samt medverkan i
EU:s standardiseringskommittéer: Nobias
engagemang i TMF grundar sig i ett intresse
att ligga i framkant vad géller produktde-
sigh och produkter som klarar hégt stillda
krav avseende sdkerhet, livslingd och lag
miljdpaverkan.

Nobias produkter ska vara sdkra att
anvdnda under hela sin livstid. Ergonomi
tas i beaktan i all var produktutveckling och
innan en ny produkt tas in i produktionen
genomfors relevanta tester; bade i egen
regi och av ackrediterade testinstitut enligt
EU-standarder. Vanligt fdrekommande tes-
ter dr belastnings- och héllfasthetstester for
att minimera olycksrisken samt garantera
hog sakerhet och kvalitet. Alla skap och
luckor i Storbritannien dr godkédnda enligt
Furniture Industry Research Associations
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(FIRA) mébelkrav for sakerhet. FIRA &r
Storbritanniens stérsta mdbelforening.
Féreningen dr en icke-vinstdrivande med-
lemsorganisation, som drivs av mébelin-
dustrin.

Som ett led i arbetet med att imple-
mentera var hallbarhetsstrategi initierades
under 2017 ett projekt med att utveckla
ett hallbarhetsstyrkort. Syftet med arbetet
dr att genom utveckling och implemente-
ring av ett hallbarhetsstyrkort kunna méta,
folja och utveckla vara produkters sociala
och miljdmdssiga hallbarhetskriterier.

%

Konsumenter &r allt mer medvetna
om sin paverkan pa manniska och pa
var planet och forvintar sig att foretag
tar ansvar genom hela vardekedjan.
Vivill att vdra kunder ska kdnna sig
stolta inte bara 6ver vara produkters
design, funktion och kvalitet utan
ocksa for hur de paverkar manniska
och miljo.

Amanda Jackson Hallbarhetschef

Amanda Jackson

Hallbarhetsstyrkort
for produkter

Under 2017 initierades ett ndrmare
samarbete mellan funktionerna
for produktutveckling, inkép och
hallbarhet i syfte att forstarka
hallbarhetsperspektivet i allt fran
produktinnovation och produktut-
veckling till leverantdrsrelationer
och materialval. Utvecklingen av ett
hallbarhetsstyrkort var en viktig del
av detta samarbete.
Hallbarhetsstyrkortet, som har
utvecklats under 2017, ar ett
internt verktyg som ska majliggo-
ra utvdrdering av vara produkter
utifran flera olika kriterier avseende
material, design och funktion. Under
2018 kommer implementeringen av
styrkortet att inledas.



ANSTANDIGA 13 BEKAMPAKLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
ARBETSVILLKOR FORANDRINGEN BIDLOGISK

OCHEKONONISK MANGE
L
L

|

Hallbara materialval

Tré och traprodukter &r huvudkomponenter i vdra pro-
dukter. Tra ar slitstarkt, fornyelsebart och atervinnings-
bart. Forutsatt att det kommer fran ett hallbart skogs-
bruk eller andra hallbara kallor som atervunnet tra, sa
ar trd ett miljosmart material. Under dret uppgick méng-
den tramaterial som anvénts i var produktion till cirka

256 tusen ton (245).

Vdra leverantdrer av trd och trdprodukter
finns framst i Europa. Samtliga tréleveran-
t6rer maste folja Nobias policy avseende
hallbart skogsbruk samt underteckna var
trddeklaration. Tradeklarationen innehaller
krav avseende; efterlevnad av skogs-
brukslagstiftning, kant ursprung och upp-
gifter om kalla, samt att det inte &r illegalt
awverkat virke, trd fran intakta naturskogar
eller med hoga bevarandevarden, virke
fran skyddade omrdaden eller fran plantage
i tropiska och subtropiska regioner och
tropiska trdslag annat dn sadant som dr
certifierat.

Nobia dr medlem i Global Forest and
Trade Network (GFTN) i Storbritannien.
GFTN é&r en del av Vérldsnaturfonden
WWEF och en sammanslutning av foretag
och organisationer som har atagit sig att
bedriva eller stédja ansvarsfullt skogsbruk.
GFTN verkar fér samordning av natio-
nella och regionala initiativ for att 6ka
den ansvarsfulla skogsférvaltningen och
medlemmarna dtar sig att dka inkdpen av
trd och traprodukter fran hallbara kallor
och ta avstand fran skogsprodukter som ar
olagliga eller med ursprung fran kontrover-
siella kéllor:

Nobia efterstrdvar att oka andelen trd-
material som &r certifierat av FSC (Forest
Stewardship Council), en andel som under
2017 uppgick till cirka 42 procent (36).

| var strdvan att hitta nya hallbara materi-
al har vi en ndra dialog med vara leveran-
torer kring nya innovativa material. Under
2017 har Nobia pabérjat ett samarbets-
projekt tillsammans med Swerea-IVF kring

hallbara material i syfte att driva innovation
kring hur textil kan anvdndas som framtida
material f6r mobler och kok. Projektet
fokuserar pa atervinning av textil inom
maébelindustrin, dar uttjanad textil kan an-
vdndas som rdvara for produktion av textil,
plast, komposit och ovdvda material.

%

Vivill vara en del av framtiden och
utveckla vara affarsrelationerien lang-
siktigt hallbar riktning som gagnar
var affdr och vara intressenter. Det kan
vi gora pa manga satt. Till exempel
genom att anvanda var mojlighet att
paverka till att framja anvandningen
av trd och trardvara fran skogar som ar
ansvarsfullt och hallbart brukade. Pa
sa satt kan vi skapa forandring langt
utanfor var egen verksamhet.

Kevin Gilbert Tillfdrordnad Inképsdirektdr

Hallbarhetsredovisning  :::

4 7o
-

Tra fran hallbart
skogsbruk

Under 2017 initierade vi ett sam-
verkansprojekt mellan var inkdps-
enhet och hallbarhetsfunktion i
syfte att stélla om vara inkdpsru-
tiner mot att képa in mer trd fran
certifierat ansvarsfullt och hallbart
skogsbruk. Pa sa sitt vill vi bidra
till att balansera produktionen av
fornybar skogsravara med skyddet
av den biologiska mangfalden,
mark och vatten, kulturmiljéer
och andra ekosystemtjanster som
vi som samhdlle behover.

Nobia arsredovisning 2017
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13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

& 4

Minskad klimatpaverkan och
hushallning med resurser

I varje steg av viardekedjan strdavar vi efter att finna resurs- och energi-
effektiva losningar som hjdlper oss, vara affarspartners och vara kun-
der till minskad klimat- och miljopaverkan och att agera mer hallbart.

Var miljopaverkan uppkommer framst vid
tillverkning, ytbehandling, montering och
transport av kék i form av emissioner

fran energiférbrukning och transporter
samt resursutnyttjande av trd, traproduk-
ter, kemikalier och férpackningsmaterial
samt avfall. Nobia strdvar efter att minska
miljopaverkan genom att hushalla med
resurser, infora effektivare uppvarmnings-
system, transportoptimera samt begransa
anvdndningen av farliga kemikalier. Med
den koncerndvergripande hallbarhets-
strategin som utgangspunkt sétts mal och
prioriteringar pa regionniva. Miljdarbetet dr
integrerat i respektive regions och produk-
tionsenhets verksamhet. Totalt &r | | av |3
produktionsanldggningar certifierade enligt
ISO 14001 standard for miljdledning.

Effektiv resursanvandning

| produktionen sker ett kontinuerligt
arbete for att optimera fldden med ett
Lean-baserat program bendmnt Nobia

Vixthusgasutslapp, uppvarmning och
tillverkning, tusen ton CO,

40

2015 2016 2017
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Produktionsenheter ISO 14001
Tidaholm, Sverige Ja

@lgod, Danmark Ja
Bjerringbro, Danmark Ja

Farsg, Danmark Ja
Eggedal, Norge Arbete pagar
Nastola, Finland Ja
Darlington, Storbritannien Ja

Halifax, Storbritannien Ja

Morley, Storbritannien Ja
Dewsbury, Storbritannien Ja

Grays, Storbritannien Nej
Freistadt, Osterrike Ja

Wels, Osterrike Ja

Lean System. Genom optimerade processer
uppnas effektivare resursanvandning och
ddrmed kan energi, utsldpp och kostnader
reduceras. Under 2017 pagick 95 forbatt-
ringsprojekt (30) inom ramen for vart
Lean-arbete pagick under 2017 och 64

Vixthusgasutslapp, transporter,

tusen ton CO,

40
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medarbetare (57) inom produktion utbild-
ades i Nobias Lean System.

Energi och klimat

Vi strdvar efter att hitta nya I6sningar for
att minska verksamhetens klimatpaver-
kan.Vi arbetar bland annat for att minska
vara direkta utsldpp av vaxthusgaser, vilka
framst orsakas av uppvarmning, nedkylning,
elektricitet vid tillverkning samt av trans-
porter. For att minska miljépaverkan infér
Nobia kontinuerligt mer moderna system i
produktionen for kylning, virmeatervinning
samt flaktsystem.

Under dret har vi stdllt om alla vara
produktionsanldggningar till fornyelsebar
elektricitet. Som ett resultat har véra kol-
dioxidutsldpp per producerat skdp minskat
med cirka 20 procent (I3) under 2017.

Av koncernens totala kostnader star
transportkostnader fran fabrik till kund
for cirka 5 procent (5) och transporter
dr ddrmed en viktig post foér resursopti-

Energiférbrukning el, GWh
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mering och for att minska bade miljépa-
verkan och kostnader. Kartlaggningar och
analyser av transportfléden genomfors

i ndra samarbeten med speditérer, men
ocksd med hjélp av extern expertis, f6r
att hitta ekonomiska och miljdmassiga
fordelar. Genom lastoptimering kan saval
kostnader som koldioxidutsldpp mins-
kas. Under dret har vi paborjat dialog
med transportorer avseende planer f6r
minskning av koldioxidutslapp och dn mer
optimerade transportfléden.

Nobia rapporterar sedan 2007 till CDP,
vilket dr en oberoende organisation som
arbetar for 6ppenhet kring foretagens
koldioxidutslapp och klimatstrategier. 2017
fick Nobia resultat "C" vilket var samma
som 2016.

Lésningsmedelsutslapp

Reduktion av 18sningsmedel dr en karn-
fraga i Nobias miljdarbete. Under 2017
reducerades utslapp av flyktiga organiska
dmnen med 5 procent (I 1). Losningsme-
del anvdnds framst vid ytbehandling och
i samband med rengdring av malnings-
anldggningar. En del i arbetet med att
minska anvdandningen av I&sningsmedel
dr att 6ka andelen vattenbaserad- och
UV-hdrdande farg samt att minska
antalet omstéliningar i produktionsut-
rustningar, vilket bade minskar antalet
rengoringstillfillen och hojer produk-
tiviteten. Andelen vattenbaserad- och
UV- hirdande farg uppgick under 2017
till cirka 60 procent (58).

Energiférbrukning uppvarmning, GWh

Forpackningar och avfall
Trapall, wellpapp, krympplast och plast-
band dr huvudkomponenter i det férpack-
ningsmaterial som Nobia anvander.
Under aret uppgick mangden trdavfall
till cirka 31 tusen ton (29). Médngden avfall
exklusive traavfall uppgick till cirka 5 tusen
ton (8), varav cirka 38 procent (29) gick till
extern atervinning, cirka 51 procent (63)
till deponi och férbranning, och cirka | |
procent (8) utgjorde farligt avfall.

%

Koksvagen dr en ny vag byggd in till
produktionsanldggningen i Tidaholm,
som nu omdirigerar lastbilstrafiken
fran stadens centrum och minskar
transporten i vart samhalle.

Yamina Helenius Kvalitets- och miljochef
i Nobia Production Sweden AB

Materialanvandning tra samt FSC-markt trd,
tusen ton

Koksvagen — ett projekt
for att minska trafik i
Tidaholm

Tillsammans med Tidaholms kom-
mun har vi byggt den nya "Koks-
vdgen" intill var produktionsanldgg-
ning i Tidaholm. Den nya védgen
omdirigerar lastbilstrafiken fran
stadens centrum och minskar trans-
porten i samhdllet.Vagen bidrar till
att forbattra luftkvalitén for boende
i ndromrddet samt minska buller:
Végen invigdes i borjan av aret.

Losningsmedelutslapp, ton
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ANSTANDIGA 13 BEKAMPAKLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGEN

15 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
OCHEKONOMISK MANGFALD
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Ansvarstulla inkop

En hallbar leverantorskedja och goda relationer med vara
leverantorer dr avgorande for att kunna erbjuda vara kunder
attraktiva produkter. Vi arbetar darfor kontinuerligt med att
skapa ett Oppet och effektivt samarbete med ansvarsfulla

leverantorer.

Leverantorskedja

Vi har cirka 560 leverantorer (715) i
varuférsdrjningen, varav det stora flertalet
dr baserade i Europa. Kdrnkomponenter-

na i produkterna, till exempel spanskiva,
MDF-skiva, farg, gangjdrn, ladsatser; kantlister
och bénkskivor, levereras av europeiska
foretag. Nobia har ett flertal leverantorer av
vitvaror for olika kundsegment och ambi-
tionen &r att alitid kunna leverera produkter
fran de ledande vitvaruféretagen. Produkt-
kategorier tillverkade i Asien dr bland

annat; skruy, vissa inredningsdetaljer och
LED-belysning, och dessa produkter képs i
huvudsak via europeiska grossister utifran
detaljerade produktbeskrivningar som inne-
fattar EU-krav samt lokala féreskrifter:

Leverantorsgranskning

Centraliserade ink&p ger Nobia mgjlighet
att arbeta strukturerat med att stilla kray,
folja upp och utveckla leverantérernas
arbete. Inképta material och komponenter
specificeras noggrant och leverantérer risk-
beddms, kontrolleras och utvdrderas enligt
bolagets riktlinjer for miljo, arbetsmiljo,
ménskliga rattigheter, affarsetik och kvalitet.
Inom Nobias inképsorganisation finns en
avdelning med ansvar for leverantorsutvar-
deringar.Vilka leverantorer som utvdrderas
och granskningarnas omfattning bestams
utifran en riskbedémning. Leverantérer
som beddms innebdra en hdgre risk priori-
teras i detta arbete.

Var leverantdrskedia stracker sig dver
olika marknader och innebdr en mangd re-
lationer: For att styra denna komplexa miljo
har vi ett policyramverk och processer.

Ett nytt verktyg f6r beddmning och riskklas-
sificering av leverantérer utifran en mangd
parametrar avseende ménskliga réttighe-
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ter, arbetsmiljo, antikorruption och miljé

har utvecklats och implementeringsfasen
pabdrjades under 2017. Totalt genomférdes
48 leverantdrsgranskningar (79), varav 20
fordjupade granskningar (32). Antalet leve-
rantorsgranskningar var lagre under 2017
an foregaende ar pa grund av det intensiva
arbetet med att utveckla ett nytt verktyg for
leverantdrsgranskning. Implementeringen
genomfors under 2018,

%

Vért nya riskbedémningsverktyg

ger oss ett utmarkt tillfélle att kunna
identifiera riskleverantdrer inom nya
och befintliga férsorjningskedjor, sa
att vi battre kan inrikta oss pa nédvan-
diga revisioner och effektivisera vart
arbete, vilket leder till en mer hallbar
utveckling.

Tony Brocklehurst, Senior kvalitetsingenjor,
som ansvarar for Nobias program for leve-
rantdrsgranskning

Tony Brocklehurst

Nytt program for
leverantorsgranskning

En viktig framgangsfaktor for oss
ar en héllbar férsorjningskedja. Inte
minst for att erbjuda kunderna att-
raktiva och hallbara produkter. Det
ar ocksa en mojlighet for oss att
bidra till en mer hallbar utveckling.

Vi har ett team baserat i Stor-
britannien samt Asien som arbetar
med leverantdrsutvarderingar. Tea-
met arbetar i ndra samarbete med
vara inkdpare och var hallbarhets-
funktion. De arbetar med allt fran
riskbeddémningar och utvdrderingar
till fysiska leverantorsrevision-
er som omfattar omrdden som
manskliga rdttigheter, hédlsa och
sakerhet, arbetsférhallanden, miljo,
affarsetik och kvalitet.

For att na langre ner i leveran-
torskedjan utvecklades ett nytt
verktyg fér bedémning och risk-
klassificering av leverantérers och
underleverantérers héllbarhets-
prestanda under 2017.Verktyget
stravar efter att paverka forsorj-
ningskedjan och pa sikt bidra till en
positiv inverkan pa personer som
arbetar med och for oss savdl som
for miljon.
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Vara medarbetare ska ha en
saker och trygg arbetsplats

Vara medarbetare dr Nobias fraimsta tillgdng. Att attrahera, engagera och
utveckla vara medarbetare dr en avgorande framgédngsfaktor for var verksam-
het. Darfor arbetar vi mdlmedvetet med att skapa en trygg och sdker arbets-
miljo ddr vara medarbetares engagemang tas till vara och tillsammans med
ett gott ledarskap skapar ett foretag att vara stolt Over att arbeta i.

Nobia har i huvudsak fastanstdllda, endast cirka en procent av vara
medarbetare dr visstidsanstdllda. Personalstyrkan kan delas in i
medarbetare som arbetar inom produktion och logistik respektive
de som arbetar inom administration och forsdljning. Nobia har an-
stdllda i frdimst sex europeiska linder och vara medarbetare omfat-
tas av kollektivavtal i samtliga av dessa lander utom i Storbritannien.
Véra medarbetare ar representerade i European Work Council,
EWC. EWC &r ett europeiskt informations- och konsultationsrad.

Saker och trygg arbetsmiljo
Véra medarbetares sdkerhet dr hogsta prioritet och Nobia har
en nollvision vad giller arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterade
skador: Férebyggande atgdrder vidtas fér att minimera risken for
olyckor, skador och sjukfranvaro. Sju av | 3 fabriker har OHSAS
18001 certifierade ledningssystem for arbetsmiljo. OSHA 18001 &r
en internationellt erkdnd standard for att upptdcka och férebygga
risker och pa andra sétt forbattra arbetsmiljon. Nobias produk-
tionsanldggningar i Darlington, Dewsbury, Halifax och Morley fick
fem stjarnor av fem majliga vid OHSAS 18001 granskning 2017.
Sdkerhetsarbetet i produktionen har intensifierats och respektive
produktionsledning har dagliga uppféljningar dér sikerheten ar
hogst upp pa agendan. Tillbud och olyckor rapporteras dagligen till

Medarbetare per kon, antal

Medarbetare per funktion, antal

ledningen. Ledare och medarbetare utbildas kontinuerligt i hdlsa
och sdkerhet. Under dret intrédffade 75 arbetsplatsrelaterade olyck-
or (91) som resulterade i minst atta timmars sjukfranvaro. Det
motsvarade |3,04 arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar
(16,37). De vanligaste olyckorna var felsteg, halkning, strackning och
skdrsar. Alla olyckor analyseras och atgédrder vidtas sa att en liknan-
de olycka inte ska intrédffa igen. 2016 definierades ett sdkerhetsstyr-
kort for rapportering av arbetsrelaterade olyckor: Detta nyckeltal
anvands fran och med 2017 i hdllbarhetsredovisningen.

Medarbetare per land 2017 Antal
Storbritannien 2955
Danmark | 333
Sverige 705
Finland 391
Osterrike 363
Norge 293
Anstédllda i dotterforetag 6040
Anstéllda i moderbolag (Sverige) 47
Anstéllda i koncernen 6087

Nobia Engagement index
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Medarbetarnas engagemang

Medarbetarnas engagemang dr en grundpelare for en framgangsrik
verksamhet. Tidigare har vi médtt vara medarbetares engagemang
en gang om aret i den arliga medarbetarundersdkningen MyVoice.
Under 2017 har vi borjat att mata engagemang mer regelbundet
genom kvartalsvisa matningar, sa kallade pulsunderskningar
Pulsundersdkningen genomférdes for forsta gangen i mars 2017
med en svarsfrekvens av 78 procent, vid andra omgangen i juni
2017 svarade 88 procent av vdra medarbetare i undersékningen. |
den storre undersokningen MyVoice som genomférdes i septem-
ber; stélldes dven fragor kring ledarskap, teameffektivitet, hdlsa och
diskriminering. Engagemangsindex i arets MyVoice undersékning
ligger pa 77 (75).

Medarbetare informeras om resultat vid olika tillfallen vid
gruppmé&ten eller vid storre informationstréffar. Ledarna diskuterar
tillsammans med sina medarbetare en handlingsplan for att jobba
vidare med teamets férbattringsomraden under nésta ar.

Praktik ger fardighet

Under aret har lokala initiativ tagits for att hitta och hjdlpa talang-
fulla elever och engagerade medarbetare att utvecklas inom Nobia
och ddrigenom mota foretagets framtida utmaningar. Magnets
larlingsprogram &r en del i den satsningen och programmet blev
en av vinnarna i North East regional final of the National Apprenti-
ceship Award 2017 i Storbritannien.

Braledarskap ger kraft att vaxa

Vi har under de senaste aren arbetat intensivt med ledarskap,
for att skapa en stark grund fér Nobia och dédrigenom véxa som
féretag och uppna var vision.

Med hjdlp av synpunkter fran ledare inom hela Nobia, i kom-
bination med analyser av strategi och utmaningar, har vi utvecklat
en kompetensmodell for ledarskap — Excellent leader: Modellen
ger en struktur och ett gemensamt sprak for att beskriva vilket
ledarskap Nobia behdver pa ett konkret och anvandbart sitt.

Forsta delen i implementationen av modellen genomf&rdes
genom att introducera den till samtliga hdgre ledare inom
Nobia. Under en halv dags grupparbete utforskades bland annat
ledarskapet inom Nobia, vad det betyder for oss som foretag och
varfor det ar viktigt.

| ndsta steg har samtliga ledare inom Nobia genomgitt lokala
workshops med syftet att se vikten av ledarskapet, vad det bety-
der for var och en i det vardagliga arbetet och vad jag som enskild
ledare behdver arbeta med. Totalt under 2017 har 40 workshops
genomforts med sammanlagt 715 deltagare.
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Ledarskap

Ledarskap dr en viktig hdrnsten i var affirsstrategi, i syfte att mo-
tivera och engagera alla medarbetare till att strdva mot gemen-
samma visioner och hdgt stillda mal. Medarbetares engagemang
ar i manga fall en spegling av engagerade och kompetenta ledare.
Under aret har darfor flera olika initiativ tagits till att utveckla
ledare pa Nobia och ddrigenom ytterligare dka engagemanget i
foretaget. Bland initiativen dterfinns Nobia Excellent Leader modell,
dér 40 workshops genomférts med sammanlagt 715 deltagare
under 2017.

Jamstilldhet och méngfald

Nobia verkar fér jamstilldhet, mangfald och likabehandling och
stravar efter en jamn konsférdelning pa ledande befattningar. |
uppfoérandekoden slas fast att ingen medarbetare ska diskrimineras
pa grund av alder, etnisk, social eller nationell harkomst, hudfirg,
kon, sexuell ldggning, religion, politiska asikter, funktionsnedsattning
eller av nagon annan anledning.

Diskrimineringsfragor dr en del av var uppférandekodsutbild-
ning. Jamstélldhet och mangfald dr ocksa en integrerad del av var
rekryteringsprocess, successionsplanering och ledarutveckling. Vi
stravar efter att i alla led av var verksamhet arbeta for att skapa
en inkluderande foretagskultur dar méanniskor kan anvéanda sin fulla
potential.

Styrelsen bestdr av nio valda medlemmar, inklusive VD, samt fyra
medarbetarrepesentanter. Av styrelsens ordinarie ledarmoter ar 44
procent kvinnor och 56 procent man. | ledningsgruppen ar férdel-
ningen mellan kvinnor och mdn |7 respektive 83 procent. Av cirka
100 ledande befattningshavare och personer med hogre chefsbe-
fattningar ar 23 procent (21) kvinnor och 77 procent (79) man.

%

Ledarskap betyder
nagot for alla. Vihar

ofta synpunkter pa vad
som ar bra och vad som
ar daligtledarskap men
de flesta dr eniga om att
ledarskap behovs, ledar-
skap ar viktigt. Nu har vi
tillsammans definierat
vad ledarskap betyder
for oss pa Nobia och det
ar dags att gora resan
tillsammans for att bli sa
bra ledare som var och
en av oss kan bli.

Lotta H6jman, Director Talent Management
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16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Aftarsetik och transparens

Affarsetik och transparens handlar om att respektera lagar och férordningar
dér vi ar verksamma samt de méanskliga rattigheterna, att betala skatt i en-
lighet med gédllande regler och att ta tydlig stdllning mot all form av korrup-
tion. Det handlar ockséd om att sdkerstdlla intern styrning och uppfoljning av
affarsetiska fragor och att inkdp och forsdljning skots med integritet.

Antikorruption genom vardekedjan

Anti-korruptionskoden &r en grundpelare i var uppférandekod.
For att sakerstélla att uppférandekoden efterlevs uppmuntras
medarbetarna att rapportera beteenden som strider mot koden.
En anonymiserad kommunikationskanal har inréttats for detta, men
anstéllda kan dven rapportera drenden utanfér denna kanal. Under
2017 rapporterades 59 drenden (25), varav 14 (5) via den anony-
miserade kommunikationskanalen. Okningen i antal rapporterade
drenden fran foregaende ar ser vi som ett resultat av att arbetet
med implementering har fungerat. De rapporterade drendena
och andra fragor relaterade till principerna i uppférandekoden har
hanterats och redovisats for revisionsutskottet i styrelsen.

Vi vill férespraka affarsetik, ansvarstagande och transparens
genom hela var leverantérskedja. Darfér implementerade vi under
2017 ett anonymt kommunikationsverktyg for rapportering av
beteende som strider mot var leverantérsuppférandekod.Var
uppforandekod for leverantérer reglerar och styr Nobias krav
pa leverantérer gdllande arbetsférhallanden, manskliga rdttigheter,
affarsetik, miljoprestanda etc. Leverantérerna ska i sin tur fora
dessa forvdntningar vidare ner till deras leverantérer for att saker-
stilla efterlevnad genom hela leverantérskedjan. Genom det nya
kommunikationsverktyget kan leverantérer rapportera eventuella
oegentligheter helt anonymt och interna strukturer finns fér hante-
ring av samtliga drenden.

Manskliga rattigheter
Respekten for manskliga rdttigheter, med utgangspunkt fran FN:s
riktlinjer for foretag och méanskliga réttigheter samt lokal arbetslag-
stiftning, ar en viktig del av vart arbete och aterspeglas i saval vara
interna riktlinjer och processer som i vara krav och var uppféljning
av leverantdrer.

Var och en som direkt eller indirekt arbetar f6r Nobia ska ha ratt
att fa sina grundldggande manskliga réttigheter tillgodosedda i enlig-
het med FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna.

* Lds mer om vart arbete med uppférandekod for leverantorer,
risk-klassificering och uppféljning av vara leverantdrer pa sida 36.

* Lds mer om vart arbete med att skapa en trygg och siker
arbetsmiljo pa sida 37.

* Lds mer om vart arbete med jamstalldhet och mangfald pa sida 38.

Var uppférandekod

Uppférandekoden togs fram under 2013 och antogs av
Nobias styrelse i februari 2014. Implementering av koden
sker via aterkommande workshops och e-learning, samt
i det dagliga arbetet. Koden finns tillgdnglig pa foretagets
intrandt och hemsida, pa engelska, svenska, danska, norska,
finska och tyska. En arlig revidering av koden genomférs.
Koden baseras pa FN:s allmdnna férklaring om de
manskliga rittigheterna, ILO:s deklaration om grundldggande
principer och réttigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer
f6r multinationella foretag. Koden anger miniminivan for
acceptabelt uppférande for alla medarbetare och samar
betspartners. Koden baseras pa foljande principer.

Rattvis konkurrens
Anti-korruption
Opartiskhet

Manskliga rattigheter
Respekt for individen
Rattvisa arbetsforhallanden
Miljohansyn

v v vV v v Vvyw

For att sakerstdlla att uppférandekoden efterlevs uppmunt-
ras medarbetarna att rapportera beteenden som strider
mot koden via interna kanaler alternativt den anonyma
kommunikationskanalen "SpeakUp”.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Nobia AB, org.nr 556528-2752
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pa sidorna 24-39
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 20 mars 2018

Deloitte AB, Daniel de Paula, Auktoriserad revisor
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Om rapporten 2017

Sedan 2012 har Nobia haft en héllbarhetsredovisning upprattad

enligt GRI. Den senaste redovisningen publicerades i mars 2016.

Denna hallbarhetsredovisning avser kalenderaret 2017. Nobia

bedémer att informationen som ldmnas i drsredovisningen och

pa foretagets hemsida lever upp till kraven pa GRI-G4 niva Core.

Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal fér granskning eller

revision av extern part. GRI-index finns pa sida | 12.
Hallbarhetsredovisningens innehdll och de hallbarhetsaspekter

som redovisas sammanfattar det senaste drets hallbarhetsarbete

och utgdr ifran en intressentdialog samt intern materialitetsanalys.

Miljodata baseras pa verksamheten i vara |3 produktionsenhe-
ter samt transporter. Berdkningar av koldioxidemissioner fran
energiférbrukning och transporter har baserats pa riktlinjer i
Greenhouse Gas Protocol. Hallbarhetsdata fran leverantorsked-
jan ingdr inte i redovisningen. Foljande dndringar i omfattning och
definitioner har genomférts sedan senaste redovisningen:
* Miljodata och sociala indikatorer f6r Poggenpohl (med produk-
tionsanldggningen Herford) som avyttrades 31 januari 2017 finns
inte med i 2017 ars data.

Hallbarhetsindikatorer"

Sammanfattning av hallbarhetsindikatorer

* 2016 definierade Nobia ett sdkerhetsstyrkort for att félja upp
och rapportera arbetsrelaterade olyckor som lett till minst
8 timmars franvaro. Sékerhetsstyrkortet mojliggor forbattrad
datakvalitet. Poggenpohl dr exkluderat fran 2016 ars data for att
mojliggdra jamforelse. Detta nyckeltal mojliggdr tva ars historiska
data. Alla vara produktionsenheter ingdr i detta nyckeltal.

* Som ett resultat av korrigerad redovisning av data har mangden
avfall exklusive trdavfall férandrats. Tidigare ar har tva produk-
tionsenheters data for trdavfall till egen f6rbranning belastat
posten for avfall istédllet for uppvarmning. Detta dr korrigerat i
denna rapport.

* Enawvikelse i 2015 och 2016 ars data for totalt trd har identifie-
rats. Retroaktiv dndring av data for totalt trd har inte genomforts
i denna rapport.

Kontaktperson for information i Hallbarhetsredovisningen ar
Amanda Jackson, Hallbarhetschef, e-post amanda.jackson@nobia.com

GRI-indikatorer Ekonomiska indikatorer (MSEK) 2015 2016 2017
G4-ECI Nettoomsdttning 12266 12648 12744
G4-ECI Rérelsekostnader 7923 8315 8362
G4-ECI Lonekostnader 23%4 238l 2382
G4-ECI Sociala avgifter och pensioner 538 528 530
G4-ECI Skatter stat och kommun 216 230 248
G4-ECI Betalning till lingivare 15 17 7
G4-ECI Utdelning till aktiedgare 294 421 505
G4-ECI Behalls i verksamheten 886 756 710
Miljémassiga indikatorer
G4-ENI Materialanvandning: Trd, tusen ton 241 245 256
G4-ENI Materialanvandning: Férpackningsmaterial, kg/ skap 1,3 1,3 1,2
G4-EN5S Energiintensitet: Elektricitet, kWh/ skap 8,6 8,3 8,2
G4-EN5S Energiintensitet: Uppvdarmning, kWh/ skap 75 7.5 6,9
G4-ENI5 Direkt utsldpp av vixthusgaser (Scope I), tusen ton CO, 22,1 22,5 21,4
G4-ENI6 Indirekt utsldpp av vaxthusgaser (Scope 2), tusen ton CO, 19,3 14,3 29
G4-ENI17? Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3), tusen ton CO, 15,0 16,5 17,2
G4-ENI18 Véxthusgasutsldpp intensitet: Transporter, kg/ skap 30 30 31
G4-ENI8? Véxthusgasutslapp intensitet: Uppvarmning och tillverkning, kg/ skap 4,3 33 2,0
GA4-EN2I% lk\lg?/gé?ro%clgsgsr;adl;e;égll?eie emissioner till luft: Flyktiga organiska dmnen, 44 39 34
G4-EN23 Avfall (exklusive traavfall), kg/ skap 1,0 09 0,6
G4-EN23 Trdavfall, tusen ton 29 29 31
Sociala indikatorer inklusive samhdllsindikatorer
G4-LAG Arbetsplatsrelaterade olyckor med minst atta timmars sjukfranvaro, antal - 91 75
G4-EN32, LAI4, HRIO  Leverantdrsgranskningar, antal 45 79 48

1) Nya hallbarhetsindikatorer 2017.

2) Inkluderar transportemissioner fran fabrik till kund samt emissioner fran medarbetares flygresor.

3) Inkluderar Scope |, 2 och 3 emissioner.
4) Endast VOC redovisas.
5) Omarbetat nyckeltal, data fér 2015 saknas.
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Sammanfattning av hallbarhetsindikatorer

GRI-Index

Standardupplysningar

Specifika standardindikatorer

GRI Beskrivning Hanvisning GRI Beskrivning Hanvisning
G4-1 VD-ord s. 4,25 G4-DMA  Ekonomisk prestanda s. 14
G4-3 Organisationens namn s.40 G4-ECI  Skapat och distribuerat virde s. 1
G4-4 ![ﬂayn\/sggiakliga varumadrken, produkter och 519,21 23 G4-DMA Material s.33-35, 111
J G4-ENI  Materialanvandning s.33-35, 111
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor  s.42 G4-DMA Energl 53435, 111
G4-6 Ijarwder dér verksamhet bedrivs s.34,70 GA-EN3  Energiforbrukning 53435111
G4-7 Agarstruktur och féretagsform s.42, 106, 107 G4-EN5  Energiintensitet Y
G4-8 il\r’]lga)rgrlinaujer som organisationen dr verksam s 1823 G4-DMA Utslipp 53435, [11
G4-9 Organisationens storlek s 16-17 G4-ENI5 Direkta utslapp av vdxthusgaser (Scope |) s.34-35,111
G4-10 Antal anstillda 5.37.74 G4-ENI16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) s.34-35,111
Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser
Andel av personalstyrkan som omfattas av G4-EN 17 8 PP 8 s.35, 111
G-l kollektivavtal s.37 (Scope 3)
G4-12 Organisationens leverantérskedja s.36 G4-ENI8 Vixthusgasutsldpp intensitet s.24,34, 111
Gal3 Betydande férandringar under sI\I G4-EN2I Utslapp till luft s.35, 111
redovisningsperioden ' G4-EN23 Avfall s.35, [l
G4-14  Forsiktighetsprincipen s. 31,39 G4-DMA Leverantérsbeddmningar avseende miljo 5.36,39
Externt utvecklade initiativ som Andel nya leverantérer granskade avseende
G415 organisationen féljer 5.3 G4-EN32 miljé / & s.36, 111
G4-16 Sangjrlwﬁanslutningar som organisationen dr < 3133 DMA Hilsa och sikerhet s.37
medlem i
— — G4-LA6  Arbetsrelaterade skador och olyckor s.37, 111
G4-17 Enheter som ingdr i redovisningen s.34, 111 - —
- — - — G4-DMA  Leverantdrsbeddmning avseende arbetsmiljo  s. 36, 39
G4-18 Process for definition av innehallet i s 2829 -
redovisningen : G4-LAl4 Ar;)del ﬂ){ﬁ leverantorer granskade avseende <36 111
arbetsmiljo T
G4-19 Visentliga aspekter s.28 3 ) bod p "
everantdrsbeddmningar avseende manskliga
G420 Avgransningar inom organisationen for varje s 11 G4-DMA rittigheter s 8 536,39
vdsentlig aspekt '
— - — " G4-HRI0 Andel nya leverantérer granskade avseende <36 111
G4 Avgrénsningar utanfor organisationen for s 11 minskliga rittigheter 36,
varje vasentlig aspekt '
e o - G4-DMA Anti-korruption s.39
G422 Effekter av forandringar i tidigare redovisad S 11 - -
information ' G4-505 Antal rapporterade drenden som strider mot <39
- . N uppférandekoden och vidtagna atgarder )
Viésentliga fordndringar fran tidigare
G4-23 . s. I
redovisningar
G494 Intressentgrupper som organisationen har s 28
kontakt med
G4-25 Identifiering och urval av intressenter s.28
G426 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med 528
intressenter
Viktiga fragor som har lyfts av intressenter och
G4-27 h o7 B N 28
ur organisationen svarar pa dessa fragor
G4-28 Redovisningsperiod s. 11
G4-29 Publiceringsdatum av senaste redovisningen s. 111
G4-30 Redovisningscykel s. 111
G4-31 Kontaktuppgifter fér fragor om redovisningen  s. I11
G4-32 Redovisningsnivé och GRI-index s. 111
G4-33 Extern granskning s.39, 111
G4-34 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning s.96-101
G4-56 Organisationens vérderingar, principer, 531,39

standarder och normer
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