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Var hallbarhetsagenda
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Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

»

Hallbarhet &r en sjdlvklarhetivar verksamhet. Med en relevant
héllbarhetsagenda sdkerstdller vi att vart hallbarhetsarbete &r
tillrdckligt framdtblickande och stédjer var dvergripande strategi.

Det &r viktigt for oss att integrera hdllbarhetsarbetet i vara
strategiska initiativ och i va&r dagliga verksamhet genom att hitta
den optimala balansen mellan central styrning och lokal
drivkraft.

Under &ret har vi bland annat arbetat vidare med koncept for
cirkuldra affdrsmodeller samt drivit lyckade effektiviserings-
program fér rdmaterial i tillverkning. Vi har Gven ytterligare
minskat vara utsldpp av vaxthusgaser och dérmed dvertraffat
vart vetenskapligt baserade klimatmal. Nu gdr arbetet vidare.

Vihar fyra strategiska fokusomrdden fdr var héllbarhetsagenda.
Vitar vara pd vara méjligheter genom att utveckla och frémja
innovationer fr en hdllbar livsstil, cirkuldra material och fléden,
en minskad klimatp&verkan samt en héllbar kultur. Dartill
kommer v@rt viktiga systematiska h&llbarhetsarbete lokalt och
centralt for att sdkra efterlevnad och minimera risker.

o 2] 2] o

Innovationer Cirkul@ra Minskad Framja
férenhdllbar  material och klimat- en héllbar
livsstil fléden paverkan kultur
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Fokus pd det vdsentliga genom hela vdardekedjan

Vért hallbarhetsarbete syftar till att tillvarata méjligheter,
begrdnsa var negativa paverkan dér den dr som stdrst och
minimera v&ra risker. Under &ret genomfdrdes en omfattande
uppdatering av var tidigare vasentlighetsanalys, i syfte att
dnnu tydligare koppla den till v&r verksamhets faktiska och
potentiella p&verkan pd ekonomi, miljé och manniskor, inklusive
manskliga rattigheter. Lés mer pé sidorna 104-106.

Va&ra vasentliga fragor hjdlper oss att definiera och styra
riktningen for det strategiska arbetet inom véra fyra fokusomré-
den. De utgér Gven upplysningsomré&dena for var rapportering

och omfattas av: framja h&llbar konsumtion, produktsdkerhet,
héllbart resursutnyttjande (inklusive biodiversitet), renare
materialfldden, minskade utsldpp av vaxthusgaser, energieffek-
tivitet, engagemang och kompetensutveckling, hdlsa och sdker-
het, jdmstdlldhet och m&ngfald (inklusive anti-diskriminering),
ansvarsfulla inkdp samt affarsetik (inklusive anti-korruption).

P& de n&stkommande sidorna beskriver vi hur vi tar oss an
frégorna samt drets utfall av arbetet. Se dven sidan 106 for en
koppling mellan de vasentliga frdgorna och GRIs upplysnings-
omréden fér rapportering.

Hallbarhetsnoter

oy
.

DESIGN OCH
PRODUKTUTVECKLING

I denna fas fattar vi beslut
som paverkar héllbara val
av r&varor, produktions-
processer samt cirkuldra
I6sningar. Med ratt férut-
sattningariform avinsikt,
kunskap och samarbeten,
finns har m&jligheter till
alternativa material och
I6sningar som kan leda till
lagre p&verkan i hela
vardekedjan.

o
INKOP

Inom ink&p vdljer vi vilka
leverantdrer vi ska arbeta
med och vilka av deras pro-
dukter vi ska anvanda. Vart
program f6r ansvarsfulla
inkdp syftar till att mini-
mera risker och bidra till

en mer héllbar leverantérs-
kedja.

o

TILLVERKNING

I véra produktionsanlégg-
ningar tillverkar och monte-
rar vi kdks- och
badrumsskdp samt b&nk-
skivor. Med systematiskt
arbete inom halsa, sdker-
het, resurseffektivitet, miljé
och klimat stravar vi att né
maximal effektivitet och
kvalité, samtidigt som vi
minskar negativ pdverkan
och minimerar risker.

oy

FORSALJINING

Fé6rsdljning skeriegna
butiker, genom franchise
och &terférsdljare samt
via direkta m&ten med
professionella képare.
Genom vdra kundmdten
vill vi hjélpa kunden frén

inspiration till installation.

/

TRANSPORT

Merparten av vara god-
stransporter sker med ett
begrdnsat antal externa
8kerier etablerade p&
samtliga av v@ra markna-
der. | samarbetena finns
majlighet att tillsammans
verka for mer effektiva
transporter och minskade
utslGpp.

Ovrig information

ANVANDNING AV SALDA
PRODUKTER

Véra kdk ar gjorda fér att
hélla ménga &r tillsam-
mans med konsumenten.
Genom vart utbud, stéd
och inspiration vill vi under
denna tid hjdlpa kunden att
minska sin egen paverkan i
kéket genom I6sningar som
bidrar till att leva mer
héllbart.

SLUTBEHANDLING

Na&r det Gr dags att ersdtta
sitt gamla kék med ett nytt
kan det gamla kéket betraktas
som avfall, eller som en
resurs. Har finns majligheter
att férse kunden med cirku-
l&ra 18sningar fér att behélla
det gamla kdket i
materialcykeln.
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€) Innovationer fér héllbar livsstil

Koket &r hjartat i de flesta hem. Vispende-
rar en stor del av vér tid ddr och genom
vara val uppstdr mycket av de flesta
ménniskors hdllbarhetspéverkan i kdket.
Darfor dr det viktigt for oss att genom
innovationer for héllbar livsstil frémja en
héllbar konsumtion bdde genom vart eget
sdtt att arbeta via innovativa I6sningar och partnerskap, men
ocksd via kommunikation och utbildning till kund. Genom att
aven premiera kvalitet och produktsdkerhet tar vi ansvar for att
de produkter vi erbjuder dr sékra och far ett l&ngt liv. Det &ren
férutsattning for var trovérdighet och dverlevnad och ett sjdlv-
klart dtagande mot véra kunder.

Arbetssatt och resultat

Vivill stétta kunden genom hela kdksresan, fran idé till en mer héllbar
vardag i det nya kdket. Hallbarhet ar darfér en integrerad del i vér
designstrategi och i var produktutvecklingsprocess.

Styrkort och principer ger ratt viagledning

Hallbarhetsperspektivet fér en ny produkt behdver finnas med redan

i designfasen och félja med produkten i ndstkommande led i form av
utveckling och industrialisering. Vi har tidigare tagit fram ett styrkort
med syfte att utgsra béde stdd fér optimering och tidigt fattade
beslut samt som utvdrderingsmodell fér att internt klassificera produk-
ternas héllbarhetsprestanda utifrdn framtagna héllbarhetsprinciper.
De 6vergripande principerna bryts ner till specifika kriterier fér respek-
tive produktkategori, exempelvis relaterat till dtervunnet material,
vattenbesparing, etcetera.

Hittills har styrkortet visat sig tilldimpas bdst ndr stora delar av pro-
dukten redan dar utvecklad och dé& framférallt for att utvardera pro-
duktens héllbarhetsprestanda. Vi kommer darfér att vidareutveckla
b&de styrkortet och tillhdrande processer for att i stérre utstréckning
fungera som stdd fér optimering i tidigare skede i beslutsprocessen.

Harmonisering skapar effektivitet

Ett omfattande program p&gdrinom Norden f&ér att harmonisera vara
skép, fasta inredningar och konstruktionselement. Arbetet resulterar

i en gemensam stark grundportfolio som kommer skapa en plattform
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for effektivare produktutveckling med stor innovationspotential med
hallbarhet i fokus. Genom programmet samlas det bdsta av tidigare
erfarenhet och kunskap frén hela verksamheten, vilket resulterar

i resurseffektiva konstruktions- och komponentval till vara skarpa
kvalitetskrav. Arbetet genomsyras av Nobias hdllbarhetsprinciper
och dar det finns majlighet inom programmets ramar, utvecklas

nya produktlésningar.

Ett exempel &r uppdateringarna i produktsortimentet for avfallshan-
tering for att férbdttra sorteringsfraktionernas volym, anvéndbarhet
och uppmuntra fler till sortering av matavfall. Férdndringarna under-
|attar dven for projektkunderna att leverera kék som uppfyller deras
miljcertifieringar och levererar poding till exempelvis
BREEAMSs byggnadsstandard fér avfallshantering
under byggnadens driftskede.

Miljdmdarkta produkter

Produkter som &r miljdmarkta, det vill sdga
verifierat godkdnda utifrdn vetenskapliga
miljckrav, ar vardefullt for att hjalpa véra

kunder att géra bra val fér miljén och fér oss

att sdkra standiga férbattringar och efter-
levnad av férsiktighetsprincipen. Genom vért
varumdrke Marbodal lanserade vivéra férsta
Svanenmdarkta produkter redan 1996 och med
Svanenkriterierna implementerade redan i design-
och produktutvecklingsfasen fortsatter vi att standigt vidare-
utveckla vart miljmarkta sortiment. Med Svanen sékrar vi bade
hdlsosam inomhusmilj3, miljdmdssigt héllbara materialval inklusive
ansvarsfullt anskaffande av trd, och resurseffektiv produktion.

Av nylanserade produkter till nordiska marknaden under &ret var

92 procent (75) Svanenmérkta. | Sverige och Norge, dédr vi har véra
stérsta andelar av miljémarkt sortiment, kom 50 procent (44) av for-
sdljningsvardet frén Svanenmdérkta produkter under 2022. Vi har
numera en gemensam Svanenlicens fér marknaderna i Norden vilket
underlattar effektivisering av véra processer.

P& vara marknader i Storbritannien och Nederldnderna, dar Svanen
som &r en nordisk miljdmarkning inte kan tilladmpas, fortsatter vi att
kombinera véra egna certifierade miljdledningssystem med att ha
100 procent trécertifierade skdp och luckor, se sidan 92 for vidare for-
klaring om FSC® och PEFC™ certifiering.

Under aret har tvé incidenter gdllande marknadsféring som inte foljt
kraven for frivilliga ramverk fér produktinformation uppmérksammats
och &tgdrdats, en marknadsféringsbroshyr dar det var otydligt vilka

92%

av nylanserade

Svanenmarkta.

Héllbarhetsnoter

produkteriNorden var
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produkter som var Svanenmdarkta samt utformandet av en produkt-
etikett vad galler FSC® mdarkning.

Miljdvarudeklarationer

Vérttidigare deltagande i ett branschsamarbete fér att utveckla miljs-
varudeklarationer visade att kundkraven ser olika ut pd olika markna-
der. Samtidigt ar efterfrédgan och behovet av miljévarudeklarationer
stort, och I6sningarna behdver anpassas fér respektive verksamhet.
Under &ret har vi dérfor tagit fram tvé miljévarudeklarationer fér vart
finska varumadrke Novart och ytterligare deklarationer ar under
arbete.

Mer energieffektiva vitvaror
Under kdkets livsldngd @r det framst vitvarorna som bidrar till kli-
matpdverkan genom sin energiférbrukning. For att hjdlpa véra
kunder att minska sitt klimatavtryck har vi darfor i ndra dialog
med véra leverantdrer pdbdrjat en férflyttning av produkt-
utbudet mot dnnu mer energieffektiva vitvaror. Under dret
Skade férsdljningsvardet av hdgre energiklasser ndgotinom
bé&de spis/ugn frén 90 till 93 procent och inom kyl/frys frén
29 till 31 procent.

Produktsdkerhet
Produktsdkerhet, ergonomi och kvalitet ar centraltiall var produkt-

utveckling. Innan en ny produkt tas in i produktionen genomfors syste-
matiska produktriskbeddmningar och tester, b&de i egen regi och

av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | Storbritannien ar
alla v&ra skdp och luckor istallet testade utifrén FIRA’s (Furniture Indu-
stry Research Association) mébelkrav. Nobia har under &ret inte haft
ndgot produktsdkerhetsrelaterat fall som lett till legala processer.

Globala mél och principer

Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 1,7, 8, 9. Genom vért arbete bidrar vi framst
till att uppfylla féljande delmél av de globala héllbarhetsmalen:
8.4 Férbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar.

ANSTANDIGA
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© Cirkuldra material och flsden

Viser det som vart ansvar att skapa
maximalt vdrde av véra resurser. Genom
héllbart resursutnyttjande sdkrar vi bdde
|8ngsiktig ekonomisk [nsamhet och miljs-
nytta for vara kunder. Att utveckla cirkuldra
affarsmodeller ar del av detta samt Gven

att efterstréva férnybara och &tervunna
material i vart infléde samtidigt som vi frémjar biodiversitet vid
val av képta resurser och minimerar vart produktionsspill. For
att mdjliggdra framtida cirkularitet och sdkra vara produkters
pé&verkan p& inomhusmiljén dr det viktigt med rena material-
fléden, exempelvis genom att minimera anvdéndning av
problematiska kemikalier.

Arbetssatt och resultat

Forvarthdllbarhetsarbete ar ett effektivt och héllbart resursutnytt-
jande centralt. Genom mdétning och uppfdljning arbetar vi fér att
anvénda vdra material resurseffektivt, utan att produkterna tappar

i ekonomiskt eller kvalitativt varde. Vi vet att det innebdr stora majlig-
heter for bade oss, vara leverantsrer och véra kunder. Utifrén kontinu-
erlig uppfdljning identifierar vi nya 18sningar fér hur véra material och
produkter kan anvéndas om och omigen.

Véra kék lever vidare

Viutvarderar standigt nya satt att géra affdrer och samarbeten fér
att gdra hela vardekedjan mer cirkuldr. Ett exempel p& det ar vart
initiativ Rehome, som nu testas p& var marknad i Storbritannien inom
varumdrket Magnet Retail. Dér erbjuds kunden en kostnadsfri varde-
ring av sitt gamla kék och méjlighet att sdlja det vidare till andra-
handsmarknaden genom vért samarbete med det brittiska féretaget
Used Kitchen Exchange (namnbyte till Rehome p&gér). Alternativt, om
koket ar for slitet for &terférsaljning, erbjuds kunden upphdmtning och
materialdtervinning av det gamla kdket. P& s satt fér fungerande
kdksinredning nytt liv, v&ra kunder f&r mer pengar att spendera pd sitt
nya kdk och hjdlp att demontera det gamla och vi tar ett ordentligt
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bett av var virdekedjas resurseffektivitet samtidigt som vi underlattar
fér kunden att vdlja just oss som leverantor. Konceptet har lanserats

i mindre skala som test och planeras att expandera med ytterligare
butiker fér vidare utvdrdering.

Under dret har vi ocksé fortsatt med vért cirkuléra erbjudande
RE:NEW pd den svenska marknaden och dven introducerat konceptet
pd véra marknader i Danmark och Norge. Genom RE:NEW erbjuds
kunden |8sningar for att uppdatera och ge kdk nytt liv genom bland
annat nya luckor och handtag. Att byta luckor istdllet fr hela skép-
stommen sparar material och energi och intresset frén kunder har
varit stort. | Sverige har vi dven introducerat ett samarbete med
secondhand-siten Blocket under konceptet RE:USE.

For att ge vara kunder méjligheten att ge sina kdk en ansiktslyftning
utan att behdva riva ut gamla stommar, dven ndr de ursprungliga
kdken inte kommer frdn ndgot av vara varumdarken har vi under dret
ocksd inférlivat det innovativa féretaget Superfront
ivar koncern. Superfront erbjuder luckor, hand-
tag med mera for att fornya och férlanga
livstiden for befintliga skap.

Samarbete med universitet
I samarbete med Hdgskolan p&
Chalmers i Sverige har vi under dret
fortsatt projektet med att utveckla en
kdksprototyp baserad pé cirkuldra
kriterier. Genom livscykelstudier fast-
stdlls bdsta material och konstruktion fér
att maximera cirkulariteten inom kéket och
vardekedjan. Projektet omfattar dven nya
affarsmodeller fér att stimulera héllbarhet och cir-
kularitet. Kdket &r utformat for en férvantad livslangd pd upp till 60 &r.
Under dret deltog Nobia dven i en studie genomférd av Tekniska
universitet i Delft, Nederldnderna. Fokus var cirkular ekonomi och att
minska och eliminera avfall genom att bibehélla vardet av produkter
och material i cirkuldra fldden. | studien mattes bland annat férutsatt-
ningarna fér nedmontering av skdpen pd olika satt. De viktigaste insik-
terna frén studien har inkluderats i utvecklingen av vart sortiment och
kommer ingd i produktionen i v&r nya produktionsanléggning i Jon-
képing, Sverige.

60 ar

berdknad livsléngd pé
vart projektbaserad
cirkuldra kok

Héllbarhetsnoter
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Insatser fér minskat spill
Vér produktion innebdr ett infldde av
framfor allt trd och trafiberskivor, men
dven skdpsdetaljer fér montering, férg
och férpackningsmaterial. | produktio-
nen sker spill framst i form av trarester
vid s&gning och fargrester frén ytbe-
handling. Visst annat avfall framst i
form aving&ende férpackningsmaterial
férekommer ocksé.
Under éret har véra effektiviseringspro-

gram fér rématerial som traskivor och férg fort-
satt. De projekt som gett bést resultat dterfinns bland annat vid vér
stérsta mdlningslina i var anldggning i Danmark dar vi under &ret har
sparat material genom att standardisera mélningsprocessen. En sék-
rare process har gett battre kvalitet och samtidigt férbattrat avkast-
ningen fré&n fargférbrukning med 35 procent. Aven vid v&r anléggning
i Danmark dar vi tillverkar b&nkskivor har vi arbetat for att minska
mangden restskivor som blir spill. Inom projektet har vi Skat material-

avkastningen med 3-4 procent och minskat direkt traspill med 140

ton som annars skulle hanteras som avfall.

39%

av vart skivmaterial bestér
av &tervunnet tra

Vért spill far nytt liv
Merparten av vartinkommande trd bestar av skivmaterial. | genom-
snitt bestdr skivmaterialet av 39 procent &tervunnet tré i form av
restprodukter och &tervunnet material. | samarbete med externa
aktdrer verkar vi dven for att cirkulera vért eget spill frén produktionen
till nya produkter genom &teranvéndning och &tervinning. | var verk-
samhet i Storbritannien har vi erfarit ekonomiska vinster av att sélja
traspill direkt tillbaka till industrin istéllet for att hantera det som
avfall. Av vért tréspill gick 60 procent (62) till tillverkning av nya
produkter under 2022 och resterande del gick till energiétervinning.
Aven andra produktionsmaterial gér till &tervinning. Vid vr pro-
duktionsanldggning i Osterrike skickas numera rester av kantband
tillbaka till vé&r kantbandsleverantér som &tervinner materialet i sin
produktion. Dessa kantband med &tervunnet material anvands i sin
tur delvis i var produktion i Nederldnderna.
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Mer héllbara materialval

Eftersom vart framsta rdmaterial &r trd &r det avgdérande for oss att
det tr& vi anvdnder kommer fran héllbara kéllor och att trérévaran
anvdnds resurseffektivt. Merparten av det trd vi kdper in dridag
tredjepartscertifierat enligt FSC® (Forest Stewardship Council®)
FSC® -C100100 eller enligt PEFC™ (Programme for the Endorsement
of Forest Certification™). F&r att sdkerstdlla spdrbarheten i det tré vi
koperin har vi en gedigen inkdpsprocess och leverantérerna genom-
g@rvar granskning fér ansvarsfulla inkdp. Uppgifter frén alla leveran-
torer av direktmaterial géllande trérévara, tréprodukt eller produkt
med trdinnehdll samlas in och hanteras arligen.

Aven inom andra material s&som plast arbetar vi med &kad cirkulari-
tet och minskad klimatpéverkan. Under &ret har vi introducerat ett
handtag av havsbaserad &tervunnen plast och ersatt alla handtag av
jungfrulig fossilbaserad plast med denna.

Vistravar efter renare materialfléden. Som ett led i detta arbetar vi
systematiskt och férebyggande enligt EU:s, och numera Storbritan-
niens, REACH lagstiftning samt certifieringar som till exempel Svanen
som stdller hdga krav pd forsiktighetsprincipens tillampning.

Emissioner av formaldehyd uppstdr naturligt frén tré i 1&ga halter,
men &r ocksé kopplat till bindemedel till exempel i trébaserade skivor.
Nobia anvdnder endast skivmaterial som ligger val inom gdllande
branschrekommendation (ET) och idag erbjuder vi produkter med
lagre halt (sésom halv E1) p& ndgra marknader.

Valet av farg vid ytbehandling péverkar ocksé kemikalieinnehdllet
i produkter. Vattenbaserad férg innebdr exempelvis markant mindre
VOC-utslépp (Volatile Organic Compound) &n syrabaserad farg. Vi
relaterar vara VOC-utsldpp frén ytbehandlingen till antalet lackerade
luckor. Under 2022 var detta utslépp 4.9 kg (4,9) VOC per 100 lacke-
rade detaljer.
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Miljédata Avfall till bortskaffande, ton
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Trafdrbrukning tusen m* 374 382 331 Traspill 13751 15569 15 867
Atervunnet tréi i skivmaterial, % 37 40 39 Ovrigt 2769 2305 2821
Andel tr& frén certifierad kélla”, % 97 96 96 Totalt 16520 17 874 18 688
VOC utslapp, ton 262 298 265
1) FSC® eller PEFC™ Icke farligt avfall till bortskaffande
till férbranning med
. energidtervinning internt 3093 2057 2260
Avfall avlett fran bortskaffande, ton S,
till forbranning med
2020 2021 2022 energidtervinning 12429 15130 15970
Traspill 29527 25 634 23 644 till deponi 310 140 36
Ovrigt 3074 3324 2166
Totalt 32 601 28 958 25810 Farligt avfall till bortskaffande
Icke farligt avfall avlett frGn bortskaffande till f&jr%)orijnn'ingvmed 688 547 421
till &teranvéindning 8667 9009 7314 energiatervinning
till Gtervinning 23934 19730 18 414
Farligt avfall avlett frén bortskaffande Globala mé&l och principer
till &teranvéndning 0 24 19 Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
till &tervinning 0 196 63 Compacts principer: 2,7, 8, 9. Genom vért arbete bidrar vi framst

till att uppfylla féljande delmél av de globala héllbarhetsmaélen:
8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.
12.5 Minska méngden avfall markant.

16.2 Framja hdllbart skogsbruk, stoppa avskogningen och &terstall
uttarmade skogar.

1717 Uppmuntra effektiva partnerskap.

ANSTANDIGA HALBAR GEOWRAE O
ARBETSVILLKOR PADERSUAP
CHEKONOMISK. MANGFALD

OCHEKDNOMISH
r &
]
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€ Minskad klimatpéverkan

Tillsammans med resten av vdrlden
stdr viinfér en av var tids stérsta
utmaningar, att hantera och minimera den
klimatféréndring som p&verkar var varld.
| vér vardekedja orsakar vi utslapp av
véxthusgaser genom nyttjande av energi
och brénslen, frémst for tillverkning och
transporter men huvudsakligen indirekt
genom leverantérers klimatpdverkan och framtida nyttjande
av véra produkter. Holistiska och smarta 8sningar med fokus
pé& energieffektivitet och optimering &r vasentligt for att
producera mer av mindre. Energieffektivitet for den framtida
anvandningen av kdket dr ocksé vésentligt fér att minska
kundernas klimatavtryck.

Arbetssatt och resultat

Utslapp av vaxthusgaser sker inom var tillverkning och fran transpor-
ter, men orsakas dven indirekt av oss hos v@ra leverantdrer och kunder.
Vi arbetar lokalt genom miljé- och energiledningssystem fér att minska
péverkan, men Gven centralt med fokus p& exempelvis vardekedjan for
att stérka och utveckla klimatarbetet och minska péverkan.

Vetenskapligt klimatmal

Nobia har antagit vetenskapligt baserade klimatmal i linje med Paris-
avtalet, som &r godkdnda av Science Based Target initiative (SBTi).
Véra klimatmal omfattar bdde vér egen verksamhet och vér varde-
kedja.

Vé&r egen férbrukning och utslépp féljs upp kvartalsvis och véra pro-
duktionsenheter har egna mal som gemensamt styr mot vart koncern-
gemensamma klimatmal. Sedan 2016, som &r basdret fér vért klimat-
mal, har vi stdllt om var energiférbrukning mot mer férnybar och
i slutet av @ret hade vi n&tt en reduktion p& 77 procent (72).

Forvart mal for vardekedjan utanfdr direkt kontroll, att 70 procent

Ovrig information

Vetenskapliga klimatmal i linje med Parisavtalet

- for att begréinsa global uppvéarmning till 1,5 grader

Scope 1och 2

14 386

2016 2022
Basar

= Scope 1, flytande bransle, gas och tréspill, tCO,e
[7l=Scope 2, el och véirme, tCO,e

Qa {

Mal scope 1och 2

Vi ska minska utslépp av véxt-
husgaser fr&n verksamheten
och egna transporter med

72 procent till &r 2026 (basdr
2016).

Resultat 2022: 77 procent.

Mal scope 3

Baserat p& klimatpéverkan frén
véra leverantdrer i kategorierna
képta varor samt anvéndning av
s@lda varor, ska 70 procent av
leverantdrerna antagit veten-
skapligt baserade mal till 2025.
Resultat 2022: 49 procent.

av véra leverantérer baserat pd deras utsldpp av klimatgaser ska ha K8pta varor Anskaffning av Transporter Anvéindning
antagit vetenskapliga klimatmal till 2025, har viidag uppnétt 49 pro- och material kapitalvaror ochresor av produkter
cent (62) av véra leverantdrer. Den procentuella minskningen beror p&
att de leverantdrer som har vetenskapliga klimatmal ocksé fétt lagre
total klimatpdverkan.

Ovan illustreras vara stérsta utsléppskategorier. Totalt har vi utslapp i 11 av GHG-
protokollets 15 kategorier, vilka tillsammans utgdr vér redovisning av scope 3.

94 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2022



Detta &rNobia  Marknad ~ Strategiochmdl  Regioner

Samtidigt som vi stravar for att uppréatthdlla och nd véra nuvarande
och delvis dvertraffade mél férbereder vivéra framtida dtaganden for
att fortsatta i linje med den samlade vetenskapens rekommendationer.

Omstdllning till férnybar energi

Vihar100 procent férnybar el i sdvél var produktion som i egna
butiker. Arbetet att stalla om till mer effektiv och fossilfri vérme pagar.
I slutet av &ret var 76 procent (69) av vér totalt anvénda varme i pro-
duktion och egna butiker férnybar. Sammantaget innebdr det en total
andel 89 procent (85) férnybar el och vérme.

Fokus pé energieffektivitet och minskade utsldpp
Under dret har flertalet initiativ gjorts fér att effektivisera energiféroruk-
ningen fér bdde el och vérme p& vara produktionsanléggningar. Exem-
pelvis har léckage frén vérmevéixlare och felaktig instalining av luft-
kompressor identifierats, vilket resulterat i energibesparingar p& n&gra
anldaggningar. | Storbritannien har samtliga produktionsenheter certi-
fierade energiledningssystem enligt ISO 50 000 inklusive uppfsljning
och sténdiga férbattringar. Genom optimerad produktionsplanering
identifieras Gven tillfallen att kunna stéinga energislukande maskiner.
Totalt har vérmeforbrukningen i produktionanldggningar och egna
butiker minskat med &ver 10 procent under 8ret, varav merparten skett
inom icke férnybara energislag som fossil gas. Minskningen har gett
effektiintensitet av utsldpp av vixthusgaser per férbrukad kWh, som
minskat med 22 procent. Utsl&pp frdn egna godstransporter minskade
under &ret genom effektiviseringar samt byte till externa transporter.
Nettovinsten (scope 1och scope 3) fér transportutsldpp totalt blev
drygt 300 ton COe.

Miljéfokus i vérdekedjan

Den stdrsta delen av Nobias totala utsldpp av vaxthusgaser finns i var
vérdekedja (scope 3) i form av utvinning och framstélining av direkt-
material och produkter, transporter samt anvdndning av produkterna.
Den stora féréndringen i &rets utsldpp frén scope 3 kommer framfor
allt frén kapitalinvesteringar kopplat till var nya fabrik sésom byggna-
tion och maskinpark.

Under &ret har vi fért dialog med flertalet betydande leverantsrer
kring utdkat klimatarbete med fokus pd att driva utvecklingen mot att
fler bolag antar vetenskapligt baserade klimatmal och pé s& s&itt mins-
kar klimatpdverkan i vardekedjan. Fdr att utvardera fossilberoendet i
var leverantdrsled, har vi ocksd kartlagt anvéndningsgraden av fossil-
baserad energi for tillverkning hos vara vasentliga leverantsrer av
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direktmaterial. Av de som uppgett att de har mer &n 30 procent fossilt
beroende har 44 procent svarat att de har etablerade férbéttringsmal
fér att minska utslappen.

I v@r stravan att erbjuda kunden energieffektiva héllbara 18sningar
i kdket, har viinitierat ett arbete att frflytta utbudet i var vitvaruport-
folj till mer energieffektiva produkter. Lds mer p& sidan 91.

Klimatrelaterade risker och mgjligheter

Utifrén en omfattande analys av framtida scenarier av en global upp-
varmning har vi relaterat vér affdrs- och hdllbarhetsstrategi. Informa-
tionen frén denna analys bestér och ligger som grund fér vart vidare
strategiska arbete. Ytterligare information finns via TCFD:s sidhdnvis-
ningsindex pé& sidan 38.

Utslapp av vaxthusgaser, tusen tCO2e 2020 2021 2022
Scope 1 10227 9978 8287
Scope 2, marknadsbaserade 641 780 640
Biogena 6907 4948 5502
Scope 2, lokalbaserade 13586 9635 6493
Scope 3, uppstréoms 245094 220339 359 911
Scope 3, nedstréms 127761 126197 98439
Intensitet klimatp&verkan, kdpt energi, g/kWh 2020 2021 2022
CO,eintensitet, el 0 0 0
CO,eintensitet, varme o4 71 54
Intensitet klimatp&verkqn, finansiell

omséttning, kg/MSEK 2020 2021 2022
CO,eintensitet, scope 1 och 2 863 784 598
CO,eintensitet, scope 3 29186 265187 30702

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Energikonsumtion

Totalt férnybar’ GWh

Biogas GWh
Tra GWh
El GWh
Fjarrvarme GWh
Totalticke férnybar! GWh
Naturgas GWh
Olja GWh
Diesel GWh
Bensin GWh
LPG GWh
El GWh
Fjarrvarme GWh
Andel férnybart %

1) Inklusive el, vdrme och egna transporter
Relativ energikonsumtion, MWh/MSEK

Total energi per omsattning'

1) Omfattar all energi frén el, véirme och egna transporter

Globala mél och principer

Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 7,8, 9. Genom vart arbete bidrar vi frémst
till att uppfylla féljande delmél av de globala héllbarhetsmalen:

2020
126

80
25
43

14

23

75

2020
13,3

2021
19

73

2021
1.9

2022
120

77

2022
10,5

13.1 Stark motstdndskraften mot och anpassningsférmagan till klimat-

relaterade katastrofer.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimatféréndringar
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@ Frdmja en héllbar kultur: Engagerade medarbetare

Det dr genom v8ra medarbetare som vi kan
gora skillnad och lyckas pé riktigt. For att
rekrytera nya talanger men ocksa fér att
behdlla de vi har, behdvs en arbetsmiljo
ddr manniskor kan kénna sig engagerade,
sdkra och sedda. Engagemang och
kompetensutveckling dr en férutsattning
for att driva férandring och l&ngsiktigt
vara en vdlm&ende organisation. Halsa och sdkerhet &r
avgoérande, alla vara anstdllda ska kénna sig trygga och sdkra
p& sin arbetsplats. Jamstdlldhet och méngfald av perspektiv,
erfarenheter och kompetenser Gr avgdrande for att attrahera
och behdlla medarbetare samt utveckla Nobia l&ngsiktigt.

Arbetssdtt och resultat

P& lokal nivé inom respektive ledningssystem hanteras [8pande
medarbetarfrdgor sésom hdlsa och sdkerhet. P& central nivé bedrivs
koncerngemensamma satsningar sGsom vart stora transformations-
arbete dér utbildning, medarbetarundersdkning med mera ingdr
som stod.

Med utgdngspunktivar strategi

| &rets medarbetarundersdkning rankade vra medarbetare
“meningsfullhet” som en av de viktigaste frdgorna. Det tolkar vi som
attvéra satsningar pd Nobias gemensamma syfte och varderingar
har slagit val ut. For att ytterligare fokusera pé vér évergripande
ambition och syfte (Designing kitchens for life), s& har fokus detta &ret
varit vér strategi (Tomorrow together) och att f& den implementerad

i allt vigor genom hela verksamheten, sdrskilt i Svergripande affdrs-
planer dér m&nga anstallda har involverats.

Kompetensutveckling framjar framgéng

Genom att vi upplever en 8kad konkurrens pd arbetsmarknaden har
viunder dret satsat extra pd att attrahera och rekrytera ratt resurser
samt fokusera pd introduktion av nyanstdllda fér att sékerstélla effek-
tivitet och engagemang. Exempelvis har en globalt ansvarig fér Talent
Acquisition tillsatts och vi har organiserat alla véra rekryteringsresur-
seriett globaltteam for att skapa effektiva och gemensamma proces-
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ser genom hela féretaget samt fér att sdkerstdlla verksamma och
relevanta rekryteringar.

Nobias mél- och utvecklingsprocess fér medarbetare &r en integre-
rad del av vart satt att arbeta som skapar ett delat ansvar fér véra
féretagsmal och sékrar alla medarbetares vardefulla bidrag. Proces-
sen bidrar ocksé till att planera och félja upp lérande och utveckling
for varje enskild medarbetare, bdde i nuvarande roll och fér eventuella
framtida karrigrambitioner. Med utg&ngspunkt i att leverera pé var
strategi har vi infért ett mer framéatblickande och transparent satt att
s&tta och fdlja upp individuella mal genom kvartalsvisa sé kallade
check-ins. Med detta tillvdgagdngssatt vill vi dka tydligheten, frekven-
sen p& &terkoppling och engagemanget hos vara medar-
betare. Vi sakerstaller ocks& att vi har I5pande
utvecklingsdiskussioner mellan medarbetare och
chef ochinom teamen.

Prestationsutveckling och ldrande

P& Nobia uppmuntras alla medarbetare att
ha I6pande samtal med sin ndrmaste chef.
Den &rliga prestationscykeln barjar vanligt-
vis med en ldngre dialog om mal, ambitioner
och larandeutveckling. D& formulerar vi kvar-
talsmal, relaterar till dvergripande mal,
|arande och utveckling samt diskuterar med-
arbetarens arbetsmilj. Under hela &ret ar sedan
processen att se dver de satta mélen kvartalsvis och

anpassa vid behov.

Baserat pd tillgdnglig data och input frén organisationen hade en
stor majoritet av tjdnstemdnnen genomfdrt det &rliga initiala samta-
let, under férra dret. Fér nérvarande har vi begrénsad mangd data
fran vara medarbetare i produktionsanldggningarna men dven dar
uppmuntrar vi kontinuerliga dialoger om méluppfylinad, Idrande och
arbetsmiljd. Ambitionen dr att kunna félja processen fér alla medarbe-
tare mer detaljerat som ett led i en lGrande prestations- och varde-
baserad kultur, Gven p& teamnivé dar sé ar relevant.

10

Medarbetarundersékning grund fér lokala aktvitetsplaner

V&r medarbetarundersdkning &r ett viktigt verktyg for att frstd och
félja upp medarbetarnas engagemang genom hela organisationen.
Detta @ret har viintroducerat en ny samarbetspartner fér vér medar-
betarundersdkning. P& s& sé&tt har vi skapat vi férutsattningar for att
kunna bli dnnu mera informationsbaserade i hur vi driver medarbetar-

Héllbarhetsnoter

procentenheter, &r vart mal
att hdja resultatet i vart
engagemangsindex
n&stkommande &r

évrig information

engagemang och dven skapat stérre utrymme for flexibilitet i vara
undersdkningar, exempelvis med korta och relevanta pulsundersok-
ningar, vilket vi kommer att genomf&ra under ndsta &r. Med det nya
verktyget kommer vi ocksd att kunna genomfdra mer riktade under-
stkningar, till exempel fér att utvdrdera hur h&llbarhetsarbetet
genomsyrar kulturen, behov av specifika insatser och s& vidare.

Det bidrar till att vi kan komplettera vara dagliga medarbetar- och
teamdialoger och sdkerstdlla att viI6pande adresserar de viktigaste
dmnena och samlar kvalitativ data frén vara team.

Engagemangsindexet fér 2022 var 65, pd en skala frén 0 till 100,
med en svarsfrekvens pd 75 procent. Resultatet &r under benchmark,
vilketinte dr ovanligt fér bolag som befinner sig i stora férdndringar.
Resultatet &r heller inte jdmférbart med féreg&ende drs matning da vi
dndrat matmetod. V&rt mal f&r 2023 &r ett engagemangsindex pd

75. Aktivitetsplaner har igdngsatts i hela verksamheten och anta-

let aktivitetsplaner kommer att rapporteras mé&natligen till kon-
cernledningen fér att driva medvetenhet och engagemang.
Medarbetarundersskningen visade pd gott resultat gdllande
att ha balans i arbetslivet och att kunna prioritera och vi tolkar
det som attvart fokus pd arbetsrelaterad stress har gett viss
effekt under &ret.

Sdkra och trygga arbetsplatser

Vihar en nollvision gdllande arbetsrelaterade skador och olyckor.
Tillsammans med koncerngemensamma policys fér medarbetarfrd-
gor och lokala arbetsmiljpolicys regleras arbetsmiljén pé alla Nobias
arbetsplatser. Overgripande ansvarig for arbetsmiljon &r VD som
sedan delegerat ansvaret till linjechefer enligt respektive lands rutiner.
Alla medarbetare har ett personligt ansvar att bidra till en sdker
arbetsplats, agera pd ett sékert s&tt samt reagera pd brister och risk-
fyllt beteende. Badde ledare och medarbetare utbildas kontinuerligt
i halsa och sdkerhet. Fretagshdlsovadrd erbjuds alla anstallda pd alla
enheter, men varierar i omfattning mellan olika lander.

Alla produktionsenheter har lokala ledningssystem som omfattar
samtliga medarbetare med detaljerade rutiner fér hdlsa och sdkerhet,
av dessa dr 8 av 14 tredjepartscertifierade.

De lokala ledningssystemen utgdr ett ramverk fér att framja stéin-
diga férbattringar och omfattar fysisk och psykosocial hdlsa samt
stkerhet. Ledningssystemen &r ocksé vagledande i efterlevnad av
lagar och krav samt tillhandahdller processer fér att arbeta proaktivt
med att minimera risken fér arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa
genom att utvdrdera och férebygga risker.
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Analys foér att férebygga

Genom daglig uppfdljning av tillbud och olyckor star sékerheten alltid
hégst upp pd agendan och fljs av utredning och atgdrder ndr sé& ar
tilldmpligt. Centrala och lokala skyddskommittéer, bestdende av
lokala chefer, tekniker och skyddsombud méts regelbundet fér att gé&
igenom resultat frén skyddsronder och incidenter och fér att vidta
3tgdrder sé att en liknande olycka aldrig ska handa igen. Arbetsplats-
olyckor och aktiviteter for att férebygga dessa foljs upp av hégsta led-
ningen manatligen genom vért styrkort fér produktionen. Styrkortet &r
ettinterntverktyg som técker in flera strategiskt viktiga fr&gor, exem-
pelvis arbetsplatsolyckor.

Riskbeddmningar genomférs minst arligen pé alla enheter, ddr de
medarbetare som genomfor bedémningarna kontinuerligt utbildas fér
att sdkerstdlla hdg kvalitet. Riskbeddmningar analyseras och upp-
dateras per enhet. De centrala och lokala skyddskommittéerna ingér
ocksd vanligtvis i genomfdrandet av riskbeddmningar och har ansvar
for att belysa relevanta hdlsa och sdkerhetsfragor och att medverka
till att implementera aktiviteter som framjar visionen om noll arbetsre-
laterade skador och olyckor.

Arbetsrelaterade skador 2020 2021 2022
Antal arbetsrelaterade skador! 58 70 57
Arbetsskadefrekvens? 10,4 12,9 10,6
Antal allvarliga arbetsrelaterade

skador® 0 0 0
Arbetade tusen timmar 5567 5421 5402

1) arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars sjukfrénvaro

2) per miljon arbetade timmar

3) arbetsrelaterad skada som leder till dddsfall eller till en skada fr&n vilken arbetstagaren
inte kan eller inte férviintas dterhdmta sig helt till hdlsostatus fére skada inom 6 m&nader

Afférspotential att 8ka jémstélldhet och méngfald

For att utvecklas och bli framgéngsrika som verksamhet behdver vi ha
hdga ambitioner inom méngfald, jamstalldhet och inkludering. Genom
var Uppfdrandekod och var policy for jamstalldhet och mé&ngfald tyd-
liggér vi Nobias hdllining och synsatt p& jamstalldhet och méngfald
som en rattighet men ocksd som en resurs for foretagets utveckling.
Under &ret genomférdes utbildningssatsning i Uppférandekoden inne-
héllande situationer och ldrandemoment exempelvis gallande rele-
vanta jamstdlldhetsfrdgor p& arbetsplatsen. Las mer om var Upp-
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férandekod pé sidan 99. Under dret skedde elva incidenter av
diskriminering och trakasserier kopplat till rasism, k&n och &lder. Efter
dialog, framtagna och genomférda dtgardsplaner har samtliga fall
hanterats och avslutats.

En ny rekryteringsprocess introducerades under &ret inklusive mer
objektiva testmetoder att anvdnda tidigt i procesen. Metoden har lan-
serats pd flera av de nordiska marknaderna samt i Storbritannien
under &ret med lyckat resultat. For att tydligare skapa en gemensam
bild av frdgorna mangfald, jamstalldhet och inkludering, samlade vi
under &ret seniora chefer och specialister inom People & Culture och
kommunikation globalt fér att ha en workshop kring @mnena och hur vi
kan och bor tilldmpa dem. Vi har fér avsikt att konkretisera ytterligare
och fdlja upp frégorna under 2023.

Under @ret har vi ocksd &kat var kunskap inom omrédet Compensa-
tion & Benefits fér att driva en global jobbstruktur och benchmark
samt sdkerstdlla att viinom verksamheten anvdnder samma ramverk
for att kunna betala konkurrenskraftiga och rattvisa [dner pé alla vara
marknader.

Kénsférdelning, procent andel

kvinnor/mé&n 2020 2021 2022
Totalt 28/72 28/72 30/70
Styrelse 50/50 50/50 30/70
Koncernledning 25/75 22/78 25/75
Ledande positioner 29/71 33/67 24/76

Globala mél och principer
Ovan redovisat arbete avser att framst uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 1-3. Genom vart arbete bidrar vi framst
till att uppfylla féljande delmél av de globala héllbarhetsmaélen:
8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och framja trygg och sdker
arbetsmiljs for alla.
12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

Hallbarhetsnoter  Ovrig information

Véra medarbetare

Den 31december 2022 hade Nobia totalt 6 123 medarbetare

i dtta lander. Av samtliga medarbetare arbetar 53 procentinom
administration och forsdljning och 47 procent inom produktion
och logistik. De flesta dr fast anstdllda. Endast cirka 1 procent ér
visstidsanstdllda, dessa &terfinns i Sverige, Nederlénderna och
Storbritannien. Vara medarbetare omfattas av kollektivavtal

i samtliga av dessa lander férutom i Storbritannien ddr arbets-
villkoren frémst styrs utifrén lagstiftning. Alla [ander r repre-
senterade i European Work Council (EWC) som &r ett europeiskt
informations- och konsultationsrad.
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© Frdmja en héllbar kultur: Ansvarsfulla inkdp

Mycket av den hdllbarhetspéverkan ett
bolag som Nobia har uppkommer indirekt
genom leverantdrsleden. Vi kan bidra till
leverantdrskedjor som skyddar sérbara
arbetstagare och minskar saval miljo-
madssiga som finansiella risker. Ansvarsfulla
inkdp med syfte att minska risker, framja
en hdllbar leveranskedja och bygga goda relationer med véra
leverantdrer dr avgdérande for att kunna utvecklas och erbjuda
vara kunder attraktiva produkter.

Arbetssatt och resultat

Av vara leverantdrer av direktmaterial kommer 99 procent frén Europa,
resterande frén Asien. For att styra denna komplexa miljd har vi ett
policyramverk och processer fér hur vi ska arbeta med och hjélpa véra
leverantdrer att utvecklas inom héllbarhetsomrddet och dérigenom
stédja var ambition att framhdélla affdrsetik, respekten fér ménskliga
rattigheter och miljdn. Genom vér uppférandekod och vért program
for ansvarsfulla inkdp vill vi verka fér att bidra till en hallbar utveckling
ivar vardekedja.

Efterlevnad av var uppfdrandekod fér leverantdrer

V&r uppférandekod fdr leverantsrer baseras pd principerna i Nobias
Uppférandekod, inklusive principer kring affdrsetik och anti-korrup-
tion. Leverantdrsuppférandekoden dr en del av inkdpsprocessen och
vér standardmall fér avtal hdnvisar till koden. Koden reglerar och styr
de férvantningar och krav som Nobia har pé sina afférspartners inklu-
sive arbetsférhéllanden, manskliga rattigheter, afférsetik och miljo-
hansyn. Koden galler fér vara leverantdrer och dess anstdllda men
dven fér underleverantdrer och Nobia férvéntar sig att innehdllet

i koden &r kommunicerat till alla berérda pd ett sprék som de férstér.
Férutom en hdnvisning till forsiktighetsprincipen, ingar flertalet
manskliga rattigheter i koden sdsom féreningsfrihet, ratten till kollektiv
férhandling, avskaffande av tvéngsarbete och barnarbete och efter-
levnad av god arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet. P& samma satt
som for Nobias egna anstdllda finns det en anonym kommunikations-
kanal for vara leverantérers anstéllda dér de kan rapportera beteen-
den som strider mot koden. Leverantdrsuppférandekoden ingdr som
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ett krav i var riskbeddmning av leverantérer, ddr identifierad risk utgdr
grund fér vidare uppfdljning av leverantsren.

Vivill bidra till héllbara globala leverantsrskedjor genom att fére-
bygga risker och negativ pdverkan p& ménniska och milj3. Den stdrsta
risken fér modernt slavarbete relaterat till var verksamhet bedémer vi
finnas i var leverantdrskedja. Att férebygga alla former av modernt
slavarbete dr en viktig del av vart ansvar, och vi redovisar arligen vért
arbete och resultat enligt det s& kallade Modern Slavery Statement,
som finns publicerat p& v&r hemsida.

Program fér ansvarsfulla inkép

For attidentifiera och hantera risker
ivar leverantsrskedja har vi ett program
som omfattar riskanalys, granskning,
utvérdering samt en anonym kanal fér
rapportering av dvertradelser av var
leverantérsuppférandekod. Nobias
program for riskbedémning och upp-
féljning omfattar cirka 300 betydande
leverant&rer, motsvarande 99 procent av
var totala kostnad f&r direktmaterial. Pro-
grammet bygger p& parametrar sdsom produk-

tionsland, produktionsprocess, produkttyp och material samt leveran-
térens beredskap exempelvis i form av gdllande ledningssystem.
Utifran dessa faktorer viktas risk mot beredskap och vi beddmer risken
fér Gvertrddelser avlegala ramverk samt Nobias uppférandekod for
leverantdrer. Riskbeddmningen utgér grunden fér beslut om revision
hos leverant&ren. Fysiska leverantdrsrevisioner syftar till att verifiera,
hantera och avhjdlpa eventuella avvikelser och identifiera omraden for
forbattring. Under dret tillkom 12 nya leverantdrer till programmet,
varav samtliga blev godkénda vid initial granskning.

Under @ret har vi vidareutvecklat vért program for att kunna erhdlla
mer detaljer om utvecklingsgrad och mognadsnivé hos véra leveran-
tdrer. Genom stdrre insikt i vara leverantdrers hdllbarhetsambitioner
och drivkrafter har vi majligheter att konstruera ett urvalssystem som
kan gynna féretag med hogre etiska standarder. Programmet ar
ocksd utvecklat att battre kunna inkludera indirekta materialleveran-
térer och tjdnster. Efter kartldggning av kritiska leverant&rers under-
leverant&rer dr nu ndsta steg att inkludera dven dessa i programmet.

99%

av véra direktmaterial

leverantdrer ingdrivart

granskningsprogram,
baserat p& kostnad.

Héllbarhetsnoter

évrig information

Aktiva miljédialoger

Forutom férebyggande riskhantering arbetar vi I6pande i dialog med
vara leverantdrer fér att minska miljdp&verkan i leverantdrskedjan. Ett
exempel &r etablering av vetenskapligt klimatmal, men vi sdker Gven
olika samarbetsformer kring en gemensam agenda som till exempel
cirkuldra I8sningar. Lés mer pd sidorna 90-94.

Program fér ansvarsfulla inkdp, antal 2020 2021 2022
Betydande leverant&rer 287 288 289
Hallbarhetsgranskade leverantdrer 285 287 266
Godkdanda leverantdrer efter
granskning 257 274 259
Leverantdrer med revisionskrav 28 13 7

Godkénda leverantdrer
efter revision 6 8 6

Icke-godk&nda leverantdrer efter
revision (i pdg&ende program) 0 2 0
Leverantdrer i avvaktan pd revision

(i pédg&ende program) 22 3 1

Arbetet med att godkénna leverantdrer &r en I6pande process. Infor-
mationen i tabellen ger en statusbild av Nobias leverantérsprogram
i slutet av respektive @r.

Globala mél och principer

Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 1-10. Genom vart arbete bidrar vi framst till att
uppfylla féljande delmdl av de globala hdllbarhetsmélen:

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och frémja trygg och séker
arbetsmiljs for alla.

12.8 Oka allmdnhetens kunskap om héllbara livsstilar

12.12 Uppnd en hdllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av natur-
resurser

17.16 Stérk det globala partnerskapet fér hallbar utveckling.
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© Frdmja en héllbar kultur: Affdrsetik

For att sdkerstalla l&ngsiktiga relationer
b&de med kunder och myndigheter, och
utgdra trovardig affdrspartner dr god
affarsetik viktigt for alla féretag. For ett
féretag som Nobia med férséljning béde
till konsumenter och till féretagskunder ar
det mycket viktigt att vrda vart varu-
madrke och att bidra till stabil samhallsutveckling och vér egen
|[6nsamhet 6ver tid genom att motverka alla former av
korruption. Det gér vi genom robusta rutiner fér efterlevnad
av var uppférandekod.

Arbetssatt och resultat

Genom vér Uppfdrandekod vill vi skapa en ansvarsfull och l&ngsiktigt
sund afférsverksamhet. Vart dtagande innebér att vi stéder och res-
pekterar internationella konventioner om manskliga rattigheter, arbe-
tar aktivt med medarbetares valbefinnande samt framjar méngfald
och jamstdlldhet.

Vér uppférandekod

Nobias Uppférandekod fér medarbetare och samarbetspartners fung-
erar som ett ramverk som tydliggdr bade de riktlinjer som en medarbe-
tare pd Nobia mdste félja och de férvéntningar vi har nér det galler de
enskilda medarbetarnas omddéme och ansvarskdnsla. Den fungerar
som en vardefull resurs fér att hjdlpa medarbetare och andra att fatta
valgrundade och etiskt riktiga beslut. Koden bygger p& skalig aktsam-
het fér den enskilde i de val den gdr, s& kallad due dilligence. Viuppma-
nar alla véra interna och externa intressenter att rapportera upplevda
avvikelser frén koden antingen direkt till oss eller genom anonym
visselbldsarkanal. Koden finns tillgdnglig pd vart intran&t och pé alla
sprék dar vi har anstdllda inom koncernen, samt p& hemsidan fér alla
externa intressenter. Det dr Nobias styrelse som beslutar om innehdllet
i Uppférandekoden.

Uppférandekoden innehdller hénvisningar till relevanta krav frén
Nobia, sGsom policyer, férfaranden och rutiner fér att sdkra efterlev-
nad och rapportering av misstdnkta avvikelser. Koden grundar sig pd
flertalet internationella etiska riktlinjer sésom Fdrenta Nationernas
Allmanna forklaring om ménskliga rattigheter, Internationella arbets-
organisationens deklaration for grundldggande principer och arbets-
rattigheter, FN:s Global Compact, OECDs riktlinjer for multinationella
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féretag, FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattig-
heter. Respekten for manskliga réttigheter dr genomgdende i Uppfar-
andekoden och féljande rattigheter betonas specifikt: féreningsfrihet
och ratten till kollektiv férhandling, férhindrande av tv@ngsarbete,
barnarbete, diskriminering inklusive relaterat till
anstdlining och sysselsdttning samt halsa
och sdkerhet p& arbetsplatsen.
Regelbundet genomlyses koden for
attidentifiera eventuella behov av
uppdateringar. Alla anstdllda, chefer
och konsulter ska genomféra en web-
baserad utbildning fér att 6ka med-
vetandegraden om viktiga fragor
s&som hur vi skyddar var miljs, hur
viagerar gentemot varandra och hur vi
Bkar var IT sdkerhet. Utbildningen
innehdller situationer och majligheter till
insikt presenteratitext och filmer gdllande olika
arbetsplatssituationer. | slutet av &ret hade 79 procent av med-
arbetarna genomgatt utbildningen.

79%

av véra anstdéllda har
genomfért utbildning i var
Uppférandekod
under dret.

Anti-korruption

Nobia &r emot alla former av korruption. Vart ramverk fr anti-korrup-
tion innefattar var Uppférandekod och vér leverantérsuppférandekod
och &rinkorporerat i vara styrdokument. Nobia gdr &rligen sjélvutvar-
deringar, inom samtliga affdrsenheter. Utvarderingarna inkluderar ett
antal frdgor som handlar om intern kontroll, daribland risker fér kor-
ruption s&som givande och mottagande av mutor. Koncernfunktionen
forintern kontroll har vid genomgéng av utvérderingarna 2022 inte
funnit ndgot som tyder pd frhajd risk fér korruption eller att nadgra
incidenter férekommit.

Anonym visselblasarkanal

For att sdkerstdlla att Uppférandekoden efterlevs uppmuntras véra
medarbetarna att rapportera beteenden som strider mot koden via
interna kanaler, alternativt den anonyma kommunikationskanalen
Speak Up. Speak Up finns tillgdnglig fér alla medarbetare via vart
intrandt och fér externa intressenter p& hemsidan. Under &ret rappor-
terades 43 interna drenden, varav elva relaterat till upplevd diskrimi-
nering och trakasserier, se sidan 97. Av dessa kom sju drenden via
SpeakUp. De rapporterade drendena och andra frégor relaterade
till principerna i Uppférandekoden har hanterats och redovisats for
revisionsutskottet i styrelsen.

Héllbarhetsnoter ~ Ovrig information

Langsiktigt vérdeskapande

Nobia skapar varde fér vara kunder och andra intressenter genom
utveckling och tillverkning av kdksprodukter samt férsdljning och dist-
ribution av kompletta kdksldsningar till slutkunderna. Det skapade
ekonomiska vardet utgdrs framst av férsdljning av produkter. Det
skapade ekonomiska vardet férdelas sedan pé leverantdrer, med-
arbetare, samhdllet, l&ngivare och dgare. Férdelat ekonomiskt vérde
motsvarar skapat ekonomiskt vdrde. Den stdrsta andelen av vart for-
delade ekonomiska vérde avser betalningar till leverantsrer fér
produkter och tjdnster vi kdper.

Skapat och férdelat ekonomiskt vérde, MSEK 2020 2021 2022
Nettoomsdttning 12741 13719 14929
Rorelsekostnader 8633 8 951 10479
Lonekostnader 2769 2899 3299
Sociala avgifter och pensioner 588 604 692
Skattekostnad stat och kommun 100 201 32
Réntekostnad l&ngivare 24 41 51
Utdelning till aktiedgare 0 338 421
Behalls i verksamheten 627 685 -45

Globala méal och principer

Ovan redovisat arbete avser att uppfylla féljande av Global
Compacts principer: 1-10. Genom v@rt arbete bidrar vi framst

till att uppfylla féljande delmél av de globala h&llbarhetsmélen:
8.8 Skydda arbetstagarens réttigheter och frédmja trygg och séker
arbetsmiljs for alla.

16.5 Motverka korruption och mutor i alla dess former

17.16 Stérk det globala partnerskapet for hdllbar utveckling.
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Resultat och framsteg enligt plan

100 procent av nya kdksprodukter ska vara designade
fér mer hdllbart livi kdket till 2025.

Hallbarhet &r en integrerad del i design- produktutvecklingsprocessen och vi har nu fokus pd
att féra hdllbarhetsoptimering och produktinformation frdn idé hela végen till lansering.

Minst 90 procent av luckor och bordskivor lanserade Enligt plan. 92 procent (76) av nya produkter i 8rets lanseringar i Norden var miljsmérkta

0 i Norden mellan 2021-2025 ska vara miljomarkta. enligt Svanen.
Innovationer for Vi ska férflytta vart utbud av kyl/frys och spis/ugn till Enligt plan. 93 procent (90) av var férséljning av spis/ugn var inom de hégre energiklasserna
en hallbar livsstil hégre energiklasser till 2021 (A och uppét). Fér kyl/frys var motsvarande varde 31 procent (29) (E och uppét).

Minst 99 procent (baserat p& volym) av allt tré ska hdrréra
frén FSC® eller PEFC™ certifierad kalla, resterande frén
héllbarhetsgranskade och -godkdnda leverantérer, till

Enligt plan. 96 procent (96) av Nobias ink&pta tré och tréprodukter hérrérde frén certifierad
kalla. Resterande tra, 4 procent, kom frdn hallbarhetsgranskade och godkdnda leverantérer.

ar2025.
e 100 procent av jungfrulig plast i knoppar och handtag Malet &r uppfylit. 100 procent knoppar och handtag i jungfrulig plast dr ersatta av 100 procent
ska ersdattas med mer héllbara alternativ till 2023. havsbaserad dtervunnen plast.

Cirkuldra material

v O w® Gowb .,

och flsden Vi ska initiera partnerskap och samarbeten foér att férldnga Enligt plan. Under &ret har vi initierat flera cirkuldra partnerskap sdsom med Used Exchange
livsléngden av vra material och produkter. Kitchen i Storbritannien och Blocket i Sverige fér dteranvéndning av gamla kék, samt med var
kantbandsleverantsr i Osterrike fér material&tervinning.
Minska CO,-utsldppen, i linje med vara vetenskapligt Malet &r uppfyllti fortid. | slutet av 2022 hade vi uppnétt 77 procent (72) minskning frén 2016
baserade klimatmal godkdnda pé 1,5 graders nivé, fran och vifortsatter arbetet med att reducera véra CO,-utslépp framfér allt inom produktion och
tillverkning och egna transporter (scope 1och 2) med transporter.
72 procent till &r 2026 (basér 2016)...
e ..samt att 70 procent av utsldppen* frén de mest klimat- Enligt plan. Leverantérsdialoger har héllits med de stérsta vitvaruleverantérerna samt véra
. pé&verkande leverantdrerna ocksd ska tackas in av veten- traleverantdrer fér att uppmuntra till vetenskapliga klimatmal. | slutet av &ret hade 49 procent
Minskad . ; A s o o - : 5 . o
. A skapligt baserade klimatmal till 2025. (62) av leverantdrerna, baserat pé utslépp, antagit egna vetenskapliga klimatmaél. Den procen-
iR e * baserat pé livscykeldata for leverantdrernas produktion samt véra kunders tuella minskningen beror p& att de leverantérer som har vetenskapliga klimatmal ocksa fatt
anvéindning av produkterna lagre total klimatpdéverkan.

Kompetensutveckling inom héllbarhet sdsom utbild- Under @ret har insatser och stdd fortsatt att implementeras fér att véra medarbetare ska kunna
ningsinsatser, stéd och verktyg ska vara tillgangliga fér medverka till att uppfylla vara héllbarhetsmél. Insatser p& produktionsnivé sker i specifika
véra medarbetare pd alla marknader till 20283. utbildningsprojekt s&val som i den I8pande verksamheten. Nasta steg blir att tillse att kunskap
om véra produkter féljer med frén design- och produktutveckling hela vagen till marknad och
i kommunikation med kunden.

&

u Vi ska inkludera kritiska underleverantorer A Forsta steget av kartladggningen dr klart. Nasta steg dr att i ett direkt led inkludera kritiska

fram]a en i var riskbeddmning till 2023. leverantdrers underleverantérer i vart program.
hallbar kultur
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Styrning och partnerskap

Ramverk for héllbarhetsrelaterade frégor

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela vér verksamhet och vért dtag-
ande harimplementerats i koncernens Svergripande ramverk och pro-
cesser. Nobias ramverk fér hdllbarhetsrelaterade frégor omfattar
interna och externa riktlinjer och regelverk, hdllbarhetsagenda, pro-
cesser och datainsamling samt uppfdljning och rapportering. Malupp-
fyllelse och efterlevnad av sdvél hdllbarhetsagendan som héllbar-
hetsrelaterade policyer féljs upp systematiskt genom vart interna
héllbarhetsledningssystem p& koncernnivé.

Genom ledningssystemet hanteras vergripande koncernens héll-
barhetsfrégor inklusive omrdden som materialitets- och riskanalys och
datainsamling. Hallbarhetsledningssystemet tillsammans med véart
hdllbarhetsramverk &r en viktig del av var verksamhetsutveckling for
att bidra till att uppfylla hdllbarhetsambitionen i var affdrsstrategi.

Styrning och organisation

P& koncernnivd finns en central héllbarhetsfunktion med ansvar fér
det strategiska héllbarhetsarbetet. Nobias héllbarhetsagenda &ren
del av vé&r afférsstrategi och syftar till att driva hdllbarhetsarbetet
framatienlighet med véra dtaganden. Roller och rapporteringsvagar
anpassas kontinuerligt varefter koncenen tar steg i strategin, och vilka
fokusomrdden i hdllbarhetsagendan som beh&ver mest kompetens
ochresurser.

VD f&r ménatlig statusrapportering fran héllbarhetsdirektdren och
héllbarhetsfrdgorna &r &ven en kontinuerligt &terkommande punkt pd
styrelsens agenda.

Inom varje produktionsenhet finns personer med koordinerande
ansvar fér miljé- och héllbarhetsledning. Inom enheterna fér produk-
tutveckling och inkdp finns specialistfunktioner som driver arbetet
med bland annat produktsdkerhet, miljomdrkningar samt leverantdrs-
granskningar.

Héllbarhetsrelaterade rutiner och processer inom exempelvis design
och produktutveckling, inkdp och tillverkning samt hantering av pro-
duktmdarkningar och certifiering dr integrerat i system och processer
fér respektive funktion. Exempelvis genomférs systematiska produk-
triskbedémningar inom produktutvecklingsprocessen och inom ramen
fér de lokala kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdledningssystemen i pro-
duktion implementeras efterlevnad av lagstiftning. | den kommersiella
verksamheten finns specialister som koordinerar héllbarhetsrelate-
rade kundkrav och proaktivt arbetar fér att stdtta varumarkenas haill-
barhetsarbete.
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Véra &taganden

Nobias &taganden och erkdnnanden av globala initiativ och samar-
beten skapar grunden fér vart hdllbarhetsarbete. Bland dessa ingér:
FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer, Parisavtalet samt FN:s vég-
ledande principer om féretag och ménskliga réttigheter. V3ra externa
&taganden och erkénnanden har legat till grund fér Nobias héllbar-
hetsrelaterade policyer, s&som exempelvis v&r miljs- och klimatpolicy,
Modern Slavery Statement, samt var Trépolicy. Var koncerngemen-
samma skattepolicy samt vér antikorruptionspolicy &r andra viktiga
styrdokument. Dartill styr och vagleder Nobias Uppférandekod med-
arbetare och samarbetspartners i frégestaliningar kring manskliga
rattigheter, anti-korruption, etcetera. Var uppférandekod fér leveran-
térer bygger pd principerna frén Nobias uppférandekod och reglerar
och styrvara krav for leverantdrer. Lés mer om vér Uppférandekod pé
sidan 99 och va&r Leverantdrsuppférandekod pé sidan 98. Véra koder

och policies finns tillgdngliga p& var hemsida under Hallbarhetstyrning.

Var Miljs och klimatpolicy - Nobias koncerngemensamma Miljs och
klimatpolicy grundar sig i var Uppférandekod och speglar vér strategi
och v8ra ambitioner inom hela vérdekedjan. Policyn bygger pé forsik-
tighetsprincipen och utgér grunden fér lokala initiativ och projekt. Det
ar Nobias styrelse som beslutar om innehdllet i Miljé och klimatpolicyn
och var hdllbarhetsdirektér, tillsammans med chefer pd évergripande
niv&, som ansvarar férimplementering och efterlevnad av policyn.

Code of Conduct
for suppliers

Code of Conduct
for suppliers

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Certifierade enheter

Véra produktionsanldggningar dr certifierade enligt standarder for
kvalitet, milj, energi och arbetsmiljé enligt nedan Gversikt. Férsalj-
ningsenheterna i Sverige och Danmark dr certifierade enligt standar-
derna for kvalitet och miljé, i Danmark Gven fér arbetsmiljs. | Storbritan-
nien &r véra Magnet-butiker certifierade enligt standarden fér energi
och funktionen fér installation och service dr kvalitetscertifierad.

Standard Enhet

1ISO 9001 Bjerringbro, Darlington, Dewsbury, Dinxperlo,
Freistadt, Grays, Halifax, Leeds, Morley,

Tidaholm, Wels, Olgod

1SO 14001 Bjerringbro, Darlington, Dewsbury, Dinxperlo,
Farsg, Freistadt, Grays, Halifax, Leeds, Morley,
Nastola, Tidaholm, Wels, Olgod

ISO 50001 Darlington, Dewsbury, Grays, Halifax, Leeds,
Morley

1ISO 45001 Darlington, Dewsbury, Grays, Halifax, Leeds,
Morley, Nastola

VCA! Dinxperlo

1) VCA &r en holléindsk standard fér certifierat ledningssystem fér arbetsmiljé och milj.

Nobia Environmental
and climate policy

Wood
POLICY
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Dialog med véra intressenter

Att férstd och lyssna in till v&r omvarld, &r en avgdrande komponent
for attidentifiera var p&verkan och risk fér p&verkan, men ocksé for
att férstd framtida férvdntningar pd hur vi tar oss an vara utmaningar.
Genom kontinuerliga dialoger p& lokal och central nivé vill vi fénga
upp och befdsta olika frdgor men &Gven samverka och péverka for att
starka hdllbarhetsarbetet genom vardekedjan. Vara intressenter &r
aktdrer som pdverkar och p&verkas av Nobias verksamhet. Informa-
tion frdn dialoger med v@ra intressenter hanteras [5pande och fdngas
upp i det kontinuerliga och strategiska arbetet. Dialogerna skapar
dven underlag till var vasentlighetsanalys. Interna funktioner som del-
tarianalysprocessen har god insikt i intressenternas bedémning och
prioritering av olika frégor vilket ger st&d till v&r beddmning. Som ett
komplement till kontinuerliga dialoger, genomf&r vi en enkat med
samtliga intressentgrupper vartannat &r fér att stémma av deras
prioritering av olika &llbarhetsrelaterade Gmnen.

Strategiska medlemskap och samverkansprojekt
Nedan listas ndgra av de framsta organisationer som
Nobia &r medlem i och/eller samverkar med

Blocket (samarbete med v&rt varumarke Marbodal f5r
&terforsdljning av gamla Marbodal kdk)

British Safety Council (héller oss uppdaterade kring
halsa&sdkerhetsfrégor)

Chalmers tekniska hdgskola, Géteborg (projekt om cirkuldra ksk)

Cradlenet (uppdatering inom cirkuldra affarsmodeller)
IVL Svenska Miljsinstitutet (samarbete i v&rt EPD projekt)

Médbelfaktas kriterierdd (faststdlla och uppdatera k&k- och
médbelkriterier, M8belfakta-mdrkning)

Science Based Target initiative

(Del av vért dtagande att félja Parisavtalet genom

ett vetenskapligt baserat klimatmal.)

SIS, Swedish Standard Institute (delaktig i standardiserings-
kommittén for kk och mébelstandard)

TMF, tr& och mébelféretagen (information och uppdatering
frén vér branschorganisation)

Used Kitchen Exchange (samarbete med vart varumérke Magnet
Retail for &terférsdljning av gamla ksk)

+ WGSN (uppdatering och insikt i trender och utveckling)
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Bolagsstyrningsrapport

Intressenter

Medarbetare

Kunder

Leverantdrer

Agare ochinvesterare

Akademin
och organisationer

Global Compact

Nobia dr medlemmar i Global Compact vilket innebér att vi dtar att
stédja de 10 principerna om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé
och anti-korruption. Principerna &r integrerade i vér strategi, féretags-
kultur och dagliga verksamhet. For ytterligare information om hur vi
uppfyller principerna se sidorna 91-99.

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning  Hallbarhetsnoter

Férvéntningar och vart syfte med engagemang

V&ra medarbetare vill kdinna stolthet ver att arbeta i ett ansvarsfullt och
hallbart féretag. Vi arbetar darfér med att férmedla hur vi arbetar med hall-
barhet, vad som gors och hur medarbetare &rinvolverade, samt att inhdmta
synpunkter och férvantningar pd hur medarbetarna vill att vi ska arbeta.

Primart r det professionella kunder som har uttryckliga krav och 6nskemal
relaterade till hdllbarhet. Genom dialog inhémtar vi lpande 8nskemdl,
krav, férvéintningar pd oss som leverantdr och pé véra produkter.

| métet med véra leverantérer vill vi framhéva vilka h&llbarhetsfrégor vi prio-
riterar s& att de i sin tur kan méta krav och férvantningar som vi férmedlar
relaterat till utbud, produktinformation, etc. men ocksé f&r att hitta syner-
gier och samarbetsmdjligheter.

Véra dgare och investerare férvéntar sig att Nobia agerar ansvarsfullt och
transparent och att vi kontinuerligt férbdttrar oss inom I6nsamhet, miljs,
arbetsmiljé mm. Genom dialog och rapportering férmedlar vivért arbete
och forvissar oss om att dgare och investerare kdnner tillfredstdllelse i nuva-
rande och framtida arbete.

Vi fdljer forskningen inom relaterade omrdden och samarbetar med univer-
sitet och organisationer fér att basera vart arbete pd samlad kunskap och
tillse att det utvecklas i linje med den senaste forskningen.

Principer:

av manskliga rattigheter.

férhandlingar.

Ovriginformation

Format

Lépande dialog, utvecklings-
samtal, &rlig undersdkning,
anonym kanal, lokala lednings-
system for hdlsa och sdkerhet

Ldpande méten, fokusmaten,

undersdkningar

Lépande méten, sjdlv-
utvdrdering

Lépande dialog, rapportering

Projekt, natverk

1. Stédja och respektera internationella manskliga rattigheter inom
sfdren for foretagens inflytande.

2. Férsdkra att deras egna foretag inte dr inblandade i krénkningar

3. Upprétthdlla foreningsfrihet och erkdnna rétten till kollektiva

4. Eliminera alla former av tv@ngsarbete.

B. Avskaffa barnarbete.

6. Avskaffa diskriminering vad gdiller rekrytering och arbetsuppgifter.

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljdrisker.

8. Ta initiativ for att stdrka ett stérre miljdmedvetande.

9. Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.



Om var hallbarhetsrapportering

Férutsattningar fér redovisningen

Denna hdllbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med GRI
Standards 2021. Hallbarhetsredovisningen tacker alla principer i FN:s
Global Compact och redogér fér Nobias héllbarhetspdverkan, kon-
cernens arbete att minska denna péaverkan, samt resultat. Nobia har
publicerat h&llbarhetsredovisningar enligt GRI &rligen sedan 2012.
Denna redovisning avser kalenderéret 2022 och publicerades april
2023. Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal fr granskning
eller revision av extern part, utdver revisorns lagstadgade yttrande
avseende atten hdllbarhetsrapport upprattats. Férberedande arbete
pé&gdr for en extern revision samt fér rapportering i enlighet med EU:s
direktiv for hdllbarhetsrapportering ESRS framéver. Fér rapportering
enligt EU:s taxanomiférordning, se sid 111-114.

Omfattning

Hallbarhetsredovisningen omfattar samma enheter och verksamhet
som den finansiella redovisningen. Specifika avgransningar for res-
pektive vasentlig aspekt redovisas pé sidorna 91-99. Hallbarhetsredo-
visningens innehéll och de héllbarhetsaspekter som redovisas utgér
ifrén senaste materialitetsanalys och sammanfattar det senaste érets
héllbarhetsarbete. Miljddata sésom energi, klimatpéverkan och avfall
baseras pd verksamheten i vara produktionsanldggningar samt
egendgda butiker samt s& langt det &r majligt pé aktiviteter och pro-
dukterivardekedjan.

Férdndringariredovisningen

Superfronts verksamhet samt vért nya kontor i Vilnius har tillkommit
och ingdr sedan starten av 2022 i koncernens héllbarhetsredovisning.
I samband med insamling av data per enhet har mindre avvikelser
upptdckts och justerats for tidigare ar, det berdr framst avfall och
kdldmedia. Det totala underlaget for berdkning av andel kvinnor res-
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pektive man i ledande positioner har utdkats frén 50 till 750 personer
och inkluderar nu alla medarbetare med personalansvar.

Viharunder &ret uppdaterat vért underlag fér klimatberdkningar
med lokala emissionsfaktorer. Uppdaterade emissionsfaktorer har
applicerats fér bdde 2021 och 2022 for att ge en battre jdmférelse. D&
lokala emissionsfaktorer pd vara marknader generellt medfr ett
ndgot lagre utsldpp per brénsle, innebdr det att vi redovisar en ndgot
hdgre maluppfyllelse fér 2021 &n férra drets redovisning géllande vart
vetenskapliga klimatmal.

Flytt frén delvis egna godstransporter till numera endast kdpta god-
stransporter i Storbritannien har generat en reallokering av utsldapp
frén scope 1till scope 3.

En uppdatering av klimatpdverkan frén véra vitvaror och ddarmed
férandrad bas fér kategori1och 11 av scope 3, gor att andel leverants-
rer med vetenskapligt baserad klimatmal baserat pd utsldpp av vaxt-
husgaser justerats n&got fér 2021, frén 56 till 52 procent.

Berdkningar

Energi och utsldpp av véxthusgaser: Berdkningar av klimatpéverkan
fran energiférbrukning och transporter har baserats pé riktlinjernai
GHG protokollets Corporate Accounting and Reporting, och omfattar
alla véixthusgaser omréknat till koldioxideqvivalenter, CO2 e. Vitillam-
par operativ kontrollstrategi. Berékning av intern héllbarhetsdata
grundar sig pd faktiska varden frdn métare och fakturor sé langt
detta ar mgjligt. Uppgifter for el, vérme, tjansteresor och god-
stransporter baseras pé leverantdrsspecifik information. Omré&knings-
faktorer till energikonsumtion och utslépp av vaxthusgaser har lokal-
anpassats till véra olika marknader. Det innebdr att fér ndgra
energislag finns flera olika faktorer beroende pé var energin anvants.
Data kommer frén Naturvardsverket och Energiféretagen och lokala
motsvarigheter i andra Idnder. Omr&kningsfaktorer for koldioxidut-
slapp fér olja: 2,69 tCO, e/m? (for Osterrike 2,67 tCO,e/mé, fér Storbri-

Héllbarhetsnoter

tannien 2,76 tCO,e/m®) fossil gas 2,2 kgCO, e/m? (fér Nederlénderna
1,79tCO,e/m?, fér Storbritannien 2,01tCO,e/m?), biogas 0tCO,/m?,
diesel 2,61tCO, /mé (fér Osterrike 2,67 tCO,e/m?, for Nederlanderna
2,47 tCO,e/m?, f5r Storbritannien 2,51 gCO,e/m?), bensin: 2,30 tCO, /
m?, (fér Nederlanderna 2,14 tCO,e/m?, for Storbritannien 2,19 tCO,e/
m?), fordonsgas: 2,9 kgCO, e/kg (fér Nederlanderna 2,3 kgCO,e/kg,
for Storbritannien 0,21 kgCO,e/kWh), biomassa (trd): 0,008 kgCO, e/
kg (fér Storbritannien 0,016 kgCO,e/kWh). El till personbilar inom
tjiansten laddas dven utanfér Nobias anldggningar, andeln férnybar el
uppskattas dorfor till 50 procent. Berdkning av utslépp inom scope 3
baseras p& en hybrid process med reella varden dér sé finns, i Svrigt
pé& generisk data. Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra datakvali-
teten genom att ersatta sekunddr data med primdr data. Energivér-
den: Olja 9951 kWh/m?, Fossil gas 11 kWh/m?, biogas 9,8 kWh/m?, bio-
massa 4,8 kWh/kg, diesel 9800 kWh/m?, bensin 9106 kWh/m?, biogas
13,6 kWh/kg. V&rt m&l om forflyttning till mer energieffektiva vitvaror
baseras frén data frdn véra tva stdrsta leverantdrer av det som sdljs
inom transit och direkt i Norden och Storbritannien. Inom spis/ugn
omfattas energiklasserna A++, A+, Asom hégre energiklasser. Inom kyl/
frys omfattas A-E som hogre energiklasser.

VOC utslapp: Berdkning sker baserat pé skillnad mellan mangd for-
brukad farg och farg som gér till avfallshantering. Eftersom avfalls-
h&mtning inte sker jamt férdelat p& ett kalenderér, kan berdknade
VOC utslapp skilja i relation till fargférbrukning och mangd ytbehand-
lat material mellan olika &r.

Farligt avfall: Detaljerad data kring hanteringsmetod for farligt avfall
saknas fore 2021. Farligt avfall fore 2021 redovisas under posten Till for-
brdnning.

Kontaktperson fér information i Hallbarhetsredovisningen:
Anna Hamnd Wickman, Hallbarhetsdirektdr
E-post: anna.wickman@nobia.com



Detta &rNobia  Marknad ~ Strategiochmdl  Regioner

Vdasentlighetsanalys

Process fér att besluta om vdsentliga héllbarhetsfrégor

For att I5pande fdnga upp férdndringar som vi behdver férhélla oss till
gdrvien drlig analys och uppdatering av véra vésentliga frégor. Arets
omfattande uppdatering av Nobias tidigare visentlighetsanalys utgdr
frén GRIs uppdaterade riktlinjer Universal Standards 2021 och har
bidragit med att klargdra faktisk och potentiell pdverkan som vér verk-
samhet kan ha p& miljs, manniska och ekonomi. En analys av hur hall-
barhetsfrégor paverkar Nobia som bolag, det vill sdga den finansiella
delen av sé kallad dubbel materialitetsanalys, har pdbérjats och dter-
finns i avsnittet om risk och klimatrelaterad risk utifrén TCFD rapporte-
ring, se sidorna 43-4.

Identifiering av p&verkan

Baserat pd tidigare identifierade vasentliga frdgor har vii &r utgétt
frén var virdekedja for att kartldgga och vardera aktiviteter, affarsre-
lationer och paverkan pd miljs, ménniska och ekonomi i respektive steg
i vérdekedjan. Kartldggningen har kompletterats med GRIs lista p&
upplysningsomrdden samt dialoger med intressenter for att sdker-
stdlla en sé fullstandig analys som méjligt av alla potentiella hdllbar-
hetsfrégor som &r mdjliga att rapportera pd. Arbetet med informa-
tionsinsamling och dialoger med intressenter har genomfortsi

Identifiering av paverkan i vérdekejdan

oV
[ J

DESIGNOCH
PRODUKTUTVECKLING

Bolagsstyrningsrapport

Férvaltningsberdttelse  Ekonomisk redovisning

workshopformat med olika funktioner inom Nobias verksamhet, sésom
produktutveckling, inkdp, marknad, people & culture. Funktionernas
samlade kunskap om specifika delar av verksamheten inklusive externa
intressenters férvantningar har dérmed kunnat erhéllas. Vi har dven
erhéllitinsikter frén regelbundet insamlad data fér material- och ener-
giférbrukning, avfall, etcetera samt frén befintliga lokala kartlégg-
ningar fran respektive produktionsanléggning vilka utgdr en del av
anldggningarnas lokala ledningssystem for miljé samt hélsa/sdkerhet.
For medarbetarfrdgor har vi haft dialog med fackliga representanter
samt kompletterat med insikter frén interna processer som omfattar
den anstdllde fran start till slut av anstdlining.

Bedémning av pé&verkan

For varje identifierad aktivitet och affdrsrelation har Nobias centrala
héllbarhetsfunktion, baserat pé insikter fran kartldaggningen, bedomt
graden av p&verkan och potentiell p&verkan utifrén vagledning frén
nya GRI Universal Standards 2021. Negativ pdverkan som kan kopplas
till respektive aktivitet har rankats utifrén allvarlighetsgrad; det vill
stga utifrdn en sammanvégd beddmning av skala, omfattning, och
mdjlighet att tgdrda. | de fall paverkan &r potentiell, har vi utéver all-
varlighetsgraden Gven bedémt nivé av sannolikhet.

Héllbarhetsnoter

Ovrig information

Prioritering av p&verkan

Utifrén en bruttolista p& identifierad faktisk och potentiell pverkani
ett 1-3 &rs perspektiv, det vill séga inom Nobias strategiperiod, har prio-
ritering av de mest vésentliga frégorna tillfallit de med en faktor p&
medel till hég. En hg sammantagen péverkansfaktor far alltsd en akti-
vitet som har hég allvarlighetsgrad, stor omfattning alternativt dar
skador riskerar bli o&terkalleliga. En medelhdg péverkansfaktor kan ha
en ndgot ltgre faktor p& en av parametrarna. | de fall potentiell paver-
kan har identifierats och bedémts ligga 6ver medel, har dven denna
prioriterats. Slutlig férteckning dver vésentliga frégor har jamforts
gentemot andra likvardiga verksamheter fér konfirmation.

Resultat av vésentlighetsanalysen

Analysen visar att tidigare identifierade frédgor &r fortsatt aktuella och
vasentliga. Tillagg har gjorts fér biodiversitet som identifierats utifrén
péverkansanalys kopplad till uppférandet av var nya fabrik i Jonks-
ping, Sverige. Vasentlighetsanalysen visar ocksd att ytterligare frédgor
som férebyggande av tvéngsarbete och anti-diskriminering redan
omfattas av vart arbete och d&rfdr har dessa GRI upplysningsom-
réden lagts till i GRI index, se sidan 106.

®

Aktivitet och/eller
affarsrelation:

Val av produkt,
material och [6sningar

InkSp av direkta

och tjanster

Huvudsaklig paverkan:
Miljs M&jlig paverkan frén Tillverkning, anvand-
olika produktlésningar ning av material och
energi hos leverantér
Manniska
Arbetsmiljd och
madnskliga rattigheter
i leverantorsledet
Ekonomi
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och indirekta varor

oo
TILLVERKNING FORSALJINING TRANSPORT ANVANDNING SLUTBEHANDLING
AV SALDA PRODUKTER
Tillverkning, Via egna butiker, KSpta och egna Koket under Nar det ar dags
ytbehandling, franchise, dterférsdljare,  transporter dess livstid hos att byta ut
montering B2B, B2C av varor konsumenten till nytt kok

Energi, vaxthusgasut-
slapp, materialkonsum-
tion, avfallsgenerering

Energi och vaxthusgas-
utsld@pp frén lokaler och
resor

Energi och vaxthusgas-
utslapp

Energi, vaxthusgasut-
sldpp frén vitvaror och
belysning

Avfallsgenerering,
materialkonsumtion

M&jlig p&verkan och risk gallande halsa, sdkerhet, engagemang, inkludering, jdmstalldhet

Arbetsmiljo och
madnskliga rattigheter

Halsa, sdkerhet
i konsumtionsledet

i leverantdrsledet

Direkt ekonomisk p&verkan, risk fér korruption



Kartlaggning av péverkan p& miljs, mdnniska och ekonomi

Nedan féljer en sammanfattning av den héllbarhetspdverkan vi
identifierat genom kartlédggningen och som legat till grund for
beddmning av vara vasentliga frégor.

Generell paverkan

Lénsam verksamhet: Avgdrande fér var verksamhet, liksom fér alla
féretag pd en fri marknad &r var Isnsamhet och ekonomiska presta-
tion. Genom att tillse att verksamheten ar fortsatt I6nsam Sver tid,
bidrar Nobia med Ioner till medarbetare, skatt till samhallet, betal-
ning till leverant&rer och vinst till utveckling samtidigt som vi férser
mdanga hushdll med funktionella och héllbara ksk.

Medarbetare: Som tillverkande och sdljande bolag finns vara med-
arbetare inom en stor variation av funktioner, allt frdn produktut-
veckling och tillverkning till IT-utveckling, marknad och férsdljning.
Paverkan p& Nobias medarbetare och andra som vistas pd bolagets
arbetsplatser har analyserats bade utifrén vardekedjan, men ocksé uti-
fr&n den livscykel som omfattar alla anstallda; frén att f& en extern per-
son attséka sig till oss, via rekrytering, utbildning, utveckling till att de
slutligen lamnar féretaget. Férutom véra egna anstéllda arbetar Gven
andra med och fér Nobia sésom konsulter, vikarier och franchisetagare.

Just nu p&gar stora transformativa féréndringar inom verksam-
heten, sésom hur vi ar organiserade, vdra arbetsprocesser och pro-
duktionsmetoder, fér att framgdngsrikt och metodiskt anpassa oss
efter en spdnnande framtid. Férandringarna pdverkar hela verk-
samheten ndr vi g8r mot ett mer harmoniserat arbetssatt, sarskilt
under en transformationsperiod. Vi ser ljust p& framtiden med allt
som pdgd&r men har naturligtvis respekt fér hur detta kan péverka
vara medarbetare pé kort sikt, nér det nya méter det gamla. Det ska-
par ett behov av en kommunikativ och larande organisation inom
alla marknader, avdelningar och nivéer. Arbetsrelaterade skador
och olyckor samt en psykosocial miljo kopplat till stress, otillfreds-
stdllelse, men ockséd oro infér framtiden, &r olika former av méjlig
negativ pdverkan och risk fér véra medarbetare och dess omgivning
att ta hdnsyn till. Vi ser dven ett behov av att tillvarata méjligheten
att arbeta aktivt fér en diversifierad och inkluderande arbetsstyrka,
med lika mdjligheter, som ocksé& gér i linje med véra varderingar och
stdrker konkurrenskraften.

Pdaverkan i var vardekedja

Design och produktutveckling: Det dr i design och produktut-

vecklingsfasen allting bérjar. Har fattar vi beslut som fér inver-

kan p& hur stor p&verkan véra produkter och dess relaterade
processer kommer att medféra. Har finns méjlighet, idag och imorgon,
till alternativa material och 18sningar som kan leda till Idgre p&verkan i
hela vardekedjan. Viser ocksé en méjlighet att identifiera informations-
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gap hos den slutliga konsumenten om produkters faktiska p&verkan
och att sdkerstdlla att den kunskap som inhdmtas i detta forsta steg
ocksé féljer med produkten hela vdgen till férsaljning och kund.

Ink&p: Vart stérsta fléde av inkdpt material och tjéinster utgérs

av vart direktmaterial dér merparten kommer frén europeiska

leverantsrer med en ofta ldgre uppskattad risk for pverkan

p& mdnniska och miljé men ddr volymerna ar stora. Underleve-
rantdrer till dessa direktmaterialleverantérer har en kande komplexitet
och kopplas ddrmed till en n&got hégre risk. Vara indirekta inkdp har en
hogre komplexitet av ett stérre antal, ofta mindre aktérer i varierande
branscher. Vid kdp av tjdnster dr det framst sociala oegentligheter,
s@som ohdlsosamma arbetsférhdllanden ellerillegala anstéliningar
som utgdr stdrst risk. Vi kan p&verka genom ett noggrant urval av leve-
rantdrer som vi samarbetar med samt genom granskning och uppfolj-
ning fér att darigenom stdlla krav pd férbattring.

Tillverkning: Vér tillverkning sker vid ett tiotal produktions-

anléggningar och omfattar produktion och/eller montering.

Miljspéverkan inom tillverkning kopplas till in- och utfléden

av material, energi och utsldpp, samt dess relaterande
p&verkan och volym. Material, framfér allt i form av tréskivor, men
aven metall- och plastkomponenter, farg fér ytbehandling samt for-
packningsmaterial ingdri tillverkningsprocessen. Generering av
avfall sker framst vid ségningen och traspill dr ocksé den avsevart
stdrsta avfallsposten. Ytbehandling sker med vatten-, UV- och/eller
|6sningsmedelsbaserad malning. Utslapp frén flyktiga organiska
komponenter (VOC) uppstér i ytbehandlingsprocessen, framfsr allt
frén I8sningsmedelsbaserad férg. Paverkan frén VOC &r frémst lokal
och tillstdnd per produktionsanléggning begrénsar utsldppsniva-
erna. Social paverkan i form av risk for arbetsrelaterad skada men
Gven stress férekommer i varierad omfattning.

F&rsdljning: Véra kunder finns representerade b&de hos
konsument och den professionella marknaden. Férsdljning
sker i egna butiker, genom franchise och &terforsaljare samt
via direkta mdten med professionella kdpare. Miljsp&verkan
uppstér framst genom anvdndning av el och vérme samt tjdnsteresor.
Installation av kék kan erbjudas och férmedlas genom véra séljteam.

Transporter: Merparten av v8ra godstransporter sker med

externa dkerier. Transport med egna fordon sker som ett

komplement vid ett fatal anlaggningar. Vara godstranspor-
ter anskaffas frdn ett begrdansat antal dkerier etablerade p& samt-
liga av vara marknader. | samarbetet med externa dkerier finns
majligheten att tillsammans verka fér mer effektiva transporter och
minskade utsldpp av véxthusgaser. | samband med pd- och avlast-
ning av gods finns Skad risk for arbetsrelaterad olycka.
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Anvéndning av sélda produkter: Som produkt avger ett

sk&p en minimal miljdpdverkan under sjdlva anvdndnings-

fasen. Andra produkter sésom belysning, kranar och vitva-
ror medfdr en stérre pdverkan fér kunden i form av vatten och ener-
giférbrukning. Indirekt har vi genom hela vért erbjudande majlighet
attinspirera kunden till att minska sin egen pdverkan i kdket genom
I8sningar som bidrar till att leva mer hallbart i koket, till exempel for
minskat matsvinn eller effektiv avfallshantering. Viktigast &r att véra
produkter dr sékra att anvdnda under hela sin levnadstid.

Slutbehandling: Nar det dr dags for konsumenten att

ersdtta sitt gamla kok med ett nytt kdk, finns det mojligheter

att férse kunden med cirkuldra 18sningar fér att behdlla det
gamla kdket i materialcykeln. Nar konsumenter kasserar vitvaror
finns det en risk att dessa inte tas om hand ordentligt utan hamnar i
illegal handel, om inte vi sdkrar att kunden &r valinformerad om
denna risk.

Byggnation av ny fabrik

| utkanten av J8nkdping, Sverige pdgér just nu byggnationen av var
nya stora fabrik. Med detta projekt, vill vi vara féregdngare och visa
att det gér att bygga en helt ny fabrik med minimal klimatp&verkan.
Darfdr har vi valt att bygga enligt det europeiska miljécertifierings-
systemet fér byggnader, BREEAM med ambition att uppné nivé
Excellent. Byggprocessen stéller stora krav pd miljsprestanda
s&som energieffektivitet, vatten och avfall, men dven p& miljdpaver-
kan p& ndromr&det. Produktionsanldggningen som byggs pé en
fastighet om 123 000 m? med byggnadsarea 263 000 m? ligger inom
ett av Jonkdpings industriomrdden. Var utredning visade i ett tidigt
skede att industriomrédet &r ndrmast omgérdat av dngs- och hag-
marker med visst naturvdrde. | ndrheten finns dven myrmark och
skogsmark med en del rédlistade vaxt-och djurarter och delar av
detta omréde &r skyddat som naturreservat. | samband med att
fabriken byggs pdverkas en del naturvérden pd berérd mark och
djurliveti de ndrmaste omgivningarna kan komma att stéras av
okade transporter, buller samt belysning.

Nobia har tillsammans med J6nkdpings kommun tagit fram en eko-
logisk kompensationsplan fér férlorade naturvdrden, sdsom plante-
ring av ersdttningstrdd och iordningstéllande av vétmark. Omrédet
angransar till ett rekreationsomrdde och vi har gjort flera aktiva val
for att orsaka sd liten visuell padverkan som méjligt ocksd ndr bygget
arklart. Genom hela fabriksomrddet har vi tillsammans med kommu-
nen skapat ett gront strak dér exempelvis gamla ekar finns beva-
rade. Utifrén gjord miljdkonsekvensbeskrivning beddms verksam-
hetens riskpaverkan p& ndrliggande omrdden vara liten.
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Strategiska fokusomré&den och véra vésentliga fragor

Nedan listas samtliga véra viasentliga frégor utifrén véra strategiska fokusomréden. Frédgorna dr kopplade till relevanta GRI-upplysningar som reglerar
rapporterad information om hur vi arbetar fér att minimera paverkan. Se dven GRI-index sid 107-110 f&r hénvisning till ytterligare information.

Fokusomréde Vasentliga fragor Upplysningsomréde Indikatorer
Frémja héllbar konsumtion GRI417 Marknadsféring Produktinformation, certifiering

och markning

o Produktsdkerhet GRI116 Kundens hdlsa och sdkerhet Produktsdkerhet
Innovationer for
en héllbar livsstil
Hallbart resursutnyttjande GRI 301 Material Materialméngder och &tervinningsgrad
GRI 304 Biologisk mangfald Skyddade habitat och rédlistade arter
e GRI305- 7 Ovriga betydande utsldpp till luft  VOC utslapp
ST L L Renare materialflsden GRI306 Avfall Avfallsméngder
och fléden
Energieffektivitet GRI 302 Energi Energiférbrukning och -intensitet
Utsldpp av viixthusgaser GRI305 Utslapp Utslapp av vaxthusgaser, Scope 1,2 och 3
Minskad
klimatpéverkan
Hélsa och sakerhet GRI403 Hélsa och sdkerhet Férebyggande arbete, arbetsplatsolyckor
Engagemang och utveckling GRI40Y4 Traning och utbildning Karrigrsutveckling och Idrande
o Jamstilldhet och méngfald GRI405 Mangfald och lika méjligheter Kdnsférdelning
Framja en ARl R Sy -
h&llbar kultur GRI406 Icke-diskriminering Utbildning och incidenter
Ansvarsfulla inkdp GRI 308 Beddmning av leverantdrer utifrén Granskade leverant&rer

miljokriterier
GRI409 Tvingande eller obligatoriskt arbete  Granskade leverantérer

GRI 414 Bedémning av leverantdrer utifrén Granskade leverantérer
sociala kriterier

Affarsetik GRI205 Anti-korruption Utbildning och incidenter
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GRI-index

Tilldmpning av standard

Tilldmpad GRI 1

Applicerbara GRI sektorstandarder

Nobia har redovisat i enlighet med (in accordance with)

GRI Standards fér perioden 1januari 2022-31 december 2022
GRI1: Grundprinciper 2021

Ingen sektorstandard tillgdnglig

GRI Universal Standards 2021

GRI Standard

Upplysning

Upplysningens namn Sidh&nvisning

Hallbarhetsnoter ~ Ovrig information

Avsteg

Avsteg frdnkrav  Skal

Forklaring

Generella upplysningar

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
Aktiviteter och anstdllda
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021

GRI2: Generella upplysningar 2021

Styrning
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021
GRI2: Generella upplysningar 2021

2-1

23
24
25

2-6
2-7

2-8

2-9

2-10
2-1

2-12
2-13
2-14
2-15
2-16
2-17

2-18
2-19
2-20
2-21

Detaljer om organisationen 3,31,35
Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 20,103
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 103
Fordandringaritidigare rapporterade upplysningar 103
Externt bestyrkande 88

12,20, 90,104, 105
Anstéllda 68

Aktiviteter, virdekedja och andra afférsférbindelser

Arbetare som inte &r anstdllda

Sammansattning och struktur fér styrning 24, 26,28-29
Nominering och val fér hégsta styrande organ 23
Ordférande fér hégsta styrande organ 24,26
Styrande organs roll i Sversyn och hantering av p&verkan 24
Delegering av beslutsfattande fér hantering av pdverkan 24
Hagsta styrande organets roll i héllbarhetsredovisning 24,26,101
Intressekonflikter 23
Kommunikation av kritiska angeldgenheter 25

Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 24,28,29
Utvdrdering av det hdgsta styrande organets prestation 24
Ersattningspolicy 25
Process for att faststdlla ersattningar 36-37
,&rligttotqlt kompensationsférhéllande 65
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Ejuppdelat p& olika Information
anstdliningsformer  ofullstdndig

Rapporteras ej Information

ofullsténdig
Medianlon for Information
anstdllda saknas ofullsténdig

Koncerngemensamt
HR system utvecklas
Data fér franchise-

medarbetare saknas

Koncerngemensamt
HR system utvecklas
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Avsteg
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidh&@nvisning Avsteg frén krav Skal Férklaring
Strategi, policyer och praxis
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-22 Uttalande om strategi fr héllbar utveckling 5-6
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-23 Policier och &taganden kopplade till h&llbarhet 99,101
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-24 Integrering av policier och &taganden kopplade till hdllbarhet 91-99, 101
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-25 Processer for att avhjdlpa negativ pé&verkan 98, 99,101
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-26 Mekanismer fér r&dgivning och rapportering av angelégenheter 99
fér organisationen
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 42
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-28 Medlemskap i organisationer 102
Intressentengagemang
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-29 Metod forintressentdialog 102
GRI2: Generella upplysningar 2021 2-30 Kollektivavtal 97
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 31 Process for att faststalla vésentliga fragor 104-105
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-2 Lista p& vasentliga frégor 106
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 201 31-37
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 2011 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde 99
Anti-korruption
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 205 99
GRI205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamhet som har riskbeddmts géllande korruption 99
205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner 99 Ejnedbrutet p& Information
kategori ofullsténdig
205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna &tgérder 99
Material 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 301 92
GRI301: Material 2016 3011 Materialanvdndning 93 Endasttrd Information Trd &r vart framsta
ofullsténdig material
301-2 Anvéndning av &tervunnet material 93
Energi 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 302 o4-95
GRI302: Energi 2016 302-1 Energianvéndning inom organisationen 95
302-3 Energiintensitet 95
Biologisk mé&ngfald 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 304 101,105
GRI 304: Biologisk méngfald 2016 304-3 Skyddade eller &terstallda livsmiljder 105
304-4 IUCNs rédlistade arter och arter p& den nationella bevarandelistan 105
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Avsteg

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidh&@nvisning Avsteg frén krav Skal Férklaring
Utslapp 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 305 9L4-95
GRI3065: Utslcépp 2016 305-1 Direkta utsldpp av véixthusgaser (scope 1) 95

305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser, energi (scope 2) 95

305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) 95

3056-4 Utslappsintensitet véxthusgaser 95

305-7 Ovriga betydande utsldpp till luft 93 Endast VOC-utsldpp Andra utsldpp inte Ovriga utslépp

tillampliga beddms ejvara
vasentliga

Avfall 2020
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 306 92-93
GRI306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad p&verkan 92-93

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad pdverkan 92-93

306-3 Genererat avfall 93

306-4 Avfall avlett frén bortskaffande 93

306-5 Avfall for bortskaffande 93
Beddmning av leverantdrer utifran miljdkriterier 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 308 98
GRI308: Bedémning av leverantérer 308-1 Nya leverantdrer som utvarderats enligt miljokriterier 98

utifrén miljdkriterier 2016
308-2 Negativ miljspdverkan i leverantdrsledet och vidtagna &tgérder 98 P&verkan p& miljé Information Kombinerad process
och ménniska &r ofullsténdig
sammanslaget

Halsa och sdkerhet 2018
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 403 96-97
GRI403: Halsa och sékerhet 2018 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 96-97

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersdkning 96-97

403-3 Arbetshdlsovardstjénster 96-97

403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande 96-97

hdlsa och sdkerhet

403-5 Tréning och utbildning gdllande hdlsa och sdkerhet 96-97

403-6 Frémjande av medarbetares hdlsa 96-97

403-7 Férebyggande och hantering av hdlso- och sékerhetspdaverkan 96-97

pé arbetsplatsen direkt kopplade till afférsrelationer
403-8 Medarbeterare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 96-97
403-9 Arbetsrelaterade skador 97
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Avsteg
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidh&@nvisning Avsteg frén krav Skal Férklaring
Traning och utbildning 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 404 96
GRI40Y4: Tréning och utbildning 2016 404-3 Andel anstdllda som far regelbunden utvérdering av prestation 96 Ejnedbrutet p&d kdn  Information Koncerngemensamt
och karrigrutveckling och region ofullsténdig HR system utvecklas
M&ngfald och lika mdjligheter 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 405 97
GRI'405: M&ngfald och lika majligheter 2016 405-1 Méngfald hos styrelse, ledning och anstallda 97
Icke-diskriminering 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 406 97
GRI406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgérder 97
Tvingande eller obligatoriskt arbete 2016
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 409 98
GRI'409: Tvingande eller obligatoriskt 4091 Verksamheter och leverantdrer med betydande risk fér tv@ngsarbete 98
arbete 2016
Beddmning av leverantérer utifrén sociala kriterier 2016
GRI 3: Vasentliga frégor 2021 3-3 Styrning, 44 98
GRIH14: Bedémning av leverantdrer 441 Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier 98
utifrdn sociala kriterier 2016
44-2 Negativ social p&verkan i leverantdrsledet och vidtagna &tgérder 98 P&verkan p& mann-  Information Kombinerad process
sika och miiljs ar ofullsténdig
sammanslaget
Kundens hdlsa och sdkerhet 2016
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 416 Ml
GRI416: Kundens hélsa och sdkerhet 2016 4161 Utvardering av produkt- och tjénstekategoriers péverkan 91
pé& halsa och sékerhet
416-2 Fall av bristande efterlevnad gallande information och mérkning 91
av produkter och tjdnster
Marknadsféring och markning 2016
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning, 417 Ml
GRI417: Marknadsféring och mérkning 2016 417-1 Krav pd& produkt- och tjanstinformation och markning Ml
47-2 Avvikelser gdllande produkt- och tjdnstinformation och markning N
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EU-taxonomirapport

Nobias taxonomirapport dr utarbetad i enlighet med EU:s regelverk for
taxonomin. Syftet med regelverket &r att i linje med EU:s Action Plan for
héllbara finanser styra kapitalet mot mer héllbara verksamheter.
Nedan ingér en redogdrelse fér var koncerns omséttning, kapitalut-
gifter (Capex) samt driftsutgifter (Opex) fér rapporterings@ret 2022,
totalt respektive den andel som hor till ekonomiska aktiviteter som
omfattas av EU taxonomin, fér de tvé férsta miljismélen (begrénsning
av klimatpd&verkan samt anpassning av klimatp&verkan) i enlighet med
Artikel 8 i Taxonomiférordningen.

Definitioner

En taxonomitillamplig ekonomisk aktivitet som omfattas av EU taxonomin
innebdr en ekonomisk aktivitet som beskrivs i de delegerade akterna till
Taxonomiférordningen, oberoende av om denna aktivitet moter de
tekniska kriterierna som beskrivs i de delegerade akterna.

En taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet innebdr att aktiviteten Gr for-
enlig med de tekniska screening kriterier som definieras i de delegerade
akterna och utférs i enlighet med minimikrav gdllande mdnskliga rat-
tigheter och konsument rattigheter, anti-korruption och mutor, skatt
och rattvis konkurrens. For att folja de tekniska screeningkriterierna,
ska en ekonomisk aktivitet avsevart bidra till ett eller flera miljémal och
samtidigt inte orsaka pdtaglig skada pd ndgot av de andra miljdmalen.

En ekonomisk aktivitet som inte &r taxonomitillamplig omfattas alltsé
inte av EU taxonomin i och med att den ekonomiska aktiviteten inte
tagits upp i de delegerade akterna som tillhér Taxonomiférordningen.

Taxonomitilldmpliga ekonomiska aktiviteter

EU taxonomin listar de aktiviteter som hittills omfattas av regelverket.
For Nobias del técks det mesta av vér verksamhet dnnu inte av regel-
verket. Efter 2021 4rs redovisning har redovisningskraven f&ér hur taxo-
nomitilldmplig Opex och Capex ska definieras fértydligats, vilket gor
att Nobia nu kan redovisa att viss Capex och Opex técks av EU taxono-
mins kriterier genom att vara leverantérers ekonomiska aktivitet tdcks
av kriterierna. Nar kriterier fér dvriga fyra miljomal sldpps ar det troligt
att mer av verksamheten blir direkt tillamplig f6r EU taxonomin. For
2022 omfattas Nobias ekonomiska aktiviteter géllande uppférande av
nya byggnader, renovering av dldre byggnader samt dgande/leasing
av byggnader och dgande/leasing av transportfordon av kriterier fér
taxonomins tva férsta miljomal.
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Taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

Inga av Nobias leverantsrer inom de ekonomiska aktiviteter som tdcks
av EU taxonomins kriterier har kunnat verifiera fullstandigt taxonomi-
férenligt utférande av tjansten. Nér det gdller uppférande av ny bygg-
nad har Nobia for ndrvarande en ny fabrik under uppférande i Sverige.
Den nya anldggningen uppférs i enlighet med strikta miljckrav och
byggnaden kommer bli BREEAM-certifierad pd nivé excellent. Byggna-
den uppfyller grundkriteriet fér uppférande av byggnad i linje med tax-
onomins mal fér att begransa klimatférandringen med stor marginal
och de relevanta frégorna fér att inte patagligt skada dvriga miljomal
samt minimikraven enligt taxonomin @r i olika utstrdckning hanterade

i projektet. D& EU taxonomins tekniska kriterier inte var helt faststallda
vid byggprojektets start samt d& det fortfarande p&gér arbete fér att
fortydliga tolkningar hur taxonomiférenlighet ska verifieras har vi dndé
valt att redovisa noll procent taxonomiférenlighet i tabellen.

Omsdttning KPI
Nobias omsdttningvomfattas idag inte av en ekonomisk aktivitet som
omfattas av EU taxonomins delegerade akter.

Capex KPI

Capex KPIn &r definierad som taxonomitillamplig Capex (numerator)
delat med vér totala Capex (denominator). Total Capex bestdr av mate-
riella och icke materiella fasta tillgdngar anskaffade under det finan-
siella &ret, fére avskrivning och amortering. Goodwill ingdr inte i Capex
dé& detinte klassas som icke materiell tillgang i enlighet med IAS 38. Vér
totala Capex kan avstémmas mot v&r koncernredovisning, Not 13-15.

Opex KPI

Opex KPI definieras som taxonomitilldmplig Opex (taljare) delat med
var totala Opex (h&mnare). Opex omfattas av alla dvriga direkta kost-
nader relaterat till den fasta tillgéngen s&som service och underhdll.
Kostnader fér att driva anlédggningarna sdsom rématerial, personal-
kostnader, el och virme ingér inte. Underlaget till total Opex &ridag
inte uppdelat enligt taxonomins definitioner, darfér uppskattas total
Opextill, forutom taxonomitillamplig Opex, motsvarande andel som
for total Capex.

Vid berdkning av Capex och Opex har vi identifierat relevanta inkép
och aktiviteter samt den relaterade ekonomiska aktiviteten i den dele-
gerade klimatakten. P& s& satt har vi sdkerstallt avingen Capex eller
Opex har omfattats mer &n en géng.

évrig information
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Omséttning”

na resurser

Taxonomi-
Taxonomi- férenlig
forenlig andel av Kategori Kategori
Minimi- andel av omsatt- (méjlig- (omstaill-
skydds- omsatt- ningen, &r gérande ningsverk-
atgdrder | ningen, &rN N-1 verksamhet) | samhet)

Absolut
Ekonomiska verksamheter omsdttnin
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Biologisk méngfald

och ekosystem
Cirkul&r ekonomi

Vatten och m
Féroreningar

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljdmaéssigt héllbara (taxonomifdrenliga) verksamheter

De miljdméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdméssigt hdllbara (e] taxonomiférenliga)

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r milj&-mdssigt hdllbara (] taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 14 929 100%

Totalt (A + B) 14929 100%

7 Andel av omséttningen frén produkter eller tjcinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r N
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Kapitalutgifter?

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsmassigt hallbara (

ifdrenliga) verksamheter

Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Absoluta
kapital-
utgifter

Andel av
kapital-
utgifter

Forvaltningsberattelse

Begrdnsning av klimatférédndringar

Ekonomisk redovisning

Cirkul&r ekonomi

Sroreningar

Hallbarhetsnoter

Taxonomi-
forenlig
andel av

Minimi- kapital-
skydds- utgifterna,
atgdrder

Biologisk méngfald och ekosystem

Ovrig information

Taxonomi-
forenlig
andel av Kategori
kapital- (méjlig-
utgifterna, gorande
verksamhet)

Kategori
(omstall-
ningsverk-
samhet)

Kapitalutgifter fr de milj[smassigt h&llbara (taxonomifdrenliga) verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljsméssigt hélibara (ej taxonomiférenliga)

Uppfdrande av ny byggnad 71 1162 53%
Renovering av befintlig byggnad. 72 456 21%
K&p och dgarskap av byggnader 77 370 17%
Transport pé vég 6.6 106 5%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

miljsmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 2084 95%
Totalt (A.1+A.2) 2084 95%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin B) 109 5%
Totalt (A + B) 2193 100%

? Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjénster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r N

113 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2022



|& |9 Detta ér Nobia

Marknad  Strategiochmdl  Regioner

Driftsutgifter®)

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsmassigt hallbara (:

ifsrenliga) verksamheter
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Begrdnsning av klimatférdndringar

Vatten och marina resurser

Cirkul&r ekonomi

roreningar

Minimi-
skydds-
atgarder

Biologisk méngfald och ekosystem

Ovrig information

Taxonomi- | Taxonomi-

férenlig férenlig

andel av andel av
drifts- drifts-

utgifterna, | utgifterna,

Kategori
(omstall-
ningsverk-
samhet)

gorande
verksamhet)

Driftsutgifter for de miljsméssigt h&llbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljsméssigt hélibara (ej taxonomiférenliga)

Uppférande av ny byggnad 71 1 0%
Renovering av befintlig byggnad. 72 466 95%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin

men som inte &r miljdméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 167 95%
Totalt (A1+A.2) 467 95%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 23 5%
Totalt (A + B) 490 100%

3 Andel av driftsutgifterna fréin produkter eller tjénster som &r frknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r N
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