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Digitalisering

Efterfrdgan pd Nobias produkter pdverkas av allmé&nna makroekonomiska trender
och féréndringar i kunders képkraft och konsumtionsménster. Makroekonomiska
eller politiska beslut och héndelser kan ocksd p&verka. Férandringari den globala
politiken och makroekonomin kan f& en vasentlig paverkan p& Nobias finansiella
utveckling och finansiella stdlining.

Foérandringar i lagstiftning intitierad av klimat eller héllbarhetsaspekter paverkar
direkt och indirekt Nobias verksamhet.

Globala socioekonomiska och demografiska trender, digitalisering och férandrade
konsumtionsmdnster, en 8kad medvetenhet om héllbarhet samt &kad kdpkraft
bland kunderna, péverkar kundernas behov och attityder och darmed efterfrdgan
p& Nobias produkter.

Kunders férandring i preferenser och krav kan péskyndas alternativt féréndras
i ett klimatscenario ddr viinte uppndr Paris avtalets mal.

Nobia investerar fér ndrvarande i verksamhetstransformation fér att kunna véxa pé
ett effektivt, hdllbart och I6nsamt s&tt. Bland annat byggs en ny fabrik i Jénkdping
och koncerngemensamma processer och affarssystem utformas i syfte att stédja
koncernens strategi. Att inte kunna attrahera och behélla anstallda med rétt kom-
petens for att exekvera transformationsmalen kan pdverka afférsmélen negativt.

| ett klimatscenario ddr vi inte ndr Paris-avtalets mal finns det en Skad risk att
investeringsbehovetiny teknik och i befintliga fabrikslokaler stiger.

Den digitala utvecklingen gér snabbt och skapar nya férutsattningar fér bran-
schen. Nya digitala eller innovativa 16sningar ersatter gammal teknik och gamla
arbetssdtt, méjliggdr fér nya tjanster och férandrar kundernas efterfrégan.
Utvecklingen innebdr dven att nya aktérer kommer in p& marknaden. Aktérer som
inte anpassar sin verksamhet till férdndrade férutsattningar kan férlora kunder,
leverantGrer och medarbetare.

Prisstrategiarbete samt &tgdrder fér att séinka kostnader, anpassa kapacitets- och produktions-
strukturen samt att genom produktinnovationer skapa ett hdgre kundvarde &r exempel pd Nobias
dtgdrder fér att hantera konjunktursvdangningar.

Nobia arbetar I5pande med att bevaka, utvérdera och férséka férutse forandringar i omvdérlden
ochirelevanta regelverk. Nobia medverkar i nationella och internationella branschorganisationer
och andra partnerskap for att stédja arbetet.

Viktiga framgé&ngsfaktorer for Nobias I&ngsiktiga tillvaxt och I16nsamhet &r férmégan att erbjuda
attraktiva, innovativa och héllbara produkter, tjdnster och varumdrken samt att gdra dessa till-
gdngliga fér kunder och konsumenter under hela produktlivscykeln.

Investeringar fér att utveckla produkter med ett livscykelperspektiv i linje med kundernas krav och
férvantningar, Gven under ldgkonjunkturer. Nobia faster stor vikt vid att utveckla processer, produk-
ter och information for hdgre kundndjdhet, till exempel genom att erbjuda miljdmarkta produkter
samt sdkerstdlla att produkter och material féljer Nobias egna och intressenternas standarder.

Ledningen utvdrderar I8pande affdrsplanerna inom ramen fér vald strategi. Nobia har tydliga
strategier och beredskap fér att hantera féréindrade prioriteringar och mél givet externa marknads-
faktorer. Fér transformationsaktiviteter sker styrning och dversyn pé verkstallande nivé for att
sdkerstdlla bdsta genomforande.

Nobia arbetar I5pande med att bevaka, utvérdera och férséka férutse forandringar i omvdérlden
och irelevanta regelverk p& grund av klimatférandringar.

Omvarldsbevakning med fokus pd& megatrender och dess pdverkan pé férandrade beteenden hos
verksamheter och mdnniskor. Digitaliseringssatsningar som bidrar till affarsutveckling. Férvarv av
Superfront AB i januari 2022 som lyckats val med marknadsféring i digitala och sociala medier, med
stort fokus p& design och héllbarhet.





